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och ,

och fran Sahlgrenska.

Dar kan du aven se vart medlemspengarna gar.

Vardforbundets medlemmar
- hjaltar i 10 miljoner med-

borgares tjanst

Jag ar stolt ver det vi inom Vardférbundet
astadkommit f6r medlem under 2017. Vi har
bland annat bidragit till I6neékningar for
dig som &r medlem, langt 6ver industrisek-
torns 6kningar. Vi har jobbat hart for dig,
men det finns mycket kvar att géra.

Under 2017 véxte Sverige till
10 miljoner ménniskor. Det
var ocksa aret da Vard-
férbundet aterigen blev

ett véxande férbund och
antalet yrkesverksamma
medlemmar &kar for férsta
gangen pa flera ar.

Varfor ar det viktigt att vara med

i facket? Jo, for att det ar for att vi ar

manga som vi kan paverka vid férhandlings-
bordet. Under aret har vi slutit ett nytt avtal
som ska ge dig inom privat ambulans samma
tid for vila och aterhdamtning som vi férra aret
fick in i det centrala avtalet for anstéllda inom
kommun och landsting. Under 2017 tradde
ocksa det nya centrala samverkansavtalet pa
SKL-omradet i kraft, nagot som ska séatta 6kat
tryck i lokala samtal kring arbetsmiljo.

Vardférbundets modell fér akademisk spe-
cialisttjanstgoring, AST, har fortsatt att vinna
mark Sver hela landet. Att fler medlemmar
far specialistutbilda sig med |6n pa arbetstid
ar en fraga vi kommer att fortsatta att driva. Vi
vill att arbetsgivarens ansvar att tillhandahalla
AST ska regleras i lag.

Under aret har vi sett larm fran personal
som utséatts for vald och hot, av patienter och
anhoriga. Detta ledde till en debatt om det
allt tuffare samhéllsklimatet. Vardférbundet

tog en aktiv del bland annat genom var

Foto: U/[

paverkan av “blaljusutredningen”,

:

skydd fér vardpersonal.

En fraga dar vi inte vikit

en tum ar vart forsvar av

abortratten, som debat-

terats under aret efter ett

uppmarksammat rattsfall

som drivits i flera svenska
instanser. Detta handlar om mer
an den enskilda barnmorskan, som

véagrade att utféra abort: det handlar om
ett organiserat abortmotstand. Vardférbun-
det markerade tydligt mot detta, tillsammans
med bland andra RFSU.

Under éaret firade Vardférbundet 40 &r och
vi hyllade vara medlemmar genom en serie
filmer kallade "Vi ar vadrden”, som fatt fint
mottagande runt om i landet. Vara med-
lemmars professionalism, engagemang och
hjarta upphor aldrig att imponera pa mig!
Ni gor en otrolig arbetsinsats och utan er
stannar vard-Sverige.

Sineva Ribeiro
Ordférande, Vardférbundet

som ledde till battre straffrattsligt
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VI BLIR FLER!
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Som medlem far du

Béttre villkor

Vi arbetar for att du ska omfattas av ett
kollektivavtal som gor villkoren battre for
dig i din vardag.

Fackligt arbete néra dig
Fortroendevalda i din avdelning driver
och paverkar i viktiga fragor som rér ditt
arbete.

Personlig radgivning och stod via
Vardférbundet Direkt

Inkomstforsakring

Som medlem far du en inkomstférsak-
ring, som tillsammans med a-kassan kan
ge dig erséttning motsvarande upp till 80
procent av din 16n om du blir arbetsls.

Medlemsformaner

Medlemsaktiviteter, juridiskt stéd, till-
gang till I6nestatistik, forméanliga rabatter
pa forsakringar, resor och bécker mm.

Tidningen Vardfokus

Forbundsstyrelsen

Under 2017 har Vardforbundets
forbundsstyrelse bestatt av:

Férbundsordférande
Sineva Ribeiro, Vastra Gotaland

Vice ordférande
Ann Johansson, Stockholm
Johan Larsson, Vasterbotten

Ledamater

Peter Blom, Varmland

Ragnhild Karlsson, Ostergotland
Susi Nilsson, Skane

Jane Stegring, Stockholm

Jani Stjernstrom, Vastmanland
Annika Wahlin, Blekinge




Matias oill lyfta sin yrkesgrupp

De biomedicinska analytikerna vill kan-
na sig mer sjélvklara som medlemmar i
Vardférbundet. Som liten yrkesgrupp i
det stora férbundet dr det manga som
kénner att deras egna, specifika fragor
borde f& mer facklig stéttning.

Matias Swartling dr ledamot i Vardfor-
bundets avdelningsstyrelse pd Gotland
och sjilv legitimerad biomedicinsk analy-
tiker. Matias arbetar hart for att féra upp
de stora fragorna fran sitt eget yrke inom
avdelningsstyrelsen och Vardférbundet.

— Vi ir en liten grupp i det stora hela,
si klart, konstaterar Matias. Men vi
har under den senaste tiden jobbat hart
for att forankra oss och rekrytera fler
medlemmar.

Flera biomedicinska analytiker har under
fjolaret gatt med i Vardférbundet pa
Gotland, men trots allt ir det fortfarande
fackforbundet Naturvetarna som ir den
vanligaste tillhorigheten for de biomedi-
cinska analytiker som arbetar pd Visby
lasarett.

Det stora tappet i yrkesgruppen som
Virdférbundet drabbades av skedde for

snart tio ar sedan. Ett dr efter den stora

sjukskoterskestrejken 2008 var det en nord-
isk konferens for biomedicinska analytiker
pa just Gotland.

— Det kom representanter fér Naturve-
tarna som var vildigt aktiva for att virva
over oss fran Virdférbundet till Naturve-
tarna, berittar Matias. Det blev ett stort
tapp for oss dd som vi nu sakta haller pa
att ta tillbaka.

Tillsammans med det fortroendevalda
skyddsombudet Kerstin Wessman pa
Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland
har Matias arbetat hart for att fa medar-
betarna att kinna ett fackligt fértroende.

— Det och att Virdférbundets app gor
medlemsvirvning si mycket enklare har
gjort att det gar snabbare att bli medlem,
konstaterar Matias.

En av de som klivit 6ver frin Naturvetarna
till Vardforbundet alldeles nyligen ir Jessi-
ca Bzdula som varit legitimerad biomedi-

cinsk analytiker pd Visby lasarett i fyra ar.

— Nir jag var student var det s sjalvklart
att vara med i Virdforbundet, forklarar
Jessica. Men nir jag borjade jobba insag
jag att de flesta var anslutna till Natur-

vetarna, si da gick jag éver dit. Men den
senaste tiden har jag varit irriterad pa hur
Naturvetarna hanterat vissa irenden. S&
nu ir jag tillbaka i Vardférbundet igen.

Matias Swartling ar timligen ny i sin roll
inom avdelningsstyrelsen pd Gotland. Men
efter den fackliga grundutbildningen kin-
ner han en storre trygghet i sitt uppdrag.
Och nu laddar han for en hjirtefriga som
han vill grunda for pa arbetsplatsen.

—Jag kallar den Arbetsplats 2.0, sidger
Matias med ett leende. Det handlar om
att skapa den bista arbetsplatsen, dir alla
vill jobba och orkar jobba kvar pa. Kan-
ske innehaller den arbetstidsférkortning,
smartare schemaldggning och en behagli-
gare arbetsmiljo. Vi far se...



Delaktighet och

sjdaloreflektion ett

framgangsrecept
for bra ledarskap

Gar det att sétta en innehallsférteckning
pa en bra chef, en god ledare? Marlene
Furbeck, enhetschef pa BB och for-
lossningen pa Sunderby sjukhus strax
utanfér Lule3, ténker en liten stund.
Egentligen vet hon, men eftertanken
och tydligheten ligger &nda dar och
bromsar upp det 6verilade.

—Jo, det dr klart att det gor, siger Mar-
lene efter en liten stund. Aven om det ar
styrt utifrin personligheten, sa landar jag
alltid i att jobba tillsammans med perso-
nalen, skapa delaktighet, lita pd medarbe-
tarna, vara tydlig, inte peta i detaljer och
gd samlat mot gemensamma mal.

Hon har haft tid pa sig att reflektera och
mejsla fram chefsingredienserna som till-
sammans formar den goda ledaren. I 20
ar har Marlene Furbeck varit chef. Forst
inom kommunal verksamhet och direfter

inom Region Norrbotten, de senaste tva
aren som enhetschef pa Sunderby sjukhus.

Fast i drlighetens namn var det under de
ar hon inte var chef som hon hittade helt
ritt i sitt ledarskap.

— Jag tog en paus. Under flera dr utbildade
jag mig till samtalsterapeut och startade
dessutom en yogastudio, berittar Mar-
lene. Den tiden var oerhort nyttig pa det
personliga planet och har gjort mig till en
bittre chef.

Det var framforallt utbildningen till sam-
talsterapeut som gjorde underverk. Att
tvingas reflektera over sig sjilv, pa bade
gott och ont.

— Det var som att stilla sig framfor
spegeln, titta sig i 6gonen och friga "vem
ir jag?”. Svaret kunde innehdlla bade

bra och diliga egenskaper. Dir borjade
jobbet med mig sjalv. Att samtidigt jobba
som yogaledare, med rorelser, andning
och meditation, gjorde att jag borjade fa
tag pa egenskaperna som gor en ledare
minsklig och bra.

For tva 4r sedan hoppade hon pa chefs-
tdget igen. Hennes ledaregenskaper pi BB
pd Sunderby sjukhus uppmirksammades
2017 d& hon nominerades till Arets Ledare
av tidningen Norrbottens Affirer. P4 tva
ar har Marlene skapat ett nytt klimat pa
BB och férlossningen. Barnmorskan Anne
Carlén ser pé chefen Furbeck med varma,
bruna 6gon.

— Ibland funderar jag pd om du verkli-
gen kan hugga ifrdn och sitta ner foten
ordentligt, eftersom du ju ir en san fena
pa att hantera minniskor, funderar Anne.
Men d3 tinker jag samtidigt att en bra






chef kanske dven kan fa de jobbiga beslu-
ten att kdnnas riktiga...

— Som de flesta BB-avdelningar har det
varit jobbigt med barnmorskebristen och
allt. Det har gatt vildigt mycket upp och
ner, poingterar Anne. Men Marlene har
fatt oss att gd 4t samma, ritta hall.

”Nu har jag ringt alla 17. Ska vi titta pd
underlagen pd mandag?”. En av under-
skoterskorna pd BB sticker in huvudet

i personalrummet dir Marlene sitter
och pratar med en av de mest erfarna
barnmorskorna. Underskéterskan Elin
Lundberg har fatt uppdraget att driva

Barnmorskan Anne Carlé
med sin snart fore detta
Marlene Furbeck.

arbetet med att rekrytera sommarvikarier
till BB-avdelningen.

— Det hir dr ndgot jag infort, forklarar
Marlene. Det ir personalen som i sommar
ska jobba med nya kollegor. D4 ir det

ju sjdlvklart att de ska ges chansen att fa
vara med i rekryteringen av de som ska
vara hir.

Marlene Furbeck har varit ansluten till
Vardforbundet i 6ver 30 r. Som chef har
hon dock sett en del brister i hur for-
bundet tar hand om ledarnas fragor och
problem.

— Jag ser det som ir bra, med kunskap
om fragorna som ror varden centralt och
lokalt. Men jag tycker att Vardforbundet
maste bli bittre att hantera chefernas pro-
blemstillningar. Som chef stér jag vildigt
ensam nir det blaser och di méste jag
kunna kdnna tryggheten i att ndgon finns
dir och héller upp mig nir det dr skakigt.

Och vem skulle kunna forstirka och for-
bittra Vardforbundets egenskap gentemot
vardens ledare om inte — Marlene Furbeck.

— Japp. S& kommer det att bli. I maj 2018
kommer jag att borja som chefsspecialist
pa Vardférbundet centralt.

— Det kinns fantastiskt kul att ta med mig
min erfarenhet och stotta bide individer
och grupper av ledare. Jag ska bland
annat bidra till att utveckla chefer och
blivande chefer att viga vara just chef.

Sunderby sjukhus utanfor Luled tappar en
bra chef, men virden i hela landet far en
bra liromaistare.

— Det var vildigt kinslosamt med minga
tdrar ndr vi fick reda pd att hon limnar
oss, siger barnmorskan Anne Carlén.
Men det dr bara att gratulera vird-Sverige
till att f4 ta del av hennes chefsegenskaper.

Vardforbundet Chef
- Vi blir fler!

Att leda varden kraver ett unikt ledar-
skap. Darfér finns Vardférbundet Chef.
Under 2017 har ett 40-tal medlemmar
genomgatt Ledarprogrammet, 50 med-
lemmar har fatt coaching och antalet
chefsmedlemmar har 6kat.

Vardférbundet utvecklar varden till-
sammans med dig som &r chefs- och
ledarmedlem samtidigt som vi ger dig
stod i din ledarroll.

Som chef och ledare ingar det i upp-
draget att balansera politikens, vard-
tagarnas, narstaendes och yrkesutévarnas
onskemal for basta mojliga resultat. Vi vet
att det inte alltid &r latt. Vardforbundet
jobbar darfor standigt for att forbattra
férutsattningarna for ledarskapet i varden.

Vardférbundet Chef erbjuder stod i saval
villkorsfragor som i vardens chef- och
ledarskap, coachning med nagon av vara
chefsradgivare och ledarprogrammet
“Att vara chef i framtidens vard - med
sikte mot ett personcentrerat paradigm”.

Under 2017 har ett 50-tal medlemmar
deltagit i coachning och cirka 40 medlem-
mar har genomgatt Ledarprogrammet.
Med &kad kunskap driver de nu verksam-
heter och férandringsarbeten med tydlig
riktning mot personcentrerad vard.

Antal medlemmar som &r chef eller
ledare 6kade fér férsta gangen pa flera
ar under 2017 till 5 336 stycken.

- Det ar gladjande att vi véxer och for-
hoppningsvis blir vi annu fler och en &nnu
starkare grupp under 2018, sager Britta
Edstrém, chef for Vardstrategiska enheten
och ansvarig for chefssatsningen.

Direktlinje f6r chefer och ledare

Vi har ett nytt nummer till Vardférbundet
Direkt Chef: 0771-630 630.

Har far du personlig radgivning alla var-
dagar mellan klockan 08:00-18:00. Som
medlem kan du ocksa alltid kontakta oss
via var webbplats.

@ LAS MER: vardforbundet.se - Chef



Vardférbundets medlemmar har under flera
ar haft en betydligt storre |6nedkning &n det sa

kallade industrimarket.

2016

Industrimérket 2,2

Kommun och landsting 3,7
Privata 3,6

Staten

Storst 6kning 2016

Industrimarket 2,2

Biomedicinska analytiker, Varmland %3
Barnmorskor, Sédermanlands lans landsting

Sjukskoterskor, S6dermanlands lans landsting

Réntgensjukskéterskor, Séderriznlands lans landsting

T
I

32 681 kr

Medellén for samtliga
yrkesgrupper 2016

Samtidigt ar det langt kvar till att véra yrken varderas ratt i forhallande till utbildning,

kompetens och i férhallande till manligt dominerade sektorer. Under 2017 fortsatte vi att

driva opinion kring l6n och att felvarderingen maste ses som en jamstéalldhetsfraga. Vi

fortsatter att driva fragan, dar karridrutveckling och ldnestrukturer ar tva viktiga pusselbitar
for att na jamstallda I6ner och rétt varderad kunskap.

Las mer: Fran maj 2018 kan du ta del av 2017 &rs |6neutveckling pé vardforbundet.se
Dér kan du &ven ta del av detaljerad |6nestatistik i var [6nesnurra.

@ LAS MER: vardforbundet.se sk pa “Lénesnurra”

6000

artiklar

Ovirderlig publicitet
och synlighet

Vardférbundet har under 2017 haft en

stark narvaro i medier och i samhéllsde-
batten med hog synlighet for bade ord-
forande, lokala avdelningar och enskilda
fortroendevalda. Enligt externa kéllor har
over 333 miljoner majliga lasare, lyssna-
re och tittare kunnat nas av Vardférbun-
dets budskap i néra 6 000 artiklar.

Vardforbundet driver
medlemmarnas
fragor i medier

Ett stort antal debattartiklar har publicer-
ats under aret, badde fran nationellt och
lokalt perspektiv, som &ven fatt spridning
i sociala medier och bidragit till upp-
méarksamheten for forbundets fragor.

Ett exempel &r de "sjukskéterskelésa
avdelningarna” som testades pa flera
stéllen i landet under sommaren 2017.
Som ett desperat férsék och resultat

av arbetsgivarnas problem med att
rekrytera och behalla sjukskéterskor.
Detta kritiserades hart av Vardférbundet

i intervjuer och debattartiklar, bade pa
nationell och pa lokal niva - merparten av
avdelningarna blev ocksa nedsténgda.

r

) YOUTUBE: Sk pa “Vardférbundet”



Under varen 2017 sa Vardférbundet upp
det centrala avtalet med Vardféreta-
garna Bransch H och yrkade pa vila och
aterhamtning vid nattarbete. Den 30 juni
2017 slots ett centralt avtal som gick helt
i linje med det som tréffats med SKL ett
halvar tidigare. Avtalet bytte namn fran
Bransch H till Bransch Ambulans och
blev for forsta gangen ett rent vardavtal
fér ambulanssjukskaterskor.

Arbetstidsmattet f6r blandad dag och
natt sdnktes frdn 38 timmar och 15 minu-
ter till 36 timmar och 20 minuter vid 20 %
natt och 34 timmar och 20 minuter vid 30
% natt eller mer. Det innebar en sankning
i det centrala kollektivavtalet med 2
respektive 4 timmar.

Dessutom fick vi in ett centralt avtal om
AST, dér sjukskoterskor i privat ambulans
kan fa en utbildningsanstélining med full
betalning och villkor helt enligt Vardfér-
bundets modell Akademisk specialist-
tjanstgoring.

Avtalet innehaller ocksa ratt till en indivi-
duell kompetensutvecklingsplan som ska
gynna din karriér- och [6neutveckling.

De nya arbetstidsmatten géller fran start
vid ny upphandling, medan AST- och
kompetensdelen géller redan fran 1 juli
2017.

Det behévdes en riktig dikeskdrning och krasch. Kommunikationen
mellan arbetsgivaren och Vardférbundets lokala ombud fér ambu-
lanssjukskoterskorna hade brutit samman. Bland personalen bérjade
missndjet pyra och precis fére sommaren 2017 valde ménga att helt
enkelt séga upp sig. Botten var nadd. 20 ambulanssjukskéterskor hade
sagt upp sig. Men kraschen var ocksa borjan pa nagot nytt, sunt och

samférstandsskapande.

Konflikten handlade om en schemafor-
indring. Arbetsgivaren gick fram med en
schemaforindring och att delvis ga over
till treskift som skulle inféras pa de fem
ambulansstationerna i Halland.

Mitt i virrvarret av heta kinslor stod
Magnus Lindroth, lokalt fértroendevald
for Vardforbundet pa Falkenbergstationen
och samverkansansvarig for stationerna

i Halmstad, Kungsbacka, Varberg och
Falkenberg samt for 1177.

— Det var skyttegravstaktik. Arbetsgiva-
rens hirdnackade instillning till arbets-
tidsforkortning och forindrat schema fick
medlemmarna att se rott, berittar Magnus
Lindroth som jobbat som ambulanssjuk-
skoterska sedan 1996 och varit facklig
fortroendeman de senaste fyra dren.

Arbetskulturen pa de olika stationerna i
Halland ir till viss del visensskild, mycket
beroende pd stationernas geografiska pla-
cering. En hjartefriga i Kungsbacka kan
vara en ickefrdga i Halmstad. Att kla om
den heliga kon — schemaliggning - kriver
dirfor en varsam hand och en forstéelse
for individernas och de olika stationernas
behov. Dir sprack det. Arbetsgivarens
tinkta beslut fick det att smilla pa golvet.

— Jag tror inte att arbetsgivaren forstod
hur allvarligt missnéjet var fran medar-
betarnas sida. Nir uppsigningarna kom,
precis innan sommaren, blev det kaos,
men samtidigt ocksd vindpunkten, minns
Magnus Lindroth.

Plotsligt blev samtalstonen mjukare, mer
resonerande. Ledningen borjade lyssna



och Magnus och representanterna for
Virdforbundet klev upp ur skyttegraven.

— Vi borjade prata i samforstind pa alla
nivier, frin verksamhetschef och forvalt-
ningschef till de lokalt fackliga. Formule-
ringarna runt besluten blev mjukare och
mer inkinnande. Det gjorde att vi kunde
nd fram till mer individ- och stationsan-
passade I6sningar.

Men den stora dikeskorningen i Halland
tog hart pd ledning, medarbetare och
fack. Idag har i princip hela ledning-

en slutat och bytts ut. Det har i sin tur
bidragit till en sorts nystart. Dessutom
har flera av de som sa upp sig under den
turbulenta tiden dtervint till jobbet som
ambulanssjukskoterska. Med ett visst
matt av perspektiv till det som hinde
kan Magnus Lindroth blicka framat med
hoppfulla 6gon.

— Ja, det har blivit roligare att jobba fack-
ligt. Men det tar tid att aterstélla fortro-
ende mellan medlemmarna och ledningen.

]

— Jag tror att kraschen var nodvindig.
Medarbetarna blev tajtare och visade pa
lojalitet, ledningen insag vikten av ett bra
samtalsklimat och samférstind. Det ir
en spinnande framtid som vintar och jag
ar siker pa att det kom ndgot gott ur det
som hinde, konstaterar Magnus.

1miljon
Ska du vara med pa en internationell konferens?
Eller ar du student och ska gora din praktik eller

examensarbete utomlands? Du som ar medlem

kan ans6ka om resebidrag fran Vardférbundet.

® LAS MER: vardforbundet.se - sék pa “Resebidrag”

Vardforbundet
Student

Genom Vardférbundet Student
kan du vara med och paverka
din utbildning och ditt framtida
yrkesliv redan under studietiden.
Som student betalar du bara 150
kronor for hela din studietid.

- Studentstyrelsen driver frdgor
som é&r extra viktiga fér dig som
student. En av vara viktigaste
fragor ar att vara utbildningar ska
halla en sa hoég kvalitét som moj-
ligt, dar den verksamhetsforlagda
utbildningen &r en avgérande del,
sager Viviana Lundberg, ordféran-
de Vardférbundet Student.

cet

faed it rbun

Fotas

Internationellt
arbete 2017

Vardférbundet medverkar

i det globala arbetet for

att utveckla vara professio-
ner och fackliga rattigheter. Vi
stéttar kollegor genom SIDA-
finansierade samarbeten i Pales-
tina och Lesotho. Som medlem
stéder du ménskliga rattigheter i
det globala arbetslivet och varnar
det vi uppnatt i Sverige.

Vardférbundet arbetar dven for
battre villkor i arbetslivet pa EU-niva
och globalt bland annat genom
den europeiska organisationen for
offentliganstallda, EPSU.

Pa global niva arbetar vi genom in-
ternationalen for offentliganstéllda,
PSI. Under 2017 har Vardférbun-
det tillsammans med de svenska
PSI-férbunden arbetat med en
projektansdkan om att stodja fack-
forbund och kollegor som arbetar
i flyktingléger runt Medelhavet:
Refugeesprojektet.

e LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Internationellt”



N\
Monika Djurner, Caroline Laursen och
Valeria Castro traffades ett ar efter det

uppmérksammade vardupproret.

VALERIA CASTRO: Specialistldkaren inom
internmedicin som fick nog efter &nnu

en lang dag och kvéll med patienter i
korridoren och stor brist pa vardplatser.
Det var hon som skrev ett uppgivet
Facebookinlagg som pa nagra timmar
delades 6ver 5 000 ganger.

CAROLINE LAURSEN: Den unga sjuksko-
terskan som da var Vardférbundets fortro-
endevalda och skyddsombud pa akuten,
en energisk kvinna med rattspatos.

MONIKA DJURNER: Sjukskoterska och
Vardférbundets huvudskyddsombud pa
Sahlgrenska. En facklig veteran som fére
den 17 januari 2017 hade varit med om
35 skyddsronder pa akutsektionen och
dessutom anmalt sin arbetsgivare till
Arbetsmiljéverket.

Ett fackligt samarbete
som gao resultat

For 6ver ett ar sedan stod de i armkrok
for att méta stormen, bade bildligt och
bokstavligt. Klockan 12 den 17 januari
2017 eskalerade ett av de mest upp-
maéarksammade vardupproren i modern
tid i en manifestation utanfér entrén
till Sahlgrenska Universitetssjukhus i
Goteborg.

Snoén yrde. Vinden ven och kylan bet i
skinnet. Hundratals likare, sjukskoter-
skor, underskoterskor, patienter och
andra yrkeskategorier borstade av sig
nysnon, blaste i visselpiporna och sa

med enad rést: En annan vird ir mojlig.
Dirinne i virmen pd sjukhuset satt region-
styrelsen och holl ett till synes ordinirt
sammantride.

Det unika i manifestationen var inte bara
den starka résten och den till synes spon-
tana massreaktionen. For den hir dagen
hade gjorts mojlig tack vare ett unike
tvarfackligt samarbete mellan Vardfor-
bundet, Likarférbundet, Kommunal och
Vision. Och det var ocksa det som gjorde
rosten sa stark och — skulle det visa sig —
vigvinnande.

Det har gitt ett drygt ar nir vi ssmmanfor
tre av de som befann sig i stormens 6ga.
Sedan de smatt kaotiska veckorna i bérjan
av 2017 har de inte setts allihop for att i
lugn och ro reflektera 6ver vad som hinde,
egentligen. Sa det blir ett kinslosamt mote
dir allt véller upp igen. Tre starka kvinnor
som tog sin demokratiska ritt att beritta



naket och uppriktigt om den verklighet de
alla arbetade i pa Sahlgrenska.

VALERIA: Jag hade de senaste aren sett hur
duktiga kollegor hade slutat pa grund av
den pressade arbetsmiljon. Efter en tolv
timmar ldng arbetsdag i en oetisk och
patientosiker arbetsmiljé rann bigaren
over. Jag skrev inlidgget pa Facebook och
gick och la mig. Morgonen dirpa brakade
det loss...

MONIKA: Det var d4 jag sdg det, inligget.
Och jag tinkte: "Wow, en likare har fatt
nog. Nu kan det ta fart!”.

Valeria Castro

~

CAROLINE: Det var aldrig nit snack — vi
skulle gora det hir tillsammans, tviarfack-
ligt.

VALERIA: Ja, det tvirfackliga var vigen
framat for att verkligen leda frigorna

in i ett fokus. Vi ir ett team pd jobbet,
da var det sjilvklart med ett tvirfackligt
engagemang.

MONIKA: Under hela den hir intensiva
perioden hade vi tillsammans” som ett
mantra. Vi behévde en stor armé av lika-
re, sjukskoterskor, underskoterskor och
alla andra for att orka. Det gav kraften
och vi lutade oss mot varandra nir det
var som kimpigast.

Bade manifestationen och det som hinde
i samband med den, uppmirksammades
rejilt i media. Radio, TV och tidningar
berittade och arrangerade debatter. Och
i fokus stod dessa kvinnor med sina stot-
tande fackférbund i bakgrunden.

@ FILM @ LAS MER:

CAROLINE: Vi hade ju ritt i sak hela tiden
och det behovdes inga tolkningar. Det var
lite som en straffspark dir resultatet var
att fa till en forindring som gynnar alla,
bide patienter och personal.

MONIKA: Nir jag nu tinker tillbaka pa
manifestationen blir jag tdrogd! Vi hade
ju ingen aning om det skulle komma néin
over huvud taget. Men s, nir klockan
slar tolv, sd vinder jag mig in mot entrén.
Det viller fram minniskor i1 arbetsklider,
foppatofflor, patienter, géteborgare som
kom inifrdn stan, likare med stetoskop.
Jag ryser over hela kroppen nu.

CAROLINE: Nu i efterhand ir jag si stolt.
Just da var det som en torktumlare,
ibland 6vermaktigt. Men vi fick till dialo-
gen, politikerna besokte var arbetsplats
och det blev starka méten dir folk till och
med grit 6ppet. De métena gav en vildigt
stark dos av verkligheten.

VALERIA: Ja, det har blivit en 6ppnare
kultur mellan arbetsgivare och anstillda.
Nir vi sdger ifrdn ar det inte vardagligt
gnill, da ar det pa riktigt. Vi ser oss som
patienternas advokater som tillvaratar de-
ras rittigheter och da kan ingen tysta oss.

MONIKA: Det blev hért ett tag. Jag blev
uppkallad till en chef som sa att jag
forstorde Sahlgrenskas varumirke. Men
idag skulle jag siga att det vi gjorde och
som forindrade Sahlgrenskas tystnads-
kultur till en 6ppen dialog har stirke
varumarket.

VALERIA: Nir jag sitter hir idag s kanner
jag en sin kirlek for de som varit med,
mina fackliga systrar och broder. Det
finns en stolthet 6ver Sahlgrenska, vir
arbetsplats. Och vi visade tillsammans att
det ar mojligt att forindra, dven nir det
ser nattsvart ut.

MONIKA: Vi gjorde det! Gemensamt fick
vi till férandringar pa sjukhuset som
gjort arbetsmiljon bittre for oss som
jobbar. Virt uppror har bidragit till att
hela sjukhuset nu tar ett bittre ansvar for
patientsikerheten.

Battre arbetsmiljo
med strukurerad
yrkesintroduktion

Pa Vardférbundets avdelning i J6nk6ping
naddes man 2015 av rapporter om att
flera sjukskéterskor valde att sluta sina
anstallningar pa Héglanssjukhuset i Eksjo.

For att skapa béttre forutsattningar for
nyutexaminerade sjukskoterskor i Region
Jonkoéping att fa en bra start pa sin an-
stéllning, startade man en regionévergri-
pande och strukturerad yrkesintroduktion
for sjukskoterskor.

- Vi bérjade hésten 2016 och intresset ar
valdigt stort att ga utbildningen. Hittills har
230 sjukskéterskor gatt introduktionen,
sager Fatmir Zogaj som ar styrelseleda-
mot i Vardférbundets avdelning

i Jonkoping.

Pa Vardférbundet har man arbetat hart
for att sjosatta den strukturerade yrkesin-
troduktionen. Introduktionens huvudsyfte
ar att mojliggoéra en framgangsrik rekryte-
ring, men dven behalla de sjukskéterskor
som finns inom varden.

Introduktionen startar i februari och sep-
tember och da férdelas 20 dagar under
atta manader. Vardférbundet deltar aktivt
under vissa av dagarna for beratta om
bland annat férbundet, politiken, kollek-
tivavtal, I&ner, arbetsmilj6 och vilken roll
Vardférbundet har.

- Det &r en vélbehovlig introduktion, kon-
staterar Fatmir Zogaj. Vi ar valdigt glada
och néjda med att den inforts i var region
och att den dessutom &r sa uppskattad
bland blivande sjukskoterskor.

<® LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberéttelse 2017
- Yrkesintroduktion
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Jessicas karridr lyfte med
Vardforbundets studiemodell

Landstinget i Vasterbotten var bland
de forsta i landet med att inféra aka-
demisk specialisttjanstgéring, AST, for
sjukskoterskor. AST &r Vardférbundets
modell ddr du som medlem kan speci-
alistutbilda dig med full 16n och villkor
enligt kollektivavtalet.

Cancercentrum pa Norrlands univer-
sitetssjukhus i Umed sig chansen att
snidppa upp den akademiska nivin hos
personalen och bestimde sig 2016 for att
utbilda dtta nya specialistsjukskoterskor.

En av de nyutbildade specialistsjuksko-
terskorna pa Cancercentrum ar Jessi-
ca Enstrom som tidigare hade jobbat
huvuddelen av sin sjukskotersketid pa
Samvardsenheten i Umed — en kirurgisk
vardavdelning med specialiteter inom

oron-nisa-hals, hand- och plastikkirurgi,
ogon- och kikkirurgi .

— Nar AST-tjansterna pa Cancercentrum
kom ut hésten 2015 var det ett enormt
intresse, sa jag trodde inte att jag skulle
ha en chans att fa en av de atta platserna,
berittar Jessica.

Jessica hade varit pd Samvardsenheten i
tretton dr och kinde att det var dags att
gora ndgot nytt, utveckla sig och fortsitta
att bygga upp sina teoretiska kunskaper.
Hon var fortroendevald f6r Vardfor-
bundet pa kliniken och fick nys om AST
via Vardférbundets lokala avdelning i
Visterbotten. Studiemotivationen fanns
naturligt sedan ling tid tillbaka, s& nir
hon vil sokte AST-platsen kramade hon
sina tummar bla for att bli antagen.

— Jag hade scannat runt bland utbildningar
och det var bara vidareutbildningen inom
onkologi som jag kunde tinka mig. Fast
det var som sagt manga andra som sokte
AST-platserna. Men jag fick en plats och
var jattejattelycklig, siger hon med ett
stolt leende.

I sitt upplagg var den hir AST:en lite
annorlunda, jimfort med andra. Hir
var det jobb i tva veckor, en studievecka
och direfter en auskultationsvecka
(verksamhetsforlagd utbildning, liknan-
de en AT-tjianstgoring for likare under
utbildning).

— Auskultationsveckorna var jobbiga.
Men nir jag tittar i backspegeln kan jag
konstatera att just de veckorna var de
som gav mig allra mest. Det var dir jag



skapade kontakter och kunskaper om
andra klinkers arbete. Det var oerhort
mycket virt och ndgot jag drar nytta av
hela tiden i mitt jobb idag pd cancercen-
trum pa NUS, berittar Jessica.

Idag har Jessica en blank, sprillans ny
namnskylt med titeln ”specialistsjuksko-
terska” pa. Och fler medarbetare med
samma titel kommer att jobba sida vid
sida med henne.

— Det hir ir en vildigt bra arbetsgivare
med otroligt bra chefer anda upp i top-
pen, siger Jessica. De forstar virdet av att
ta hand om véra studenter och ha en bra

Det har ar AST

Akademisk Specialisttjanstgoring (AST)
ar en modell som Vardférbundet har
tagit fram for att du som sjukskoterska
ska kunna vidareutbilda dig till specia-
listsjukskoterska. Utbildningen ges pa
universitet eller hdgskola och en viss del
av utbildningen bestar av verksamhets-
integrerat larande (VIL). Det innebar att
du kombinerar studier och arbete och
kan pa sa satt tidigt omsatta dina nya
kunskaper i praktisk verksamhet.

* AST &r en utbildningsanstélining
med full 16n och ratt till semester

+ Kollektivavtalet pa arbets-
platsen géller

+ Tjansten ar pa heltid med bade
studier och kliniskt arbete

arbetsmiljo. Darfor har de ocksa fortsatt
satsningen pa vidareutbildning. I hostas
startade ytterligare en AST med fem nya
platser som alltsd blir klara hosten 2019.

For Jessica har studiemotivationen inte
lagt sig, inte pa langa vigar. Redan den
hir varen, 2018, ska hon lisa ytterligare
en kurs for att kunna plocka ut en master.
Men det ar inte ens slut dar...

— Nej, jag har nominerats av min chef
att g en forberedande chefsutbildning
for att kolla upp mina ledaregenskaper,
berittar Jessica. S4 jag kianner mig lingt

ifran fardigutbildad.

+ Du férbinder dig inte att jobba
hos arbetsgivaren en viss tid efter
utbildningens slut

Under 2017 har Vardférbundets lokala
avdelningar jobbat vidare med paver-
kansarbete for att fa arbetsgivare att ska-
pa annu fler AST-tjanster. Pa larosatena
har workshops genomférts for att sprida
kunskapen om AST. Vi har ocksa fatt in
AST i det centrala kollektivavtalet for
privat ambulans.

AST under 2017

Regionerna och landstingen i landet har
Okat sina satsningar pa AST. Under 2017
fanns det AST i 8 landsting/regioner och
21 kommuner.

Rebeccah pluggar
upp sig pa halvtid

Som 12-aring tog hon sin mammas
kurslitteratur i barnpsykologi och
satte sig i ett hérn och stracklaste.
Nyfikenheten pa hur ménniskan
egentligen fungerar innerst inne
drev pa hennes lashunger och hon
ville aldrig sluta fraga hur och varfér.

Att 31-ariga Rebeccah Carlstrom i
Ornsksldsvik darfér som en av de
férsta inom Region Vasternorrland
nappade pa en akademisk specialist-
tjanstgoring (AST) ar darfér ingen
storre skrall. Nar hon ar fardig med
sin AST i januari 2019 &r hon fardig-
utbildad specialistsjukskoterska inom
psykiatri.

- Det var min chef som tyckte att jag
skulle s6ka AST, berattar Rebeccah.
Och jag hade redan pratat med Anna
Joald pa Vardférbundet Vasternorr-
land om den nya studieformen.

@ LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberéttelse 2017
- Rebeccah



“Med hjdlp ao stodsamtal
skulle jag bli mycket tryggare”

Det ligger nagot 6desmattat 6ver rént-
genkliniken pa Karolinska sjukhuset

i Solna. Akutréntgenrummet med sin
intilliggande operationssal star redo,
tyst och vantande pa nésta akutsamtal.
En trafikolycka, en skottlossning, ett
barn med andningsstillestand eller na-
got annat av alla dessa akuta tillstand
som kan tankas rullas in pa bar i det
férberedda rummet.

Den sena torsdagseftermiddagen forhaller
sig anda relativt lugn. En patient med
cancertumoérer i lungorna rullas bort fran
ett av de manga rontgenlabben som finns
pa kliniken. Annars ir det lugnt i vintan
pa de akuta fallen eller en fullbokad
morgondag.

Det hir ir jobbvardagen for Sol Vega
och Olivia Fransson. Bida har ndgra ar

bakom sig som rontgensjukskoterskor.
Och de forsoker forhalla sig till situatio-
nerna de stindigt stills infor i sin utsatta
position.

— Jag rontgar manga som ir svart skadade
nir jag dr en del i trauma-teamet, berittar
Sol Vega. Det ir omoijligt att skaka av sig
vissa situationer och jag tar med mig det
hem. Tyvirr finns det inga mojligheter

att fa stod inom verksamheten och det dr
nigot jag verkligen skulle behéva ibland.

Sol Vega jobbade som rontgentekniker i
hemlandet Argentina innan kirleken for-
de henne till Sverige. Hon pluggade upp
sig och har nu varit rontgensjukskoterska
pa Karolinska sjukhuset i fyra ir. Hennes
engagemang for jobbet och arbetsmiljon
har gjort att hon nu foreslagits bli en av
Virdforbundets fortroendevalda. Det som

far henne extra engagerad just nu ir alltsa
bristen pa stod efter svira trauman, men
ocksa bristen pa kompetensutveckling.

— Blir jag fortroendevald ska jag ta tag i

kompetensutvecklingen. Varje gdng jag
papekar det s3 ir det som att tala med en
vigg, siger Sol. Men alla skulle ju vinna
pa det — vi som jobbar i verksamheten,
ledningen, patienterna, alla.



Olivia Fransson har jobbat i fyra ar pa
Karolinska. Férst som underskoterska och
de senaste tva dren som rontgensjuksko-
terska. Hon héller med om att bristen pa
debriefing efter svara trauman gor jobbet
extra utsatt.

— Det finns ganger nir det kinns som att
ett samtal med reflektion efter allvarliga
situationer skulle kunna stirka mig istil-
let for att gora mig obehaglig till mods,
menar Oliva.

Det ir inte sarskilt linge sedan Olivia
limnade studerandet bakom sig. Dirfor
brinner hon ocksa for hur en student
behandlas under den verksamhetsforlagda
utbildningen. Olivia kinde sjilv att det
aldrig blev kontinuitet i de handledare
som skulle lotsa henne in i yrket.

— Det dr ndgot jag skulle vilja bidra till

— att skapa en trygghet och bra start for
studenter som viljer att ligga sin praktis-
ka utbildning hir hos oss pa rontgenklini-
ken, siger Olivia. Risken ir ju annars att
vi tappar duktiga, blivande och duktiga
rontgensjukskoterskor som i slutinden
blir mina nya kollegor.

Och att fa in nyutbildade eller erfarna
rontgensjukskoterskor behovs. Under
2017 slutade 6ver tio skoterskor, men

det dr vildigt fi som ersatt de vakanta
tjansterna.

— Om man ligger ihop allt — frin per-
sonalbristen och hog arbetsbelastning

till brist pad kompetensutveckling och
avsaknad av ”stodsamtal” — sd blir det
sammantaget en dilig arbetsmilj6 for
personal, patienter och kliniken, siger Sol
Vega. Jag skulle vilja att Vardforbundet
ar dnnu mer synliga pa kliniken och stot-
tande for att vi ska fa en mer patientsiker
vérd.

e LAS MER:

Personcentrerad vard
Zor nytta i praktiken

Trender komma och ga, men den per-
soncentrerade varden bestar. Aven
inom varden finns modenyckerna,
modeller som virvlar in pa sjukhusens
och vardcentralernas golv - och f6r-
svinner. Sa finns det nya férhallnings-
satt dar vi alla tanker: Antligen! Varfor
har vi inte jobbat sa har tidigare?

Personcentrerad vard ir just ett sidant
omtalat, etiskt forhallningssitt
som tar ett allt fastare grepp
om den framtida, jam-

lika virden. Vi pratar

om personen och inte

om patienten, for att
understryka hur virden

ser minniskan, forma-
gan, behoven och viljan.
Men det dr inte helt litt att
plotsligt vinda pa begreppen.
Det kriver mod, langsiktighet och

att vairdens gamla arbetssitt, hierarkier
och organisation utmanas.

Virdforbundet har dragit iging studie-
cirklar dir det finns méjlighet att vrida
om tankesittet mot den personcentrera-
de virden, och pa s sitt mer naturligt
implementera den i verksamheten.

Ella Rostrom ar avdelningschef pa
barn- och ungdomskliniken pa Cen-
trallasarettet i Vixjo. Hon och de tva
medarbetarna Jeanette Lindahl och
Jenny Gustavsson har arrangerat totalt
fyra studiecirklar om personcentrerad
vard, dir Vardforbundet star bakom.

— Det har varit vildigt givande, siger
Ella Rostrom om studiecirklarna och
det forbittringsarbete som foljt i svall-
vdgorna av cirklarna.

— Det blir ménga diskussioner om

forhallningssittet runt hur vi bemannar
teamen, hur vi fingar patientens berit-
telse, hur vi ska agera tillsammans med

bide patienten och kollegorna i varden.
Deras studiecirklar har satt igdng
processen i den egna verksamheten pa
Centrallasarettet i Vixjo. Nu smyger de
in forhdllningssittet s& mycket som det
ar mojligt.

— Det idr en sak med teoretiska studie-
cirklar, men det ar i praktiken som den
personcentrerade virden gor den sjilv-
klara nyttan, pdpekar Ella Rostrom.
Vi har dven funderat pé att gora
om studiecirklarna lite for
att hitta fram till det prak-
tiska agerandet och dven
ha med bakgrunden till
varfor PCV ir viktigt.

Nigot Ella och hennes
medarbetare kunnat kon-
statera dr att det behovs en

samtalsmall for att varden ska kunna
ge patienternas berittelse plats i doku-
mentationen av varje patient.

— Ja det dr virt nista steg. Att vart
vardinformationssystem Cosmic ska
kunna ge plats 4t dokumentationen av
patientens — eller snarare personens —
berittelse. Den ar vildigt central i den
personcentrerade varden.

Ella Rostrom ar uppfylld av det nya for-
héllningssattet. Hon ar sd klart sjilv en
del av den gamla skolans organiserade
vard och hierarkiskt uppbyggda roller.
Idag brinner hon f6r det holistiska syn-
sittet av manniskans behov och mélet
att uppna en jamlik hilsa.

— Att vi borjar prata med varandra
inom vérden, borjar praktisera PCV dir
det ir mojligt dr en bra start, siger Ella.
Men tink nir vi exempelvis kan 6ppna
tidbockerna och slippa in manniskorna
i sin egen vard. Vi har professionen, de
har kunskapen om sig sjilva.

e LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Personcentrerad vard”



Det har ar Vardforbundet

Vardférbundet ar ett yrkesférbund

som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen. Vi organiserar 6ver 114 000
legitimerade barnmorskor, biomedicin-
ska analytiker, rontgensjukskéoterskor
och sjukskaoterskor samt studenter inom
respektive utbildning.

Tillsammans utvecklar vi varden samt
arbetar for ett hallbart yrkesliv och bra
villkor. Vardférbundet &r en plattform for
dig att utvecklas i ditt yrke. Vi har funnits i
40 ar. Under aren har vi drivit utvecklingen

Bli fortroendevald
och ta del av vara
utbildningar!

Ar du fértroendevald pa din arbets-
plats eller &r du intresserad av upp-
draget? Fér att vara fértroendevalda
ska kénna sig trygga i uppdraget
och kunna ge medlemmarna pa
arbetsplatserna bra stod har vi en
gemensam utbildning.

Fram till arsskiftet 2017/2018 hade
drygt 1900 deltagare utbildats éver
hela landet. Det 6kar kraften i Vard-
forbundet!

Att vara fortroendevald ar ett kul upp-
drag dar du tillsammans med manga
andra hjalper till och gér villkoren
battre for dig och dina kollegor. Las
mer om uppdraget och om utbild-
ningarna pa vara sidor for fértroende-
valda pa Vardférbundets webbplats.

- Det roligaste med uppdraget ar att
kunna hjélpa till med kunskap och
att ta fram vilka regler som ska gélla,
samt att kunna hjélpa sina kollegor.
Jenny Strandberg, fortroendevald

e LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Jenny Strandberg”

av professionerna; kdmpat for utbildning-
ar, fér mer forskning, fér hégre 16n och
battre arbetsmiljo. Idag har alla vara yrken
legitimation, individuell I6nesattning och
hogre I6ner. Men vi kan inte ta nagra
landvinningar f6r givna. Genom att ga
samman ger vi varandra kraft. Det &r 1att-
are att gora sin rost hord nér vi ar manga.
Ratten att sluta sig samman i kampen for
bra villkor har varit och ar forutsattningar
for vara yrkens utveckling. Solidaritet ar
viktigt for oss, med varandra och med det
arbete vi utfor.

Ekonomi och nyckeltal

| den digitala versionen av var
verksamhetsberéattelse kan du lasa
mer om var ekonomi och 2017 ars
nyckeltal.

<® LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberattelse 2017 - Ekonomi

Vardforbundspriset

Stort grattis till forstapristagaren
Joachim Eckerstrém, specialistsjuk-
skoterska i psykiatrisk vard inom
Norra Stockholms Psykiatri, som fick
ta emot prissumman 200 000 kr pa
Vardgalan i oktober!

Och till Victoria Bruun, avdelnings-
chef for allmanpsykiatrisk slutenvard
pa Centralsjukhuset i Karlstad, som
utsags till Arets Vardchef och mottog
50 000 kr for sitt personcentrerade
ledarskap.

e LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Vardférbundspriset”

Vardférbundet vill

« Utveckla varden och géra den séker
* Arbeta for en personcentrerad vard
* Arbeta for ett hallbart yrkesliv

* Arbeta for hogre loner

For att lyckas med detta och for att vi ska
vara fortsatta att vara en viktig rést i sam-
héllsdebatten behdver vi vara starka. Och
for att var starka behover vi vara manga.

Vardférbundet Direkt:
0771-420 420
Vardagar 08:00-18:00

Vardférbundet Direkt ger dig som
medlem personlig radgivning via
telefon eller webb.

AS MER: vardforbundet.se - Kontakt

Cassandra Nilsson, radgivare
Vad ar det roligaste med ditt jobb?

- Jag alskar att jag dagligen far ha
kontakt med, inspirera och starka
medlemmarna att paverka sin egen
arbetssituation.

- Det ar ett omvéxlande och stimu-
lerande arbete dar jag far mojlighet
att utvecklas och véaxa samtidigt som
jag kan hjalpa medlemmen eller

den fértroendevalda. Nagot av det
roligaste ar att jag far ge medlemmar
|6necoachning infér saval ny anstall-
ning som den arliga I&nerevisionen.



