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Forhandling angéende 16n och
allminna anstillningsvillkor med
mera for branschomride Vard och
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KFS kontor, World Ttade Centet, Stockholm

2018-03-16

KFS och
Virdforbundet

for KFS

Anna Steen
Giggi Langlet
Sofia Bengtsson

For Vardforbundet
Annelie S6detberg

Arende
Parterna triffar oSverenskommelse om loéneavtal och allminna
anstillningsvillkor med meta enligt nedan.

Avtalsperiod
Detta avtal avser tiden 2018-04-01 — 2020-03-31.

Loneprocess
Allménna forutsdttmingar

Lonerevision ska genomforas per 1 april 2018 och 1 april 2019
om inte annat avtalas.

De centrala parterna ir 6verens om att en val fungerande lokal
l6nebildning, som frimjar arbetet med de Ilonepolitiska
fragorna, forutsitter en konstruktiv och pa Omsesidigt
fortroende baserad samverkan mellan de lokala patterna.
Lonepolitiken har ett lingsiktigt syfte. De lingsiktiga malen
miste dirfor omsittas i anvindbara delmil, nir det giller
differentiering, 6nskad l6nestruktur och lénerelationer.
Lonedversynen ska ske genom lokal lonebildning med
utgingspunkt 1 branschavtalets §6 och resultatet av

overliggningen.
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Lonebildningen ska vara en positiv kraft 1 foretagens
verksamhet och bidra till 6kad produktivitet, effektivitet och
kvalitet. En foretagsanpassad lonebildningsprocess bidrar till
foretagens och medarbetarnas utveckling.

Lokal 16nebildning ir en lingsiktig process som forutsitter att
verksamhetsmal, resultat, 16nepolitik samt 16nekriterier ir vil
kinda av samtliga medarbetare.

Lokal 16nebildning ska syfta till att koppla samman fétetagets
och individens utveckling till gagn for bigge parter.
Lonekriterierna ska vata framtagna pa arbetsplatsen. Det ar
viktigt att medatbetaren vet pé vilka grunder 16nen satts samt
att sambandet mellan den enskildes 16n och prestation ir
tydligt.

En viktig forutsittning for att 16nesittningsmodellen chef —
medarbetare ska fungera it att 16nesittande chef ges utbildning,
stod och mandat s att han/hon kan fullgbra sitt uppdrag pa
ett klart och entydigt satt.

Parterna har sirskilt att beakta Ionesittningen ur ett
diskrimineringsperspektiv.

Centrala parter kan konsulteras i alla faser av 16neprocessen.
Lonedversynen omfattar dven forildralediga och langtidssjuka.
Lénedversynen omfattar ocksa tidsbegrinsat anstillda med en
anstillningstid som varat mer 4n 12 manader vid
revisionstidpunkten.

Lénedversynen ska planeras och genomféras i god tid innan
revisionstidpunkt.

De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att starta och
driva 16neéversynen med malet att vara klara vid
ovetenskommen revisionstidpunkt.

Overliggning

Atbetsgivaren kallar till 6verliggning infoér den forestiende
loneéversynen.

Parterna ska redogéra for sina overgripande inriktningar for
avtalsperioden samt grunderna for sina stillningstaganden. I
detta ingdr att gi igenom verksamhetsmal, resultat,
konkurrenssituation, 16nsamhet, 16nepolitik, lonestruktur samt
16nekritetier. Vidare ska minnesanteckningar frin féregiende
avstimning uppmairksammas.

Parterna ska fora fram de lonedtgirder som de anser
n6édvindiga.

Vid 6verliggningen ska pattetna striva efter samsyn kring de
ovetgtipande principerna.

Vid o&verliggningen faststiller parterna en tidplan for
revisionsarbetet.

Vid 6vetliggningen ska minnesanteckningar foras.
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e 1 forekommande fall gir parterna igenom gillande
l6nekartliggning och handlingsplan f6r jamstillda l6net.

e Vid 6verliggningen ska fokus ligga pa de overgtripande delarna

1l6neprocessen.

Kommentarer
Overléiggningen dr del 1 i lonerevisionsprocessen.

Medarbetardialog
Lokal 16nebildning kriver en konstruktiv/aktiv dialog i flera steg
mellan medatbetare och chef.

Framging med lénesamtalen forutsitter att l6nesittande chefer och
medarbetare 4r val fortrogna med foretagets verksamhetsmil,
l6nepolitik och 16nektiterier, samt att mil, kopplade till detta, finns
uppsatta 6t den enskilde medarbetaren. Medatbetatsamtal ir ett
naturligt och framatsyftande forum for detta. Samtalen ska bland annat
behandla aktuella atbetsuppgifter, kompetenskrav, medatbetarens
bidrag till verksamhetens utveckling och medatbetarens resultat i
forhallande till tidigare uppsatta mal. Samtalen ska 4ven omfatta
medatbetarens arbetssituation i 6vrigt. For att undvika missforstind
bor dessa samtal dokumentetas.

Loénesamtal

e Chef och medarbetare ska fora en dialog om arbetstagarens
resultat. Resultat kopplas till 6vetenskomna individuella mal
och verksamhetsmal, resultat, 16nepolitik och 16nekriterier.

o Efter genomford dialog limnar 16nesittande chef forslag pa ny
16n med motivering till medarbetatren.

o Centrala parternas intention 4r att chef och medarbetare ska
komma 6verens om l6n 1 dialog.

e For medarbetare med ingen eller liten loneckning ska
arbetsgivaren, tillsammans med berérd atbetstagare, uppritta
en handlingsplan som bor f6ljas upp 16pande.

e Samtalet/samtalen ska dokumenteras.

Kommentarer
Linesamtal ér del 2 i lonerevisionsprocessen.
Linesamtal ir inte ait betrakta som en forhandling.

Avstimning

e Efter genomférda samtal om 16n kallar arbetsgivaren
respektive arbetstagarorganisation till avstimning.

e Infér avstimningen eller senast vid avstimningen, ska
atbetsgivaren oOvetlimna det samlade loneforslaget pé
individnivA till respektive arbetstagarorganisation.

e Vid  avstaimningen ska  patterna  gi  igenom
minnesanteckningarna fran 6verliggningen.
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e Vid avstimningen ska minnesanteckningar foras.

e Parterna ska vid avstimningen gi igenom loneprocessen i syfte
att forbittra denna infor nista tillfille.

Kommentater
Avstimningen dr del 3 ¢ lonerevisionsprocessen.

Férhandlingsordning

e Om chef och medarbetare inte kommit 6verens om ny 16n kan
lokal arbetstagarorganisation pakalla forhandling inom tva
veckor efter avstimningen.

e  Om arbetsgivaren fringitt de loneprinciper som behandlats vid
de  lokala  parternas  overliggning  kan  lokal
atbetstagarorganisation pékalla forhandling inom tvd veckor
efter avstimningen.

e Pikallas inte forhandling inom tvé veckor efter avstimningen
far arbetsgivarens forslag status av lokalt kollektivavtal.

e Kan de lokala patterna inte triffa Gverenskommelse ska
foretradare for berord central part ha medverkat innan de
lokala forhandlingarna avslutas. De centrala parterna kan enas
om att avsluta drendet med en central férhandling.

Kommentarer

Parterna kan komma dverens om annan linerevisionsprocess.

Andringar i de allminna anstillningsvillkoren och i de sitskilda
ersdttningarna
Andringarna framgér av Bilaga 1.

Arbetsgrupper
Parterna it Sverens om partsgemensamma atbetsgrupper enligt Bilaga
Z

Deltidspension

De centrala parterna anset att enskilda Overenskommelser om
deltidspension kan méjliggdra fér arbetstagare att stanna lingre i
atbetslivet samt underlitta fotr atbetsgivare att genomfdra
genetationsvixlingar.

Hallbara chefer

Som foretridare for arbetsgivaten har chefer, oavsett nivd, en
sitstillning i foretagen. Chefer har ocksid en stor inverkan pi
medarbetares upplevda atbetsmiljo. For att pa ett framgingsrikt sitt
hantera sitt ansvar och alltmer komplexa uppdrag krivs goda
forutsittningar.

Mycket pekat pa att svenskt arbetsliv befinner sigien brytningstid, dar
stora utmaningar vintar for de svenska cheferna och att yngre redan
vetksamma chefer ir tveksamma till en fortsatt chefskarridr. For att
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§9

Vid protokollet

Um,/ &

stirka foretagens konkutrenskraft dr det angeliget for arbetsgivare att
kunna attrahera och behélla de mest limpade cheferna genom att skapa
goda forutsittningar for ett fortsatt utvecklat arbetsliv.

Uppsigningstid

Ovetenskommelsen giller f6r petioden 2018-04-01- 2020-03-31 med
en 6msesidig uppsigningstid av tre ménader fore avtalsperiodens
utging. Uppsigningen ska vara skriftlig.

Har 6verenskommelse inte sagts upp inom foreskriven tid, forlings
den for en tid av ett 4r i sinder med en 6msesidig uppsagningstid om
tre manader.

Férhandlingarna avslutande
Férhandlingarna avslutades 2018-03-16 sedan Anna Steen och Annelie
Soderberg dessférinnan utsetts att justera protokollet.

Giggi Langlet ©

Justeras

(/i M

Anna Steen

‘q
1
r~
D

Annehe Soderberg f
Viardférbundet [
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Bilaga 1 Andringar avseende allminna anstillningsvillkor

§ 3 moment 1:7 Ny punkt g) (Giller ej Vardférbundet)

For arbetstagare som atbetat 200 timmar allmin 6vertid under kalenderaret 4r det mojligt att
aterfora hogst 50 timmar allmin 6vertid om den anstallde under kalenderéret tagit ut motsvarande
antal timmar 6vertidskompensation i ledig tid. Lokal arbetstagarorganisation ska informetras om
aterforandet innan detta far ske.

§ 3 moment 1:7 Ny punkt h) (Giller ej Vardférbundet)
Uttag av extra overtid enligt 8a § ATL skall foreghs av lokal forhandling.

§ 4 Ny rubrik
Skriftlig varning och avstingning

§ 4 moment 2 Nytt moment (Giller ej Virdférbundet)
Beslut om avstingning ir inte en disciplinir dtgird utan kan f6ljas av avskedande, uppsigning ellet
disciplinpafold.

En arbetstagare, som ir misstinkt for eller skyldig till svirare fel eller forsummelse i atbetet, brott
som kan medfora fingelse eller svirare forseelse utom anstillningen, kan stingas av frin atbetet
om inte arbetsgivaren och atbetstagaten triffar en Gverenskommelse. Avstingning kan dven ske
om det i Svrigt finns vigande skil. Avstingning far ske for hogst 14 kalenderdagar i sindet.

I samband avstingning ska atbetsgivaren kalla till Overliggning med ber6rd lokal
atbetstagarorganisation. Arbetstagaten behaller sin 16n under avstingningen.

§ 7 moment 10 stycke 2 Ny formulering
Antalet spatade semesterdagar fir sammanlagt inte Gverstiga 25.

§ 7 moment 14 Ny numrering 14:1

§ 7 moment 14:2 Nytt moment (Giller ej Vardférbundet)

Arbetsgivare och atbetstagate kan, for ett 4t i taget, genom skriftlig enskild 6verenskommelse vixla
semestertilligget mot extra lediga dagar. For arbetstagare med en semesterritt pa upp till 29 dagar
semester ersitts semestertilligget med 5 yttetligare lediga dagar. For arbetstagare med en
semesterritt pa 30 eller fler dagar semester ersitts semestertilligget med 6 ytterligare lediga dagat.
Annan verenskommelse 4t mojlig enligt § 1 moment 2a och 2b.

Tillimpningstegler for bytet foljer av partsgemensamma riktlinjer.

§ 8 moment 1:5:2

Arbetstagare, vars 4slon (bestiende av den fasta kontanta manadslonen) oOverstiger 7,5
prisbasbelopp, fir dessutom kompletterande sjukpenning med belopp motsvarande 77,6 % av den
del av 16nebortfallet som Gverstiger 7,5 prisbasbelopp.
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Berikningen av lonebortfallet ska ske efter samma grunder som berikning av sjukpenning enligt
Socialforsikringsbalken, det vill sdga vid kalenderdagberiknad sjukpenning:

manadslonen X 12
365

Vid beviljad fotlingd sjukpenning utges komplettetande sjukpenning med belopp motsvarande
72,75 % av den del av 16nebortfallet som Gverstiger 7,5 prisbasbelopp.

Anmiirkning

Bestimmelsen ir tillimplig frin och med att KFS Trygghetsfond fullt ut omfattar 4ven anstillda
som sagts upp pé grund av sjukdom. Dessférinnan giller momentets tidigare lydelse frin 2016-04-
01.

§ 8 moment 1:8 Ny anmirkning
Anmidrkning
Bestammelsen it ¢j tillimplig frin och med att motsvarande ersittning omfattas av AGS-KL.

Sirskilda erséttningar
De sirskilda ersattningarna riknas upp med 3,2 % 2018-04-01 och 3,3 % 2019-01-01.
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Bilaga 2 Arbetsgrupper

Hilsofrimjande arbete

Parterna dr 6verens om att tillsitta en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram verktyg eller aktiviteter
f6r KFS medlemsforetag med syftet att frimja en god psykosocial arbetsmiljo och skapa friska
hilsosamma arbetsplatser. Arbetet ska utgd frin AFS 2015:4 — Otrganisatorisk och social
arbetsmiljo.

Arbetstid

Parterna ir Gverens om att tillsitta en atbetsgrupp for att se Gver hur bestimmelserna kring
arbetstidsmitt, jourtid och beredskap samt atbetstidsforkortning kan anpassas till branschens
behov och ett hillbart atbetliv.

Sérskilda ersittningar
Parterna ska under perioden 2017-2019 utreda forutsittningarna for att infora divisorer alternativt
indexering av de sirskilda ersittningarna.
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