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Arende
Bransch- och I6neavtal Vard och Omsorg perioden 2020-05-01 — 2023-04-30
Tid
Lopande
Plats

Digitalt via Teams

Parter

Arbetsgivaralliansen Branschkommitté Vard och Omsorg (Kommittén)
Akademikerférbunden

Svenska Kommunalarbetarférbundet (Kommunal)

Sveriges lakarférbund (Lékarforbundet)

Vision

Vardforbundet

Ledarna

Protokollet justeras av
Jenny Stake Fredriksson
Marie Bostr6m

José Buitron

Niklas Pettersson

Heidi Nousiainen

Sofia Rydgren Stale

Antonio Ropero

Fredrik Nilsson

Alma Kastlander

Nérvarande

For Branschkommittén:  Jenny Stake Fredriksson

For Vardforbundet: Alma Kastlander, Ellinor Rindevall, Fredrik
Nilsson

For Kommunal: Marie Bostrom, José Buitron, Yvonne Griasman
For Vision: Heidi Nousiainen, Kjell Svahn

For Lakarforbundet: Klara Hagglund, Martin Ekdal

For Ledarna: Antonio Ropero

For Akademikerna: Niklas Pettersson, Leif Pilevang

§1 Overenskommelse om allminna anstillningsvillkor och léneavtal

Parterna tréffar 6verenskommelse om allménna anstéllningsvillkor och
l16neavtal for perioden den 1 maj 2020 till och med den 30 april 2023.
Andringar framgar av bilaga 1 Allménna anstillningsvillkor

Av bilaga 2 framgér Ledaravtalet
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§2 Lonedversyn

Ingen retroaktiv omrékning av redan utbetald ersittning eller gjorda avdrag
sker under forutséttning att den lokala 16nebildningen &r avslutad fore den 1
oktober 2021samt 1 oktober 2022.

Lonedversyn ska genomforas enligt f6ljande:

2020
Engangsbelopp pa 6 000 kr med foljande villkor:
Summan regleras i forhallande till arbetstagarens sysselsittningsgrad.
- Gdller de som har 2019 ars l6nelége
- Arbetstagare som é&r sjukskrivna eller forédldralediga med planerad
atergang under 2021 utbetalas engangsbelopp nér arbetstagaren &r
tillbaka i tjanst och i forhallande till sysselsittningsgraden
- Pensionsgrundande (enbart ITP1 berérs)
- Gdller endast ménadsanstillda, ej timanstéllda. Timavlénade 16nesétts
enligt lokala rutiner hos varje enskild arbetsgivare, vid sidan av
16nedversynen och loneavtalet.

- Summan regleras i férhéllande till arbetstagarens anstéllningstid fr om
1 maj till 31 december 2020.

For medlemmar i Ledarna finns ett nytt l6neavtal som inte innehaller ndgon pa
forvig bestdmd 16nedkning. Medlemmar i Ledarna ska alltsa ha l6nesamtal och

16nerevision enligt Ledaravtalet.

Om dverenskommelse om loneavtal innan den 4 december éir det mojligt
att utbetala engangsbeloppet utifran ovan villkor vid ordinarie
loneutbetalning i december 2020

2021
Lonedversyn 1 maj med 3.4%
Kommunal med 891 kr

Lagsta 16ner hojs med 3,4% per den 1 oktober 2021
OB taket h6js med 3,4% per den 1 oktober

For medlemmar i Ledarna finns ett nytt 16neavtal som inte innehéller ndgon pa
forvag bestdmd 16nedkning. Lonesamtal och 1onerevision enligt Ledaravtalet

2022
Lonedversyn 1 maj med 2,0 %
Kommunal med 542 kr
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Arbetstidssénkning genomford per den 1 januari 2022 géllande 37 timmar
schemaldggning dag/kvéll/helg/helgdagar samt 34 timmar och 20 minuter for
stdndig natt

Lagsta l6ner hojs med 2,0% per den 1 oktober 2022
OB taket hojs med 2,0% per den 1 oktober

For medlemmar i Ledarna finns ett nytt 16neavtal som inte innehéller ndgon pé
forvig bestimd 16nedkning. Lonesamtal och 16nerevision enligt Ledaravtalet

§3 Arbetsgrupper

Parterna &r 6verens om att tillsétta partsgemensamma arbetsgrupper under
avtalsperioden.

Heltidsarbete som norm

Parterna ska utreda mojligheterna att fran och med 2023 ha heltidsarbete som
norm genom att se gver arbetstidens forldggning och bemanning i relation till
de arbetsuppgifter som arbetsplatsen har att utfora. Parterna ska undersoka om
det gar att omfordela tidpunkter for utférandet av dessa arbetsuppgifter.
Parterna ska se dver arbetsorganisation, totalbemanning och
arbetsmiljoforhallanden samt skapa intresse for att hos nagra arbetsgivare att
genom foréndrat arbetssétt se hur det kan mojliggora heltidstjénster och under
avtalsperioden prova att nyanstéllningar sker pa heltid. Parterna &r 6verens om
behovet av &rliga bemanningskartldggningar som ska leda till atgardsplaner for
att ge fler tillsvidare- och heltidsanstéllningar. Parterna &r vidare dverens om
att man gemensamt ska se ver anviandandet av erbjudande om att arbeta extra
pass som ett sétt att tdcka det ordinarie arbetskraftsbehovet, och att utifran
denna kartldggning verka for att fler arbetstagare far hojd sysselséttningsgrad
utifran sin faktiska sysselséttningsgrad.

Sammankallande: Arbetsgivaralliansen

Parter: Kommunal, Vision

OB-/Jourersiittning

En annan form av Ob-erséttning och jour ska utredas. Detta arbete ska vara
avslutat senast 31 december 2022.

Sammankallande: Arbetsgivaralliansen

Parter: Kommunal, Vision, Sveriges Lékarférbund, Vardforbundet,
Akademikerforbunden

Arbetstidskonto

Parterna ska utreda mojligheterna att upprétta en form av arbetstidskonto.
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Det finns flera olika modeller av arbetstidskonto men vanligast &r att en
procentsats av l6neutrymmet avsitts till ett individuellt arbetstidskonto.
Avsittningen kan disponeras av medarbetaren enligt de tillatna alternativ som
ska anges i kollektivavtalet, t ex i form av betald ledighet, pensionsavséttning
eller i kontant 16n.

Kommunal 4r sammankallande part i arbetsgruppen som ska verka och
presentera ett eventuellt forslag pa modell for arbetstidskonto under
avtalsperioden

Sammankallande: Kommunal

Parter: Arbetsgivaralliansen, Vision, Akademikerférbunden

Ledaravtalet.

Bransch Vérd och Omsorg ska delta i en for alla branschkommittéer inom
Arbetsgivaralliansen gemensam arbetsgrupp. Arbetsgruppen ska under forsta
halvan av 2021, ta fram en arbetsplan samt material for hur Ledaravtalet sa
smidigt som mgjligt ska implementeras i Arbetsgivaralliansens medlemmars
16nebildning.

§4 Partsgemensamt information av Samverkansavtalet

Parterna ska under véren/sommaren 2021 planera in partsgemensamma méten
for att arbeta fram en informationsplan for att stérka forstéelsen och
tillampningen av Samverkansavtalet

Sammankallande: Arbetsgivaralliansen

Parter: Sveriges Lékarforbund, Kommunal, Vision, Vardférbundet,
Akademikerforbunden

§5 Partsgemensam syn om Akademisk specialisttjéinstgoring, AST
Arbetsgivaralliansen och Vardférbundet &r 6verens om att tillgdngen pa
specialistutbildade sjukskdoterskor ér viktig for framtidens vard. For att mota
vardens behov av rétt kompetens dr det viktigt att fler sjukskoterskor genomgér
specialistutbildning. Med fler specialistsjukskoterskor kan verksamheterna
béde mota vardens behov och sdkerstélla en vard av hog kvalitet.

Specialistutbildning inom ramen for anstéllningen dkar arbetsgivarens
attraktivitet och bidrar till att den egna kompetensforsérjningen kan sékras.
Sjukskéterskor som utbildas till specialister bidrar till att utveckla
verksamheten bade under studietiden och efter avslutad utbildning.
Specialistutbildning &r dessutom en tydlig karriérvég for medarbetaren som ger
mojlighet bade att kompetensutvecklas och vara delaktig i vardens utveckling.
Specialisering bidrar dven till att sikerstélla attraktiviteten hos yrket.
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Parterna &r 6verens om att det dr verksamhetens forutséttningar samt nuvarande
eller kommande behov av specialistutbildade sjukskéterskor som styr om
arbetsgivaren erbjuder utbildningsanstillning. Mgjlighet till
utbildningsanstéllning fors i dialog med chef vid ett medarbetarsamtal.

Arbetsgivaralliansen och Vardforbundet ska arligen folja upp hur antalet
specialistsjukskoterskor i verksamheterna dkar med start varen 2022.

Foljande giiller for sjukskoterska som utbildar sig till
specialistsjukskoterska

Infor utbildningen

Utbildning till specialist sker inom ramen for en tillsvidareanstéllning som
sjukskoterska. For att arbetsgivaren ska erbjuda utbildningsanstéllning krivs att
medarbetaren blivit antagen pé specialistutbildning. Tjénsten omfattas av det
for branschen vid varje tidpunkt gillande centrala kollektivavtalet samt
aktuella lokala kollektivavtal.

Under pagaende utbildning

Medarbetare bibehaller samtliga anstéllningsformaner under den tid som
utbildningen pagér. Om AST innebar deltidsstudier forldggs resterande
arbetstidsutrymme som tjénstgérande sjukskdterska vid av arbetsgivaren
tilldelad arbetsplats inom ramen for anstéllningsavtalet. Méanadslon betalas ut
bade for den kliniska tjanstgoringsdelen och for studiedelen. Medarbetaren
ingér i den arliga lonerevisionen i enlighet med géllande kollektivavtal.
Medarbetaren erhaller utéver 16n ocksa ersittning for studielitteratur. Under
ferietid tjéanstgdr medarbetaren som ordinarie sjukskoterska, med den
sysselséttningsgrad som anges i anstéllningsavtalet.

Efter genomford utbildning

Medarbetare ges forutsdttningar att erhalla tjdnst som specialistsjukskoterska sa
snart mdojlighet finns och ddrmed majlighet att samtala om 16n och arbetets
innehall.

Om tillsvidareanstélld medarbetare avbryter utbildningen eller av annan
anledning saknar mojlighet att folja studieplanen for AST &tergér medarbetaren
till den sysselséttningsgrad som anges i anstéllningsavtalet.

§6 Partsgemensamt arbete om forutsiittningar for lokalt fackligt arbete

For att mojliggora lokal samverkan och uppfoljning av avtalens intention
behovs lokala fackliga foretréddare. Lokala fackliga foretréidare maste ges goda
forutsédttningar och villkor att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sétt, som
tillser savdl medlemmarnas som verksamhetens behov. Parterna ska under
avtalsperioden gemensamt se §ver forutsittningarna for att ta pé sig och verka i
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rollen som fackligt fértroendevald och utreda hur parterna kan underlétta ett
okat uttag av facklig tid for lokala fackliga foretrédare.

Sammankallande: Lakarforbundet

Parter: Arbetsgivaralliansen, Kommunal, Vision, Akademikerna

§7 Andrad lagstiftning

Om Socialforsékringsbalken, annan sociallagstiftning, arbetsréttslig
lagstiftning, annan lag eller rattspraxis féréndras under avtalsperioden och
sadan forandring berdr bestdimmelser i avtalet om allménna anstéllningsvillkor,
ska bestimmelserna anpassas hérefter. Parterna dr vidare §verens om att detta
g0rs genom att Arbetsgivaralliansen tar fram forslag till férandringar.

§8 Giltighetstid

Detta avtal géller fran och med den 1 maj 2020 till och med den 30 april 2023.
For tiden efter 30 april 2023 géller avtalet med sju dagars uppségningstid.

§ 8 Avslut

Forhandlingarna forklarades avslutade 2020-12-07

Avtalet dr preliminért i avvaktan pé formellt godkdnnande i de organisationer
dér sa krévs samt Branschkommitté Vard och Omsorg.
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" Akademikerforbunden meddelar att Akademikerforbundet SSR och Sveriges
Psykologfoérbund &r kontaktforbund for Akademikerférbunden. Med
Akademikerforbunden avses:

Akademikerforbundet SSR, Akavia, DIK, Fysioterapeuterna, Forbundet
Sveriges Arbetsterapeuter, Naturvetarna, Sveriges Farmaceuter, Sveriges
Ingenjorer, Sveriges Psykologforbund, Sveriges Skolledarforbund, Sveriges
Universitetsldrare och forskare och Sveriges Veterinédrférbund
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Bilaga 1 Andringar avseende allmiinna anstillningsvillkor

§2 Anstillning
Mom 2:1
Fortydligande

Om en arbetstagare haft en kombination av allmén visstidsanstéllning och
vikariat i sammanlagt mer &n 3 &r under en5-ars period ¢vergar anstéllningen
till en tillsvidare anstéllning

Anmérkning

Tidsbegrinsad anstéllning i form av allmén visstidsanstéllning och vikariat
kan under en 5-arsperiod uppga till maximalt 2 ar av varje slag i enlighet
med 5§ LAS, dock enligt stycket ovan aldrig mer &n tre &r sammanlagt.

§5 Obekvim arbetstid, jour och beredskap
Mom. 2 Beredskap

Med beredskap avses den tid utanfor ordinarie arbetstid d& arbetstagaren har
skyldighet att vara antréftbar for att vid behov och utan dr6jsmal kunna utfora
arbete pa arbetsstillet eller om mojligt pa distans.

Text flyttad fran Mom 2 femte stycket

Beredskap bor forekomma endast i den omfattning som &r absolut nédvéndig.
Beredskapstjénst ska fordelas sé att den inte oskaligt belastar en enskild
arbetstagare.

Mom 2:1
Ny text och tilléigg efter forsta stycket

Beredskapsersittning erhalls inte for tid d& arbete utforts och overtidserséttning
betalats.

For arbetad tid under beredskap utges overtidserséttning, oavsett
tjanstgoringsgrad, enligt kollektivavtal om inte arbetsgivaren och arbetstagaren
triaffat sirskild 6verenskommelse om erséttning for 6vertid. For stérning som
inte innebér instillelse pa arbetsplatsen utges erséttning for faktiskt utford
arbetstid. Flera korta arbetstillféllen under ett beredskapspass fér
sammanriknas. Vid berékning av ldngden av utfort arbete under ett
beredskapspass medriknas varje paborjad halvtimme
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For erséttning vid fysisk instéllelse pé arbetsstéllet se Mom 2:2

Mom. 2:2  Minsta tid for overtidsberikning

Vid péakallad instéllelse pa arbetsstéllet betalas Svertidserséttning for den
arbetade tiden, dock minst tre timmar. Erséttning for resekostnad i anslutning
till sddan instéllelse betalas ocksa.

I arbetad tid inrdknas restid for instéllelse. Erséttning for arbetad tid under
beredskap utbetalas i pengar, om inte arbetstagaren och arbetsgivaren har
kommit 6verens om erséttning i ledig tid (i enlighet med § 6 Mom 2:1
overtidskompensation)

Mom 3 Jourtid
Text flyttat fran Mom 3:2 andra stycket

Jour bor férekomma endast i den omfattning som &r absolut nédvéndig.
Jourtid ska fordelas sé att den inte oskiligt belastar en enskild arbetstagare.

Mom 3:1
Tilléigg efter forsta stycket

For arbetad tid under jour utges dvertidserséttning, oavsett
tjdnstgoringsgrad, enligt kollektivavtal om inte arbetsgivaren och arbetstagaren
tréffat sérskild 6verenskommelse om erséttning f6r vertid.

§ 6 Overtidskompensation
Mom. 3 Riitt till annan kompensation
Tilléigg efter forsta stycket

Om sadan dverenskommelse sker under pagdende anstéllning ska
overenskommelse vara skriftlig i form av bilaga till anstéllningsavtalet. Av
overenskommelsen ska framga hur medarbetaren kompenseras for
overtidsarbete samt att den &r uppségningsbar och hur den ségs upp.
Formkraven for 6verenskommelsen ska vara uppfyllda for att
Overenskommelsens i sin helhet ska vara giltig.

Sédan 6verenskommelse géller tillsvidare och kan revideras vid kommande
semesterdr. Part som vill att §verenskommelsen ska upphora ska underritta den
andra parten senast tvd manader dessférinnan.

§9 Semester
Mom 1 Allméinna bestimmelser

Tilligg
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Arbetsgivaren ska, om mojligt, underritta arbetstagaren om forldggning av
semesterledigheten senast tre manader (senast tvd manader enligt
semesterlagen) fore huvudsemesterns borjan. For att detta ska vara mojligt ska
arbetstagaren ska inkomma med anstkan senast 4 ménader innan
huvudsemesterns borjan.

§10 Sjuklén
Mom 4:2 Sjukdom t 0 m 14:e kalenderdagen per sjukdomsperiod

Tilléigg och fortydligande karens for timavlonade

For arbetstagare med timlon utgor karensavdrag 20% av genomsnittlig
veckoarbetstid. Den genomsnittliga veckoarbetstiden berdknas utifrén ett snitt
over foregaende manad

Anmérkning
Om arbete inte genomforts foregdende ménad ska det berdknas utifran ett snitt
pa den manad som arbete utforts.

§ 11 Forildralon
Mom. 1 Ny text stycke 2

En forutséttning for ratt till fordldralon ar att fordldraledigheten tas ut i hela
dagar och méanader.

§12 Ledighet
Mom 1 Ny formulering med ny text och ny anmiirkning

Ledighet med 16n kan beviljas i regel endast fo6r en del av arbetsdag

I sdrskilda fall kan arbetsgivaren bevilja ledighet for en eller flera dagar, t ex
vid hastigt pAkommande sjukdom hos néra anhorig eller vid nédra anhorigs
bortgdng samt begravning, gravséttning och bouppteckning.

Med néra anhorig avses exempelvis partner, sambo, barn, barnbarn, foréldrar,
syskon, svérfordldrar, mor- och farforéldrar.

Besok pé barnmorskemottagning for béda fordldrarna kan fa ske pa arbetstid
ndr verksamheten s4 tillater.

§ 13 Uppsiigning

Mom. 1 Uppsédgning frén arbetstagarens sida
Mom. 1:1 Uppsédgningstid
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Arbetstagare ska tillimpa uppsédgningstiderna i LAS (bilaga 3) om inte annat
foljer av det enskilda anstéllningsavtalet.

Anstéllningstidens léngd beréknas enligt 3 § LAS.
Mom 1:2 Vid tidsbegransad anstillning

Vid en tidsbegrénsad anstéllning &r uppségningstiden for arbetstagaren en
ménad om inte arbetsgivaren och arbetstagaren har kommit 6verens om annat.

Mom. 2 Uppségning frén arbetsgivarens sida
Mom. 2:1 Uppségningstid

Vid uppségning av arbetstagare giller uppségningstiderna i LAS (bilaga 3) om
inte annat foljer av det enskilda anstéillningsavtalet eller mom. 2:3.

Anmérkning:
Overenskommelse om annan uppségningstid for arbetstagaren fér inte vara
sdmre dn vad LAS foreskriver.

Anstéllningstidens léngd beréknas enligt 3 § LAS.

For en tidsbegrénsad anstéllning &r uppsédgningstiden vid uppségning fran
arbetsgivaren en manad, om inte arbetsgivaren och arbetstagaren har kommit
Overens om annat.

Mom. 2:6 Tas bort i sin helhet

Arbetstagarens anstédllning upphor utan uppségning vid utgadngen av den ménad
han eller hon fyller 67 &r. Arbetsgivaren behover inte lamna underrittelse
enligt 33 § LAS.

LONEAVTAL 2020 — 2023

Utover vad som anges nedan &r parterna 6verens om att uppdatera 16neavtalet
utifran nya datum och &rtal som f6ljer av 16neéversynen och kollektivavtalets
giltighetstid

1 Allmént
1.1 Utgangspunkter

Tilldgg till forsta meningen ny text
Det ska vara mgjligt for arbetstagare att goéra 16nekarridr genom hela yrkeslivet

Efter fjirde stycket ny text
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Vid nyanstillning ska arbetstagarens tidigare utbildning och erfarenheter
beaktas i 1onesittningshidnseende. Lonen ska séttas utifrén arbetsgivarens
befintliga 16nestruktur.
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Bilaga 2

Ledaravtalet

Chefen 4r i sin roll som arbetsledare arbetsgivarens representant pa
arbetsplatsen. Det forutsétts darfor att chefen &r lojal med arbetsgivaren och
tillvaratar dennes intressen.

Chef 4r den som, oavsett titel och niva, foretrdder arbetsgivaren och leder
funktion, verksamhet och/eller medarbetare.

Chefsrollen innebar krdavande och kvalificerade arbetsuppgifter. For att fa
langsiktigt hallbara chefer &r tydlighet kring uppdraget, handlingsfrihet och
uppbackning fran organisationen en foérutséttning.

Relationen mellan Arbetsgivaralliansen och Ledarna préglas av att Ledarna ar
en organisation for chefer och l6sningar pa eventuella tvister mellan parterna
inriktas pa &tgdrder som stérker tilliten mellan parterna.

Avtalets omfattning

Detta avtal omfattar medlemmar i Ledarna som utgér arbetsgivarens
foretrddare vid arbetsplatser i verksamheter/organisationer som &r anslutna till
Arbetsgivaralliansens branschkommitté Trossamfund och Ekumeniska
Organisationer.

Enskild 6verenskommelse (dispositivitet)

Chef som omfattas av detta avtal kan tréffa enskild individ- och
verksamhetsanpassad dverenskommelse med arbetsgivaren om andra villkor
utan hinder av det allménna villkorsavtalet. Sddan Gverenskommelse skall vara
skriftlig och sdrskilt redovisa villkoren.

Villkoren i den enskilda dverenskommelsen géller tills vidare och kan
revideras vid ndsta 16nedialogstillfille.

En part som vill att villkoren ska upphdra ska underritta den andre parten
senast en méanad fore l6nedialogstillfallet. Fran 16nedialogstillfallet géller i s&
fall de allménna villkor som har dverenskommits mellan de centrala parterna.
Den enskilda dverenskommelsen far inte strida mot tvingande lagstiftning.

Avtal om l6nebildning i organisationen/verksamheten

Utgangspunkter

Lonebildningsprocessen ska utgé fran organisationens ekonomiska
forutséttningar och chefens bidrag till denna utveckling. Den individbaserade
16neséttningen bidrar till att sambandet mellan verksamhetens mél, den egna
utvecklingen, insatsen och l6nen blir tydlig. P4 det viset kan 16nen bli en
drivkraft i den egna prestationen och dérigenom positivt paverka bade
verksamhetens utveckling och den egna l6neutvecklingen.
Lonebildningsprocessen bygger pé dialog mellan chef och nérmast §verordnad
chef. I dialogen dr kompetens och resultat viktiga begrepp. Organisationens
verksamhetsidé och mal ldnkas samman med personlig utveckling och
loneutveckling. Lon och andra forméner kopplas till prestation, méluppfyllelse
och hur chefen leder verksamhet och medarbetare.
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Lonebildningsprocessen ska vara transparent, tydlig och kénd i
verksamheten/organisationen. Processen definieras i verksamhetens 16nepolicy.
Det stills hoga krav pa chefer och de méste i sin tur ha realistiska
forutséttningar for att framgéngsrikt kunna hantera sitt uppdrag. En dialog
mellan chef och nidrmast 6verordnad chef kring uppdrag och forutséittningar
syftar till att skapa héllbara chefer vilket gynnar verksamhet, medarbetare och
chefen sjdlv. Denna dialog bor foras i samband med
utvecklingssamtalet/medarbetarsamtalet.

Kompetensutvecklingens betydelse

For att mota kvalitetskrav och branschens utveckling kravs ett mélmedvetet
arbete med att utveckla kompetensen inom verksamheten. Chefernas kunnande,
personliga engagemang och utveckling har avgorande betydelse. Alla chefer
ska, efter behov, ges mdjlighet och utrymme till kompetensutveckling i arbetet.
Kompetensutveckling &r en viktig faktor i 16nebildningsprocessen.
Arbetsgivare och chefen har ett gemensamt ansvar f6r chefens
kompetensutveckling och det &r nddvéndigt att arbetsgivaren avsétter
erforderliga resurser for detta.

Den interna dialogen om kompetensutveckling &r en viktig grund for
utvecklingen av chefernas och organisationens samlade kompetens. Mal for
individuell kompetensutveckling ska séittas. Dialogen kan foras vid till exempel
planerings- eller utvecklingssamtal /medarbetarsamtal, ddr mal f6r individuell
kompetensutveckling sétts.

Lon och loneutveckling

Den arliga 16neprocessen bygger pé dialog mellan chef och nérmast
overordnad chef. Lon och 16nesittning ska stodja organisationens
maluppfyllnad och utveckling. Lon sétts dédrfor utifrdn chefens prestation och
maluppfyllelse.

Nérmaste 6verordnad, 16neséittande chef, dr den som har bast kunskap om
chefens kompetens och prestationer. Det &r darfor viktigt att 16neséttande chef
har befogenhet att genomfora dialogen.

Tidplan f6r den arliga 16neprocessen, utvecklingssamtal/medarbetarsamtal
samt lonesamtal omfattas av de intentioner som &terfinns i Samverkansavtal
mellan Arbetsgivaralliansen — LO, PTK.

Lonerevision ska ske minst en gang per ar. Lonerevisionstillféllena for chefer
kan forldggas till personligt 6verenskomna tidpunkter. Kommer chef och
organisationen inte 6verens ska I6nerevision ske enligt respektive
branschavtals tidpunkt for 16nerevision.

Loneprocessen r en stindigt pagdende process som stracker sig 6ver hela aret.
Loneprocessen ska kopplas till organisationens 6vergripande mal som bryts
ned pa individniva sa att 16neprocessen blir transparent, forstaelig och kand for
alla. Rétt tillimpat kan detta avtal bidra till utveckling av savél organisation
som ledarskap. Foljande steg skapar grund for en sddan I6neprocess.

Steg 1 Forutsiittningar
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Lonen ska vara individuell och differentierad. Lonepolicy, 16neavtal,
l6nekriterier samt organisationens ekonomiska- och marknadsmaéssiga
forutsdttningar skapar en nuldgesbild som ska vara kénd for alla infor den
kommande 16neséttningen. Chefens egen nuldgesbeskrivning kompletterar
denna analys.

Foréldralediga och sjukskrivna ska erbjudas
utvecklingssamtal/medarbetarsamtal, och omfattas av l16nedversynen samt
erbjudas 16nesamtal.

Steg 2 Utvecklingssamtal/medarbetarsamtal

Alla chefer ska ha minst ett utvecklingssamtal/medarbetarsamtal per ar med sin
l6nesdttande chef. I detta samtal diskuteras forutsdttningar, malbild samt
kompetensutveckling. Chefens individuella mal och kompetensutveckling ska
dokumenteras.

Steg 3 Kontinuerlig uppféljning

Forandringar i omvérlden skapar behov av att ofta folja upp och eventuellt
korrigera den malbild och de mél som satts upp. Varje chef ska beredas tillfille
till kontinuerlig uppf6ljning med I6neséttande chef.

Steg 4 Bedomning

Infor 16nesamtalet ska l6neséttande chef géra en bedomning av chefens
prestation under aret. Detta for att kunna sétta 16n utifran det resultat och den
méaluppfyllelse som skett under &ret. Organisationens l6nepolicy, 16nekriterier
samt l6neséttande chefens bedomning fran
utvecklingssamtal/medarbetarsamtal och den kontinuerliga uppf6ljningen utgor
underlag. Motsvarande forberedelse gors dven av den chef som ska bli 16nesatt.

Steg 5 Lonesamtal

[ I6nesamtalet ska en dialog foras mellan chef och 16neséttande chef kring arets
arbetsinsats, utifrén steg 4. I samtalet ska chefens 16nenivé och l6neutveckling
diskuteras. Loneséttande chef ldmnar och motiverar sitt forslag till ny 16n. Ny
16n faststélls skriftligen och undertecknas av bada parter.

For chef som inte erbjudits nédgon eller mérkbart 1&g 16ne6kning ska sérskilda
samtal foras om chefens forutséttningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra dtgérder. En personlig utvecklingsplan
ska da uppriéttas.

Steg 6 Utviirdering
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Loneprocessen kraver stiandig utveckling. En gemensam utvérdering i syfte att
forbéttra 16neprocessen ska genomforas arligen. Resultatet bildar en plattform
for kommande ars 16neprocess. Utvérderingen ska genomforas mellan chef och
l16nesittande chef eller i forum for chefsfragor eller motsvarande.

Forhandlingsordning
Loénedialog och lokal forhandling

Lonefragan bor 16sas i samband med 16nesamtalet.

Vid oenighet i l6nesamtalet kan Ledarna konsulteras och en &verldggning kan
begidras. Sadan overldggning ska pékallas inom 14 dagar fran genomfort
l6nesamtal.

Om endera parten sé& dnskar och drendet géller 16neprocessen kan fragan
behandlas direkt i lokal forhandling utan foregdende 6verldggning. Férhandling
ska upptas senast tre veckor efter pékallandet.

Vid oenighet bor de centrala parterna konsulteras betréffande tillimpningen av
avtalet innan lokal férhandling avslutas. Inriktning &r att central férhandling
inte ska behdva tillgripas.

I organisationer dér lokal tillimpningsdverenskommelse har traffats
Overlamnar arbetsgivaren resultatet pa de individuella 16nerna i den ordning
som de lokala parterna har kommit verens om.

Central forhandling

Kan de lokala parterna inte enas vid lokal férhandling kan central forhandling
pakallas.

Central forhandling ska pékallas senast tre veckor fran den dagen lokal
forhandling forklarats avslutad.

Lonenimnd

Kan parterna inte enas vid central férhandling kan frégan hanskjutas till
Néamnden for 16nefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor efter att
den centrala forhandlingen avslutats. Ndmnden har tva manader pa sig att avge
utlatande i tvistefrdga som uppkommit i detta avtal

Preskription

Part som inte iakttar fristerna ovan forlorar rétten att fora fragan vidare och
arbetsgivaren har ddrmed rétt att faststélla 16nerna.

Fredsplikt
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Detta avtal om 16nebildning innebér att fredsplikt géller for savil de lokala som
centrala parterna for de fragor som regleras i detta avtal.

Om overenskommelse om de individuella 16nerna inte har kunnat uppnés vid
central forhandling far Arbetsgivaralliansen eller Ledarna besluta att
fredsplikten upphor vid den organisation eller del av organisation som
férhandlingen omfattar. Besked hdrom ska omgaende ldmnas till
Arbetsgivaralliansen och Ledarna.

Part fér inte varsla eller tillgripa stridsatgérd for organisation eller del dérav
innan fragan har hénskjutits till Namnden for 16nefrdgor och dess utlétande
delgivits parterna.

Varsel om konfliktatgérder ska for att vara giltiga ha utfdrdats av Ledarnas
forbundsstyrelse eller Arbetsgivaralliansens berdrda styrelse.

I 6vrigt tillimpas konfliktregler enligt géllande lagstiftning och avtal.

Nimnden for 1onefragor
Namnden for 16nefragor bestar av fyra ledaméter, varav Arbetsgivaralliansen
och Ledarna utser tva ledaméter var samt var sin sekreterare.

Om ndmnden &dr ense kan den fungera som skiljendmnd med en av ndmnden
utsedd opartisk ordférande.

Uppségning

Detta avtal géller fran 2020-01-01 och tillsvidare med en 6msesidig
uppsédgningstid pa tre manader.



