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Sarskilt yrkesskickliga uppmarksammas

| Ibneavtalen mellan Vardforetagarna och Vardforbundet har ett nytt begrepp — sarskilt
yrkesskickliga — inforts. Vi vill med den har informationen foérklara dels vad som
menas, dels vad vi vill uppna med begreppet.

Idag &r det stor brist pa bade sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor. Bristen gor att det blir allt
viktigare att kunna rekrytera och behalla de som ar sarskilt yrkesskickliga. Det &r dessa
nyckelpersoner som skapar stabilitet i verksamheten, vagleder de mindre erfarna in i
yrket och ger forutsattningar for en god arbetsmiljé och en standigt larande
organisation.

/ Genom att prioritera sarskilt yrkesskickliga kan
<O’ I6nespridningen och majligheten till Ionekarriar dka,

vilket underlattar att rekrytera och behalla personal.

Lon ar en viktig motivationsfaktor, forutsatt att den i "
upplevs nagorlunda rattvis. En god l6neutveckling och
mojlighet att gora Ionekarriar i yrket 6ver tid ar nagra
nyckelfaktorer for att |6n ska vara en motivator.
Prioritering av de medarbetare som bar upp
verksamheten kan innebéara en 6kad I6nespridning och
mojlighet till Ionekarriar i yrket 6ver tid och samtidigt
gora det lattare att behalla och rekrytera personal. Pa
sikt kommer alla att tjana pa att [6nen hanteras mer
langsiktigt.

For att kunna garantera en god kvalitet pa vard och
omsorg och samtidigt uppna effektivitet och uppfylla
verksamhetens mal 6ver tid, krévs en I6neutveckling
och en I6nespridning som motiverar medarbetarna till
att bidra till verksamhetens resultat.

Begreppet sarskilt yrkesskicklig handlar dock inte bara om 16n. | en larande
organisation maste det finnas de som ar duktigare an andra och som kan fungera som
forebilder. Darfor ar sarskilt yrkesskicklig ocksa ett begrepp som arbetsgivare kan
anvanda sig av vid rekrytering for att sakerstalla ratt kompetens i teamet, eller nar man
ska utse mentorer.




‘ Jag ar relativt ny i yrket och har haft en god I6neutveckling de senaste aren.

Men det kanns varken rimligt eller rattvist att jag nastan ar ikapp min kollega
som dr betydligt mer erfaren och dessutom klippan pa jobbet. Jag vill ju att min
I6neutveckling kan fortsatta i takt med att jag blir mer erfaren.

‘ Genom att sarskilt yrkesskickliga uppmadrksammas kanns det som att
I6neséttningen blir mer schysst. Da vi nu lyfts fram kdnner jag mig extra
motiverad att fortsétta bidra bade till verksamhetens och mina kollegors utveckling.

De sarskilt yrkesskickliga

Vilka ar da de sarskilt yrkesskickliga? Det ar ingen ny
grupp och det handlar inte om en ny titel eller etikett.
De sarskilt yrkesskickliga medarbetarna har alltid
funnits — och chefen och kollegorna vet nastan alltid
vilka de ar.

Det handlar inte om vilka arbetsuppgifter man utfor
utan hur man utfér dem och vad man tillfor kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid méatbart.
Nar kunskap och erfarenhet kombineras med
formagan att anvanda den vid ratt tillfalle och pa ratt
séatt, sa har vi exempel pa den praktiska kunskap som
vi menar utmarker de sarskilt yrkesskickliga.

Med sarskilt yrkesskickliga menas de medarbetare
som hojer sig 6ver mangden, de som bar
verksamheten genom sin kompetens, erfarenhet och
engagemang. Man kan kalla dem nyckelpersoner, vi
har valt att benamna dem som sarskilt yrkesskickliga.

Det ar de som hojer sig 6ver mangden och bidrar utéver det som férvantas.
‘ ‘ De som alla vander sig till, som ar ett viktigt stod for bade kollegor och for
mig som chef. Det ar stjarnorna pa avdelningen.

‘ ‘ Det &r min klippa till handledare, som gor att jag blir trygg och far mig att
kanna att jag kommer att fixa detta.

‘ ‘ Min mentor och férebild pa jobbet, som har det dar lilla extra som jag sjélv
hoppas kunna bidra med en dag. Med hen pa plats blir det flow i teamet,
mer arbetsgladje och mindre stress!




Hur gar det till i praktiken?

Det behdvs inte tas fram ndgra nya kriterier for "sarskilt yrkesskicklig”, utan det kan
inga i de befintliga lonekriterierna. Men man behdver prata om begreppet, for att fa en
forstaelse for vad som menas med sarskilt yrkesskicklig. Samtal behéver foras bade
mellan chef och ledning samt mellan chef och medarbetare.

Olika verksamheter har olika behov av kompetensmix, sa andelen sarskilt
yrkesskickliga kan variera. Om en verksamhet har behov av manga sarskilt
yrkesskickliga kan det i stéllet for 6kad I6nespridning vara Ionenivan som behover ses
oOver, sa att mojligheten till Ionekarriar i yrket over tid omhéndertas.

Hur ar det tankt att fungera?

Enligt Ioneavtalet ska |6nen sattas i en process i flera steg. Saknas lokal facklig
organisation pa féretaget hanteras processen direkt med medarbetarna. Om inget
annat 6verenskommes ska Ionerevision ske 1 juli varje ar.

Stegen i processen ar:

Ga igenom forutséattningarna, Ionestrukturen med mera och planera
processen

Individuella samtal om resultat och 16n halls mellan chef och
medarbetare och dar maojlighet till Ionekarriar i yrket dver tid ska
diskuteras.

Chefen informerar om och motiverar medarbetarens nya 16n

Processen foljs upp i syfte att sakerstalla en bra process.

Loneavtalet innehaller mer information om hur [dneprocessen ar tankt att fungera. Dar
kan du ocksa lasa narmare pa vilket satt och nér begreppet sarskilt yrkesskicklig
kommer in.



Exempel pa dialogfragor

1. Hur ser ni pa vardet av erfarna och sarskilt yrkesskickliga
medarbetare — pa vilket satt kan de bidra till verksamhetens och
kollegornas utveckling?

Hur kan sarskilt yrkesskickliga underlatta for arbetsgivaren att
behalla och rekrytera medarbetare, bade erfarna och mindre
erfarna?

Hur pratar ni pa arbetsplatsen om maijlighet till Ionekarriar i yrket
over tid?

Hur fungerar era lokala I6nekriterier ihnop med sarskilt
yrkesskicklig?

Hur ser stodet for chefer ut? Har de verktygen att samtala med
medarbetarna om sarskilt yrkesskicklig?

Finns det sarskilda fragor som kan stéllas for att identifiera den
som 4ar sarskilt yrkesskicklig? Hur kan dessa fragor formuleras?

Mer stod ar pa vag

e Under varen 2021 kommer centrala parter att ta fram ytterligare stéd infor
|6nesamtalen.

e Till hosten kommer vi ocksa att ta fram ett digitalt material alternativt
genomfora en digital konferens kring sarskilt yrkesskicklig och hur man kan
arbeta for 6kad I6nespridning och Ionekarriar i yrket dver tid.

e Dessutom ska vi arligen folja upp arbetet med I6neavtalet och utvardera
partsgemensam I6nestatistik.

Lycka till!

Om ni har fragor kontakta oss géarnal

Almega Vardforetagarna | Vardforbundet



