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Plats Digitala méten via Teams

§1 Overenskommelse

Parterna har genomfort avstimningen for 2020 och tréftat
dverenskommelsc om dndring av allménna villkor enligt bilaga 1,
dndringar av loneavtalet enligt bilaga 2.

Parterna har ocksa enats om partsgemensamma arbeten kring 16n
och sirskilt yrkesskickliga enligt bilaga 3.

§2 Parterna fr 6verens om att hoja ersitining vid tjanstgoring pa ob-tid den
1 juli 2021 med 3,4% och 2,0% den 1 januari 2022. Ersittning vid
forskjuten arbetstid samt erséttning for beredskap héjs den 1 januari 2021
med 3,4% och 2,0% den 1 januari 2022,

§3 Konstaterande kring tidigare ataganden

Parterna konstaterar att tidigare plan att bjuda in lokala parter till
partsgemensamma lGneseminarier vart annat ar har p.g.a. Corona
inte kunnat genomforas.

Parterna konstaterar att den fran 2016 ars avstimning paborjade
arbetsgruppen om semester avslutades under aret.

Partcrna konstaterar att Vardforbundet valde att avsta den fran
2018 ars avstdmning dverenskomna arbetsgruppen om
foraldraledighetstilligget.

§4 Giltighetstid

Parterna ér 6verens om att avtalet giller tillsvidare med en
omsesidig uppsigningstid av tre manader. Avtalet kan sdgas upp
av part senast den 30 september att upphéra den 31 december
samma Ar.

Stockholm den 23 december 2020

Vardforetagarna Vardforbundet A
) //",;:-'_.-._"I'; i |~
\ L Y.

Alma Kastlander

Per Ostlund



Bilaga 1

Andring av Allménna anstéllningsvillkor bransch Aldreomsorg

§ 4 Anstillningens upphorande

Ett nytt moment 4 med f6ljande text infors avseende medarbetare som fyllt 68 ar (69
ar fran 1 januari 2023). Resterande moment numreras om 5-10.

Mom 4  Medarbetare som fyllt 68 ar (efter 1 januari 2023 69 ar)
Oberoende av tidigare avtalad uppsagningstid géller foljande for medarbetare
som fyllt 68 ar. Fran 1 januari 2023 tillampas regeln fran 69 ér.

Anstéllningen kan bringas att upphora vid utgangen av den méanad
medarbetaren fyllt 68 ar (69 ar fran 1 januari 2023) genom skriftlig
underrattelse tvd manader innan fran arbetsgivaren eller medarbetaren.

Anstéllningar som fortsétter efter att medarbetaren uppnétt den alder som
anges 1 forsta stycket kan bringas att upphora genom att arbetsgivaren eller
medarbetaren lamnar skriftlig underrattelse dirom. Anstillningen upphor da en
manad efter det att ndgondera parten skriftligen underréttat motparten om sin
avsikt att avbryta anstédllningen.

Varsel till facklig organisation behdver inte lamnas med anledning av
avbrytandet.

Det dr mgjligt att fverenskomma om léngre avbrytandetid &n en manad efter
det att medarbetaren uppnatt dlder som anges i forsta stycket. Det ska
uttryckligen framga av 6verenskommelsen.

Anmdrkning

Lagen om anstdllningsskydd ger for ndrvarande medarbetare ritten att
kvarstanna i tjdnst till 68 ars dalder. Fran 1 januari 2023 gdller rdtten att
kvarstanna i tjdnst till 69 ars alder.



§ 6 Ersittning vid tjinstgoring pa ob-tid och forskjuten
arbetstid

Mom 1 Ob-ersittning

For nedan angiven ordinarie arbetstid och mertid erhlles tilligg enligt f6ljande:

O-tilliggstid Kr/tim Kr/tim fr o m Kr/tim fr o m
2018-01-01 — 2021-07-01 2022-01-01
2021-06-30

1 O-tillaggstid A | 103:70 107:23 7109:37

2 O-tilldggstid B | 53:00 54:80 1 55:90

3 O-tillaggstid C | 45:40 46:94 47:88

e
4 0-tilldggstid D 21:50 22:23 22:68

Mom 3 Forskjuten arbetstid

Nir medarbetare som arbetar enligt visst schema beordras att arbeta enligt annat schema
blir det senast faststillda ordinarie arbetstid. Detsamma géaller om ordinarie arbetstid
forskjuts genom tidigare- eller senareldggning av arbetstiden genom #ndrad
fridagsforldggning.

Lonctilldgg for den arbetstid som forldggs utanfor tiderna for det gamla schemat
ersitts under 10 dagar fran tillsdgelsedagen med 20:58 kr per timme fr o m 2021-01-
01 och med 20:99 kr per timme fr o m 2022-01-01.

§9 Beredskap
Mom 2 Ersittning

Datum och belopp dndras.
Kr/tim fr o m 2021-01-01  Kr/tim fr o m 2022-01-01
Erséttning erhalls med 14:48 14:77
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For beredskapstjdnst eller del av denna som infaller mellan k1 22.00 dag fore
l16rdag/helgdagsafton och k1 07.00 dag efter son och helgdag erhélls ersittning med

Kr/tim fr om 2021-01-01  Kr/tim fr o m 2022-01-01
28:85 29:43
Beredskap ersitts per pass men minimum for atta timmar.

Ersdttningen inkluderar semesterersittning.

§ 14 Foraldraledighetstilligg och avdrag vid
foraldraledighet.

Upphor 2021-06-30
Mom 1 Forildraledighetstilligg

En medarbetare som ar tjinstledig 1 samband med barns fodelse eller adoption har rétt
till fordldraledighetstillagg fran arbetsgivaren om

» medarbetaren har varit anstélld hos arbetsgivaren under minst ett ar i foljd samt
o anstillningen fortsitter under minst tre manader efter tjénstledigheten.

For kvinnlig medarbetare géller ritten till fordldraledighetstilligg dven for tid hon dr
tjénstledig pa grund av graviditet.

Fordldraledighetstilligget utges inte for ldngre tid 4n som anges nedan.

Upphor 2021-06-30
Mom 2 Utbetalning

Fordldraledighetstilligget utbetalas med halva beloppet nér tjdnstledigheten borjar och
resterande hilft ndr medarbetaren fortsatt sin anstillning i tre méanader efter tjanst-
ledigheten.

Giller fran och med 2021-07-01
Mom 1 Forildraledighetstilligg
En medarbetare som &r tjdnstledig i samband med barns fodelse eller adoption har ritt

till fordldraledighetstilligg frén arbetsgivaren om

» medarbetaren har varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett ar i foljd samt




For kvinnlig medarbetarc giller ritten till fordldraledighetstilligg dven for tid hon &r
tjanstledig pa grund av graviditet.

Fordldraledighetstilldgget utges inte for lingre tid 4n som anges nedan.

Galler fran och med 2021-07-01
Mom 2 Utbetalning

Forildraledighetstillagget faststills enligt Mom 2:1 i samband med att medarbetarens
fordldraledighet paborjas. Forildraledighetstilligget betalas ut ménadsvis under
foréldraledighetsperioden om inte arbetsgivaren och medarbetaren kommer overens
om annat.
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Bilaga 2

Loneavtal
Avtal om lokal Ionebildning i foretagen mellan Foreningen Vardforetagarna
och Vardforbundet avseende bransch Aldreomsorg

1. Avtalets omfattning

Avtalet giller for medlemmar i ovanstiende forbund som dr anstéllda i fore-
tag anslutna till Féreningen Vardforetagarna, om de lokala parterna inte
kommer dverens om annat.

2. Overgripande mil for l6nebildningen

Det #r parternas gemensamma uppfattning att god lonsamhet, produktivitet

och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer

mellan foretagsledning, medarbetare och lokala fackliga fOretridare utgdr
avgorande forutsittningar for vardedkning och tillvaxt.

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker mot bak-

grund av foretagets ckonomiska och marknadsméssiga forutsdttningar, framst
produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller

krav pé definierade och kommunicerade mal for verksamheten och medarbetarna

som grund for en konstruktiv dialog om l6nebildningen och l6neutvecklingen vid
foretaget.

Genom att stimulera till béttre prestationer och dkad kvalitet samt verka for en dkad
l6nespridning och méjlighet till Ionekarridr i yrket dver tid, kan 16nebildningen vara en
positiv kraft i foretagets verksamhet som stirker den produktivitets- och
intdktsskapande processen. Det dr parternas uppfattning att detta

avtal ddrmed 6ver tid bor generera bittre 16neutveckling for medarbetarna 1

foretaget dn ett avtal med centralt faststdllda nivahéjningar.

Foretagets resultat och utveckling ar en effckt av tydliga mal for verksamheten och for
medarbetaren. Foretagets chefer har dérfor ett sarskilt ansvar
for att mal sitts upp och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning &r att knyta samman medarbetarens prestation och upp-

naddda resultat med den individuella 16neutvecklingen. Medarbetarnas utbildning,
erfarenhet och kompetensutveckling ar av stor betydelse for foretagets

produktivitet och fornyelse.

Lonenivder och lonespridning inom respektive yrken ska sérskilt uppmérksammas.
Genom en prioritering av sérskilt yrkesskickliga kan lonespridningen ©6ka och
mojlighet ges till [onekarridr 1 yrket 6ver tid.



3. Lonesiittningsprinciper
Den individuella 16nen och 16neutvecklingen grundas pa
¢ verksamhetens krav och behov
e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar
e uppnadda resultat jAmforda med uppsatta mal
s engagemang, prestation, kunskap och kompetens dér erfarenhet och sdrskild
yrkesskicklighet kan uppmérksammas.
e {Ormaga att utveckla verksamheten och samarbetet med kollegor.

Lonekriterier med utgéngspunkt i ovanstdende principer ska finnas pa forctagsniva.

Dessa ska vara kinda och inte 1 nagot avseende diskriminerande.

Lonesittningen och 16nestrukturen i foretaget ska upplevas som sakligt grundad.

Osakliga 16neskillnader ska elimineras.

Aven forildralediga och sjukskrivna omfattas av 6nerevisionen. Medarbetare
som har varit eller dr fordldralediga ska inte, pé grund av fordldraledigheten,
ha en ogynnsam léncutveckling i forhallande till Ovriga tjansteméin i foreta-
get.

4. Den lokala lonebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna sker pa foretagsnivd. Denna
process ska kopplas till foretagets dvriga processer for verksamhetsplanering,
till exempel mélprocessen, budgetprocessen. Lonerevisionstidpunkt bor dér-
med anpassas till foretagets verksamhetsar. Arlig 16nerevisionstidpunkt ska
senast vara den 1 juli om lokala parter inte kommer 6verens om annat. Med
arlig avses att Ionen revideras vid samma tidpunkt varje 8r om inte lokala
parter kommer dverens om annat.

Avrakning ska goras med 0,1 % fran 16ne6kningsutrymmet vid
1onerevisionen 2019 eller det dr som de tva nya arbetstidsmatten for arbete
om minst 20 respektive 30 procent pa natt samt den forkortade arbetstiden
vid stindig nattjanstgdring i § 5 borjar gilla hos arbetsgivaren. Avrikning
fran 16nedkningsutrymmet ska inte géras om lokala parter tidigare tecknat
lokalt kollektivavtal om motsvarande forkortad arbetstid eller ligre mot en
avrikning fran lonetkningsutrymmet eller andra erséttningar.

Saknas lokal facklig organisation ska nedanstaende steg ske direkt med
medarbetarna. Oavsett om det pé foretaget finns lokal facklig klubb, lokal
facklig fortroendevald cller saknas har arbetsgivaren ansvar for att den lokala
l6nebildningsprocessen 6ljs.

Loneprocessen ska bedrivas utan onédigt drijsmaél i foljande steg:
Steg 1:

Foretaget och den lokala fackliga organisationen/medarbetarna tréffas i god
tid fore lonerevisionstidpunkten for att ga igenom tilldmpningen av avtalet



vid foretaget. Darvid gor parterna foljande:

e en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

e en bedomning av verksamhetens behov samt foretagets 6vergripande
ekonomiska och marknadsmassiga forutsittningar

e cn gemensam genomgang av foretagets lonepolicy och 1onekriterier

¢ enredovisning av foretagets dvergripande l6nestruktur, I16nespridning och
loneutveckling

e kommer 6verens om formerna for den lokala processen

e upprittar en tidsplan for I6nerevisionen

e diskuterar hur information om léneprocessen till chefer och medarbetare
ska ldmnas

Steg 2:
De individuella samtalen om resultat och 16n mellan loneséttande chef och
medarbetare fors enligt avsnitt 5 1 detta avtal.

Steg 3:
Varje medarbetare informeras av l6neséttande chef om sin nya 16n och motiveringen
till denna.

Steg 4:

Efter avslutad l6nerevision gor de lokala parterna en genomgang av 16neprocessen, de
individuella samtalen om resultat och 16n och forhandlingsklimat i

syfte att sdkerstélla en bra lokal I6neprocess. Genomgangen ska dokumenteras.

Anmdrkning

For att kunna gora utvirdering, strukturéversyn och kontrollera loneutfallet
har lokal facklig fortroendevald rdtt att ta del av [on respektive utfall for sina
medlemmar.

5. Det individuclla samtalet om resultat och lon

Det arliga samtalet om individens resultat och 16n &r ett viktigt led i foreta-

gets 16nebildningsprocess. Lone/resultatsamtalet, som sker direkt mellan

lonesittande chef och medarbetaren, ska vara en vil genomtiankt dialog om

individens resultat, arbetssituation, mdjlighet till I6nekarriar i yrket 6ver tid ech samt
foreslagen ny 16n. Varje medarbetare ska fa en individuell aterkoppling pa sina
prestationer. Infor samtalet bér medarbetaren gbéra en egen bedémning av sina
prestationer. Loneutvecklingen ska grunda sig pa hur medarbetaren har uppfyllt sina
individuella mal och utga frin de Ionekriterier som tagits fram inom foretaget i enlighet
med lonesattningsprinciperna i avsnitt 3. Lonekriterierna ska vara kénda for bade chef
och medarbetaren.

Samtalet om resultat och 16n dr bade en uppféljning av det gdngna aret och
framatsyftande. Utifrén vad som framkommit under samtalet meddelar
chefen den nya Iénen och motiveringen till denna.



Om en medarbetare far ringa eller ingen 16nehéjning 1 samband med lénerevision i
foretaget, ska sdrskilda dverldggningar mellan chef och medarbetare
foras om vad som krivs for en god loneutveckling.

6. Forstirkt lonesamtal

Medarbetaren kan begira ett forstirkt Ionesamtal om kvaliteten pa lénesam-

talet eller motiveringen till ny 16n inte varit tillfredsstillande och medarbeta-

ren darfor inte accepterar denna. Vid sadant forstirkt 16nesamtal kan medar-

betaren om denne sa Gnskar bistas av lokal facklig fortroendeman. Loneséttande chef
bistas om mojligt av ytterligare arbetsgivarrepresentant. Det forstéirkta 16nesamtalet ska
begiras skriftligen av medarbetaren inom tva veckor

frn det att ny 16n meddelats och innehalla en motivering till varfor ett for-

starkt 16nesamtal dnskas.

Anmdrkning

Saknas lokal facklig klubb eller lokal facklig fortroendeman kan medarbeta-
ren bistas av annan facklig fortroendeman. Om annan facklig fortroende-
mans medverkan inte dr mdjlig kan medarbetare om denne sa onskar bistds
av annan pd arbetsplatsen.

7. Central konsultation

Om ndgondera parten anser att den lokala processen inte fungerar tillfreds-
stillande kan begéran om central konsultation géras hos central part i syfte att
klargdra avtalets intentioner. Efter central konsultation forsker de lokala
parterna dteruppta den lokala loneprocessen.

8. Forhandlingsordning
Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlidgger sig att leva upp till
avtalets intentioner.

Om enighet inte kan uppnas kring den lokala l6nebildningsprocessen kan
central forhandling begéras av endera parten, under férutsittning att central
konsultation dgt rum dessforinnan. Central f6rhandling ska pakallas senast tre
veckor efter den centrala konsultationen, eller senast vid annan tidpunkt som
de centrala parterna enas om.

9. Avsteg fran den lokala lonebildningsprocessen

och faststillande av central Ionedkning

Om nagon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har foljts
pa ett visst foretag, trots genomford central konsultation och central forhand-
ling, kan respektive part frantrida den lokala 16nebildningsprocessen pa
foretaget for innevarande ar. Sadant besked ska ldmnas inom tre veckor efter
avslutad central forhandling, dock senast den 31 oktober respektive ir, eller
senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ér ska da faststillas av de centrala
parterna, att gilla f6r den grupp av medarbetare som omfattas av detta 1onc-




avtal pa berdrda foretag. De centrala parterna faststéller &ven datum for 16ne-
revisionen.

De centrala parterna ska snarast efter den 31 oktober inleda férhandling enligt
ovan.

Anmirkning

Ar inte den lokala 16neprocessen klar eller har inte central konsultation och
central forhandling avslutats senast den 31 oktober kan part dven da fran-
trida processen enligt ovan.,

10. Upphérande av fredsplikt

Central part kan under pagaende forhandling (enligt punkt 9 ovan) med en
veckas varsel upphéva fredsplikten pa berdrda foretag. Besked hdrom ska
omgdende 1dmnas till Foreningen Vardforetagarna eller Vardforbundet.

11. Uppfdljning och utvirdering
De centrala parterna ska senast den 30 november varje ar gora en uppfoljning
och utvirdering av det centrala avtalet infér kommande kalenderar.

Anmdrkning

Mellan de centrala parterna géller ett separat statistikavial, enligt vilket
foretagen darligen ska rapportera in underlag for lonestatistik for
medarbetare inom branschen. Detta dr av stor vikt for att kunna [olja
loneutvecklingen inom de branscher som tillimpar lokal lonebildning.

12. Lonebildningsgrupp

De centrala parterna tillsdtter en gemensam Lonebildningsgrupp. Gruppens
uppgift dr att vid behov stddja den lokala Idnerevisionsprocessen genom sina
kunskaper och erfarenheter. Gruppen ska dven utvérdera statistikavtalet med
avseende pd kvalitet, detaljeringsgrad m m.

13. Giltighetstid

Avtalet géller fr o m den | januari 2021 tillsvidare. Avtalet géller med en
Omsesidig uppsagningstid av tre manader. Avtalet kan sdgas upp senast den
30 september att upphora den 31 december samma ar.




Bilaga 3

Partsgemensamma arbeten kring 16n och sérskilt yrkesskickliga
Almega Vardforetagarnas kollektivavtal D, E, F

Arlig uppféljning av hur loneavtalet tillimpas

Centrala parter ska senast 1 oktober drligen gemensamt fdlja upp hur l6necavtalet
tillampas. Uppfoljningen kan t ex avse hur 16nedkningar fordelats, hur 16nespridningen
péaverkats, hur sérskilt yrkesskickliga hanterats samt hur 16neprocessen upplevts.

Avsikten med uppf6ljningen &r att fa kinnedom om hur [6neprocessen fungerat och ge
feedback till lokala parter hur 16neavtalet tillampats.

Informationsmaterial som belyser forindringarna i loneavtalet

For att ge lokala parter en bra utgangspunkt for samtal kring det nya avtalet ser centrala
parter behov av ett enkelt och Hversiktligt material som lyfter de nya skrivningarna och
utvecklar och definierar begreppet sarskilt yrkesskicklig samt belyser fordelar med 6kad
lonespridning och mdjlighet till 16nekarridr 1 yrket over tid.

Centrala parter ska senast 28 februari 2021 ha tagit fram ett material som ska distribueras
till lokala parter i god tid infor 16nerevisionsarbetet 2021.

Dialogmaterial for lonesamtal

Centrala parter ska under varen 2021 ta fram ett utvecklat dialogmaterial for l6nesamtal.
Materialet ska kunna anvéandas i dialogen chef-medarbetare och i dvriga sammanhang
dé kompetens, erfarenhet och den praktiska kunskap som sérskilt yrkesskickliga har
diskuteras.

Digitala konferenser/filmat material

Centrala parter ska under hosten 2021 gemensamt genomfora en digital konferens
alternativt ta fram ett digitalt material med fordjupande information kring:

. Sirskild yrkesskicklighet och vikten av mdjlighet till lonekarridr i
yrket over tid

. Specifikt chefsstod

. Exempel pa statistik (6kad l6nespridning, tordelning dver

percentiler och dldrar, olika sitt att méta), for att ge lokala parter
béttre forutsattningar till konstruktiva dialoger kring begreppet
sarskilt yrkesskicklig.
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