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§1 Overenskommelse



§2

§4

Parterna har genomfort avstimningen for 2020 och tréffat
overenskommelse om dndring av allminna villkor enligt bilaga 1,
andringar av l6neavtalet enligt bilaga 2.

Parterna har ocksa enats om partsgemensamma arbeten kring 16n och
sarskilt yrkesskickliga enligt bilaga 3.

Konstaterande kring tidigare ataganden

Parterna konstaterar att tidigare plan att bjuda in lokala parter till
partsgemensamma loneseminarier vart annat &r har p.g.a. Corona inte
kunnat genomforas.

Parterna konstaterar att den fran 2016 ars avstimning pabdorjade
arbetsgruppen om semester avslutades under aret.

Parterna konstaterar att Vardforbundet valde att avsta den fran 2018 ars
avstimning dverenskomna arbetsgruppen om foréldraledighetstillagget.

Giltighetstid

Parterna dr Overens om att avtalet géller tillsvidare med en 6msesidig
uppsdgningstid av tre manader. Avtalet kan sdgas upp av part senast den
30 september att upphéra den 31 december samma ar.

Stockholm den 23 december 2020

Vardforetagarna rbund et

é/

Alma Kastlander



Andring av Allminna anstillningsvillkor bransch Féretagshilsovard

§ 14 Uppsagning

Ett nytt moment 14.2.3 med foljande text infors avseende medarbetare som fyllt 68 ar (69 ar
fran 1 januari 2023). Foljande moment numreras om till 14.2.4.

Mom 14.2.3 Medarbetare som fyllt 68 ar (efter 1 januari 2023 69 ar)

Oberoende av tidigare avtalad uppsdgningstid giller foljande for medarbetare som fyllt 68
ar. Fran 1 januari 2023 tillampas regeln fran 69 ar.

Anstdllningen kan bringas att upphéra vid utgangen av den manad medarbetaren fyllt 68 ar
(69 ar fran 1 januari 2023) genom skriftlig underrittelse tvd mdnader innan fran
arbetsgivaren eller medarbetaren.

Anstillningar som fortsitter efter att medarbetaren uppnétt den alder som anges i forsta
stycket kan bringas att upphdra genom att arbetsgivaren eller medarbetaren lamnar skriftlig
underrittelse darom. Anstéllningen upphor da en manad efter det att ndgondera parten
skriftligen underrittat motparten om sin avsikt att avbryta anstéllningen.

Varsel till facklig organisation behdver inte lamnas med anledning av avbrytandet.

Det ar mojligt att 6verenskomma om ldngre avbrytandetid dn en médnad efter det att
medarbetaren uppnatt alder som anges i forsta stycket. Det ska uttryckligen framga av
Overenskommelsen.

Anmérkning
Lagen om anstdllningsskydd ger for ndarvarande medarbetare rdtten att kvarstanna i tjdnst
till 68 ars alder. Fran 1 januari 2023 gdller rdtten att kvarstanna i tjdnst till 69 ars alder.

§12 Ledighet, Mom 5 Foraldraledighetstillagg

Upphor 2021-06-30
Mom 12.5.1 Villkor for forildraledighetstilligg

En medarbetare som ér tjdnstledig pa grund av graviditet, i samband med barns fodelse eller
adoption, har ritt till foréildralon fran arbetsgivaren om:

o medarbetaren har varit anstilld hos arbetsgivaren under minst ett ar i f6ljd, och

e medarbetarens anstillning fortsdtter under minst tre méanader efter tjanstledigheten.
Med begreppet i samband med avses att tjanstledigheten ska dga rum inom 18 manader.

Anmdrkning
For en medarbetare som har adopterat ett barn eller tagit emot ett barn i avsikt att
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adoptera det ska tiden 18 manader istillet riknas frin den tidpunkt da medarbetaren fatt
barnet i sin vard i enlighet med fordldraledighetslagen.

Upphér 2021-06-30
Mom 12.5.3 Utbetalning av forildraledighetstilliigg

Foréldraledighetstilldgg betalas ut med halva beloppet nir tjdnstledigheten bdrjar och
resterande halft efter det att medarbetaren har fortsatt sin anstéllning i tre manader efter
tjdnstledigheten.

Giller fran och med 2021-07-01
Mom 12.5.1 Villkor for forildraledighetstilligg

En medarbetare som ér tjianstledig pa grund av graviditet, i samband med barns fodelse eller
adoption, har ritt till fordldralon fran arbetsgivaren om:

o medarbetarcn har varit anstélld hos arbetsgivaren under minst ctt ar 1 f6ljd;-eehk

Med begreppet i samband med avses att tjinstledigheten ska dga rum inom 18 manader.

Anmdrkning

For en medarbetare som har adopterat ett barn eller tagit emot ett barn i avsikt att
adoptera det ska tiden 18 manader istéillet viknas fran den tidpunkt da medarbetaren fatt
barnet i sin vard i enlighet med fordldraledighetslagen.

Giller fran och med 2021-07-01
Mom 12.5.3 Utbetalning av forildraledighetstilligg

Forildraledighetstilligget faststills enligt Mom 12.5.2 i samband med att medarbetarens
fordldraledighet paborjas. Fordldraledighetstillagget betalas ut manadsvis under
fordldraledighetsperioden om inte arbetsgivaren och medarbetaren kommer dverens om
annat.
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Bilaga 2

Loneavtal
Avtal om lokal 16nebildning i foéretagen mellan Féreningen Vardforetagarna
och Vardforbundet avseende bransch Foretagshélsovard.

1. Avtalets omfattning

Avtalet géller for medlemmar 1 ovanstaende forbund som &r anstéllda 1 fore-
tag anslutna till Foreningen Vardforetagarna, om de lokala parterna inte
kommer éverens om annat.

2. Overgripande mal for 16nebildningen

Det dr parternas gemensamma uppfattning att god l6nsamhet, produktivitet
och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer
mellan foretagsledning, medarbetare och lokala fackliga foretradare utgdr
avgorande forutsittningar for vardedkning och tillvixt.

Lonebildningen kopplas till foretagets 6vergripande mal och sker mot bak-

grund av foretagets ekonomiska och marknadsméssiga forutséttningar, frimst
produktivitetsutvecklingen, och medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller

krav pé definierade och kommunicerade mal for verksamheten och medarbetarna

som grund for en konstruktiv dialog om 16nebildningen och 16neutvecklingen vid foretaget.

Genom att stimulera till béttre prestationer och 6kad kvalitet samt verka for en okad
|6nespridning och mdjlighet till 16nekarriér 1 yrket 6ver tid, kan l6nebildningen vara en
positiv kraft i foretagets verksamhet som stirker den produktivitets- och intdktsskapande
processen. Det dr parternas uppfattning att detta

avtal ddrmed over tid bor generera béttre 16neutveckling for medarbetarna i

foretaget dn ctt avtal med centralt faststillda nivdhojningar.

Foretagets resultat och utveckling &r en cffekt av tydliga mél for verksamheten och for
medarbetaren. Foretagets chefer har dérfor ett sarskilt ansvar
for att mal sétts upp och att uppfoljning av resultat sker.

Avtalets inriktning ir att knyta samman medarbetarens prestation och upp-

nadda resultat med den individuella 1oneutvecklingen. Medarbetarnas utbildning, erfarenhet
och kompetensutveckling ir av stor betydelse for foretagets

produktivitet och fornyelse.

Lonenivaer och I6nespridning inom respektive yrken ska sarskilt uppméarksammas. Genom
en prioritering av sarskilt yrkesskickliga kan l6nespridningen 6ka och mojlighet ges till
16nekarridr 1 yrket dver tid.

3. Lonesattningsprinciper
Den individuella l6nen och l6neutvecklingen grundas pa
e verksamhetens krav och behov
e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar
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uppnadda resultat jim{orda med uppsatta mal

e engagemang, prestation, kunskap och kompetens dér erfarenhet och sérskild
yrkesskicklighet kan uppméarksammas.

o {Ormaga att utveckla verksamheten och samarbetet med kollegor.

Lonekriterier med utgdngspunkt i ovanstdende principer ska finnas pa foretagsnivd. Dessa
ska vara kanda och inte 1 nigot avseende diskriminerande.

Loénesdttningen och 16nestrukturen 1 foretaget ska upplevas som sakligt grundad. Osakliga
loneskillnader ska elimineras.

Aven forildralediga och sjukskrivna omfattas av lonerevisionen. Medarbetare
som har varit eller dr fordldralediga ska inte, pa grund av fordldraledigheten,
ha en ogynnsam léneutveckling i forhallande till Gvriga tjanstemén i foreta-
get.

4. Den lokala l6nebildningsprocessen

Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna sker pé foretagsniva. Denna
process ska kopplas till foretagets Gvriga processer for verksamhetsplanering,
till exempel malprocessen, budgetprocessen. Lénerevisionstidpunkt bor dér-
med anpassas till foretagets verksamhetsar. Arlig 16nerevisionstidpunkt ska
senast vara den 1 juli om lokala parter inte kommer verens om annat. Med
arlig avses att l1dnen revideras vid samma tidpunkt varje dr om inte lokala
parter kommer dverens om annat.

Avrikning ska goras med 0,1 % frén 16nedkningsutrymmet vid
lonerevisionen 2019 eller det ar som de tva nya arbetstidsmétten for arbete
om minst 20 respektive 30 procent pd natt samt den forkortade arbetstiden
vid stindig nattjinstgoéring 1 § 5 borjar gélla hos arbetsgivaren. Avrikning
fran 16nedkningsutrymmet ska inte géras om lokala parter tidigare tecknat
lokalt kollektivavtal om motsvarande forkortad arbetstid eller ligre mot en
avrikning fran 1onedkningsutrymmet eller andra ersittningar.

Saknas lokal facklig organisation ska nedanstdende steg ske dirckt med
medarbetarna. Qavsett om det pa foretaget finns lokal facklig klubb, lokal
facklig fortroendevald eller saknas har arbetsgivaren ansvar for att den lokala
lonebildningsprocessen foljs.

Ldneprocessen ska bedrivas utan onddigt drojsmal 1 f6ljande steg:

Steg 1:
Forctaget och den lokala fackliga organisationen/medarbetarna tréffas i god
tid fore 16nerevisionstidpunkten for att gd igenom tillimpningen av avtalet
vid foretaget. Dirvid gbr parterna féljande:

e en gemensam genomgéng av avtalets innehall och intentioner

e en beddmning av verksamhetens behov samt foretagets dvergripande ekonomiska
och marknadsmissiga forutsittningar

e en gemensam genomgang av foretagets 16nepolicy och lonekriterier

¢ en redovisning av foretagets dvergripande 16nestruktur, 16nespridning och
l6neutveckling

e kommer 6verens om formerna for den lokala processen



e upprittar en tidsplan for l6nerevisionen
e diskuterar hur information om léneprocessen till chefer och medarbetare ska lamnas

Steg 2:
De individuella samtalen om resultat och 16n mellan lonesittande chef och
medarbetare fors enligt avsnitt 5 1 detta avtal.

Steg 3:
Varje medarbetare informeras av 16nesittande chef om sin nya 16n och motiveringen till
denna.

Steg 4:

Efter avslutad l6nerevision gor de lokala parterna en genomgéng av 16neprocessen, de
individuella samtalen om resultat och 16n och forhandlingsklimat i

syfte att sdkerstélla en bra lokal 16neprocess. Genomgangen ska dokumenteras.

Anmdrkning

For att kunna géra utvdrdering, strukturoversyn och kontrollera loneutfallet
har lokal facklig fortroendevald rdtt att ta del av lon respektive utfall for sina
medlemmar.

5. Det individuella samtalet om resultat och 16n

Det arliga samtalet om individens resultat och 16n &r ett viktigt led i foreta-

gets 1onebildningsprocess. Lonce/resultatsamtalet, som sker dirckt mellan

l6nesittande chef och medarbetaren, ska vara en vil genomtéinkt dialog om

individens resultat, arbetssituation, maojlighet till I6nekarridr i yrket 6ver tid eeh samt
foreslagen ny 16n. Varje medarbetare ska fa en individuell aterkoppling pa sina prestationer.
Infor samtalet bor medarbetaren gdra en egen beddmning av sina prestationer.
Loneutvecklingen ska grunda sig pa hur medarbetaren har uppfyllt sina individuella méal och
utga fran de I6nekriterier som tagits fram inom foretaget i enlighet med
I6nesdttningsprinciperna i avsnitt 3. Lonekriterierna ska vara kidnda for bade chef och
medarbetaren.

Samtalet om resultat och 16n dr bade en uppfoljning av det géngna éret och
framatsyftande. Utifran vad som framkommit under samtalet meddelar
chefen den nya lénen och motiveringen till denna.

Om en medarbetare far ringa eller ingen 16nehdjning i samband med 16nerevision i foretaget,
ska sdrskilda overldggningar mellan chef och medarbetare
foras om vad som krivs for en god loneutveckling.

6. Forstirkt lonesamtal

Medarbetaren kan begira ctt forstirkt lonesamtal om kvaliteten pa 16nesam-

talet eller motiveringen till ny 16n inte varit tillfredsstédllande och medarbeta-

ren dérfor inte accepterar denna. Vid sadant forstarkt I6nesamtal kan medar-

betaren om denne sd onskar bistas av lokal facklig fortroendeman. Loneséttande chef bistas
om mojligt av ytterligare arbetsgivarrepresentant. Det forstarkta Ionesamtalet ska begéras
skriftligen av medarbetaren inom tva veckor

fran det att ny 16n meddelats och innehélla en motivering till varfor ett for-
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starkt lonesamtal dnskas.

Anmdrkning

Saknas lokal facklig klubb eller lokal facklig fortroendeman kan medarbeta-
ren bistas av annan facklig fortroendeman. Om annan facklig fortroende-
mans medverkan inte dr mojlig kan medarbetare om denne sa énskar bistas
av annan pa arbetsplatsen.

7. Central konsultation

Om négondera parten anser att den lokala processen inte fungerar tillfreds-
stillande kan begédran om central konsultation goras hos central part i syfte att
klargora avtalets intentioner. Efter central konsultation forsoker de lokala
parterna ateruppta den lokala 16neprocessen.

8. Forhandlingsordning
Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig att leva upp till
avtalets intentioner.

Om enighet inte kan uppnas kring den lokala I6nebildningsprocessen kan
central forhandling begiéras av endera parten, under forutséttning att central
konsultation dgt rum dessforinnan. Central forhandling ska pakallas senast tre
veckor efter den centrala konsultationen, eller senast vid annan tidpunkt som
de centrala parterna enas om.

9. Avsteg fran den lokala lonebildningsprocessen

och faststéllande av central 16nedkning

Om nagon av de centrala parterna anser att avtalets intentioner inte har f6ljts
pa ett visst foretag, trots genomford central konsultation och central forhand
ling, kan respektive part frantrdda den lokala 1dnebildningsprocessen pa
foretaget for inncvarande ar. Sddant besked ska lamnas inom tre veckor efter
avslutad central forhandling, dock senast den 31 oktober respektive ar, eller
senast vid annan tidpunkt som de centrala parterna enas om.

En niva for 16nedkning for innevarande ar ska da faststéllas av de centrala
parterna, att gélla for den grupp av medarbetare som omfattas av detta 16ne-
avtal pa berorda foretag. De centrala parterna faststéller dven datum for 16ne-
revisionen.

De centrala parterna ska snarast efter den 31 oktober inleda forhandling enligt
ovan.

Anmérkning

Ar inte den lokala 16neprocessen klar eller har inte central konsultation och
central forhandling avslutats senast den 31 oktober kan part dven da frin-
trdda processen enligt ovan.

10. Upphérande av fredsplikt

Central part kan under pagaende forhandling (enligt punkt 9 ovan) med en
veckas varsel upphiva fredsplikten pa berdrda foretag. Besked hdrom ska
omgdende lamnas till Foreningen Vardforetagama eller Vardforbundet.

11. Uppfoljning och utviirdering
De centrala parterna ska senast den 30 november varje ar géra en uppfoljning



och utvirdering av det centrala avtalet infor kommande kalenderar.

Anmdrining

Mellan de centrala parterna giiller ett separat statistikavtal, enligt vilket
[foretagen arligen ska rapportera in underlag for lonestatistik for
medarbetare inom branschen. Detta dr av stor vikt for att kunna folja
loneutvecklingen inom de branscher som tillimpar lokal lonebildning.

12. Lonebildningsgrupp

De centrala parterna tillsitter en gemensam Lonebildningsgrupp. Gruppens
uppgift ar att vid behov stédja den lokala lonerevisionsprocessen genom sina
kunskaper och erfarenheter. Gruppen ska dven utvirdera statistikavtalet med
avseende pa kvalitet, detaljeringsgrad m m.

13. Giltighetstid
Avtalet géller fr o m den | januari 2021 tillsvidare. Avtalet giller med en

omsesidig uppsédgningstid av tre manader. Avtalet kan sdigas upp senast den
30 september att upphdra den 31 december samma &r.

P'iFtl?Fﬂ'l a‘ Foverens-om-att<
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Bilaga 3

Partsgemensamma arbeten kring 16n och sarskilt yrkesskickliga

Almega Vardforetagaras kollektivavtal D

Arlig uppfoljning av hur léneavtalet tillimpas

Centrala parter ska senast 1 oktober arligen gemensamt folja upp hur l6neavtalet tillampas.
Uppfoljningen kan t ex avse hur 16nedkningar fordelats, hur 1onespridningen paverkats, hur
sirskilt yrkesskickliga hanterats samt hur I6neprocessen upplevts.

Avsikten med uppfoljningen ar att fa kinnedom om hur I6neprocessen fungerat och ge
feedback till lokala parter hur 16neavtalet tillimpats.

Informationsmaterial som belyser fordndringarna i Ioneavtalet

For att ge lokala parter en bra utgangspunkt for samtal kring det nya avtalet ser centrala
parter behov av ett enkelt och dversiktligt material som lyfter de nya skrivningarna och
utvecklar och definierar begreppet sirskilt yrkesskickliga samt belyser fordelar med dkad
l6nespridning och mdjlighet till 16nekarridr 1 yrket over tid.

Centrala parter ska senast 28 februari 2021 ha tagit fram ett material som ska distribueras till
lokala parter i god tid infor 16nerevisionsarbetet 2021.

Dialogmaterial for 1onesamtal

Centrala parter ska under varen 2021 ta fram ett utvecklat dialogmaterial for 16nesamtal.
Materialet ska kunna anvindas i dialogen chef-medarbetare och i 6vriga sammanhang dé

kompetens, erfarenhet och den praktiska kunskap som sérskilt yrkesskickliga har diskuterats.



Digitala konferenser/filmat material

Centrala parter ska under hdsten 2021 gemensamt genomfora en digital konferens alternativt
ta fram ett digitalt material med fordjupande information kring:

«  Sirskild yrkesskicklighet och vikten av mdjlighet till Ionekarridr i yrket 6ver tid

*  Specifikt chefsstod

*  Exempel pa statistik (6kad 16nespridning, fordelning Gver percentiler och aldrar, olika sitt att
miita), for att ge lokala parter bittre forutséttningar till konstruktiva dialoger kring begreppet
sarskilt yrkesskicklig.
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