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Inledning

Riktningen for verksamheten ges av det 6vergripande mal med fyra strategier for
att uppna detta som forbundsstyrelsen beslutat om for kongressperioden:

Vi ska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra
yrken for vara fyra yrken med legitimitet och tyngd att driva och tillvarata
medlems intressen samt paverka varden.

Det blir vi genom att organisationen

e prioriterar en positiv medlemsutveckling for att na och bibehalla en
hdg anslutningsgrad

¢ tecknar avtal och driver fragor om medlems livslon, karriéar och
hallbart yrkesliv

o verkar for att fortroendevald, kand av medlem, finns pa arbetsplatsen
och far stod i sitt uppdrag av lokala avdelningar

e anvander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar
varde for medlem.

Overgripande mal och strategier tar utgdngspunkt i kongressens beslut om
prioriterat omrade for kongressperioden - vi ska vara ett vaxande,
medlemscentrerat yrkesforbund.

Verksamhetsberattelsen ar en rapport om verksamheten 2021 med tyngdpunkt
pa de omraden som pekats ut som prioriterade under 2021. Planeringen for 2021
omfattade sadant som annu inte var genomfort eller omhandertaget utifran beslut
pa kongressen 2018.

Mycket verksamhet har bedrivits inom omradena Medlemsrekrytering och
Arbetsplatsen. Den pagaende Covid-19-pandemin fortsatte att pragla arbetet
under aret med I6pande anpassning for att hantera och kommunicera dess
konsekvenser for Vardforbundets medlemmar i varden. Verksamheten
genomfordes i hog grad digitalt. Resandet l1ag pa en mycket lag niva och
medlemsaktiviteter kunde inte genomforas pa vanligt satt genom fysiska méten,
nagot som forsamrade forutsattningarna for rekryteringsarbetet. Arbetssattet
under pandemin paverkade Vardférbundets ekonomi i positiv riktning da
kostnaderna varit relativt Iaga.
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Medlemsrekrytering

Under aret fortsatte arbetet med att fa fortroendevalda pa arbetsplatserna, att
utveckla det rekryterande forhallningssattet i vardagen och stodet till
fortroendevalda i det arbetet. Arbetet inriktades ocksa pa att 6ka synligheten for
férbundet samt engagemangs- och rekommendationsindex och att rekrytera fler
yngre medlemmar.

Malsattning 2021: 5 585 intraden av yrkesverksamma medlemmar

Antal intr&den av yrkesverksamma medlemmar for januari-december under de
senaste fem aren illustreras i tabellen nedan. Hogsta antalet intraden for en
specifik manad ar markerade med fet stil i tabellen.

Period / Ar | 2017 2018 2019 2020 2021
Jan 197 295 196 213 322

Feb 350 326 341 328 291

Mar 303 338 416 339 311

Apr 318 339 475 664 337

Maj 225 230 373 733 282

Jun 303 362 530 465 313

Jul 229 242 276 339 275

Aug 158 155 174 206 137

Sep 235 285 288 268 208

Okt 289 375 338 339 310

Nov 283 412 366 354 318

Dec 378 395 373 451 346

Summa 3268 | 3754 | 4146 | 4699 | 3450
jan - dec

Under detta andra pandemiar 2021 lyckades inte Vardforbundet halla i samma
niva for medlemsutvecklingen som under 2020 da vi hade rekordmanga
medlemsintraden av yrkesverksamma medlemmar. Darmed naddes inte heller
arets malsattning.

Totala antalet yrkesverksamma medlemmar minskade nagot med 319 till
92 086 medlemmar per 31 december.

Bortsett fran svangningar enstaka ar ar den langsiktiga trenden for
medlemsutvecklingen positiv, se diagram nedan. Medlemsutvecklingen under
innevarande kongressperiod har ocksa varit betydligt battre an féregaende, aven
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beaktat att barnmorskemedlemmar lamnat Vardférbundet for ett nybildat
konkurrerande férbund under perioden.

= rkesverksamma medlemmar

92405

NS

91180

Tva rekryterings- och
synlighetskampanjer genomférdes
under aret. Under maj-augusti var
temat "varva en kollega” samt "varva
en studiekamrat”, som var ett nytt
inslag. Det centrala budskapet var Jag
ar livsviktig, med en tydlig uppmaning
att ju fler vi ar desto béttre kan vi lyckas
med paverkan, 16n, villkor och
jamstalldhet. Tema och budskap
fortsatte att kommuniceras under
hosten och i november-kampanjen da
Vardforbundet syntes med foodtruck pa
sjukhus i Falun, Stockholm (Huddinge
och Solna), Varberg och Lund.
Varvande och nyvarvad medlem bjods
dar pa gratis lunch och medlemmar fick

50% rabatt. Samtidigt testades det nya
verktyget for lokal rekryteringspotential. Arbetsplatser inom prlvat och statlig
sektor med storst rekryteringspotential identifierades och vykort skickades till
befintliga medlemmar med budskapet att varva en kollega.

Totalt sett nadde inte kampanjerna forvantat resultat utifran interna mal, férutom
vad galler studentrekryteringen dar malet 6vertraffades. Kampanjerna syftar
ocksa till att 6ka rekryteringen langsiktigt genom att synliggora Vardforbundet pa
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arbetsplatserna samt bygga kdnnedom om varumarke. Arbetet fortsatter med att
prova och anvanda olika metoder utifran hur de faller ut och kunskap om
intradesorsaker. Svar pa fragan "Vad fick dig att ga med i Vardférbundet just nu?”
i november visade att 55% blev dvertygad via kollega.

Pandemin var en utmaning i kampanjarbetet, liksom i rekryteringsarbetet i dvrigt,
da vi inte kunnat etablera uppsokande verksamhet eller genomfora aktiviteter pa
arbetsplatserna i 6nskad utstrackning. Rekryteringsarbetet liksom méten med
medlemmar och fértroendevalda genomfordes istallet digitalt i stora delar, dar det
var svart att halla i samma engagemangsniva nar pandemin drog ut pa tiden. Pa
de platser dar vi hade extra narvaro och aktivitet med foodtrucken sag vi resultat i
fler antal nya medlemmar an i évrigt.

En rekryteringspepp togs fram som syftar till att peppa fértroendevalda pa
arbetsplats att kanna sig trygga med och vilja stéalla fragan om medlemskap till
nya pa arbetsplatsen och icke-medlemmar.

Totala antalet medlemmar per medlemskategori visas i tabellen nedan.

Forandring
Medlemskategori Dec-2021 Dec-2020 fran arsskiftet

2020/2021
Yrkesverksam 92 086 92 405 -319 /-0,3%
Student 8 072 8535 | -463 /-5,4%
Pensionar 13577 13 085 492/ 3,8%
Ej yrkesverksam 900 869 31/3,6%
Samtliga 114 635 114894 | -259/-0,2
Chef/ledare* 4 586 4769 183/-3,8%

* ingdr i kategorin yrkesverksamma

Pa totalen och bland yrkesverksamma ser vi en marginell minskning av antalet
medlemmar. Framsta anledningarna till att medlemsantalet inte 6kat som
forvantat beror pa minskningen av antalet studenter och att uttradena kade
jamfort med foregaende ar. Bland uttradesorsakerna syns en 6kning for "byte till

annat yrke”, "uteslutning p.g.a. bristande betalning” samt annan eller ej angiven
orsak.

Att rekrytera studenter har varit svarare under pandemin da de flesta haft
distansundervisning och det personliga motet ej varit mojligt. Det totala antalet
studentmedlemmar paverkas ocksa av ackumulerad rekrytering under tre ar.
Trenden for studentrekryteringen var likval positiv for 2021 och vi rekryterade fler
studenter &n forvantat.
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Antalet medlemmar som ar chefer/ledare fortsatter att minska.

| natverket for medlemmar som ar chefer och ledare, férdes samtal om
framtidens chefsorganisering, att méta medlem och medlems perspektiv. Arbete
pagar med att tydliggéra och paketera vara medlemserbjudanden fér chefer och
ledare, att utveckla webben och ta fram malgruppsanpassad kommunikation for
chefer.

Forbundet tappade yrkesverksamma medlemmar i alla fyra yrkesgrupper, med
storst minskning for barnmorskor (-103 personer). Medlemstappet har skett i
regionerna. For 6vriga sektorer - Stat, Privat och Kommun - har antalet
yrkesverksamma medlemmar Okat.

Exempel pa riktat arbete gentemot forbundets professioner beskrivs narmare
under rubriken "Vara professioner — Vardforbundet som yrkesférbund”.

Medlemsrekrytering i avdelningarna

Ingen avdelning dkade sin rekrytering av yrkesverksamma medlemmar jamfort
2020 da antalet intraden var exceptionellt. Nagra lyckades dock 6ka i totalt antal
yrkesverksamma medlemmar dar avdelning Capio 6kade mest procentuellt, f6ljt
av avdelning Gotland.

1. Avdelning Capio, 3,7%, (61 medlemmar)
2. Avdelning Gotland, 3% (16 medlemmar)
3. Avdelning Stockholm, 1,3% (181 medlemmar)

Resultaten slar valdigt olika vid jamforelse av stora och sma avdelningar. En stor
procentuell 6kning i en liten avdelning far inte lika stor effekt pa totalen. Att lyckas
i storstaderna dar potentialen att vaxa ar som storst behoéver darfor vara i fokus
aven framover.

Medlemsundersokningar och marknadsanalys

Arbete pagar kontinuerligt for att 6ka forbundets kunskap om medlemmar och
potentiella medlemmar. Vardforbundet genomfor medlemsundersdkningar
vartannat ar. De tva senaste undersokningarna genomférdes 2018 och 2020 och
visade att kannedomen om Vardférbundet 6kat. Medlemmarna gav
Vardforbundet generellt hogre sammanfattande omdome i undersdkningen 2020
an i undersokningarna 2016 och 2018. Fler medlemmar kande till férbundet och
upplevde ett hogre varde i medlemskapet an tidigare. Variationer i attityd och
installning mellan medlemmarna i olika avdelningar var sma. Det fanns inte heller
nagra avgorande skillnader mellan de fyra yrkesgrupperna.

| syfte att fordjupa kunskapen om medlemmarnas drivkrafter i medlemskapet
genomfordes en segmenteringsundersokning 2020. Undersdkningen gav en
béttre bild av vad som k&nnetecknar de grupper som ar mer positiva till
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medlemskapet och vad kannetecknar grupper som ar mer tveksamma eller direkt
negativa. | analysen identifierades sex olika kategorier av medlemmar. Ungefar
halften av medlemmarna tillhor tva grupperingar som ar positivt installda till
Vardférbundet och generellt néjda med sitt medlemskap. | den andra halften
aterfinns fyra grupper av medlemmar som ar mer tveksamma eller negativt
installda till férbundet. Har finns en dverrepresentation av yngre och nya
medlemmar. Analysen visar att forbundet behdéver rikta specifik uppmarksamhet
mot dessa grupper for att 6ka kdnnedomen, bli mer relevanta och fa fler
medlemmar som upplever medlemskapet vardefullt. Under 2021 fortsatte
verksamhetsutvecklingen med utgangspunkt i undersokningarna.

Ett projekt for att inratta funktion och verktyg for marknadsanalys fortlopte under
aret. Projektet har utformat ett verktyg for beréakning av lokal
rekryteringspotential, "Medlemskollen”, samt utvecklat nyckeltal nedbrutna for
uppfoljning pa enhets- och sektionsniva. Detta kommer att utgora viktiga verktyg i
analys- och prioriteringsarbetet framat. | slutet av aret tilltraddes nyinrattad tjanst
som marknadsanalytiker. Medlemskollen bérjar anvandas som stod i
rekryteringsarbetet fran 2022.

Arbetsplatsen

Inriktningen for det medlems- och arbetsplatsnara arbetet ar att utveckla och
etablera sttd och utbildningsinsatser till fortroendevalda och att 6ka synligheten
for Vardforbundet pa arbetsplatserna.

Nationell malsattning 2021
e 255 nya fortroendevalda i kommun och foretag
e 180 arbetsplatsbesok (av kanslimedarbetare i Medlem och
Foértroendevald)

Totala antalet fortroendevalda minskade med 162 fran foregaende ar till 5 298.
Minskning skedde i alla sektorer utom i statlig sektor dar antalet fortroendevalda
var oférandrat.

Flera avdelningar beskriver att de tappat fortroendevalda som foljd av att manga
arbetsplatser haft stor personalomsattning — att fortroendeuppdrag lamnas i
samband med byte av jobb eller arbetsgivare. En annan anledning &r den tuffa
arbetssituationen under pandemin som innebar att manga inte orkar med att
ocksa ha rollen som fértroendevald. Detta gor i sin tur att avdelningarna tappar
kontinuitet i arbetet da det & manga nya fortroendevalda som ska introduceras i
rollen.
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Det ar idag svart att folja utvecklingen av fortroendevald pa arbetsplats.
Avdelningarna har olika mandatperioder och det férekommer en viss
efterslapning i registreringen. Flera personer ar registrerade med
fortroendeuppdrag pa flera arbetsplatser och uppdrag avregistreras inte alltid vid
pensionsavgangar eller uttraden. Siffrorna kan ocksa variera beroende pa vilken
rapport eller fil som anvands. Utvecklingsarbete pagar for hur antal
fortroendevalda kan féljas upp och hur utvecklingen av andelen fortroendevalda
kan matas.

For att skapa lust och engagemang for fackligt arbete pa arbetsplatsen kravs
saval fysiska medlemsmoten som digitala méten pa arbetsplatser. Under aret
planerades for att i dialog med fortroendevalda etablera regelbunden
uppsoOkande verksamhet som utférs av kanslimedarbetare. Pandemin gjorde att
uppsokande insatser var mdjliga att genomfora forst under hosten da
arbetsplatsbesok gjordes i verksamheter med rekryteringspotential. Arets
malsattning for antal arbetsplatsbesok naddes darmed inte.

Under aret utvecklades analysarbetet av var fortroendevalda saknas, vilket ar till
stor hjalp vid prioritering av insatser for rekrytering. Bland annat identifierar
Vardforbundet Direkt arbetsplatser utan fortroendevald utifran inkomna fragor.

Olika vagar och metoder for att rekrytera fortroendevalda testades och
arbetsplatsens fragor identifierades som viktig faktor for framgangsrik rekrytering.
Exempel pa sadana fragor ar rekryterande forhallningssatt vid forhandlingar,
Idnedversyn, chefstillsattningar och arbetsmiljo. Utvecklingsarbetet fortsatter
under 2022 med att &n tydligare identifiera vilka insatser som ger resultat, att
medlemmar valjer fortroendevald och vi utvecklar den fackliga organiseringen.

"Medlemskollen” utvecklades, ett verktyg som visualiserar rekryteringspotential
lokalt pa arbetsplatsniva. Verktyget kommer att vara viktigt i det fortsatta arbetet,
liksom utvecklingen av verktyg for visualisering av nyckeltal, vilket bland annat
visar representationstal och aktiveringsgrad for fortroendevalda. Implementering
av verktygen sker under 2022.

En instegsmodell for att identifiera behov av insatser och stéd fér utveckling av
facklig organisering i kommunerna, "Arbetsplatstrappan Kommun”, togs fram.
Implementering sker under 2022 dar nasta steg ar att testa modellen i nagra
kommuner.

Arbete pagar i sektionerna for kommun och region for att jamnare tillgangliggora
ombudsmannastddet for fortroendevalda. Det sker genom att utforska hur
ombudsman kan sttdja lokal verksamhet och géra den mindre personberoende.
Utveckling av ombudsmaénnens rekryteringsuppdrag pagar inom alla sektorer,
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exempelvis att medlemmar rekryteras i samband med férhandling nar det ar
mojligt.

| sektion Privat och stat utvecklas och anpassas stddet till riksklubbar och
avdelningar lI6pande utifran deras behov och i dialog med de fortroendevalda.
Under aret etablerades motesplatser for fortroendevalda och valkomstsamtal for
nyvalda fortroendevalda. Uppsokande verksamhet skedde saval digitalt som med
fysiska aktiviteter pa arbetsplatser da ocksa medlemsméten genomfordes i
samband med dessa. Det digitala métet med medlemmar i staten ar utmanande
da flera verksamheter har hog IT-sékerhet och brandvaggar som begransar
mojligheten att delta via Vardforbundets digitala verktyg. | statlig sektor har
arbetsplatser som exempelvis vid universiteten och IVO, varit stdangda under
pandemin. Webbformular for férhandlingsframstéllan for privata och statliga
arbetsgivare togs i drift och det fungerar mycket vél, andamalsenligt och tryggt.

Arbete paborjades med att uppdatera och modernisera arbetsplatsregistret i syfte
att gora det sa enhetligt som mojligt. Detta slutférs under varen 2022.

Utbildningsverksamheten, medlemsradgivning och erbjudanden
Vardforbundets medlemmar kan fordjupa sin kunskap i olika yrkeslivsrelaterade
fragor genom att ta del av skraddarsydda digitala guider som finns tillgangliga
efter inloggning pa hemsidan. Sedan kongressen 2018 har treguider riktade till
medlemmar utvecklats: Halla innan du skriver pA om svenska modellen och
fackforeningsrorelsen innan den landar i det enskilda anstallningsavtalet samt
I6necoachningsguiderna Ditt Ionesamtal och Ta din 16n till nya hojder. Under
2022 fortsatter utvecklingen av digitala guider mot malgruppen nya i yrket.
Darutover finns flera webbutbildningar med fortroendevald som malgrupp och
som medlemmar ocksa har tillgang till.

Arbete med att ta fram utbildningsmaterial for fortroendevalda med fordjupat
ansvar, facklig tid eller motsvarande paborjades under aret och
utbildningsinsatser genomfors 2022. Materialet omfattar rehabilitering,
samverkan och férhandling.

En arbetsréttslig utbildning for ombudsman togs fram med hanteringsordning vid
tvister som del i utbildningen. Framtagande av strategi och verktyg for
gemensamt arbetssatt vid domstolsprocesser paborjades.

Vardfoérbundet Direkt hade 6ver 53 000 medlemskontakter under 2021.
91,2% var nojda med den kontakt de haft, vilket ligger klart ver snittet for andra
intresse- och medlemsorganisationer. Nar det galler radgivning till medlem sa
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toppade 16n och lénecoachning, foljt av fragor om anstallning, ledighet/semester
och arbetsmiljo/vardmiljo.

Nyforetagarcentrum anlitades under aret for att ge foretagarradgivning till de
medlemmar som &r intresserade av att starta eget och driva foretag i varden.

Flera av Sveriges stora idrottsforbund bjod in Vardforbundets medlemmar till
sportevenemang for att visa sin uppskattning och tacka for allt slit under
pandemin. | samband med utvalda matcher uppmarksammades medlemmarnas
arbete innan matchstart. Intresset att ta del av erbjudandet var jattestort bland
medlemmarna och feedbacken mycket positiv!

Under aret erbjods medlem nya formaner som gratis prenumeration pa Dagens
Nyheter i 6 manader, gratis- och rabatterbjudande frn BookBeat och 30 % rabatt
pa traning hos Actic. | slutet av aret fick medlem ett unikt erbjudande om 25%
rabatt pa atta matkassar fran Linas Matkasse.

Avtal och forhandling — Lén (HOK)

2021 var ett handelserikt forhandlingsar med leverans pa viktiga kongressbesiut,
pandemirelaterade férhandlingar och historiska uppgérelser. Férhandlingsarbetet
och tecknade avtal tar utgangspunkt i férbundets varderingar om jamstalldhet och
var lonepolitik, dar vi bland annat vill se I[6neutveckling éver tid, att sarskilt
yrkesskickliga premieras och ett hallbart yrkesliv.

For medlemmar i kooperativa och idéburna verksamheter sléts ett nytt I[6neavtal
med Fremia och ett nytt kollektivavtal sl6ts med Almega Vardforetagarna
Bransch Ambulans. Avtalen innehaller skrivningar om prioritering av sarskilt
yrkesskickliga, 6kad I6nespridning och majlighet till Ibnekarriar i yrket éver tid.
Det senare inneholl ocksa forbattringar kring foraldralonetillagget och viktiga
partsarbeten kring 16n, framtidens ambulanssjukvard och halsosam
arbetstidsforlaggning.

Under sommaren tecknades ett nytt Krislagesavtal med SKR och Sobona dar
Vardférbundet forhandlat in viktiga forandringar anpassade efter den situation
som uppstatt under pandemin. Avtalet innehar tydliga begransningar i
anvisningstider, utdkad vila mellan anvisningar och forbattringar i form av hdjda
ersattningar.

| december naddes en stor seger genom att en pensionsdéverenskommelse
slots mellan arbetstagarorganisationerna i valfardssektorn och SKR/Sobona.
Avtalet innebér héjda pensionsavsattningar, ett starkt omstaliningsavtal med
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livslangt larande och forbattrade forutsattningar for ett mer jamstallt och hallbart
arbetsliv. Som en del i pensionsuppgorelsen skedde ocksa éverenskommelse om
forandringar i AB, Allmanna bestammelser, till forman for medlemmarna.

HOK 19 utvarderades under aret vilket visade att nastan var fjarde bedomts som
sarskilt yrkesskicklig. Enligt Ioneenkat som genomférdes under senhésten, fick
sarskilt yrkesskicklig i genomsnitt en till tva (1-2) procentenheter hogre
loneutveckling &n de som inte bedomts som sarskilt yrkesskickliga aren 2019,
2020 och 2021. Loneutvecklingen for samtliga var fortsatt god. Trots detta
vittnades samtidigt fran flera hall om att den massiva och lojala arbetsinsatsen
under pandemin dar férbundets medlemmar gjort sitt yttersta inte speglas i
|[6nesatsningar.

HOK-avtalet sades upp i mellandagarna fére nyar. Vardférbundet vill ha ett nytt
avtal som kan bidra till att medlemmarna orkar jobba kvar i varden — pa ett
patientsakert satt utan att sjalva bli sjuka. Yrkande tar sikte pa ett jamstallt och
hallbart yrkesliv, jamstallda livsléner, kompetensutveckling och chefers
forutsattningar. Férhandlingarna genomfors i bdrjan av 2022.

Jamstalldhetsperspektiv finns med i alla férhandlingar och lyfts I6pande i
opinionsbildningsarbetet. Arbetet for jamstallda I6ner fortlopte &ven inom ramen
for TCO, PSI och EPSU, bland annat I6netransparensdirektivet, och
Kommissionen for jamstallda I6ner. Innehall till ett "jamstéalldhetsraster” -
checklista for att sakra att forbundets viktiga fragor behandlas ur ett
jamstalldhetsperspektiv — togs fram och beslutades. Materialet fardigstélls och
kommuniceras till organisationen och medlemmar i borjan av 2022.

Under aret togs flera stédmaterial fram, exempelvis Dina verktyg till
fortroendevalda for [6neprocessen inom KR-sektorn och Infor det arliga
[6nesamtalet till medlemmar och fértroendevalda inom avtalen D, E, F samt
Ambulans inom Almega Vardforetagarna. | samarbete med Jonna Bornemark,
professor pa Sodertérns hogskola, pagar framtagande av stddmaterial kring
sarskilt yrkesskickliga, inklusive filmat material, vilket slutférs under forsta
kvartalet 2022.

Utredning om forekomsten av arbete pa annan ort an arbetsorten
paborjades under aret, men kunde inte fullfdljas p.g.a. att annat arbete behdvde
prioriteras.

Lopande information kopplat till 16n sker via nyhetsbrev och artiklar pa webben.
Projektet Min Lon pagick under 2020 och 2021 och fokuserade pa en rad
insatser med syftet att 6ka medlemmarnas formaga att paverka sin egen
loneutveckling. FAQ pa hemsidan och statistiken i Lonesnurran uppdaterades
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och ett webbaserat stdd till medlem vid 16neférhandling togs fram. Trafiken till
Vardforbundets lonesidor pa webben flerfaldigades och genom
sOkordsoptimering toppade Vardférbundet Google-sok pa sokuttryck som “Vad
tjdnar en sjukskoéterska?”. Digitala Idnecoachande férelasningar utvecklades och
erbjuds bade studenter i slutet av sin utbildning och yrkesverksamma
medlemmar.

Utvarderingar visade att medlemmar ar mycket néjda med radgivning och annat
material kring 16n.

Under varen och sommaren kommunicerade vi aterigen fjolarets upprop och
kampanj #tackamedlon i syfte att synliggéra medlemmarnas vardag och skapa
opinion kring varderingen av Vardférbundets yrkesgrupper. Kampanijen var den
av vara fragor som skapade storst engagemang i sociala medier under aret.
Drygt 83 000 har skrivit under uppropet (per januari 2022).

Arbetsmiljo

Under aret fortsatte inforande av beslutad arbetsmiljostrategi i utbildningarna for
fortroendevalda. Pilotutbildning for huvudskyddsombud, HSO, genomférdes som
erfarenhetsutbyte inom avdelningar med fokus pa arbetsmiljostrategins
huvudomraden — att arbetsgivare omsatter skyddskommitté och systematiskt
arbetsmiljoarbete i samverkan. Kommande kunskapsmaterial omhandertar behov
och brister som framkom i dessa moten.

En fristdende webbutbildning for fortroendevalda i rollen som skyddsombud, En
tuff torsdag, lanserades. Ytterligare material haller pa att utformas som stod for
natverkssamtal om utveckling och organisering av arbetsmiljé pa stora
arbetsplatser.

Den digitala verktygsladan for fortroendevalda Vi! kompletterades med
vidareutvecklat och konkret arbetsmiljdinnehall, inklusive handledning for
paverkan av den egna lokala arbetsmiljon.

Handledning och vagledning inom arbetsmiljoomradet innebar fordjupat arbete
med stod av FAQ: er rérande skyddsutrustning, gravidas behov av skydd och
skyddsarbete om ventilation kopplat till Covid-19.

Via Vardforbundets partsarena, Suntarbetsliv, togs arbetsmiljoverktyg fram att
anvandas pa arbetsplats av medlemmar, fortroendevalda tillika skyddsombud
och chefer.

Ett webbinarium om etisk stress och Covid-19 riktat till medlemmar genomférdes
i juni.

| det lokala fackliga arbetet vitthade manga avdelningar om tuff arbetsmiljé och
stort uttag av 6vertid under aret. Flera upplevde ett hardare klimat fran
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arbetsgivarna och att samverkan fungerat daligt. Pa flera hall gjordes s.k. 6:6a-
anmalningar till Arbetsmiljoverket. Enligt statistik fran Arbetsmiljoverket
fordubblades totala antalet anmalningar om bristande arbetsmiljo inom
sjukvarden jamfort med 2020.

Halsosam arbetstid och beredskap

En utredning om rimlig veckoarbetstid inom varden genomfordes under aret
och presenteras for forbundsstyrelsen i borjan av 2022. Utredningen kommer att
ligga till grund for utformningen av forbundets politik pa omradet.

Central och lokal strategi for hantering av beredskapsfragor togs fram och
stams av i forbundsstyrelsen i bérjan av 2022. Det handlar bland annat om st6d
for hur vi lokalt ska forhalla oss till och hantera beredskap (dar detta
forekommer), hur vi ska forsoka forhandla om/fa bort beredskapsskrivningar i
centrala avtal och hur vi lokalt kan forsoka fa bort beredskap dar det forekommer.

Framtagande av central och lokal strategi for kvalitetssdkrad hantering av
lokala kollektivavtal pabdrjades men vagledning kring kokortningsavtal
prioriterades istallet, vilken tacker in stora delar av de fragor som strategin skulle
omfatta.

Partsarbeten under aret

e Forebygga ohalsa (AMR): Kartlaggning skedde av hur manga regioner
och kommuner som har samverkansavtal och vilket samverkansavtal som
tilampas. Material utarbetades for de stbdteamsinsatser som gors i region
och kommun for att stddja samverkansprocesserna for friska
arbetsplatser.

o Verksamhetsanpassad och halsosam arbetstidsférlaggning: Dialogmodell
togs fram for att behandla fragor om arbetstid utifran ett
arbetsplatsperspektiv dar senaste forskningen fran Halsosamma
arbetstider, Vardforbundets arbetsmiljouppdrag och fragan om avtal for
arbetstid beaktats. SKR och Vardforbundet kommer att producera en film
om partsarbetet till respektive organisations webbsida. Dialogverktyg
slutfors i samband med medlemsenkat 2022.

Under aret genomférdes manga forhandlingar om indragna ledigheter,
férandrade arbetstider och forflyttningar i pandemivardagen for regionanstéllda
medlemmar.
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Stod till demokratisk utveckling och kongress 2022

Under hosten skedde val av ledamaéter till de lokala avdelningsstyrelserna.
Ett introduktionspaket innehallande fyra moduler utvecklades for introduktionen
som startade i november och fortsatter under 2022:

Styrelseutveckling

Att leda Vardférbundets lokala partsarbete
Verksamhetsstdd och resurser

Media och sociala medier

Riktade och coachande insatser genomférs i féretag inom privat sektor dar det
finns flera fortroendevalda och mojlig utveckling till riksklubb identifierats. Video-
och poddintervjuer anvandes under aret for att 6ka kunskapen om véardet av
riksklubb och inspirera till att bilda klubb. Genom partsarbetet utvecklades
samarbete for organisering med foretag/arbetsgivare. Engagemang finns i flera
féretag och i myndigheter som kommer att kunna utmynna i bildande av
riksklubb, exempelvis SIS, Aleris, och Proliva. Remeo ar i startlage for att bilda
klubb.

| augusti fick Vardférbundet sin forsta nya riksklubb pé over sex ar bildad av
medlemmarna inom Falck Ambulans AB. | december beslutade
forbundsstyrelsen att bevilja Praktikertjansts ansokan om att bilda avdelning fran
2022. Utvecklingsarbete pagar for facklig organisering i bemanningsbranschen
och ett utvecklingsnatverk etablerades for medlemmarna dar.

Under varen genomfordes en medlemsdialog, "Hojda roster”, for att ta tempen
pa vad Vardférbundets medlemmar tanker och tycker nu och infor framtiden och
pa sa satt involvera medlemmarna i forbundets utveckling. Baserat pa
medlemsdialogen hdélls i juni en digital och livesand nationell métesplats med
rubriken "Din rést var framtid” med samtal om hur Vardférbundet skulle kunna
vara organiserat i framtiden. Under senare delen av aret intensifierades
forberedelserna infor kongressen 2022 med bland annat utveckling av
propositionsskrivningar utifrdn medlemsdialogen och samtal med lokalt
fortroendevalda.
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Vardpolitiken och paverkansarbete

En kommunikationsstrategi for forbundet antogs av forbundsstyrelsen i maj.
Innehallet i strategin bygger pa Vardférbundets stadga, organisationsbeslut pa
senaste kongressen, resultat frain medlemsundersokningar och aktuellt nulage.
Syftet med Vardférbundets kommunikation &r att den ska bidra till att vi ar ett
vaxande medlemscentrerat yrkesforbund med fler och bredare grupper av
medlemmar som ar néjda med sitt medlemskap i férbundet.

| Iopande opinionshildnings- och paverkansarbete drev Vardférbundet under
2021 fragor som rérde pandemihanteringen och papekade vikten av ratt
kompetens pa rétt plats, exempelvis nar det galler utbildningskrav inom
intensivvarden. Andra angelagna fragor var vikten av planering, bade under
pandemin och langsiktigt, samt en forbattrad styrning av varden med krav pa
oOkad samordning och delaktighet fér professionerna.

Vardpolitiken

Vardforbundet utformar och driver vardpolitik utifrdn varderingen att alla
manniskor har samma varde och samma ratt till hdlsa med idén om
personcentrerad vard och jamlik halsa.

Som ett led i att driva pa omstallningen till Nara vard, deltar Vardforbundet i
motesplats for dialog med och mellan fackférbund och SKR om den framtida
halso- sjukvard- och omsorg. Regelbundna kontakter sker med IVO och
Socialstyrelsen rérande 6vergripande halso- och sjukvardsfragor. Under 2021
handlade fragorna framférallt om patientsakerhet och planering i samband med
pandemin. Vardforbundet forde samtal med Corona-kommissionen i samband
med kommissionens rapporter.

Vardforbundets kanslichef, Anders Printz, ledde Samsjuklighetsutredningen som
presenterade forslag om bland annat tydligare ansvarsférdelning mellan vard och
socialtjanst och att dessa samlas under samma tak. Foreslagna atgarder syftar
till att komma tillratta med problematiken att personer med exempelvis bade
psykisk ohélsa och missbruksproblematik bollas runt mellan socialtjanst, psykiatri
och beroendevard.

Aldrepolitik och aldreomsorgen

Vardforbundet deltog i expertgrupp till Utredningen for en hallbar
kompetensforsorjning inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre
(S2019:04) som lamnade sitt betankande i juni. Vi lamnade avtryck i
betankandets texter om till exempel ledningssystem och sjukskodterskans
kompetens och roll i den kommunala varden och omsorgen.

Vardforbundet deltar ocksa i expertgrupp och referensgrupp i Utredning om
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Aldreomsorgslag (S2020:16) dar dialog fors om definition av aldreomsorgslag,
starkt medicinsk kompetens i kommuner och utmaningarna med
kompetensforsorjningen.

Arbete pagar med att ta fram malbeskrivning for Vardforbundets aldrepolitik.

Elevhalsan

Under pandemin har skolskéterskans kunskap och roll diskuterats med
myndigheter, beslutsfattare och arbetsgivare. | bérjan av pandemin praglades
samtalen av att skolskoterskor forflyttades till forman for covid-verksamhet och
vaccinering med konsekvenser for minskad tillganglighet till EMI (Elevhélsans
medicinska insatser) och skolskéterska. Senare handlade samtalen om
forandrade arbetssatt med omstéllningen till digital undervisning, forutsattningar
att vara stod i samband med snabbtester och Covid-19-vaccinering av barn och
unga.

Under aret genomférdes medlemsmaten for skolskéterskor inom privat sektor
med samtal om profession, arbetsmiljé och villkorsfragor.

Flera utredningar som berdr skolskéterskan och EMI lamnade betdnkanden och
delbetankanden, under aret:

e Vardférbundet och riksféreningen ingar i referensgruppen till Utredning om en
sammanhallen god och nara vard for barn och unga, (S2019:05). Vi
paverkade sa att forslag om att flytta dver vissa arbetsuppgifter (vaccinationer
och halsobesok) fran skolskoterskan till regionens vardcentral inte finns med i
delbetankandet som kom i april -20. Remissvar lamnades dar Vardférbundet
stallde sig bakom utredningens forslag om att det halsoframjande arbetet ska
fortydligas i Halso- och sjukvardslagen, att ett nationellt halsovardsprogram
for barn och unga tas fram och implementeras i halso- och sjukvarden samt
ett sex-stegs program som beskriver hur barn och unga med psykisk ohalsa
kan fa ett mer jamlikt, andamalsenligt och samordnat stod i varden.

e Utredning om Elevers mojligheter att na kunskapskraven (U 2017:07):
Vardférbundet var inte remissinstans men svarade &nda pa slutbetankandet,
Battre mojligheter for elever att na kunskapskraven, (SOU 2021:11).
Utredningen féreslog numerar for skolskdterska, dar vi bland annat stallde
oss fragande till hur de kommit fram till resultatet. Vi efterfragar en
berékningsmodell som tar h&nsyn till socioekonomiska faktorer, geografi,
arskurser, osv. Vardférbundet stodjer forslaget att vardgivaransvaret for
elevhalsan behover fortydligas och starkas i ledningssystemet.
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Vara professioner — Vardforbundet som yrkesforbund

Vardférbundet har fortlopande samarbete med yrkesférbunden och de
professionella sammanslutningarna kring bland annat remissvar och paverkan av
myndigheter och politiker. Profileringen gentemot respektive profession inom
forbundet 6kades under aret genom yrkesspecifik och riktad kommunikation och
omvarldsbevakning. Ett tiotal webbinarier och en podd om etik genomférdes.

| samband med Barnmorskans dag den 5 maj skedde extra aktivitet pa sociala
medier, blogginlagg, publicering av debattartiklar i bade nationell och lokal press.
Temat for debatten var bristen pa barnmorskor och Vardférbundets forslag pa
|6sningar. Ett webbinarium sandes samma dag i amnet "SRHR i ett nationellt
perspektiv’.

En tratratt med Vardférbundets logga togs fram under aret.

Barnmorskorna i Vardforbundet har 6nskat en tydligare beskrivning av riktningen
mot framtiden fér barnmorskan och varden. | dialog med medlemmar,
fortroendevalda, barnmorskestudenter och olika organisationer och féreningar
togs dokumentet Barnmorskan mot framtiden fram. Texterna kan ge
forutsattningar att arbeta mot ett gemensamt mal, anvandas som véagledning och
i medlemskommunikationen.

Arbete pagar med att skapa en strategisk plan for samverkan med laroséaten och
barnmorskestudenter.

Forlossningskrisen briserade under hdsten som foljd av ett stort antal
barnmorskor fatt nog och lamnade in sin avskedsansokan. Vardforbundet
initierade en manifestation i Géteborg och deltog och talade pa manifestation i
Stockholm till stéd for barnmorskorna. Vi figurerade flitigt i olika media och
presenterade forbundets I6sningar for en battre arbetssituation for barnmorskor,
bland annat:

e En barnmorska — En fédande,

e Hoj livslonen sa att barnmorskor varderas i nivda med andra likvardiga
akademiska yrken

e Ratt forutsattningar for ett halsosamt yrkesliv - arbetets innehall maste ge
utrymme foér teamtraning, reflektion och kunskapsutveckling.

En Novus-undersdkning bland biomedicinska analytiker genomférdes under
aret och resultatet presenterades i samband med yrkesdagen pa valbesokt
webbinarium med titeln "Vaccinracet — att vara snabb har fatt en ny definition”.
Vardférbundet deltar med referensperson i Karolinska institutets planering av ny
magisterutbildning inom Biomedicinsk laboratorievetenskap som ska starta HT
2023.
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Natverk for rontgensjukskoterskor bildades. Under hdsten genomfordes en
Novus-undersdkning bland rontgensjukskoterskor. Resultatet visade bland annat
pa den hoga arbetsbelastningen under pandemin och att det ar mycket svart att
rekrytera ratt kompetens till ratt plats. Undersokningen utgor underlag for
paverkan och opinionsbildning dar vi 6kar och sprider kunskapen. | samband
med yrkesdagen den 8 november lyftes i media budskapet "Var fjarde
rontgensjukskoterska har for hog arbetsbelastning. Regionerna maste agera”.

Sjukskdoterskornas roll, utmaningar och insatser har lyfts under hela pandemin
och uppmarksammades sarskilt i samband med internationella
sjukskoterskedagen 12 maij, i olika medier runt om i landet. Vi drev fragor om
vikten av fler kollegor och specialistkompetens och lyfte roller som
foretagsskoterskor och specialistsjukskéterskor inom psykiatrisk vard.

Vardforbundet driver pa for att det i framtiden ska finnas avancerade
specialistsjukskoterskor, APN, i den personcentreade varden och tog under aret
fram ett skriftligt, lattillgangligt material om APN. En abstract om Vardforbundets
arbete i fragan skickades in till IHI (Institute for Healthcare Improvement). Dialog
och paverkan skedde I6pande med politiker, beslutsfattare, myndigheter,
organisationer och larosaten, nationellt sdval som i regioner och kommuner,
liksom regelbundna traffar med Vardkompetensradet.

AST (akademisk specialisttjanstgoring) anvands pa manga hall men pandemin
paverkar mojligheten for sjukskoterskor att fa majlighet till utbildning p.g.a. det
anstrangda laget i varden. Fragan holls varm i partsarbetena om
utbildningsanstallningar och i partsarbete om karriarmodeller. AST-kartan med
antal kommuner som tecknat avtal utokades langsamt men sakert.

Fraga om utbildningsanstallningar och specialistutbildning for alla vara fyra
professioner drivs i partsarbete med SKR inom ramen for HOK.

Under aret deltog Vardforbundet i referensgruppen till utredningen om 6versyn av
kraven for sjukskdterskeexamen och barnmorskeexamen. Utredningen ska
presenteras varen 2023.

Arbete med tydligare organisering av chefer och ledare pagar.
Ledarprogrammet utvecklas i samarbete med forskare och stélls om till ett
overvagande digitalt program med fokus pa personcentrering och
personcentrerat ledarskap. Fler medlemmar kommer att kunna delta nar
programmet blir digitalt. Preliminar start ar varen 2022.

Under aret utreddes och beslutades hur stodet till chefsmedlemmar ska se ut,
bland annat vad géller att tillvarata chefers rattigheter och bista i férhandlingar.
Stodet tas i drift i mars 2022.
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Den arliga Vardgalan genomfordes digitalt och livesandes i november. Dar lyfts
medlemmarnas och professionernas viktiga arbete fram genom
Vardforbundspriset som delades ut i tre kategorier.

Vinnare av det stora Vardférbundspriset blev Ulrica Nilsson for appen RAPP, dar
patienter som genomgatt dagkirurgiska operationer svarar pa fragor om sitt
maende veckorna efter att de kommit hem. De kan ocksa fa kontakt med en
sjukskoterska inom 24 timmar, ndgot som skapar trygghet enligt pristagaren.
Pris for arets Vardchef gick till Gunilla Berg frAn hemsjukvarden i Ronneby dar
priset betyder att "det har bevisar att vi ar pa ratt spar nar det galler att ge nara
och personcentrerad vard till medborgarna. Det ar ett erkéannande till sattet vi
arbetar pa dar varje medarbetares kompetens och engagemang bidrar”.

Arets studenthandledare blev Christina Santala Haggemark med motivering som
bland annat |6d "Hon tydliggor vikten av personcentrerad vard och later
patienternas behov ta plats, samtidigt som hon ser sina studenter dar de ar”.

Paverkan och opinionsbildning

Vardforbundets paverkansarbete bedrivs utifran den paverkans- och
opinionsbildningsstrategi som beslutades under aret dar vi prioriterar omradena
1) Kompetensforsorjning 2) Arbetsmiljo 3) Vardens styrning.

Bilden av Vardférbundets medlemmar som samhallsbarande funktion starktes
under aret och vi tog tydligare plats i valfardsdebatten. Foretradare for
Vardférbundet syntes och medverkade frekvent i olika media, saval i webbartiklar
och tryckt press som tv och radio, sociala medier samt i poddar. Sineva Ribeiro
klattrade till en nionde plats (fran 15) pa Dagens Medicins maktlista, méaktigast
bland vardfacken. Vi slog rekord i det lokala paverkansarbetet med 51 lokala
debattartiklar!

Aktivt paverkansarbete om pandemins konsekvenser for Vardforbundets
medlemmar skedde under hela aret. Bland annat drev vi fragor som prioritering
av sjukvardspersonal vid vaccinering mot Covid-19, ersattning till vardanstallda
vid langtidscovid, omplacering av gravid vardpersonal, arbetsmiljoskulden som
byggts upp under pandemin saval som vardskulden och det allt stérre behovet av
vila och aterhamtning samtidigt som ledigheter nekas.

Exempel pa pressmeddelanden och budskap i media under perioden september-
december:

e "Facket positiva till att géra varden till riksintresse” exempelvis vad galler
statligt ansvar for digital infrastruktur och kompetensférsarjningen (Dagens
Medicin 1 september).
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e Vardférbundet valkomnar regeringens forslag om utredning om
karensavdraget som bor slopas permanent.

e "Tyvarr kvinnor — idag slutar ni fa pension” om pensionsgapet pa 31% mellan
man och kvinnor med krav pa éversyn av pensionssystemet (Debattartikel i
Aftonbladet 9 september tillsammans med flera andra organisationer. Artikeln
fick stor spridning och féljdes upp med manifestation pa Stortorget i
Stockholm).

e "Overviktiga ska inte &ka ambulans hem”... "vi ska ta hand om akut sjuka” -
om riskerna med att anvéanda ambulansen som transportmedel (Kvéallsposten
16 september).

e Larm om langa arbetspass utan mat och raster inom ambulanssjukvarden.

e Vardforbundet valkomnar satsning pa valfarden, sarskilt inom hélso- och
sjukvarden, dar kompetensforsorjningen, goda arbetsvillkor och god
arbetsmiljo ar nyckelfragor — reaktion pa budgetpropositionen for 2022 dar vi
fatt gehor for flera fragor vi drivit lange.

e Vardférbundet kritiskt till vaccinkrav for nyanstallda: "Ar att ga forbi
grundlagen”, férordar omplacering istallet — med anledning av Region
Dalarnas vaccinkrav.

e "Abortrattigheter gar aldrig att ta for givna” (Debattartikel tillsammans med
RFSU i Dagens Medicin 28 september, pd internationella abortrattsdagen).

e "Bra med mer fakta om privata sjukforsakringars paverkan pa den offentliga
varden, men grundproblemet adresseras inte” — kommentar till utredning om
privata sjukforsakringar dar Vardférbundets budskap var att varden ska vara
gemensamt finansierad med skattemedel och den med stdrst behov ska fa
vard forst.

e "Sjalvklart ska berusade personer fa vard nar de behover”, dock behovs mer
resurser och organisatoriska forandringar for att férandrad hantering ska vara
maojligt — reaktion pa att polisen vill &ndra lagen sa att fler berusade personer
omhéandertas av varden istallet for polisen.

e ’Latinte politiskt spel hota tryggheten pa arbetsmarknaden” — om att politiska
aktorer inte bor stélla sig i vagen for de nddvandiga forandringarna i LAS.
(Debattartikel i Dagens Samhalle 26 oktober).

e Krisen inom forlossningsvarden: "Krisen géller hela landet och det fattas
barnmorskor i nastan alla regioner”. "Orsaken &r att det ar gravt
underfinansierat”. Om l6ftet i region Stockholm om en barnmorska per
fodande som Vardforbundet drivit lange: — "Fina ord — men hur haller ni loftet
till barnmorskorna?” Vi syntes mycket i fragan i olika media och deltog i
manifestation i november.

Forbundets aktivitet i sociala medier toppade i maj da vi nadde ut till ca 2,75
miljoner personer i samband med kommunikation av uppropet #tackamedIon.
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Sammanlagt nddde vi 15,2 miljoner visningar pa Facebook, Instagram, Twitter
och LinkedIn. De budskap som skapade mest engagemang efter #tackamedIon
var laget i Skane med anmalningar till Arbetsmiljoverket, var digitala guide "Ta
din 16n till nya hojder”, krisen i férlossningsvarden som kulminerade i
barnmorskors manifestation i november, Vardférbundets Iéneranking i mars och
grattis pa yrkesdagarna. Medlemsberattelser om pandemin och vadjan till
befolkningen om att halla i och halla ut vackte ocksd mycket engagemang.

Internationellt — global samverkan och solidaritet

2021 var ett oroligt ar pa arbetsmarknaden i Europa med sjukskoterskor i strejk i
bland annat Tyskland, Danmark och Norge. Det internationella arbetet med
sjukskoterskeorganisationerna ICN, EFN och SSN skedde digitalt och handlade
till stor del om pandemin.

Under aret startades en expertgrupp om arbetsmiljo, grundades ett natverk for
underskoterskor samt avslutades ett projekt om organisering och rekrytering for
halsofackférbunden i Osteuropa som lange tappat medlemmar. Den fasta
halsokommittén fick en ny ordférande i Kirsi Sillanpaa fran finska Tehy.

Inom EPSU koncentrerades arbetet naturligt pa covid-19 och pandemins effekter
for sjukvardspersonalen. Infor framtida samarbete enades EPSU och
arbetsgivarorganisationen Hospeem om Lessons learnt so far from the pandemic
and resilience of European health and social care systems som slar fast att de
sociala parterna tillsammans ska arbeta for att aldrig komma tillbaka till den
underfinansiering, otillrackliga bemanning, brist pa skyddsutrustning och daliga
arbetsmiljo som praglat manga landers forsta tid med pandemin. EPSU skrev
rapporten Covid19 som yrkesskada och initierade en utredning om langtidscovid
hos halsopersonal. Viktiga paverkansinsatser gjordes angaende uppdateringen
av direktivet om cancerogena och mutagena amnen déar EPSU lyckades
inkludera halsofarliga medicinska produkter infor kommande trilogférhandlingar?.
Vardforbundet bidrog bland annat genom direktkontakter med svenska
parlamentsledamoter. Genom EPSU deltog Vardférbundet i konsultationer kring
EU-kommissionens manga initiativ inom ramen fér Halsounionen, sdsom
EU4Health och de utbkade mandaten for halsoberedskap samt Kommissionens
fijarde strategiska ramverk for arbetsmiljo.

1 Sammantrade mellan foretradare for Europaparlamentet, Europeiska unionens rad och
Europeiska kommissionen med syfte att gemensamt behandla lagstiftningsarenden och
utbyta stdndpunkter.

22 (27)



| juli ans6kte EPSU och arbetsgivarna i Federation of Social Employers till
Kommissionen om att uppratta en ny social dialog inom sociala tjanster, nagot
som Sverige lange ifragasatt p.g.a. bristande representativitet pa
arbetsgivarsidan. Kommissionen véntas besvara anstkan under sommaren 2022
i samband med den planerade 6versynen av den sociala dialogen. Inom lokala
och regionala myndigheter-sektorn genomférde projektet “EU Dialogue, Local
Solutions” under aret webbinarier om hur de sociala parterna tagit vidare den
europeiska sociala dialogens resultat nationellt. Det forsta arrangerades av de
svenska forbunden och SKR och behandlade det svenska jamstalldhetsarbetet
dar Vardforbundet bland annat presenterade I6nespridning och karriarvagar.

Under hosten beslutades att Vardforbundet fran 2022 blir medlem i
Europaportalen som bevakar svensk EU-politik och utvecklingen i Europa.
Europaportalen &gs parter pa den svenska arbetsmarknaden.

Det globala arbetet inom PSI fokuserade pa pandemin, klimatet och effekter av
konflikter i varlden. PSI och EPSU agerade bada for en rattvisare fordelning av
vaccin i varlden genom att stétta WHO, ICN med fleras upprop om att pausa
patenten for covid-lakemedel och vacciner, det s.k. TRIPS-undantaget. Darmed
mojliggdrs en snabbare tillverkning och fordelning av vaccin i laginkomstlander.
PSI deltog i COP26 och kommer att intensifiera arbetet for en gréon omstallning
med hjalp av social dialog och politisk paverkan.

Tillsammans med de andra svenska offentligférbunden beslutade Vardférbundet
under aret att stotta tva nya samarbetsprojekt med PSI inom Union to Unions
s.k. innovativa fonster. Det ena i Latinamerika, kallat "Just transition” om de
offentliga tjansternas betydelse fér en gron omstéllning, och hur fackférbund kan
paverka genom social dialog. Det andra projektet "Behind the mask”, handlar om
situationen for sjukskoterskor i frontarbetet mot covid19 i Zimbabwe, Pakistan,
Libanon och Brasilien. Sedan tidigare drivs ett projekt runt medelhavet om
flyktingars rattigheter till halsa, hygien, utbildning med mera Utvecklingsprojektet i
Palestina stod stilla under 2021 p.g.a. pandemin. Projektet forvantas fortsatta
2022.

Vardforbundet deltog i regeringens delegation till den digitala
Varldshélsoforsamlingen, WHA 74, dar de tre panelerna som utvarderat
WHO:s arbete tydliggjorde att man nu ser det nddvandigt att starka och utveckla
WHO:s roll under halsokriser. Efter extrainsatt mote i november inleds nu
férhandlingar om ett globalt pandemiférdrag med slutdatum 2024.

Vardfoérbundets arliga katastrofstod gick 2021 till UN Womens viktiga arbete for
kvinnor och flickor, utifran kvinnors extra utsatthet for vald och den ekonomiska
situationen i varlden under pandemin.
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Digital utveckling

Enligt en TCO-gemensam jamforelse under aret star Vardférbundet sig val nar
det galler digitalisering, IT-stod och funktionalitet. Arbetet fortsatte med évergang
till molnbaserade I6sningar och med inriktningen att egenutvecklade funktioner
och system avvecklas successivt och anvandningen av Sharepoint och
Microsoftbaserade l6sningar 6kar.

Forbundets utbildningsportal pa webben, Kunskapsrummet, fylldes I6pande pa
med digitalt utbildnings- och stodmaterial for bade medlemmar och
fortroendevalda. Grundutbildningen for fortroendevalda digitaliserades.
Medlemsutbildningarna i Kunskapsrummet synliggors pa de lokala webbsidorna
och marknadsfors i nyhetsbrev.

De lokala webbsidorna utvecklades med hojd kvalitet och 6kad igenkanning
avseende visuell utformning. Ingangar finns for riksklubbar och avdelningar dar
information kan publiceras och Kunskapsrummet synliggjordes battre.
Vardférbundets mobilappar sags 6ver och stanges ned den 31 oktober.

Stod utvecklades sa att avdelningarnas arsméten blev mojliga att genomfora
digitalt.

Under aret automatiserades uttradesprocessen, andringsanmalan, ansokan om
avvikande avgift och intradesanstkan. Detta sparar administrativa resurser, ger
béttre statistik och minskar felk&llor. Efter en omfattande analys av vad
medlemmarna eftersoker pa Vardférbundets hemsida genomférdes en storre
omstrukturering som innebar att det blir lattare fér medlemmarna att hitta det de
letar mest efter pa webben, till exempel information om [6n, arbetsmiljéfragor,
Covid. Bank-id infordes vid ans6kan om medlemsintrade for att 6ka sakerheten
och skyddet fér medlemmarnas data.

Utveckling av automatiserad radgivning pagar i samarbete med bl. a Vision.

Arendesystemet Clara utvecklades med utokad funktionalitet for skyddat drende
och digital hantering av arenden fran Migrationsverket. Superusers for systemet
utsags och utveckling fortsatter ifrdga om vad arendehanteringsprocessen ska
omfatta.

Aven interna administrationen av IT-processerna automatiserades i stor
omfattning. Det minskar rutinarbetet och minskar antalet felkallor.
Dokumenthanteringen moderniserades och hanteras nu med metadata via
Omnia Document Management/ODM fér dokument som ska lagras eller bevaras.
Arbetsdokument delas och lagras for samarbete via OneDrive och Teams.
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Ett nytt reserdkningssystem infordes for kansliets medarbetare.

Arbetssétt fortsatte att utvecklas med verktyg inom ramen for Office 365 i forsta
hand. Bland annat beslutades att avveckla systemstodet Hypergene vad géller
verksamhetsplanering. Istallet anvéndes Office och Teams i planeringsarbetet for
2022, liksom for arbete i gemensamma dokument, for kommunikation och som
motesverktyg, bade i avdelningarna och kansliet.

Digitala utbildningar for Officeprogrammen tillhandahalls via utbildningsportalen
Lexicon 365. Under aret bjods alla medarbetare och flera roller fortroendevalda in
till digitala utbildningar om hybridmoten och ergonomi.

Kansliorganisationen, arbetssatt och verksamhetsstod

Med anledning av pandemin arbetade majoriteten av medarbetarna
huvudsakligen hemifran. Det stéllde sarskilda krav pa att bedéma, folja upp och
atgarda arbetsmiljon, vilket skedde I6pande mellan chef och medarbetare och
tilsammans med de fackliga parterna.

Det systematiska arbetsmiljparbetet fungerar val och &r i standig utveckling. Arets
arbetsmiljokartlaggning visade goda resultat dar 82 % angav att deras allmanna
halsotillstdnd pa det hela taget ar bra/ganska bra. 84 % var totalt sett ndjda med
sin arbetssituation. Vi fortsatter att félja upp arbetsbelastningen som periodvis
varit hog pga. Pandemin bland annat. Vardférbundets hus i Stockholm har
totalrenoverats (se mer nedan). | samband med renoveringen och férestdende
atergang till kontoret infors aktivitetsbaserat arbetssatt. Som forberedelse for det
genomfordes workshops for medarbetare i Vardforbundets hus med dialog om
vad aktivitetsbaserat arbetssétt innebar for oss.

Utbildning om medarbetarskap startades for hela kansliet och kommer att
erbjudas nya medarbetare under kommande ar. Under hdsten genomférdes en
utbildning i projektledning fér chefer och flera medarbetare, vilkket kommer att
mynna ut i en organisationsgemensam struktur for projektarbete under 2022.

Ekonomi

Kongressen 2018 beslutade att det egna kapitalet skulle vardesékras under
innevarande kongressperiod, d.v.s. uppréaknas med hansyn till inflationen, vilket
kommer att uppfyllas med god marginal. Ekonomin ar i balans och arbete sker
I6pande for att sakra en langsiktigt hallbar ekonomi. Under kongressperioden
2018 - 2021 har verksamhetslokalerna setts 6ver och foréandrats, liksom
bemanningen i kansliet. Inriktningen for lokalerna ar att hitta mer effektiva och
andamalsenliga losningar dar vi kan minska den totala lokalkostnaden och att
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alltid anvanda arbetsgivarpartens resurser dar det ar majligt. Intakterna sékras
genom det aktiva arbetet for att 6ka medlemsantalet. Rorliga kostnader har inte
uppstatt i den takt som det funnits budgetutrymme for. Rekommendationer under
pandemin, avradan fran resor och stérre moten har i vissa fall omojliggjort
genomférande av planerade aktiviteter. Realisering av vinster i
kapitalforvaltningen har ocksa bidragit till det ekonomiska 6verskottet for
kongressperioden.

En ny verksamhetsstyrd budgetmodell utan angivet budgettak for avdelningar
prévas fran och med verksamhetsar 2021.

Infor kongressen 2022 pagar utredning av medlemsavgiftsmodellen, ekonomiska
inriktningen och konfliktfondens storlek.

Vardférbundets hus

Vardforbundets hus i Stockholm, forbundets enda agda fastighet,
totalrenoverades under aret. Lokalerna fardigstalldes i december. Malbilden for
renoveringsarbetet var att skapa en métesplats for fortroendevalda, medlemmar
och medarbetare som uppfyller féljande:

e Vardforbundets hus ar en valkomnande, representativ och inbjudande
lokal som utgar fran férbundets varderingar, uppdrag och de professioner
vi representerar.

¢ Vi har en flexibel och kreativ arbetsmiljé som bidrar till arbetsgladje och
inspiration.

e Vihar en modern, hallbar arbetsplats med funktionella lokaler som stodjer
var verksamhets arbetssatt.

e Vi utgar fran aktivitet, behov och uppgift da vi identifierar vad ett
aktivitetsbaserat kontor ar for oss.

e Var lokal mojliggér samarbete och kommunikation inom Vardférbundets
alla delar och bidrar till en hallbar ekonomi.

Hallbarhetstank och att begransa resursforbrukningen bade vad galler kostnader
och material praglade renoveringen. Vardférbundets hus kommer ocksa att
miljocertifieras. Certifieringen utfardas nar fastigheten har varit i drift i ett ar och
matvarden verifierats. Inredningen i Vardférbundets hus ar till 70% ateranvanda
mabler, dels befintliga som renoverats, malats om eller fatt nytt tyg, dels mobler
inkopta p& begagnatmarknaden. Aven fast inredning som innerdérrar har
ateranvants. | ytskikt som golv och innertak har valts varianter med st6rre andel
atervunnet material.
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VARDFORBUNDET

Vvardférbundet ar ett vaxande yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen. Vi ar fler an 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor som arbetar for en personcentrerad nara
vard och ett hallbart yrkesliv. Tillsammans utvecklar vi villkor, yrke och vard.
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