Hela landet,
helalivet

- jamlik halsa for
invanarnaoch
hallbart yrkesliv
for professionerna







Hilso- och sjukvarden ir viljarnas
viktigaste valfraga

Det hir ar Vardférbundets forslag for jamlik halsa for
invanarna och hallbart yrkesliv fér professionerna
- i hela landet och under hela livet.

Under lang tid har halso- och sjukvarden befast sin plats som den
hogst rankade fragan i svensk valjaropinion. Kéerna till svensk
sjukvard var langa redan innan pandemin och ingen region lever
idag upp till vardgarantin. Den vard som ges ar inte jamlik och var
du bor spelar en allt for stor roll i vilkken vard du far. Vardférbundet
vill utveckla och férstarka den personcentrerade nara varden sa
den bidrar till en jamlik halsa i hela landet.

Vardférbundet ar ett vaxande yrkesférbund som tillvaratar med-
lemmarnas fackliga intressen och utveckling av professionerna.
Visamlar éver 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor.



Arbetsmiljon i varden

- livsviktiga medarbetare maste fa
forutsittningar till ett hallbart yrkesliv

En hallbar och attraktiv arbetsmiljo fér ett hallbart yrkesliv

En god arbetsmiljé ger forutsattningar for fler att arbeta heltid. En god arbetsmiljo
handlar bade om det som gynnar medarbetarnas egen hélsa, balansi livet med
mojlighet att arbeta heltid ett helt yrkesliv och férutsattningarna att ge invanarna
den basta varden.

Hoégkvalificerad vard bedrivs under dygnets alla timmar, arets alla dagar.

Det innebar en 6kad pafrestning pa bade halsa och privatliv for de som arbetar

pa obekvama arbetstider. Coronapandemin har tydligt visat hur vardens kapacitet
paverkar samhallet och hur viktigt det ar att varden fungerar nar vi behéver den.

Halso- och sjukvardens kapacitet maste planeras sa att den ocksa kan fungera utan
att personalen sjalva blir sjuka av att varda. Risker for misstag och patientskador
Okar vid hog arbetsbelastning eller brist pa ratt kompetens i teamet.

Arbetsmiljon for medarbetarna i varden paverkas av politiska beslut, bade pa
nationell, regional och kommunal niva. Sa lange som beslut och styrsystem inte tar
hansyn till att det finns ett 6kat behov av vard och samtidigt som det ar en brist pa
vara yrkesgrupper, betalar personalen med sin egen hélsa for att varden ska fung-
era. Det ar politikers och beslutsfattares skyldighet att sédkerstélla att det ar balans
mellan krav och resurser i halso- och sjukvarden.



Vardférbundets forslag pa I6sningar, hallbart yrkesliv

« Forutsattningar for narvarande chefer
Infor reglering sa att varje chef har ansvar for hogst 10-25 medarbetare. Goda
forutsattningar for cheferna okar stabiliteten och kvalitén i verksamheten.

» Planera med marginaler
En konstant underbemanning sliter pa en redan hart ansatt personal.
Vardférbundets professioner behéver utrymme for reflektion, kompetens-
utveckling, interprofessionell samverkan och verksamhetsutveckling.
Frigér minst 20 procent av arbetstiden fran patientnara arbete.

» Halsosamma arbetstider och tid for vila och aterhamtning
Arbetstider forlagda till dygnets alla timmar sliter pa halsan. Darfor behéver
det finnas marginaler som ger méjlighet bade till aterhamtning i vardagen,
veckovila och 11 timmars dygnsvila mellan arbetspass samt fyra veckors
sammanhallen semester under sommarmanaderna.

« Hallbara uppdrag med balans i krav och resurser
Politiker har ansvar att vara tydliga i sina uppdrag och nar resurser tillsatts, sa
att arbetsgivare kan planera och bemanna for detta. Det behéver finnas en
tydlig koppling mellan politikernas I6ften till invanarna, uppdragsbeskrivning-
ar till arbetsgivarna och resurser till verksamheterna, sa att Vardférbundets
professioner kan leverera en god och sdker vard utan att sjélva bli sjuka eller
drabbas av etisk stress.
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Kompetensforsorjning

- fler kollegor med ratt kompetens pa ratt plats

Vardens kompetensforsorjning ar politikernas
stérsta utmaning

Det ar sedan lange brist pa vara professioner i regioner och kommuner.

Den demografiska utvecklingen leder till ett 6kat vardbehov och darmed ocksa ett
oOkat behov av kompetens. Brist pa personal med ratt kompetens leder bland annat
till vardskador, dverbelaggningar, utlokaliserade patienter, att vardplatser inte kan
hallas 6ppna, vardkder som vaxer, och framforallt hog arbetsbelastning, etisk stress
och dalig arbetsmiljé for personalen.

13 200 sjukskoterskor har lAmnat yrket och hélso- och sjukvarden. Majoriteten av de
som lamnat har gjort det till foljd av paverkbara faktorer som 16n, karriarméjligheter
och arbetsmiljo, visar en rapport fran SCB . Konkurrenskraftiga loner, tydliga karriar-
vagar och forutsattningar for arbetet ar viktiga insatser for att sdkra kompetensfor-
sorjningen. Reglerad specialistutbildning ar en viktig del i karriarutvecklingen.

Intresset hos unga for att utbilda sig till barnmorska, biomedicinsk analytiker, ront-
gensjukskoterska och sjukskéterska har 6kat och utbildningsplatserna har byggts ut.
For att fler ska ta examen ser vi att tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
som gors hos arbetsgivarna ar en flaskhals. Aven satsningar pa introduktion fér den
som ar ny eller aterkommer i yrket ar viktigt och insatser for att ta tillvara kompetens
hos kollegor som invandrat.






Vardférbundets férslag pa I6sningar, kompetensférsorjning

« Konkurrenskraftiga och jimstillda I6ner
Erfarenhet, kompetens och sarskild yrkesskicklighet maste premieras och
I6nespridningen dka. Det forutsatter langsiktiga uppdrag och ekonomiska
forutsattningar att rekrytera och behalla personal.

» Tydliga karridrvagar, aven i det vardnira arbetet
Majlighet till karriar ar en av de viktigaste faktorerna som gor ett yrke
attraktivt. For att locka fler till hdlso- och sjukvarden behoévs inte bara
god I6neutveckling utan ocksa tydliga karriarmaéjligheter.

« Forutsattningar for fler att vilja arbeta langre
For att lyckas fa fler att arbeta hogre upp i alder kan behoven se olika ut.
Kollektivavtalade I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket ar till
exempel genom en 80-90-100-16sning: 80 % arbete, 90 % 16n,100 %
pensionsavsattning.

« Bittre forutsattningar for studenter att komma in i och stanna kvar
i yrket
Examinationsgraden for vara yrkesgrupper behover 6ka sa att fler fullfoljer
sin utbildning och tar examen.

Kvalitetssakra studenternas verksamhetsforlagda utbildning (VFU).
Nationell planering som sakerstéller ratt antal VFU-platser i férhallande
till antalet studenter och erfarna handledare.

Infor en avskrivning av studielan efter tva ar i yrket.




Vardférbundets férslag pa I6sningar, kompetensférsorjning

» En god introduktion underlattar for den som ar ny eller aterkommer
i yrket
Infor ett introduktionsar, for att lotsa in nya kollegorna i yrket. Chansen att
stanna 6kar om handledare har funnits pa plats under den férsta tiden.

For de som varit borta nagra ar och vill komma tillbaka, kan det behévas en
strukturerad introduktion, fortbildning eller reaktiveringskurser for att for att
underlatta aterkomst i yrket.

* Reglerade specialistutbildningar for Vardférbundets professioner
Infor reglerade specialistutbildningar for barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor for att sékerstélla kunskapsutvecklingen
och patientsékerheten. Inratta funktionen avancerad specialistsjukskéterska.
Yrkestiteln ska vara skyddad.

« Specialistutbildning inom anstéllningen
Regioner och kommuner tecknar avtal enligt Vardférbundets modell for
utbildningsanstéllningar: Akademisk specialisttjanstgoring, AST.

o Bittre maojligheter for kollegor som invandrat
Respektera etisk rekrytering och forhindra att utlandsk arbetskraft utnyttjas.
Kompetens, sprakkunskaper och kvalifikationer sdkerstéllas genom tydliga
legitimationskrav. Satsningar pa snabbspar samt intensiv yrkessvenska
behdver prioriteras for att stotta kollegor som invandrat att uppnéa kraven
for svensk legitimation.




Styrning och organisering

- fortsitt forandringen av hilso- och sjukvardens organisering

Svensk hélso- och sjukvard kan bli mycket battre

Svensk hélso- och sjukvard haller hég medicinsk kvalitet, men det finns ocksa stora
brister. Systemet ar svart att dverblicka for patienterna och den digitala utvecklingen
hammas av bristande samordning. Tillgangligheten i varden ar for lag och ansvaret ar
uppdelat pad manga olika huvudman.

Nyckeln till en jamlik hélsa i hela landet, hela livet &r en personcentrerad vard dar
patienten i diskussioner, beslut och halsoplan far storre maojligheter att styra éver

sin egen behandling, men ocks& mer ansvar for sin hdlsa och egenvard. Ett person-
centrerat forhallningsatt tar tillvara patientens formagor och drivkrafter, lagger
grunden for gransoverskridande teamarbete och en sammanhallen vard som utat
sett ar sdmlds. E-halsa ar en mojliggorare som ratt anvand kan bidra till att underlatta
for bade patienter och medarbetare.

Att utnyttja resurser effektivt ar att arbeta proaktivt och forebyggande for att framja
halsa for att ta vara pa invanarnas egna resurser och formagor. Aven den som ar
drabbad av ohalsa ska kunna leva ett vardefullt liv och kanna livskvalitet, det ar en
viktig jamlikhetsfraga.

Idag behover personalen lagga allt for mycket tid pa administration och nyckeltal

i stéllet for tid at patienten och vard av hog kvalitet. Politiker och hélso- och sjuk-
vardens huvudman lagger fokus pa stora méangder indikatorer langt bort fran
verksamheten. Fler styrningsideal behéver fa utrymme i halso- och sjukvarden, med
utgangspunkt i en personcentrerad vard. Tillit som styrprincip behéver ett storre
utrymme sa att professionernas autonomii sin yrkesutévning kan starkas.



Vardférbundets forslag pa I6sningar, styrning och organisering

Halso- och sjukvarden maste grundas i en tillitsbaserad styrning

Vardens professioners professionella autonomi behdver starkas. | en tillitsba-
serad styrning far vi en lag grad av detaljstyrning, med farre kontrollfunktioner
bade interna och externa, vilket samtidigt minskar behovet av administration.

Forebyggande insatser som stédjer en jamlik halsa

Ett tydligare fokus maste laggas det forebyggande och pa folkhalsoarbetet,
pa alla nivaer. Primarvarden ska tillhandahalla preventiva insatser utifran saval
lokalsamhallets som patienternas individuella behov.

Stark det befolkningsinriktade halsoarbetet, genom att inféra nationellt
reglerade halsoprogram for alla aldrar, i likhet med médrahalsovards- och
barnhalsovardsprogrammen.

Infor professionsledda enheter som kan understédja en personcentrerad vard.
Utveckla barnhalsovarden, moédrahalsovarden och kvinnohalsovarden for att
inkludera biomedicinska analytiker och réntgensjukskoterskors kunskapsom-
raden.

Staten - fokus pa malen och uppféljning av jamlik halsa och
personcentrerad vard

Den statliga styrningen maste utformas for att fokusera pa att na malen en
jamlik halsa och en personcentrerad vard.

Statsbidrag ska vara generella och langsiktiga med syftet att uppna en jamlik
vard och halsa i hela landet, hela livet samt stodja den évergripande strategin
for en personcentrerad vard.

Staten behover ta ansvar for en samordnad styrning av den digitala
infrastrukturen

Samordnad styrning och tidplan behovs for att sammanhallen journalféring
kan nyttjas i sa stor utstrackning som majligt i varden och omsorgen, i hela
landet och av alla vardgivare.

Stark den interprofessionella kunskapen i ledningsstrukturerna
Ledningsgrupper pa samtliga nivaer i halso- och sjukvarden behéver ha
representanter med kunskapsgrund som motsvarar teamets olika kunskaps-
omraden.

Det behovs fler sjukskoéterskor i ledande positioner som CNO ("Chief Nurse
Officer”) och medicinskt ansvarig sjukskoéterska (Mas) och ett nationellt ledar-
skapsprogram for sjukskoterskor och chefssjukskéterskor.



o oo o
Viar varden
Vardférbundet ar ett yrkesférbund som samlar

6ver 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoéterskor och sjukskoterskor.

Manga av oss som véljer ett vardyrke gor det for att vi vill
hjalpa andra att kunna leva ett gott liv. Och varje dag handlar vi
i var profession utifran en yrkesetik och ett samhéllsuppdrag
som bygger pa principen om alla manniskors lika varde.

Personcentrerad vard ar ett utmarkt satt att starka de
manskliga vardena i halso- och sjukvarden och i samhallet.
Nar méanniskor kanner sig sedda och nar varden anpassas efter
varje persons formagor och behov blir resultaten battre for alla:
patienterna, personalen, narstaende och samhallet i stort.
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Det ar sa vi vill jobba: Fér en jamlik halsa for invanarna och
hallbart yrkesliv for professionerna - i hela landet, hela livet.
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