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Yrke, karriar och lon: Vara
professioner i ett utvecklande
och hallbart yrkesliv

Vi ar ett yrkesférbund

Vardforbundet ar ett yrkesforbund som till-
varatar medlemmarnas fackliga intressen
och utvecklingen av professionerna. I Vird-
forbundet organiserar vi oss for att paverka
vara yrkens, hilso- och sjukvardens och
arbetsvillkorens utveckling. Medlemskapet
i vart yrkesforbund ar en av byggstenarna

i var yrkesidentitet och en del i den yrkes-
kultur vi utvecklar tillsammans. Att vi ar
professioner forpliktar och vi har gemen-
samt ansvar for att utveckla vara yrken.

Vi bidrar ocksa till samhallets utveckling
genom att ta initiativ i samhallsdebatten
utifrdn var kunskap, bland annat genom
att driva fragor om framtidens hilso- och
sjukvard.

Ett yrkesforbund ar ett fackforbund som
bygger pa yrkestillhorighet. Det dr som
yrkesforbund vi har potential att utveckla
vart forbunds roll for oss medlemmar och
i samhaillet. Vi ska vara en sjilvklar sam-
talspartner for medlemmar i frigor som
ror profession, anstillning, 16n, vardmiljo,
utveckling och karridr. Det forutsitter att
vi har idéer om professionernas, hilso- och
sjukvirdens och arbetsvillkorens behov och
utveckling. Idéer som gagnar bade med-
lemmar och samhallet.

Det finns en kraft i att vi samlas i vart
yrkesforbund och driver dessa fragor

tillsammans. Ju fler vi ar, desto storre blir
var legitimitet. Det gor att vi kan dstad-
komma battre vird och battre villkor.
Barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor
blir starkare tillsammans och har manga
gemensamma fragor, men det finns ocksa
sararter som behover fa plats och synlig-
goras. Lika vil som vara yrken ska kianna
gemenskap genom Vardforbundet ska
identifikationen med den egna professio-
nen finnas i kontakten med férbundet.

Vi i Vardférbundet vill:

* driva utvecklingen av arbetsvillkorens,
professionernas, halso- och sjukvdrdens
utveckling till gagn for medlemmar och
sambdlle

* vara yrkesforbundet som dr den sjilv-
klara kollegiala motesplatsen for vdra
fyra yrken

* wvara den sjilvklara samtalsparinern for
vdara medlemmar i fragor om till exempel
profession, anstdllning, lon, virdmiljo,
utveckling och karridr
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Vi vet hur vara roller bast kan nyttjas i
framtiden

[ var yrkesgarning far vi kunskap och
insikter om halsoutvecklingen i samhallet,
forstaelse for virdens utvecklingsbehov
och en etisk kompetens. Kunskapen och
erfarenheterna som vi far i var yrkesut-
ovning behovs i den évergripande utveck-
lingen av vilfarden, liksom i ledning och
utveckling av hilso- och sjukvérd pa alla
nivaer.

Vira yrken har den kunskap som krivs
for att pa allvar arbeta for en jamlik hilsa
pa ett satt som moter olika samhallsgrup-
pers behov. Det kan realiseras genom att
barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor
tar ansvar pa hogsta chefsnivd. Det kan
ocksd anvindas genom att vi far plats i
arbetet med att utveckla samhallets strate-
gier for att mota hilsoutmaningar.

Mer och mer av hilso- och sjukvirden
kommer att bedrivas nira invinarna, utan-
for slutenvarden pa sjukhusen. I den nira
varden kommer ett 6kat stod till individers
egenvard att vixa fram. Hiar kommer vira
yrkens specifika hilsofraimjande kunska-
per att ha stor betydelse.

Samtidigt skapas ocksa nya filt inom
hilso- och sjukvirden dar vira yrken har
roller att spela. Utvecklingen mot en sam-
manhdllen, personcentrerad vard skapar
behov av kompetens som ser helheten ur
mianniskans perspektiv och kan samord-
na insatser med utgdngspunkt i enskilda
behov. Vira kunskaper har stor betydelse
for att hilso- och sjukvarden ska kunna se
och mota varje manniska pa hens villkor.
Har finns ett utrymme att utveckla och
erdvra som vart ansvarsomrade — att ta
helhetsperspektivet som framjar personens
livskvalitet i komplexa vardsituationer.

Vi i Vardférbundet vill:

* utveckla yrkenas roller och arbetsvillkor
inom hela halso- och sjukvdarden

* ta plats i valfardsutvecklingen och ut-
vecklingen av strategier for en jamlik

hilsa i sambillet med vdra yrkeskunska-
per och vdr innovationskraft

* ien personcentrerad vard utveckla vdr
roll att framja livskvalitet genom att
mota manniskor med ett helbetsperspek-
tiv som ser bortom hilso- och sjukuvdr-
dens insatser till deras hela livssituation

Vi arbetar f6r yrkesutveckling och
utvecklade karridrvagar

Karriir handlar ibland om hierarkiskt av-
ancemang eller djup specialisering. Det kan
ocksa handla om klinisk karriar, ledarskap,
foretagande, verksamhetsutveckling och
forskning. Nir vi i Vardforbundet beskri-
ver karridr utgar vi ocksd fran ett annat
perspektiv och menar att det ar den utveck-
ling som varje person genomgér under sitt
yrkesliv, vilket medfor att karridrer kan se
olika ut och ha olika slutdestinationer. Det
innebar en kunskapsutveckling fran novis
till expert, utveckling av skicklighet och
kompetens av vdra egna professioner som
ska goras mojlig i den verksamhet dar vi
finns. Exempelvis genom tydliga karriir-
modeller.

I dessa karriarmodeller skall varje yrkes-
utovare finna tydliga utvecklingsmojligheter
med strukturerade modeller for fort-/spe-
cialistutbildning som leder till egen profes-
sionsutveckling och nya ansvarsomraden i
det kliniska arbetet. Detta dr en avgorande
faktor for exempelvis lonedifferentiering
och mojlighet till [6neutveckling under
hela yrkeslivet. Lon behover differentieras
mer utifrdn tydliga lonekriterier baserade
pa kompetensbeskrivningar och efterfri-
gad kunskap och inte pa oklara subjektiva
bedomningar av hur vil man utfor sina
arbetsuppgifter.

Vardforbundet som yrkesforbund har en
viktig roll i att stodja medlemmarnas yrkes-
och karridrutveckling. Aven om det finns
individuella drivkrafter och karriarmal hos
medlemmar ar karriarviagarna for vira fyra
yrken svagt utvecklade och vi ser att dessa
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behover utvecklas, bli fler och tydligare.

Vi vill kliva fram som samtalspartner i
medlemmars yrkes- och karridarutveckling
och har en roll att spela som stod att finna
drivkrafter och synliggora handlingsalter-
nativ. P4 sd sitt kan vi fraimja att medlem-
mar gor aktiva val i yrkeslivet.

Utan att minska mojligheten att gora
individuella karriarval vill vi se en tydli-
gare yrkesutveckling i flera steg som ar
desamma for alla vara yrken och som kan
innebira mojlighet till karriar. Det skapar
forutsattningar for ett utvecklande yrkesliv,
en god kompetensférsorjning i virden och
dynamiska vardmiljoer dar det finns plats
tor reflektion, lirande och verksamhetsut-
veckling:

» Legitimation

Efter avslutad utbildning till respektive yrke
erhdller den nyexaminerade sin legitimation
efter ansokan hos Socialstyrelsen.

» Yrkesintroduktion genom kliniskt basar
Det forsta dret som yrkesverksam liggs
grunden till det fortsatta yrkeslivet genom
en bred yrkesintroduktion. Yrkesintroduk-
tion genom kliniskt basar dr ett strukture-
rat satt att presenteras for yrket och sker
verksamhetsndra. Den ersitter inte den ar-
betsplatsintroduktion som bor ske vid varje
ny anstillning, utan skapar utveckling och
reflektion med hjalp av till exempel process-
handledning, etisk reflektion, teamarbete
och interprofessionellt larande.

» Akademisk specialisttjanstgoring - AST
Att specialisera sig ska vara en sjalvklarhet
for alla inom véra yrken. Specialiseringen
sker genom utbildningsanstallningar som
regleras av kollektivavtal samt antagning till
specialistutbildning. Specialistutbildningen
ska bedrivas pa hogskolans och/eller univer-
sitetets avancerade niva.

» Specialist
Efter genomgangen specialisering ska
professionsutdvaren garanteras en specia-

listtjanst med utokad sjalvstindighet och
storre ansvar for exempelvis vard- och
verksamhetsutveckling.

» Avancerad specialist

Inom vara fyra yrken ryms en mangfald av
inriktningar i yrkeslivet och det finns goda
exempel pd tjdnster med hogre ansvar och
djupare kvalifikationskrav an specialist. Ett
exempel ar avancerad specialistsjuksko-
terska, en funktion som kraver fordjupad
och avancerad kunskap och medfor stort
ansvar. Vi foresprikar en utveckling av
mojligheterna att lasa vidare pa avancerad
niva for alla vara yrkesgrupper. Med en
mer fordjupad kunskap som ska leda till
ett utokat ansvarsomrade med specifika
tjanster, bide inom den slutna varden sa
vil som inom den nira varden.

» Forskning som ett led i karriar-
utvecklingen
Forskning ar grunden for utvecklingen av
vara professioners kunskapsomraden och
dirmed bade for yrkena och for varden.
Forskningsresultat bidrar till att forand-
ra synen pa var kunskap och bidrag till
vardens utveckling. Det ska finnas kliniska
professors- och lektorsbefattningar kopp-
lat till olika vardverksamheter och/eller
specialistomrdden. Disputerade kan hir ta
ansvar for vardens utveckling och stimulera
kollegor till yrkesutveckling genom hand-
ledning och kunskapsutveckling.

Nir vi uttalar ett mal om de gemensam-
ma stegen i en yrkeskarriarmodell som
omfattar alla i vara yrken utgor det ingen
”bortre grians” for vilka karriarmojligheter
som finns. Modellen ger utrymme for olika
individuella drivkrafter och ambitioner.
Utbildningen till barnmorska ar tillganglig
for dem med sjukskoterskeutbildning och
kan paborjas redan efter steg tva i yrkes-
karriiren for sjukskoterskor.
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Vi i Vardférbundet vill:

* se en progression i flera steg genom
yrkeskarridren. Stegen dr gemensamma
for de olika yrkena och ska omfatta alla
inom respektive yrke

o att mojligheterna att ldsa vidare pa
avancerad nivd och tjansterna pd avan-
cerad specialistnivd utvecklas

o spela en roll for att stodja medlemmar i
karridr- och yrkesutveckling

Var |6nepolitik syftar till att 6ka livslonen
och I6nespridningen

Vardforbundets lonepolitik har sedan ling
tid tillbaka inneburit att 16nen ska vara in-
dividuell och differentierad och spegla indi-
videns bidrag till verksamhetens utveckling
och mal. Vi vill att l6nesittningen ska ske
sd nara medlem som mojligt, i en process
dir medlem, medlems nirmaste chef och
fortroendevald pa arbetsplatsen dr aktorer.
Bristen pd personer med ritt kompetens
har lett till 6kad rorlighet inom véra yrken
och marknadskrafterna ger bittre loneut-
veckling for vara yrken dn for 6vriga pa
svensk arbetsmarknad. Kartlaggning och
statistik visar dock att Ionebildningen inte
fungerar tillfredsstillande. Det ar for liten
l6nespridning inom yrkesgrupperna och
for liten loneskillnad mellan den som dr
ny och mindre erfaren i yrket och den som
ar mer erfaren. Vi ser ocksd att nya i yrket
far hogre loneutveckling dn de som ar mer
erfarna. Erfarenhet och utveckling i yrket
ska lona sig.

Livslon ir ett begrepp som beskriver
l6nen under ett helt yrkesliv. Vira yrken
har betydligt lagre livslon dn andra, mer
mansdominerade yrken med motsvarande
svarighetsgrad och akademisk utbildnings-
niva. Darfor behover var [onepolitiska idé
utvecklas. Utan att aterinfora tariffloner,
behovs en loneutveckling och 1onedifferen-
tiering som speglar utveckling och karriar
i yrket och inte enbart bygger pa hur val
man utfor sina arbetsuppgifter. Lonediffe-
rentiering behover ske savil pa individuell

grund som genom karriir. Som ett konkret
mal for detta ska den som ar mer erfaren
ha dubbelt sd hog l6n, som den som ar ny i
yrket. For det fortsatta, lingsiktiga arbetet
med en varaktigt stark loneutveckling for
vara yrkesgrupper har Virdférbundet det
konkreta malet att vara yrken ska ha 30
procent hogre livslon, jaimfort med dagens
nivaer.

En forutsittning for goda forstaloner ar
en utbildning med hog kvalitet. Det gor det
mojligt att profilera vara yrken gentemot
andra yrken inom hilso- och sjukvarden,
liksom att jamféra dem med andra akade-
miska yrken med motsvarande svarighets-
grad och utbildningsniva. Vardforbundet
behover darfor fortsitta arbeta for en
utbildning med hog kvalitet, attraktivitet
och status som ar anpassad till framtidens
hilso- och sjukvard — dit bide kvinnor och
main soker sig.

Vi i Vardférbundet vill:

o arbeta for en ldngsiktig och varaktigt
stark positiv fordndring av yrkenas
loner i forhallande till andra yrken med
motsvarande svdarighetsgrad och utbild-
ningsnivad

* att lonen ska vara individuell och diffe-
rentierad

* prioritera stod till medlem och fortroen-
devald i den lokala loneprocessen

* arbeta for en 6kad lonespridning inom
respektive yrkesgrupps kunskapsomrd-
den

* fortsdtta arbeta for hogkvalitativ ut-
bildning som lidgger grunden for goda
forstaloner och god loneutveckling.

Vi ska sténga pensionsklyftan mellan
kvinnor och mén

Det allminna pensionssystemet och tjans-
tepensionssystemen ar avgiftsbestaimda
pensioner som grundas pa hela livslonen
dar alla ar har betydelse. En bra pension
forutsitter darfor tillrackligt hoga pen-
sionsavsittningar, jamstallda villkor, hog
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livslon och hallbara arbetsvillkor dar heltid
under hela arbetslivet ar norm.

Den sammanpressade lonestrukturen
inom véra yrken, som svagt speglar yrkenas
svarighetsgrad och utbildningsniva, ar ett
jamstilldhetsproblem som vi delar med
andra akademiska yrken i den kvinnodo-
minerade vilfirdssektorn. Detta utmanar
den svenska modellen och far individuella
ekonomiska konsekvenser i form av lig
livslon och lag pension, och leder till att
det saknas personer med riatt kompetens
som vill arbeta i vilfirdssektorn.

Mainga i vara yrken arbetar deltid med
hanvisning till den egna halsan. Ofta dr det
pa grund av att vi behover mer tid for vila
och aterhimtning vid arbete pa obekvima
arbetstider sa som stindig natt eller rota-
tionstjanstgoring. Redan fran 55 ars dlder
ar nastan var fjairde medlem pensionerad
pa deltid pa grund av sjukdom. Detta,
tillsammans med svag loneutveckling och
liten 16nespridning, leder till en lag fram-
tida pension som innebir att gapet mellan

kvinnor och mins pensioner dr storre

an loneskillnaderna. Vardférbundet vill
genom okad livslon, heltid som norm och
hogre pensionsavgifter stinga pensionsga-
pet mellan kvinnor och man.

Vi i Vardférbundet vill:

* arbeta for mer dn 30 procent hogre
livslon

* arbeta for 6kad lonespridning med en
genomsnittlig lon, som dr minst dubbel
sd hog som ingangslonen

o arbeta for hogre pensionsavsdtiningar

o arbeta for heltid som norm

 arbeta for rdtten att orka heltid hela
yrkeslivet

Idéprogrammet faststélldes vid Vardférbundets
kongress 2018 och kompletterades av
férbundsstyrelsen i mars 2019.



