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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vardférbundet, organisationsnummer 802001-5239, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2024.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp samt antal inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Vardférbundet ar en partipolitisk obunden facklig organisation och yrkesférbund som organiserar och
foretrader legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och
sjukskoterskor samt. studenter.

Vardférbund ar medlem i TCO

Andamal

Vardférbundets andamal enligt stadgan ar att:

* utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll

*  forbattra individens och kollektivets villkor och forutsattningar for yrket och méjligheter till
utveckling i arbetslivet

paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

paverka utvecklingen i samhallsfragor

Framjandet av forbundets andamal sker genom att Vardférbundet utvecklar varden och arbetar for ett
hallbart yrkesliv och bra villkor fér medlemmarna. Detta gérs genom att teckna kollektivavtal samt
genom att bedriva ett omfattande paverkansarbete pa arbetsplatsen, pa olika plattformar och i forum
dar det finns mojlighet att paverka lagstiftning och andra politiska beslut. Under aret har stort fokus
varit pa medlemmarnas arbetsmiljo, bristen pa professionerna och kompetensutveckling.
Vardférbundet har pa olika satt lyft fragorna i olika sammanhang, skrivit debattartiklar samt varit en
aktiv rost pa olika forum. Vardférbundet driver medlemmarnas arenden samt ger stod i fackliga fragor.

Vision och overgripande mal

Vardférbundets vision ar berattelsen om den framtid vi vill leva och verka i och utgar fran foljande:
*  Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv

*  Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa

*  Varden: Vi ska starka mojligheten for alla att ta kontroll 6ver sin egen halsa

Det 6vergripande malet for kongressperioden 2022-2026 ar:
* Vi ska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med legitimitet och
tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden.

Forbundsstyrelsen har fattat beslut om fyra strateg|er som galler som inriktning fér kongressperioden:
prioriterar en positiv medlemsutveckling for att na och bibehalla en hdg anslutningsgrad i alla
sektorer

teckna avtal och driver frdgor om medlems livslon, arbetsmiljo, karriar och hallbart yrkesliv

*  verkar for att fortroendevald, kdnd medlem, finns pa arbetsplatsen och far stod i sitt uppdrag av
sin avdelning

anvander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar varde fér medlem

Medlemmar och organisation

Vardférbundet ar en demokratisk organisation som bestar av 116 934 (114 003) medlemmar, varav
90 673 (89 003) ar yrkesverksamma, 10 343 (9 112) studerandemedlemmar och 14 351 (14 153)
pensionarsmedlemmar. Ej yrkesverksamma medlemmar uppgar till 802 (935).

Det ar medlemmarna som valjer fértroendevalda som har uppdraget att féretrada Vardférbundet pa
arbetsplatsen och tillika vara skyddsombud. Vardférbundet har 5 529 (5 141) fértroendevalda pa
arbetsplats. Medlemmarna organiseras i avdelningar dar de pa arsmoten valjer avdelningsstyrelse
som leder och samordnar arbetet i respektive avdelning. Viss riksomfattande verksamhet ar
organiserad i riksklubbar. Vid arsskiftet hade Vardférbundet 24 avdelningar.
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Pa avdelningarnas arsmoéten valjs aven totalt 190 kongressombud som representerar avdelningarnas
medlemmar pa kongressen. Kongressombuden utgor tillsammans med férbundsstyrelsens
medlemmar kongressen som ar férbundets hégsta beslutade organ. Kongressen halls vart fijarde ar
och genomférdes senast ar 2022. Kongressen beslutar bland annat om vision och mal samt granskar
verksamheten. Den beviljar avgaende forbundsstyrelse ansvarsfrihet samt valjer ny forbundsstyrelse.
Forbundsstyrelsen som véljs pa kongressen leder, styr och ansvarar for verksamheten mellan
kongresserna i 6verensstammelse med stadgar, grundlaggande varderingar och kongressbeslut.
Forbundsstyrelsens ordférande ar Sineva Ribeiro.

Kansliet ar en resurs som forbundet disponerar. Kansliet arbetar enligt en verksamhetsplan och inom
ramen for den budget som arligen beslutas och foljs upp av férbundsstyrelsen. Vardférbundet har 175
(179) anstallda. Kansliet leds av kanslichef Linnéa Nordin.

Hallbarhetsrapport

Vardférbundet ar en Fair Union och vill framja halsa samt ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
En separat hallbarhetsrapport ar upprattad avskild fran arsredovisningen. Rapporten for 2024
publiceras pa Vardférbundets hemsida, www.vardforbundet.se, varen 2025.

Vasentliga handelser under aret

Kongressen

Ar 2022 fattade kongressen beslut om politisk, organisatorisk och ekonomisk inriktning utifran
forbundsstyrelsens propositioner. En ny forbundsstyrelse valdes och Sineva Ribeiro fick fortsatt
fortroende som forbundsordférande. Kongressen fattade aven beslut om att héja medlemsavgiften fran
och med januari 2023. Mot bakgrund av den samhallsekonomiska utvecklingen som féljde, saval som
Vardférbundets medlemsutveckling, fattade en extrakongress i november 2022 beslut om att
senareldgga medlemsavgiftshojningen till 1 juli 2023 med fortsatt beslut och avgérande av
Forbundsstyrelsen.

Ingen hojning av medlemsavgiften skedde under 2023 da Férbundsstyrelsen i maj beslutade att
ytterligare senareldgga hdjningen av medlemsavgiften till den 1 januari 2024. | september 2023
fattades beslut om att en hdjning av medlemsavgiften senarelaggs ytterligare och att en extrakongress
skulle behandla fragan i mars 2024.

En extrakongress behandlade fragan i mars 2024 och fattade beslut om att skjuta pa kongressbeslutet
att h6ja medlemsavagiften till att behandlas pa kongressen 2026.

Fortroendevalda och medlemmar

Under 2024 6kade bade antalet fortroendevalda och antalet yrkesverksamma medlemmar.
Vardférbundet har haft medlemsrekrytering som ett fokusomrade under ett flertal &r med rikstédckande
kampanjer och uppdrag hos fértroendevalda och medarbetare att rekrytera. Under 2023 initierade
férbundsstyrelsen en rekryteringsstrategi vilken utvecklades under 2024 med syfte att sakerstalla att
ett medlemskap i Vardférbundet goér skillnad for medlemmen och att vi uppfyller medlemmens
férvantan och behov.

Avtalsrorelsen

Kollektivavtalet HOK22 sades upp i slutet av 2023 och Vardférbundet pabdrjade forhandlingar om ett
nytt avtal. Avtalsrorelsen och férhandlingarna intensifierades under varen vilket till slut ledde till att
Vardférbundet genomforde en arbetsmarknadskonflikt.

Kapitalplaceringar

Vardférbundets kapitalférvaltning har som mal att uppna en real vardesakring av forbundets kapital
over tid, ge en erforderlig avkastning for att kunna moéta férbundets atagande pa sikt och samtidigt
begransa eventuella vardefall. Portfoljen regleras av en faststalld placeringspolicy som setts éver med
sarskilt fokus pa hallbarhetsaspekter och etiska dvervaganden. Investeringar av portfoljens kapital ar
aven reglerat utifran olika etiska perspektiv. Arlig genomlysning av de etiska kriterierna gérs av extern
part.

Arets finansnetto pa 119 mkr (9 mkr) &r jamférelsevis hégt och paverkas av realisationsvinster fran
forsaljningar som genomforts under aret. | borjan av aret genomfordes forsaljningar i syfte att vikta om
portféljens tillgangsslag for att efterleva beslutad placeringspolicy. Under arbetsmarknadskonflikten
avyttrades delar av portfdljen infér utbetalning av konfliktersattningar. Portféljens marknadsvarde har



Vérdférbundet 3(19)
802001-5239

under 2024 utvecklats positivt med en 6kning om 8,3%.
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kostnader och inflation

Vardférbundet I6per en risk att inte ha en budget i balans och da inte kunna infria den av kongressen
beslutade ekonomiska inriktningen fér kongressperioden. Under aret fortsatte arbetet med att hava
kostnadsutvecklingen orsakad av inflationen i syfte att na ekonomi balans.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Vardférbundet kommer att ha ett fortsatt fokus pa rekrytering av medlemmar och fértroendevalda i alla
arbetsmarknadssektorer. Arbetssatt och organisering som gynnar detta kommer prioriteras. | 6vrigt
kommer de beslut som fattades pa kongressen omhandertas och organisationen fortsatter sitt
utvecklingsarbete for att dven i framtiden vara en relevant organisation.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Arbetsmarknadskonflikten avslutades i och med att ett nytt ettarigt avtal tecknades. Avtalet sades upp i
december 2024 och Vardférbundet lamnade in sitt yrkande infor férhandling om ett nytt kollektivavtal.
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Nyckeltal

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsintakter (kkr) 311 699 308 986 312 377 316 005 311 820
Resultat fran verksamheten (kkr) -71 814 3825 277 36 102 11 861
Medlemsantal 116 934 114 003 113 548 114 635 114 894
Antalet fértroendevalda 5529 5141 4 853 5298 5460
Soliditet 86% 87% 87% 85% 90%

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet (eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Forandring eget kapital

Konflikt-  Balanserad Arets Summa
fond vinst resultat eget kapital

Enligt faststalld
balansrékning 2023-12-31
Belopp vid arets ingang (kkr) 250 000 417 194 10 138 677 332
Arets féréndringar av eget kapital
Disp. av foregaende ars resultat (kkr) 10 138 -10 138
Arets resultat (kkr) 5845 5845
Belopp vid arets utgang (kkr) 250 000 427 332 5845 683 177

Kongressens beslutade ar 2022 att konfliktfonden faststalls till 250 000 kkr av eget kapital och att det
fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Resultat Iopande verksamhet

Resultatet fran verksamheten uppgar till - 71 814 kkr vilket ar en minskning av resultatet med 75 639
kkr jamfort med féregadende ar. Det negativa resultatet for aret harror till kostnader i samband med
konflikten.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 47 091 kkr (12 635 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 110 095 kkr hogre an foéregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av realiserade vinster.

Intékter
Verksamhetens intékter for 2024 uppgar till 317 297 kkr (314 409 kkr), vilket &r en 6kning med
2 888 kkr jamfort med 2023. Okningen harror i stort till 6kade medlemsintakter.

Medlemsintéakter
Arets medlemsintékter uppgar till 311 699 kkr (308 986 kkr), vilket &r en dkning med 2 713 kkr.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 389 111 kkr (310 584 kkr), vilket &r en 6kning med

78 527 kkr jamfort med 2023. Forandringen hanférs i stort till 0kande kostnader gallande konflikten, sa
som konfliktersattning till medlemma

Antalet fortroendevalda som ndgon gang under aret har fatt ersattning for férlorad arbetsfortjanst
genom Vardférbundet uppgick den 31 december till 189 personer, vilket ar en 6kning med 128
personer jamfort med foregdende ar. Forklaring till 6kningen ar att fértroendevalda var med i arbetet
kring konflikten .

Personalkostnader
Personalkostnaderna har 6kat med 10 917 kkr jamfért med féregaende ar. Lénekostnaderna dkade
med 6 501 kkr. Slutresultatet av I6nedversynen gav 3,1% i snitt.

Vardférbundets kansliorganisation omfattar 175 anstallda. | antalet anstallda ingar aven
visstidsanstéllda studentinformatdrer och visstidsanstallda radgivare pa Vardforbundet Direkt.
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Avskrivningar och nedskrivningar
Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar ar 8 435 kkr (8 274 kkr), vilket ar en 6kning med
161 kkr jamfort med ar 2023.

Loner och arvoden for forbundsordforande, vice forbundsordforande och kanslichef

Vardférbundets férbundsordférande Sineva Ribeiro tilltrddde vid kongressen 2011,
bada vice forbundsordféranden, Madelene Meramveliotaki och Jani Stjernstrém, tilltradde vid kongressen 2022.
Foérbundsordférande och vice férbundsordférande har erhallit ersattning och arvoden ar 2024 enligt féljande:

Manadserséattning till forbundsordférande 114 326 kr
Manadserséattning till vice férbundsordférande 60 400 kr
Arsarvode till férbundsordférande och vice férbundsorférande 57 300 kr

Forbundsordférande och vice férbundsordférande omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Enligt
anstallningsavtal galler foljande villkor:

Nar ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 18 manadsersattningar i omstallningsersattning. |
de fall ordférande under tiden hen erhaller manadsersattning fran Vardférbundet erhaller inkomst fran
tjanst eller egen verksamhet ska inkomst avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Nar vice ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 6 manadsersattningar i
omstallningsersattning. | de fall da vice ordférande erhaller sadan manadsersattning fran
Vardférbundet och samtidigt erhaller inkomst fran tjanst eller egen verksamhet ska sadan inkomst
avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Kanslichef har en manadslén pa 96 900 kr. Kanslichef omfattas inte av lagen om anstallningsskydd.
Enligt anstallningsavtal galler féljande villkor:

Om Vardférbundet sager upp kanslichefen ar avgangsvederlaget 12 manadsloner. Om kanslichefen
sager upp sig ar omstallningsersattningen 6 manadsloner.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens intdkter

Medlemsintakter 3 311 699 308 986
Erhallina bidrag 4 832 1200
Nettoomsattning 5 2 457 2980
Ovriga intakter 6 2 309 1243
Summa intakter 317 297 314 409
Rérelsens kostnader

Administrativa kostnader 7,8 -136 812 -82 566
Reklam och PR -7 450 -8 417
Resor, kurser och konferenser -26 267 -26 840
Personalkostnader 1 -164 069 -163 152
Erséattning till fortroendevalda 1 -27 644 -13 438
Avgifter och bidrag till andra organisationer -18 434 -17 897
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 9 -8 435 -8 274
Summa kostnader -389 111 -310 584
Resultat fran verksamheten -71 814 3 825
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper 10 113 655 7 048
Ranteintakter och liknande resultatposter 5677 2 339
Rantekostnader och liknande resultatposter -427 -577
Resultat fran finansiella poster 118 905 8 810
Resultat efter finansiella poster 47 091 12 635
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 11 -21 956 1266
Resultat fore skatt 25135 13 901
Skatt pa arets resultat 2 -19 290 -3 763

Arets resultat 5845 10 138
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 89 426 93 959

Inventarier 13 6 138 9 341
95 564 103 300

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i bostadsrattsféreningar 14 14 984 14 419

Ovriga andelar 15 - -

Langfristiga vardepappersinnehav 16 689 299 666 889

Langfristiga fordringar 1524 1099

705 807 682 407

Summa anlaggningstillgangar 801 371 785 707

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 1343 1557

Kundfordringar 1305 1172

Ovriga fordringar 5920 17 044

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7731 7118
16 299 26 891

Kassa och bank 60 356 23 267

Summa omsattningstiligangar 76 655 50 158

SUMMA TILLGANGAR 878 026 835 865
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimt kapital

Konfliktfond 250 000 250 000

250 000 250 000

Eget kapital

Balanserad vinst 427 332 417 195

Arets resultat 5844 10 137

433 176 427 332

Summa eget kapital 683 176 677 332

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 18 88 235 66 279
88 235 66 279

Avsiittningar

Trygghetsfond 19 11214 13 392
11214 13 392

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 40 000 40 000
40 000 40 000

Kortfristiga skulder

Skuld medlemsavgifter 455 462

Leverantorsskulder 14 309 9709

Skatteskulder 5797 4769

Ovriga skulder 2726 2767

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 32114 21 155
55 401 38 862

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878 026 835 865
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 47 090 12 635
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 -100 864 7753

-53 774 20 388

Betald skatt -18 261 -15 770
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -72 035 4618
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 10 168 293
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 15510 -1427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 357 3484
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -700 -1 579
Forvarv av finansiella tillgangar -194 428 -50 291
Avyttring av finansiella tillgangar 278 575 51930
Kassaflode fran investeringsverksamheten 83 447 60
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 37 090 3544
Likvida medel vid arets borjan 21 23 267 19723
Likvida medel vid arets slut 60 357 23 267
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Bokslutet har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

En andrad bedémning redovisas med framatriktad verkan. En rattelse av fel redovisas med retroaktiv
verkan, dvs. féregaende period rdknas om, om felet avsag tidigare perioder gors rattelse i ingaende
eget kapital for jamforelseperioden.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inkomma.

Skulder
Skulder har varderats individuellt. Ersattning av utbetalning for fértroendeuppdrag periodiseras.

Eget kapital

- Konfliktfond

Konflikifondens syfte ar att trygga genomforandet av en arbetsmarknadskonflikt. Konfliktfondens
medel kan anvandas i anslutning till konflikt efter beslut av férbundsstyrelsen.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som kommer att erhallas. Medlemsintakter intaktsfors i
den period som de avser. Erhallna bidrag som ar forenat med krav pa motprestation redovisas som
intakt nar prestationen utforts. Om bidrag har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen utférts innan bidraget utbetalats,
redovisas bidraget som en fordran. Nettoomsattning avser annonsintakter tidningen Vardfokus, som
intaktsfors i den period som annons ar publicerad i.

Pensionsersattning till anstallda

Forbundet har pensionsplaner som ar bade formansbestamda och avgiftsbestamda. Da férbundet for
de formansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1
redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestamda. Det innebar att samtliga pensionspremier
kostnadsfors i resultatrakningen. Eventuellt obetald premie redovisas som skuld.

Skatt
Total skatt utgdras av aktuell skatt pa Vardférbundets inkomskattepliktiga verksamheter. | férbundet
sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Rantebarande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
forbundets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post. Nedskrivning av vardepappersportfolien sker saledes endast om hela
portféljens marknadsvarde understiger bokfort varde.
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Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningstillgangar sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Beloppsgransen for vad som anses som
anlaggnings- respektive forbrukningsinventarier ar 2 basbelopp vilket ar 2024 motsvarar 28 650 kr.
For IT-inventarier tillampas 3-ars avskrivningstid, for inventarier som mabler tillampas 5-ars
avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider har tillampats for fastigheten:

Anléaggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstillgangar:

-Stomme och garage 85 ar
-Tak 30 ar
-Fasad, fonster och brandtrappa 20 ar
-Hiss 30 ar
-Stomkompletteringar/innervaggar 25 ar
-Ventilation/styrsystem/varme 20 ar
-El, kablage 30 ar
-Inre ytskikt 10 ar
-Las/larm/sakerhet/brand 10 ar
-Toaletter/ VA 30 ar

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens varde till det lagsta av
ateranskaffningsvardet och atervinningsvardet (sk férlustvardet). Tillgadngen skrivs endast ned om
forlustvardet ar lagre an tillgangens redovisade varde.

Enligt Bokféringsnamndens vagledning (K3) avseende materiella anlaggningstillgangar, ska
anlaggningstillgangar férdelas i komponenter om skillnaden i forbrukningen av den materiella
anlaggningstillgangen ar betydande. Sa galler for Vardfoérbundets egen fastighet dar ett flertal
betydande komponenter sasom stomme, stammar, fasad, tak och liknande behdover sarskiljas.
Identifiering av komponenter och faststallande av nyttjandeperiod har utgatt ifrin en bedémning av hur
lange en komponent anses bidra till verksamheten i fastigheten. Utgangspunkten i vardering ar en
beddmning av de olika komponenternas beskaffenhet och resterande nyttjandeperiod.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2024 2023
Summa 175 179
varav kvinnor 126 130
procent kvinnor 72% 73%
varav man 49 49
procent mén 28% 27%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024 2023
Presidiet 4 084 3 849
Anstallda 109 662 103 161
Summa 113 746 107 010
Sociala kostnader 59 103 49 638
varav pensionskostnader 15715 11933
varav pensionskostnader avseende presidiet och kanslichef 1107 955

Not 2 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Periodens skattekostnad 20 320 2 677
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 030 1 086
Total redovisad skattekostnad 19 290 3763

Periodens skattekostnad

Da vasentlig del av Vardforbundets verksamhet ej ar skattepliktig redogér noten for redovisad skatt
med utgangspunkt fran férbundets skattepliktiga verksamhet och resultat.

Den skattepliktiga verksamhet omfattar i stort avkastningar pa kapital, annonsering i Vardfokus och
fastigheten Islandet.

2024 2023
Skattepliktigt resultat 93 516 8 662
Skatt pa redovisat resultat 20 320 2677
Naringsverksamhet 23 673 1472
Forandringar i avsattningar
till periodiseringsfonder -4 409 312
Ranta periodiseringsfonder 258 166
Fondskatt 798 727

Arets beridknade skatt 20 320 2 677
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Not 3 Medlemsintakter

Medlemsintidkter fordelade per medlemsgrupp

13(19)

2024 2023

Yrkesverksamma medlemmar 306 015 303 435
Studerandemedlemmar 517 456
Pensionarsmedlemmar 5167 5095
311 699 308 986

Det totala antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 116 934 personer. Antalet medlemmar 6kade

under ar 2024 med 2 931 personer vilket motsvarar en 6kning med 2,57 procent.

Okningen sker inom gruppen yrkesverksamma medlemmar som ékar med 1 635 personer och uppgar
per arsskiftet till 91 438 (89 803)*. Antalet studerandemedlemmar 6kade fran 9 112 till 10 343 vilket ar

en 6kning med 1 231 medlemmar.
Inom gruppen pensionarer och ej yrkesverksamma har det skett en 6kning med 65 personer.

* Yrkesverksamma annat avtalsomrade ingar i siffran

Not 4 Erhallna bidrag

2024 2023
Offentliga bidrag
Bidrag Regionala skyddsombud (RSO), Arbetsmiljéverket via TCO 591 947
Privata bidrag
AEA 131 131
Ovrigt 110 122
Summa 832 1200
Not 5 Nettoomsattning

2024 2023
Intékter per vasentligt intdktsslag
Annonsintakter 2 457 2 980
Summa 2 457 2980
Not 6 Ovriga intéikter

2024 2023
Intékter per vasentligt intdktsslag
Forséljning av tjanster 3 230
PR-material och bécker 40 7
Prenumerationstjanster 34 34
Skadestand 2137 653
Ovrigt 95 319
Summa 2309 1243
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Not 7 Administrativa kostnader

2024 2023
Konfliktersattning till medlemmar 37 383
Hyreskostnader inkl garage 11 557 10 673
Ovriga fastighetskostnader 8 003 6 802
Forbrukningsartiklar och inventarier 563 370
Kop av tjanster mm 22 050 16 944
Telefoni och IT 19 861 17 798
Tryck och distribution 11 401 12 061
Ovrigt 25994 17 918
Summa 136 812 82 566

Not 8 Leasing och hyresavtal

Arets kostnader samt resterande avtalsbundna kostnader fordelade efter aterstdende avtalstid.

2024 2023
Leasingavgifter tjansteavtal avseende kontorsutrustning 4 383 3932
Avtalstid < 1ar 950 1670
Avtalstid 1- 5 ar 1332 1 300
Lokalhyra for hyrda verksamhetslokaler 9 596 8 194
Avtalstid < 1ar 8 486 9115
Avtalstid 1- 5 ar 8 030 13 030

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2024 2023
Byggnader och mark 4 498 4 498
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 35 23
Inventarier 3902 3753
Summa 8435 8 274
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar

2024 2023
Utdelning 6 534 6 384
Realisationsvinst 107 121 664
Summa 113 655 7 048
Not 11 Forandring av periodiseringsfond

2024 2023
Aterféring av periodiseringsfond 9216 4153
Arets avsattning -31 172 -2 887

Summa -21 956 1266
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Not 12 Byggnader och mark

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 105 145 105 075
-Nyanskaffningar 70
105 145 105 145
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -11 186 -6 666
-Arets avskrivning enligt plan -4 533 -4 520
-15719 -11 186
Redovisat varde vid arets slut 89 426 93 959
Taxeringsvarde byggnader: 52 000 52 000
Taxeringsvarde mark: 53 000 53 000
105 000 105 000

Sedan 1977 ager Vardférbundet byggnad och mark i Stockholm, fastigheten Islandet 14 med adress
Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Fastigheten anvands i andamalsverksamheten. Fastigheten ar
fullvardeférsakrad.

Not 13 Inventarier

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 38 033 36 524
-Nyanskaffningar 701 1509
-Avyttringar och utrangeringar - -
38734 38 033
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -28 693 -24 938
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -3 903 -3 754
-32 596 -28 692
Redovisat varde vid arets slut 6 138 9 341

Not 14 Andelar i bostadsrattsforeningar
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 14 419 14 419
-Forvarv 565
Redovisat varde vid arets slut 14 984 14 419

Vardférbundet ager sex bostadsratter i Stockholms innerstad. Lagenheterna anvands i verksamheten.
Innehavet ar motiverat utifrdn verksamhetens behov och inte som kapitalplacering. Under 2024
forvarvades 37,7 kvm till en av ldgenheterna da BRF Grisslan bestdmde att genomfora sitt sé kallade
korridorprojekt. Projektet innebar att visa bostadsrattsinnehavare fick méjlighet att forvarva extra
bostadsyta da man beslutade att flytta Iagenhetsentréerna och hissarna. Vardférbundet har i nulaget
erlagt 50% av likviden, resterande kommer att erlaggas under ar 2025.

Lagenheterna anvands i férsta hand av fértroendevalda om dessa inte bor i Stockholm. Att erbjuda
tillgang till Iagenhet ger bra forutsattningar for alla oavsett geografisk eller ekonomisk situation att
kunna valjas for ett fortroendeuppdrag med placering i Stockholm. | andra hand anvands lagenheterna
av anstallda, som har behov av boende i uppdraget, men inte bor i Stockholm.

Fri bostad ar en forman som beskattas enligt Skatteverkets gallande regler. Anvandandet ar reglerat i
en lagenhetspolicy.
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Not 15 Ovriga andelar
2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan - -
-Nedskrivning - -
Redovisat varde vid arets slut - -

Specifikation av évriga andelar

TCO-férbunden startade gemensamt en tankesmedja under ar 2015. Vardférbundet ar en av femton
delagare. Bolaget Futurion AB’s malsattning ar att tankesmedjan ska ha en ledande roll i den svenska
samhallsdebatten och idéutvecklingen i fragor som ror tjanstemannens framtida utmaningar pa
arbetsmarknaden. 2018 gjordes en extra nedskrivning av aktierna i férhallande till bolagets varde.

Vardférbundet ar deldgare i kursgarden Bergendal Meetings i Sollentuna. TCO &r majoritetsagare.

Under 2021 bildade Vardférbundet tillsammans med Vision Automatiserad radgivning - AR, som har till
syfte att samarbeta inom Al-teknik och automatiserad radgivning.

Antal Redovisat
Innehav andelari % vérde
559008-4967, Futurion AB 7,3 -
714800-1899, Bergendal Meetings Ekonomisk forening 0,1 -
802537-2734, Automatiserad radgivning - AR 50,0 -
Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav
2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 666 889 667 864
-Tillkommande tillgangar 193 863 23795
- Avgaende tillgangar -171 453 -24 770
Redovisat varde vid arets slut 689 299 666 889
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Borsnoterade aktier 67 3374
Aktiefonder 145 436 415 390
Blandfonder 56 352 75 031
Ranteplaceringar 487 444 529 582
689 299 1023 377

Foérbundsstyrelsen ansvarar for den finansiella forvaltningen och faststéller arligen placeringspolicyn i
vilken den delegerar till férvaltningsradet att kontrollera den finansiella férvaltningen och driva den
strategiska inriktningen i placeringarna.

Marknadsvardet pa de finansiella placeringarna har under aret 6kat med 8,3%. Avkastningsmalet for
ar 2024 ar 3,2% och jamférelseindex ar 12,2%. Marknadsvardet uppgar per 2024-12-31 till 1 023 376
tkr tkr (1 028 952 tkr) och det bokférda vardet till 689 299 tkr (666 889 tkr). De aktierelaterade
placeringarna har minskat i redovisat varde med 29,2% (+11,5%). Overvérdet i aktier och fonder
uppgar vid arsskiftet till 334 077 tkr (362 063 tkr). Kapitalportfoljen utvarderas med rullande
tredrsavkastning, vilken ar 1,4% per 2024-12-31.

De finansiella placeringarna ar per bokslutsdatum férdelade till 35,7% aktier, 54,6% rantefonder och
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9,7% alternativa placeringar.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2024 2023
Forutbetalda hyror 1909 1818
Upplupna rantor 207
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5615 5300

7731 7118
Not 18 Periodiseringsfonder

2024 2023
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 9216
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7792 7792
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9017 9017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 18 587 18 586
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 18 780 18 780
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 2 887 2 888
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 31172

88 235 66 279

Not 19 Trygghetsfond

2024 2023
Avséttning vid arets ingang 13 392 13 249
Arets uppldsning -2178 -
Arets avsattning - 143

11 214 13 392

Trygghetsfondens medel avses att anvandas for olika anpassningsatgarder for medarbetare som kan

vara aktuella exempelvis vid omorganisation och flytt av verksamhet.

1 januari 2024 blev Vardférbundet medlemmar i Arbetsgivaralliansen som &ven innebar ett

medlemskap i TRS som ger omstallningsstdéd. Darmed beslutade Trygghetsfondens styrelse att lagga
ner Trygghetsfonden. Trygghetsfondens styrelse bestar av tva arbetsgivarrepresentanter samt

styrelseledaméter fran de fackliga klubbarna.

Aterstaende medel skall anvandas enligt riktlinjer i férhandlingsprotokoll av den 2024-05-30.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024 2023

Upplupna arbetsgivaravgifter 2820 2778
Upplupen semesterldn med arbetsgivaravgifter 16 588 15 369
LO-TCO rattsskydd 351 425
Ovriga interimsskulder 12 355 2 583
32114 21155
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Not 21 Upplysningar till kassaflodesanalys
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 8 435 8 274
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -107 121 -664
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Overforing till trygghetsfonden 0 143
Nyttjande av trygghetsfonden -2 178 0
-100 864 7753
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 6 534 6 384
Erhallen ranta 5677 2339
Erlagd ranta -426 -576
11 785 8 147
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa medel 0 0
Banktillgodohavaren 60 357 23 267
60 357 23 267
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Underskrifter

Stockholm den mars 2025

Sineva Ribeiro
Styrelseordférande

Madelene Meramveliotaki
Vice ordférande

Sophia Godau

Catrin Johansson Pettersen

Oscar Martinez Martinez

Anna Seiborg Kidell

Var revisionsberattelse har avgivits den mars 2025

Fredrik Sj6lander Susanne Blom Persson
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor
KPMG

Annika Kaiser Ingalill Sundstrém

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Jani Stjernstrém
Vice ordférande

Camilla Gustafsson

Emma Klingvall

Asa Mérner

Pernilla Widholm Jolgard

Maria Hagg
Fortroendevald revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Maria Kristina Hagg

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 14:50:40 GMT+01:00
Transaktions-1D: badf2be78f6b411eb3d0f0b309cc7bef

Underskrift 3

Namn: Madelene Meramveliotaki

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Vice férbundsordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:09:14 GMT+01:00
Transaktions-1D: e1ec3b44a3a14284aa54b526ee0d1aal

Underskrift 5

Namn: Sineva Ribeiro

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:10:13 GMT+01:00
Transaktions-ID: 47879b98eac143ff904b2c290fc7{7b8

Underskrift 7

Namn: Catrin Johansson

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:14:21 GMT+01:00
Transaktions-ID: b4490e321f8e4536bd5d5a19981907af

Underskrift 9

Namn: Emma Klingvall

Foretag: Vardforbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:34:02 GMT+01:00
Transaktions-ID: d877638094574b96abbf01af46bc06c5

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Asa Mérner

Foéretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 14:51:35 GMT+01:00
Transaktions-1D: 754459a8dad544ba903e5bbaaif7diac

Underskrift 4

Namn: Sophia Godau

Féretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:09:55 GMT+01:00
Transaktions-ID: 04bebdc10b1a41f09b1fb4fe9ac4a7fs

Underskrift 6

Namn: Ann Lena Camilla Gustafsson

Féretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:10:52 GMT+01:00
Transaktions-ID: e8d9de7b757240bab4336004d8128ded

Underskrift 8

Namn: Anna Seiborg Kidell

Foéretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:31:04 GMT+01:00
Transaktions-ID: bc5c1740804941468e583a3d8b618db6

Underskrift 10

Namn: Susanne Blom Persson

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:48:29 GMT+01:00
Transaktions-1D: 1ba507a18d874fd5872b4d70bf2741ca


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument
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darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Irja Ingalill Sundstrém

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:53:57 GMT+01:00
Transaktions-1D: 13188be4e4e1462bb6720efa83c8442b

Underskrift 13

Namn: Oscar Martinez Martinez

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 16:05:28 GMT+01:00
Transaktions-1D: d3605f9f1d0d4bf9938200251430d682

Underskrift 15

Namn: Annika Viktoria Kaiser

Foretag: Vardférbundet

Befattning: Férbundsrevisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-14 09:15:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: e5ca0a01851c4fe0a203486f8f6f371f

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Jani Birgitta Stjernstréom

Foéretag: Vardférbundet

Befattning: Vice férbundsordférande
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-13 15:54:41 GMT+01:00
Transaktions-ID: 351f64d34{f84641bdc195e4a7841958

Underskrift 14

Namn: Pernilla Widholm Jolgérd

Féretag: Vardférbundet

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-14 07:24:27 GMT+01:00
Transaktions-1D: 99210d1b0f0142668c666d12c1a28eec

Underskrift 16

Namn: Fredrik Sjélander

Foretag: KPMG

Befattning: Revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-03-14 16:41:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: a24021e00a0445cabc5fca8c4734799a
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