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och fran Sahlgrenska.

Dér kan du aven se vart medlemspengarna gar.

Vardforbundets medlemmar
- hjaltar i 10 miljoner med-

borgares tjanst

Jag ar stolt dver det vi inom Vardférbundet
astadkommit fér medlem under 2017. Vi har
bland annat bidragit till I6neékningar for
dig som &r medlem, langt 6ver industrisek-
torns 6kningar. Vi har jobbat hart fér dig,
men det finns mycket kvar att géra.

Under 2017 véxte Sverige till
10 miljoner ménniskor. Det
var ocksa aret da Vard-
férbundet aterigen blev

ett vaxande férbund och
antalet yrkesverksamma
medlemmar kar for férsta
gangen pa flera ar.

Varfér ar det viktigt att vara med

i facket? Jo, for att det ar for att vi ar

manga som vi kan paverka vid férhandlings-
bordet. Under aret har vi slutit ett nytt avtal
som ska ge dig inom privat ambulans samma
tid for vila och &terhdamtning som vi férra aret
fick in i det centrala avtalet for anstéllda inom
kommun och landsting. Under 2017 tradde
ocksa det nya centrala samverkansavtalet pa
SKL-omradet i kraft, nagot som ska séatta 6kat
tryck i lokala samtal kring arbetsmiljo.

Vardférbundets modell fér akademisk spe-
cialisttjanstgoring, AST, har fortsatt att vinna
mark Sver hela landet. Att fler medlemmar
far specialistutbilda sig med |6n pa arbetstid
ar en fraga vi kommer att fortsatta att driva. Vi
vill att arbetsgivarens ansvar att tillhandahalla
AST ska regleras i lag.
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Under &ret har vi sett larm fran personal
som utsétts for vald och hot, av patienter och
anhoriga. Detta ledde till en debatt om det
allt tuffare samhéllsklimatet. Vardférbundet

tog en aktiv del bland annat genom var
paverkan av "blaljusutredningen”,
*/(/Q
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skydd fér vardpersonal.

En fraga dar vi inte vikit

en tum ar vart forsvar av

abortratten, som debat-

terats under aret efter ett

uppmarksammat rattsfall

som drivits i flera svenska
instanser. Detta handlar om mer
an den enskilda barnmorskan, som

végrade att utféra abort: det handlar om
ett organiserat abortmotstand. Vardférbun-
det markerade tydligt mot detta, tillsammans
med bland andra RFSU.

Under é&ret firade Vardférbundet 40 &r och
vi hyllade vara medlemmar genom en serie
filmer kallade "Vi ar vadrden”, som fatt fint
mottagande runt om i landet. Vara med-
lemmars professionalism, engagemang och
hjarta upphor aldrig att imponera pa mig!
Ni gor en otrolig arbetsinsats och utan er
stannar vard-Sverige.

Sineva Ribeiro
Ordférande, Vardférbundet

som ledde till béttre straffrattsligt
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Som medlem far du

Béttre villkor

Vi arbetar for att du ska omfattas av ett
kollektivavtal som gor villkoren battre for
dig i din vardag.

Fackligt arbete néra dig
Fortroendevalda i din avdelning driver
och paverkar i viktiga fragor som rér ditt
arbete.

Personlig radgivning och stod via
Vardférbundet Direkt

Inkomstférsikring

Som medlem far du en inkomstférsak-
ring, som tillsammans med a-kassan kan
ge dig erséttning motsvarande upp till 80
procent av din 16n om du blir arbetsl|és.

Medlemsformaner

Medlemsaktiviteter, juridiskt stéd, till-
gang till I6nestatistik, forméanliga rabatter
pa férsakringar, resor och bécker mm.

Tidningen Vardfokus

Forbundsstyrelsen

Under 2017 har Vardforbundets
forbundsstyrelse bestatt av:

Férbundsordférande
Sineva Ribeiro, Vastra Gotaland

Vice ordférande
Ann Johansson, Stockholm
Johan Larsson, Vasterbotten

Ledamater

Peter Blom, Varmland

Ragnhild Karlsson, Ostergotland
Susi Nilsson, Skane

Jane Stegring, Stockholm

Jani Stjernstrom, Vastmanland
Annika Wahlin, Blekinge




Matias oill lyfta sin yrkesgrupp

De biomedicinska analytikerna vill kan-
na sig mer sjélvklara som medlemmar i
Vardférbundet. Som liten yrkesgrupp i
det stora férbundet dr det manga som
kanner att deras egna, specifika fragor
borde f& mer facklig stéttning.

Matias Swartling ir ledamot i Virdfor-
bundets avdelningsstyrelse pd Gotland
och sjilv legitimerad biomedicinsk analy-
tiker. Matias arbetar hart for att féra upp
de stora frigorna fran sitt eget yrke inom
avdelningsstyrelsen och Virdférbundet.

— Vi ir en liten grupp i det stora hela,
si klart, konstaterar Matias. Men vi
har under den senaste tiden jobbat hart
for att forankra oss och rekrytera fler
medlemmar.

Flera biomedicinska analytiker har under
fjoldret gitt med i Virdférbundet pa
Gotland, men trots allt ir det fortfarande
fackforbundet Naturvetarna som ir den
vanligaste tillhorigheten for de biomedi-
cinska analytiker som arbetar pa Visby
lasarett.

Det stora tappet i yrkesgruppen som
Vardforbundet drabbades av skedde for
snart tio ar sedan. Ett dr efter den stora

sjukskoterskestrejken 2008 var det en nord-
isk konferens foér biomedicinska analytiker
pd just Gotland.

— Det kom representanter for Naturve-
tarna som var vildigt aktiva for att virva
over oss fran Vardforbundet till Naturve-
tarna, berittar Matias. Det blev ett stort
tapp for oss da som vi nu sakta hiller pa
att ta tillbaka.

Tillsammans med det fértroendevalda
skyddsombudet Kerstin Wessman pa
Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland
har Matias arbetat hart for att f3 medar-
betarna att kinna ett fackligt fértroende.

— Det och att Virdforbundets app gor
medlemsvirvning s mycket enklare har
gjort att det gar snabbare att bli medlem,
konstaterar Matias.

En av de som klivit 6ver frdn Naturvetarna
till Vardforbundet alldeles nyligen dr Jessi-
ca Bzdula som varit legitimerad biomedi-

cinsk analytiker pa Visby lasarett i fyra ar.

— Nir jag var student var det s3 sjilvklart
att vara med i Virdférbundet, forklarar
Jessica. Men nir jag borjade jobba insig
jag att de flesta var anslutna till Natur-

vetarna, si da gick jag over dit. Men den
senaste tiden har jag varit irriterad pa hur
Naturvetarna hanterat vissa drenden. S&
nu ir jag tillbaka i Virdférbundet igen.

Matias Swartling ir timligen ny i sin roll
inom avdelningsstyrelsen pd Gotland. Men
efter den fackliga grundutbildningen kin-
ner han en storre trygghet i sitt uppdrag.
Och nu laddar han for en hjirtefriga som
han vill grunda fér pa arbetsplatsen.

Ay

— Jag kallar den Arbetsplats 2.0, siger
Matias med ett leende. Det handlar om
att skapa den bista arbetsplatsen, dir alla
vill jobba och orkar jobba kvar pa. Kan-
ske innehaller den arbetstidsforkortning,
smartare schemaldggning och en behagli-
gare arbetsmilj6. Vi far se...



Delaktighet och

sjdaloreflektion ett

framgangsrecept
for bra ledarskap

Gar det att sétta en innehallsférteckning
pa en bra chef, en god ledare? Marlene
Furbeck, enhetschef pa BB och for-
lossningen pa Sunderby sjukhus strax
utanfér Lule3, ténker en liten stund.
Egentligen vet hon, men eftertanken
och tydligheten ligger &nda dar och
bromsar upp det 6verilade.

—Jo, det dr klart att det gor, siger Mar-
lene efter en liten stund. Aven om det ar
styrt utifrin personligheten, si landar jag
alltid i att jobba tillsammans med perso-
nalen, skapa delaktighet, lita pd medarbe-
tarna, vara tydlig, inte peta i detaljer och
gd samlat mot gemensamma mal.

Hon har haft tid pa sig att reflektera och
mejsla fram chefsingredienserna som till-
sammans formar den goda ledaren. I 20
ar har Marlene Furbeck varit chef. Forst
inom kommunal verksamhet och direfter

inom Region Norrbotten, de senaste tva
aren som enhetschef pa Sunderby sjukhus.

Fast i drlighetens namn var det under de
ar hon inte var chef som hon hittade helt
ratt i sitt ledarskap.

— Jag tog en paus. Under flera 4r utbildade
jag mig till samtalsterapeut och startade
dessutom en yogastudio, berittar Mar-
lene. Den tiden var oerhort nyttig pa det
personliga planet och har gjort mig till en
bittre chef.

Det var framforallt utbildningen till sam-
talsterapeut som gjorde underverk. Att
tvingas reflektera over sig sjilv, pa bade
gott och ont.

— Det var som att stilla sig framfor
spegeln, titta sig i 6gonen och friga "vem
ir jag?”. Svaret kunde innehdlla bade

bra och déliga egenskaper. Dir borjade
jobbet med mig sjilv. Att samtidigt jobba
som yogaledare, med rorelser, andning
och meditation, gjorde att jag borjade fa
tag pa egenskaperna som gor en ledare
minsklig och bra.

For tva &r sedan hoppade hon pa chefs-
tiget igen. Hennes ledaregenskaper pa BB
pa Sunderby sjukhus uppmirksammades
2017 d4 hon nominerades till Arets Ledare
av tidningen Norrbottens Affirer. P4 tva
ar har Marlene skapat ett nytt klimat pa
BB och forlossningen. Barnmorskan Anne
Carlén ser pa chefen Furbeck med varma,
bruna 6gon.

—Ibland funderar jag pa om du verkli-
gen kan hugga ifrin och sitta ner foten
ordentligt, eftersom du ju dr en sdn fena
p4 att hantera minniskor, funderar Anne.
Men da tinker jag samtidigt att en bra






chef kanske dven kan fa de jobbiga beslu-
ten att kdnnas riktiga...

—Som de flesta BB-avdelningar har det
varit jobbigt med barnmorskebristen och
allt. Det har gétt vildigt mycket upp och
ner, poangterar Anne. Men Marlene har
fatt oss att gd 4t samma, ritta hall.

”Nu har jag ringt alla 17. Ska vi titta pd
underlagen pd mandag?”. En av under-
skoterskorna pa BB sticker in huvudet

i personalrummet diar Marlene sitter
och pratar med en av de mest erfarna
barnmorskorna. Underskéterskan Elin
Lundberg har fatt uppdraget att driva

Barnmorskan Anne Carl
med sin snart fore detta
Marlene Furbeck.

arbetet med att rekrytera sommarvikarier
till BB-avdelningen.

— Det hir dr nagot jag infort, forklarar
Marlene. Det dr personalen som i sommar
ska jobba med nya kollegor. D4 ar det

ju sjilvklart att de ska ges chansen att f3
vara med i rekryteringen av de som ska
vara hir.

Marlene Furbeck har varit ansluten till
Virdforbundet i 6ver 30 dr. Som chef har
hon dock sett en del brister i hur for-
bundet tar hand om ledarnas fragor och
problem.

— Jag ser det som ir bra, med kunskap
om frigorna som ror varden centralt och
lokalt. Men jag tycker att Vardforbundet
maste bli bittre att hantera chefernas pro-
blemstillningar. Som chef stir jag vildigt
ensam nir det blaser och di méste jag
kunna kdnna tryggheten i att ndgon finns
dir och héller upp mig nir det dr skakigt.

Och vem skulle kunna forstirka och for-
bittra Vardforbundets egenskap gentemot
vardens ledare om inte — Marlene Furbeck.

— Japp. S& kommer det att bli. I maj 2018
kommer jag att borja som chefsspecialist
pa Vardférbundet centralt.

— Det kinns fantastiskt kul att ta med mig
min erfarenhet och stétta bide individer
och grupper av ledare. Jag ska bland
annat bidra till att utveckla chefer och
blivande chefer att viga vara just chef.

Sunderby sjukhus utanfér Luled tappar en
bra chef, men varden i hela landet far en
bra liroméstare.

— Det var vildigt kinslosamt med minga
tarar nir vi fick reda pa att hon limnar
oss, siger barnmorskan Anne Carlén.
Men det dr bara att gratulera vird-Sverige
till att f4 ta del av hennes chefsegenskaper.

Vardforbundet Chef
- Vi blir fler!

Att leda varden kraver ett unikt ledar-
skap. Darfér finns Vardférbundet Chef.
Under 2017 har ett 40-tal medlemmar
genomgatt Ledarprogrammet, 50 med-
lemmar har fatt coaching och antalet
chefsmedlemmar har 6kat.

Vardférbundet utvecklar varden till-
sammans med dig som &r chefs- och
ledarmedlem samtidigt som vi ger dig
stéd i din ledarroll.

Som chef och ledare ingér det i upp-
draget att balansera politikens, vard-
tagarnas, narstdendes och yrkesutévarnas
6nskemal for basta mojliga resultat. Vi vet
att det inte alltid &r latt. Vardforbundet
jobbar darfér standigt for att forbattra
forutsattningarna for ledarskapet i varden.

Vardférbundet Chef erbjuder stéd i saval
villkorsfragor som i vérdens chef- och
ledarskap, coachning med nagon av vara
chefsradgivare och ledarprogrammet
"Att vara chef i framtidens vard - med
sikte mot ett personcentrerat paradigm”.

Under 2017 har ett 50-tal medlemmar
deltagit i coachning och cirka 40 medlem-
mar har genomgatt Ledarprogrammet.
Med &kad kunskap driver de nu verksam-
heter och féréndringsarbeten med tydlig
riktning mot personcentrerad vard.

Antal medlemmar som &r chef eller
ledare 6kade fér férsta gangen pa flera
ar under 2017 till 5 336 stycken.

- Det &r gladjande att vi vaxer och for-
hoppningsvis blir vi annu fler och en dnnu
starkare grupp under 2018, sager Britta
Edstréom, chef for Vardstrategiska enheten
och ansvarig for chefssatsningen.

Direktlinje for chefer och ledare

Vi har ett nytt nummer till Vardférbundet
Direkt Chef: 0771-630 630.

Har far du personlig radgivning alla var-
dagar mellan klockan 08:00-18:00. Som
medlem kan du ocksa alltid kontakta oss
via var webbplats.

e LAS MER: vardforbundet.se - Chef
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artiklar

Ovairderlig publicitet
och synlighet

Vardférbundet har under 2017 haft en

stark narvaro i medier och i samhéllsde-
batten med hog synlighet for bade ord-
forande, lokala avdelningar och enskilda
fértroendevalda. Enligt externa kéllor har
over 333 miljoner mojliga lasare, lyssna-
re och tittare kunnat nas av Vardférbun-
dets budskap i néra 6 000 artiklar.

Vardforbundets medlemmar har under flera
ar haft en betydligt storre |l6nedkning &n det sa
kallade industrimarket.

Vardforbundet driver
medlemmarnas
fragor i medier

2016
Ett stort antal debattartiklar har publicer-
Industriméarket 2,2 ats under aret, bade frdn nationellt och
lokalt perspektiv, som aven fatt spridning
Kommun och landsting 3,7 i sociala medier och bidragit till upp-
méarksamheten for forbundets fragor.
Fivats 3.6 II Ett exempel &r de "sjukskéterskeldsa
avdelningarna” som testades pa flera
Staten stéllen i landet under sommaren 2017.
Som ett desperat férsék och resultat
s av arbetsgivarnas problem med att
Stérst Skning 2016 32 681 kr rekrytera ?)ch behé?lla sjukskoterskor.
Industrimarket 2,2 Medellén for samtliga Detta kritiserades hart av Vardférbundet
yrkesgrupper 2016 i intervjuer och debattartiklar, bade pa

nationell och pa lokal niva - merparten av

Biomedicinska analytiker, Varmland %3
avdelningarna blev ockséa nedstangda.

Barnmorskor, Sédermanlands lans landsting

Sjukskoterskor, S6dermanlands lans landsting

Réntgensjukskéterskor, Séderriznlands lans landsting

r

Samtidigt ar det langt kvar till att véra yrken varderas ratt i férhallande till utbildning,
kompetens och i férhallande till manligt dominerade sektorer. Under 2017 fortsatte vi att
driva opinion kring 16n och att felvérderingen maste ses som en jamstalldhetsfraga. Vi
fortsatter att driva fragan, dar karridrutveckling och ldnestrukturer ar tva viktiga pusselbitar
for att nd jamstallda I6ner och ratt varderad kunskap.

Las mer: Fran maj 2018 kan du ta del av 2017 &rs lIdneutveckling pé vardforbundet.se
Dér kan du &ven ta del av detaljerad |6nestatistik i var [6nesnurra.

@ LAS MER: vardforbundet.se sk pa “Lénesnurra” () YOUTUBE: Sok pa "Vardférbundet”




Under varen 2017 sa Vardférbundet upp
det centrala avtalet med Vardforeta-
garna Bransch H och yrkade pa vila och
aterhamtning vid nattarbete. Den 30 juni
2017 slots ett centralt avtal som gick helt
i linje med det som traffats med SKL ett
halvar tidigare. Avtalet bytte namn fran
Bransch H till Bransch Ambulans och
blev fér férsta gdngen ett rent vardavtal
fér ambulanssjukskaterskor.

Arbetstidsmattet for blandad dag och
natt sdnktes frdn 38 timmar och 15 minu-
ter till 36 timmar och 20 minuter vid 20 %
natt och 34 timmar och 20 minuter vid 30
% natt eller mer. Det innebar en sénkning
i det centrala kollektivavtalet med 2
respektive 4 timmar.

Dessutom fick vi in ett centralt avtal om
AST, dér sjukskoterskor i privat ambulans
kan fa en utbildningsanstélining med full
betalning och villkor helt enligt Vardfér-
bundets modell Akademisk specialist-
tjanstgoring.

Avtalet innehaller ocksa rétt till en indivi-
duell kompetensutvecklingsplan som ska
gynna din karriér- och [6neutveckling.

De nya arbetstidsmatten galler fran start
vid ny upphandling, medan AST- och
kompetensdelen galler redan fran 1 juli
2017.

Det behdvdes en riktig dikeskdrning och krasch. Kommunikationen
mellan arbetsgivaren och Vardférbundets lokala ombud fér ambu-
lanssjukskoterskorna hade brutit samman. Bland personalen borjade
missndjet pyra och precis fére sommaren 2017 valde ménga att helt
enkelt séga upp sig. Botten var nadd. 20 ambulanssjukskéterskor hade
sagt upp sig. Men kraschen var ocksa borjan pa nadgot nytt, sunt och

samférstandsskapande.

Konflikten handlade om en schemafér-
indring. Arbetsgivaren gick fram med en
schemaforindring och att delvis ga over
till treskift som skulle inféras pa de fem
ambulansstationerna i Halland.

Mitt i virrvarret av heta kinslor stod
Magnus Lindroth, lokalt fértroendevald
for Vardforbundet pa Falkenbergstationen
och samverkansansvarig for stationerna

i Halmstad, Kungsbacka, Varberg och
Falkenberg samt for 1177.

— Det var skyttegravstaktik. Arbetsgiva-
rens hardnackade instillning till arbets-
tidsférkortning och férindrat schema fick
medlemmarna att se rott, berittar Magnus
Lindroth som jobbat som ambulanssjuk-
skoterska sedan 1996 och varit facklig
fortroendeman de senaste fyra dren.

Arbetskulturen pa de olika stationerna i
Halland ir till viss del visensskild, mycket
beroende pd stationernas geografiska pla-
cering. En hjirtefriga i Kungsbacka kan
vara en ickefrdga i Halmstad. Att kla om
den heliga kon — schemaliggning - kriver
diarfor en varsam hand och en forstéelse
for individernas och de olika stationernas
behov. Dir sprack det. Arbetsgivarens
tinkta beslut fick det att smilla pa golvet.

— Jag tror inte att arbetsgivaren forstod
hur allvarligt missnéjet var frdn medar-
betarnas sida. Nir uppsigningarna kom,
precis innan sommaren, blev det kaos,
men samtidigt ocksa vindpunkten, minns
Magnus Lindroth.

Plstsligt blev samtalstonen mjukare, mer
resonerande. Ledningen borjade lyssna



och Magnus och representanterna for
Virdforbundet klev upp ur skyttegraven.

— Vi borjade prata i samforstind pa alla
nivier, fran verksamhetschef och foérvalt-
ningschef till de lokalt fackliga. Formule-
ringarna runt besluten blev mjukare och
mer inkinnande. Det gjorde att vi kunde
né fram till mer individ- och stationsan-
passade 16sningar.

Men den stora dikeskorningen i Halland
tog hart pa ledning, medarbetare och
fack. Idag har i princip hela ledning-

en slutat och bytts ut. Det har i sin tur
bidragit till en sorts nystart. Dessutom
har flera av de som sa upp sig under den
turbulenta tiden dtervint till jobbet som
ambulanssjukskoterska. Med ett visst
matt av perspektiv till det som hinde
kan Magnus Lindroth blicka framat med
hoppfulla 6gon.

— Ja, det har blivit roligare att jobba fack-
ligt. Men det tar tid att aterstélla fortro-
ende mellan medlemmarna och ledningen.

— Jag tror att kraschen var nodvindig.
Medarbetarna blev tajtare och visade pa
lojalitet, ledningen insag vikten av ett bra
samtalsklimat och samférstind. Det ir

en spinnande framtid som vintar och jag
ar siker pa att det kom ndgot gott ur det
som hinde, konstaterar Magnus.

1miljon
Ska du vara med pa en internationell konferens?
Eller ar du student och ska gora din praktik eller

examensarbete utomlands? Du som ar medlem

kan ans6ka om resebidrag fran Vardférbundet.

@® LAS MER: vardforbundet.se - sék pa “Resebidrag”

Vardforbundet
Student

Genom Vardférbundet Student
kan du vara med och paverka
din utbildning och ditt framtida
yrkesliv redan under studietiden.
Som student betalar du bara 150
kronor for hela din studietid.

- Studentstyrelsen driver fragor
som é&r extra viktiga fér dig som
student. En av vara viktigaste
fragor ar att vara utbildningar ska
halla en sa hdg kvalitét som moj-
ligt, dar den verksamhetsforlagda
utbildningen &r en avgérande del,
sager Viviana Lundberg, ordféran-
de Vardférbundet Student.

Internationellt
arbete 2017

Vardférbundet medverkar

i det globala arbetet for

att utveckla vara professio-
ner och fackliga rattigheter. Vi
stottar kollegor genom SIDA-
finansierade samarbeten i Pales-
tina och Lesotho. Som medlem
stoder du manskliga rattigheter i
det globala arbetslivet och vérnar
det vi uppnatt i Sverige.

Vardférbundet arbetar dven for
battre villkor i arbetslivet pa EU-niva
och globalt bland annat genom
den europeiska organisationen for
offentliganstallda, EPSU.

Pa global niva arbetar vi genom in-
ternationalen for offentliganstallda,
PSI. Under 2017 har Vardférbun-
det tillsammans med de svenska
PSI-férbunden arbetat med en
projektansdkan om att stodja fack-
férbund och kollegor som arbetar
i flyktinglédger runt Medelhavet:
Refugeesprojektet.

@ LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Internationellt”
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Monika Djurner, Caroline Laursen och
Valeria Castro traffades ett ar efter det

uppmérksammade vardupproret.

VALERIA CASTRO: Specialistldkaren inom
internmedicin som fick nog efter &nnu

en lang dag och kvéll med patienter i
korridoren och stor brist pa vardplatser.
Det var hon som skrev ett uppgivet
Facebookinlagg som pa nagra timmar
delades 6ver 5 000 ganger.

CAROLINE LAURSEN: Den unga sjuksko-
terskan som da var Vardférbundets fortro-
endevalda och skyddsombud pa akuten,
en energisk kvinna med rattspatos.

MONIKA DJURNER: Sjukskoterska och
Vardférbundets huvudskyddsombud pa
Sahlgrenska. En facklig veteran som fére
den 17 januari 2017 hade varit med om
35 skyddsronder pa akutsektionen och
dessutom anmalt sin arbetsgivare till
Arbetsmiljéverket.

Ett fackligt samarbete
som gao resultat

For Sver ett ar sedan stod de i armkrok
for att méta stormen, bade bildligt och
bokstavligt. Klockan 12 den 17 januari
2017 eskalerade ett av de mest upp-
maérksammade vardupproren i modern
tid i en manifestation utanfér entrén
till Sahlgrenska Universitetssjukhus i
Géteborg.

Snoén yrde. Vinden ven och kylan bet i
skinnet. Hundratals likare, sjukskoter-
skor, underskoterskor, patienter och
andra yrkeskategorier borstade av sig
nysnon, blaste i visselpiporna och sa

med enad rést: En annan vard iar mojlig.
Dirinne i virmen pd sjukhuset satt region-
styrelsen och holl ett till synes ordinirt
sammantride.

Det unika i manifestationen var inte bara
den starka rosten och den till synes spon-
tana massreaktionen. For den hir dagen
hade gjorts mojlig tack vare ett unikt
tvirfackligt samarbete mellan Vardfor-
bundet, Likarférbundet, Kommunal och
Vision. Och det var ocksa det som gjorde
rosten sa stark och — skulle det visa sig —
vigvinnande.

Det har gitt ett drygt ar nir vi sammanfor
tre av de som befann sig i stormens 6ga.
Sedan de smatt kaotiska veckorna i borjan
av 2017 har de inte setts allihop for att i
lugn och ro reflektera 6ver vad som hiande,
egentligen. Sa det blir ett kinslosamt mote
dir allt véller upp igen. Tre starka kvinnor
som tog sin demokratiska ritt att beritta



naket och uppriktigt om den verklighet de
alla arbetade i pd Sahlgrenska.

VALERIA: Jag hade de senaste dren sett hur
duktiga kollegor hade slutat pa grund av
den pressade arbetsmiljon. Efter en tolv
timmar ldng arbetsdag i en oetisk och
patientosiker arbetsmiljé rann bigaren
over. Jag skrev inlidgget pa Facebook och
gick och la mig. Morgonen dirpa brakade
det loss...

MONIKA: Det var d4 jag sig det, inligget.
Och jag tinkte: ”Wow, en lakare har fatt
nog. Nu kan det ta fart!”.

Valeria Castro

CAROLINE: Det var aldrig nat snack — vi
skulle gora det hir tillsammans, tvarfack-
ligt.

VALERIA: Ja, det tvirfackliga var vigen
framat for att verkligen leda frigorna

in i ett fokus. Vi dr ett team pé jobbet,
da var det sjilvklart med ett tvirfacklige
engagemang.

MONIKA: Under hela den hir intensiva
perioden hade vi "tillsammans” som ett
mantra. Vi behévde en stor armé av lika-
re, sjukskoterskor, underskoterskor och
alla andra for att orka. Det gav kraften
och vi lutade oss mot varandra nir det
var som kdmpigast.

Bade manifestationen och det som hinde
i samband med den, uppmirksammades
rejilt i media. Radio, TV och tidningar
berittade och arrangerade debatter. Och
i fokus stod dessa kvinnor med sina stot-
tande fackférbund i bakgrunden.

@ FILM @ LAS MER:

CAROLINE: Vi hade ju ritt i sak hela tiden
och det behovdes inga tolkningar. Det var
lite som en straffspark dir resultatet var
att fa till en forindring som gynnar alla,
bide patienter och personal.

MONIKA: Nir jag nu tinker tillbaka pa
manifestationen blir jag tarogd! Vi hade
ju ingen aning om det skulle komma nédn
6ver huvud taget. Men s4, nir klockan
slar tolv, sd vinder jag mig in mot entrén.
Det viller fram minniskor i arbetsklider,
foppatofflor, patienter, goteborgare som
kom inifrdn stan, likare med stetoskop.
Jag ryser over hela kroppen nu.

CAROLINE: Nu i efterhand ir jag s3 stolt.
Just d4 var det som en torktumlare,
ibland 6vermiktigt. Men vi fick till dialo-
gen, politikerna besokte vir arbetsplats
och det blev starka méten dir folk till och
med griit 5ppet. De métena gav en vildigt
stark dos av verkligheten.

VALERIA: Ja, det har blivit en 6ppnare
kultur mellan arbetsgivare och anstillda.
Nir vi sdger ifran ar det inte vardagligt
gnill, d& ir det pa riktigt. Vi ser oss som
patienternas advokater som tillvaratar de-
ras rittigheter och da kan ingen tysta oss.

MONIKA: Det blev hért ett tag. Jag blev
uppkallad till en chef som sa att jag
forstorde Sahlgrenskas varumirke. Men
idag skulle jag siga att det vi gjorde och
som forindrade Sahlgrenskas tystnads-
kultur till en 6ppen dialog har stirke
varumirket.

VALERIA: Nir jag sitter hir idag s kanner
jag en sin kirlek for de som varit med,
mina fackliga systrar och broder. Det
finns en stolthet 6ver Sahlgrenska, var
arbetsplats. Och vi visade tillsammans att
det ar mojligt att forindra, dven nir det
ser nattsvart ut.

MONIKA: Vi gjorde det! Gemensamt fick
vi till forandringar pa sjukhuset som
gjort arbetsmiljon bittre for oss som
jobbar. Virt uppror har bidragit till att
hela sjukhuset nu tar ett bittre ansvar for
patientsikerheten.

Battre arbetsmiljo
med strukurerad
yrkesintroduktion

Pa Vardférbundets avdelning i J6nk6ping
naddes man 2015 av rapporter om att
flera sjukskéterskor valde att sluta sina
anstallningar pa Héglanssjukhuset i Eksjo.

For att skapa béttre forutsattningar for
nyutexaminerade sjukskoterskor i Region
Jonkoéping att fa en bra start pa sin an-
stéllning, startade man en regiondvergri-
pande och strukturerad yrkesintroduktion
for sjukskoterskor.

- Vi bérjade hésten 2016 och intresset ar
valdigt stort att ga utbildningen. Hittills har
230 sjukskéterskor gatt introduktionen,
sager Fatmir Zogaj som &r styrelseleda-
mot i Vardférbundets avdelning

i Jonkoping.

Pa Vardférbundet har man arbetat hart
for att sjosatta den strukturerade yrkesin-
troduktionen. Introduktionens huvudsyfte
ar att mojliggora en framgangsrik rekryte-
ring, men dven behalla de sjukskéterskor
som finns inom varden.

Introduktionen startar i februari och sep-
tember och da férdelas 20 dagar under
atta manader. Vardférbundet deltar aktivt
under vissa av dagarna for beratta om
bland annat férbundet, politiken, kollek-
tivavtal, I&ner, arbetsmiljé och vilken roll
Vardférbundet har.

- Det &r en vélbehovlig introduktion, kon-
staterar Fatmir Zogaj. Vi ar valdigt glada
och néjda med att den inforts i var region
och att den dessutom é&r sa uppskattad
bland blivande sjukskoterskor.

® LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberéttelse 2017
- Yrkesintroduktion




Jessicas karridr lyfte med
Vardforbundets studiemodell

Landstinget i Vasterbotten var bland
de forsta i landet med att inféra aka-
demisk specialisttjanstgéring, AST, for
sjukskoterskor. AST &r Vardférbundets
modell dér du som medlem kan speci-
alistutbilda dig med full 16n och villkor
enligt kollektivavtalet.

Cancercentrum pa Norrlands univer-
sitetssjukhus i Umed sig chansen att
snidppa upp den akademiska nivin hos
personalen och bestimde sig 2016 for att
utbilda dtta nya specialistsjukskoterskor.

En av de nyutbildade specialistsjuksko-
terskorna pd Cancercentrum ar Jessi-
ca Enstrom som tidigare hade jobbat
huvuddelen av sin sjukskotersketid pa
Samvirdsenheten i Umed — en kirurgisk
vardavdelning med specialiteter inom

oron-nisa-hals, hand- och plastikkirurgi,
ogon- och kikkirurgi .

— Nar AST-tjansterna pa Cancercentrum
kom ut hésten 2015 var det ett enormt
intresse, sa jag trodde inte att jag skulle
ha en chans att fa en av de atta platserna,
berittar Jessica.

Jessica hade varit pd Samvardsenheten i
tretton ar och kinde att det var dags att
gora nagot nytt, utveckla sig och fortsitta
att bygga upp sina teoretiska kunskaper.
Hon var fortroendevald for Vardfor-
bundet pa kliniken och fick nys om AST
via Vardforbundets lokala avdelning i
Visterbotten. Studiemotivationen fanns
naturligt sedan ling tid tillbaka, si nir
hon vil sokte AST-platsen kramade hon
sina tummar bl3 for att bli antagen.

— Jag hade scannat runt bland utbildningar
och det var bara vidareutbildningen inom
onkologi som jag kunde tinka mig. Fast
det var som sagt manga andra som sokte
AST-platserna. Men jag fick en plats och
var jittejittelycklig, siger hon med ett
stolt leende.

I sitt upplagg var den hir AST:en lite
annorlunda, jimfort med andra. Hir
var det jobb i tva veckor, en studievecka
och direfter en auskultationsvecka
(verksamhetsforlagd utbildning, liknan-
de en AT-tjdnstgoring for lakare under
utbildning).

— Auskultationsveckorna var jobbiga.
Men nir jag tittar i backspegeln kan jag
konstatera att just de veckorna var de
som gav mig allra mest. Det var dir jag



skapade kontakter och kunskaper om
andra klinkers arbete. Det var oerhort
mycket virt och ndgot jag drar nytta av
hela tiden i mitt jobb idag pa cancercen-
trum pa NUS, berittar Jessica.

Idag har Jessica en blank, sprillans ny
namnskylt med titeln ”specialistsjuksko-
terska” pa. Och fler medarbetare med
samma titel kommer att jobba sida vid
sida med henne.

— Det hir ir en vildigt bra arbetsgivare
med otroligt bra chefer anda upp i top-
pen, siger Jessica. De forstar virdet av att
ta hand om vira studenter och ha en bra

Det har ar AST

Akademisk Specialisttjanstgoring (AST)
ar en modell som Vardférbundet har
tagit fram for att du som sjukskéterska
ska kunna vidareutbilda dig till specia-
listsjukskoterska. Utbildningen ges pa
universitet eller hogskola och en viss del
av utbildningen bestar av verksamhets-
integrerat larande (VIL). Det innebar att
du kombinerar studier och arbete och
kan pa sa satt tidigt omsatta dina nya
kunskaper i praktisk verksamhet.

* AST &r en utbildningsanstélining
med full 16n och ratt till semester

+ Kollektivavtalet pa arbets-
platsen géller

+ Tjansten ar pa heltid med bade
studier och kliniskt arbete

arbetsmilj6. Dirfor har de ocksa fortsatt
satsningen pa vidareutbildning. I hostas
startade ytterligare en AST med fem nya
platser som alltsa blir klara hésten 2019.

For Jessica har studiemotivationen inte
lagt sig, inte pa linga vigar. Redan den
hir varen, 2018, ska hon lisa ytterligare
en kurs for att kunna plocka ut en master.
Men det ir inte ens slut dir...

— Nej, jag har nominerats av min chef
att gd en forberedande chefsutbildning
for att kolla upp mina ledaregenskaper,

berittar Jessica. S4 jag kinner mig langt
ifran firdigutbildad.

+ Duférbinder dig inte att jobba
hos arbetsgivaren en viss tid efter
utbildningens slut

Under 2017 har Vardférbundets lokala
avdelningar jobbat vidare med paver-
kansarbete for att fa arbetsgivare att ska-
pa annu fler AST-tjénster. P4 larosatena
har workshops genomférts for att sprida
kunskapen om AST. Vi har ocksa fatt in
AST i det centrala kollektivavtalet for
privat ambulans.

AST under 2017

Regionerna och landstingen i landet har
Okat sina satsningar pa AST. Under 2017
fanns det AST i 8 landsting/regioner och
21 kommuner.

Rebeccah pluggar
upp sig pa halvtid

Som 12-aring tog hon sin mammas
kurslitteratur i barnpsykologi och
satte sig i ett horn och stracklaste.
Nyfikenheten pa hur ménniskan
egentligen fungerar innerst inne
drev pa hennes lashunger och hon
ville aldrig sluta fraga hur och varfér.

Att 31-ariga Rebeccah Carlstréom i
Ornsksldsvik darfér som en av de
férsta inom Region Vasternorrland
nappade pa en akademisk specialist-
tjanstgoéring (AST) ar darfér ingen
storre skrall. Nar hon &r fardig med
sin AST i januari 2019 &r hon fardig-
utbildad specialistsjukskoterska inom
psykiatri.

- Det var min chef som tyckte att jag
skulle sdka AST, berattar Rebeccah.
Och jag hade redan pratat med Anna
Joald pé& Vardférbundet Vasternorr-
land om den nya studieformen.

e LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberéttelse 2017
- Rebeccah



“Med hjdlp ao stodsamtal
skulle jag bli mycket tryggare”

Det ligger nagot 6desmattat 6ver rént-
genkliniken pa Karolinska sjukhuset

i Solna. Akutréntgenrummet med sin
intilliggande operationssal star redo,
tyst och vantande pa nésta akutsamtal.
En trafikolycka, en skottlossning, ett
barn med andningsstillestand eller na-
got annat av alla dessa akuta tillstand
som kan tankas rullas in pa bar i det
férberedda rummet.

Den sena torsdagseftermiddagen forhaller
sig anda relativt lugn. En patient med
cancertumoérer i lungorna rullas bort fran
ett av de manga rontgenlabben som finns
pa kliniken. Annars ir det lugnt i vintan
pa de akuta fallen eller en fullbokad
morgondag.

Det hir ir jobbvardagen for Sol Vega
och Olivia Fransson. Bada har nigra ar

bakom sig som réntgensjukskoterskor.
Och de forsoker forhalla sig till situatio-
nerna de stindigt stills infor i sin utsatta
position.

— Jag rontgar minga som ir svart skadade
nir jag ar en del i trauma-teamet, berittar
Sol Vega. Det ir omojligt att skaka av sig
vissa situationer och jag tar med mig det
hem. Tyvirr finns det inga mojligheter

att fa stod inom verksamheten och det idr
nigot jag verkligen skulle behéva ibland.

Sol Vega jobbade som rontgentekniker i
hemlandet Argentina innan kirleken for-
de henne till Sverige. Hon pluggade upp
sig och har nu varit réntgensjukskoterska
pa Karolinska sjukhuset i fyra 4r. Hennes
engagemang for jobbet och arbetsmiljon
har gjort att hon nu foreslagits bli en av
Virdfoérbundets fortroendevalda. Det som

far henne extra engagerad just nu ir alltsa
bristen pa stod efter svira trauman, men
ocksd bristen pd kompetensutveckling.

— Blir jag fértroendevald ska jag ta tag i
kompetensutvecklingen. Varje ging jag
papekar det s3 ir det som att tala med en
vigg, siger Sol. Men alla skulle ju vinna
pa det — vi som jobbar i verksamheten,

ledningen, patienterna, alla.



Olivia Fransson har jobbat i fyra ar pa
Karolinska. Férst som underskoterska och
de senaste tva dren som rontgensjuksko-
terska. Hon héller med om att bristen pa
debriefing efter svara trauman gor jobbet
extra utsatt.

— Det finns ganger nir det kinns som att
ett samtal med reflektion efter allvarliga
situationer skulle kunna stirka mig istil-
let for att géra mig obehaglig till mods,
menar Oliva.

Det ir inte sarskilt linge sedan Olivia
limnade studerandet bakom sig. Dirfor
brinner hon ocksa for hur en student
behandlas under den verksamhetsférlagda
utbildningen. Olivia kinde sjilv att det
aldrig blev kontinuitet i de handledare
som skulle lotsa henne in i yrket.

— Det iar ndgot jag skulle vilja bidra till

— att skapa en trygghet och bra start for
studenter som viljer att ligga sin praktis-
ka utbildning hir hos oss pa rontgenklini-
ken, siger Olivia. Risken ir ju annars att
vi tappar duktiga, blivande och duktiga
rontgensjukskoterskor som i slutinden
blir mina nya kollegor.

Och att fa in nyutbildade eller erfarna
rontgensjukskoterskor behovs. Under
2017 slutade 6ver tio skoterskor, men

det ir vildigt f4 som ersatt de vakanta
tjansterna.

— Om man ligger ihop allt — frin per-
sonalbristen och hog arbetsbelastning

till brist pad kompetensutveckling och
avsaknad av ”stodsamtal” — sd blir det
sammantaget en dilig arbetsmilj6 for
personal, patienter och kliniken, siger Sol
Vega. Jag skulle vilja att Vardforbundet
ir dnnu mer synliga pa kliniken och stot-
tande for att vi ska fa en mer patientsiker
vérd.

Q LAS MER:

Personcentrerad vard
Zor nytta i praktiken

Trender komma och ga, men den per-
soncentrerade varden bestar. Aven
inom varden finns modenyckerna,
modeller som virvlar in pa sjukhusens
och vardcentralernas golv - och f6r-
svinner. Sa finns det nya férhallnings-
satt dar vi alla tanker: Antligen! Varfor
har vi inte jobbat sa har tidigare?

Personcentrerad vard ar just ett sidant
omtalat, etiskt forhallningssitt
som tar ett allt fastare grepp
om den framtida, jim-

lika virden. Vi pratar

om personen och inte

om patienten, for att
understryka hur virden

ser minniskan, forma-
gan, behoven och viljan.
Men det ir inte helt latt att
plotsligt vinda pa begreppen.
Det kriver mod, langsiktighet och

att virdens gamla arbetssitt, hierarkier
och organisation utmanas.

Virdforbundet har dragit iging studie-
cirklar dir det finns méjlighet att vrida
om tankesittet mot den personcentrera-
de virden, och p4 s sitt mer naturligt
implementera den i verksamheten.

Ella Rostrom ar avdelningschef pa
barn- och ungdomskliniken p4 Cen-
trallasarettet i Vixjo. Hon och de tva
medarbetarna Jeanette Lindahl och
Jenny Gustavsson har arrangerat totalt
fyra studiecirklar om personcentrerad
vard, dir Vardforbundet star bakom.

— Det har varit vildigt givande, siger
Ella Rostréom om studiecirklarna och
det forbittringsarbete som foljt i svall-
vdgorna av cirklarna.

— Det blir ménga diskussioner om

forhallningssittet runt hur vi bemannar
teamen, hur vi fingar patientens berit-
telse, hur vi ska agera tillsammans med

bide patienten och kollegorna i virden.
Deras studiecirklar har satt igdng
processen i den egna verksamheten pa
Centrallasarettet i Vixjo. Nu smyger de
in forhdllningssattet s& mycket som det
ir mojligt.

— Det ir en sak med teoretiska studie-
cirklar, men det ar i praktiken som den
personcentrerade virden gor den sjilv-
klara nyttan, pdpekar Ella Rostrom.
Vi har dven funderat p3 att gora
om studiecirklarna lite for
att hitta fram till det prak-
tiska agerandet och dven
ha med bakgrunden till
varfor PCV ir viktigt.

Nigot Ella och hennes
medarbetare kunnat kon-
statera ir att det behovs en

samtalsmall for att virden ska kunna
ge patienternas berittelse plats i doku-
mentationen av varje patient.

— Ja det dr virt nista steg. Att vart
vardinformationssystem Cosmic ska
kunna ge plats 4t dokumentationen av
patientens — eller snarare personens —
berittelse. Den ir vildigt central i den
personcentrerade virden.

Ella Rostrom 4r uppfylld av det nya for-
héllningssattet. Hon ar sa klart sjilv en
del av den gamla skolans organiserade
vard och hierarkiskt uppbyggda roller.
Idag brinner hon f6r det holistiska syn-
sittet av manniskans behov och mélet
att uppna en jamlik hilsa.

— Att vi borjar prata med varandra
inom vérden, borjar praktisera PCV dir
det ir mojligt 4r en bra start, siger Ella.
Men tink nir vi exempelvis kan 6ppna
tidbockerna och slippa in manniskorna
i sin egen vard. Vi har professionen, de
har kunskapen om sig sjilva.

o LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Personcentrerad vard”



Det har ar Vardforbundet

Vardférbundet ar ett yrkesférbund

som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen. Vi organiserar 6ver 114 000
legitimerade barnmorskor, biomedicin-
ska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskaoterskor samt studenter inom
respektive utbildning.

Tillsammans utvecklar vi varden samt
arbetar for ett hallbart yrkesliv och bra
villkor. Vardférbundet &r en plattform for
dig att utvecklas i ditt yrke. Vi har funnits i
40 ar. Under aren har vi drivit utvecklingen

Bli fortroendevald
och ta del av vara
utbildningar!

Ar du fértroendevald pa din arbets-
plats eller &r du intresserad av upp-
draget? Fér att vara fértroendevalda
ska kénna sig trygga i uppdraget
och kunna ge medlemmarna pa
arbetsplatserna bra stod har vi en
gemensam utbildning.

Fram till &rsskiftet 2017/2018 hade
drygt 1900 deltagare utbildats éver
hela landet. Det 6kar kraften i Vard-
férbundet!

Att vara fértroendevald ar ett kul upp-
drag dar du tillsammans med manga
andra hjalper till och gér villkoren
battre for dig och dina kollegor. Las
mer om uppdraget och om utbild-
ningarna pa vara sidor for fértroende-
valda pa Vardférbundets webbplats.

- Det roligaste med uppdraget ar att
kunna hjalpa till med kunskap och
att ta fram vilka regler som ska gélla,
samt att kunna hjalpa sina kollegor.
Jenny Strandberg, fortroendevald

@ LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Jenny Strandberg”

av professionerna; kdmpat for utbildning-
ar, fér mer forskning, fér hégre 16n och
battre arbetsmiljo. Idag har alla vara yrken
legitimation, individuell I6nesattning och
hogre |6ner. Men vi kan inte ta nagra
landvinningar fér givna. Genom att ga
samman ger vi varandra kraft. Det &r 1att-
are att gora sin rost hord nér vi ar manga.
Ratten att sluta sig samman i kampen for
bra villkor har varit och ar forutsattningar
for vara yrkens utveckling. Solidaritet ar
viktigt fér oss, med varandra och med det
arbete vi utfor.

Ekonomi och nyckeltal

| den digitala versionen av var
verksamhetsberéattelse kan du lasa
mer om var ekonomi och 2017 ars
nyckeltal.

<® LAS MER: vardforbundet.se
- Verksamhetsberéttelse 2017 - Ekonomi

Vardforbundspriset

Stort grattis till forstapristagaren
Joachim Eckerstrém, specialistsjuk-
skoterska i psykiatrisk vard inom
Norra Stockholms Psykiatri, som fick
ta emot prissumman 200 000 kr pa
Vardgalan i oktober!

Och till Victoria Bruun, avdelnings-
chef fér allmanpsykiatrisk slutenvard
pa Centralsjukhuset i Karlstad, som
utségs till Arets Vardchef och mottog
50 000 kr for sitt personcentrerade
ledarskap.

e LAS MER: vardforbundet.se
- s6k pa "Vardférbundspriset”

Vardférbundet vill

« Utveckla varden och géra den séker
* Arbeta for en personcentrerad vard
* Arbeta for ett hallbart yrkesliv

* Arbeta for hogre l6ner

For att lyckas med detta och for att vi ska
vara fortsatta att vara en viktig rést i sam-
héllsdebatten behdver vi vara starka. Och
for att var starka behdver vi vara manga.

Vardférbundet Direkt:
0771-420 420
Vardagar 08:00-18:00

Vardférbundet Direkt ger dig som
medlem personlig radgivning via
telefon eller webb.

AS MER: vardforbundet.se - Kontakt

Cassandra Nilsson, radgivare
Vad ar det roligaste med ditt jobb?

- Jag élskar att jag dagligen far ha
kontakt med, inspirera och starka
medlemmarna att paverka sin egen
arbetssituation.

- Det &r ett omvéxlande och stimu-
lerande arbete dar jag far mojlighet
att utvecklas och véaxa samtidigt som
jag kan hjalpa medlemmen eller

den fértroendevalda. Nagot av det
roligaste &r att jag far ge medlemmar
|6necoachning infor saval ny anstall-
ning som den arliga I&nerevisionen.
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Avecdinnal ochy vision

Vandionhondet o cit yrkesdorhmd o hllvonaton medienuamees, lckhiga miressen och uiveckhngen
av professoncrnge Vardiorbundet organeeran leagimnerade bonmmorshor bron chemeeka analyiileer
tondagenspukekoterkor och spukeskoferskor somib studenter moneespekbve ulbildnme

Organaiton och verkamhet vigan fean Vondiortbunde s siadagan Vandiorbundet ancanal o all

tlveckla och ke yrket Sami iamga den cnshdde mcdvidens aiveckimeg e yelenoll

forhaltey micivicdens och kollekbvets villlkor och foral=atinmegn for yrkeetoch moghagheter Bl uivecklineg
1onbetahved

paverka nlveckimaen av halso och spikvarden pacabetsplatsen lokali rcaromall, naiioncllt och
micrnabioncll

poverko ulveckimagen reoambadlsragon

Victonen cmgen nkinmaen och igaer allaroned fov det poliiskor oanbetet Vordtorbundets kongreses fadtade
7008 hoslal o 'Vaisaon 2018 tor halea och helhet Indor kongressen ar 201D gpordes encavebonning
av hon Lwgt Boa cabeted kommut, o omvoudden b forandiats och monm villio omeaden alveckhngen
galt Lngeanmast Tnonsmanga omeaden hon ulveckimeagen gatlbrratbkkmeag och v noemae o
victonen Under e 200 T eftbnetvistonsarbele pagalt mtor heslot omevision an 20O 18

Moadloniar ool orgaumsaien
Vindionbondet Toa TEE S8 medlemmen organiscrade varay 91 512 on yikenyverleomma oche 10 6-10
<tadermdemedicmmean Motsvarade antal e 2016 vin O 1 109 espelklive 1EO25

Vondiorhundet e cnonde ko persons Eorhundsshclen teder, styr ochansvaca for Vindiorhondete,
verleamihei tovercnssiommelse med shadagsn, grondlagagande vordenngar och kongpessheslub Smeva
Aheno o fotbomdsordtorande och Anders ot o lenshehel Fanshet o organserat rlokakv och
nationcll coheter el imns 2 Tolalwdelnmagan med loleala avdelnmegsstyrelzer Vs nkeombatlande
verkesomhel an organiscrad olekinbbonr don Jokal avdcehumeg an voadavdelnmg Vardionbundel o 5 104
fothrocndevaldacoch TN anedalidas Vondtorbundet o miedlenr 1E0)

Dyt hogein hestutade orgonel oo konagpenaen For all somla organesationen oche ge Vondiorhondoel
opluala foratatmagan for cnctodsalt aiveckhing mot et forhund - enades kongressen 20 o
barandce prnciper lor organusabionen De houande prmapennason

I Vondiorhundet ar medlemevilan ok,
MecHem vaher Tonlrocndevald v Vardiorhomded
I orhocndevald e Vondiothundet o coritherad
Voardiorhundet hin avialarad

Voardlothundet o cnpundiske person

bovaleislanicne

Lot atl sl medieneperspekbvet s orgonisationen fatade kongrescon 2O D bestabome 13
fvalitetsktener tor Vondiorhundet appdelade cperspelven medlonisstod lolleapabmolesplals,
demokrai och paverkan Kyvaddetakotencima gatler for helactorhundet och o de vanden som
Vondiorhundcet Sk leva app tlbr allo moten med medlem

riorierade cabelsonaden
Fongressen a0 D hesntade om praorderade anbetsonaden tor kongiesspenoden Plesaan

ANcocannzhor o salt il halsocochy hellicd
Dartor pronterar v all utveckdavanden ochgorasden saker Dorfor proonteran ve atl arbela ton
porsoncenherad vard
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Fovoleadifounagen forvan mealss ot hallboni yrlee:s iy
Dranlor pronicrar v atl arheta tor enebathe anbetljo med halsosanma sabetsticde

Vo fanedap o lelvanderad
Droalor pronterar vialb anbetacfor hogre loner och battre Karnommoghgheler

Bncilciinnggsunal och verlesomnheis oy

Indkirnageanalon rverksombetsplanen for 2017 v Haleococh hielhet, hallbart yrleeshv atb varderad
Lonekap, medleneodvecking och verkeambeisslod Fovan 2017 beshifde forbundssdyrelaen om
gemensamne opcrativiemal uahan mokdmmegsmaden el iatal gemensanma akdnateter ochr budegel
Avdchnmagan och enheter hou formateral cqnoeakdiviteter some skacbidac il it de operaliva
maleatinmgara applylls Upplolnmeg av verkeombelsplanens genondorande ochydei chononisla
ullodlet on agontes pey tertial

Yasenilia ondel.or nnder ared

Wardens alveckling och medienmaars villloo

Vondiothindet paverkanr viandens aivecking och medlemmaonrnas villkor Debagorreamverkan genom
tevscubote, aitednmaan, genorm deliagandc roabetsagrupper e progektochmte e bvad iorhandlineg
v loner, anstallimmgsvillloor ochanbetnloorbhete: Toclevande diskareon om halto - och spohvarden
Soambvardensannehall ochovillleor cocnposativ kaali for alveck g och nyacidecr Genom konshraldig
bl oppoar Vordiorhunded for soamtab omeen bathie och sakaone vand samb for haitre villkor fon
mcedlenmna

Prevconceniverad vard och parahtc halon - Yavdiorbondeds sde o vorden

Dyl e, cletort mbesoe tor onesdallnmig GlEen personcenhrerad vond chela ndet Del o en

ome g Som bl stor del doves av Vardiorbondets medliemmear Vondtorbunde s lotalocavdehmegor
fobban alvt mcd bl spicda konskapen ome personcenberad vard ilbmedlenmmer, forhocndevalda och
Dot talboe Vardiomemdet Ton vt mihishviagan e Gl adl <lapaciera molestormm for adi pnda
Lonskap ochovisa goda cxcrnpel ian verkeoamhceter compredan sionlad anbetet Bland annab b cll

«

o om cosamtanhallen onaocvond cmordnaleor Umeas Senmmantet som mneholl forelasmmegaon
och ponclamial var valbesokd, co Eh0 personet dellog Debveon besinisioilwe, andra vindaldorer,
mcdlemmean och lothocndevaldacfran de fyroclanen rona Hvenge

Flcra Lncdsdmag ochoacaioner hon vedan boestatab afe sl omctll peroncentierad vard och nagraeav
Ao wvill diva odveckdmageaabetet allommuans med Vondiorbundet Tyl ianagane analb SIKE Tatial
o mmlktnmgshestnt omeall anbetacior cocperconcentierad vand Stadicankama som lorbundcd
Lovscrade 2006 myekel clieriagade ochhon Gl sior spndimmg bade pacabetsplatecr ochrvissa

lcdnmagapuppen

Vo e o vardens styinmg vison pacen ydhg nkinmeag mot personcentiienmeg och pamlic halsas Densay
regenmgen illattos Tahisdeleagationen bon vesai stortmdresse for vaac kav pocail varden Sl slyran
vhitan cochelhelsoyn, alt personen ko sattas fore orgareabonen, all olila kompeienser skt
v genom leamanhele och attapplofimegen ko ske rdindog metlan ol akdore

Vardtothundet byod panoannm heclatsbation e mone vonden il cli fratkoostaamial onme vardens, shyimg

B deliog cnvdmmmster Ardalan Shckoarabr dettog rsamialen ome hoe den svensko varden fan sy
mol cnpunhk halea e befollamagen Vordlorbrnde b ade ome vandens siyinmeag vanr anderlag for cnoppen
datog onmvillea foremdomigan ome behove e el stymimnagperspelig

leder onnn Bk onamn vadindyo

Vardlorbundet abeton hade Tolalt och natoneli for ol vara mediemmeans faoneskap ko anvandas Tor
Al ge cngod och saker vand T HEcxcmpel pa Vondlorbonde b anbete for cncsakeer vard o medverkain
Somvetlkan tor Saker Vind Syltetan all Benationetloomahy for Sakae halsooch spukovand

Lo all lonmay bacia fll cncsatecr vond hehover medtenmmonnae cncbracaabetanmljo BV arddorbundeds e
o cn halsosam Vardnuho understryhe comverkan son clbvildigbverkdyg for alt nacdetba Dondon
bt forhundet med it genom cialog och counonbeic paarbetsplaten skapo engodd
calerhetslalton . b viloc och atcrhantnmeg ar aveaorandce tor medlenmanmas halsa och ko vona
cpalviloant tor Al och ali del ko hnnges tatmer och aibetsatbom lorebygger ohalhosam shees Vi
abhetar ockan tor alt ol cheler ke ho etbmnhigh antal medanhetane och attledmmng och cheter slacbioa
i halohampoande cabetsall

Dict o cHertal goda cxcmpet don onhete b gettresaltab Saambichal T det aven rapporler som vison
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Vindlothundets medlemmae och Skyddsombud hon protesicral bEas mol densoballbaro sidoationeny for
bade paticnisakerheten och arbetalion nVasha Golaland med bl antnalmnan Wil
Arhctomiloverkel Mondgacav Vondiorbandei medlemman har vend cngagerade Torirocndevalda hou
dclogin bla rsVE S Gomonon Svenge och e SY T Opiron bive medvethade Smeva Fabenodebation
Lo kocima pacaknlen

Dien medicrappotionneg om hot och iiakasscncer maob personal monn spukovardenson choettamder qucd
Do okl Tokars pociiagan om saker cobeismilo for vardpersonal Vardiorbundethae forb dialog med
o e mpkcesmnsion Anders Yaeman och bdvaop hlbregenmagene, bl uivedimmney, o shathadi=hiof
Shoydd Tor DIalpesper-onal och andia saamballnytiga fonkione Vardlothonde ! o fraamtort keav pacadl
Arbelaogpvane skovvisa nolliolcrans moi hot oche vald mol vandpersonal, anhefgivare leovanbela
forehygaande med nskanalys och sakethetaplanermeg, anbelegivare Skactacansyveo lor rapporicimag och
Arnadimoan, cobelagvane sk sakaa ot vardpersonaldfe anbelon cnscamae e riskaiiiahoner
Soambhadlets pondor maete wacav alvecklnegsprojekden, shatlen maste skanpar, och polienacaaser

ol

I o

Foncin cnav de valdbgaste iragorma for all salkaa kompciensiorsonnmagen Viadiorbunded ahelo
AlctvE med Tonc och vitleor- i agormas Vatean cencenkoat sonm shackades b G soomihgaimedlenimen
Coammanstalldes och publicerades tebron enclolder med lonesiatistil uppdelad blas pa yileoch
oldor Tolderm som Slackades bl amthioa medienmman gave aven eadgianneg kemg medlemmen:,
loncaimial

Den typ av loncavial Vandlorhunde b tecknar moghagagor loncutveckling ove ket Aven breslen pa
Vordlothundets v professaoner bidvan bl cn god lonceatveckhing fon moedlcmnun T oncniveckhngen fon
nhcln 2016 vican Al tedlenman mom kot och lndsdmg Ton cnenomimell ol pac 507 procentl,
deprvata 5.6 procent och medlenmman anstalldac Slalen 22 procent et o kallade ket fon
mdusheckiom v 22 procent Toncatveckhing per yikeskadegorvison all biomedu ko analyhileer
Vo o il lorstokomg med =22 procent, rSodemmantnds Lo lndsimeg hon bornmors o falt
cncoknmag med 77 procent, spukskotcrskor 8.0 procent ochorontgensjuhskoferskor 97 procent

Dyt o aven ggont sarslalda satenmean biac for crlonma spalekolershon Sodermantands B Tandesthing
micd oregelbundna nhetsbder tor adt ok lonesprdnmeagen och prencra crlonenhed i massavl
paverkansarbete preaqron Jonkopmegs Lan Tun fefi Al ot sarsdalda pendgan for loncoversyn nddat il
honmmorskor och spileskoterskor an budgeteral Aveno b and=imaget Blekmae B Herangl
opmionsanbele av Vordiothundet leit il alt aabetaagvanen gon Shaktoreataamean pa bloand aunal
Barmnorskon

Alcadenns o specialiiansigorneg

Alcadcmed specialsiipmstgonng (AS ) an Vandiorbunddels, modetl gallande adbildimmeonsiallitnng om
mnciabn saval ciimnchall son et kav pacvalleosanstallmngsvillior ommastce vona appiylldacfor ali
leva app Gl modelten Andelen ochandatet specialistatbilcade sjuakskolerihon den svenskavonden o
vikiig boade for professioncens nlveckimg ochevardens kvalidet A forhathar villlkoren och maojlicgagor fon
Hera oy Vondionbondc b mcdtcmmen aft abilda g ik speciabesdopukekoterslar Dilknade maode e
aven o bhromedicmeeka analy ke

I orhocndevalda och medarhet e rVordionbundet subeton ot for afl paverlacanbelgivone adbmiora
ACT 1 hoela mdet Vondtorbondet diskoderan A med mme o nlesdacgepolliber pohfiler och
Gansleman mom Svenges ommaoner och bandadmg hansleman pa olilcormyndhigheter och mom
atblcdnmagsomadet nom ramen for FIOFCHS fmnes e aneynedolamment don panderma o overens om
Al athddinmegssatmngen Sker mom amen for encdlsvidareaedallnmeg som Spuleshoterslar oche atl
utbildimagen ket vnder den pagacnde anstallnmagens FEIORC TG fimne aven el portsamanbele som
Carclall Sk fokascera pa biomedicmes ki analybilker vontgensjuleloferkor och barmmons ko
Pontcanabetel med At stodpa det lokala aebetet med atbildmnagssatnmagane b sbosbads app tcet
200/ Vaordiomhundct Ten hatt yilomde ome AS T rsamithga contiala forhamndhnegan

N s AS T micd kolletvavial e adta land g, femton kommumer oambmed cn povat  abetagivare
Dreosntom o atia Lndstmg och ocx kommuner albildnmagsansballnmeganr som hlinon AS T men nlan
Folckivavial Mangaaebetagare delon Vardiorhuandeis badbattdet behove b villkor forall e ke o
mofhghet ol specialecra g och ar mbresserade av ol Tatlacen Langalktigy och hialthon Tosnmeg
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P contiallt avial med Almcega Vondborctacanna o slatils tor Vardiorbuondets medlenmen rpoval
ambulons Avialen gor bEa Totkorbmmagar av cabetshden rmvaomed desomean Torhondlade o
fondstmegscdiven ambolanssubovard Avialet ar avgorande for all B cncmaoden ambualanesspabvand <om
A hade pahentsateer rahilkeaker och ger alsosanma arbeisider Avialet ger cit nommerande talcfor
Do myeket man ko anbeloaoomder dygnets alla i

Yitchgane enchamagang clorhandbnearma van altdetna e reaglenmear kemeg aibildnmegsanstalnmgao
cnligh Vardiorhundets modell, Alcdenns ke specalsianstgonng AS T it conall kollekvavial Det e
e cqubeekoterskor molghet ol peciabsiatbnldo g med bibehallen Tonmonsramen for anstalhimeg och
Lollckhyvavial, och o cenloratsaitimieg lor atl konmaclaytera och helalloorall kompetens cvanden
Avialed ger aven hopda OB tllaga och keav pacmdhividuclla lompetensntveckhngsplancr Aviadet galles
Dan den e 2017 men olika avialzdeln horanr galloeovid olike iidponbder inom ramen for cabeicl med
ishaone arbeinplaiecer hon Vardiorbunded techna cinyttoch forbatial avial ome samverkan och
atheanmho med SEE Som creattor TAS 05 Avialeh konmmer adl luscras viuen 20 15

P Dl TTOR TG, o lecknades 2006 hor gemensaml lapis frane av parlerma och den utagan fran
Alducl borskanag kg hatsosame aabetsiidsdorlagonmeag och nadoabete Balagan Coenbiala parlers yn pa
cnoval fingerande arbetshdstoragamineg Bley Lanchagsdalld december 20172 och dess sylle ae ali slodpa
det ol ala anbetet med cnoval hogerande och haleosam anhetshiddorlaganmeg

Cenrala nsies
Vardlonhondet ilvaraton medlemmanmeas rathighetor genonanbetarallshig eadavnme il forhocendevalda
och medicmmear och genome all dova ivistor och mab rdomeiol

Ulnden 2007 Tea Hertal confiala tster cinates Dessa hae bl ac handat onceatten all-b veckonrs
Sounmanbangande somaester, aleragande av hovilpad rcapelinve paborjad semester aveked atan
ratteheg arundd appeagimear ntan cakhg grondave g ulan don lonelordimaar meme Tlertaled av
desna b I gynmesamma vcesaltal o av choronneke crsatinme bt medlenmen

Unden 2017 hon Voadbonbuomded dinal e mal e Arhetadomestolen Desca hor handiab ome bnodi ol
porsonuppailt-dagen appsagnmeg poo o cabelsbie b sl ateriagande av bevilpad men mite paborgad
comenler Overenskommaelscr ablades rmalen rorande personnppopltalagen samib rmalef rorande
uppoagning poag o anhietshist Malctrorande aleriagen semester avepordes genom don do
hoisdomeastolen kom fam bl ate aabeloopeonen hade fog lor att alerkalla semensterm

ei pohistan pavertGunsanbaeiol

Dicl polite ke paverkansonhelet genomtors genomeanheie bade nabonclll och paclokalavdelmegarmea
med proessmeddelnden, debatinikdon clokal regronal och nationell pressslapp av rapporfer pvissa
calkligor, publicerande av nyhelsbiey oche et el presshontakter Vandiothondet hon cncfortadl
Ak touvaro rmedior och sombialledebation Tobigh cxdernac kallor o over S35 miljoner moghagaoc laeone,
lyeonane och itone konnal nas av bodskapen oo G000 arhlkdn Folkaeadet pohbeka
paverlameanbete! han lsom idigare vanl pocyrtheshiagor, professaonsatvecklneg med hetald
spectabstatbilcnmeg (AT ochhvondens organabion ocle ulveckling

Almcdaloveckan 2017 helralkbades av mnga som shonden paovaborelLen 2018 och syitetmed
Vandlorhundets medverkoan vin atbmdeda el opmronsbildande cabete franme b gallande perconcentrerad
oo vard ach o v uppnau jameLalldar loner pacanhelsancnknaden Vondiobundetdeltoo vid 57
cvencmandg tdet othocela programmect somi vick mlormell motern med adlocnleadagspao hier, atony S0,
och cnorad opimonshaldare medandtylande cde aktuella hovadbagomas o Voediorbunde b senimanam
Frambdens vand Voem vieon vagen= Samialade fedonde hoslhatafoatare och vandexperter om vinden:,
vilcigaede tnunhdeacga, hoe densvand some bedive nanmast helollinmagen ko atvecklas och fors lonkae.
Vardlonhondet presenterade don losnmeagan oneen personceniicrad och sammanhallen oo vard om
Bichon Ol panhile Bral=n

[ cnnmanom anotdnades ome e talld lonebildnmey don comital iordes ome lonelallnader ochr om
mdushms markessattande roll bideon DAl penmonenta Slallnaderna Vardlorbundei snrangerade aven
Almcdalens halso och spdovandaanmael don ichagare Vondiorthund-presagares herallade om
omeLallimagen BiEcl perconcenberat cubetsaatt Vondiorbundet starkte sanroll com cneakdor o

ulveck o vorden och Slapade aven vildigaorclationes for paverkansarbetet Aveneon von halto - och
Spkvandshacgormarcention, stors b appnrkeounbel el ioabdens nacevord s vardens sty och
[ednmag ot cllalso agomas Dela av iothandsstyrelon lannes. pacplais och bideog ded
opintonshildande aabeded
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Vordiothondets medlemeanial Teo fegal Bunligen konstant sedan 20 12 medan antal sysacelsadla mom
dc tyra professioncima han olal uander penoden For adi forteallasalt varacencsBalkcorganeadion ho
mcdlemerdveckhng och medleneackryicnnog vanl ciclokosomade tnder aeet T orhiocendevaldaroch
mcdarhetane hon akhveonbett med relaeylenmg, cnalyser ochymealser har agorts tor albmime e aitiaden
och medlemekapets vonde hon konmmomcerals anpossal il olilormalagpapper Vid plancimeg av
Aktivitetenr s noectorckaryterande Torhalimmagsesati,s don medlemmannae, behov slon s cendiome Arheled
hon et resulial och anialebmediemmeon o onder anct olat rantal och andalet atbeaden mimeskal

Chicicsaicmmg och ledarpr o

Vondionhundets chetsaataamng for ot oloovandet tmedienekapet for cheler och ledare vison sag vena
fongangenld och antaletmedlemneu olon Chelsicamet crbpuder siod allmedlemmeanr somear cheden
och ledine rsaval villkor=hiagor <onrvardens chel och ledarskap ail stodpy loreocendevalda och
mcdarbetue rchels och ledarskapshiagor Samb vonocmolor torheletmed medlemesrchrylenng b
S0t medlemmen boa deltagir coachimg b or kenskapspatylliimag och naiverlcmnde crbyods
coccmpelves aibddnmean med tokos paovandchelens speciella atonmegan sami lokala och nahonella
fatoar Vondionhbondets ledaaprogroanm Al vora cheb e ioaidens vind e salde ol ei
porsoncenheral poracdiorm™ e vinbkd o Svenge ochomoghagagor tor chefer mony varasyilen att onbetacior ¢l
porsoncentieral fothodinmgse ot rvonden T medlenmman b dellacg ander ared

Vardionhundel orgonmscran avensmedlemmen some o forctagare ulian deras yileeshuneskap, behov och
Chgageniang

Franirdens factdiga ledare

Uhnder 2016 paborades cneny atbaldnmeg o vander <ag all forrocndevaldasdag ochoricoamibicden
Denna aibddumeg o aven genomlorl 2067 och 20 deliagore on paborad aibiddmmagen ander arel
Sytetmed utbitdnmagen o it dentbcra och bicda BlEatveckdmagen oy Vardiorbuande s iramidao fackbiopa
ledone Inom amcen tor atbldnmgen ke alveckimag och fordppade <omtalbmom e omeaden \A
Vardiothundet, von ke och vilia, Jag vivecklmeg mom deboret ledarkap iorandimgsprocesser och
Fommnukation comi Soammenbang  Voadiorhundelbcomvarlden Ulvardennagen visaor aft samithoa
delgare habi anvemdnmig av de lanskaper och crlonenheter dec b och At derclkommeaenderan andia
fortrocndevalda all gaprogrammeed

Coriterad vibldumg o iorivoendevalda

Under 20107 Tea dens corihierade gromdutbddomagen tor Vordlotbunmde s forbrocndeyvadda oo
gemensam over indet genomtorts vid A9 alldlen tolalt hou ca 890 nyaclorhocndeyaldae genomegali
ntbddnmagen Utinlcimgen cu clovildigt medel Tor att skapac forateatimegan don forhocndevalda atiatiora
it uppchadg, ge el bramedlemestod, atveckl verkambelen och ol laalten s Vardiorhunde
Uthnldnmgen aivarderas konhmocrhgbmed bracgensvor Ulovers granduaibildnmagen imnes detmoghghed Gl
Lo leapspalylinad genome lemadagar somgenontor pacde lolkala avdcelmmagama ubiian el
gemensamt matcnal T orbocndevalda bon aven iillgang idbwebbodinldmmen

Heboddnmneg v avdelnmessiyielen

Vondiothandet o illsanmmans med Sensoe, alveckbab en tva dagan g mbrodulcGonsotbilchnmeg for
nyvalda avdelmagnstyrelcr Saltnmaen hon sketl pacappdiag av lorhundsstyretsen med balkerand ol
2O ven torsdocgamgen o alloa 2 T avdehimgaelyrelor valdes sambichol och ior conomandalpenod pa
iviocon Uialdnmaganma heron e huvadsalhaga ommaden, Styrclens appdiag, ansvar ochoobele il
varacn siyrelhe o leder Crondiagagonde onentermag rVoadlorhundetsade ochovilpasomt, slodpcden
arupprocess som skapaor cncdynome ko siyrelse

Ficande av deiyra protessioneroas yelcesdagar, slopdddsombmdens oche Sdodemicnna:s, daga
Under coet e de mitcmationellooyrkesdagara lnate och appieekesanmais bEasmed forelsnmeon
Aven sloyddsombudens dag han twaiss Skyddzombuden hae cocvilchg appeoptt docde foretrader sana
Lollegor nbetamifjoliagor och o il att aabetsagvonen uppliyllon b ansvor cnhgl
Arbetanmlolgshitmeen

Fon ot gangen hone VordiorhunddeUstadenis dag ieals Dagen iades o alb appmarkesamima
proleasioncina och tadentermas mofhighet At paverkao oambdens haleooch sjukavoued

Vardiovbundes 40 ar
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Till kongressen i Vardférbundet, org. nr 802001-5239

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Vardférbundet for &r 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Viftillstyrker darfor att kongressen faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér féreningen.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hég grad av siker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revis-
ionen. Dessutom:

—— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
frén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre &n for en vésentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r [ampliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka fér-
mégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhatlanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av

féreningens resultat och stallning.
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