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Tydlighet, uthallighet

och mod

Min forsta tid som forbundsordférande har minst sagt varit
handelserik. Nytt avtal med SKL och kongress i flera om-
gangar praglade 2011. Dessutom lyckades vi pa ett annu
tydligare satt an tidigare na ut med vara budskap, bade till
beslutsfattare, till media och till allmanheten.

Den grund som kongressen lade for vart arbete
redan 2008 — med var vision for hilsa och helhet,
har 20171 fitt en ny padbyggnad i och med de fyra
strategier och de tretton kvalitetskriterier som
beslutades vid kongressen i september. Det ger oss
goda forutsittningar att fortsitta arbetet for att
utveckla var egen organisation sa att vi pa bista
satt kan mota krav och behov fran framtidens
medlemmar.

Fyra strategier for fokus

Vara fyra huvudstrategier for kongressperioden
innebar inga stora nyheter. Det handlar om virde-
ringen av var kunskap och vart arbete, om siker
vard, om hilsosam virdmiljo och om kompetens-
utveckling och specialistutbildning. De 4r alla om-
raden som vi linge arbetat inom. Men vi har gjort
dessa val for att hitta tydligt fokus i allt det paver-
kansarbete som vi stindigt bedriver, pa alla nivaer
i varden och i samhillet. For att nd framgéang och
lyckas paverka for en forindring ar uthdllighet och
fokus ndgra av vara viktigaste verktyg.

Kvalitetskriterier grund fér ny organisation
Kvalitetskriterierna utmynnade ur det organi-
sationsarbete som vi genomforde under forra
kongressperioden, kallat Tema Vardforbundet. I
forbundsstyrelsen ville vi istdllet for att starta en

4

organisationsforandring med att rita om rutorna i
vart organisationsschema, utgé fran medlemmens
perspektiv och behov.

Vid kongressen i september beslutades att vi
utifran kvalitetskriterierna ska paborja det utveck-
lingsarbete som till nasta kongress ska utmynna i
en ny organisation for Virdforbundet. Var inten-
tion i forbundsstyrelsen ar att lata s manga for-
troendevalda och medlemmar som mojligt komma
till tals och bidra i processen.

3 000 vita kors i Visby
En av de viktigaste frigorna pa vir agenda
ar den om en siker vard. Darfor gick vi infor
Almedalsveckan ut och krivde en nollvision for
vardskador. For att vicka debatt maste man viga
utmana. Virdforbundet satte under politiker-
veckan i Almedalen upp 3 ooo kors vid Visby
flygplats. Vart och ett av korsen motsvarar en
person som under aret avlider pa grund av skador
som varden orsakat. Inne i Visby stillde vi varje
kvill upp 64 kors med forslag pa hur vi kan gora
varden sikrare. Forslagen handlar om allt ifrdn
smé enkla rutiner, till storre strukturella och
organisatoriska fragor.

Genomslaget i media blev mycket omfattande
och for andra aret i rad nominerades Vardfor-
bundet till utmirkelsen “hetast i Almedalen”.



Avtal 2011

Det avtal som vi under viren slot med vardens stors-
ta arbetsgivare, Sveriges Kommuner och Landsting,
vickte inte direkt ndgra hejarop. Men i det radande
konjunkturlaget var det sd langt vi kunde komma i
forhandlingarna. De viktigaste punkterna for oss i
avtalet handlar om virderingen av specialistkunskap
och arbetsgivarens ansvar att beskriva en onskvird
lonestruktur for verksamheten.

De forsta ssmmanstillningarna som gjorts av
det faktiska loneutfallet for medlemmarna 2ot ar
forsiktigt positiva i den meningen att vissa grupper
fitt en bra utdelning i jimforelse med omvirlden.
Sjalvklart 6nskar vi dock att utfallet varit mycket
battre. Vi ar langt ifrdn ritt varderade i forhallande
till var insats. Nu ska vi utvirdera avtalet noggrant
for att vi kunna ta stillning till hur vi gar vidare.

Aldrehélsovard foér en hallbar framtid
Debatten om aldrevard och dldrehilsa har minst
sagt varit aktuell under aret. Vardférbundet driver
stenhart fragan om att infora ett nationellt pro-
gram for dldrehilsovard. Vi ser hur forebyggande
insatser kan forbittra hilsan rejile for valdigt
maénga dldre. Med relativt smé och kostnads-
effektiva insatser kan vi minska behovet av vard
och oka livskvaliteten for manga manniskor.
Yrkesgrupperna inom Vardférbundet spelar en
nyckelroll for att realisera detta. Redan idag bar vi
ansvaret for att vi har ett unikt system for hilso-
vard av till exempel gravida (modrahilsovarden)
och barn (barnavirdscentralen och elevhilsan). Vi
bidrar gdrna med var kunskap for att utveckla ett
liknande system for dldre!

Tuffa utmaningar framfér oss

Nir jag summerar 2011 ser jag med stolthet pa hur
vi pa olika satt visar kraft, styrka och framtidstro.
Vardforbundet har dter igen satt tydliga spar i
samhaillsdebatten och i diskussionen om hur man
virderar kvinnodominerade grupper med akade-
misk utbildning.

Jag ar stolt over att fa vara ordférande i Vird-
forbundet. Alla medlemmars stora engagemang
ger kraft och niaring at oss som organisation. Det
finns en enighet i forbundet om att vi ska foku-
sera pd att jobba for jamstillda loner, att rekry-
tera fler medlemmar och fortroendevalda, samt
att starka kollektivavtalen och dess viarde. Vi har
tuffa utmaningar framfoér oss under kommande
ar och maste darfor std upp med handlingskraft
och engagemang. Detta bar vi med oss in i det
nya aret.

Tack!

Jag vill rikta ett stort tack till alla medlemmar,
fortroendevalda och anstillda som varit med och
bidragit under 2o11. Jag hoppas att du finner
denna verksamhetsberittelse tillsammans med
beskrivningar av alla vdra fackliga aktiviteter
intressevickande och dirmed vill medverka och
paverka under 2012.

T

Sineva Ribeiro
Forbundsordférande Vardforbundet
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Januari

Den nya patientsakerhetslagen tradde i kraft

Den 16 juni 2010 fattade riksdagen beslut om en
ny lag om patientsikerhet, som ersitter lagen om
yrkesverksamhet pa hilso- och sjukvirdens om-
rade (LYHS). Syftet med den nya lagen dr framja
hog patientsikerhet sa vi kan minska vardskador-
na. For att varden ska bli sikrare stiller lagen krav
pd att vardgivarna ska bedriva ett systematiskt
och forebyggande patientsikerhetsarbete och att
alla i virden ska bidra till att hog patientsikerhet
uppratthalls. Under aret har Vardforbundet ge-
nomfort manga olika aktiviteter for att uppmark-
samma medlemmar, fortroendevalda och politiker
pd innehdllet i den nya lagen.

Vardférbundet startade avtalsblogg
Avtalsbloggen belyste Vardforbundets forhand-
lingar med SKL under avtalsrorelsen 2o011. Blog-
gen fungerade som en plattform for diskussion,
dir medlemmarna kunde bidra med sina fragor
och funderingar under avtalsférhandlingarnas

gang.

Februari

Paneldebatt om varden

Vardforbundets ordférande, Anna-Karin Eklund,
deltog i en paneldebatt om varden initierad av So-
cialdemokraternas kvinnoférbund ”Ska vi ha vard
efter planbok eller vard efter behov?” Vi maste
flytta fokus frian sjukvird och behandling till
hilsa. ”Vi har stora utmaningar idag, inte minst
inom dldrevarden. Vi méste arbeta mycket mer
med forebyggande hilsoarbete. Vi har redan goda
system for modrahilsovard och barnhilsovard. Vi
behover ett liknande system for dldrehilsovarden
med specialistsjukskoterskor i dldrevard. Jag skul-
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le vilja se 6ronmarkta pengar till dldrevirden”, sa
Anna-Karin Eklund.

Mars

Fortsatt stort |dnegap mellan kvinnor och man
Feministiskt initiativ arrangerade ett semina-
rium om lonesittningen pa arbetsmarknaden,
och det faktum att lI6negapet mellan kvinnor och
man fortfarande dr konstant. Kvinnor tjanar 85
procent av vad midn gor. Det har sett likadant ut

i 30 ar. Vardforbundets ordforande medverkade

i en av de tvd paneldebatterna, som handlade om
fackens roll. Anna-Karin Eklund konstaterade att
akademiskt utbildade kvinnor ar samhallets mest
strukturellt lonediskriminerade grupp. En sop-
dkare tjanar mer dn en specialistutbildad sjuksko-
terska med en fyra ar ling akademisk utbildning i
bagaget.

Etikforelasning engagerade pa studentforum

I slutet av mars holls studentforum pa nationella
kansliet i Stockholm. Studerandeombudsmannen
tog emot runt 4o studerandemedlemmar till tvd
dagars forum med information, férelasning och
inbjudan till diskussioner. En extern foreldsare,
Gill Croona disputerad leg. sjukskoterska talade
om dmnet “Etik och bemétande i varden” — ett
amne som engagerar alla Vardforbundets fyra pro-
fessioner.

Ekonomiskt stod till jordbavnings- och
katastrofdrabbade Japan

Vardforbundet skiankte 100 ooo kronor till den
japanska sjukskoterskeorganisationen JNA for att
stodja deras arbete i det jordbavnings- och kata-
strofdrabbade Japan. Vardférbundet bidrog dven
med 20 ooo kronor till Réda korsets hjialparbete i

Japan.



April

Maj

Nytt centralt |6neavtal tecknades med SKL/Pacta
Efter en intensiv period med avtalsforhandlingar
nddde Vardforbundet tillsammans med Legitime-
rade Sjukgymnasters Riksforbund en éverenskom-
melse med Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)/Pacta om ett nytt centralt avtal. Vardfor-
bundets kongress samlades den 5 april for att ta
stillning till slutbudet. Kongressen sade ja till
avtalet som giller fran den 1 april till och med den
31 mars 20713.

Det nya avtalet sitter en storre press pa arbets-
givaren att arbeta strategiskt for att dstadkomma
en onskvird lonestruktur inom verksamheten.
Loneavtalet innehdller konkreta formuleringar om
att kompetens och specialistkunskap ska virderas
hogre vid lonesittningen. Darmed finns ocksa for-
utsattningar for att 6ka lonespridningen och hoja
kollektivets medellonelige.

Vardférbundets ordférande deltog i

hearing om vélfardsfragor

Arbetsmarknad, valfird, miljo- och klimatpoli-
tik diskuterades under en hearing om rattvisa. I
paneldebatten om vilfiard deltog Vardforbundets
ordforande Anna-Karin Eklund.”Vi har en bra
akutsjukvird. Vi har virldens biasta modravard
och BVC. Men vi maste ocksa fa till en struktur-
forindring i virden och ha den basta varden for de
allra mest utsatta med langsiktiga behov”, sa hon.

Stockholm 201 1-05-05
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SalusAnsvars Vardpris 2011

250 000

SALUSANSVAR

Vardférbundet tilldelades pris for hog
organisationsgrad

I borjan av maj mottes den internationella sjuk-
skoterskeorganisationen ICN pa Malta. Vid motet
fick Vardforbundet och Svensk sjukskoterskefore-
ning tillsammans priset The Membership Inclu-
siveness/representativeness Award for sin hoga
organisationsgrad av sjukskoterskor i Sverige. De
svenska organisationerna tilldelas guldmedal;j for
att de representerar dver 75 procent av sjuksko-
terskekaren. Syftet med priset 4r att uppmuntra
medlemsorganisationerna att jobba for att fa fler
medlemmar och hogre organisationsgrad.

SalusAnsvars Vardpris till rontgensjukskoterska

for mobil rontgen

SalusAnsvars vardpris 2o11 gick till Karin Ek-
lund, rontgensjukskoterska och projektledare for
mobil rontgen, som fick ta emot 250 coo kronor
av socialminister Goran Hagglund pa Vardfor-
bundets kongress i maj. Karin Eklund har som
rontgensjukskoterska, klinisk lirare och pro-
jektledare pa Skanes Universitetssjukhus i Lund,
initierat och genomfort Sveriges forsta mobila
rontgen i samarbete med tio kommuner. Mobil
rontgen innebir att en rontgensjukskoterska aker
ut med en mobil rontgenapparat till exempelvis
sarskilda boenden och hospice, for att erbjuda
rontgenundersokningar i den egna trygga hem-

Karin Eklund vann Salus-
Ansvars vardpris 2011

for sitt arbete med mobil
rontgen. Priset delades ut
av socialminister Goran
Hagglund pa Vardférbun-
dets kongress i maj.




miljon, istillet for transport till sjukhuset. En
utvirdering visar att de mobila enheterna bidrar
till en kostnadseffektiv undersokning av hog kva-
litet. For exempelvis dldre med stora vardbehov
innebir det att de slipper en pafrestande resa till
sjukhus.

Kongress 2011 - del |

Virdforbundets kongress 2011 var uppdelad pa
tva tillfallen. Den 5 maj var det dags for den forsta
delen. P4 kongressen samlades 190 ombud fran
hela landet. Kongressen kunde i ar foljas via webb-
sindning. Den stora organisationsoversyn som
genomforts under namnet Tema Vardforbundet
avslutades. Sineva Ribeiro valdes till ny ordforan-
de och sju nya ledamoter valdes in i styrelsen.

Barnmorskor firade jubileum

2011 firade Svenska Barnmorskeférbundet 125 ar
som yrkesforbund och 300 ar med utbildade barn-
morskor i Sverige. Detta firades bland annat med
en jubileumskonferens kallad Reproduktiv hilsa

i slutet av maj. Barnmorskeférbundet tog ocksa
fram en jubileumsbok om barnmorskeyrket genom
tiderna Barnmorskor - 300 ar i livets tjanst”.

Juni

Stod till Ship to Gaza

Vardforbundet gav sitt stod till Ship to Gaza 2011.
Ship to Gaza har till syfte att bidra med basalt
humanitirt bistind till befolkningen i Gaza.
Virdforbundet ar sedan lang tid engagerat for att
stirka kollegor och det civila samhillet i Pales-
tina. ”Blockaden av Gaza ir inte forenlig med in-
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ternationell folkritt och den humanitira nodsitua-
tionen blir bara virre och varre. Vi vill tydligt visa
att vi stodjer befolkningen i Gaza genom denna
insats”, sade Virdforbundets forbundsordforande
Sineva Ribeiro.

Juli

Valbesokt seminarium om aldrehélsovard
Vardforbundet arrangerade under Almedalsveck-
an ijuli ett seminarium om aldrehilsovard. Vard-
forbundet vill se en dldrehidlsovard av liknande
modell som de nationella program som idag finns
for barn och gravida. Om vi arbetar mer preven-
tivt i vdrden kan vi i storre utstraickning undvika
livsstilssjukdomar, beroenden, fallskador, psykisk
ohilsa och andra akommor. D3 far befolkningen
en bittre hilsa och hojd livskvalitet. D4 minskar
ocksd behovet av vard och likemedelsbehand-
ling och mer resurser kan istillet satsas dar de
behovs bist, t ex multisjuka dldre. Fore och efter
diskussionerna kunde seminariedeltagarna testa
sin hilsa vid olika stationer som bemannades av
specialistutbildade sjukskoterskor.

Fokus pa vardskador och |6ner under politiker-
veckan i Almedalen

Under politikerveckan i Almedalen hade Vardfor-
bundet sirskilt fokus pa vardskador. Vi satte upp
3 ooo vita kors vid Visby flygplats for att upp-
mairksamma politikerna pa att det ar dags att ta
ett helhetsgrepp for att fa en sikrare vard. Dessa
kors motsvarade de 3 ooo personer som varje ar
dor av virdskador. Varje kvill satte Virdforbun-
det ocksd upp 64 kors inne i Almedalen med 64

Pa kongressen i maj valdes en ny styrelse.
Sittande, fr v: Pia Arndorff, vice ordfo-
rande, Sineva Ribeiro, ordférande och
Anna Andersson, vice ordférande.
Staende, fr v: Johan Larson, Marianne
Hiller, Ann Johansson, Ulrika Nilsson,
Jani” Stjernstrom, Annika Wahlin, Katarina
Johansson och Linda Eklund.




forslag pd hur varden kan bli battre och sikrare
om vdra yrkesgrupper far anvinda sin kunskap
fullt ut. Under veckans ging fick vi ett bra medie-
genomslag och blev en ”snackis”.

Under Almedalsveckan deltog ocksa forbunds-
ordforande Sineva Ribeiro i ett vilbesokt semina-
rium om fackets roll i ett system med individuell
lonesittning. Hon holl inte med om att 16neok-
ningar for enskilda individer skulle hélla nere det
stora flertalets loner:

”Lon dr ocksd en morot for utveckling. Jag tror att
vi maste slippa fram dem som vill utvecklas. Att
saga att alla skulle ha det lika daligt ar bara ett
satt for vira arbetsgivare att hilla nere lonerna.”

Augusti

Vardférbundet stddde organisationer som

arbetar i det svaltkatastrofdrabbade 6stra Afrika
Afrikas horn i ostra Afrika ar drabbat av den
storsta hungerkatastrofen pa flera decennier, som
en foljd av svar torka, hoga matpriser, otillrack-
lig sjukvard och en langvarig konflikt i Somalia.
Bide Roda Korset och Likare Utan Grianser finns
pd plats i 6stra Afrika for att hjalpa de miljontals
manniskor som ar drabbade av katastrofen. Vard-
forbundet skinkte 50 ooo kronor vardera till Roda
Korset och Likare Utan Grinser i stod till sviltka-
tastrofen i ostra Afrika.

September

Kongress 2011 - del |l

Den 27-28 september var det dags for del tva av
Virdforbundets kongress. Pa kongressen samlades
190 ombud frin hela landet som tillsammans med
forbundsstyrelsen beslutade om Vardforbundets
strategier for de kommande tre aren. De fyra nya
strategierna ar:

e Vi vicker en genusdebatt om virderingen av
vilfardens kunskapsomraden.

e Viska arbeta for att kompetensutveckling
och specialistutbildning sker inom ramen for
anstillningen.

e Vi ska utveckla och anvinda kunskap om
hilsoeffekter for en hilsosam vardmiljo.

* For att uppnad en nollvision for vardskador
ska vi samarbeta med andra.

Aven ett nytt idépolitiskt dokument antogs -
idén om en hilsosam vardmiljo.

Palestinsk yrkesorganisation pa besok
Vardforbundets motsvarighet i Palestina, Palesti-
nian National Nursing and Midwifery Association
(PNNMA) besokte i september Vardférbundet.
Tillsammans driver organisationerna ett samar-
betsprojekt om organisations- och ledarskapsfra-
gor med mal att PNNMA ska kunna bli medlem

i ICN, International Council of Nurses. Nagra av
de fragor som PNNMA arbetar for dr att skapa
en mer enhetlig utbildning for barnmorskor, att
ytterligare forbittra synen pa sirskilt de kvinnliga
sjukskoterskornas arbete samt att fa fler sjuksko-
terskor och barnmorskor att skaffa hogre akade-
misk utbildning.

ICN Workforce i Stockholm

Vardforbundet var i september vird for det drliga
motet med Workforce forum - den internationella
sjukskoterskeorganisationens natverk for allman-
fackliga fragor . Representanter fran sjukskoter-
skeorganisationer i USA, Kanada, Storbritannien,
Irland, Japan, Australien, Island och Sverige
samlades for att diskutera aktuella fragor och stra-
tegier. En av ménga fragor som stod pad agendan

Omréstning under Vardférbundets kongress i september.



var det ekonomiska liaget i varlden och hur det har
paverkat sjukvarden nir det giller bemanning och
andra villkorsfragor. ”Kvaliteten pd varden fir
aldrig bli en ekonomisk fraga. Vi var alla 6verens
om att siker vard alltid ska vara en sjilvklarhet,
iven om ekonomin for tillfillet 4r osiker”, sade
Pia Arndorff, Virdférbundets vice ordférande.
Andra fragor som diskuterades var hur sjukvirden
paverkas av att alltfler blir allt aldre. Vardforbun-
det talade om hur vi ser pd morgondagens sjuk-
vard och hur vi vill arbeta.

Oktober

Vardférbundet deltog i Fairtrade Challenge

Den 19 oktober arrangerades Fairtrade Challenge
over hela landet for tredje aret i rad. Fairtrade
Challenge ar en kampanj som anordnas av Fair-
trade Sverige. Syftet dr att sprida information om
och 6ka konsumtionen av Fairtrade-certifierade
produkter. Milet idr att en halv miljon manniskor
ska fika med Fairtrade-mirkta produkter under en
och samma dag. Vardforbundet har deltagit i Fair-
trade Challenge alla tre ar. Ett flertal aktiviteter
genomfordes hos Vardforbundet bade nationellt

och lokalt.

November

Vardférbundet medlem i europeisk organisation
for rontgensjukskoterskor

Vardforbundet blev under 2011 medlem i den
europeiska organisationen for rontgensjukskoter-
skor, The European Federation of Radiographer
Societies (EFRS). EFRS ir en organisation som
arbetar med att utveckla och starka rontgen-
sjukskoterskans yrkesroll inom Europa. Genom
medlemskapet kommer Vardforbundet att kunna
bilda natverk genom europeiska samarbeten och
fa inflytande som ar viktigt for professionens
utveckling.

Vardforbundet kritiskt till fotoférbud

Alltfler landsting infor fotoférbud pé sina sjukhus.
Friagan diskuterades under hosten intensivt i olika
medier och Vardforbundet tog stillning mot ett
forbud for fotografering i varden.

Hearingar om god aldrevard

Vardforbundet och Svensk sjukskoterskeforening
bjod i november in politiker, beslutsfattare, chefer,
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fortroendevalda och intresserade av aldrevard till
hearingar kring dldrevdrd pa tre platser i landet,
Stockholm, Malmé och Goteborg. Temat for hea-
ringarna var omvardnadsforskningens betydelse
for dldrevardens utveckling. Vardforbundet ville
sarskilt synliggdra behovet av specialistkunskap

i omvardnad for en hilsofrimjande vird och om-
sorg av dldre personer.

Vardkvalitén - arena for chefer och ledare

inom varden

Kvalitetsmiassan - Europas storsta konferens och
fackmissa om verksamhets- och samhillsut-
veckling - holls i november. Vardkvalitén dr en
ny dterkommande arena for chefer inom varden
som Vardforbundet har bildat tillsammans med
Kvalitetsmassan. Vardforbundet arrangerade
tolv seminarier med syfte att inspirera, motivera
och ge energi till de som arbetar som chefer och
ledare inom varden. Virden dr den mest kom-
plexa organisationen i vart samhille. For att leda
utvecklingen i en sddan miljé behovs stod, verktyg
och motesplatser. Genom att bygga systematiska
kunskaper och lira av andra gar det att leda for
forbattring.

December

Vardférbundet besdkte Lesotho Wellness-center
Vardforbundets ordforande besokte i december
Wellness-center i Lesotho, ett projekt som Vird-
forbundet dr med och stoder. Centret arbetar
med att forebygga HIV/AIDS och tuberkulos hos
hilsovardsarbetare. Forutom mottagning och be-
handling genomfor centrets personal utbildningar
for berorda och deras anhériga. Idag finns det sex
stycken Wellness-center i sodra Afrika.

Karriarmojligheter inom varden for disputerade
Vardforbundet och Medical Management Cen-
ter vid Karolinska Institutet bjod i december in
forskarstuderande, chefer och ledare 1 virden och
pa hogskolor och universitet till ett seminarium
om vilka mojligheter det finns till fortsatt karriar
inom varden for den som har disputerat.



Ar 2011 var ett kongressar. Kongressen 2011 valde en ny
forbundsstyrelse, bekraftade vara idédokument, beslutade
om kvalitetskriterier for framtida organisation och antog nya

strategier for kommande period.

Kongressperioden 2008-2011

Kongressen 2008 enades om en gemensam vision
for Vardforbundet - Var vision for hilsa och hel-
het 2018, med det 6vergripande malet att:
»Vardforbundet dr den kollegiala motesplatsen
och sjilvklara organisationen for legitimerade
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgen-
sjukskoterskor, sjukskoterskor och studenter inom
respektive utbildning.”

Visionen dr den lingsiktiga kompass som ligger
till grund for Vardforbundets politik och viljeinrikt-
ning. Vi har under 20171 fatt fortsatt stod for vira
idéer och det sitt pa vilket vi presenterar var vision.

Kongressen 2008 beslutade om tre strategiska
omraden for kongressperioden 2008-2011. Dessa tre
strategiska fokusomraden ar: Saker vard, Profession
och Villkor.

Till zor1 drs kongress lamnade de lokala avdel-
ningarna en summering av arbetet med dessa.
Forbundsstyrelsens beslutade mal for 2o11 var
desamma som fanns for 2009 och 2o010.

e Vii Vardforbundet arbetar for en nolltolerans
mot vardskador.

e Vii Vardforbundet vicker en samhaillsdebatt
om virderingen av valfirdens kunskapsomriden.
e ViiVardforbundet starker vara professioners
identitet.

Arbetet med dessa politiska mal har skett bade
nationellt och lokalt.

Kongress 5 maj och 27-28 september 2011
Kongress 2011 genomfordes vid tva tillfillen i
Stockholm, efter beslut av forbundsstyrelsen, i

samrid med forbundsradet, utifrin erfarenheterna
frdn 2008 da vi ocksd hade en delad kongress.

Den forsta kongressdagen avhandlades histori-
ken for kongressperioden. Darmed avslutades den
stora organisationsoversyn som genomforts under
namnet Tema Vardforbundet. Den 5 maj valdes
Sineva Ribeiro till ny ordférande och sju nya leda-
moter valdes in i styrelsen.

Det fortsatta arbetet mot Vision 2018 for hilsa
och helhet var den 6vergripande frigan da kon-
gressen fortsatte i september. Flera av de politiska
dokument som var aktuella redan vid kongres-
sen 2008 bekriftades; den lonepolitiska idén, den
utbildningspolitiska idén, idén om varden och idén
om vérdens ledarskap. Aven ett nytt idépolitiskt
dokument antogs - idén om en hilsosam vard-
miljo.

Ett resultat av Tema Vardforbundet var att kon-
gressen nu kunde ta stallning till kvalitetskriterier
for en framtida organisation.

En viktig uppgift for kongressombuden var
att ta stillning till de strategier som under kon-
gressperioden 2011-2014 ska styra i riktning mot
visionen. De nya strategierna ar:

e Vi vicker en genusdebatt om virderingen av
vilfirdens kunskapsomraden.

e Viska arbeta for att kompetensutveckling och
specialistutbildning sker inom ramen for anstall-
ningen.

e Vi ska utveckla och anvinda kunskap om hilso-
effekter for en hilsosam vardmiljo.

* For att uppna en nollvision for vardskador ska
vi samarbeta med andra.
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"Inte bara medlemsperspektiv utan aven medlems perspektiv.”

I arbetet med att beskriva virdet i medlemskapet
blev det en sjalvrannsakan om vad det egentligen
innebar att ha ett medlemsperspektiv. Det blir
alltfor latt organisationens medlemsperspektiv och
alltfor sallan medlems perspektiv.

Virdet i medlemskapet ska forstarkas, Vardfor-
bundets uppdrag ska bli tydligare och kommuni-
kationen ska utvecklas och stirka vara mojligheter
att paverka. Under varen slutfordes den organisa-
tionsoversyn som pagatt sedan kongressen 2008.
Det har handlat om en langsiktig process som
involverat manga och som gillt mer dn att gora
forindringar inom dagens organisation. Fragan
har provats om behovet av en helt ny organisation.

Tema Vardférbundet

Under dret genomfordes kongressperiodens sista
nationella motesplats med Tema Vérdforbundet.
Pa tre konferensplatser traffades samtidigt cirka
120 fortroendevalda ledare under rubriken “ett for-
bund”. Da gjordes en sammanfattning av det arbete
med kvalitetskriterier som skett genom tidigare
nationella motesplatser, fokusgruppsintervjuer och
webbdialog med kongressombud. En summering
av Tema Vardforbundet infor kongressen och en
diskussion om det framtida ledarskapet inleddes.

Facket foréandras

Vardforbundet har dven under 2011 deltagit i
“Facket forindras” som drivs gemensamt av
TCOs medlemsforbund. Syftet ar att foriandra
bilden av de fackliga organisationerna och synlig-
gora medlemskapets virde framst for unga och

vilutbildade.

Facket forandras ska bidra till att 6ka organisa-
tionernas attraktionsvirde och i och med det till
att behalla eller 6ka organisationsgraden och pa
lang sikt bidra till att stirka den svenska model-
len pa arbetsmarknaden. For detta kravs sdval att
facket forindras som att bilden av facket forand-
ras.

2011 - kongressar

Som en forberedelse for kongressen arrangerades
regionala motesplatser diar kongressombud och
ersattare fick en mojlighet att paborja diskussioner
kring vilka omraden som ska behandlas under
kongressen. Ombuden fick ocksd mer information
om kongressens uppgift och hur processen fort-
satt kommer att gé till. Sammanlagt genomfordes
sex regionala motesplatser.

Kongresshandlingar visades publikt pa Vard-
forbundets webbplats och det genomférdes ocksa
webbdialoger med kongressombuden sivil infor
kongressdagen den 5 maj som infor kongressens
andra del den 27-28 september. Vid bigge tillfil-
lena gick det ocksa att folja motena genom webb-
sandningar. 2011 ars kongress hade ett stort antal
fragor att hantera och for att inte forcera diskus-
sionen om viktiga framtidsfragor for Vardforbun-
det valde ombuden att lata forbundsstyrelsen kalla
till en extra kongress i januari 2012, for att dir
behandla de frigor som inte hanns med.

2011 hann vi iven med att genomféra en avtals-
kongress den 5 april. Ombuden tog d4 stillning till
och godkinde det slutbud om avtal med Sveriges
Kommuner och Landsting/Pacta som forhandlats
fram.
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Vi ska bli fler

Vardforbundet har under 2017 startat medlems-
rekryteringsprojektet ”vi ska bli fler”. Malet for
projektet ar den sjilvrekryterande organisationen,
dir Vardforbundet dr den kollegiala motesplatsen
och sjilvklara organisationen for legitimerade
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgen-
sjukskoterskor, sjukskoterskor och studenter inom
respektive utbildning.

Syftet med projektet dr att med fokus pa lokala
behov och forutsittningar skapa en organisation
och innehall for Vardforbundets medlemsrekryte-
ring. Projektet drivs genom forbittringsmetodik
och involverar studerandeverksamheten i alla
aktiviteter.

Kartlaggningen av lokalavdelningarnas rek-
ryteringsarbete och analys av fragestillningar i
forstudien visar att vi behover utveckla tydligare
rutiner och handlingsplaner for hur vi ska be-
driva ett effektivt rekryteringsarbete. Vi behover
ocksd utveckla redskap och styrning for att kunna
arbeta effektivt med medlemsrekrytering och folja
medlemsutvecklingen.

Under hosten har medlemsrekrytering varit
tema pa inspirationsseminarier for studerandean-
svariga, for chefer och ledare samt for forskare.
Forbittringsarbeten har startats i dessa gruppe-
ringar och nya steg har tagits for att Vardforbun-
det ska bli den kollegiala motesplatsen.

Ett antal inspirationsmoten har aven hallits
med lokala avdelningar runt om i Sverige. Manga
goda exempel har da kommit fram som kan drivas
vidare som forbattringsarbeten for hela landet.

Projektet ska sirskilt prioritera forbattringsar-
betet for nya i yrket. Denna process har nu startats
tillsammans med avdelning Dalarna och Uppsala
och planeras vara firdig i slutet av februari 2012.
Avdelningarna ska kunna erbjuda samma aktivite-
ter till alla nya i yrket under 2012.

Projektet har dven arbetat med att anlita fortro-
endevalda som rekryteringscoacher, vilkas uppgift
ar att inspirera, driva forbattringsarbeten samt
genomfora och prova olika former av rekryterings-
aktiviteter runt om i landet.

Ett nytt sitt att presentera medlemsstatistiken
har utarbetats vilket innebir en mojlighet till
snabb uppfoljning av aktiviteter.

Antalet medlemmar stiger langsamt
Medlemsutvecklingen gir svagt uppat med en
okning av studerandemedlemmar och pensionirs-
medlemmar. Antalet yrkesverksamma medlemmar
fortsiatter dock sakta att minska, men med den
positiva och langsiktiga satsning som Vardforbun-
det gor i medlemsrekryteringsprocessen hoppas vi
kunna vanda den trenden.

Minga av Vardforbundets lokala avdelningar
arbetar pa olika sitt for att fa studerandemed-

Vardférbundets medlemsutveckling 2011 per manad fér yrkesverksamma medlemmar
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Vardférbundets medlemsantal per 2011-12-31 férdelat efter medlemskategori och yrke

Medlemskategori Barn- Biomedicinska Réntgen- Sjuk- Ovriga Totalt

morskor analytiker sjukskdterskor skoterskor Vardférbundet
Yrkesverksamma 4830 5442 2462 78 794 12 91540
Studerande 0 302 7 868 0 8 581
Pensionerade 488 121 7 626 1 8700
Anstéllda, ej férhandlingsbara 63 7 841 0 972
Ej anstéllda 83 25 1656 0 1875
Totalsumma 5464 6 489 2917 96 785 13 111 668

Vardférbundets medlemsantal per 2011-12-31 férdelat efter medlemskategori och kdn

Medlemskategori Kvinnor  Kvinnor Totalt

Antal Vardférbundet
Yrkesverksamma 83 329 91,0 8 211 9,0 91 540
Studerande 7 473 87,1 1108 12,9 8 581
Pensionerade 8 410 96,7 290 3,3 8 700
Anstéllda, ej férhandlingsbara 845 86,9 127 131 972
Ej anstéllda 1747 93,2 128 6,8 1875
Totalsumma 101 804 91,2 9 864 8,8 111 668

lemmar att stanna kvar som medlemmar dven
efter studieperioden och det efterféljande halvar
som medlemsavgiften dr reducerad. Bland annat
kontaktas medlemmar som varit yrkesverksamma
i fem manader per telefon eller genom ett mote,
dessutom sinds informationsmaterial ut tillsam-
mans med ett personligt brev.

Lokalavdelningarna ordnar traffar, utbildning-
ar och temadagar riktade till specifika grupper;
for de privatanstallda gors sirskilda insatser i syfte
att engagera fler medlemmar for forcroendeupp-
drag, chefer erbjuds ledarskapsutbildningar i inter-
natform och medlemmar fran de olika yrkesgrup-
perna bjuds in till exempelvis arbetsplatsforlagda
lunchméten med korta forelasningar om varie-
rande amnen.

Medlemsundersékningar ger kunskap

om medlemmarnas arbetsférhallanden
Under 2011 genomforde Vardforbundet en med-
lemsundersokning med syfte att 6ka kunskapen
om medlemmarnas arbetsfoérhdllanden, fritid och
hilsa. Totalt deltog 3 785 medlemmar i undersok-
ningen, varav de flesta var fast anstallda, endast
en liten grupp hade en tidsbegrinsad anstillning.

Ytterst fa visade sig vara egenforetagare. Omkring
60 respektive 40 procent arbetar hel- och deltid.

Generellt sett ar medlemmarna mer nojda nar
de jobbar deltid in heltid. Det vanligaste dr att de
vill forandra sin arbetstid genom att ga ner i tid.
Majoriteten av medlemmarna har arbetat manga
ar inom sitt yrke och har arbetat linge pd samma
arbetsplats. Nistan hilften av medlemmarna ar
barnfamiljer och var tredje medlem har vuxna
barn som inte lingre bor hemma. Drygt en av tio
medlemmar som delar hushall med en partner ar
ocksa den enda yrkesarbetande i hushaillet.

En 6vervigande del uppger att de har en god
och stabil ekonomi men att de andd kan kdnna en
viss oro for framtiden. Den storsta anledningen
till att Vardforbundets medlemmar valde sitt yrke
var att fa arbeta med och hjilpa andra manniskor.
Dartill tycker ocksd medlemmarna att de har ett
omvixlande arbete.

Medlemspanel fér direktkommunikation
med medlemmarna

Under aret har Vardférbundet rekryterat en med-
lemspanel i syfte att fa ett verktyg for direkt kom-
munikation med medlemmarna. En medlemspanel
ger en okad mojlighet till att snabbt och effektivt
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testa politiska budskap och att kunna undersoka
vad medlemmarna tycker i olika fragor samt hur
de har det pa sina arbetsplatser. En medlemspanel
kan darfor utgora ett vardefullt komplement till
den dialog som Vardférbundet for med sina med-
lemmar pd andra sitt.

Under hosten slutfordes rekryteringen som i forsta
skedet bestdr av drygt 3 ooo medlemmar som repre-
senterar hela den yrkesverksamma medlemskéaren
sett till alder, yrke och geografisk hemvist. Avsikten
ar att deltagarna ska sitta i panelen i cirka ett ar.

Paneldeltagarna far via webbenkiter svara
anonymt pa fragor som ror deras arbetssituation,
vad de tycker om Virdforbundet och vilka for-
vantningar de har pd Vardforbundet i framtiden.
Tanken ir att fragesvaren ska vara vigledande for
Vardforbundets verksamhetsplanering, framforallt
vad giller pdverkansarbetet men dven for Vardfor-
bundets interna arbete.

Under hosten genomfordes en forsta undersok-
ning i medlemspanelen, med fokus pa diskussio-
nen om heltids-/deltidsarbete. Vardforbundet ville
veta hur manga av medlemmarna som arbetar
deltid trots att de har en heltidstjinst, samt dven
forsoka fa reda pa skilen till detta. Undersok-
ningen visade att den frimsta orsaken till att de
kvinnliga medlemmarna arbetar deltid ar att de
annars har svért att fa tiden att racka till for familj
och vinner. Samma skal giller till viss del d4ven de
manliga medlemmarna, men mannen anger ocksa
i hogre utstrickning andra orsaker som till exem-
pel forildraledighet.

Starkt kommunikation med medlemmar,
medarbetare och media

Under aret har arbetet med att utveckla och stirka
Vardforbundets kommunikation fortsatt utifran
den av forbundsstyrelsen beslutade kommunika-
tionsstrategin. Malet 4dr att medlemmarna ska
uppfatta Vardférbundet som en kollegial motes-
plats och en partner i yrkeslivet, som ger inspira-
tion och stod bade nar det giller profession och
arbetsliv.

Webbplatsen ar navet i kommunikationen. Har
ska medlemmarna fa tillgang till nyheter, debatt,
all relevant information och sjilva kunna delta i
dialog, ge kommentarer och ligga forslag. Under
aret har vi kontinuerligt 6kat besokstalen jamfort
med foregdende ar. I december 2011 var antalet
unika besokare 49 377 jaimfort med 33 065 i de-
cember 2or10.

Genom att webbplatsen dr basen for all kommu-
nikation - dven for forbundstidningen Virdfokus
- underlittar det for medlemmarna att vara uppda-
terade. Hiar kan medlemmarna folja och medverka
i opinionsbildningen, delta i aktiviteter i sociala
medier, anmala sig till kurser och konferenser,
soka stipendier, ta del av medlemserbjudanden och
bestilla trycksaker och profilprodukter.

Via webbplatsen har medlemmarna kunnat
folja direktsindningar av kongressens bada delar
i maj och september, och communityt Vardsnack
har anvints som diskussionsforum foér kongress-
ombuden mellan kongresstillfillena och infor den
kommande extrakongressen 2012.

Antalet besdkare pa Vardférbundets webbplats i december 2010 resp. 2011
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I den fortlopande utvecklingen av webbplat-
sen har en mobilanpassning genomforts. En ny
webbshop har tagits fram som kommer att ersitta
den gamla medlemsbutiken under nista ar. En sir-
skild satsning har inletts for att utveckla lokalav-
delningarnas webbsidor sd att medlemmarna kan
fa samma kvalitet och service oavsett var de bor
och jobbar.

Efter sommaren startades ett manatligt elek-
troniskt nyhetsbrev som via e-post gir till alla
medlemmar. Brevet tar upp aktuella yrkes- och
avtalsfragor och puffar for olika medlemserbju-
danden, allt med linkar till webbplatsen.

Parallellt med utvecklingen av webbplatsen har
vi under dret fortsatt byggandet av Vardforbundet
som kommunikativt varumirke genom en genom-
tankt exponering av logotypen, en etablerad gra-
fisk profil, tydliga opinionsmassiga budskap och
enhetligt, professionellt upptridande pd missor
och utstdllningar, i trycksaker och profilannonse-
ring och i andra sammanhang dir Vardforbundet
exponeras.

En avgorande del for att na framgdng i opini-
onsarbetet dr att vara synlig i medierna. Under
aret har Vardforbundets synlighet 6kat, bade i
riks- och lokalmedier. For att ytterligare starka
mediearbetet har en utbildningsinsats for lokalav-
delningarnas styrelser dragits iging. Under andra

=4 VARDFORBUNDET

Vardrorbundet mobil
At anget

Skriande hunskapsbrist | Bdrevirden

Annu en dverklagan om vaccin mot
livmoderhalscancer

eny
Vardiorbu

Vardioku:

Vardférbundets webbplats mobilanpassades under
slutet av 2011. Pa den mobila webbplatsen finns
information om bl a 16n och kollektivavtal samt kon-
taktuppgifter och Vardférbundets kalendarium.

halvaret har sex lokalavdelningar fatt medieutbild-
ning, en satsning som fortsitter under 2012.

Som stod i paverkansarbetet har material i om-
gangar tagits fram inom ramen for Fullt ut-koncep-
tet. En 85-kronorssedel togs fram i borjan av aret
infor avtalsforhandlingarna med SKL och kommer
att anviandas dven fortsittningsvis, som illustra-
tion av genusgrundade I6neskillnader. Under arets
Almedalsvecka lyftes fragan om siker vard genom
3 ooo kors vid Visby flygplats. Korsen restes for att
hedra dem som arligen avlider av vardrelaterade
orsaker. Korsen kom ocksa till anvindning lokalt
under aktivitetsveckan v. 47, dd huvudnumret var
tidningen Vardens Nyheter, en dagstidning fylld av
goda nyheter utifran att Vardférbundets vision 2018
till stora delar blivit verklighet.

Som ett led i att 6ka kinnedomen om Vardfor-
bundets medlemsyrken har nytt material fardig-
stalles till samtliga yrkesdagar. De biomedicinska
analytikerna har under aret uppmirksammats
genom sirskilda aktiviteter. En knapp-tavling
genomfordes via internet i december, dir medlem-
mar fatt foresla texter till knappar. De tre som fick
flest roster trycktes upp — vann gjorde texten
”Jag % mitt labb!”

[ arbetet med att sikerstilla att Vardférbundets
profilprodukter lever upp till miljokrav, Fair trade
och acceptabla arbetsvillkor har produktionen
granskats vid besok i Hong Kong och Kina.

For Vardforbundets interna kommunikation
togs i mars ett nyutvecklat intranit i bruk.

Vardférbundet miljédiplomerat

Som ett steg mot Vardforbundets lingsiktiga mal
inom miljoomradet som beskrivs i Vardférbundets
Vision 2018: ”Samhillet 4r ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hillbart” har Vardforbundet miljodip-
lomerats under dret. Detta innebar bland annat
att Vardforbundet har antagit en miljopolicy och
att ett vildokumenterat och strukturerat miljoar-
bete har upprittats. En gdng per ar genomfors en
extern revision da miljéarbetet och dokumentatio-
nen granskas. For att diplomet ska fornyas krivs
det att all dokumentation uppritthills och att nya
mal for stindiga forbattringar inom miljoomradet
sitts och uppnds. Omtanken om miljén ska vara
en sjilvklar del i verksamheten som alla kan bidra
till. Exempel pd atgirder som genomforts ar; att
samtliga flygresor klimatkompenseras, att resepo-
licy och upphandlingspolicy har uppdaterats med
miljoriktlinjer och att endast el markt med Bra
Miljoval kops in.
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Nolltolerans mot

vardskador

Vi i Vardforbundet arbetar for en nolltolerans mot vardskador.

Viardforbundet arbetar for att bidra till att antalet
undvikbara virdskador minskar och for att skapa
en sikerhetskultur i varden. Det ska synas att de
yrkesgrupper som finns i Vardférbundet har den
unika kunskap som krivs for att 6ka sikerheten

i varden. Patientsikerhet, savil som en god vard-
miljo och ett hilsosamt yrkesliv dr en sjalvklar del

i framtidens vird. Siker vard, professionsidentitet
och villkor hor ihop och skapar forutsittningarna
for den vard vi bedriver och hur vi méter patien-
terna utifrin ett individperspektiv. I foljande avsnitt
beskrivs det arbete som under aret bedrivits bade
nationellt och lokalt, enskilt och i samverkan med
andra, for att frimja en siker vird och komma nir-
mare méalet om nolltolerans mot virdskador.

- 3000 MANNISKOR D&R

- VARJE AR PA GRUND

AV BRISTER | VARDEN.

3 000 vita kors i Visby
Varje dr dor 3 ooo manniskor pa grund av brister
i varden. Trots den hoga siffran finns inget natio-
nellt samordnat handlingsprogram, eller ndgon
uttalad nollvision for vardskador. Vardforbundet
ville under Almedalsveckan 2011 uppmarksamma
politikerna pa att det dr dags att ta ett helhets-
grepp for att f en sikrare vard och i mojligaste
man undvika skador och déd. Darfor satte vi upp
3 ooo kors vid Visby flygplats. En aktion som
vackte starka kianslor och fick stor uppmarksam-
het i sdval traditionell som social media.

Inne i Almedalen placerades varje kvill 64 kors,
vilket motsvarar antalet doda under Almedals-
veckan. Vart och ett av korsen hade ett kort med

e

ool

e

Vardférbundet ville under Almedalsveckan 2011 uppmarksamma politikerna pa att det ar dags
att ta ett helhetsgrepp for att fa en sakrare vard och i mojligaste man undvika skador och déd.
Darfor satte vi upp 3 000 kors vid Visby flygplats.
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ett konkret forslag pd hur man kan gora virden
bittre, sikrare och billigare.

Ny patientsidkerhetslag

Den 1 januari 2011 tradde den nya patientsiker-
hetslagen i kraft. Virdforbundet deltog aktivt i
arbetet med att ta fram den nya lagen. En viktig
forutsitening for att utveckla sikerhetskulturen i
en verksamhet ar att all personal har kunskap om
och kan tillimpa de regelverk som finns om siker
vard. Under dret har ett flertal forelasningar och
utbildningstillfallen genomforts for medlemmar
och fortroendevalda i Vardforbundet. En erfa-
renhet fran forelasningarna ar att det fortfarande
finns en stor kunskapsbrist i virden om patient-
sakerhetslagen och annan reglering som syftar till
saker vard. Socialstyrelsen presenterade i decem-
ber en tillsynsrapport om vardgivarnas patientsi-

kerhetsarbete som bekriftade att kunskapen om
regelverket ar lag hos vardgivare och personal pa
alla nivder i hilso- och sjukvarden.

Pa lokal nivd har manga initiativ tagits till att
informera olika grupper om den nya lagen och
vad den innebir; bland annat har Vardférbundet
Ostergotland hallit moten med chefer om patient-
sakerhet i samverkan med landstingets patientsi-
kerhetsenhet. Medlemmar, fortroendevalda och
studenter har pd manga platser i landet kunnat
delta i informationstraffar och temadagar dir
patientsikerhetslagen statt pd agendan.

Halsosam arbetstidsférlaggning ger
sakrare vard

Vardforbundet har uppmirksammat frigan om
samband mellan arbetstidens forliggning och
riskerna som uppstar for savil virden som for

Trots att rast och dygnsvila ar en lagstadgad réttighet &r det ingen sjélvklarhet inom halso- och sjukvarden.
Under aret spreds Vardférbundets Ta rast-kampanj runt om i landet.
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individens hilsa. Trots att rast och dygnsvila ar en
lagstadgad rattighet ar det ingen sjalvklarhet inom
hilso- och sjukvarden. Det riskerar bade patient-
sikerheten och personalens hilsa. Ofta saknas en
samlad analys av hur exempelvis arbetstidsfor-
liggning och arbetstidsmatt paverkar sikerheten
och antalet undvikbara virdskador.

Under aret spreds Vardforbundets Ta rast-
kampanj runt om i landet. Flera medlemsunder-
sokningar om arbetstid har ocksa genomforts av
vara lokala avdelningar. Man har stillt frigor om
deltid/heltidsarbete, raster, bemanning, dygns-
och veckovila samt arbetssituation under sommar-
perioden. En webbaserad arbetstidstavling genom-
fordes i syfte att medlemmarna aktivt skulle soka
fakta och information om arbetstid pa Vardfor-
bundets webbplats. P4 ett annat hall utlystes en
tavling om uttag av rast mellan olika arbetsplatser
i lanet. I Kalmar genomfordes nattvandringar pa
olika arbetsplatser for att uppmirksamma sjuk-
skoterskor som arbetar pa natten.

Det finns lokala projekt kring hilsosamma
arbetstider, bland annat har Vardférbundet avdel-
ning Skéne tillsammans med Region Skédne startat
ett projektarbete som utgar ifrin hilsoaspekten
i arbetstidsforliggning. Med utgdngspunkt i
en workshop, kallad Trotter, har man i Vistra
Gotaland skapat en arbetsgrupp med medlemmar
och arbetsgivare som tillsammans arbetar for en
hilsosam arbetstidsforliggning. Lokalavdelningen
i Norrbotten har triaffat uppgorelser med Lands-
tinget nar det giller arbetstidsforkortning.

Tid for reflektion for dagligt larande och
hojd vardkvalitet

Redan under 2009 inleddes vart lingsiktiga arbete
for en nolltolerans mot vardskador med kampan-
jen Reflekterande samtal. Syftet med kampanjen
ar att sprida kunskap om reflektion som metod
for dagligt larande for att 6ka sakerheten och hoja
kvaliteten i varden och pa sikt bygga en sikerhets-
kultur. Reflekterande samtal ger effekt om de
genomfors regelbundet och foljs upp pa arbets-
platstraffar. Vira uppfoljningar visar att reflekte-
rande samtal som metod for att 6ka sikerheten i
varden har fitt ett starkt stod hos medlemmarna.
Diremot upplever man att det ofta inte avsitts tid
for reflekterande samtal. Under 2011 har informa-
tionsmaterialet omarbetats och tryckts i en stor
upplaga. Fortsatt stor efterfrigan pa materialet
visar att frigan lever och har blivit en del av for-
bundets lopande arbete. Diskussioner om reflekte-
rande samtal ingér redan i ménga av Vardforbun-
dets utbildningar for fortroendevalda.

Snabbspar till ratt vardniva

An s linge har langt ifran alla landets akutsjuk-
hus infort si kallade snabbspar — dir patienten
undersoks av ambulanspersonalen och beroende
pd diagnos slussas forbi akuten direket till ratt
vardniva. De tillimpar inte best practice, ndgot
som Vardforbundet arbetar for att fler verksamhe-
ter ska anvinda sig av. Att inte tillimpa snabbspar
och dirmed orsaka lingre vardtid, mer lidande
och simre prognos for patienten beror pd att kom-
muner och landsting har svart att lira av varandra
men iven till viss del pad att vara professioners
kunskap inte godkinns.

Mobil réntgen méjliggér undersékning i
trygg hemmiljo

En annan verksamhet som minskar behovet av
vardplatser ir mobil rontgen, vilket innebir att en
rontgensjukskoterska dker ut med en mobil ront-
genapparat till exempelvis sirskilda boenden och
hospice, for att erbjuda rontgenundersdkningar i
den egna trygga hemmiljon, istillet for transport
till sjukhuset. En utvirdering visar att de mobila
enheterna bidrar till en kostnadseffektiv under-
sokning av hog kvalitet. De skapar ocksa trygghet
for vardtagaren och sparar resurser. For exempel-
vis dldre med stora virdbehov innebir det att man
slipper en pafrestande resa till sjukhus.

Nationell Iakemedelsstrategi fér sékrare
Idkemedelshantering

Fragan om siker likemedelshantering har ak-
tualiserats genom flera uppmirksammade fall

av felmedicinering samt den stora kostnaden for
vardskador orsakade av felmedicinering. Un-
dersokningar visar pd att cirka ro-15 procent av
samtliga inliggningar pa sjukhus och upp till en
tredjedel av alla inliggningar av patienter med
ickekirurgiska dkommor orsakas av likemedels-
relaterade problem. Det handlar alltsd om mycket
lidande for patienterna och miljarder kronor i ex-
tra virdkostnader. Under vdren har Socialdepar-
tementet tagit fram en nationell likemedelsstra-
tegi for att mota dessa och andra problem inom
likemedelsomridet. Vardforbundet har deltagit

i en referensgrupp och vid tvd hearingar for att
paverka strategin.

Inom Samverkan for Siker Vard (tidigare
Nationella nitverket for patientsikerhet) har
Vardforbundet deltagit i ett projekt for att ka
patientsikerheten genom indrad utformning av
likemedelsforpackningar sa att forvixlingsrisker
kan minskas. Efter remissbehandling finns nu ett
forslag som kommer att testas i ett pilotprojekt.
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For att oka tempot i arbetet med att ta fram
fungerande I'T-stod for lakemedelsanvindning hos
aldre avsatte regeringen 25 miljoner kronor for
2011 som en del i dldresatsningen. En styrgrupp
ddr Vardforbundet har varit med har under hosten
arbetat med att prioritera dtgirder for bland annat
forbattrat stod till forskrivare samt utarbetat en
handlingsplan for 2012—2014.

Stickskyddade produkter fér att
férebygga blodsmitta

EU-parlamentet har beslutat om ett direktiv
rorande stick- och skirskador som senast i maj
2013 ska ha overforts till en nationell lagstiftning
som samtliga medlemslander forvintas folja. Det
innebir att man maste se over befintliga rutiner,
satsa pa personalutbildning samt ga over till att
anvanda stickskyddade produkter. Vardforbundet
deltog i The 2nd European Biosafety Summit i
Dublin i juni. P4 moétet diskuterades hur arbetet
med implementeringen av direktivet fortskrider

i Europa. I Sverige héller Arbetsmiljoverket i
implementeringsarbetet som inleddes varen 2011
i form av en hearing dir Vardforbundet deltog.
Arbetsmiljoverkets nuvarande foreskrift ar, som
Vardforbundet ser det, inte tillrackligt tydlig nar
det giller arbetsgivarens skyldighet att tillhan-
dahalla stickskyddade produkter om det finns
risk for blodsmitta. Virdforbundet menar att

v

direktivet gor att Arbetsmiljoverket kan fortydliga
kraven sa att arbetsgivaren alltid blir skyldig att
tillhandahélla stickskyddade-/sikerhetsprodukter
om sddana finns tillgingliga pA marknaden.
Upphandlingen av stickskyddade produkter
okar men krafttag maste tas for att si snabbt som
mojligt fasa ut konventionella produkter och ersitta
dem med stickskyddade produkter. Vardforbundet
har paborjat en inventering av hur landstingens
upphandling ser ut nir det giller detta. Det ar
sjalvklart viktigt att sikerstilla att ett stickskydd
faktiskt fungerar nir det ska anvindas. Swedish
standards institute har publicerat den svenska
standarden ”Skydd mot stick och skirskador — krav
och testmetoder — skyddsfunktion for stickande och
skdrande produkter av typ injektionsnalar, introdu-
cers for katetrar och nalar for blodprovstagning.”
Vardforbundet har aktivt medverkat i detta arbete.
Det dr ocksa viktigt att informera om riskerna.
Vardforbundet holl i samarbete med ett foretag,
som tillverkar medicinsk-teknisk utrustning ett
symposium dar aktuell forskning och vetenskap
pa omridet stick- och skirskador inom hilso- och
sjukvirden redovisades.

E-hélsa - informationshantering i varden
Kommunikation och brister i kommunikation och
dokumentation ir en av de vanligaste orsakerna
till vardskador. For att skapa forutsittningar for

Vardférbundet holl ett symposium déar aktuell forskning och vetenskap pa omradet stick- och skéarskador inom halso- och sjukvarden redovisades.
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en god och siker vard dr informationshanteringen
i varden darfor en nyckelfraga. Vardforbundet
deltar aktivt i det arbete som sker nationellt bland
annat i socialdepartementets samradsgrupp for
nationell e-hilsa. Under 2011 var den viktigaste
fradgan att driva pa genomforandet av nationell
e-hidlsa — strategin for tillganglig och siker infor-
mation inom vard och omsorg.

De omraden som Vardforbundet sarskilt har
uppmirksammat ar: ['T-systemens anvandbarhet
och behovet av mer och bittre utbildning i e-hilsa
for nuvarande och blivande vardpersonal samt
invanarnas tillgdng till sin virdinformation och
andra e-hilsotjinster.

P4 den arliga e-hilsokonferensen Vitalis ord-
nade Vardforbundet tillsammans med andra
organisationer ett seminarieblock under rubri-
ken ”anvindbara vardI T-system- hur far vi det?
Utgangspunkten var den stora anviandarundersok-
ningen Vard [T-kartan 2 som Vardforbundet
genomforde 20710 tillsammans med andra fackliga
organisationer inom varden och anvindarorgani-
sationen UsersAward. Anviandbarhetsfragorna har
kommit alltmer i fokus som ett problem inte bara
for personalen utan dven for patientsikerheten.

I Almedalen arrangerade Vardférbundet till-
sammans med Norrbottens lans landsting tre vil-
besokta seminarier som avhandlade olika aspekter
av den pagaende utvecklingen inom e-hilsa.

Okad delaktighet fér patienter genom

Min guide till saker vard

Under aret har Vardforbundet deltagit i referens-
gruppen for regeringsuppdraget att utforma en sa
kallad individuell patientsikerhetsbok. I juli publi-
cerade Socialstyrelsen skriften Min guide till siker
vard. Under hosten har arbetet fortgatct med att
implementera skriften ute i verksamheterna. Boken
utgor en del i det gemensamma arbetet for att oka
patientens delaktighet och gora varden sikrare.

Oversyn av nationella kvalitetsregister

De nationella kvalitetsregistren har en stor poten-
tial som verktyg for att forbattra och utveckla var-
den. Det krivs dock stora investeringar, nationell
samordning och styrning samt samarbete mellan
vardens olika aktorer for att ta till vara denna.
Syftet med kvalitetsregister dr enligt patientdatala-
gen att utveckla och sikra hilso- och sjukvardens
kvalitet. Barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor har

en central position i arbetet med nationella kva-
litetsregister niar det kommer till framtagande,

inrapportering och anvindandet av data. De har
diarmed ocksa en central roll i arbetet med att
forbittra anvindningen och spridningen av regist-
ren. Vardforbundet bereddes under aret tillfille
att yttra sig 6ver en rapport dir en 6versyn av de
nationella kvalitetsregistren gjorts.

Nya definitioner av 6verbeldaggningar

och utlokalisering av patienter

Det dr vanligt med 6verbeliggningar och sé kal-
lade utlokaliserade patienter pa landets sjukhus.
Patienter utsitts for okade risker som smittsprid-
ning, forvixlingar, fordrojda ordinationer, for-
lingda virdtider och ett simre omhindertagande
i allmdnhet. Den anstriangda platssituationen
uppfattas numera ofta av personalen som ett nor-
maltillstind, vilket i sin tur leder till att risksitua-
tionerna siallan rapporteras som avvikelser.

Viardforbundet menar att behovet av vardplat-
ser ir beroende av vil fungerande vardprocesser
inom sjukhusen och dir finns mycket att utveckla.
Vardplatsbehovet beror i hog grad pa om det finns
fungerande samverkan med primarvirden och
med kommunernas vird och omsorg. Vardfor-
bundet har i flera sammanhang dven aktualiserat
frdgan om sa kallat snabbspar vid till exempel
stroke och hjirtsjukdom.

Det ir viktigt att utveckla I'T-system som gor
det mojligt att folja dverbeliggning och utlokalise-
ring av patienter i realtid. De flesta storre sjukhus
har ocksa en virdkoordinator, men mandatet for
den tjinsten vad giller att fordela patienter till
olika vardplatser och flytta patienter till andra
enheter varierar.

Overbelaggningar forekommer av olika skl
over hela virlden. Trots detta finns det inte mycket
forskning om 6verbeliggningar, hur man fore-
bygger dem och deras konsekvenser. Vi behover
darfor initiera utvecklings- och forskningsarbeten
som syftar till att identifiera och analysera de
bakomliggande faktorerna som leder till 6verbe-
liggningar.

Standardisering fér 6kad sdkerhet

I varden syftar standardisering frimst till att 6ka
sikerheten. Genom att varor, tjanster och meto-
der haller faststilld standard kan man undvika
felbehandlingar, patient- och personalskador samt
onodiga kostnader. Inom varden pagar standardi-
seringsarbete inom manga olika omriden. Arbe-
tet inom respektive omrade leds av en si kallad
teknisk kommitté (TK). Under 2011 behandlades
24 remisser rorande olika forslag till standarder.
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Vardforbundet har varit representerat i foljande
tekniska kommittéer under aret: Ambulanssjuk-
vard, Anestesi- och respiratorutrustning, Labora-
toriemedicin, Sjukvardstextilier, Operationstex-
tilier, Sterilisering av medicintekniska produkter
och Renhet i operationsrum.

Battre insatser vid missbruk och beroende
Missbruksutredningen har lagt fram ett betan-
kande dar man foreslar att landstingen ska ta over
ansvaret for behandling av missbruk och bero-
ende.

Vardforbundet ser mycket positivt pa utred-
ningens forslag till en reformerad och utvecklad
svensk missbruks- och beroendevard. Vi menar att
det 4r angelaget att stirka individens stillning och
forbattra tillgangligheten till kunskapsbaserade
insatser i motet med personer som missbrukar, ar
beroende av eller som har en riskabel konsumtion
av alkohol, narkotika, likemedel eller dopnings-
medel.

Liange har missbruk och beroendeproblem han-
visats till socialtjansten, men dessa problem beror
i mycket hog grad varden. Dels for att beroenden
kraver vard, dels for att virdens uppgift ar sa
mycket mer dn att bota sjukdom. For Vardfor-
bundet blir utmaningen alltsid dubbel: det handlar
bade om att pa sikt minska kostnader for beroen-
derelaterad vard och om att hjilpa sd manga som
mojligt till kontroll och makt 6ver sitt eget liv.

Vard till papperslésa och asyls6kande
Vardforbundet har under dret medverkat i utred-
ningen om vird for papperslosa och asylsokande.
Utredningen foreslog att varden ska erbjuda
asylsokande och papperslésa hilso- och sjukvard i
samma omfattning och pa samma villkor som den
som erbjuds bosatta personer.

Initiativ fér sdkrare vard genom natverket
Samverkan fér Saker Vard (SSV)

I Samverkan for Saker Vird samarbetar Vard-
forbundet, Landstingens 6msesidiga forsikrings-
bolag, Likarférbundet, Sveriges Kommuner och
Landsting, Kommunal samt Vardforetagarna.
Under dret har SSV bland annat; tagit initiativ till
ett projekt om sikrare likemedelsforpackningar,
tagit initiativ till en officiell engelsk Gversittning
av patientsikerhetslagen, diskuterat remissen om
Socialstyrelsens forslag till foreskrift om lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete, stottat
kampanjen En rokfri operation som syftar till att
oka patientsikerheten for rokande patienter som
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ska genomga en operation och stottat ett projekt
om siker bukkirurgi.

Resultat

Under 2011 har Virdforbundet satt frigan om
saker vard pa agendan bide inom var egen orga-
nisation och externt. Vi har fokuserat pd att skapa
forutsittningar for att arbeta med de undvikbara
vardskadorna och allt fler aktorer samlas for

att arbeta med konkreta fragor som beror siker
vard. Fragan har ocksa prioriterats hogre pa den
politiska dagordningen och det finns 6ronmarkta
pengar for att stimulera arbetet. Vardforbundets
och medlemmarnas kunskaper och kompetens ar
efterfrigade fran viktiga aktorer pa omradet.

Saker vard har varit ett strategiskt fokusom-
rade att arbeta utifrin och under 2011 har vi sett
resultatet av det arbete som vi tidigare initierat.
Exempel pd det dr arbetet med specialistsjuksko-
terskan dir arbetsgivare, myndigheter, universitet
och hogskolor nu arbetar med fragan samt sats-
ningen pd kvalitetssystem och indikatorer dar vira
kunskapsomrédden blir synliga. Den stora bristen
pa specialistsjukskoterskor mirks av allt mer och
far allt storre betydelse for diskussionerna kring
patientsikerhet.

Kunskapen om siaker vird har okat, bade hos
politiker och hos allmdnheten. Méten med politi-
ker over hela landet har gett konkreta resultat, till
exempel kan nimnas bildande av en patientsiker-
hetsgrupp i alliansen som lyfter in perspektiven pa
arbetstidernas och specialistkunskapens betydelse
for att kunna bedriva siker vard och diskussioner
om siker vard i samverkansgrupper med landsting
och kommuner.

Vi ser ocksd att det oftare fors diskussioner
om patientsikerhet pd arbetsplatserna och att det
finns en trend mot 6kad avvikelserapportering.
Vad giller insyn i avvikelsehanteringssystemen
och uppfoljning av patientsikerhetsarbetet hos
vardgivarna har den numera lagstadgade patient-
sikerhetsberittelsen inneburit att vi pa ett over-
gripande plan getts forutsittningar att folja och
paverka patientsikerhetsarbetet. Mojligheten till
insyn i vissa verksamheter har lett till utbildnings-
insatser i syfte att 6ka rapportering och uppfolj-
ning.

Arbetstidens forlaggning och riskerna som
uppstar for savil virden som individens hilsa har
uppmarksammats. Arbetstiderna har dock inte



forbittrats i den omfattning som krivs for att bade
vara hilsosamma och bidra till en god och siaker
vard. Det finns dock vissa goda exempel pa att
Vardforbundets paverkansarbete har gett konkre-
ta resultat, bland annat har landstinget i Krono-
berg tillsatt en partsgemensam arbetsgrupp med
uppdrag att skapa forutsittningar for hilsosamma
arbetstider. Projektet ?Trotter” i Vistra Gotaland
har satt fokus pa forskning och utvecklingsarbete
niar det giller arbete under dygnets alla timmar.
Tillsammans har medlemmar och arbetsgivare
bildat arbetsgrupper som arbetar med att ta fram
hilsosamma arbetstidsscheman. Flera andra lokal-
avdelningar har uppnatt avtal om arbetstid med
lanets arbetsgivare och manga partsgemensamma
grupper har tillsatts for att utveckla arbetstidsfra-
gorna ytterligare.

Mainga lokala avdelningar marker ocksd av att
det bland medlemmarna nu finns en hogre medve-
tandegrad om vikten av rast och dterhamtningstid
bade for sin egen hilsa och for att kunna ge en
god och siker vard, diremot upplevs inte forut-
sittningarna att ta ut raster ha andrats naimnvirt.
Det finns all anledning att fortsitta var riktade
kampanj for arbetstid och rast, arbetstidsforligg-
ning och bristen pa dterhimtning vid nattarbete ar
ett vixande problem.

Det finns ett storre engagemang bland fortroen-
devalda pd arbetsplatserna nir det giller arbets-
miljo- och arbetstidsfragor. Vi ser ocksa ett storre
gensvar hos arbetsgivarna nir det giller hilso-
samma arbetstider.

Lokalavdelningarna ser ett storre engagemang
fran arbetsgivare nar det giller arbetsmiljofra-
gor, siarskilt niar det giller riskbedomningar infor
omorganisationer och arbetstidsforliggning. Man
har ocksa lyckats tydliggora kopplingen mel-
lan arbetsmiljolagen, patientsikerhetslagen och
arbetstidslagen.

Vi ser en ocksd forandring i attityd och sikerhet
hos vara medlemmar nir det galler att diskutera
siker vard mer 6ppet. Fortroendevalda och med-
lemmar kriver nu allt oftare konsekvensanalyser
ur ett patientsikerhetsperspektiv nir indringar
i bemanning eller organisation sker. Flera lokala
avdelningar har arbetat for och lyckats fa till stind
samverkansavtal med linets arbetsgivare for att
fa okat inflytande 6ver arbetet och verksamhetens
utveckling.

Vart langvariga arbete med e-hilsa ger ocksa
resultat. Vardférbundet dr en efterfragad aktor
inom omradet och vira idéer paverkar utveck-
lingen.

Villkorsfragorna paverkar sikerheten i vird-
miljon som helhet. Darfér maste de alltid finnas
med i arbetet for att skapa en sikerhetskultur.
Ritten att arbeta sikert iar grundliggande for det
egna yrkesansvaret och for mojligheten att bidra
till sikra virdmoten bide enskilt och gemensamt i
teamet. Genom arbetet med hilsosamma arbetsti-
der, kunskap och specialistkunskap har samman-
hanget blivit tydligare.
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Vi i Vardférbundet vacker en samhallsdebatt om varderingen
av valfardens kunskapsomraden.

Vardforbundet representerar fyra yrken med moj-
lighet att bade forbittra och effektivisera varden.
Vara kunskapsomrdden maste viarderas hogre och
var kompetens maste anviandas fulle ut i verk-
samheterna. Vardforbundet arbetar for att £ en
bredare forankring for den viarderingsforandring
som behover goras for att stirka yrkenas status for
att oka inflytande och hoja lonerna.

Andra aret med "Fullt ut”

Almedalsveckan 2010 utgjorde startskottet for
Vardforbundets Fullt ut-koncept. Da mottes poli-
tiker och media av avspiarrningar runt om i Visby.
Konceptet har sedan synts och horts runt om i lan-
det i manga olika aktioner med beslutsfattare pa
olika nivder som malgrupp. Budskapet ar fortfa-
rande detsamma: Nar vi far anvinda var kunskap
fullt ut blir varden bittre, sikrare och effektivare.

85-kronorssedel

Som ett stod for avtalskraven gjordes inom
ramen for Fullt ut-konceptet en sedel med utse-
endet hos en Too-lapp men valoren andrad till 85
kronor. Detta utifrdn att genomsnittslonen for
kvinnor ir 85 procent av genomsnittslonen for
man inom samtliga sektorer, trots att kvinnor
generellt har hogre utbildning. Precis som 85-
kronorssedeln inte virderas fullt ut, virderas inte
heller kvinnors arbete fullt ut. Texten pa sedelns
baksida har varierats — forst riktad mot SKL
centralt, och i en annan version mot de lokala
arbetsgivarna.

3 000 vita kors i Visby

Under politikerveckan i Almedalen satte Vard-
forbundet upp 3 ooo vita kors vid Visby flygplats
for att uppmiarksamma politikerna pd att det dr
dags att ta ett helhetsgrepp for att fi en sikrare
vard. Dessa kors motsvarade de 3 ooo personer
som varje ar dor av vardskador. Varje kvill satte
Vardforbundet ocksa upp 64 kors inne i Almeda-
len. Pa varje kors fanns konkreta forslag pa hur
varden kan goras bittre, sikrare och billigare.
Med korskampanjen nominerades Vardforbundet
for andra dret i rad till utmirkelsen Hetast i Al-
medalen”. Priset delas ut varje ar till de som lyckas
bast med att fa ut sitt budskap under Almedals-
veckan. Vardforbundet vann tyvirr inte utmar-
kelsen i 4r, men Vardférbundets aktiviteter under
Almedalsveckan fick mycket berom av juryn for
att vi nddde ut i saval traditionella som sociala
medier, blev ”en snackis” pd gatorna, diskuterade
vara frigor pd manga seminarier och “rorde oss pa
grasrotsniva”.

Uppfdljning av korskampanjen

Under hosten har dven Vardforbundets lokala
avdelningar genomfort korsaktiviteter i mindre
skala, for att uppmirksamma att ”Var kunskap
ger siker vard och riddar liv — anvind den fullt
ut”. Bland annat skapade avdelningen i S6derman-
land en korsutstillning dir besokarna kunde se
filmen om korsen i Almedalen dir Vardforbun-
dets ordférande forklarar betydelsen av de 3 ooo
korsen. Utstillningen hade ocksa en interaktiv del
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dir besokarna, varav manga var lokalpolitiker,
kunde ta del av de 64 forslagen via Vardforbundets
webbplats.

Framtidstidningen — bara goda nyheter

Till Vardforbundsveckan v. 47 producerades en
tidning ”Vardens Nyheter” daterad &r 2018. Tid-
ningen presenterar bara goda nyheter om varden
och de yrkesverksammas villkor — sd som det ska
se ut da vi natt var Vision for hilsa och helhet
2018.

Framtidstidningen distribuerades till alla lokala
avdelningar for att delas ut till medlemmar och
anvandas vid uppvaktning av politiker och andra
beslutsfattare. Med tidningen foljde dven en lokalt
anpassad lopsedel.

En ”bakomfilm” som visar allmdnhetens re-
aktion pa de goda nyheterna, producerades och
spreds via youtube. I filmen intervjuas ocksa barn-
och dldreminister Maria Larsson och Vardforbun-
dets forbundsordforande Sineva Ribeiro.

Vardférbundet ® biomedicinska analytiker

Vid drets borjan beslutade sig Vardforbundet for
att under 2o11 uppmiarksamma yrkesgruppen
biomedicinska analytiker lite extra. Biomedicin-
ska analytiker ar den av vara yrkesgrupper som dr
minst kind bland allmdnheten.

Infor yrkesdagen den 15 april skickade Vard-
forbundet ut *presentpaket” med knappar,
klistermiarken och dorrhingare, till de storsta
arbetsplatserna i varje lin for medlemmar som ar
biomedicinska analytiker.

De knappar som producerades till biomedicin-
ska analytiker under varen blev mycket populara

Till Vardférbundsveckan v. 47 producerades en tidning “Vardens
Nyheter” daterad ar 2018. Tidningen presenterar bara goda nyheter
om varden och de yrkesverksammas villkor — sa som det ska se ut da
vi natt var Vision for hélsa och helhet 2018.
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bland medlemmar. For att ge fler chansen att se
sitt specialomrade pa en ¥-knapp genomfordes
en tavling under november-december. Via webb-
platsen fulltut.se kunde medlemmarna skicka in
forslag pa nya knappvarianter, och rosta pa kolle-
gornas forslag.

Okad nérvaro i sociala medier

Under 2011 6kade Vardforbundet sin narvaro i so-
ciala medier genom okad aktivitet pa framforalle
facebook, twitter, youtube och bloggar. Genom
dessa kanaler har vi berittat och fitt kommen-
tarer om avtalsrorelsen, yrkesdagar, kongressen,
vardforbundsveckan v. 47 och vart opinionsarbete
i rikstickande media.

Under varen 2011 rapporterade vi infor och
under avtalsrorelsen pa Avtalsbloggen. Avdel-
ningsstyrelserna i Orebro, Gotland och Halland
bloggar regelbundet om sitt fackliga arbete. Aven
Vardforbundet Student och medlemsrekryterings-
projektet har startat bloggar under 2orr.

Tretton lokala avdelningar finns nu pa face-
book. Det har gett en bittre spridning for de lokala
agendorna och ir ett sitt att tipsa om lokala aktivite-
ter. Antalet anhingare pa Virdforbundets nationella
facebook-sida okade till 6ver 6 ooo med cirka
2 0oo nya “gillare” under dret. Lokalavdelningarnas
facebook-sidor har tillsammans runt 2 500 "gillare”.

Pa twitter har vi flerdubblat antalet inligg och
foljare. Vart mal har varit att f4 andra twittrare
att sprida vara nyheter, pressmeddelanden och
debattinligg vidare.

Vi har under aret lagt ut 26 nya filmer pa
youtube. Bland dessa har filmen fran Almedalen,
med 3 ooo kors, varit den mest sedda filmen.
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Under 2011 uppmarksammades yrkesgruppen biomedicinska analyti-
ker lite extra. Infor yrkesdagen den 15 april skickade Vardférbundet ut
"presentpaket” med knappar, klisterméarken och dérrhéngare, till de
storsta arbetsplatserna i varje lan for medlemmar som &r biomedicin-
ska analytiker.



Vi bedomer att fler i vira medlemsgrupper
under dret blivit aktiva i sociala medier, bade pa
facebook, twitter, diskussionsforum och i egna
bloggar. Personer ur medlemsgrupperna soker
oftare dialog med vardforbundet pa exempelvis
twitter an forra aret.

Okad synlighet i bade riksomfattande och
lokala medier

”Virdera var kunskap fullt ut!” 16d rubriken pa
arets forsta debattartikel fran Vardforbundet.
Forbundsordforande Anna-Karin Eklund riktade
udden mot SKL med krav pa dndrade lonerela-
tioner gentemot andra grupper i varden, behovet
av specialistkunskap och ritten till hilsosamma
arbetstider. Kravet pa virderingsforandring har
aterkommande lyfts i Vardforbundets debattartik-
lar, oavsett Amne.

Vi har framgangsrikt drivit strategiska fragor
som: att vi vill ha betald specialistutbildning,
hur vi ska minska antalet vardskador, hur vi kan
skrota alderdomliga hierarkier och mossiga tradi-
tioner, att en ['T-miljard ar viktigare an en komil-
jard, att vara yrkesgrupper maste viarderas utifran
all den kunskap de tillfor varden och fa loner och
arbetsvillkor darefter.

Vi har ocksd varit ute i debatten nir det galler
vardens organisation, hur virden kan organiseras
smartare, billigare och mer patientsikert. Vi har dri-
vit fragan om fotoforbud dar vi tagit tydlig stallning
mot ett allmant fotoforbud i varden. Precis som vi dr
emot omskirelse av barn i spidbarnsaldern.

Artiklar har under dret publicerats av Dagens
Nyheter, Goteborgs-Posten, Svenska Dagbladet,
Dagens Samhille och en rad regionala medier.
Exempel pa rubriker: Vi siger nej till Hagglunds
akutgaranti; S kan vi gora varden sikrare; Tid
for ministrarna att agera for att hoja kompeten-
sen; Arbetsbelastningen ger saimre vard; Hog tid
att satsa pa aldres hilsa; Dags for nollvision for
vardskador; IT-miljard viktigare for virden an
komiljard; Skriande kunskapsbrist i dldrevarden.

Vi har vickt fragan och varit forst med forslaget
om en nationell dldrehilsovird for alla 6ver 65
ar, helt i linje med modrahilsovarden, barnhilso-
varden, skolhilsovirden, ungdomsmottagningar,
studenthilsovirden och foretagshilsovarden — dar
vara medlemmar stir for stommen i alla dessa
folkhilsofrimjande viardverksamheter.

Under dr 2011 har vi haft 5 385 artiklar i
tryckta medier (inkl deras webbupplagor) och den
svindlande summan 343 323 058 mdjliga lisare,
lyssnare och tittare. (Lasarantal 4r uppgivet som
bruttotal. Killor: TS, SIFO och Orvesto.)

Dagens Medicin, Dagens Nyheter, Sydsvenskan,
Skanska Dagbladet, Helsingborgs Dagblad, TT
och GoteborgsPosten i nimnd ordning hamnar i
topp under dr 2o011. For att ha en siffra att rela-
tera till sa 4r all denna publicitet vird 107 oo4 610
kronor om vi istillet hade annonserat. Till det
kommer att trovardigheten ar en helt annan nir en
sjalvstindig journalist gor ett inslag eller reportage
om Vardférbundet in om vi skulle ha haft egna
annonser.

Medieexponering* 2011 per lan

antal
Lan artiklar/inslag
Skane lan 2326
Vastra Gotalands lan 2162
Dalarnas lan 2037
Sédermanlands lén 2031
Blekinge lan 2009
Ostergétlands lan 1998
Vasternorrlands lan 1992
Gavleborgs lén 1979
Hallands lan 1967
Vasterbottens lan 1938
Kalmar lan 1928
Norrbottens lén 1896
Gotlands lan 1895
Stockholms lan 1893
Jamtlands lan 1887
Uppsala lan 1881
Vastmanlands lan 1880
Varmlands lan 1877
Kronobergs lén 1864
Orebro l3n 1852
Joénképings lan 1810

* Press, radio, TV och webbplatser.

Krav pa hégre ingangsléner

P4 flera hall runt om i landet har studerandemed-
lemmar tillsammans med andra studerande dragit
igang kampajer for hogre ingangsloner. Under
devisen ” Inte under 23 000” borjade kampanjen
pa varen i Umead, och fortsatte under hosten i
Stockholm med kravet ”Inte under 24 000”, dir
Stockholms lokalavdelning hjilpte studenterna att
ta fram en knapp med budskapet.
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Individuell 16neutveckling 1998-2010 f6r landstingsanstillda medlemmar i Vardférbundet
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Individuell 16neutveckling 1998-2010 f6r kommunanstéllda medlemmar i Vardférbundet
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Resultat

Vardforbundets kunskap och ésikter i fragor om
varden efterfragas allt oftare av politiker och
andra makthavare. Som resultat av vart opinions-
arbete 6ver hela landet och ett idogt kampanjande
med bland annat Fullt ut har vi haft stort medie-
genomslag under 20171.

Virdforbundet bjuds in att delta i manga olika
sammanhang, till exempel har vi blivit kallade till
hearings i socialutskottet och deltagit i debatter
om ildrevdarden och i andra politiska samtal.

Vi kan nu se spar av Vardférbundets politik
bade i den lokala partipolitiken och i de nationella
partiprogrammen. Ménga politiker dr val inlasta
pd vara idedokument. Flera lokala avdelningar
har bjudits in till olika politiska nimnder for att
beritta vad vara yrkesgrupper bidrar med i varden
och hur de ska virderas ritt for det arbete de gor.
Det har varit mycket uppskattat och foljts av bra
diskussioner.

Vi mirker en 6kad medvetenhet om kopplingen
mellan patienternas sikerhet, var kunskap och
vara villkor. Alltfler medlemmar talar om detta i
media och andra forum.

Lokalt har manga fortroendevalda och medlem-
mar pa arbetsplatserna uttalat sig i regionala tv-
och radiosindningar och antalet insindare frin
Vardforbundets professioner i lokalpressen har
okat.

Vi ser en 6kad debatt i medierna om vikten av
att vara kunskapsomraden finns och tas tillvara i
varden och i virdens utveckling. Medlemmar och
fortroendevalda tar oftare initiativ till kontakter
med arbetsgivare och media for att visa att var
kunskap gor skillnad.

Vad giller vart arbete for att forbittra lonerna
for vara medlemmar kan man se resultat bland an-
nat i att Vardforbundets lokala avdelningar blivit
kontaktade av politiker och landstingsledning for
att diskutera det lokala loneliget for yrkesgrup-
perna. Kunskapsviarderingen av vara yrken har ut-
vecklats hos kommunerna i vissa lin, bland annat
uppmirksammades skolskoterskorna, en grupp
som trots sin hoga utbildningsnivd halkat efter i
loneutvecklingen, for sin kunskap och kompetens.
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Vi i Vardforbundet starker vara

I Vardforbundet samlas fyra professioner: sjuksko-
terskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor. Professionsidentitet 4r ndgot
som stirks och utvecklas under hela yrkeslivet darfor
arbetar Vardforbundet langsiktigt med att stodja
medlemmar i att stirka sin professionsidentitet. En
stark professionsidentitet kravs for exempelvis ett
personcentrerat teamarbete for god och saker vard.
For att utvecklas i sina yrkesroller och starka pro-
fessionsidentiteten maste vira medlemmar ha goda
villkor pa arbetsplatsen. De méste fa anvinda och
utveckla sin kunskap, ta del av aktuella forsknings-
resultat, ha mojlighet att skaffa sig ny kunskap inom
yrkesomridet och ha goda forutsittningar for sin
egen hilsa for att kunna uppfylla sitt samhallsupp-
drag for god vard. Vardforbundet arbetar for att vara
medlemmar kopplar sig och sin identitet till profes-
sionen/yrket och att vi ar ett stod for medlemmarnas
professionella identitet pa arbetsplatsen, i virden och
i samhallet.

En nyckel till varaktig viarderingsforandring av
vara yrken ir starka, stolta medlemmar med en trygg
professionsidentitet. Vi vill tydliggora professioner-
nas betydelse for viarden, kraven pa professionerna,
deras ansvar och etik och férmégan att kunna sitta
ord pa den egna kunskapen. Siker vird, profession
och villkor ar strategiska omrdden som hianger tatt
samman med varandra. Utan bra villkor kan vi inte
bedriva siker vard och ar vi starka i var profession
kan vi littare argumentera for dessa villkor.

Specialistutbildning och akademisering
Efterfragan pd specialistkunskap och kraven pa
kunskapsfordjupning stiller hoga krav pa utbild-

professioners identitet.

ning hos professionerna och ett livslingt lirande.
Samhillet stiller ocksa krav pa att professionen
sjalv ska driva pa och utveckla sitt eget kunskaps-
omrade. Virdforbundet har diskuterat och debat-
terat fragorna kring utbildningens lingd, innehdll
och betald specialistutbildning bide internt och
externt med lirare, under Almedalsveckan, i flera
debattartiklar i media, pA medlemsméten och med
yrkesorganisationerna.

Mainga lokala avdelningar har under aret
instiftat stipendier for examensarbeten i syfte att
inspirera medlemmar att utveckla sig inom sina
professioner och som ett steg i att akademisering
blir en naturlig del av den kliniska verksamheten.
Fragan om att skapa ett referensbibliotek tillgang-
ligt medlemmarna dar de kan soka material for sin
forskning har ocksa lyfts.

Fortsatt karridr inom varden efter forskning
Mainga forskarutbildade vill bidra med sin kom-
petens direkt i vird och omsorg genom att till
exempel medverka till att implementera forsk-
ningsresultat, 6verbrygga gapet mellan verk-
samhet — forskning — utbildning. Vardforbundet
och Karolinska Institutet holl ett gemensamt
seminarium om karriir och karridarplanering fore
och efter forskarexamen, och erbjod samtidigt en
mojlighet for deltagarna att knyta nya kontakter.
Vi ville ocksd inhimta synpunkter och énskemal
om Vardférbundet som en partner i yrkeslivet,
samt borja ligga grunden for ett 6msesidigt utbyte
mellan Vardforbundet och blivande forskare. Se-
minariet holls i Stockholm i december och lockade
ett fyrtiotal forskare, studenter och chefer.
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Europeiska riktlinjer fér utbildning och
arbetskraft

Under 2011 har den Europeiska organisationen
for offentliganstalldas forbund (EPSU) arbetat
med frigan om direktiv 36, som behandlar ett
omsesidigt erkinnande av utbildningarna for att
underlitta rorligheten av personal. Sjukskoter-
skegruppen inom EPSU har agerat starkt for att
indra intridesdren fran tio drs forkunskaper till
tolv. Andra fragor som har behandlats under aret
ar bland annat den dldrande arbetskraften inom
hilso- och sjukvirdssektorn. En arbetsgrupp dar
Vardforbundet ingdr ar tillsatt for att uppritta
gemensamma riktlinjer for en hillbar arbetskraft.
Resultatet ska dven bidra till EU-kommissionens
kommande handlingsplan for den dldrande arbets-
kraften som ska presenteras under 2012.

Riktade aktiviteter till chefer och ledare

P4 Kvalitetsmissan arrangerade Vardforbundet
tolv seminarier som belyste ledarskap ur tre aspek-
ter; att leda samhallsuppdraget, att leda vard och
att leda auktoriteter.

Under 2011 har kontaktpersoner for chefer och
ledare pa lokalavdelningarna samt handliggare
for chef- och ledarskapsfrigor pa nationella kans-
liet arbetat for att ta fram en gemensam nationell
handlingsplan med fokus pd att oka antalet med-
lemmar som ir chefer och ledare samt 6ka virdet i
medlemskapet sa att Vardforbundet blir den sjalv-
klara kollegiala motesplatsen for dessa grupper.

Vardforbundet deltar tillsammans med andra
aktorer kring vardens behov av en ”ledarskapsaka-
demi” och kompetens i virdens ledarskap.

Flera aktiviteter riktade till chefer och ledare
har genomforts av vdra lokalavdelningar, till
exempel har olika méten héllits om ledarskap,
konflikthantering, kommunikation, manligt och
kvinnligt ledarskap, utveckling av vardens organi-
sation, patientsikerhet och gruppdynamik.

Chefer och ledare har ocksi erbjudits flera utbild-
ningar med fokus pa ledarskapsfrigor.

En enkit har ocksa skickats ut till chefsmedlem-
mar dir man fragade hur deras kontakt med Vird-
forbundet ser ut och vilka fragor som de tycker
ar viktiga att Vardforbundet driver. Enkitsvaren
visade att villkorsfragor och fragor om arbetsritt
ar prioriterade omraden.

Vardforbundet har under aret avslutat ett pilot-
projekt avseende nitverksutbildning for chefer
och ledare i forbattringskunskap. Utbildningen
utvirderades och bedomdes tillféra medlemmarna
ett sddant virde att Vardforbundet tog beslutet
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att genomfora ytterligare en omgang utbildningar.
Tvi av deltagarna i pilotprojektet medverkade i
seminariet om forbattringskunskap vid missan
Vardkvalitén i Goteborg och berittade om sina
erfarenheter av utbildningen. Chefsmedlemmar

i avdelning Blekinge har deltagit i en foreldsning
avseende forbittringsarbete, patientsikerhet samt
chef- och ledarskapsfragor.

Ledarskap och organisationsutveckling i
palestinskt samarbetsprojekt

Vardforbundet driver tillsammans med syster-
forbundet, Palestinian National Nurses and
Midwifery Association (PNNMA) ett tredrigt
organisations- och ledarskapsutvecklingsprojekt i
Palestina. Under 2011 har fokus har legat pa orga-
nisationsutveckling, en fordjupningsdel i ledar-
skap samt kvalitet och patientsikerhet. PNNMA
har arbetat vidare med konceptet och hallit egna
workshops runt om i regionen vilket har lett till en
annu storre spridningseffekt.

Stod till medlemmar som startar eget
Vardforbundet vill se en vard dir individen och
dennes behov star i centrum. For att kunna er-
bjuda en vird som utgar frin individens behov och
onskemadl behovs en mangfald av vardgivare med
olika profiler, olika vardidéer och olika sitt att
bedriva en god och siker vard.

Under 2011 har Virdférbundet bjudit in till ett
tiotal motesplatser for vardforetagare. Syftet med
dessa moten har varit att erbjuda ett forum for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte och en mojlighet
att utveckla samarbete. Tillvixtverkets utlysning av
utvecklingscheckar till affarsutveckling for foreta-
gare inom vard och omsorg har varit féremal for
fyra moten under hosten - Motesplats Foretagare -
som anordnats i samarbete med nationella kansliet
och Virdforbundets lokala avdelningar.

Vardforbundet har i samarbete med Tillvixtver-
ket, Aldres liv Nordost, Region Skéine och Vard-
foretagarna startat en forstudie som kallas Projekt
Entré, vars syfte dr att beskriva och kartligga de
forutsittningar och behov av foretagarstod som
finns for entreprenorer inom vardtjinsteomradet.

Viardforbundet bedriver lokalt en aktiv lobby-
verksamhet for att utveckla foretagandet i varden
och ofta deltar regionalpolitiker i dessa moten.

Nyinstiftat etik- och ansvarsrad stoéttar
medlemmar i etiska fragor

Grunden for Virdforbundets verksamhet och
politik ir stadgan som baseras pid FNs deklaration



om minskliga rittigheter, grundliggande etiska
principer och alla fyra yrkesgruppernas etiska ko-
der. Detta ar allas var gemensamma viardegrund.
Som medlem, fortroendevald och medarbetare i
Vardforbundet ar den gemensamma virdegrunden
sjalvklar att folja i alla vara handlingar. Att fora
samtal i fraigor om etik, ansvar och virderingar

ar alltid viktigt och inte minst i tider med stora
forandringar.

For att stotta fortroendevalda och medarbe-
tare i fragor om etik, ansvar och virderingar har
Vardforbundet etablerat ett etik- och ansvarsrad.
Rédets uppgift ar bland annat att ge yttranden
eller reckommendationer i etik- och ansvarsfrigor,
ta fram riktlinjer samt aktivt delta i samhallsde-
batten pa uppdrag av forbundsstyrelsen. En forsta
fragestillning i radet har varit kongressens beslut
om att driva frigan om att omskirelse av barn
maste upphora. Radet har inte slutfort dessa dis-
kussioner och utgdngspunkten i nuldget ar barn-
konventionens artikel som handlar om barnets
sjalvbestimmande och barnets ritt till sin egen
kropp.

Etikfragor har ocksa diskuterats pd manga
moten med medlemmar och fortroendevalda ute i
landet. Flera lokala avdelningar har hallit utbild-
ningar med etiktema bland annat om minskliga
rattigheter i vardens vardag och diskriminerings-
fragor i syfte att lyfta professionernas etiska
ansvar.

Féreningen BraVa - Bra vard fér dldre
Foreningen BraVa bildades i februari 2o0o1. Idén
med BraVa, kom pa initiativ av Vardférbundet
som i samarbete med en rad olika organisationer
arbetade fram kvalitetskrav som kdnnetecknar

en god, siker vird och omsorg for dldre. BraVa
bestar idag av 18 fackliga, professionella organisa-
tioner och pensionirsorganisationer. Vardforbun-
det bistar med den administrativa funktionen till
foreningen.

Likt tidigare ar valde BraVas arsmote att lyfta
fram ett av kvalitetskraven som arets temaomrade
och for 2011 utsdgs kvalitetskravet kring mat och
dryck samt maltidsmiljo.

En av foreningens uppgifter dr att speciellt upp-
mirksamma en verksamhet som bedriver ett
arbete i 6verensstimmelse med kraven pa god vard
och omsorg for dldre sisom de uttrycks i BraVas
kvalitetskrav. Varje ar delar darfor BraVa ut en ut-
mirkelse. Foreningens hedersutmirkelse 2o11 gick
till Tre Stiftelser i Goteborg. Tre stiftelser bedriver
vard och omsorg for dldre, sjuka och funktions-

hindrade och har ca 400 boende. I arbetet med
kvalitetsomradet mat och dryck samt maltidsmiljo
har det bedrivits ett systematiskt forbattringsarbe-
te om hur medarbetarna pa bista sitt ska kunna
ge boende forutsittningar att kunna ita och trivas
med sin maltid. Tre Stiftelser har gjort en genom-
tinkt satsning pa god maltidsmiljo. Maltidsmiljon
har stor betydelse for livskvaliteten, vilbefinnan-
det och en god hilsa.

Fyra yrkesgrupper

Internationella yrkesdagarna

Under de internationella yrkesdagarna for barn-
morskor, biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskoterskor uppmirksammas de
olika professionerna, deras kunskap och betydelse
for varden. Infor de internationella yrkesdagarna
togs foldrarna Framtidens barnmorska, Framti-
dens biomedicinska analytiker och Framtidens
sjukskoterska fram. Framtidens rontgensjuksko-
terska producerades 20t10. Foldrarna beskriver
yrket och avslutas med intervjuer med yrkesverk-
samma medlemmar som berittar om sitt arbete
samt hur de ser pd sitt yrkes framtida utveckling.
Aktiviteter med kopplingar till yrkesdagarna
genomfordes pa flera olika platser i landet, bland
annat holls forelasningar om evidensbaserad vard
och specialistsjukskoterskans roll.

Biomedicinska analytiker och rontgensjuk-
skoterskor visade pa olika hall i landet upp delar
av sin verksamhet for kollegor och allminhet.
Medlemmar inom de olika yrkena berittade for
politiker och allmanhet vad de gor i virden och
varfor deras kunskap behovs for en effektiv och
patientsiker vard.

Vara yrkesgrupper har ocksa uppmirksammats
i andra sammanhang bland annat i samband med
olika hilsoevenemang; motionsloppen Blodom-
loppet och Bellmanstafetten. Avdelning Virmland
deltog under POSUM-konferensen med en utstill-
ningsmonter, dir vira fyra yrken fanns represen-
terade.

Webben

Under aret har webben uppdaterats med aktuell
kunskap for samtliga medlemsgrupper; barnmor-
skor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoter-
skor och sjukskoterskor. Kunskap ar en farskvara
darfor finns ocksd lankar till de kunskapskallor
som ar relevanta for forbundets medlemsgrupper
pa webben.
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Barnmorskor

Barnmorskeyrket firade 300-arsjubileum
Virdforbundet deltog med en monter vid jubi-
leumskonferensen for barnmorskor ”Sexuell

och reproduktiv hilsa - 300 4r med utbildning”.
Montern var mycket vilbesokt och utbildningsfra-
gan stod hogt pa agendan, ndgot som ytterligare
forstarkte behovet av ett fortsatt arbete. I sam-
band med jubileet tog barnmorskeférbundet fram
en jubileumsbok Barnmorskor — 300 ar i livets
tjdnst” som handlar om barnmorskors historia
och nutid. Flera lokala aktiviteter uppmarksam-
made ocksa jubileet.

Seminarium om utbildningsfragor

Med viss regelbundenhet har fragan om en di-
rektutbildning till barnmorska vickts. De lokala
avdelningarna inbjods att delta under ett en-
dagsseminarium dar ett antal fragestallningar
om utbildning lyftes, bland annat; hur kommer
framtida behov att se ut i relation till virdens
utveckling, kommer det att kriva en foriandrad
utbildning, finns behov av specialistutbildning for
barnmorskor. Under dret arrangerades ocksa en
utbildningskonferens, riktad till universitet och
hogskolor som erbjuder barnmorskeutbildning, i
samarbete med Svenska Barnmorskeforbundet.

Utbildning och kompetens huvudfragor pa

EMAs arliga mote

European Midwives Association (EMA) holl sitt
arliga mote den 23-24 september i Florens, Italien.
EMAs huvudsakliga arbete ror utbildning och

kompetens for barnmorskor pa europaniva. En av
huvudfrigorna vid motet var den pagiende revide-
ringen av direktiv 36 — 6msesidigt erkinnande av
yrkeskvalifikationer. EM As utgdngspunkt ar att
direktivets utformning ar viktigt for barnmorskor
och ovrig hilso- och sjukvardspersonal for att
uppratthalla en god kvalitet och siker vard. Direk-
tivet har varit och ar fortfarande av stort varde for
att kunna uppnd en mer enhetlig utbildningsniva
for gruppen barnmorskor.

Globala standarder f6r barnmorskeyrket

antogs pa ICM-maéte

Beslutsforsamlingen for den internationella
barnmorskeorganisationen (ICM) holl sitt mote i
Durban, Sydafrika och Vardférbundet deltog med
observatorsstatus. P4 motet diskuterades bland
annat frigan om abortverksamhet som en uppgift
for barnmorskan i sitt yrkesutévande och beslut
fattades om att denna uppgift nu ska ingd i den
gemensamma globala standarden for de kompe-
tenser som ska ingd i yrket.

Under den senaste tredrsperioden har ett antal
arbetsgrupper tagit fram globala standarder for
utbildning, reglering och kompetens for barnmors-
keyrket som antogs.

Biomedicinska analytiker

Diskussioner om professionsidentitet

Inom laboratoriemedicin pagar forandringar
bland annat i form av 6kad automatisering, vilket
kommer att paverka framtida bemanning, arbets-
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uppgifter, kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning for biomedicinska analytiker. Under
aret har diskussioner rorande professionsidentitet
héllits och begreppet Diagnostisk partner fatt
starkt genomslag. Begreppet Diagnostisk partner
ar en del av biomedicinska analytikers professions-
identitet och kommer att innebéra nya roller och
arbetsuppgifter. Begreppet har presenterats och
diskuterats i Sverige och befintliga goda exempel
pa detta har identifierats.

Reviderad yrkesetisk kod

En arbetsgrupp bestdende av representanter frin
Vardforbundet och Institutet for biomedicinsk la-
boratorievetenskap (IBL) har under aret reviderat
den yrkesetiska koden for biomedicinska analyti-
ker med utgangspunkt i den reviderade internatio-
nella Code of Ethics. Arbetsgruppen har 6versatt
och anpassat koden for svenska férhallanden och
den nya koden presenterades i en trycksak som
skickades till samtliga biomedicinska analytiker
inom Vardforbundet. Koden ska fungera som ett
verktyg och stod for etiska funderingar och beslut
i det dagliga arbetet.

Europeisk masterexamen pa agendan pa

EPBSs arliga mote

Den europeiska organisationen for biomedicin-
ska analytikers (EPBS) drliga mote holls i Utrecht
14-15 oktober. Fragor om behovet av ett utforligt
policydokument rérande POCT (Patient Out Care
Testing) men ocksd nodvandigheten av riktlinjer
for sjalvtester stod pa agendan. Under dret har
EPBS stott en forprojektering gillande en euro-
peisk masterexamen. Tanken med en europeisk
masterexamen ar att intresserade larositen ska
erbjuda block inom dmnesomriden dir man har
specialistkompetens och att studenter kan kombi-
nera lampliga block till en masterexamen. EPBS
har ocksa limnat svar pa yrkeskvalifikationsdirek-
tivet - direktiv 36 till EU-kommissionen.

Knapp-tavling fér biomedicinska analytiker
Vardforbundet ville under 2o11 sarskilt uppmark-
samma att de biomedicinska analytikernas arbete
ar avgorande for att varden ska fungera, vara si-
ker och uppné goda resultat. Detta gjordes bland
annat genom att utlysa en knapp-tavling dar med-
lemmarna fick foresld vad som skulle sta pa de
nya knappar som skulle tryckas upp. Frigan som
stilldes var: Vad gillar du mest med ditt jobb som
biomedicinsk analytiker? Totalt 119 knappforslag
skickades in till tavlingen. De tre forslag som vann

och som trycktes upp i slutet av dret var: Jag ¥
Mitt labb, Jag ¥ Pacemaker och Jag ¥ Fysiologi.

Réntgensjukskoterskor

SalusAnsvars Vardpris till rontgensjukskoterska

for mobil rontgen

SalusAnsvars vardpris 2011 gick till Karin Eklund,
rontgensjukskoterska och projektledare for mobil
rontgen. Karin Eklund har som rontgensjuksko-
terska, klinisk lirare och projektledare pa Skanes
Universitetssjukhus i Lund, initierat och genom-
fort Sveriges forsta mobila rontgen i samarbete
med tio kommuner. Mobil rontgen innebir att en
rontgensjukskoterska dker ut med en mobil ront-
genapparat, till exempelvis sirskilda boenden och
hospice, for att erbjuda rontgenundersokningar i
patientens egen trygga hemmiljo. En utvirdering
visar att de mobila enheterna bidrar till en kost-
nadseffektiv undersokning med hog kvalitet. De
skapar ocksd trygghet for vardtagaren och sparar
resurser. For exempelvis dldre med stora vardbe-
hov innebir det att man slipper en pafrestande
resa till sjukhus.

Seminarium om specialistkunnande
Vardforbundet anordnade ett seminarium under
rontgenveckan i Umead i syfte att diskutera ront-
gensjukskoterskans utbildning och virdet i att
driva pa utvecklingen av det egna kunskapsomra-
det, radiografi, och utvecklingen inom verksamhe-
ten bild- och funktionsmedicin. Varden har blivit
alltmer komplex och detta 6kar kompetenskraven
och behovet av specialistkunnande hos rontgen-
sjukskoterskan.

JAG®

MITT LABB

JAG®

PACEMAKER

JAG®

FYSIOLOGI

De tre férslag som vann Vardférbundets knapptavling fér biomedicinska
analytiker var: Jag v Mitt labb, Jag ¥ Pacemaker och Jag ¥ Fysiologi.
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Pressmeddelande om kompetens vid
rontgenundersdkningar

Vardforbundet gick under hosten ut med ett
pressmeddelande med anledning av att minga
sjukhus runt om i Sverige anvinder sig av personal
utan formell kompetens. Vi ville uppmirksamma
att rontgensjukskoterska ar ett legitimerat yrke
med eget yrkesansvar och att de som arbetar med
rontgenundersokningar méste vara legitimerade
rontgensjukskoterskor for att kunna garantera
patientsikerheten. Rontgensjukskoterskan har
ansvar for att utfora undersokningar av hogsta
kvalitet till lagsta mojliga straldos for saval vard-
personal som patienter.

Vardférbundet medlem i EFRS

Vardforbundet blev under 2ort medlem i Europe-
an Federation of Radiographer Societies (EFRS).
EFRS uppgift ar att foretrada, frimja och utveckla
rontgensjukskoterskans yrke i Europa inom hela
spektrat av medicinsk bildbehandling, nukledrme-
dicin och stralbehandling. Genom medlemskapet
kommer Vardforbundet att kunna bilda natverk
och fa inflytande som ar viktigt for professionens
utveckling genom europeiska samarbeten.

Sjukskéterskor
Forslag om nationellt halsoprogram for aldre
Under aret har stort fokus legat pa dldrevardsfra-

gor som har debatterats vid ett flertal tillfillen.
Vardforbundets tanke kring dldrevard gar ut pa

\
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att dldre ocksa har ritt till en nationellt struktu-
rerad dldrehilsovard. Idag har Sverige varldens
bista modra- och barnhilsovard. Det finns en
nationell elevhilsa, ungdomsmottagningar och
foretagshilsovard. En del av en strukturerad
aldrehilsovard ar till exempel hilsosamtal — ndgot
som forskningsstudier visat ha stort hilsovirde for
individen och som inte minst ger goda samhills-
ekonomiska vinster. Vardforbundet har skrivit ett
flertal debattartiklar bide om dldrehilsoviard men
ocksd om kunskapsbristen som rader inom vard
och omsorg for ildre.

Kunskapsbristen i framforallt omvardnad var
ocksa temat for tre seminarier i Stockholm, Mal-
mo och Goteborg som Vardforbundet tillsammans
med Svensk Sjukskoterskeforening arrangerade for
politiker och beslutsfattare.

Efter ett beslut pa Vardforbundets kongress
startade sent under hosten en arbetsgrupp for
vard och hilsa for dldre, vars syfte idr att fordjupa
och utveckla de program som ir framtagna for
att mota framtidens behov av vard och hilsa for
aldre i samarbete med berorda organisationer och
yrkesgrupper. Arbetet har tvd malformuleringar;
att pavisa ildre personers behov av ett struktu-
rerat hilsoprogram och att utarbeta indikatorer
och kvalitetskriterier for dldres hilsa och en god
virdmiljo.

Hemsjukvard

Regeringen har startat en utredning som ska
stodja landsting och kommuner i att 6verfora all
hemsjukvérd till kommunalt huvudmannaskap.




Vardforbundet har medverkat i arbetsgruppen
kring utredningen. Utgadngspunkten har va-

rit skriften ”Tio punkter for en god och siker
hemsjukvird” som utgavs 2010. Vardforbundet
Ostergotland har under dret arbetat i en s kal-
lad ESKA-grupp (Entreprenorskap, Strategier,
Kunskap, Auktorisering) med bland annat fragor
om vardval och kommunaliseringen av hemsjuk-
varden. Man har ocksd deltagit i en kommunal
upphandlingsprocess.

Forandrad specialistutbildning huvudtema pa
Specialistsjukskoterskans dag
Specialistsjukskoterskans dag anordnades den 3
februari tillsammans med Svensk Sjukskoterske-
forening och tidningen Dagens Medicin. Syftet med
dagen var att diskutera en forindrad specialistut-
bildning for sjukskoterskor for att mota de behov
som finns i verksamheterna. Specialistutbildning
for sjukskoterskor har diskuterats flitigt i media
under aret och flera debattartiklar har publicerats.
Virdforbundet i Vistra Gotaland bjod, tillsam-
mans med Svensk sjukskoterskeforening, in till en
hearing om omvardnadsforskningens betydelse
for dldrevardens utveckling i syfte att synliggora
behovet av specialistkunskap i omvardnad for en
hilsoframjande viard och omsorg av dldre.

Konferens om yrkesutbildning och specialist-
utbildning pa initiativ av SSN

Under aret har en arbetsgrupp undersokt hur
man kan forbattra arbetssittet i organisationen
Sjukskoterskors samarbete i Norden (SSN) for
att bli mer proaktiv i forhallande till bland annat
Nordiska ministerrddet. I samband med hostens
styrelsemote holls ocksa en konferens som hand-
lade om bédde yrkesutbildningen till sjukskoterska
och specialistutbildningarna samt de akademiska
nivderna utifrdn de nordiska lindernas olika per-
spektiv.

Finanskrisen pa agendan i Europa och varlden
Den europeiska sjukskoterskeorganisationen
(EFN) har diskuterat hur den ekonomiska krisen
har paverkat sjukskoterskorna i de olika linderna.
Sverige och Norge har varit de linder som hittills
klarat sig bast fran arbetsmarknadskonsekvenser
av det ekonomiska liget i Europa. Mdnga andra
lander har drabbats av nedskirningar och uppsig-
ningar och dven lonesankningar for sjukskoterskor
och barnmorskor.

I september genomfordes ett internationellt
mote i ICNs regi i Stockholm. Det var natverket

Workforce Forum med ett tjugotal deltagare fran
nio linder som triffades for att bland annat disku-
tera finanskrisens paverkan pd arbetsmarknaden
for sjukskoterskor och deras villkor. Man tittade
ocksa pa konsekvenserna for varden. De flesta
linderna rapporterade starka forsimringar gene-
rellt men i vissa delar fanns positiva drag. Motet
antog ett uttalande med rekommendationer, bland
annat att regeringarna uppmanas ta sitt ansvar

i att ta fram strategier och planer for en effektiv
arbetskrafts- och budgetplanering och att fatta
beslut som ska grundas pa befolkningens behov
och siaker vard.

Resultat

Vi ser alltfler medlemmar som uttalar sig utifran
sin profession, men vi har fortfarande en bit kvar.
Att Vardforbundet inrittar ett etik- och ansvars-
rad ar ett viktigt steg for att forbittra organisa-
tionens mojligheter att starka vara professioners
identitet.

Under dret har Vardforbundet ndtt framgangar
i att patala saval brist som behov av specialistkun-
skap. Att beskriva och agera i fragor som galler
den egna yrkesgruppens kunskap och kompetens
ar viktiga delar i en professionalisering. Exem-
pelvis har flera kommuner och landsting insett
betydelsen av att ha specialistsjukskoterskor i
verksamheten och anstiller nu ocksa fler special-
utbildade sjukskoterskor. Speciellt har vikten av
specialistsjukskoterskor inom dldrehilsovirden
uppmirksammats infor kommunaliseringen av
hemsjukvirden. Mdnga lokala avdelningar har
haft 6verliggningar med arbetsgivarna om betald
specialistutbildning och i ndgra fall har detta blivit
verklighet.

Differentieringen mellan specialist/funktions-
utbildade och allmanutbildade har blivit en natur-
lig del i mdnga kommuners lonerevision. Vissa
arbetsplatser arbetar nu mer aktivt for att fa «ill
en lonedifferentiering och virdering av specialist-
kunskap som gynnar verksamheten. Flera kommu-
nala arbetsgivare har infort fasta lonepaslag efter
genomford specialistutbildning.

Vardforbundet har oftare en sjilvklar roll vid
forindring av verksamheter. Att regelbundet mota
olika arbetsgivare i linen har medfort att Vardfor-
bundets asikter tas tillvara i mdnga sammanhang,
vid exempelvis omorganisationer, medbestimman-
defrdgor och verksamhetsovergangar.
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Avtalsarbete och avtals-

utveckling

Avtal ar ett av flera satt att astadkomma en varderings-
forandring. De avtal vi tecknar ska skapa forutsattningar
for inflytande pa arbetsplatsen, halsosamma arbetstider,
kompetensutveckling och en 16n som baseras pa kunskap,
kompetens, erfarenhet och resultat.

Avtal och avtalsutveckling

Virdforbundets mal for lonearbetet finns samlade
i det idépolitiska dokumentet ”Nationella mal

for lonearbetet” och galler for samtliga avtal. De
nationella mélen for lonearbetet har tillsammans
med det idépolitiska dokumentet ”Nya tider” varit
en god grund for det konkreta avtalsarbetet. Vi
har samlat oss oavsett avtalsomrade och det finns
tydliga mal for vad vi vill astadkomma.

Utveckling av det interna arbetet under
och efter avtalsarbetet

Avtalsbloggen

For att sprida kunskap och skapa delaktighet
startade Vardforbundets chefsforhandlare en
blogg som foljde och beskrev det som hinde under
forhandlingarna med SKL som pagick fran mitten
av januari till den 6 april nir avtalet skrevs under.

Dialog infor nytt avtal

Under tiden som forhandlingarna med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) pagick fordes
en dialog pa regionala motesplatser pa fem olika
stillen i landet. Forbundsradet var ocksa ett
sjalvklart forum for dialog under forhandlings-

arbetet. Innan avtalskongressen sa ja till det nya
avtalet genomforde forbundsstyrelsen ett intensivt
informationsarbete och besokte fortroendevalda

i avdelningarna for att beskriva och tydliggora
innehallet i det nya avtalet med Sveriges Kommu-
ner och Landsting.

Informationsturné

Nigra intensiva veckor efter att avtalet var klart
genomforde forhandlarna en turné i landet och
informerade om det nya avtalet. I ett antal méten
traffade forhandlarna cirka 1 ooo fortroende-
valda.

Specialistkunskapsprojekt

Efter beslut pa den extrakongress som tog stall-
ning till avtalet med SKL startade forbundsstyrel-
sen ett projekt vars syfte ar att konkretisera vad
Vardforbundet menar med specialistkunskap som
ett stod for arbete med den lokala loneprocessen.
I projektgruppen finns alla fyra yrkesgrupperna
och olika verksamhetsomraden representerade,
gruppen har en bra geografisk spridning och tre
avdelningsstyrelseledamoter ingar. Fragestallning-
arna som ska genomlysas utifrdn arbetsplatsens
behov ir foljande:
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* Arbetsorganisationen dr nyckeln till 16ne-
utveckling. Vilka mal har arbetsplatsen med sin
verksamhet? Vilken specialistkunskap behovs och
hur manga ska ha en specifik specialistkunskap?
Hur ska individen kunna skaffa sig den specialist-
kunskap som behovs?

e Specialistkunskapen ingar i loneprocessen
utifran Ioneavtalet. Chefen ar nyckelperson for
att bedoma vilken specialistkunskap som behovs,
for verksamhetsutveckling och for att bedoma
om individen har ratt specialistkunskap. Hur ska
Vardforbundet medverka till utveckling av chefs-
rollen i loneprocessen?

Specialistkunskap ar en av flera delar i loneav-
talet for att nd en 6kad lonedifferentiering. Vissa
verksamheter har specialistkunskap fran en spe-
cialistutbildning som baskrav, andra verksamheter
kraver specialistkunskap for en specialistfunktion/
befattning. Vad som ir specialistkunskap avgors
pa arbetsplatsen.

Det finns en onskan om ett fortsatt fordjupat
arbete utifran idén om vardens ledarskap och
chefens arena. Att ta fram idéer for att fa de basta
forutsattningarna for det goda resultatet i vardmo-
tet samt att peka pa olika mojligheter for chefen,
att utifrdn vardtagarens behov, formulera behovet
av kunskap och specialistkunskap.

Avtal med Sveriges Kommuner och
Landsting, regioner och Pacta
Under 2011 har ett nytt avtal, HOK 11, tecknats
for avtalsomradet Sveriges Kommuner och Lands-
ting och Arbetsgivarforbundet Pacta.
Avtalet stricker sig 6ver en period av tva plus tvad
ar med mojlighet till uppsagning den 31 oktober
2012. Avtalet dr inte nivibestamt. Vardforbundets
yrkande fokuserade pa tre fragor, specialistkun-
skap, hilsosam arbetstid och lokal 16nebildning.
En integrerad 16neprocess ar en del av samverkan
pa arbetsplatsen. Medarbetarna méste vara in-
volverade i och ha inflytande 6ver verksamhetens
mal, kvalitet och resultat. Hir har forsta linje-
chefen och verksamhetschefen en viktig roll. Alla
medarbetare skapar utrymme for lonedkningar
genom att bidra med sin kunskap. Resultatet av
medarbetarnas kunskap och erfarenhet ska ligga
till grund for en 6kad lonespridning och ge loneut-
veckling hela livet. Avtalet har darfor en skrivning
om arbetsgivarens ansvar for att astadkomma en
onskvird lonestruktur.

I arbetet infor yrkandet 2ot tryckte Vardfor-
bundet pa vikten av att specialistkunskap maste
tydliggoras som en del i [6nebildningen. Avtalet har
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darfor ocksa en skrivning om att parterna ska fora
en kontinuerlig dialog med syfte att gemensamt
verka for att grundutbildning och specialisering pa
ett bittre sitt svarar upp mot behoven av kunskap
och kompetens inom hilso- och sjukvarden. En
arbetsgrupp har tillsatts som arbetar med fragan.

Arbetet med hdlsosamma arbetstider
Yrkandet for avtal 2011 inneholl yrkande om en
sarskild bestimmelse om arbetstid for vard och
omsorg; att det ska finnas tid dterhimtning och
omstillning i samband med nattarbete, att jour
och beredskap ska anses vara en del av den ordi-
narie arbetstiden och att sirskilda ersittningar
ska folja I6nen.

Inte heller i &r fick Vardforbundet gehor for
dessa sa viktiga bestimmelser. Det blev dock en
protokollsanteckning om att det 4r av vikt ur savil
verksamhetens som den enskilde arbetstagarens
perspektiv att arbetstidsforliggningen utformas
pa ett langsiktigt och hallbart sitt, sirskilt vad
avser nattarbete. Parterna dr darfor Gverens om att
ta del av erfarenheterna av arbetet med verksam-
hetsanpassad arbetstidsforliggning samt folja det
fortsatta utvecklingsarbetet hos Vistra Gotaland,
Region Skédne och Landstinget i Kalmar.

Arbete ir pd gdng i Region Skane och Lands-
tinget i Kalmar att pd utvalda enheter arbeta med
verksamhetsanpassad arbetstid och behovet av nya
bestimmelser for att klara kunskapsforsorjningen
dygnet runt.

FAS

I samverkan med parterna inom kommuner och
landsting har arbetet med att sprida nyheter kring
avtalet FAS, Fornyelse - Arbetsmiljo - Samverkan
fortsatt genom att informera via webb (www.fas.
se) och ett digitalt nyhetsbrev.

Avtal fé6r medlemmar i privat sektor

Inom vardforetagarnas omrade valde vi att under
2010 siga upp samtliga avtal. Under var och for-
sommar 2011 tecknade vi nya avtal. Den storsta
forindringen bestod i ett nytt icke-nivibestimt
léneavtal, som inda innehaller ett utvecklat skydd
for medlemmar i Vardforbundet och bittre moj-
ligheter att komma it de foretag som inte skoter
léneprocessen pa ett tillfredstiallande sitt. I ovrigt
inneholl avtalen utokat forildraledighetstilligg,
kompetensbilagor och uppjustering av sirskilda
ersiattningar som OB och jour. Inom ambulans
och foretagshilsovard har vi inrittat arbetsgrup-
per som ska jobba vidare med arbetstidsfrigor.



Da vi tecknat ett helt nytt loneavtal gjorde
Vardforbundet och Vardforetagarna en turné runt
landet och berittade om avtalet for foretagare,
HR-personal, chefer, fortroendevalda och om-
budsman.

I samband med avtalsforhandlingarna hade vi
inrittat referensgrupper for de fyra avtalen med
Vardforetagarna. Personerna som fanns i referens-
grupperna var fortroendevalda inom eller hade bra
inblick i den privata sektorn. Referensgrupperna
hade en stodjande och radgivande funktion i for-
handlingsarbetet. Detta utvarderades och visade
sig vara mycket uppskattat. I mars tecknades ett
helt nytt centralt avtal med Svenska Flygbranschen
och i juni reviderades avtalet med bemanningsfo-
retagen.

Inom Kooperationens férhandlingsorganisation
(KFO) har vi ett avtal om allminna avtalsvillkor
frdn och med den 1 juni 2010 och tillsvidare med
en omsesidig uppsigningstid om tre manader,
loneavtalet som ar inkluderat ar icke-nivabestamt.

KFS

Inom Svenska kyrkan forhandlar Vardforbundet

i forhandlingskoalitionen Jusek med fortecknade
forbund. Vardforbundet har ett avtal inom Svens-
ka kyrkan som giller fran den 1 april 2011 till och
med den 30 april 2012.

Avtal fé6r medlemmar i statlig sektor
Vardforbundet forhandlade i OFRs* regi ett tva-
arigt avtal for medlemmar inom statlig sektor med
giltighetstid fran och med 1 oktober 2010 till och
med den 30 september 2012. Avtalet ar nivibe-
stamt och innebir en 16nedkning pa 1,8 procent
per ar utan mojlighet till individavstimning.
Loneprocessen hanteras som tidigare enligt en
forhandlingsmodell som bestims pd lokal niva.

*OFR
Offentliganstilldas férhandlingsrad (OFR) ar en uppdragsstyrd forhandlings- och serviceorganisation for femton fackliga
organisationer med medlemmar inom offentlig sektor. Vardforbundet ar ett av fackférbunden.






Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vardforbundet, organisationsnum-
mer 802001-5239, fir hirmed avge drsredovisning
for ar 2or11.

Allmént om verksamheten

Vardforbundet ar ett partipolitiskt obundet yrkesfor-
bund med 111 669 medlemmar fran fyra
legitimerade yrken - sjukskoterskor, biomedicinska
analytiker, barnmorskor och rontgensjukskoterskor.
Forbundet arbetar for att forbattra medlemmarnas
villkor i yrket och paverka utvecklingen i varden.

Verksamheten leds av en forbundsstyrelse natio-
nellt och 21 lokala avdelningsstyrelser. Forbundet
har 164 medarbetare.

Kongressen, opinionsbildning, forhandlings-
verksamheten och arbetet med att skapa en orga-
nisation for medlemsrekrytering har varit viktiga
aktiviteter under ar 2o11. Sarskilda satsningar har
genomforts bl a pa en resursforstarkning for stod
till privatanstillda medlemmar, ett nytt intranit,
upphandling av en ny plattform for telefoni, med-
lemserbjudanden och miljodiplomering.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Vardforbundets arbete bygger pa stadgan, vision
2018 for hilsa och helhet och de strategier som
kongressen fattat beslut om. Det finns nu ocksa
beslut om kvalitetskriterier for en framtida orga-
nisation.

De fyra strategierna och inriktning infor 2014 ar:

e Vi vicker en genusdebatt om virderingen av
vilfardens kunskapsomraden.

e Viska arbeta for att kompetensutveckling
och specialistutbildning sker inom ramen for
anstillningen.

e Vi ska utveckla och anvinda kunskap om
hilsoeffekter for en hilsosam vardmiljo.

* For att uppnd en nollvision for vardskador
ska vi samarbeta med andra.

Extrakongressen, organisationsutveckling uti-
fran kvalitetskriterierna och medlemsrekrytering
kommer att vara viktiga aktiviteter under ar 2012.
Sarskilda satsningar sker bl a pd en ny telefoni-
plattform, en webbportal och utbildning for
fortroendevalda.

Kongressen beslutade att Vardforbundet infor
huvudprincipen “en avgift” och att hoja de lagsta
inkomstnivderna, detta innebir en intiktsminsk-
ning for ar 2o12. Vardforbundets ekonomi be-
doms fortfarande som stabil. Under 2012 kommer
forbundet ha 6kat fokus pd kostnadsmedvetenhet.
Lokalavdelningarna prognostiserar en 6kning av
antalet yrkesverksamma medlemmar med cirka 1
8oo personer.

Miljéinformation
Under hosten 2010 genomfordes en miljoutredning
dir resor, energianvindning, leverantorer, inkop
samt avfall identifierades som omrdden med storst
miljopaverkan inom Vardférbundet. Med fokus
pa dessa omréden, har en miljogrupp arbetat med
ett antal forbattringsatgirder vilket bland annat
har lett till att en miljopolicy for Vardforbundet
har antagits, att samtliga flygresor klimatkompen-
seras, att ett byte till el miarkt med Bra Miljoval
har genomforts och att resepolicyn samt upphand-
lings- och inkopspolicyn har uppdaterats med
miljoriktlinjer.

Den 27 maj 2011 genomfordes en miljorevision
pa nationella kansliet for att félja upp atgiarderna
i handlingsplanen. Revisionen genomfordes av
Miljostegen som ir godkinda att dela ut miljodip-
lomet enligt Svensk Miljobas. All dokumentation
samt genomforda atgiarder godkindes och Vird-
forbundet erholl det forsta miljodiplomet som
giller fram till och med 2012-06-27. For ar 2011
uppgick klimatkompensationen till 6o kkr.
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Nyckeltal

Energi - el (kWh) 4

Tjansteresor med bil (anstéllda, mil)
Tjansteresor med bil (fértroendevalda, mil)
Tag (mil)

Flyg (mil)

Koldioxidutslapp, flygresor (ton)

Kapitalférvaltning

Marknadsvirdet pa finansiella placeringar mins-
kade under dret med 7 % (+12 %) och i forhillan-
de till jamforelseindex med 4 %. Marknadsvirdet
pa finansiella placeringar uppgar 2ot1-12-371 till
559 595 kkr (619 319 kkr) att jimfora med det bok-
forda virdet 398 402 kkr (384 651 kkr). De aktie-
relaterade placeringarna minskade i virde med 21
procent ( +27 %). Overvirdet i aktier och fonder
uppgéar vid drsskiftet till 161 193 kkr (234 668 kkr).
Finansiella placeringar ar fordelade till 6o procent
i raintebarande- och till 40 procent i aktierelate-
rade produkter.

Finansiella kostnader och intakter

En ny kapitalforvaltningspolicy faststilldes av
forbundsstyrelsen i december 20171, vilket bl a
innebir inférande av en riskmodell med en kvanti-
fierad riskniva och att minska forbundets aktie-
exponering.

Vardforbundets finansnetto uppgick under
perioden till 28 839 kkr (14 696 kkr). For 2011 ar
finansnettot hogre dn foregdende ar, okningen
beror framst pa reavinster till f6ljd av inlésen
av aktiefonder uppgdende till 11 888 kkr och ett
hogre rantenetto. Direktavkastningen pa placerade
tillgangar beraknas till 3 % (3 %).

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet
(eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatteskuld) i forhallande till ba-

2011 2010
27 906* 496 000
14 549 19 700
75 893 74 050
103 770 69 860
172 077 122 560 * Nytt avtal from 2011-07-01
exklusive avdelningar dar el
189 172 inkluderas i hyran.

Vardférbundets balansomslutning

Per den 31 december 2011 uppgar Vardforbundets
balansomslutning till 464 276 kkr, vilket ar en 6k-
ning med 22 935 kkr jamfort med samma tidpunkt
foregiende ar. Okningen avser frimst finansiella
anliggningstillgangar.

Tillgangar

Omsittningstillgdngarna och de materiella anligg-
ningstillgdngarna ligger pd samma niva som forega-
ende ar. De finansiella anldggningstillgingarna har
okat med 23 547 kkr, vilket i huvudsak hanfors till
kop av tva lagenheter i Stockholm (10 099 kkr) och
okade tillgangar i rintebarande papper.

Eget kapital och skulder
Det egna kapitalet har okat med 20 279 kkr i jam-
forelse med 20710, vilket ar en foljd av periodens
resultat. Enligt forbundsstyrelsens beslut 27 ja-
nuari 2012 avsitts 8 345 kkr av balanserat resultat
till andamalsbestimda medel for forbundsstyrel-
sen att disponera i syfte att hdlla medlemsavgiften
pa stabil niva. Enligt kongressens beslut ar 2ot1
avsitts totalt 150 ooo kkr av eget kapital for kon-
fliktfonden. Trygghetsfonden uppgar till 8 725 kkr
per den 31 december 20171, vilket 4r en 6kning med
246 kkr jamfort med foregdende ar.

Kortfristiga skulder har 6kat med 2 410 kkr. In-
terimskulder har 6kat med 2 929 kkr jimfoért med
bokslut 2010, vilket hanfors till bittre periodise-

lansomslutningen. ringsrutiner.
Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Soliditet 90 % 90 % 90 % 89 % 90 %
Resultat fran verksamheten (kkr) 804 17 709 21 455 -70 189 -8 745
Medlemsantal 111 669 111724 110 503 110 453 108 059

46



Resultat I6pande verksamhet

Resultatet for verksamheten uppgar till 804 kkr
vilket ar en forsimring med 16 905 kkr jamfort
med foregdende ar. Forandringen hanfors i all
vasentlighet till 6kade personalkostnader samt
okade kostnader for fortroendevalda, resor, kurser
och konferenser.

Resultatet efter finansnetto uppgar till 29 643
kkr (32 405 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 14 143 kkr hogre an foregdende ar, vilket i hu-
vudsak hanfors till reavinster om 11 887 kkr.

Intakter

Verksamhetens intdkter for 2o11 uppgar till

274 333 kkr, vilket 4r en minskning med 3 377 kkr
jamfort med 2010, vilket i huvudsak hianfors till
minskade externa bidrag.

Medlemsavgifter

Arets medlemsintikter uppgar till 263 574 kkr,
vilket ligger i nivd med dr 20710.

Det totala antalet medlemmar okade med 55
personer till 111 669 under 2011. Det dr endast
medlemskategorierna pensionirer och studenter
som har okat i antal. Pensiondrerna 6kade med 5,1
% till 8 700 personer och studenterna 6kade med
3,9 % till 8 581 personer.

Antalet yrkesverksamma medlemmar (anstilld
forhandlingsbar) minskade med 732 personer till
91 541 (-0,8 %). De yrkesgrupper som minskade
mest var biomedicinska analytiker med 5,5 % och
barnmorskor med 2,5 %. Antalet sjukskoterskor
minskade med 0,3 % och rontgensjukskoterskorna
minskade med 0,9 %.

Kostnader
Kostnaderna for verksamheten uppgick till
273 529 kkr, vilket 4r en 6kning med 13 528 kkr
i jamforelse med 2ot10. Forindringen hanfors i
huvudsak till 6kade personalkostnader och ckade
kostnader for kongresser. Antalet fortroendevalda
som ndgon gang under aret har fitt ersattning for
forlorad arbetsfortjanst genom Vardforbundet
uppgick per den 31 december till 413 personer,
vilket 4r en 6kning med 155 personer jaimfort med
foregaende ar. Okningen hinférs i huvudsak till
kongressen.

Vardforbundet har haft minskade konsultkost-
nader avseende sarskilda satsningar under ar 2010,
Vardtaget och kommunikationsstrategin.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar av anliggningstillgdngar
ar 1 571 kkr, vilket ligger i nivd med ar 2010.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 14 327 kkr
jamfort med foregdende ar, varav 7 048 kkr avser
okade lonekostnader till f6ljd av tidskompensation
i samband med nytt kollektivavtal som borjade
gilla 1 januari 2or1. Dirutover har forbundet
haft 6kade kostnader for 6vergangslosningar och
okade rekryteringskostnader.

Personalekonomiskt bokslut

Medarbetare i siffror

Vardforbundets organisation omfattar 164 hel-
tidsanstillda fordelade med 9t heltidsanstillda pa
nationella kansliet och 73 heltidsanstillda lokalt.
Totalt 77 % av de anstillda ar kvinnor och 23 %
ar man. Medeldldern ar 49 ar.

Vardforbundet har haft tva utbildningar under
aret - en ombudsmannautbildning och funktions-
dagar for KOMET- och ekonomiadministratorer.
Under 2011 genomfordes medarbetardagar den
19-20 oktober med fokus pa stress och framtids-
diskussioner utifran kvalitetskriterierna.

Vardforbundet har en genomsnittlig sjukfran-
varo pa 2,5 % vilket ligger under genomsnittet for
en organisation av denna storlek. Langtidssjuk-
franvaron har 6kat och uppgar till 37,5 % av den
totala sjukfranvaron 2or1. Forandringen hianfors
till ett fatal personer som okat sin sjukfrinvaro
jamfort med 2oro.

Léner och arvoden fér férbundsordférande
och vice ordférande

Vardforbundets ordférande Sineva Ribeiro som
tilltradde vid kongressen 2011, har efter tilltrade
erhillit [6n och arvoden ar 20171 enligt foljande:

Manadslén 80 000 kr
Arvode TCO 6 643 kr
Arvode SBU 10 000 kr

(Statens Beredning for
medicinsk Utvardering)
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Ordférande och vice ordférande omfattas inte av
lagen om anstillningsskydd. Enligt anstallnings-
avtal har ordféranden foljande villkor:

Om ordforande avgiar pd annan grund an egen
uppsigning fore mandatperiodens utgdng ar 2014
eller vid kongressen ar 2014, ska Vardforbundet
utbetala ett belopp som motsvarar 18 manadslo-
ner. Overgar hon under tid di ersittning utgar till
annan verksamhet eller till verksamhet i egen ro-
relse ska 1on eller ersittning eller uppdrag avrak-
nas fran det belopp som Vardforbundet ar skyldigt
att betala ut.

Vardforbundets vice ordforande Pia Arndorff
som tilltradde vid kongressen 2o11 har under ar
2011 erhdllit arvoden enligt foljande:

Manadsarvode: 42 800 kr
(motsvarande ett

prisbasbelopp)

Arvode TCO 2 026 kr

Vardforbundets vice ordférande Anna Andersson
som tilltradde vid kongressen 2o11 har under ar
2011 erhdllit arvoden enligt foljande:

Manadsarvode: 42 800 kr
(motsvarande ett

prisbasbelopp)

Arvode TCO 2026 kr

Om vice ordférande avgar pd annan grund 4n
egen uppsagning fore mandatperiodens utgang
ar 2014 eller vid kongressen ar 2014, ska Vard-
forbundet utbetala ett belopp som motsvarar 6
manadsloner. Overgar de under tid da ersittning
utgér till annan verksamhet eller till verksamhet i
egen rorelse ska lon eller ersattning eller uppdrag
avriknas fran det belopp som Vardforbundet ar
skyldig att betala ut.

Vad betriffar Vardforbundets resultat och still-
ning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikningar med tillhérande boksluts-

kommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i kkr 2011-01-01-2011-12-31 2010-01-01-2010-12-31
Medlemsintakter 2 263 574 263 390
Erhallna bidrag 1429 3863
Nettoomsattning 3 9 330 10 457
Summa intdkter 274 333 277 710
Rérelsens kostnader

Administrativa kostnader 4,5 -79 066 -85 970
Reklam och PR -6 277 -6 553
Resor, kurser och konferenser -41 639 -37 254
Personalkostnader 1 -112 255 -97 928
Ersattning till fortroendevalda -15 566 -13 549
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 155 -16 931
Avskrivningar 6 -1 571 -1816
Resultat fran verksamheten 804 17 709

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar 7 26 538 14 021
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 2391 1091
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -90 -416
Resultat fran finansiella poster 28 839 14 696
Resultat efter finansiella poster 29 643 32 405
Foérandring av periodiseringsfond 10 - 3468
Resultat fére skatt 29 643 35873
Skatt pa arets resultat 11 -9 363 -6 676
ARETS RESULTAT 20 280 29 197
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 16 351 16 239
Inventarier, verktyg och installationer 13 3757 3827
20 108 20 066
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsféreningar 10 469 370
Andelar i koncernféretag 14 - 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 398 402 384 651
Andra langfristiga fordringar 1592 1695
410 463 386 916
Summa anldggningstillgangar 430 571 406 982
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Varulager PR-produkter 4774 4048
4774 4048
Kortfristiga fordringar
Fordran Medlemsavgifter 4 634 4 574
Kundfordringar 1233 878
Fordringar hos koncernféretag 182 -337
Skattefordringar 132 3849
Ovriga fordringar 278 85
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 4 974 5502
11433 14 551
Kassa och bank 17 17 498 15 760
Summa omséttningstillgangar 33705 34 359
SUMMA TILLGANGAR 464 276 441 341
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Balansrakning

Belopp i kkr 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Konfliktfond 18 150 000 150 000
150 000 150 000
Andamalsbestdimda medel 23 900 15 555
23 900 15555
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 215 489 194 638
Arets resultat 20 280 29 197
235769 223 835
Summa eget kapital 409 669 389 390
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 19 8992 8992
8 992 8 992
Avsdttningar
Trygghetsfond 20 8725 8479
8725 8479
Kortfristiga skulder
Skuld medlemsavgifter 472 422
Leverantorsskulder 13 498 15 189
Skatteskulder 210 1440
Ovriga skulder 2 634 1998
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 20 076 15 431
36 890 34480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 464 276 441 341
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser
Garantiataganden TCO 45771 46 137
Summa 45771 46 137
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Kassaflédesanalys

2011-01-01 2010-01-01

Belopp i kkr 2011-12-31 2010-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 643 32405
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet -10 071 2319

19 572 34724
Betald skatt -6 876 -10 008
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapital 12 696 24716

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -726 -4 048
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -600 678
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3640 3191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15010 24 537

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1612 -1 331
Forvarv av finansiella tillgangar -115 819 -212 240
Avyttring av finansiella tillgangar 104 159 192 075
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 272 -21 496
Arets kassafléde 1738 3041
Likvida medel vid arets boérjan 15 760 12719
Likvida medel vid arets slut 17 498 15 760

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2011-01-01- 2010-01-01-

Belopp i kkr 2011-12-31  2010-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 14 650 13 872
Erhallen ranta 1620 652
Erlagd rénta 90 416

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 1571 1816
Rearesultat avyttring av finansiella anldggningstillgangar -11 888 -
Overféring till trygghetsfonden 246 503

-10 071 2319
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Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Bokslutet har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokforingsnimndens allmanna
rad.

Dotterbolaget Vardforbundet Service AB har
likviderats under aret.

Fran ar 2011 redovisas andelar i bostadsritts-
foreningar under finansiella tillgangar, vilket
tidigare redovisades under materiella anliggnings-
tillgdngar, 2010 ars viarden ar justerade for denna
andring.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar ar upptagna enligt nominellt belopp
efter bedomd forlustrisk.

Skulder
Periodisering av utbetalning av ersittning for for-
troendeuppdrag gors inte.

Varulager

Varulagret ar upptaget till inkopspris inklusive
moms efter avdrag for inkurans. Nar varor i lagret
siljs redovisas virdet for dessa varor som en kost-
nad i den period dd motsvarande intikt redovisas.

Avskrivningsprinciper fér anlaggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden och beriknad ekonomisk
livslangd. Avskrivning sker linjart 6ver tillgang-
ens beriknande livslangd. Nedskrivning sker vid
bestdende virdenedging. Beloppsgrinsen for vad
som ska anses som forbrukningsinventarier upp-
gar till % basbelopp vilket motsvarar 21 400 kr ar
20T1T.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Anlaggningstillgangar Ar

Materiella anlaggningstillgangar:

- Byggnader 50 ar
- Ny-, till- och ombyggnad 30ar
- Ny-, till- och ombyggnad i resterande
andras fastigheter kontraktstid
- Inventarier, verktyg och 3-5ar

installationer

Likvida placeringar

Likvida placeringar virderas i enlighet med arsre-
dovisningslagen till det ligsta av anskaffningsvir-
det och det verkliga virdet.
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Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda 2011 2010
Nationella kansliet 91 85
varav mdn 25 % 29 %
Lokalt 73 78
varav man 21 % 18 %
Summa 164 163
varav man 23 % 24 %
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 201 2010
Forbundsstyrelse maj 2011 1951 2038
Ovriga anstillda 68 505 60 822
Summa 70 456 62 860
Sociala kostnader 38838 34973
(varav pensionskostnader) 12 288 11 204
Sjukfranvaro 2011 2010
Total sjukfranvaro som en andel av brutto arbetstid 2,5% 21 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfran-

varo mer &n 14 dagar 375 % 26,8 %
Sjukfranvaron fordelad efter kén:

Man 29 % 1,3%
Kvinnor 2,3% 2,4 %

Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:

Andel anstéllda under 30 ar ar for fa for att ta med i uppstéllningen

30-49 ar 2,7 % 21 %
50 ar eller aldre 2,3% 2,2 %

Not 2 Medlemsintakter

Medlemsintdkter fordelade pa olika grupper 2011 2010
Aktiva medlemmar 261 621 261 490
Studerandemedlemmar 420 413
Pensiondrsmedlemmar 1533 1487
Summa 263 574 263 390
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Not 3 Nettoomsattning

2011 2010
Intdkter per vdsentligt intciktsslag
Forsaljning av tjanster 1027 586
PR-material och bocker 338 1416
Prenumerationstjanster 140 154
Annonsintakter 6998 6198
Skadestand 743 1812
Ovrigt 84 291
Summa 9 330 10 457
Not 4 Administrativa kostnader

2011 2010
Konfliktersattning till medlemmar - -3
Hyreskostnader inkl garage 10 472 10 381
Ovriga fastighetskostnader 5334 6 169
Forbrukningsartiklar och inventarier 2756 1718
Kép av tjanster mm 27 574 34560
Telefon, mobil och IT 12 938 10 667
Ovrigt 19 992 22 478
Summa 79 066 85970
Not 5 Leasingavgifter

2011 2010
Leasingavgifter exkl. lokalhyror 1297 1675
Summa 1297 1675

Leasingavtal avseende kopiatorer (MFP) uppgar till ett resterande varde av 653 kkr som |6per t o m 2013.

Not 6 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2011 2010
Byggnader och mark 516 505
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - 246
Inventarier, verktyg och installationer 1055 1065
Summa 1571 1816

Not 7 Resultat fran véardepapper och fordringar

Utdelning 14 650 14 021
Realisationsvinst 11 888 -
Summa 26 538 14 021
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Not 8 Ranteintidkter och liknande resultatposter

2011 2010
Ranteintakter, Gvriga 2 391 1091
Summa 2 391 1091
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2011 2010
Réntekostnader, 6vriga -90 -416
Summa -90 -416

Not 10 Féréandring av periodiseringsfond

Aterforing av periodiseringsfond - 3468
Summa - 3468

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 9 363 6 676
Summa inkomstskatt 9 363 6 676

Not 12 Byggnader och mark

2011 2010

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 22 975 22 975
-Nyanskaffningar 628

23 603 22 975
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -6 735 -6 231
-Arets avskrivning enligt plan -517 -505

-7 252 -6 736
Redovisat varde vid arets slut 16 351 16 239
Taxeringsvarde byggnader: 43000 43000
Taxeringsvérde mark: 31000 31000

74 000 74 000



Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 27 085 21706
-Nyanskaffningar -3 065 1330
24 020 23036
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -19 209 -18 144
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -1 054 -1 065
-20 263 -19 209
Redovisat vérde vid arets slut 3757 3827
Not 14 Andelar i koncernféretag
2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan - 200
Redovisat varde vid arets slut - 200

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 384 651 364 385
-Tillkommande tillgangar 101 771 212 240
-Avgaende tillgangar -88 020 -191 974
Redovisat varde vid arets slut 398 402 384 651
Noterade andelar

Redovisat virde Marknadsvdérde
Borsnoterade aktier 223 1309
Aktiefonder 82 688 211 486
Blandfonder 90 951 124 120
Rantefonder 224 540 222 680
398 402 559 595

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2011 2010
Forutbetalda hyror 2 653 2754
Upplupna rantor 771 439
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1551 2309
4 975 5 502
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Not 17 Kassa och Bank

2011 2010

Kontantkassor 51 51
Depamedel 12 978 63
Ovriga bankmedel 4 469 15 646
17 498 15 760

Vardforbundet har en beviljad men ej utnyttjad checkkredit motsvarande 5 000 kkr.

Not 18 Eget kapital

Konfliktfond Andaméls- Balanserad Arets  Summa eget
bestdmda medel vinst resultat kapital

Arets férdndringar av eget kapital

Belopp vid arets ingang 150 000 15 555 194 638 29 197 389 389
Disp. av balanserat resultat 8 345 -8 345

Disp. av féregaende ars resultat 29196 -29 197

Avrets resultat 20 280 20 280
Belopp vid arets utgang 150 000 23 900 215 489 20 280 409 669

Not 19 Periodiseringsfonder

2011 2010
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 8992 8992
8 992 8 992

Av periodiseringsfonder utgdr 2 365 kkr (2 365 kkr) uppskjuten skatt.

Not 20 Trygghetsfond

Avsattning att anvandas for olika anpassningsatgarder som kan vara aktuella exempelvis vid omorganisation
och flytt av verksamhet.

Avsattning vid arets ingang 8 479 7 976
Arets avsattning 757 503
Under aret utnyttjad del -511

8725 8 479

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2011 2010

Upplupna personalkostnader 11439 10 114
Upplupen I6neskatt 3047 2 655
LO-TCO réttsskydd 460 413
Ovriga poster 5130 2249
20 076 15 431



Stockholm den 7 mars 2012

Sineva Ribeiro
Styrelseordférande

Anna Andersson Pia Arndorff

Linda Eklund Mariannne Hiller
Ann Johansson Katarina Johansson
Johan Larson Ulrika Nilsson

Jani” Stjernstrom Annika Wahlin

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2012

Lars Olov Stéen Helen Esping Katarina Kullenberg-Ake
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Ernst & Young
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Till kongressen i Vardférbundet, org.nr. 802001-5239

Vi har reviderat drsredovisningen for Vardforbun-
det for ar 2o011.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen bedomer ar nodvandig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovis-
ningen pd grundval av var revision. Auktoriserad
revisor har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter. Fortroendevald
revisor har utfort revisionen enligt god revisions-
sed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika dtgirder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan in-
formation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgiarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drs-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur forbundet upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som dr andamalsen-
liga med hansyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-

ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av foreningens finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Utover vér revision av arsredovisningen har vi
aven reviderat styrelsens forvaltning av Vardfor-
bundet for ar 2011.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvalt-
ningen.

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala
oss om styrelsens forvaltning pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvalt-
ningen har vi utover var revision av drsredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhéllanden i forbundet for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot har foretagit nigon
atgird eller gjort sig skyldig till forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
ar tillrackliga och andamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med
forbundets stadgar. Vi tillstyrker att kongressen
beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2012

Lars Olov Stéen
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
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Fértroendevald revisor

Katarina Kullenberg-Ake
Fértroendevald revisor
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VARDFORBUNDET

Medlemmar i Vardforbundet arbetar for en saker vard.
Vi &r 110 000 sjukskéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker

och réntgensjukskéterskor som utvecklar varden f6r dig som individ.

Fran sjukdom och diagnos till hdlsa och helhet.

Adolf Fredriks Kyrkogata 11
Box 3260, 103 65 Stockholm
Tel: 08-14 77 00

www.vardforbundet.se
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