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2012 var aret da sjukskoterskestudenterna tog
plats i debatten och stod upp for sitt eget
varde. Bristen inom vara yrken blev mycket
tydlig under sommarsemestrarna, vilket orsa-
kade en ohallbar arbetssituation och riskabla
situationer pa manga hall i varden.

Stod till blivande kollegor

Vardforbundet stoder studenternas kamp for en
rimlig forsta 16n, darfor att den ar viktig for oss
alla. Nivan pa den forsta 1onen har stor betydelse
for fortsatt loneutveckling. Startnivin maste lyftas
for att mojligheterna att nd hogre under hela ar-
betslivet ska oka for alla.

Tillsammans i Vardférbundet kan vi paverka
vara villkor genom de 6verenskommelser vi gor
med arbetsgivarna. Men lika viktigt ar varje
persons eget agerande. "Grisrotsaktiviteter" som
“Inte under 24 000”-studenterna runt om i landet
driver, 4r oerhort viktiga for att hoja var status
och péverka virderingen av var kunskap.

Jag blir valdigt glad och stolt nir jag upplever
den kraft och energi som studenterna bidrar med
i vart gemensamma arbete for bittre villkor och
for en battre vard. Det badar gott infor framtiden.
Vi har allt att vinna pa att stodja blivande och nya
kollegor!

Ohallbar sommarsituation

Sommarens vardkris handlade framforallt om
bristande planering och felaktig virdering. Stu-
denterna som forvintas fylla luckorna nar ordi-
narie personal ska ha semester gor helt ritt i att
anvinda den ridande sjukskoterskebristen for att
satta ljuset pd varderingen av vir kunskap genom
att krava en rimlig lon.

Virst var liget under sommaren pa akutsjuk-
husen. Just de arbetsgivare som valde att inte ge
nyutexaminerade sjukskoterskor en forsta lon
pa minst 24 ooo kronor, lit istillet anstiallda och
patienter betala for personalbristen. Bland annat i
form av langre vantetider, bristande patientsiker-
het och en pd minga stillen oacceptabel arbets-
situation, vilket i sin tur innebir risker for perso-
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nalens hilsa. Mdnga medlemmar horde av sig till
Vardforbundet under sommaren och vittnade om
en mycket besvirlig situation.

Fokus pa hdlsosamma arbetstider

Vid den nationella métesplatsen i maj gav drygt
120 fortroendevalda forbundsstyrelsen i uppdrag
att fokusera vart villkorsarbete pa arbetstidsfra-
gan och ersittningen vid obekvim arbetstid.

Arbetstid 4r en viktig friga for hela virden och
for alla medlemmar. Det handlar om forutsatt-
ningar for en siker viard och det handlar om den
egna hilsan — att f3 tid for aterhamtning och att
ha ett bra socialt liv. Men det handlar ocksad om
pengar. Hur mycket dr tiden vird? Vilken ersitt-
ning ar rimlig nar man jobbar pa tider da de flesta
andra ir lediga?

Vi vill ha en central bestimmelse om arbetstid
som giller alla medlemmar. Men det ska ocksa
finnas mojlighet for bade lokala och individuella
losningar dar det behovs. Ett bra avtal om arbets-
tid ger bade hilsovinster och mer pengar i planbo-
ken! Det partsgemensamma arbetet som startades
med SKL 2011 har fortsatt under hela aret och
kommer férhoppningsvis borja visa resultat 2013.

Vi utvecklar varden

Vardforbundet fortsitter att gora viktiga avtryck i
vardens utveckling. Flera av de idéer som vi linge
fort fram och arbetat for blir undan f6r undan
verklighet. Det giller till exempel de mycket fram-
gingsrika forsoken med vardcoacher som gjorts

i Stockholms lin. Det handlar om snabbspér for
ambulansen och om utveckling av arbetsuppgifter
for biomedicinska analytiker som gor att virden
blir bittre och sikrare.

Kunskapsutveckling och fokus pa hélsa
Hogst pa var agenda for paverkan for vardens och
professionernas utveckling stir fortfarande frigan
om betald specialistutbildning och frigan om en
nationell hilsovard for alla dldre. Vi dr 6vertygade
om att det ir tva helt avgérande frigor for hur
framtidens vard kan utvecklas.



Det ar ingen tvekan om att varden blir allt
mer kunskapsintensiv. Specialistkunskap inom
alla vara professioner gor varden bittre och mer
effektiv, med ett battre slutresultat for patienten.
Men forutsittningarna for att specialistutbilda sig
ar idag usla. Varden kommer fortsitta halka efter
i kunskapsutvecklingen sa linge inte villkoren for
var specialistutbildning moderniseras. Vardfor-
bundet trycker pa beslutsfattare pa alla nivider om
betald specialistutbildning for vara yrken.

Det ir inte heller ndgon tvekan om att vi méaste
arbeta mer preventivt i virden for att vi ska kunna
leva véra allt lingre liv med sa god hilsa som
mojligt. Genom att infora en modell for dldrehilsa
som paminner om dagens MCV och BVC har vi
otroligt mycket att vinna. Forst och frimst i form
av en bittre hilsa for mdnga manniskor, men
ocksd i form av gemensamma resurser i samhallet.
I Goteborgs stad har man under dret dragit iging
en forsoksverksamhet med seniorhilsomottag-
ningar som ser mycket lovande ut.

Framtidens Vardférbund

Det gdngna aret har ocksd priglats av arbetet
med var egen utveckling som organisation. Det
stora projektet ”forma framtiden” som kongressen
beslutade om 2011 har involverat manga medlem-
mar, fortroendevalda och anstillda. Och i septem-
ber beslutade vi i forbundsstyrelsen om 14 projekt
som ska drivas fram till nasta kongress. Vi har
bland annat paborjat jobbet med att utveckla var
medlemsservice. Vi ir ocksd iging med att bygga
en ny webbplattform for fortroendevalda.

Ett stort tack!

Jag vill tacka alla medlemmar, fortroendevalda
och anstillda som varit med och bidragit under
2012. Tack for ert engagemang, ert arbete och det
stod ni gett mig som forbundsordforande. Jag ser
fram emot att f3 fortsitta jobba tillsammans med
och for er alla!

—
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Sineva Ribeiro

Forbundsordféorande Vardférbundet




Aret som gick i korthet

Januari

Ge papperslosa ratt till vard

Virdforbundet stodde namninsamlingen "Vard-
uppropet" for att ge papperslosa i samhallet ratt
till vird. Manga frivilligorganisationer, kyrkor,
fack- och yrkesforbund och andra har sedan 2008
gdtt samman i ett gemensamt stillningstagande:
Ritt till vard-initiativet.

Extra kongress

En extra kongress holls den 30 januari for att
behandla fragor om medlemskap, organisation,
stadga och kommunikation. Extrakongressen folj-
des av ett arbetsmote om Vardforbundets framtida
organisation.

Februari

Forbundsstyrelsen startade blogg

I februari 6ppnades Forbundsstyrelsebloggen, dar
medlemmar frin Vardforbundets forbundsstyrelse
bloggar om sitt arbete. I bloggen har under aret
skrivits om frigor som ror bl a villkor, 16n, arbets-
miljo, vardens ledarskap, etik och dldrehilsa.
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Konferens och natverkande for

biomedicinska analytiker

I februari holls i Oslo en nordisk yrkes- och vill-
korskonferens for biomedicinska analytiker.
Under konferensen diskuterades bl a fortroende-
valdas villkor, det fria virdvalet, betydelsen av
laboratoriemedicin samt program for kontinuerlig
professionell kompetensutveckling.

Mars

Internationella kvinnodagen

uppmarksammades over hela landet
Vardforbundet uppmirksammade den internatio-
nella kvinnodagen den 8 mars. Over hela landet
delade vi ut halvtomma tablettaskar och 85-kro-
norssedlar samt informerade om 16neskillnaden
mellan kvinnor och min via debattsidor, méten
och aktioner.

Vardférbundet medverkade i paneldebatt

om hogre kvinnoloner

Representanter fran 18 olika organisationer med-
verkade pa internationella kvinnodagen i semina-
riet Lon hela dagen” pa Kulturhuset i Stockholm.

Vardférbundet uppmark-
sammade den internatio-
nella kvinnodagen den

8 mars. Over hela landet
delade vi bl a ut 85-kro-
norssedlar fér att informera
om de |6neskillnader som
fortfarande finns mellan
kvinnor och méan.



Initiativtagare var Sveriges Kvinnolobby som med
sin 15:51-rorelse vill uppmarksamma att kvinnor
arbetar gratis efter klockan 15.51 varje dag (riak-
nat pd en arbetsdag 08.00-17.00). Diskussionen
handlade om hur l6negapet kan minskas. Vardfor-
bundets ordférande Sineva Ribeiro medverkade i
debatten:

”Jag tror inte arbetsmarknadens parter lyckas
bryta de strukturella 16neskillnaderna mellan
main och kvinnor avtalsvigen. Det krivs politiska
beslut och om inte politikerna tar det ansvaret
kommer vi att fa en skriande brist pa sjukskoter-
skor i framtiden.”

April

Hundratals sjukskoterskestudenter
demonstrerade for battre ingangsléner
Sjukskoterskestudenter 6ver hela landet demon-
strerade den 24 april for ingdngsloner pd minst
24 ooo kronor. Vardforbundet gav sitt stod till
studenterna. ”Jag tror att det i lingden ar bra att
hoja ingangslonerna. Vi vet i dag att kvinnor i ett
kvinnodominerat yrke, i en samhallstjanst med en
tredrig akademisk utbildning 4r ligt varderade,
det tror jag hela samhillet kan stilla sig bakom”
sade Sineva Ribeiro, ordférande i Vardférbundet.

Internationella yrkesdagen for

biomedicinska analytiker

Under de internationella yrkesdagarna lyfts
professions- och virderingsfragorna och vi upp-
mirksammar allmanhet och beslutsfattare p vara
professioners betydelse for virden. Den forsta yr-

kesdagen pa aret dr den internationella yrkesdagen
for biomedicinska analytiker som infaller den 15
april. Denna dag firades med olika lokala arrange-
mang, bl a berittade medlemmar som 4r biomedi-
cinska analytiker om sitt yrke for allmanheten och
passade ocksd pa att virva nya blodgivare.

Maj

Vardférbundet deltog i varldshélsoférsamlingens
mote i Geneve

De icke smittsamma sjukdomarna (bl a f6rhojt
blodtryck och diabetes) var tillsammans med mil-
lenniemédlen och reformeringen av organisationen
i fokus under virldshilsoférsamlingens mote i Ge-
neéve. "Modrahilsovarden, barnahilsovirden och
skolhilsoviden ar oerhort viktiga for att arbeta
forebyggande mot icke smittsamma sjukdomar i
Sverige” sade Sineva Ribeiro, forbundsordférande
i Vardforbundet. Vartannat ar genomfor ICN

ett medlemsmote veckan innan WHA i maj. I ar
deltog Vardforbundets ordforande som inbjuden
plenartalare pa temat Aldrevard och talade om
specialistsjukskoterskans roll i framtidens dldre-
halsovard.

Internationella yrkesdagarna for

barnmorskor och sjuksk&terskor

De bédda internationella yrkesdagarna for barn-
morskor och sjukskoterskor (den 5 respektive den
12 maj) firades pd manga platser i landet, bl a upp-
mirksammades barnmorskorna och sjukskoter-
skorna genom en filmkvall ”Tala film — Tala liv”.
Efter filmerna - Juno, som handlar om en oonskad

Sjukskoterskestudenter dver
hela landet demonstrerade
den 24 april fér ingangslo-
ner pa minst 24 000 kronor,
bl a pa Sédermalmstorg i
Stockholm.



tondrsgraviditet och Allt for min syster, en film
om en familj som kampar for att hdlla ett av bar-
nen vid liv - diskuterades etiska fragestallningar.

Juni

HBTQ-festival med kultur, debatt och gladje

For sjatte aret i rad var Goteborg platsen for
HBTQ-festivalen som pégick i fem dagar och
avslutades med en fargsprakande parad den 3 juni.
Virdforbundet arrangerade tvd seminarier under
festivalen: Lon och kon, ett seminarium som tog
upp fragor som: Vad har liga loner i kvinnodomi-
nerade yrken med HBTQ-frigor att gora? Har vi
i Sverige ett jamstallt samhille idag? Vardforbun-
dets andra seminarium hade rubriken "Virdmote
— ett samtal om och med HBTQ-personers mote
med varden".

Juli

Stor satsning for att paverka i Almedalen
Vardforbundets forbundsordforande Sineva
Ribeiro inledde invigningen av Vardforbundets
"arkeologiska utgriavning" av en akutmottagning

i Almedalen med att presentera ett antal exempel
pd vad vi tycker dr fordldrat i varden och hur vi ser
att man kan férandra och forbittra. Filippa Rein-
feldt, moderat sjukvirdslandstingsrad och politisk
talesperson i vardfragor, invigde sedan utgriv-
ningen genom att klippa av det bldgula bandet.

drony
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Vardférbundet gav ut en idé- och debattbok - Drom och mardrém, en
antologi om friska seniorer och beroende gamlingar.
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Varje dag under Almedalsveckan presenterades en
relik fran utgravningen. Relikerna hade var och en
koppling till vara yrkesgrupper och olika delar av
varden som kan effektiviseras.

Att bli &ldre — dréom eller mardrém?
Vardforbundets bok "Drom och mardrom — en an-
tologi om friska seniorer och beroende gamlingar”
diskuterades pa ett seminarium under Almedals-
veckan. Forfattaren, journalisten och trendana-
lytikern Cay Bond, som skrivit ett av kapitlen i
boken, forde ett samtal om ildre och aldrande
med forbundsordférande Sineva Ribeiro.

”Boken borde alla lisa. Men extra viktigt ar det
att yngre, sivil ungdomar som de som ar mitt i
karridren, liser den. Vi behover fler motesplatser
mellan manniskor i olika dldrar. Unga behover
forstd att de ocksd kommer att vara dir en dag
och fa storre forstaelse for vigen dit”, sade Sineva
Ribeiro. Senare under aret lanserades boken for
allmanheten under Bok- och Biblioteksmassan i
Goteborg.

Augusti

Vardférbundet sponsrade Stockholm Pride 2012
Vardforbundet var tillsammans med andra TCO-
forbund huvudsponsor for Stockholm Pride 2012.
Det ar viktiga fragor som beror alla pa ett eller
annat sitt och medlemmar i Vardforbundet kan

i manga fall gora skillnad. Prideveckan lockar
arligen Over 45 ooo deltagare och nistan en halv
miljon dskddare trings lings paradgatorna i cen-
trala Stockholm.

”Ritten att vara den man ar och bli respekterad
for det handlar om arbetsmiljofragor och mansk-
liga rattigheter, det vill siga fackliga karnfragor”,
sade Eva Nordmark, ordférande 1 TCO.

September

Stort genomslag fér Vardférbundets
sommarrapport

Vardforbundets rapport om bemanningen
under sommaren 2012 ronte stor uppmarksam-
het. Minga medier rapporterade om bristen pa
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor och flera
av Virdforbundets medlemmar framtradde och
berittade om lidget pa sina respektive arbetsplat-
ser.



Internationellt mote mellan sjukskoterske-
organisationer

Virdforbundet deltog i det arliga natverksmotet
kring arbetsplatsfragor och fackliga fragor som
ICN anordnar. Man enades om ett uttalande
kring situationen i virlden, konsekvenser av
finanskrisen som drabbar den offentliga verksam-
heten och nerdragningar av sjukskotersketjanster.
Huvudtemat var siker vard utifran perspektivet
"safe staffing". Det handlar om hur man inom
varden ska organisera sig for att forsikra att ritt
kunskap alltid finns tillganglig i arbetsteamet.

Oktober

Halsosamma arbetstider i fokus v. 42

Under vecka 42 satte Vardforbundet frigan om
hilsosamma arbetstider i fokus. Varje dag under
veckan hade ett sarskilt tema: Hilsosam arbetstid,
Dygnsvila och rast, Nattarbete, Jour och bered-
skap samt Ersdttning for obekvim arbetstid. En
infografikfilm om hilsosamma arbetstider togs
fram.

November

Vardférbundet deltog i studieresa i

samband med presidentvalet i USA
Vardforbundets forbundsordforande Sineva
Ribeiro foljde det amerikanska presidentvalet

pd plats i USA. Resans syfte var att folja valet ur
olika aspekter, bide sidana som har paverkan pa
svenska forhdllanden men ocksa sidant som kan
ge inspiration for framtidens Vardférbund. Manga
mojligheter gavs under resan att diskutera Vard-
forbundets frigor, sdsom betald specialistutbild-
ning, privatfinansierad vard och forutsittningen
for vara professioner att viarderas utifran all den
kunskap de tillfor varden, med foretradare for bl a
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Moderaterna,
Kristdemokraterna, Folkpartiet och SSU.

”Jag fick stor inspiration, kunskap och knét
manga viktiga kontakter under resan”, sade Sineva
Ribeiro.

Séren Sanz vann vardpris 2012

Soren Sanz, legitimerad sjukskoterska och vérd-
administrator pd akutmottagningen pa Sodersjuk-
huset i Stockholm, vann SalusAnsvars vardpris

pa 250 ooo kronor, som delas ut i samarbete med
Vardforbundet, for sitt preventionsarbete mot vald.

Internationella yrkesdagen for
rontgensjukskoterskor

Denna yrkesdag, som infaller den 8 november,
firades p& manga platser i landet bl a holls en
inspirationsforelasning om ”Barn pa rontgen” och
madnga arbetsplatser hade 6ppet hus och visade pa
rontgensjukskoterskors arbete och yrkets historia.

December

Debattartikel om sjukskoterskors utbildning

fick uppmaérksamhet i hela Europa

P4 DN-debatt skapade i december vir artikel
"Sjukskoterskor i Europa ska vara hogskoleutbil-
dade" eko i hela Europa.

"Tyska EU-politiker arbetar intensivt for att fa
med sig andra linder pa ett kompromissforslag om
en lagre niva pa sjukskoterskeutbildning i Europa.
Vi tar kraftfullt avstind fran detta och menar att
patientsikerheten hotas och legitimationen urhol-
kas", skrev Sineva Ribeiro tillsammans med Ingela
Wiklund, ordférande Barnmorskeférbundet, och
Ania Willman, professor i virdvetenskap och ord-
forande i Svensk sjukskoterskeforening.

Saills:"msr:lrs ‘-.r’:irdpris 2012
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Séren Sanz, legitimerad sjukskéterska vann SalusAnsvars vardpris 2012
for sitt preventionsarbete mot vald.






Vardforbundet ska vara den kollegiala motesplat-
sen och sjilvklara organisationen for legitimerade
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och studenter
inom respektive profession. Det ska finnas en
samordnad organisation for medlemsrekrytering
och att man ska kunna f3 ett tydligt svar pa fragan
?varfor ska jag vara medlem i Vardférbundet?”

Vardforbundet ska ge medlemmarna indivi-
duellt stod utifran profession, anstillning, 16n,
vardmiljo, utveckling och karriir. De som ger
medlem stod ska ha ritt kunskap och kompetens.
Ett viktigt led i detta ar att vi har kunniga fortro-
endevalda som kan garantera att alla medlemmar
far ett professionellt bemotande och ett likvardigt
stod nar det galler saval professionen som vill-
korsfragorna. Vardforbundet ska ocksa stiarka
medlemmarna i sin professionsidentitet i syfte
att paverka och agera utifrin deras kunskap och
situation i varden.

Vardforbundet ska vara en kollegial motesplats
och vara oppet, tydligt och tillgangligt. Motesplat-
ser ska entusiasmera, skapa tillhorighet, ge vira
medlemmar mod och kunskap for att inspirera
och inspireras.

Medlemskap i Vardforbundet innebar ocksa
att vara med i ett internationellt sammanhang.
Kollegor stodjer varandra i villkor, utveckling
och organisering 6ver nationsgrianserna — global
solidaritet.

Vi ska bli fler

Vardforbundet har under 2012 fortsatt sitt med-
lemsrekryteringsprojekt ”Vi ska bli fler”. Mdlet
for projektet ar den sjilvrekryterande organi-
sationen, dar Vardforbundet dr den kollegiala
motesplatsen och sjilvklara organisationen for
legitimerade barnmorskor, biomedicinska analy-
tiker, rontgensjukskoterskor, sjukskoterskor och
studenter inom respektive utbildning. Syftet med
projektet ar att med fokus pa lokala behov och
forutsittningar skapa en organisation och innehall
for Vardforbundets medlemsrekrytering.

Under 2012 har Vardférbundet intensifierat
sitt arbete med att ”Vi ska bli fler” och jobbat
intensivt med olika forbattringsomraden. Allt fran
studerandeprocessen dir malet dr att triffa alla
studenter de forsta veckorna vid utbildningens
start till att vara ett stod i anslutning till examen
och da de gir ut i yrkeslivet. Vardférbundet pa
arbetsplatsen har dven varit i fokus dar Vardfor-
bundet kan bli battre pa att synas och horas, och
da sarskilt dar vi inte har ndgon fortroendevald —
Viardforbundet ska gora skillnad i Vardmiljon.

Bittre processer har dven skapats for att det ska
bli enklare att bli medlem samt for att hantera de
som funderar pd att limna Vardférbundet. Under
varvintern fick fem fortroendevalda uppdraget att
verka som rekryteringscoacher i Virdforbundet
Sverige — allt frdn Umea i norr till Hassleholm i
soder. Den lokala forankringen adr viktig for att
skapa forandring och hir har rekryteringscoacher-
na kunnat anvinda sin kunskap for att stodja
avdelningarnas arbete och funnits nira arbetsplat-
serna.

Rekryteringscoacherna har alltsa haft fokus
pa arbetsplatserna och prévat sig fram till bra
verktyg som ska stodja de fortroendevalda i sitt
rekryteringsarbete. De har dven genomfort olika
workshops runt om i Sverige for att inspirera till
medlemsutveckling.

Medlemsutvecklingen vilar i Vardforbundet
och vi ser positivt pd utvecklingen utifrin att vi
engagerar fler studerandemedlemmar. Antalet yr-
kesverksamma medlemmar fortsitter dock sakta
att minska men de insatser som gjorts under 2012
i alla forbattringsprocesser kommer att ge effekter
pa lingre sikt da vi ser att fler unga vill och kan
engagera sig i Vardforbundet.

Vi har dven tillsammans med avdelning Stock-
holm genomfort ett arbete med att f6lja upp de
som limnar oss pd grund av bristande betalning,
med ett mycket gott resultat. Detta arbete kommer
aven utvecklas vad giller omhindertagandet av
de medlemmar som funderar pa att limna oss —
bittre rutiner kring dessa samtal kommer leda till
att fler vill vara medlemmar i Vardférbundet.
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Vardférbundets medlemsutveckling 2012 per manad fér yrkesverksamma medlemmar

93000

92250

91500

90750

eammm» Antal yrkesverksamma
medlemmar

Medlemskategori Barn- Biomedicinska Réntgen- Sjuk- Totalt

morskor analytiker sjukskoterskor skoterskor Vardférbundet
Yrkesverksamma 4719 5126 2464 78 365 9 90 683
Studerande 0 485 292 7 948 0 8725
Pensionerade 446 488 130 6926 1 7 991
Anstéllda, ej férhandlingsbara 50 59 6 742 1 858
Ej anstéllda 80 91 27 1560 0 1758
Totalsumma 5 295 6 249 2919 95 541 1 110 015

Vardférbundets medlemsantal per 2012-12-31 férdelat efter medlemskategori och kén

Medlemskategori Kvinnor  Kvinnor Totalt

Antal % Vardférbundet
Yrkesverksamma 82 431 91 8 252 9 90 683
Studerande 7 581 87 1144 13 8725
Pensionerade 7 673 96 318 4 7 991
Anstéllda, ej férhandlingsbara 845 87 112 13 858
Ej anstéllda 1638 93 120 7 1758
Totalsumma 100 069 91 9 946 9 110 015
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Vardforbundets avdelningar arbetar intensivt
med olika aktiviteter for att ta hand om det enga-
gemang som finns hos mdnga medlemmar — ge-
nom att skapa mojligheter for fler medlemmar att
engagera sig i olika fragor vet vi att medlemska-
pets virde forbittras.

Projekt privata

I borjan av 2012 startade Projekt privata, vars
syfte ar att stodja den lokala organisationen i ar-
betet riktat mot medlemmar i den privata sektorn
samt att aktivt verka for en positiv utveckling av
medlemmarnas engagemang.

Huvudsakligen har fokus for aktiviteter inom
projektet legat pa radgivning, framtagande av
stodmaterial och kunskapsspridning.

Projekt privata har under 2012 tagit fram
kunskapsmaterial rorande exempelvis avtalsjim-
forelse, meddelarskydd, lonebildning i samhallet,
avtalskonstruktion, hingavtal, samverkan och
konkurser. Materialet ar tinkt till fortroendevalda
och anstillda som en introduktion och vigledning
i arbetet gentemot medlemmar anstillda i den pri-
vata sektorn. Allt finns samlat pad Vardforbundets
webbplats.

Projektet har ocksd besokt Vardforbundets
samtliga lokala avdelningar i syfte att bidra med
kunskap, etablera kontakt och diskutera arbetet
kring medlemmar anstillda i privat sektor. Tva
storre nationella moten har ocksd genomforts. Det
ena for att diskutera virdavdelningsskap och den
riksomfattande verksamheten och det andra for
Vardforbundets regionala skyddsombud.

Under dret har ocksa en folder tagits fram
“Privat anstilld och medlem i Vardférbundet”.
Syftet med foldern ir att pa ett kortfattat sitt visa
pd virdet i medlemskapet. Foldern ar tankt att
anvindas i uppsokande verksamhet eller i andra
sammanhang dir bide medlemmar och potentiella
medlemmar finns.

Arbetsratt

Genom arbetsrittslig radgivning till lokala och
centrala ombudsmin, fortroendevalda och med-
lemmar samt genom drivande av centrala tviste-
forhandlingar och domstolsprocesser har savil
Vardforbundets som enskilda medlemmars intres-
sen tillvaratagits under 4ret.

Tvisteférhandlingar 2012

Avslutade centrala tvisteforhandlingar:
Uppsidgning

Foretradesratt till dteranstdllning 1

Avstingning

Varning och tolkningsforetride
Semester

Lon

Tjanstepension

W N o H M

Pigdende centrala tvisteforhandlingar:

Avsked I
Uppsidgning 12
Varning och tolkningsforetride 5
Tjanstepension 1
Arbetsskador

18 nya drenden har skickats till LO-TCO Ritts-
skydd AB for bedomning om de gar att driva
vidare med framgang. Halften av drendena har
bedomts att inte kunna drivas vidare. Under dret
har 21 drenden avslutats vilket kan innebara att
medlemmarna fatt rite till ersdtening och/eller att
arendena avslutats da man inte vunnit framgang i
klagandet.

Pensions- och férsakringsfragor

Genom radgivning till lokala ombudsman, fortro-
endevalda och medlemmar om de kollektivavta-
lade pensionsavtalen och forsikringsavtalen inom
samtliga sektorer har Vardforbundets och enskilda
medlemmars intressen och rittigheter tillvarata-
gits.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har
sagt upp pensionsavtalet KAP-KL till uppho-
rande 2013-01-01 varfor det nu och kommande ar
kommer att pigd ett arbete for att traffa ett nytt
pensionsavtal.

Chefer och ledare

Under 2012 har kontaktpersoner for chefer och le-
dare pa lokalavdelningarna samt handliggare for
chef- och ledarskapsfragor pa nationella kansliet
fortsatt att arbeta efter den nationella projektpla-
nen for medlemmar som ar chefer.

Arets tvé internat har arbetat med att anvinda
praktiska verktyg i processledarskap, arbeta med
berittarverkstad och gora fallstudier om 16n och
lokal l6nebildning, karridrvaxling och yrkesut-
veckling.

Kollegiala motesplatser for chefer och ledare
har anordnats runt om i landet. Dessa moten har
haft fokus pd att oka medlemsvardet. Syftet med
motena dr att ge chefer och ledare mojlighet till
nitverksbyggande utanfor den egna organisatio-
nen, belysa mojligheter men dven de svarigheter
som finns i chefsuppdragen samt att lyfta fram
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vikten av leda och styra hilso- och sjukvard uti-
fran virdegrund.

Andra prioriterade omraden fran projektplanen
har varit att utveckla webbsidan, optimera med-
lemsregister och statistikredovisningen. Ett annat
strategiskt viktigt omréde ar att fortsitta verka for
en tvarprofessionell akademisk ledarskapsutbild-
ning.

Under det gdngna aret har tva kartlaggande un-
dersokningar genomforts. En kring chefsmedlem-
marnas behov av information och kommunikation
samt en kring normer och normkritik. Den senare
undersokningen kommer att ligga som grund for
att vicka genusdebatt om valfirdens kunskapsom-
raden under 2013.

Stod till medlemmar som startar

och driver féretag

For att kunna erbjuda en vird som utgar fran in-
dividens behov och 6nskemal behovs en méangfald
av virdgivare med olika profiler, olika virdidéer
och olika sitt att bedriva en god och siker vard.

Under 2012 har Virdfoérbundet bjudit in till ett
tiotal motesplatser for vardforetagare. Syftet med
dessa moten har varit att erbjuda ett forum for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte och en mojlighet
att utveckla samarbete. Vardférbundet erbjuder
ocksd radgivning till medlem som vill starta fore-
tag eller som vill utveckla sitt foretag.

Pa lokal och regional niva arbetar Vardforbun-
det for att utveckla foretagandet i varden.

Vardforbundet har i samarbete med Tillvaxt-
verket, Aldres liv Nordost, Region Skane och
Vardforetagarna avslutat en forstudie som kallas
Projekt Entré, vars syfte ar att beskriva och kart-
ligga de forutsittningar och behov av foretagar-
stod som finns for entreprendrer inom vardtjinste-
omradet. Forstudien pekar pa behov av regionala
inkubatorer som har fokus pa foretagare inom
vard, hilsa, rehabilitering och omsorg samt att det
vore virdefullt med en nationell webbportal for af-
farsutveckling. Arbete pagdr med att hitta intres-
serade aktorer som kan starta ett pilotprojekt med
inkubator.

I november genomfordes Konsultskolan — en
praktisk utbildning i att silja kunskapsbaserade
tjanster. Konsultskolan vinde sig i huvudsak till
doktorander och disputerade men dven andra
kunskapskonsulter var vilkomna. Tretton perso-
ner deltog, diribland doktorander, disputerade,
uppfinnare och kunskapskonsulter. Syftet var att
ge kunskap i att silja kunskapsbaserade tjinster,
att ta betalt, att anvinda sig av sociala medier —
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att helt enkelt fa en puff i sitt foretagande eller bli-
vande foretagande. Under varen 2013 genomfors
en konsultskola vid ytterligare ett tillfalle och till
hosten inbjuds alla som deltagit i Konsultskolan
till en uppfoljning.

Facket foréandras

Facket forandras ar ett forbundsgemensamt
projekt inom TCO-familjen. Dar arbetar Vardfor-
bundet tillsammans for att utveckla och lyfta fram
virdet av att vara med i facket och var viktigaste
malgrupp ar akademiker, studerande och nya i
arbetslivet i dldern 20-35 ar. Det sker ett utatriktat
arbete parallellt med ett internt fornyelsearbete
och vi arbetar externt for att visa pd individens
virde av kollektivavtalet, i kronor och 6ren, och
internt med att forandra de inre strukturerna och
lyfta fram fler unga i det fackliga arbetet.

Global solidaritet — en del i medlemskapet
Vardforbundet har ett stort internationellt enga-
gemang. Vi ar en del av virlden och vira med-
lemmar, professioner och dess forutsattningar
paverkas pd manga sitt av det som sker i virlden
runtomkring oss.

Viardforbundet stoder samarbetsprojekt i flera
lag- och mellaninkomstslander. Flera av projekten,
bl a arbetet i Lesotho och i Palestina finansieras
ocksd med statliga pengar frin LO-TCO Bistands-
nimnd. Under 2012 har LO-TCO Bistindsnamnd
formedlat pengar fran Sida till Lesotho och
Palestina for drygt en miljon kronor. Det handlar
t ex om att stodja organisations- och ledarskaps-
utveckling, utbildning for ungdomar och anhoriga
till sjukvdrdspersonal som dott eller drabbats av
sjukdom eller uppbyggnad av hilsomottagningar.
I vissa fall bidrar forbundet dven ekonomiskt vid
kriser och katastrofer i virlden men den huvud-
sakliga ingdngen ar att stodja professionell utveck-
ling, kollega till kollega. Under aret har vi bedrivit
foljande internationella projekt:

Lesotho

Wellness-centret for hilso- och sjukvardspersonal
samt deras nirmaste familjemedlemmar i Lesotho
ar ett projekt i samarbete med International Coun-
cil of Nurses och Lesotho Nurses association, med
medel delvis frin LO-TCOs Bistindsnimnd och
delvis fran Vardforbundet.

2012 var det sista dret i en tredrsperiod. Totalt
har projektet pagétt sedan 2007. Fokus for projek-
tet ar att testa och behandla smittade av HIV och
andra sjukdomar.



Personalen genomfor utbildningar for anhoriga
till besokande pa centret, for deras partners men
- kanske viktigast - dven for deras tondriga barn.
Man anviander en modell som pidminner mycket
om svenska skolans sexualkunskapsundervisning
men dven som ett komplement till ungdomsmot-
tagningar, och inget av detta finns traditionellt i
Lesotho. En del ungdomar har man mer kontakt
med utifrdn deras behov. For att f4 hallbarhet i
projektet pa lang sikt maste Lesothos sjukskoter-
skeorganisation, som ir lokal part, starkas i sin
struktur. Man behover fa tydligare stod av hilso-
ministeriet och ett tecken pé att det gdr &t ract hall
ir att man fitt en extra sjukskoterska till centret
pa ministeriets bekostnad. Ett annat problem ar
att man inte har riktiga lokaler utan tar emot pa-
tienterna i provisoriska baracker. Forhoppningen
ar att det gar att finna sponsorer for att bygga ett
riktigt hus.

Vardférbundets lokala avdelning i Ostergotland
har genom sina kontaktpersoner besokt projektet
vid ett flertal gdnger under aret.

Ryssland

Projektet i Ryssland med RNA, som organiserar
all mellannivautbildad sjukvérdspersonal (motsva-
rande Vardférbundets medlemsgrupper), har nu
minskat till att enbart innefatta en foreldsare fran
Visterbotten som tillsammans med ICN genom-
for ett fackligt ledarskapsprogram pé regionniva.
RNA har nu 175 ooo medlemmar och firade i ok-
tober sitt 20-drsjubileum som organisation. RNAs
jubileumsbok som gavs ut i samband med firandet
visade tydligt bdde i ord och bild pa den stora
betydelse som Vardforbundets projekt har haft for
RNAs framgédngar.

Palestina

2012 var det sista dret for Vardforbundets tredriga
organisations- och ledarskapsutvecklingsprojekt

i Palestina. Projektet har drivits tillsammans med
systerforbundet, Palestinian Nurses and Midwi-
fery Association, PNMA.

Under aret har Vardforbundets experter deltagit
i tre workshops. Fokus har legat pa organisations-
utveckling, ledarskap, kvalitet och patientsiker-
het.

Nigra deltagare har, i PNMAs regi, arbetat
vidare med konceptet och hillit egna workshops
runt om i regionen, vilket har lett till en annu
storre spridningseffekt.

Girl Child Education Fund

Under 2012 samlades totalt 34 748 kronor in frin
Vardforbundet. Under dren som gatt har fonden
gjort det mojligt for dver 1oo flickor att avsluta sin
skolging och for 2013 hoppas man kunna bidra
till att ytterligare 28 flickor ska kunna slutfora sin
utbildning. Det ar flickor fran Swaziland, Uganda,
Kenya och Zambia som far den mojligheten ge-
nom ICNs insamling som startade ar 2005.
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Omvaérlden paverkar oss

For att f4 en samlad omvarldsbild med de vikti-
gaste trenderna som paverkar vir organisation
och politik har Vardforbundet de senaste aren
utvecklat en strukturerad omvirldsbevakning. De
trender som kommer fram paverkar vart val av
strategier och prioriteringarna i verksamhetspla-
neringen. Detta framgédr av kommande avsnitt i
verksamhetsberattelsen.

Arsrapporten for 2012 pekar pa bland annat

foljande viktiga (nationella) trender:

* Unga, storstadsbor och anstillda inom privat
sektor ar ofta svarare att attrahera som med-
lemmar.

* Ej nivabestimda avtal 6kar de lokala parter-
nas frihet och ansvar.

* Dailig virdmiljo ett vixande problem.

+ Okat fokus p4 att kvinnor har simre 16n och
villkor.

* Vixande oklarhet kring hur sjukskoterskor-
nas kompetens bist kan anvindas.

» Arbetet med siaker vard far allt storre bety-
delse for vardens kvalitet och effektivitet.

* Den digitala kommunikationen ¢kar i virden
och om véirden.

» Konkurrens om ritt kunskap och kompetens
okar pa svenska arbetsmarknaden.

* Forandringar i virdens organisation och sys-
tem stiller nya krav pa virdens ledarskap.

* Virdens utveckling styrs alltmer utifran vard-
tagarens ritt att vilja.

Varden och villkoren i Sverige paverkas allt mer
patagligt av ett internationellt omviarldsberoende.
Ganska sjalvklart s kommer den ekonomiska
krisen i Europa att pragla den miljo vi har att
verka i och vi har under dret arbetat med att folja
den europeiska utvecklingen av finanskrisens
konsekvenser. Bland annat har den europeiska
sjukskoterskeorganisationen (EFN) fortsatt att
diskutera hur den ekonomiska krisen har paver-
kat sjukskoterskorna i de olika linderna. Sverige
och Norge har varit de linder som hittills klarat
sig bast fran arbetsmarknadskonsekvenser av det
ekonomiska liget i Europa. Mdnga andra linder

har drabbats av nedskirningar och uppsagningar
och dven lonesinkningar for sjukskoterskor och
barnmorskor. EUs revidering av direktivet kring
patientrorlighet och yrkeskvalifikationer (direk-
tiv 36) paverkar ocksa vardagen i virden for vara
yrkesgrupper.

Omvirlden ir inte bara internationell eller na-
tionell — for virden ar det avgorande att se att det
finns ett starkt lokalt fokus med regioner, lands-
ting och kommuner som sjilvstindiga sjukvards-
huvudman.

Varfér ska vi bry oss om omvérlden?

Hur varden organiseras och styrs dr avgorande
forutsittningar for yrkesutveckling och goda
villkor och det ligger i uppdraget som profession
att ta initiativ till forbattringar med utgdngspunkt
i det egna kunskapsomradet och yrkesetiken.
Tillsammans ar vi en stor del av svensk hilso- och
sjukvdrd och Vardférbundet dr dirmed en viktig
aktor som forviantas delta aktivt i vardens utveck-
ling. Genom att analysera det forindringar som
sker i omvirlden och identifiera mojligheter till
paverkan skapar vi en nédviandig grund for det
uppdrag vi har enligt stadgan.

Var politiska inriktning - vart riktmarke
For att vara framgdngsrika i vart paverkansarbete
madste vi veta vad vi vill uppna. I Vision 2018 for
hilsa och helhet och i vira idépolitiska dokument
har vi formulerat hur vi vill att virden ska forand-
ras. Det rader fortfarande ett medicinskt para-
digm i varden vilket haimmar savil en effektiv vard
till patientens nytta som en varaktig virderings-
forindring for Vardforbundets yrken. Vi beskriver
darfor ett nytt virdparadigm som handlar om
hilsa och helhet istillet for sjukdom och diagnos,
om minniskan och system istillet for organisatio-
ner och hus, om 6kad 6ppenhet och kunskapsstyr-
ning. [ virt paverkansarbete ska vi alltid arbeta for
forverkligande av vart paradigmskifte.
Kongressens strategier har ocksa viglett oss i
prioritering av fragor vi har lagt sirskild kraft pa
under aret.
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Var omvarldsbevakning

Vart paverkansarbete sker pA manga arenor; in-
ternationellt sivil som nationellt, pd arbetsplatsen
och pa overgripande politisk nivd. Vi ar efterfra-
gade av omvirlden och genom vért deltagande i
arbetsgrupper, utredningar, seminarier m m far vi
en mycket god bild av vad som pagar i omvirlden.
En skriftlig omvirldsrapport sammanstalls varje
tertial.

Varden och omvarlden 2012

Varddebatten har idag stort fokus pa omriden

som Vardforbundet lyfter i sin vardpolitiska idé

och som leder mot det paradigmskifte vi vill se.
Nedan foljer nagra viktiga exempel pa om-

virldsaktiviteter som pagatt under 2or2:

Internationellt och nationellt fokus pa hélsa

Under dret antog WHO en europastrategi for
hilsa och vilfird dir vardens roll i folkhilso-
arbetet tydliggors. Aret har ocksd inneburit

att arbetet med Socialstyrelsens nya nationella
riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder har
startat.

EPSU har dven drivit ”Vattenkampanjen” som
ar ett medborgarrittsinitiativ dir EU-kommis-
sionen kan tvingas omprova ett forslag om 6ver
en miljon européer vill det genom namninsam-
ling. Forslaget handlar om att EU-kommissionen
oppnar for att vattentjanster kan privatiseras och
diarmed riskera allas ratt till tillgdng av vatten.
Vardforbundet deltagit i ett antal debattartiklar
bl a argumenterat for halsobetydelsen i fragan
och finns tillsammans med andra férbund re-
presenterat pd kampanjens hemsida, som under
2012/13 samlar in namnunderskrifter.

Patientmaktsutredningen

En stor statlig utredning har arbetat under aret,
med malet att Sverige ska fa en Patientlag som ska
ersitta dagens Halso- och sjukvardslag. Med den
forskjuts maktforhallanden i virden och ett nytt
vardparadigm mojliggors. Vardforbundet deltar
som expert i utredningen.

Utveckling av vardvalet

Den just nu pigdende utvecklingen av vardvalet
ger unika mojligheter att vara med och forma
framtidens vard. Flera myndigheter, t ex Konkur-
rensverket, Socialstyrelsen och Virdanalys har
under 2012 berort fraigan om vardval i sin verk-
samhet.

18

Fokus pa de mest sjuka aldre

Regeringen har under pdgdende mandatperiod
valt att satsa 4,3 miljarder kronor for att forbattra
varden och omsorgen for de mest sjuka dldre.
Aret har priglats av ett mycket stort engagemang
i vdrdens vardag for att hitta samverkansformer,
att forbattra och folja upp varden av dldre och
kvalitetsregistret Senior alert, som Vardforbundet
varit med och utvecklat fran start, ar en nyckel i
arbetet. Aven BraVis kvalitetskrav finns med som
grund.

Personcentrerad vard och vard -/ hélsocoacher
Nya organisationsformer som stimmer val over-
ens med det vi beskriver i var vardpolitik vixer
nu fram. Projekt som virdcoacher och personcen-
trerad vard foljs dessutom upp i forskningsstudier
med mycket positiva resultat vad giller patient-
upplevd kvalitet, kliniska resultat och hilsoeko-
nomi.

Kvalitetsregister som speglar fler kunskaps-
omraden

Ar 2010 presenterade socialdepartementet och
SKL en 6versyn av de Nationella Kvalitetsregistren
som bland annat foresprakade att kvalitetsregist-
ren ska omfatta storre delar av hilso- och sjuk-
varden samt avspegla hela virdkedjan. Under dret
triffade staten en 6verenskommelse om utveckling
och finansiering av de nationella kvalitetsregist-
ren for vard och omsorg for dren 2012-2015. |
overenskommelsen anges att kvalitetsregistren

ska ta tillvara de olika professionernas intresse

av kvalitetsuppfoljning i hdlso- och sjukvarden.

Vinster i valfarden

Under hosten blossade en het debatt upp om
vinster i valfirden. Mdnga intressenter arbetade
med frigan t ex LO, Kommunal, Virdforetagarna,
TCO m fl. I TCOs arbete har Virdforbundet
deltagit. Socialdepartementet startade under slutet
av aret ett arbete for att ta fram en Etisk plattform
for varden, dir transparens vad giller kvalitet,
ekonomi och anstallningsvillkor ar malet. Vard-
forbundet deltar ocksa i det arbetet.

Ny myndighet for inspektion av vard och omsorg
Beslutet att inritta Inspektionen for vird och
omsorg kom under aret. Det innebir att tillsynen
bryts ut fran Socialstyrelsen och blir en egen myn-
dighet. Den nya myndigheten som ska vara i drift
from 1 juni 2013 bjod under hosten in Vardforbun-



det och andra vardaktorer till samtal for att forma
den nya myndigheten.

Nu giller det att ta vara pa de mojligheter som
ges i var omvirld for att bidra till férandring och
att halla fast vid vdra stallningstaganden och var
overtygelse att det finns ett tydligt samband mel-
lan yrkenas utveckling, virdens utveckling och
villkorsfragorna.
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Kongressen 2008 antog en gemensam vision for
Vardforbundet - Var vision for hilsa och helhet
2018, med det 6vergripande malet att:

”Vardforbundet ar den kollegiala métesplatsen
och sjilvklara organisationen for legitimerade
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgen-
sjukskoterskor, sjukskoterskor och studenter inom
respektive utbildning.”

Visionen dr den langsiktiga kompass som ligger
till grund for Vardforbundets politik och viljein-
riktning.

Som styrning for perioden 2011-2014 beslutade
kongressen 201t om kvalitetskriterier for framtida
organisation, nya strategier samt bekriftade vara
idédokument. Den nya férbundsstyrelse som kon-
gressen valde 2011 har konkretiserat strategierna
samt lett arbetet med att nu borja forma framtiden
utifran kongressens kvalitetskriterier.

En extra kongress inkallades under januari for
att besluta i de fradgor som inte behandlades under
den ordinarie kongressen i september 20171.

Vi paverkar omvarlden
Vardforbundet har under dret fitt ett stort medialt
genomslag nationellt och lokalt.

Valet av omraden for paverkan prioriteras ge-

nom de strategier kongressen beslutat;

* Vi vicker en genusdebatt om virderingen av
vilfardens kunskapsomraden.

* Viska arbeta for att kompetensutveckling
och specialistutbildning sker inom ramen for
anstallningen.

* Viska utveckla och anvinda kunskap om
hilsoeffekter for en hilsosam virdmiljo.

* For att uppna en nollvision for vardskador
ska vi samarbeta med andra.

Mal med strategierna
Forbundsstyrelsen har gjort foljande beskrivning
av vilka resultat som forvintas i strategiarbetet:

Vi véacker en genusdebatt om varderingen av
valfardens kunskapsomraden

Tyngdpunkten i denna strategi giller virde-
ringsforandringen. Ett forvintat resultat ar att

behovet av virderingsforandring ska bli en val-
fraga 2014. Ett annat resultat ska vara en egen
arbetstidsbestimmelse for virden senast 2018.

Vi ska arbeta for att kompetensutveckling och spe-
cialistutbildning sker inom ramen f6r anstallningen
En tydlig strategi dar kongressens tyngdpunkt
handlade om utveckling och utbildning inom
ramen for anstillning. Det behovs nya tankar om
hur kompetensfrigan ska garanteras. De forvian-
tade resultaten handlar om att fortsitta kriva
betald specialistutbildning och att viga prioritera
ett strategiskt omrade — exempelvis dldres vard
och hilsa.

Vi ska utveckla och anvanda kunskap om halso-
effekter f6r en halsosam vardmiljé

Under kongressperioden prioriteras det som
utgdr fran hilsoeffekter for medlemmen och
hur detta gynnar en hdlsosam vardmiljo. Det
biarande med strategin ar att utveckla och an-
vinda kunskap. Soka, samla, virdera och an-
vinda vetenskap och beprovad erfarenhet.

For att uppna en nollvision for vardskador ska vi
samarbeta med andra

Tyngdpunkten ligger pd att samverka med
andra. Forviantade resultat skulle exempel-

vis kunna beskrivas utifran: sikerhetskultur,
kvalitetsledning, reflekterande samtal.

En beskrivning av aktiviteter och resultat dterfinns
i kommande avsnitt.
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Det ar viktigt for en paverkansorganisation som
Vardforbundet att lyfta fram vdra framgangar, da
det ofta ar langa ledtider fran paverkan till resul-
tat. Vi ser att forskning, trender, forandringar och
behov staimmer val med det som vi beskriver och
vi vet att vi bidragit till denna utveckling genom
flera ar av aktivt paverkansarbete.

I medie- och opinionsarbetet arbetar vi utifran
de fyra strategier som kongressen fattat beslut om.
Vira hjirtefragor utgdr fran dessa strategier: ritt-
visa loner och villkor, utveckla vara fyra yrken,
vardmiljo, utveckla varden fran det medicinska
paradigmet till omvardnad, hilsa och helhet, noll-
vision for vardskador.

Vi tar plats i media och skapar opinion
Mediedret 2012 inleddes med en intensiv debatt

i Rapport, TV4 Nyheterna, Ostnytt, Ostgota-
Correspondenten m fl tidningar och radio om
varderingen av vira yrken. Det kom fram att en
likare som hoppade in pa Universitetssjukhuset i
Linkoping under julnatten 2o11 fick 15 ooo kronor
extra betalt enligt Landstinget i Ostergotland. De
sjukskoterskor som beordrats att jobba under jul-
helgen fick 1 ooo kronor i extra ersittning. Vard-
forbundet upprordes 6ver den enorma skillnaden
i viardering av dessa tva yrkesgrupper. Vi debatte-
rade under rubriken: ”Nu méste varden gora upp
med gamla sedvianjor och mossiga hierarkier”.

Genusdebatt och vardens utveckling

Under rubriken "Virden star infor ett katastrof-
lage" debatterade vi i Svenska Dagbladet kring
frdgan hur vi ska kunna locka unga tjejer och kil-
lar till vara yrken nir loner och villkor ser ut som
de gor. Vi lyfte fram vad vara yrkesgrupper gor for
vardens utveckling, for personcentrerad och siker
vard.

P4 DN Debatt satte vi fokus pa genusfragan och
jamstilldhet tillsammans med flera andra fackfor-
bund med debattartikeln ”Sju punkter for ett Sve-
rige med rittvisa loner”. Sveriges viktigaste jobb
finns i vilfardssektorn, menar Sveriges kommuner
och landsting (SKL) i en aktuell kampanj. Det hal-
ler vi som organiserar de anstillda med om. Anda

tjanar en barnmorska i genomsnitt 10 ooo kronor
mindre i mdnaden 4n en civilingenjor.

P4 internationella kvinnodagen 8 mars var det
ater dags sitta genusdebatten pa kartan med de-
battartikeln ”Klockan 15:51 borjar kvinnor jobba
gratis” i Svenska Dagbladet. Lonegapet mellan
kvinnor och min sedan deltider riknats om till
heltider dr i Sverige 14,3 procent. Omriknat i tid
for en normalarbetsdag kl 8.00—17.00 innebir det
att kvinnor som grupp arbetar gratis fran kl r5:51.
Min har betalt till klockan 17:00. Det krivs for-
andring, skrev en rad organisationer och politiska
kvinnoforbund tillsammans.

Vi har ocksa hallit iging den etiska diskus-
sionen om vard till papperslosa i ”Vir etik ar inte
forhandlingsbar”.

Darefter var det dags for arets medietoppar i
mars och april nir sjukskoterskestudenterna drog
igang den fantastiska kampanjen ”Inte under
24 0007, ndgot unikt i svensk politisk historia,
enligt forskare. Kampanjen for en virderingsfor-
andring borjade i sociala medier och spred sig
snabbt 6ver landet med feta rubriker och stort
stod fran manniskor i Sverige. Sineva Ribeiro,
Vardforbundets ordforande intervjuades i manga
olika sammanhang. Sjukskoterskestudenter i Inte
under 24 000” bedrev landsomfattande kampanj,
med stod av Vardforbundet, och fick ett heders-
omnimnande som Arets lobbyist.

Viardforbundet har dessutom fortsatt sitta tryck
i frigorna om virdens utveckling, personcentrerad
vard, siker vard, betald specialistutbildning, 4ld-
rehilsovard och ambulanssjukvard med debattar-
tiklar och pressmeddelanden.

Sommarrapporten gav stort genomslag

Under hosten fick Vardforbundets sommarrapport
stort utrymme bade i riksmedier och lokala me-
dier. I sommarrapporten svarade tva tredjedelar
av Vardforbundets lokala avdelningar att bristen
pa specialistsjukskoterskor och sjukskoterskor
varit omfattande under sommaren. Rapporten
visade bland annat att bristen har lett till 6kad
pafrestning och stress for dem som har jobbat,
okad sjukfranvaro och att nyutexaminerade inte
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har fatt tillracklig tid for introduktion. Nastan
halften av de lokala avdelningarna vittnade ocksa
om brist pd barnmorskor. Det har heller inte fun-
nits tillrickligt med biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor.

Medlemmar tridde fram och intervjuades om
sommarsituationen och flera sjukskoterskor skrev
ocksd egna insindare och debattartiklar. Frigan
lyftes ocksa pa ledarplats och togs upp i olika
debattprogram.

Hélsosamma arbetstider

Under en vecka i oktober, 15-21 oktober uppmark-
sammade Virdforbundet arbetstidsfragan i hela
landet. Debattartikeln ”Vardforbundet kraver mo-
derna arbetstider for sjukskoterskor” publicerades
i ett tjugotal tidningar.

Aktiviteten "G4 en dag i mina skor”, da med-
lemmar bjod in politiker och andra beslutsfattare
till ett besok i verkligheten, resulterade bland
annat i over 30 artiklar i dagspress, inslagi TV4
Nyheterna och ett antal blogginligg frin regio-
nala politiker som besokt medlemmar pa deras
arbetsplatser.

Kvalitet i varden, legitimationen och saker vard
Vardforbundet avslutade mediedret lika intensivt
som vi borjade. I debattartikeln ”Vem ska ta hand
om de dldre i framtiden?” pa Svenska Dagbladets
Brannpunkt presenterade vi tre forslag till dtgarder
for att gora aldrehilsovarden till ett mer attraktive
yrke, och pd sa sitt sikra kompetensforsorjningen
i framtiden.

Redan veckan efter debattartikeln om dldrevar-
den dok Vardforbundet ater upp pa SvD Briann-
punkt ”Kvalitet i vdlfarden ar den avgorande fra-
gan” Den intensiva debatten om vinster i valfirden
blir alltmer polariserad. Det allra viktigaste, kun-
skap, kvalitet och personal gléms bort nar frigan
blir ett slagtri for olika politiska stindpunkter.

P4 DN-debatt skapade "Sjukskoterskor i Europa
ska vara hogskoleutbildade" eko i hela Europa.

"Tyska EU-politiker arbetar intensivt for att fa
med sig andra lander pa ett kompromissforslag om
en lagre niva pa sjukskoterskeutbildning i Europa.
Vi tar kraftfullt avstand fran detta och menar att
patientsikerheten hotas och legitimationen urhol-
kas", skrev Sineva Ribeiro tillsammans med Ingela
Wiklund, ordfoérande Barnmorskeférbundet, och
Ania Willman, professor i virdvetenskap och
ordforande i Svensk sjukskoterskeforening. Vart
inldgg i genusdebatten oversattes till engelska och
skapar i borjan av 2013 hért tryck i hela EU.
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Under dr 2012 har vi haft 5 385 artiklar i
tryckta medier (inkl deras webbupplagor) och den
svindlande summan 309 938 494 mojliga lisare,
lyssnare och tittare. (Lasarantal r uppgivet som
bruttotal. Killor: TS, SIFO och Orvesto.).

Vi har haft artiklar i manga olika tidningar:
Dagens Medicin ligger i topp, foljt av Tidning-
arnas Telegrambyrd, Landskrona Posten, Nord-
vistra Skdnes Tidningar, Helsingborgs Dagblad,
Ostgota Correspondenten, Goteborgs-Posten,
Norran, Sundsvalls Tidning, Ostgota Correspon-
denten, Hallands Nyheter, Ostersunds-Posten,
Sydsvenskan, VLT, Dagens Nyheter och Upsala
Nya Tidning. For att ha en siffra att relatera till
sd ar all publicitet viard 120 362 919 kronor om
vi istillet hade annonserat. Till det kommer att
troviardigheten dr en helt annan nir en sjalvstindig
journalist gor ett inslag eller reportage om Vard-
forbundet an om vi skulle ha haft egna annonser.

Viardforbundets fragor har haft ett stort genom-
slag i medier och for opinionsbildningen under
2012. Det ar till Vardforbundets lokala avdel-
ningar som journalister girna vinder sig nir det
handlar om virdfragor. Virdforbundets kunskap
och asikter i frigor om véarden efterfrigas ocksa
allt oftare av politiker och andra makthavare.
Viardforbundet bjuds in att delta i manga olika
sammanhang, exempelvis hearings i socialutskot-
tet och debatter om dldrevirden och andra poli-
tiska samtal. Vi kan nu se spar av Vardforbundets
politik bade i den lokala partipolitiken och i de
nationella partiprogrammen. Mdanga politiker ar
vil inldsta pa vdra debattartiklar och idédoku-
ment. Flera lokala avdelningar har bjudits in till
olika politiska nimnder for att beritta vad vira
yrkesgrupper bidrar med i varden och hur de ska
virderas ritt for det arbete de gor. Det har varit
mycket uppskattat och f6ljts av bra diskussioner.
Vi mirker en 6kad medvetenhet om kopplingen
mellan patienternas sikerhet, vir kunskap och
vara villkor.

Alltfler medlemmar talar om detta i medier och
andra forum. Lokalt har manga fortroendevalda
och medlemmar uttalat sig i regionala tv- och ra-
diosindningar och antalet insindare fran Virdfor-
bundets professioner i lokalpressen har okat.

Vi ser en 6kad debatt i medierna om vikten av
att vara kunskapsomraden finns och tas tillvara i
varden och i virdens utveckling. Medlemmar och
fortroendevalda tar oftare initiativ till kontakter
med arbetsgivare och media for att visa att var
kunskap gor skillnad.



Vad galler vart arbete for att forbittra lonerna
for vara medlemmar kan man se resultat bland
annat i att Vardforbundets lokala avdelningar har
blivit kontaktade av politiker och landstingsled-
ning for att diskutera det lokala loneliget for yr-
kesgrupperna. Kunskapsvirderingen av vara yrken
har aven utvecklats hos kommunerna i vissa lian.

Sjukskoterskestudenter i ”Inte under 24 000”
har ocksa ront framgdng i opinionsbildningen via
riks-, lokal- och regionala medier. Nyutexamine-
rade sjukskoterskor har pa en del hall fatt over
24 0oo kronor i ingdngslon.

Medieexponering* 2012 per lan

Lan

Skane lan

Vastra Gétalands lén
Vasterbottens lan
Gavleborgs lan
Ostergétlands l&n
Blekinge lan
Vasternorrlands lan
Hallands ldn
Kalmar lan
Sédermanlands lan
Norrbottens ldn
Dalarnas lan
Jamtlands l&n
Stockholms lan
Vastmanlands lan
Uppsala lan
Orebro lan
Gotlands lan
Varmlands lan
Kronobergs lan

Jénképings lan

* Press, radio, TV och webbplatser.

antal

artiklar/inslag

2414
2184
2073
2037
2034
2029
2017
2008
1998
1996
1976
1964
1932
1924
1910
1904
1898
1892
1881
1857
1825
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Tyngdpunkten i denna strategi giller virderings-
forindringen. Vardforbundet har under aret haft
som mal att akademiskt utbildade man och kvin-
nor ska virderas lika oavsett sektor. Idag finns i
samhallet en strukturerad l6nediskriminering av
kvinnor som bygger pa att traditionella kvinnliga
kunskapsomraden samt kvinnors arbete virde-
ras lagre an mins. Den snedvarderingen méste
forandras. Malet for 2012 har varit att bygga
allianser med relevanta aktorer for gemensamt
agerande.

Politikerdagarna

Under politikernas kommundagar, som samlar
manga fortroendevalda, finns stora mojligheter att
paverka och att fora fram Vardforbundets politik.
Ett exempel pa forbundets arbete kring detta har
varit att delta med en monter i kommunpoliti-
kerdagar for Folkpartiet och Moderaterna. Vid
Moderaternas mote deltog Vardférbundets ord-
forande Sineva Ribeiro i ett seminarium tillsam-
mans med sjukvérdslandstingsriddet i Stockholm,
Filippa Reinfeldt.

Intresset f6r Vardférbundets idéer om ildres,
barns och ungas hilsa, skolskoterskans roll, de
mest sjuka dldre samt hemsjukvardens 6vergang
till kommunerna var stort och flera politiker sig
stor nytta med Vardforbundets tryckta material
som behandlar dessa fragor for sitt kommunpo-
litiska uppdrag. Under politikerdagarna fordes
sammantaget cirka 200 samtal.

Barns och ungdomars haélsa

Utifran kongressbeslut har en arbetsgrupp tillsatts
under dret for att nirmare belysa barn och ung-
domars hilsa samt skolskoterskans situation och
roll i elevhilsan. Arbetet ar inte slutfort men en
rapport kommer att limnas i borjan av 2013.

Ett nationellt hidlsoprogram fér aldre
Vardforbundet har under flera ar prioriterat arbe-
tet med aldrevardsfragor. Ett sitt att bromsa det
okade behovet av dldrevard har varit att satsa mer
p4 dldres rate till en strukturerad dldrehilsovard.

En del av en strukturerad dldrehilsovard ar till ex-
empel hilsosamtal — ndgot som forskningsstudier
visat ha stort hilsovirde for individen och som
inte minst ger goda samhillsekonomiska vinster.

Vardforbundet har tagit fram skriftligt material
om bdde dldrehilsoviard och om den kunskapsbrist
som rader inom vird och omsorg for dldre.

I Almedalen holl Vardférbundet ett seminarium
om ildres hilsa och lanserade boken ”Drém och
mardrom — en antologi om friska seniorer och be-
roende gamlingar”. Idag arbetas det pa flera hall i
landet med strukturerade hilsoprogram for aldre.

Arbetsgruppen fér vard och hilsa for dldre
Arbetsgruppens syfte ar att fordjupa och utveckla
de program som ir framtagna for att mota framti-
dens behov av vard och hilsa for dldre i samarbete
med berorda organisationer och yrkesgrupper.
Arbetet har tvd malformuleringar; att pdvisa ildre
personers behov av ett strukturerat hilsoprogram
och att utarbeta indikatorer och kvalitetskriterier
for dldres hilsa och en god vardmiljo.
Arbetsgruppen har medverkat till en skrift
kring aldres hilsa infor Almedalen baserad pa en
litteraturstudie om hilsoarbete utford av Orebro
Lins Landsting pd bestillning av Vardférbundet.
Under hosten har diskussionen i arbetsgruppen
fokuserat pa det fortsatta arbetet och utgor nu
en referensgrupp dt Vardforbundets arbete i SISs
standardiseringsarbete kring kvalitet i dldrebo-
ende och hemtjinst.

Aldrehilsa i fokus pa Bok- och biblioteks-
massan

Viardforbundets antologi ”Drém och mardrom
—en antologi om friska seniorer och beroende
gamlingar” lanserades for allminheten pa Bok-
och biblioteksmissan i Goteborg den 27-30
september. I denna idé- och debattantologi re-
sonerar elva forfattare om dldre och dldrande.
Ndigra kapitel handlar om ekonomi och politik.
Ett kapitel beror de dldre som kulturvarelser,
ett annat handlar om myter och férestillningar
kring dldrandet, ett tredje om etik och tving
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1 virden. Gemensamt ir att alla forfattarna
vill andra pa dagens "sanningar" om aldre.

Féreningen BraVa - Bra vard fér dldre
Foreningen BraVa bildades i februari 2o0o1. Idén
med BraVa, kom till pa initiativ av Vardforbundet
som i samarbete med en rad olika organisationer
och vardgivare arbetade fram kvalitetskrav som
kannetecknar en god, siker vard och omsorg for
aldre. BraVa bestér idag av 18 fackliga-, profes-
sionella- och pensionirsorganisationer. Vardfor-
bundet bistir med den administrativa funktionen
for foreningen. Forutom att sprida kunskap om
foreningen och kvalitetskraven ir en uppgift att
speciellt uppmirksamma en verksamhet som
bedriver arbete i 6verensstimmelse med kraven pa
god vird och omsorg for dldre. 2012, d4 temat var
aktivt dldrade, delades ingen hedersutmirkelse ut
da styrelsen bedomde att ingen av ansokningarna
holl mattet.

Genom att aktivt delta i féreningens arbete okar
mojligheten att sprida framtagna kvalitetskrav som
i sin tur okar forutsittningarna for ildresektorn att
fa en hogre status och dirmed att de som arbetar
inom sektorn virderas utifrdn sin kunskap.

Yrkeskvalifikationsdirektivet (direktiv 36)
Revideringen av direktivet har fortsatt aven 2012.
Virdforbundet har tillsammans med sjukskoter-
ske- och barnmorskeorganisationer i Sverige och
Europa (EFN) haft tre huvudkrav: tolv skolérs
forkunskaper for intrade till sjukskoterskeutbild-
ning/barnmorskeutbildning, tre kompetensom-
radden som dr viktiga for sjukskoterskan samt
sprakkrav for erkdnnande av yrkeskvalifikationer

for en person som kommer fran ett annat EU-land.

Under aret har diskussioner kring forkunskaperna
forts, i vilka Tyskland tillsammans med nagra
andra linder har havdat att tio ars forkunskaper
ska racka. Beslut om revideringen kommer forst i
mitten av 2013 si paverkansarbetet fortsitter. Ett
arbete som fir stor betydelse for hur akademiskt
utbildade man och kvinnor ska virderas lika
oavsett sektor ar hur det gdr med revideringen av
direktiv 36. EU-direktiv paverkar och styr var var-
dag i allt hogre utstrickning dir ett av de frimsta
skilen dr arbetskraftsrorligheten. Darfor ar det av
storsta vikt att kollegor som kommer frin andra
EU-linder har samma kunskaper inom véra fyra
yrken som de som idr utbildade i Sverige.

Under 2012 har EU dven inlett ett initiativ for
att matcha utbildning och arbetsmarknad inom
Halso- och sjukvarden. Organisationen EHMA

(European Health Management Association) har
pd uppdrag av EU-kommissionen genomfért en
studie om inférandet av ett europeiskt sektorso-
verskridande rdd om arbetsmarknad och utbild-
ning for sjukskoterskor och annan virdpersonal.
Sektorsradet ar en del av EUs tillviaxtstrategi, EU
2020, diar méilet ar att i framtiden bittre kunna
matcha arbetsmarknadens behov med utbildnings-
sektorn. Meningen ar att de sektorsovergripande
raden ska starta under 2013, fa finansiering fran
EU-kommissionen de forsta dren och direfter bli
sjalvbirande.

Kollektivavtal ger férutsattningar for
battre villkor

Den virderingsforandring som vi vill astad-
komma bedrivs pd manga olika arenor. Att
paverka i samhillsdebatten ir ett viktigt inslag.
En annan metod ar att teckna kollektivavtal
som ger forutsattningar till battre villkor sa att
vi tillsammans skapar ett tryck mot de arbets-
givare som vi moter lokalt och darmed ger for-
utsittningar for medlemmars loneutveckling.

Lokal 16nebildning

Inneborden av de avtal som vi tecknar dr att den
lokala lonebildningen ska utvecklas och ge moijlig-
het till I16neutveckling som grundas pd medarbe-
tarnas bidrag till verksamheten och att kunskap
och specialistkunskap ska virderas. Avtalen med
SKL (Sveriges kommuner och landsting) och med
Vardforetagarna ar inte centralt nivibestimda.
Avtalet med SKL fokuserar pa tre frigor: specia-
listkunskap, hilsosam arbetstid och lokal lone-
bildning. En integrerad loneprocess dr en del av
samverkan pd arbetsplatsen. Medarbetarna maste
vara involverade i och ha inflytande 6ver verksam-
hetens mal, kvalitet och resultat. Hir har forsta
linjechefen och verksamhetschefen en viktig roll.
Alla medarbetare skapar utrymme for 16neckning-
ar genom att bidra med sin kunskap. Resultatet av
medarbetarnas kunskap och erfarenhet ska ligga
till grund for en 6kad lonespridning och ge 16neut-
veckling hela livet. Avtalet har darfor en skrivning
om arbetsgivarens ansvar for att dstadkomma en
onskvird lonestruktur.

Utvardering av I6neavtalen

I borjan 2012 gjordes en utvirdering av loneavta-
len, frdgorna handlade framforallt om hur man
uppfattar att loneprocessen har utvecklats. Fragor-
na skickades till samtliga lokala avdelningar som
fick svara for sin uppfattning kring avtalen.



Individuell 16neutveckling 1998-2011 fér landstingsanstéllda medlemmar i Vardférbundet
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Resultatet visar att i kommunerna ar det 65 pro-
cent som anser att det ar oférandrat jaimfort med
tidigare ar och 24 procent svarar att de anser att
processen har forbattrats. I landstingen ar resul-
tatet 53 procent oforandrat och endast 6 procent
anser att processen har forbattrats. I den privat
drivna varden har vi for fa svar for att kunna gora
en virdering av om det har skett en forandring av
loneprocessen.

Vardforbundets medlemspanel fick svara pa en
enkit om loneprocessen pa sina respektive ar-
betsplatser. Svaren visar att lonesamtal sker med
niarmaste chef men att for fa chefer har mandat att
satta lon. Att fa har talat med sin narmaste chef
om sin framtida I6neutveckling kan dven bero pa
att medlemmarna inte har tagit initiativ till att ta
upp fragan. Ansvaret ligger hos bada. Att resul-
tatet inte i storre utstrickning har vigs in i lone-
sattningen kan ha sin grund i att det inte finns en
tydlig struktur for vad som kunskapen bidrar med
i verksamheten. Resultatet visar att det behovs ett
lokalt utvecklingsarbete. Dessa fragor gir inte att
l6sa i ett centralt avtal.

Vardforbundet och Sveriges kommuner och
landsting gjorde ett partsgemensamt arbete och
utvirderade 16nebildningsprocessen. De fragor
som foljdes upp gillde 6verliggningen, chefens roll
i lonebildningsprocessen, specialistkunskap och
lonestruktur, bade vad giller 16nerelationer inom
och mellan yrkesgrupper.

Dialog och diskussion om kommande avtalsarbete
Det har genomforts ett antal olika méten med
fortroendevalda och medlemmar for dialog och
diskussion om hur vi ska utveckla arbetet med
den lokala 16nebildningen. Resultat fran de olika
utvirderingarna som gjorts pa de olika avtalsom-
raddena visar pa behovet av att ha fortsatt fokus
pa den lokala lonebildningen. Den interna dia-
logen i Vardforbundet kring vad som ar 6nsk-
vard lonestruktur behover ocksa intensifieras.

Avtalsarbete kommuner, landsting och PACTA
Under 2012 tecknades ett nytt avtal, HOK 11 i
lydelse 2012-05-01, for avtalsomridet Sveriges
Kommuner och Landsting och Arbetsgivarférbun-
det Pacta. Nya HOK inneholl ett nytt AB i lydelse
2012-05-01 och en ny protokollsanteckning om ett
partsgemensamt arbete att se over effekterna av
att berikna de sirskilda ersittningarna i AB §§20-
24 pd annat sitt. Arbetet ska vara slutfort senast
2013-11-15. Avtalets giltighet forlangs till och med
20715-03-31.
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Avtalsarbete for den privata sektorn

Tillsammans med Vardforetagarna har vi traffat
nya avtal for branscherna E (Vard och behand-
ling) och F (Aldreomsorg). Dessa var tidigare ett
avtalsomrade, vilket nu har delats upp. Avtalen
giller fran den 1 november 2012. Under detta
arbete fanns en lopande kommunikation med en
utsedd referensgrupp. Forhandlingar har under
aret pagatt inom Vardforetagarnas bransch H
(Ambulans), dessa kommer att fortsitta under
2013. Vardforbundet har ocksa haft centrala kon-
sultationer kring Vardforetagarnas loneavtal och
centrala tvister framst kring arbetstidsfragor, men
aven vad giller disciplinira dtgarder.

Vi har ocksa forhandlat avtalet med Almega
Bemanningsforetagen, dir vi troligtvis kommer
teckna nytt avtal innan 4rsskiftet.

Viardforbundet har under aret deltagit i parts-
gemensamma diskussioner kring meddelarskydd.
I dessa diskussioner har arbetsgivarsidan repre-
senterats av alla arbetsgivarorganisationer som
driver privat vard, d v s Vardforetagarna, KFS,
KFO, Arbetsgivaralliansen och IDEA. Pa arbets-
tagarsidan har det varit - Vardférbundet, Vision,
Kommunal, Likarférbundet, SSR och LSR som
deltagit. Diskussionerna har dnnu inte lett fram
till ndgra konkreta resultat.

Vardforbundet har triaffat ett tvdarigt avtal med
Arbetsgivaralliansen 2012-2014. Vi har en refe-
rensgrupp pé avtalsomradet for att fa en god lokal
forankring i avtalsfragorna.

Viardforbundet har traffat nytt traktamentsavtal
TRAKT 13 med KFS.

Viardforbundet ingdr i en nystartad arbetsmil-
jokommitté pA KFOs omrade och har dven inlett
forhandlingar om eventuell reglering av skolsko-
terskorna pd KFOs omréde.

Vardforbundet har som fortecknat forbund av-
tal med Svenska Kyrkan under 2012, upptaktsmo-
te infor nista avtalsrorelse sker i borjan av 20713.

Viardforbundet har bevakat utvecklingen av det
avtal Capio har inom Europeiskt Foretagsrad.

Avtalsarbete for den statliga sektorn

De statliga parterna, OFR och férbundsomradena
S (dar Vardforbundet ar representerat), P och O
triffade ett nytt ramavtal om loner med mera for
arbetstagare hos staten (RALS) med Arbetsgivar-
verket den 4 oktober. Avtalet giller fran 1 oktober
2012 till 30 september 2013. Virdforbundet har
startat en referensgrupp for att fa en tydligare
lokal férankring i de statliga fragorna.



Lénestatistik pa webben

I juli lanserade vi vart nya verktyg for att se lone-
statistik, ”Lonesnurran”. Med hjilp av den kan
medlemmar jimfora sin 16n med andra inom sin
yrkesgrupp, i andra ldn, i andra sektorer och sist
men inte minst med andra yrken och befattningar.
Lonesnurran har en sé kallad responsiv design sa
att den ar latt att anvinda i en smart mobil. Lone-
snurran finns bakom inloggning och nas endast av
medlemmar.

Lén hela dagen 15:51

P4 internationella kvinnodagen den 8 mars deltog
Vardforbundet i den manifestation som 15:51-r6-
relsen arrangerade pa Kulturhuset i Stockholm.
15:51 symboliserar att kvinnor efter det klocksla-
get “arbetar gratis”, om man jimfor de osakliga
skillnader mellan mins och kvinnors léner som
annu finns. Forbundsordférande Sineva Ribeiro
deltog tillsammans med Sveriges kvinnolobby,
foretradare fran flera andra fackférbund och
politiska partier i en diskussion kring villkoren for
kvinnor i arbetslivet.

Sjukskoterskestudenter kravde hégre
ingangsléner

I Stockholm gick under viren en stor grupp
blivande sjukskoterskor ihop och protesterade
mot de liga ingdngslonerna. De kravde minst
24 000 kronor i ingdngslon. De protesterade
ocksd mot att Stockholms sjukhus erbjuder dem
ungefir samma 16n, mellan 20 500 och 21 0oo
kronor, trots att lIonesittningen enligt avtal ska
vara individuell och motsvara den kunskap som
medarbetaren tillfor verksamheten. Genom
Facebook vixte uppropet raskt och sjukskoter-
skestudenter 6ver hela landet demonstrerade
for hogre ingangsloner. Vardforbundet gav sitt
stod till studenterna."Grasrotsaktiviteter" som
de som studenterna driver ir viktiga for att hoja
statusen for alla vara fyra yrkesgrupper och for
att paverka virderingen av deras kunskap.

Ga en dag i mina skor
Hur ser egentligen vardvardagen ut for medlem-
mar i Virdforbundet? Vad vet beslutsfattarna om
vad vi gor och hur tycker de att var kunskap och
vdra insatser ska virderas. Det var frigorna som
triggade aktiviteten ”G4a en dag i mina skor”.
Infér sommarsemestrarna fick medlemmarna
mojlighet att bestilla skopdsar att anvinda for
att bjuda in politiker och andra beslutsfattare till
ett besok i verkligheten. Kampanjen startades vid

midsommar for att skapa tillfalle till diskussion
om bristande semesterplanering fran arbetsgi-
varens sida. Manga beslutsfattare nappade pa
inbjudan och har efterit vittnat om vikten av att fa
se hur virden fungerar.

”Den 21 augusti hade jag med mig Lars Joakim
Lundqvist i ambulansen pa Tyreso under ett natt-
pass. Under natten hade vi ett flertal korningar
och jag tyckte att han fick en bra inblick i var
vardag, han fick bland annat dta en middagskorv i
bilen pé vig fram pd larm da vi hade jobb oavbru-
tet fram tills kl o2 pa natten, fran 17.30 da vi bor-
jade. Vi hade under natten en bra diskussion om
bland annat tekniska problem med redovisning av
insatstider, matproblematiken m.m.” (Berittat av
medlemmen Jorgen Ekstrom, Stockholm.)

Almedalen 2012
Vardforbundet syntes pa olika sitt under politi-
kerveckan i Almedalen. Temat for 2012 var ”Vi
graver upp vardens reliker”. Vid en iscensatt “ar-
keologisk utgrivning” av en gammal virdcentral i
Almedalen visades symboler for en omodern vard
och konkreta exempel pa hur kunskapen hos vara
yrkesgrupper kan gora varden bittre, sikrare och
billigare. Utgravningen invigdes av Filippa Rein-
feldt (M), hilso- och sjukvirdslandstingsriad. Dag
tva inleddes med ett samtal med Josefin Brink (V),
arbetsmarknadspolitisk talesperson, om villkoren
i virden. Manga beslutsfattare inom varden och
andra nyfikna kom forbi och diskuterade virdens
framtid med representanter fran férbundsstyrelsen
som fanns pa plats under hela utgrivningstiden.
Varje dag presenterades “dagens relik”, bade
pa plats i Visby och pa webb och i sociala medier.
Tisdagens relik var en kolappsmatare. For att
vicka uppmirksamhet kring kéandet i virden ge-
nomférdes ett antal ”flash mobs” runt om i Visby.
Ett tjugotal Vardférbundare stillde sig i ko och
blottade samtidigt budskapet "Koa pa akuten eller
ratt vard direkt" samt "Trott pa koer? Vi gor var-
den mer effektiv". Socialminister Goéran Hiagglund
kom ligligt forbi och fick en kélapp och samtal.
Stor uppmirksambhet fick dven var “debattkas-
se”. En shoppingkasse med nigra av vira debatt-
artiklar tryckta runt om. Kassen nominerades
till »Hetast i Almedalen”, men utsigs till sist till
smartaste prylen i Almedalen av Dagens Sambhille.
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For att sakerstilla en god och siker vard ska det
finnas tydliga strukturer for kompetensutveck-
ling och specialistutbildning diar bide medarbe-
tare och verksamhet ingar. Verksamheten maste
ocksd utvecklas for att tillvarata den kunskap
medlemmarna har.

Vardforbundet ska ha en aktiv roll i att stodja
chefer i att driva en kunskapsbaserad vird och
att cheferna fir adekvat kompetens for uppdra-
get.

Efterfragan pa specialistkunskap och kra-
ven pa kunskapsfordjupning stiller hoga krav
pa utbildning hos professionerna i ett livslangt
lirande. Samhallet stialler ocksa krav pa att
professionen sjalv ska driva pd och utveckla
sitt eget kunskapsomrade. Att beskriva och
agera i frigor som giller den egna yrkesgrup-
pens kunskap och kompetens ar viktiga delar
i en professionalisering. Genom arbetet med
villkorsfragorna kring specialistutbildning och
kompetensutveckling belyses inte enbart den
legitimerade yrkesutovarens egna ansvar for
kontinuerlig kunskapsinhimtning och livslangt
larande, utan ocksa verksamheternas skyldighet
att tillhandahélla villkor och méjlighet for den-
na kunskapsinhimtning och dirmed saker vard
och god vardmiljo. Efter de diskussioner som
Virdforbundet fort kring utbildningens langd,
innehall och betald specialistutbildning krivs
nu konkreta forslag om hur denna skulle kunna
utformas. Darfor har forbundet startat arbetet
med en modell for betald specialistutbildning
for sjukskoterskor som kommer att presenteras
varen 2013.

Specialistsjukskoterskans dag

Den 11 oktober arrangerade Virdforbundet,
tillsammans med Svensk Sjukskoterskeforening
och tidningen Dagens Medicin, specialistsjuk-
skoterskans dag. Syftet med dagen var att belysa
ledarskapets betydelse for sjukskoterskans pro-
fessionella utveckling och uppdrag att utveckla
omvardnaden.

Kompetensbeskrivning for réntgen-
sjukskoterskor dversatt till engelska

For att uppnd malet att sikerstilla en god och
saker vard ska det finnas tydliga strukturer for
kompetensutveckling diar bade verksamhet och
medarbetare ingdr. Som ett led i detta har Vard-
forbundet medverkat till att kompetensbeskriv-
ningen for rontgensjukskoterskor som tagits fram
av Svensk forening for rontgensjukskoterskor, har
oversatts till engelska.

Barnmorskeutbildningen

Framtidens barnmorskeutbildning har under aret
varit foremal for fortsatt diskussion, huvudsakli-
gen i det nybildade utbildningsradet inom ramen
for Svenska Barnmorskeforbundet. Diskussioner-
na har framférallt handlat om innehéllet i utbild-
ningen men dven lingden pa utbildningen. Frigan
ar ocksa om utbildningen ska utformas som idag
med en bas i sjukskoterskeutbildningen, alterna-
tivt vara en direktutbildning till barnmorska som
ticker nuvarande verksamhetsfalt samt mojlighet
till en utvidgning i framtiden.

For att forbundet skulle fa en bild av vad barn-
morskorna onskade for barnmorskeutbildningen i
framtiden gjordes en snabbenkit bland deltagarna
vid konferensen Sexuell och reproduktiv hilsa i
Goteborg som handlade om synen pa nuvarande
utbildningssystem alternativt en direktutbildning.
Resultatet visade en liten overvikt for att driva
fragan om en direktutbildning.

Svensk patologi

I ”Oversyn av svensk patologi” patalades nod-
vindigheten av att rekrytera studenter till biome-
dicinska analytikerprogrammet och éversyn av
arbetsmiljo, karridrvigar och lonelage. Orebro
Universitet kommer att i samarbete med laborato-
riemedicin Orebro och verksamheter i ytterligare
fem lin starta en mastersutbildning inom biomedi-
cinsk laboratorievetenskap med klinisk inriktning.
Virdforbundet och SKL har enats om att stodja
Orebros initiativ och att det 4r av storsta vikt att
utbildningsplatserna fylls.
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CPD

Viardforbundet planerar att ta fram en modell

for CPD (Continuing Professional Development),
dvs kontinuerlig professionell kompetensutveck-
ling. Under &ret har ett EU-projekt, EucoLABS,
avslutats dir en kartliggning av befintliga CPD-
modeller f6r biomedicinska analytiker i Europa
har gjorts och en prototyp med riktlinjer for CPD
har tagits fram. Detta material kan utgora inspira-
tion till framtagande av en modell fér kontinuerlig
professionell kompetensutveckling for Vardfor-
bundets medlemmar.

Vardforbundet arbetar for specialistutbildning
efter verksamhetens behov som finansieras av
arbetsgivare med efterfoljande specialtjinst och
loneutveckling, men aven for att det ska avsittas
medel och skapas utrymme for kompetensutveck-
ling inom anstéllningen.

Samarbete for att utveckla utbildningarna
En del av uppféljningsarbetet kring avtalet HOK
11 har varit att ’fora en kontinuerlig dialog med
syfte att gemensamt verka for att grundutbildning
och specialisering battre svarar upp mot behoven
av kunskap och kompetens inom hilso- och sjuk-
varden” (HOK 11).

Universitet och hogskolor har ett viktigt ansvar
att se till att utbildningarna inom virdomradet pa
ett bra satt forbereder for arbete i hilso- och sjuk-
varden, svarar mot verksamheternas behov och
ar i linje med aktuell kunskap. For att gora detta
behover hogskolor/universitet och verksamhet
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gemensamt utveckla utbildningarna s att de som
studerar har ritt forutsittningar att utfora sitt
kommande arbete och vara trygga i sin yrkesroll.
I samarbete mellan Sveriges kommuner och
landsting, Legitimerade sjukgymnasters riks-
forbund och Vardforbundet har arbetet under
ret fokuserat pa de mest sjuka aldre kopplat till
kunskap och kompetens. Att skraddarsy insatser
utifran den aldres behov och hitta nya losningar
for samordning och tidig upptickt av ohilsa 4r en
utmaning for professionerna samt for kommuner
och landsting som huvudmin. Det ar av storsta
vikt att halso- och sjukvarden i framtiden har per-
sonal med dndamaélsenlig utbildning och kompe-
tens inom virden av de mest sjuka ildre.
Diskussioner har forts frimst kring hur under-
visningen om de mest sjuka dldre sker och hur den
verksamhetsforlagda utbildningen ser ut. En enkit
skickades ut till ett urval lirositen dar program
fanns for biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor, sjukskoterskor och sjukgymnaster. Av
svaren framkom att det sig mycket olika ut hur
mycket och pa vilket sitt studenterna fick kunskap
om de mest sjuka ildre. Detta gillde dven den
verksamhetsforlagda utbildningen. Framforallt vi-
sade det sig att det fanns brister i den akademiska
nivdn bland handledarna i den verksamhetsforlag-
da utbildningen. For att kunna férdjupa analysen
av enkatsvaren holls en workshop med de liro-
siten som svarat pa enkiten. Det konstaterades
att det var svart att fa in all kunskap som ansigs
viktig under de tre 4r som utbildningen ir idag.

Det &r av storsta vikt att
hélso- och sjukvarden i
framtiden har personal
med &ndamalsenlig utbild-
ning och kompetens inom
varden av de mest sjuka
aldre.



Brist pa specialistsjukskéterskor

- modell f6r akademisk specialisttjanst

Det rader stor brist pa specialistutbildade sjuksko-
terskor och ett sitt att rdda bot pé bristen ir att
specialistutbildningen sker inom anstillningen.
Under dret har Vardforbundet natt framgangar

i att patala saval brist som behov av specialist-
kunskap. Ett resultat av arbetet ar att behovet av
specialistkunskap har lyfts och synliggjorts och
ses nu som en sjilvklarhet inom allt fler verk-
samhetsomraden. Trots detta saknas fortfarande
tydliga strukturer for vad specialistkunskapen ska
anviandas till i manga verksamheter, exempelvis
aldrevard. For 2012 lag darfor fokus pa specialist-
utbildning inom ldrevarden.

Forbundet har piborjat konkretisering av ut-
bildningsidén med en modell for betald specialist-
utbildning for sjukskoterskor — akademisk specia-
listtjanst. Modellen kommer att presenteras under
varen 2013. Tanken ar att modellen dven ska
kunna praktiseras for forbundets andra yrkesgrup-
per. Under 2013 kommer modellen att kommuni-
ceras med medlemmar, arbetsgivare, lirosiaten och
beslutsfattare.

Vardforbundets fyra professioner har i sina
legitimationer ett samhillsuppdrag, ett uppdrag
som har till syfte att ge en patientsiker hilso- och
sjukvdrd. Som ett resultat av teknisk utveckling
och demografiska forandringar stills idag an
hogre krav pa specialistkunskap. Brist pa specia-
listkunskap kan inom vissa omraden resultera i att
andra yrkeskategorier anstalls for att utfora delar
av arbetet, yrkeskategorier som kan vara icke-
legitimerade och darmed inte heller kan garantera
patientsikerheten. Denna utveckling stiller i sin
tur nya krav pa utbildningarna for annu tydligare
koppling till bade vetenskapliga resultat och till
praxis, nigot som ocksa ligger i linje med for-
bundets diskussioner kring nodvandigheten av
att grundutbildningarna behover forlingas. Flera
lirositen framfor problem med att fa in den kun-
skap som krivs redan idag och ser att utbildning-
arna kan behovas forlingas i framtiden.

Vardforbundets arbete med att ta fram en mo-
dell for hur specialistutbildningen kan ske inom
ramen for anstillningen skapar forutsittningar
for att 16sa bristen, men skapar ocksé en hogre
vardering av specialistkompetensen. Siffrorna pa
det minskade antalet specialistutbildade sjuksko-
terskor visar att det ar nodvindigt att specialist-
utbildning och kompetensutveckling sker inom
anstillningen. S3 linge detta inte sker saknar
forbundets medlemmar incitament till egenfinan-

sierad fortbildning d& detta knappt betalar sig
idag. Genom att arbetsgivaren finansierar fortbild-
ningen s kommer specialistkunskapen att varde-
ras hogre och verksamheten tillgodo.

For en strukturerad uppfoljning av kontinuerlig
professionell kompetensutveckling kan en modell
som tillhandahaller riktlinjer och dokumenta-
tionsverktyg gagna bide den yrkesutévande indi-
viden, liksom chefers planering av kompetensut-
veckling enligt verksamhetens behov. Detta for att
den livslinga kompetensutvecklingen ska ske inom
anstillningen. Vardférbundet har borjat arbeta
med ett sidant system under 2012.

Viardforbundet arbete for att kompetensutveck-
ling och specialistutbildning sker inom ramen for
anstillningen syftar till att skapa de villkor som
krivs for att medlemmar och verksamheter ska
kunna genomféra den kompetensutveckling, det
livslinga lirandet, som hilso- och sjukvarden
kriver. Under 2012 har Vardforbundet konkreti-
serat detta genom ovanstdende modellforslag och
arbetet fortsitter 2013.
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Medlemmarnas arbetsmiljé och kunskap ar
grundliaggande for att bidra till en hialsosam
vardmiljo. Vi har under dret bedrivit ett fortsatt
arbete for att 6ka kunskap om hilsoeffekter for en
hilsosam vardmiljo generellt och mot nyckelmal-
grupper, exempelvis chefer. Fokus 2012 har legat
pd att intensifiera arbetet med arbetstidsfragan
gentemot arbetsgivare.

I flera ars tid har vi yrkat pa forindringar i de
centrala avtalen som pa ett bittre sitt in det som
finns reglerat idag kan ge en hialsosammare vard-
miljo, framfor allt for de som arbetar dygnets alla
timmar. P4 forbundsrddet i mars 2012 provades
idén att prioritera arbetstider i kommande avtal-
sarbete och det fanns en gemensam vilja att inte
teckna nya lokala avtal om arbetstider. Aven pa
det Nationella moétet i maj 2012 fanns en enighet
om att prioritera arbetstider i det kommande cen-
trala avtalsarbetet. Beslutet att fokusera p4 arbete
med arbetstider i det centrala avtalsarbetet har
resulterat i att vi har ett partarbete med SKL som
ska se over effekterna av att berikna de sarskilda
ersittningarna i AB pd annat sitt.

Parterna ska i detta arbete, utifrin ett verksam-
hetsperspektiv, sarskilt beakta forutsittningarna
for att ge arbetstagarna mojlighet till inflytande
over arbetstidens forliggning samt arbetstidsfor-
laggningens paverkan pa arbetstagarens arbets-
miljo, dterhamtning och mojligheter att kombinera
foraldraskap och arbete.

I avtalet HOK 11 finns en protokollsanteckning
om att parterna ska ta del av erfarenheterna av ar-
betet med verksamhetsanpassad arbetstidsforligg-
ning samt folja det fortsatta utvecklingsarbetet
hos Vistra Gotalandsregionen, region Skane och
landstinget i Kalmar lan. Detta arbete ska vara
slutfort viren 2013.

Kampanjvecka om hédlsosamma arbetstider
(vecka 42)

Hilsosamma arbetstider dr en stindigt aktuell
fraga for medlemmar i Virdforbundet. Under

en vecka i oktober var arbetstidsfragan speci-

ellt i fokus. For att pa ett enkelt sitt forklara

varfor Vardforbundet vill ha en central bestam-
melse om arbete pd obekvim arbetstid sa spreds
en kort infografik-film. Filmen distribuerades
dels till samtliga lokala avdelningar for att vi-
sas i samband med medlemsmoten och dels via
vara digitala kanaler. I mitten av december hade
filmen drygt 3 200 visningar pa YouTube. De
lokala avdelningarna arrangerade ménga olika
sammankomster och samtal om hilsosamma
arbetstider under veckan, delade ut aktuellt in-
formationsmaterial och visade filmen. Varje dag
presenterades pa vir webbplats en kort text med
fokus pa olika delar av arbetstidsfragan som till
exempel nattarbete, ob-tilligg och dygnsvila.

Tillsyn av akutsjukhus
Arbetsmiljoverket har genomfort en nationell
tillsyn pa 6o sjukhus som har akutmottagning.
Malet med tillsynen var att komma till ratta med
overbeliggningarna pa sjukhusen genom att férma
arbetsgivaren att ta sitt arbetsmiljéansvar och pa
kort och lang sikt forbittra arbetsmiljon for en
stor personalgrupp med ett viktigt samhallsupp-
drag. Har har Vardforbundets lokala avdelningar
medverkat. Situationen har redovisats i Arbetsmil-
joverkets rapport ”Nationell tillsyn av 6verbeligg-
ningar inom akutsjukvirden Rapport 2012:02”.
Viardforbundet delar Arbetsmiljoverkets syn
pa vad vi behover arbeta aktivt med:

* Ta hdnsyn till regler om arbetsmiljo och pa-
tientsikerhet vid politiska beslut.

* Politiker har det yttersta ansvaret och ska
ange ramarna for det systematiska arbetsmil-
joarbetet samt regelbundet gora uppfoljningar.

* Ta emot "ritt" patienter pd akutmottagningen.

* Motivera allminheten att soka vird pa ritt
vardniva.

* Anpassa varden och lokalerna till dagens och
framtidens behov och efterfrigan.

* Ta hidnsyn till kinda arbetsmiljoregler i pla-
neringen, t ex 0,8 m fritt utrymme mellan
sangarna.

* Rekrytera och behdlla kvalificerad personal.
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* Bemanning efter virdbehov och antal vard-
platser.

* Ta fram kvalitetssikrade siffror pd antalet
vardplatser.

* Kommunicera med andra vardgivare, de som
skickar patienter till slutenvarden och med de
som ska ta emot firdigbehandlade patienter.

* Hela vardkedjan behover fungera. Flera vard-
givare kriver ett samarbete och samverkan
for att virdkedjan ska fungera for individen.

* Atgirder och anpassning for ett hallbart ar-
betsliv behovs, for att kunna jobba till 65 dr
alder, eller annu lingre.

* Alla personalkategorier behover involveras i
arbetsmiljoarbetet vilket ar en forutsittning
for att organisationen ska fungera.

* Se till att hilla pa basala vardhygienrutiner
for att forhindra smittspridning.

Vi vill ha en vird dir ingen riskerar att skadas for
att vi inte har ritt forutsittningar for att ge en god
och siaker vard.

Ny arena fér preventionsarbetet

En ideell forening, Sunt arbetsliv — parter for pre-
vention startades under 2o12. Foreningens syfte
ar att bedriva partsgemensamt preventionsarbete
inom kommuner och landsting. En referensgrupp
med lokala foretradare frin kommuner landsting
och regioner kommer att utgora "bollplank” till
foreningens styrelse kring vilka omraden/fragor
som foreningen ska prioritera.

Forskning

Tva forskningsprojekt med sarskilt fokus pa
sjukskoterskors arbetsmiljo pagar, RN4CAST och
Lust-studien. RN4CAST handlar om arbetsmiljon
for sjukskoterskor kopplat till vardkvalitet. Lust-
studien ar en landsomfattande longitudinell enkit-
studie av sjukskoterskestudenters hilsoutveckling
och karridrval under utbildningsaren.

Stickskyddade produkter for
att férebygga blodsmitta
Ett direktiv rorande stick- och skirskador,
2010/32/EU ska senast i maj 2013 vara implemen-
terat i nationell lagstiftning. Det innebar att alla
linder behover se 6ver befintliga rutiner inom
omradet, det kriaver ocksa satsningar pd personal-
utbildningar samt anvindning av stickskyddade
produkter.

Vardforbundet har tillsammans med parterna
pd arbetsmarknaden och berérda myndigheter
medverkat i en referensgrupp pa IVL Svenska
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Miljéinstitutet som tagit fram en projektrapport
”Stick- och skirskador inom hilso- och sjukvar-
den - Forebyggande insatser for skador och smitta
p g a vassa instrument”. En strategi har utvecklats
med en kombination av insatser som kan minska
stick- och skirskadorna i varden.

Virdforbundet har under hosten tillsammans
med Kommunal och Vision pidbérjat arbetet med
en enkit rorande stick- och skirskador i virden.
Resultatet kommer att anvindas som underlag for
en gemensam kampanj under 2013 for att imple-
mentera den nya foreskriften som blivit féljden av
EU-direktivet.

Etiska principer och yrkeskoder

Grunden for Virdforbundets verksamhet och
politik dr stadgan som baseras pad FNs deklaration
om minskliga rittigheter, grundliggande etiska
principer och véra fyra yrkesgruppernas etiska ko-
der. Detta ir allas var gemensamma viardegrund.
Som medlem, fértroendevald och medarbetare i
Viardforbundet ir den gemensamma virdegrunden
sjalvklar att folja i alla vara handlingar. Att féra
samtal i fragor om etik, ansvar och virderingar

ar alltid viktigt och inte minst i tider med stora
forindringar.

Etik och ansvarsradet
For att stodja fortroendevalda och medarbetare i
fragor om etik, ansvar och virderingar har Vard-
forbundet sedan 20171 ett etik- och ansvarsrad.
Radets uppgift 4r bland annat att ge yttranden el-
ler rekommendationer i etik- och ansvarsfragor, ta
fram riktlinjer samt aktivt delta i samhallsdebat-
ten. Radet har adven till uppgift att bedoma enskil-
da medlemsirenden, framforallt ur en etisk aspekt
och avgora om en medlem uppenbart bryter mot
Vardforbundets stadga och den yrkesetiska koden.
Radet har firdigbehandlat fragan frin kongres-
sen 2011 om att verka for att omskirelse av barn
upphor. Radet har paborjat en diskussion rorande
rutinmissigt for tidig avnavling som visat sig vara
skadlig for det nyfoédda barnet. Frigan ar inte
fardigbehandlad och under 2013 kommer ett ut-
talande och en rekommendation i frigan.

Den etiska diskussionen

Som en uppfoéljning av revideringen av den etiska
koden for biomedicinska analytiker arbetar IBL
och Vardforbundet i ett gemensamt projekt med
att ta fram arbetsmaterial for att underlitta och
stimulera den etiska diskussionen och reflektionen
pa laboratorier. Materialet ska innehdlla teoretisk



bakgrund, exempel pa etiska dilemman och utma-
ningar samt verktyg for reflektion och diskussion.

Vardforbundet genomforde ett seminarium
under rontgenveckan med temat - Kunskap, yr-
kesetik och engagemang — rontgensjukskoterskan
utvecklar radiologin. Syftet med seminariet var att
pdminna om att samtala om fragor rorande etik,
ansvar och virderingar alltid ar viktigt och inte
minst i tider med stora forandringar. Etik och an-
svar handlar inte enbart om hur en individ agerar
i sin professionella yrkesutovning. Etik och ansvar
ingdr exempelvis i villkorsfragor, arbetsrattsliga
fragor och individarenden.

Vi ser allt fler medlemmar som uttalar sig uti-
fran sin profession, men vi har fortfarande en bit
kvar till att alla medlemmar ar trygga i sin pro-
fessionsidentitet. Att Vardforbundet inrattar ett
etik- och ansvarsrad ar ett viktigt steg for att for-
bittra organisationens mojligheter att stirka vara
professioners identitet. Genom att sprida och lyfta
upp den etiska diskussionen bidrar Virdforbun-
det till den professionella utvecklingen. Genom
att fa verktyg for etisk reflektion pa arbetsplatsen
far medlemmarna kunskap och erfarenhet for att
finna vagar for att minimera etisk och moralisk

stress och dirmed skapa en bittre vardmiljo och
tillhandahélla siker vard.

Réntgenveckan

Under rontgenveckan, som genomfordes i Gote-
borg den 10-14 september, deltog Vardforbundet
med en monter med temat Rontgensjukskoterskan
utvecklar radiologin.

Diagnostikforum

Vardforbundet var huvudsponsor av IBLs nya
satsning Diagnostikforum, en nationell konfe-
rens for biomedicinska analytiker. Konferensen
holls i Jonkoping och genomfordes gemensamt
av IBL, RKKT och Medicinsk Diagnostik och
Landstinget i Jonkopings lan. 350 personer del-
tog daribland 1oo biomedicinska analytiker och
vardforbundsmedlemmar. Antalet nyrekryteringar
under dagarna var over forvintan och deltagande
i Diagnostikforum gav manga bra tillfallen till
att informera om varfor Vardforbundet dr en bra
fack- och yrkesorganisation for biomedicinska
analytiker.

Bade Rontgenveckan och Diagnostikforum gav
utmarkta tillfallen att mota specifika medlemmar
och f3 tillfille till bide korta och mer fordjupade
samtal. Genom att Vardforbundet deltog under
rontgenveckan som utstillare och vid Diagnostik-
forum som huvudsponsor tydliggjordes var roll
som fack- och yrkesforbund i samma sammanhang
som medlemmarna. Det 4r viktigt att fortsitta
denna synlighet.

Internationella yrkesdagarna

Under de internationella yrkesdagarna for barn-
morskor, biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskéterskor uppmirksammas de
olika professionerna, deras kunskap och betydelse
for varden. Under de internationella yrkesdagarna
anvindes foldrarna Framtidens barnmorska,
Framtidens biomedicinska analytiker, Framtidens

har hogst fortroende for?

Grattis alla sjukskoterskor!

Visste du att sjukskoterskor ar den yrkesgrupp som ménniskor i Sverige
Nar var kunskap anvands fullt ut blir varden saker, trygg och effektiv.
Vi far en hdgre patientsékerhet och livskvalitet.

Sineva Ribeiro, Vardférbundets ordférande, gratulerar alla sjukskéterskor
pa internationella yrkesdagen den 12 maj. I

Vi ar 111 000 sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor. Bli medlem har www.vardforbundet.se/bli-medlem

Gilla oss pa Facebook: facebook.com/vardforbundet

VARDFORBUNDET

www.vardforbundet.se

De internationella yrkesdagarna for alla vara fyra yrken uppméarksammades under aret genom gratulationsannonser i dagspress éver hela landet

- nagot som fick stor uppskattning fran manga medlemmar.
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sjukskoterska och Framtidens rontgensjuksko-
terska. Foldrarna beskriver respektive yrke och
avslutas med intervjuer med yrkesverksamma
medlemmar som berittar om sitt arbete samt hur
de ser pa sitt yrkes framtida utveckling. Affischer
togs fram for respektive yrke med budskapet "Din
kunskap gor skillnad”.

Till skillnad fran tidigare ar arrangerades inga
samlade nationella aktiviteter. Dagarna upp-
mairksammades genom gratulationsannonser i
dagspress over hela landet — ndgot som fick stor
uppskattning frin minga medlemmar. Genom att
uppmirksamma yrkesdagarna i svensk dagspress
har Vardforbundet bade synliggjort sig som med-
lemsorganisation men ocksa lyft professionerna
och stirkt professionsidentiteten.

I samband med rontgensjukskoterskornas
internationella yrkesdag i november skickade
Vardforbundet ut affischer, muggar, klistermarken
och glasunderligg for att sarskilt uppmirksamma
yrkesgruppen. Utskicket gjordes direkt till utvalda
arbetsplatser 6ver hela landet.

Webben

Vardforbundets webbplats anviands for att stodja
medlemmarna i sin professionsutveckling. Un-
der aret har webben uppdaterats med aktuell
kunskap for samtliga medlemsgrupper. Kunskap
ar en fiarskvara darfor finns ocksé lankar till de
kunskapskallor som ar relevanta for forbundets
medlemsgrupper pa webben. Under hosten starta-
des en blogg for biomedicinska analytiker. Blog-
gen ska informera om Vardforbundets pagiende
arbete gillande biomedicinska analytiker men
ocksd fungera som en kontaktvig for intresserade
medlemmar.

Bamadicinaka analytikesbloggan

JAGE
ANALYS

Under hésten startades en blogg for biomedicinska analytiker. Blog-
gen ska informera om Vardférbundets pagaende arbete géllande
biomedicinska analytiker men ocksa fungera som en kontaktvag fér
intresserade medlemmar.

EFRS
Vardforbundet deltog pé det drliga motet i Aten
i borjan av november. P4 motet beslutades om
en plattform for mojliga karriarvagar for radio-
grafer, Development of the radiographer’s role.
Dokumentet ir viktigt i olika kontakter inom
Europa for att driva frdgor som ror radiografens
yrkesroll, utbildning och utveckling, men ocksd ett
dokument som stod for den egna yrkesrollsutveck-
lingen.

En sammanstallning som presenterades visade
ocksd att hidlften av linderna i Europa inte foljer
rdd om utbildning gillande stralskydd.

Sjukskéterskors nordiska samarbete

SSN har funnits som organisation i mer an 9o

ar. Fyra nidtverk, som ska bidra till att utveckla
verksamheten, har bildats. Dessa ska arbeta med
professionsfragor, folkhalsofragor, organisations-
fragor och de internationella fragorna.

Pa arsmotet valdes Vardforbundets ordforande
Sineva Ribeiro till andre vice ordférande.

Under éret holls en ledarskapskonferens i
Helsingfors som blev mycket uppskattad med ett
attiotal inbjudna deltagare och dir Pia Arndorff,
Vardforbundets vice ordférande, deltog i slutde-
batten.

EPBS

EPBS har tagit fram ett utkast till vision for
biomedicinska analytiker. Denna vision baseras
till stor del pd det danska begreppet Diagnostisk
samarbetspartner, som ir en del av biomedicinska
analytikers professionsidentitet och kommer att
innebira nya roller och arbetsuppgifter dir biome-
dicinska analytiker ingdr mer direkt i patientflodet
och bidrar med sin kompetens i interprofessionella
arbetslag.

EPSU
Viardforbundet 4r med i EPSU som ir de offentlig-
anstilldas fackliga organisation pa europaniva. I
detta arbete har vi ordinarie plats i den fasta kom-
mittén for hilso- och sjukvardsfrigor, samt deltar
i den sociala dialogen, i arbetsgrupper, plenarmo-
ten samt under 2012 idven i en s k drafting group.

Aktuella fragor under 2012 har varit bl a stick-
och skirdirektivet, som initierades i den sociala
dialogen och nu ir pa vig att implementeras i EUs
medlemsstater.

Under dret har EPSU iven fortsatt sitt arbete
dels om hilso- och sjukvirdspersonals rorlighet
inom EU, dels om implementeringen av etiska rikt-



linjer for rekrytering och behallande av personal
genom uppfoljande enkiter. For Sveriges del, med
annu en relativt liten del invandrad arbetskraft i
forbundets yrken, har de etiska riktlinjerna inte
anvints i sd hog grad.

En storre insats under 2012 har varit att ut-
forma gemensamma riktlinjer for den dldrande
arbetskraften inom hilso- och sjukvird. Vird-
forbundet har deltagit i en redaktionsgrupp med
representanter for EPSU och arbetsgivarsidans
HOSPEEM. Rekommendationerna, som inte kan
paverka kollektivavtal, handlar bl a om flexibilitet
i arbetsvillkor for dem som onskar att fortsitta
arbeta dven efter pension. Vardférbundet har dri-
vit linjen att hela arbetslivet riknas och att det ar
viktigt att arbetsforhillandena redan fran borjan
bor vara sa goda att de som arbetar ska klara ett
helt arbetsliv.

I Vardforbundets arbete och nitverkande pa
europanivd bidrar vi bade till professionernas
internationella och nationella identitetsutveckling
och samverkar med andra i syfte att garantera
patientsikerheten och dirmed nollvisionen for
vardskador.
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Det behovs en nationell nollvision for vardska-
dor. Varje ar dor ca 3 ooo manniskor i Sverige

pd grund av misstag eller felbehandlingar inom
sjukvarden. Arbetet for en siker vird kriver
samarbete med andra och har varit en prioriterad
fraga inom Vardforbundet under de senaste aren.
P4 nationell niva rader det dven en god samstam-
mighet rorande vikten av ett fungerande patient-
sikerhetsarbete vad giller sikerhetskultur och
kvalitetsledning.

Arbetet med siker vard beror ett flertal om-
rdden som ir centrala for Vardforbundets med-
lemmar, t ex arbetsmiljo och arbetstid. Det ger
oss darfor en bra ingdng i diskussionerna med
myndigheter, virdgivare och intresseorganisatio-
ner av olika slag for att uppna ett paradigmskifte
i varden och stirka vira professioners stallning i
varden.

Den nuvarande kulturen i virden ger emellertid
inte de resultat som efterstravas avseende siker-
het. Kulturen att arbeta forebyggande och spira
risker behover utvecklas mera. Normbildning och
varderingar rorande siker vard behover paverkas
framfor allt lokalt for att f3 ett sd arbetsplatsnira
faste som mojligt.

Den 7:e nationella patientsdkerhets-
konferensen

Vardforbundet har deltagit i arbetsgruppen

for utformningen av den 7:e nationella Patient-
sakerhetskonferensen, som hdlls under 2013.
Konferensen har tvd teman; patientmedverkan
och e-hilsa. Intresset for konferensen har varit
storre 4n tidigare och redan i december stingde
bokningen med 2 coo anmilda deltagare.

Jamlik vard

Under dret har Vardforbundet tillsammans med
en mangd andra organisationer och myndigheter
deltagit i en styrgrupp och en arbetsgrupp for
utformningen av den gemensamma plattformen
avseende jamlik vard. Utifrdn denna plattform
holls en konferens i borjan av juni. Flera andra
organisationer har under aret stallt sig bakom

plattformen och fortsatt samarbete utifrin denna
planeras.

Kvalitetsradet

Vardforbundet har under 2o12 suttit med i SSFs
kvalitetsrdd dar vi har fitt mojlighet att ta del av
den senaste forskningen tillsammans med aktuella
erfarenheter fran den kliniska vardagen.

Vardférbundets interna natverk fér saker
vard

Vardforbundets interna nitverk for siker vard
bestdr av representanter fran alla lokalavdelningar
samt arbetsgruppen for siker vird pd nationella
kansliet. Syftet med nitverket dr att stimulera
lokala aktiviteter om siker vard och hur arbetet
med siker vard kan integreras med bl a villkors-
fragor. Genom 6msesidigt informationsutbyte kan
natverket sprida kunskap om siker vard och goda
exempel. Under dret har natverket traffats i mars
och i september. Frigestillningar som tagits upp
under dret har bl a varit vad vi kan gora for att pa-
verka vardmiljon i praktiken, hur man engagerar
lokalt fortroendevalda och medlemmar p3 arbets-
platsen och hur siker vard kan bli en naturlig del

i det vardagliga fackliga arbetet pa arbetsplatsen.

Nationell samling for patientsdkerhet
Nationell samling for patientsikerhet sammankal-
lades av Socialdepartementet for forsta gdngen i
februari 2ot0. Syftet var att stimulera samverkan
och styrning inom patientsikerhetsomridet. An-
svaret for Nationell samling flyttades 2011 till So-
cialstyrelsen. I januari 2012 hélls det fjarde motet
med Nationell samling. Virdforbundet medverka-
de vid detta moéte och forbundet framforde ocksa
sina synpunkter skriftligen till Socialstyrelsen.

Samverkan for Siker Vard (SSV)
Viardforbundet har under aret deltagit i flera
moten med Samverkan for Siker Vird (f d Natio-
nella nitverket for patientsikerhet). SSV bestir av
Vardférbundet, Landstingens Omsesidiga forsik-
ringsbolag, Likarforbundet, Sveriges kommuner
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och landsting, Kommunal, Vardforetagarna,
Svensk sjukskoterskeforening och Svenska Likar-
siallskapet. Under dret har SSV samverkat om bl a
foljande:

SSV har under aret tagit initiativ till en officiell
engelsk Oversittning av patientsikerhetslagen,
eftersom den ront ett stort internationellt intresse
och det finns en efterfrigan av en engelsk version.
Socialdepartementet har tagit fram en oversatt-
ning av lagen.

Vardforbundet har under dret deltagit i styr-
gruppen for ett projekt om siker bukkirurgi.
Projektet bedrivs av Svensk Kirurgisk Forening
tillsammans med sina delforeningar i samverkan
med Svensk Forening for Anestesi och Intensiv-
vard (SFATI), Riksforeningen for Operationssjuk-
vard (SEORNA) och Virdforbundet.

SSV stottar ocksé ett projekt om webbaserad
uppfoljning av hur man arbetar med atta dtgards-
omraden om patientsikerhet.

Forbattringskunskap

Vardforbundet har under dret avslutat den andra
omgéingen av nitverksutbildningen for chefer och
ledare i forbattringskunskap. Aven utvirderingen
av arets utbildning visade pd ett mycket positivt
resultat. Vardforbundet har dven deltagit vid
IHIs (Institute of Health Improvement) europe-
iska konferens i Paris samt vid den amerikanska
motsvarigheten i Orlando. Viktiga kontakter har
knutits och forbundet har fatt aktuell information
avseende den senaste forskningen inom omrédet.

Patienthandboken Min guide till séker vard
Vardforbundet har genom sitt niatverk Siker vard
och sina lokala avdelningar arbetat tillsammans
med Socialstyrelsen i arbetet genom att sprida in-
formation om skriften ?Min guide till siker vird”.
Boken utgor en del i det gemensamma arbetet med
att oka patientens delaktighet och gora varden
sakrare.

Vardmiljé — saker vard

Under 2012 uppdaterades foldern ”Vardmiljo —
siker vard”, som tar upp fragor om verksamhetens
uppdrag och virdegrund, virdtagaren, kvalitets-
matt och om att lira av misstag.

Patientsdkerhetslagen

Den 1 januari 2011 tradde patientsikerhetslagen
i kraft. Under 2012 fortsatte Virdforbundet att
informera om patientsikerhetslagen eftersom det
fortfarande finns en stor kunskapsbrist i virden
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om lagen och annan reglering som syftar till saker
vard. Med anledning av inférandet av patientsi-
kerhetslagen tog Vardforbundet under zo12 fram
ett nytt webbaserat informationsmaterial "Rad
och stod vid vardskada och anmilan”.

Lakemedel

Fragan om siker likemedelshantering har ak-
tualiserats genom flera uppmarksammade fall

av felmedicinering samt den stora kostnaden for
vardskador orsakade av felmedicinering. Un-
dersokningar visar pd att cirka 1o-15 procent av
samtliga inliggningar pa sjukhus och upp till en
tredjedel av alla inlaggningar av patienter med
ickekirurgiska akommor orsakas av likemedelsre-
laterade problem.

Vardforbundet har under dret fortsatt arbetet i
styrgruppen som tillsattes av Socialdepartementet
under 2011 for att 6ka tempot i arbetet med att ta
fram fungerande I'T-stod for likemedelsanvand-
ning hos dldre.

Inom Samverkan for Siker Vard har Vardfor-
bundet deltagit i ett projekt for att 6ka patientsi-
kerheten genom dndrad utformning av likeme-
delsforpackningar si att forviaxlingsrisker kan
minskas.

E-hélsa
Kommunikation och brister i kommunikation och
dokumentation ar en av de vanligaste orsakerna
till vidrdskador. For att skapa forutsittningar for
en god och siker vird dr informationshanteringen
i varden dirfor en nyckelfraga. Vardférbundet
deltar aktivt i det arbete som sker nationellt bland
annat i socialdepartementets Samradsgrupp for
nationell e-hdlsa. De omraden som Vardférbundet
sarskilt har uppmirksammat ir: I'T-systemens
anvindbarhet och behovet av mer och bittre
utbildning i e-hilsa for nuvarande och blivande
vardpersonal samt invdnarnas tillgidng till sin
virdinformation och andra e-hilsotjinster.

Regeringen har under hosten beslutat att ansla
medel for att skapa ett system for att varje inva-
nare i landet ska kunna ha ett "hilsokonto” som
ir oberoende av virdens journalsystem. Hilso-
kontot ir en fortsittning pa arbetet med att ge
patienterna tillgang till sin journal pa nitet. Man
ska dven kunna kommunicera med virden genom
hilsokontot. Vardforbundets ide om Min Vardbok
blir dirmed genomford i praktiken.

Forbundets langvariga arbete for att uppmirk-
samma bristerna i anvindbarhet hos vardens I'T-
system har under dret ront viss framgang. Tillsam-



mans med de andra professionsorganisationerna i
Samradsgruppen for Nationell e-hilsa har vi fatt
ett bidrag frin Socialdepartementet for att ta fram
forslag pa konkreta anvindbarhetsforbattrande
atgirder.

I Almedalen arrangerade Vardforbundet till-
sammans med Norrbottens lins landsting och
Center for e-hilsa i samverkan tvd vilbesokta
seminarier som avhandlade olika aspekter av den
pagdende utvecklingen inom e-hilsa.

Overbelaggningar

Det ir fortfarande vanligt med 6verbelaggningar
och s4 kallade utlokaliserade patienter pa landets
sjukhus. Vardforbundet menar att antalet vird-
platser 4r beroende av vil fungerande vardproces-
ser inom sjukhusen. Vardplatsbehovet beror ocksa
i hog grad pa om det finns fungerande samverkan
med primarvarden och med kommunernas vard
och omsorg. Vardforbundet har darfor i flera sam-
manhang dven aktualiserat frigan om s k snabb-
spar vid t ex stroke.

Remissyttranden i utredningar gallande
saker vard

Vardforbundet har under aret limnat remissytt-
randen i ett flertal utredningar som ror siker vird,
bl a inom omradena psykiatri, bittre behorighets-
kontroll, hilso- och sjukvard till personer som vis-
tas i Sverige utan tillstind, estetiska behandlingar,
nya foreskrifter och allmidnna rdd om lex Maria,
och likemedelshantering i hilso- och sjukvérden.

Standardisering
I virden syftar standardisering framst till att ka
sikerheten. Genom att varor, tjinster och meto-
der haller faststilld standard kan man undvika
felbehandlingar, patient- och personalskador samt
onodiga kostnader. Inom varden pagar standardi-
seringsarbete inom ménga olika omraden. Arbetet
inom respektive omrade leds av en s k teknisk
kommitté, TK.

Vardforbundet har varit representerat i ett fler-
tal tekniska kommittéer under aret.

Vardhygien

Vardhygien ir ett omrade av stor betydelse for

att 6ka patientsikerheten. Trots att Sverige har
forhallandevis litet antal vardrelaterade infektio-
ner (VRI), jimfort med resten av virlden, si ir de
anda ett stort problem. Detta trots att man relativt
latt kan begransa VRI med ritt forutsattningar.
Hosten 2012 ldg andelen virdrelaterade infek-

tioner pa 9,0 procent. Vilket dr en av de ligsta
nivderna som uppmitts sedan mitningarna av
virdrelaterade infektioner (VRI) startade varen
2008. De senaste mitningarna visar en svagt och
langsamt sjunkande trend for VRI. Vardforbundet
tillstyrkte under ret ett forslag rérande stidning i
vardlokaler fran Svensk Forening for Vardhygien.

En AIDS-fri generation i fokus pa
internationell konferens

Vardforbundet fanns representerat pa den 19:e
Internationella Aidskonferensen som genomférdes
i Washington DC den 22-27 juli. Konferensen med
temat ”Turning the tide together” behandlade
bland annat fragor kring smittspridning, hilsan

i viarlden och arbets- och villkorsskydd med syfte
att tillsammans vinda smittspridningen av HIV.

Vardforbundet ar en viktig och efterfragad aktor
inom omradet siker vard. Det mirks bl a p4 att
viiarbetet med prioriterade omriden som siker-
hetskultur, kvalitetsutveckling, déverbeliggningar,
e-hilsa, likemedel och hygien har en naturlig plats
bade nationellt och lokalt. Att férindra siker-
hetskulturen i en sd hierarkisk organisation som
varden ar av naturliga skil mycket langsiktigt och
den direkta effekten av Vardforbundets arbete ar
svart att mita pa si kort sikt som ett ar. En viktig
orsak till att forbundets politik har fitt genom-
slag 4r dock att vi arbetar uthilligt och att vira
medlemsgrupper har en central roll i arbetet med
saker vard.

I nuliget samarbetar vi med de relevanta akto-
rer som finns inom omradet. For flertalet moten
giller att Vardforbundet inte enbart triffar myn-
digheten eller organisationen ifridga utan det finns
ofta minga andra parter med. Detta innebir stora
mojligheter till nitverkande och mojligheter att
framfora Vardférbundets synpunkter dven i mer
personliga kontakter i samband med motet.
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2012 har varit ett viktigt ar nar det galler forank-
ring och planering for att forma forbundets egen
framtid.

Forutom paverkansarbetet i forhdllande till om-
virlden och aktiviteter i forhdllande till medlem-
marnas behov sd har darfor dret haft omfattande
satsningar for att utveckla var egen organisation.
Den grundliggande 6versyn som paborjade kon-
gressperioden 2008-2011 (Tema Vardforbundet)
har fortsatt efter kongressens beslut om kvali-
tetskriterier 2o11. Med fokus pa Vardforbundets
interna organisation samlades dven en extra kon-
gress den 30 januari 2o12 for att pd den ordinarie
kongressens uppdrag behandla fragor, framst
motioner, om medlemskap, organisation, stadga
och kommunikation. Ett viktigt beslut var att bli
en Fair Union.

Efter extra kongressen har arbetet med att
forma framtiden fortsatt med manga moten da
medlemmar med och utan fértroendeuppdrag,
samt Vardforbundets egna medarbetare, borjat
konkretisera forindringsbehov. Styrelsen har
diarmed fatt underlag for att kunna prioritera de
utvecklingsomraden dir vi i forsta hand ska ga
fran ord till handling.

Vardforbundets webbplats har de senaste dren
fungerat som navet i vir kommunikation och har
darfor ocksa varit foremal for savil diskussioner
som utvecklingsarbeten. Behovet av kommunika-
tionsmojligheter genom ny teknik och utveckling-
en av nya kommunikationsformer i sociala medier
har blivit tydligt.

Forma framtiden

Sedan kongressen 2011 har Vardférbundet tretton
kvalitetskriterier som mattstock for verksamheten.
Kvalitetskriterierna utgdr frin vad medlemmarna
ska kunna forvinta sig av sitt medlemskap, i allt
fran individuell service och stod till vad som ska
kanneteckna de demokratiska processerna och
hur man som medlem kan agera med forbundet
som plattform. Kvalitetskriterierna fingas in i fyra
perspektiv pd organisationen: medlemsstod, paver-
kan, kollegial motesplats och demokrati.

Forbundsstyrelsen fick ett starkt forandrings-
mandat av kongressen, att i samrad med avdel-
ningarna utveckla en organisation och testa den.
Utmaningen ar att utvecklas till en organisation
dir verksambhet, service och tjinster svarar mot
kraven som kvalitetskriterierna utgor.

Utvecklingsarbetet som forbundsstyrelsen ini-
tierat kallas ”forma framtiden”. Arbetet forhdller
sig i tid till kongressen 2014, men méste darefter
fortsitta. Vardforbundet behover standigt arbeta
med att utveckla och forbattra verksamhet och
arbetsmetoder for att bli och sedan fortsitta vara
en vital organisation som svarar mot medlemmar-
nas forvantningar.

Under 2o12 har utvecklingsarbetet bedrivits i
tre faser: idéegenerering, avgransning/prioritering
samt beredning infor testverksamhet. Arbetet
bedrivs processorienterat och ambitionen dr att
manga personer ska medverka i olika berednings-
faser.

ldégenerering

Vilken typ av verksambhet, service och tjanster kan
Virdforbundet erbjuda som svarar mot kvalitetskri-
terierna? Frigan stilldes till nio arbetsgrupper som
under perioden januari till maj arbetade med att
vaska fram utvecklingsidéer. Fyra av arbetsgrup-
perna bestod av medlemmar, bade med och utan
fortroendeuppdrag, fyra bestod av medarbetare
och en grupp bestod av studenter och nyutexa-
minerade medlemmar. Arbetsgrupperna tillsattes
genom att intresserade fitt ansoka och ambitionen
var att sitta samman grupper som representerade
en mangfald av perspektiv fran forbundet. Endast
studentgruppen tillsattes annorlunda, genom stu-
dentombudsmiannens nitverk.

Arbetsgrupperna ansvarade for ett av kvalitets-
kriteriernas fyra perspektiv vardera, utom student-
gruppen som tog sig an alla fyra. Under januari
till maj arbetade grupperna och 6verlimnade sina
idédokument till forbundsstyrelsen i samband med
en nationell motesplats den 8§ maj. Vid motesplat-
sen deltog 140 medlemmar och fortroendevalda
fran hela landet. De fyra arbetsgrupperna med
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medlemmar deltog och presenterade sina idéer.
Medarbetarnas och studenternas forslag beskrevs i
en posterutstallning.

Avgransning/prioritering

Arbetsgruppernas idédokument inneholl ménga
forslag om verksamhetsutveckling. Férbundssty-
relsen bearbetade bruttomaterialet och fann att
det fanns gemensamma nimnare i annars skilda
forslag: ambitionen att verksamhet ska vara med-
lemsnira, frimja medlemsaktivism och att arbe-
tet mot att bli “ett” forbund ska fortsitta. Dessa
virden ska framgent vara bide mal och medel i ut-
vecklingsarbetet, de ska kdnneteckna hur arbetet
bedrivs och vara mélsittning for den verksamhet
som utvecklas.

Ur bruttomaterialet ringade forbundsstyrelsen
in fjorton utvecklingsomraden att g vidare med
i konkreta projekt. En viktig princip nir man
bestimde vilka omraden som prioriterades var att
forslagen dterfanns hos fler av arbetsgrupperna.

Utvecklingsprojekten ar:

- Idéburet ledarskap och fortroendemannarollen

- Kommunikationsplattform och webbplatsen

www.vardforbundet.se

- Forstudie Callcenter/Fraga Vardférbundet

- Identitetsarbete kopplat till profession

- Medlemsutbildning

- Intressegrupper

- Kollegial motesplats

- Mentorskap

- Stirka grupp som lamnar férbundet

- IT-utveckling

- Medlemscenter/VIP-rum

- Introduktionsavstimning

- Paverka hogskoleutbildningarna

Beredning infor testverksamhet

Efter att forbundsstyrelsen visat vigen framat ge-
nom beslutet om fjorton utvecklingsomriden har
forsoksverksamhet och utvecklingsprojekt forbe-
retts for att starta under dret som kommer. Ndgra
projekt beror forbundets identitet och kdrna och
kommer att vara nationella, till exempel arbete
med kommunikationsplattform, utveckling av
fortroendemannarollen och forstudien om en na-
tionell medlemsservice. Inom andra utvecklings-
omréden passar det med manga olika projekt som
kan bedrivas lokalt, till exempel identitetsarbete
kopplat till profession, stirka enskild grupp som
lamnar forbundet. Slutligen finns ocksé utveck-
lingsomrdden dir nationella koncept ska skapas
for att sedan testas och etableras i hela organisa-

tionen, till exempel koncept for kollegial motes-
plats och mentorprogram.

Utvecklingsarbetet fortsatter under 6verskadlig
tid. I ndgra fall genom att ytterligare fragor stills
och besvaras i utredningar, i andra fall genom
att ny verksamhet och nya metoder testas. 2013
blir dret da ndgra av utvecklingsidéerna ska fa sin
hallbarhet provad.

Starkt kommunikation med medlemmar
Webbplatsen

Vardforbundets webbplats har under 2012 haft en
fortsatt okning av antal besokare. Totalt under
aret hade vi nistan 1,2 miljoner besokare. Méinga
var inne pd sidorna om l6n eller kollektivavtal,
maénga besokte medlemsbutiken eller laste om
vara medlemserbjudanden och minga loggade in
for att komma 4t sin e-post eller se sina medlem-
mar. Majoriteten av vara besokare ir medlemmar
i Vardforbundet.

I snitt hade vi cirka 96 500 besok totalt per
madnad under 2012. Antal unika besokare var
cirka 50 80o. En unik besokare ar detsamma som
en dator. Eftersom vira medlemmar ofta anviander
samma datorer pa sina arbetsplatser dr det bra att
utgd fran totala antal besok.

Under aret skickade vi tolv nationella nyhets-
brev till alla medlemmar som vi har e-postadresser
till. Det ar alltid i samband med dessa utskick som
vi har flest besokare pa var webbplats. Allra flest
besokare hade vi den 28 februari med 11 336 beso-
kare och den 22 augusti med 12 093 besokare. Det
som de flesta liser i nyhetsbrevet 4r ”Sineva har
ordet” men dven medlemserbjudanden och debatt-
artiklar lises mycket.

Antalet besdkare pa Vardférbundets webbplats
i december 2010, 2011 och 2012*
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och 2012 enbart visar extern trafik till webbplatsen.



De sidor som haft flest besokare under 2012 ar i
tur och ordning: Medlem, dir sidorna Fortroende-
vald, Medlemserbjudanden och Medlemsbutiken
besoks oftast, Virdfokus, Kontakt, Om Vardfor-
bundet, dir lokalavdelning Skane haft flest besok,
samt Stod och Service.

De flesta av vara besokare befinner sig i Stock-
holm, 26 procent. Darefter kommer Goteborg med
8,2 procent och Malmé med 7,7 procent.

Lokala webbsidorna

De lokala webbsidorna har under dret genomgatt
stegvisa foriandringar. De lokala administratorer-
na har arbetat for att successivt forbittra sidorna,
bl a har sokbarheten i de lokala artiklarna under-
lattats och nya gemensamma delar har tillkommit,
bl a en ingdng for andringsanmalan av medlems-
uppgifter samt en del dir medlemmarna kan stilla
en fraga direkt till sin lokala avdelning.

Webbportal for fértroendevalda

Under hosten 2012 startade projektet Webbportal
for fortroendevalda. Portalens primdra méalgrupp
ar Vardforbundets cirka 5§ ooo fortroendevalda pa
arbetsplatsen och vi fokuserar pa att mota deras
behov. I portalen ska de fa tillgang till viktiga
verktyg och funktioner som underlattar och stir-
ker dem i deras roll som fortroendevalda. Webb-
portalen ska underlitta kommunikationen med
Vardforbundet men dven mellan fortroendevalda
runt om i landet. Portalen beriknas kunna bérja
anvindas i april 2o13.

Okad diskussion i sociala medier

Under 2012 6kade var nirvaro i sociala medier yt-
terligare och engagemanget fran fortroendevalda
och medlemmar viaxte. Vi har i de olika kanalerna
berattat och fitt kommentarer om bl a arbetstids-
fragan, yrkesdagar och opinionsbildande aktivite-
ter som kampanjen "G4 en dag i mina skor".

I borjan av dret borjade Vardforbundets tva vice
ordforanden Pia Arndorff och Anna Andersson att
blogga pa Forbundsstyrelsebloggen. Vi har ocksa
startat en blogg som riktar sig till biomedicinska
analytiker. Avdelningsstyrelserna i Orebro och
Halland bloggar bade om sitt lokala arbete och
nationella aktiviteter.

"Inte under 24000"-uppropet skapade stor
uppmairksambhet i sociala medier, nigot som Vard-
forbundet forstarkte genom att fora budskapen
vidare i de egna kanalerna. Under hosten startade
vi ett bloggsamarbete med tre av de sjukskoterske-
studenter som ir aktiva inom rorelsen. De bloggar

om kampen for hogre ingangslon, studierna och
det vetenskapliga omrddet omvardnad.

Samtliga 21 lokalavdelningar finns nu pa face-
book. Det ger mojlighet for vira medlemmar att
kommentera och halla sig uppdaterade om lokala
nyheter och aktiviteter utan att sjilv behova soka
upp innehdllet. Antalet som foljer Vardforbundets
nationella facebook-sida okade till 6ver 7 500 med
cirka 1 500 nya "gillare" under aret.

P4 twitter har vi flyttat fram positionerna yt-
terligare med ett 6kat antal fortroendevalda som
lyfter vardfragor. Vi bedomer att fler i vira med-
lemsgrupper under dret har blivit aktiva i sociala
medier, bide pa facebook, twitter, instagram och
med egna bloggar. De viljer ocksd i 6kad utstrick-
ning att ta kontakt med Vardférbundet via sociala
medier, bide for att diskutera och fa svar pa fra-
gor. Aven med beslutsfattare och opinionsbildare
har dialogen 6kat under 2012, framst pa twitter.

Battre tillgdnglighet med ny telefoni-
plattform

Vardforbundets tidigare telefoniplattform var av
utgdende modell och behovde ersittas. Vardfor-
bundet tog i samband med det ett storre grepp
kring hur framtida kommunikationslosningar
for alla medarbetare skulle se ut. Vardférbun-
det har under 2012 infort en ny integrerad
kommunikationsplattform, som inkluderar

fast och mobil telefoni och med mojlighet att
framover dven infora nya verktyg som chatt,
webb- och videokonferens. Slutresultatet inne-
bir effektivare kommunikationsmojligheter
internt och forbattrad mojlighet for medlem-
mar att kommunicera med Vardférbundet.

Vardférbundet ska bli en Fair Union
P kongressen i januari fattades beslut om att
Varforbundet ska bli en Fair Union. Att vara en
Fair Union innebir att alla, sivil medarbetare
som fortroendevalda bor leva upp till de grundlag-
gande virderingarna som Vardférbundet har, i
alla situationer d4 de representerar forbundet. For
att uppné detta krivs bide kommunikation och
information om férbundets stillningstagande.
Forbundsstyrelsen har under aret gett en grupp
i uppdrag att ta fram en definition pa vad Fair
Union innebir for Vardférbundet samt en hand-
lingsplan med atgirder som behover vidtas for
att Vardforbundet ska bli en Fair Union. Arbetet
startades i slutet av 2012 och kommer att integre-
ras med det pdgdende miljoarbetet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vardforbundet, organisationsnum-
mer 802001-5239, fir hirmed avge drsredovisning
for ar 2o012.

Allmént om verksamheten

Vardforbundet ar ett partipolitiskt obundet yrkes-
forbund med 110 015 medlemmar fran fyra
legitimerade yrken - sjukskoterskor, biomedicin-
ska analytiker, barnmorskor och réntgensjuksko-
terskor. Forbundet arbetar bland annat for att for-
battra medlemmarnas villkor i yrket och paverka
utvecklingen i varden.

Verksamheten leds av en forbundsstyrelse natio-
nellt och det finns 21 lokala avdelningsstyrelser.
Forbundet har 170 medarbetare varav drygt
halften arbetar pa det nationella kansliet i Stock-
holm och halften pa lokalavdelningarna runt om i
landet.

For att mota framtida krav frain medlemmar
och omvirld beslutade kongressen i september
20171 att uppdra at forbundsstyrelsen att testa en
ny organisation utifrdn 13 kvalitetskriterier. Dessa
ar fordelade pa de fyra perspektiven medlemsstod,
paverkan, kollegial motesplats och demokrati.
Under forsta halviret 2012 har medlemmar och
medarbetare arbetat i grupper med uppdrag att
foresld forandringar som krivs for att nd kvali-
tetskriterierna. Aterrapportering fran grupperna
skedde i samband med den nationella motesplat-
sen 1 maj 2012.

Under 2012 har Vardférbundet intensifierat sitt
arbete med medlemsrekrytering genom att identi-
fiera forbattringsomraden. Detta kan gilla exem-
pelvis studerande diar malet dr att organisationen
ska triffa alla studenter de forsta veckorna vid
utbildningens start och att organisationen ska ge
ett stod vid 6vergdngen till anstillning. Darutover
ska Vardforbundet synas pa arbetsplatsen sarskilt
pa de arbetsplatser som inte har ndgon fortroen-
devald. Bittre processer har dven skapats dels for
att det ska bli enklare att bli medlem dels for att
motivera de som funderar pa att lamna Vardfor-
bundet att stanna kvar.

Fem fortroendevalda har haft uppdraget att verka
som rekryteringscoacher ute i Vardforbundet
Sverige - fran Umea i Norr till Hassleholm i soder.
Rekryteringscoacherna har haft fokus pa medlem-
marnas arbetsplatser och provat olika verktyg som
stod till de fortroendevalda i sitt rekryteringsar-
bete. De har dven genomfort olika workshops runt
om i Sverige for att inspirera till medlemsutveck-
ling.

Forbundsstyrelsen beslutade vid motet i mars
att genomfora ett storre evenemang i september
2013, arbetsnamn Vardforbundets kollegiala
motesplats 2013, efter planering och budgetering
valde forbundsstyrelsen i samrad med forbundsra-
det att inte genomfora det tinkta "Kompetensfo-
rumet" och istillet anvinda utarbetat koncept for
lokala aktiviteter for kollegiala moten.

En modernisering av Vardférbundets kom-
munikationsmiljé har slutférts som innebar byte
av vixel, fasta telefoner och inférande av ett nytt
hanvisningssystem samt att mobiltelefonerna har
knutits till vixeln.

En arbetsmiljokartliggning har genomforts.
Resultatet pdvisar att medarbetarna har god hilsa
och att de flesta ir nojda med sitt arbete.

Vardforbundets ekonomi ar fortsatt stabil.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Vardforbundets arbete bygger pa stadgan, vision
2018 for hilsa och helhet och de strategiska fokus
kongressen fattat beslut om. De strategier som ska
avspeglas i hela Vardforbundets verksamhet under
kongressperioden 2011-2014 ar:

- Vi vicker en genusdebatt om virderingen av
vilfirdens kunskapsomraden.

- Viska arbeta for att kompetensutveckling
och specialistutbildning sker inom ramen for
anstallningen.

- Vi ska utveckla och anvinda kunskap om
hilsoeffekter for en hilsosam vardmiljo.

- For att uppna en nollvision for vardskador
ska vi samarbeta med andra.

Forbundet forvintas fortsitta sin verksamhet pa
nuvarande nivd under 2013 med foljande fem
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inriktningsmal:

- Viardforbundets medlemsstod skapar med-
lemsvirde och moter medlemmens behov genom
professionalitet och tillginglighet.

- Vardforbundet driver utvecklingen av varden,
professionerna och villkoren med fokus pd min-
niskan, hilsa, helhet, 6ppenhet och kunskap.

- Virdforbundet ar motesplatsen for medlem-
marnas engagemang, kunskap och yrkesutveck-
ling.

- Vardforbundet ar en 6ppen och tillginglig
organisation med tydliga demokratiska processer
och en aktiv dialog med medlemmarna.

- Vardforbundet ar en attraktiv och effektiv
organisation som stodjer, utvecklar och foljer upp
verksamheten.

Redovisade satsningar dr 2013 ar organisations-
utveckling, utbyte av PC-utrustning for anstallda,
kompetensutveckling for anstillda och inforande
av nytt uppfoljningssystem for verksamhet och
ekonomi.

Miljéinformation

Vardforbundet bedriver sedan 2010 ett systema-
tiskt miljoarbete och ar miljodiplomerat enligt
Svensk Miljobas sedan juni zor1. En miljogrupp
arbetar kontinuerligt med att infora forbattrings-
atgarder enligt en faststilld handlingsplan och
ansvarar for att all dokumentation som krivs for
miljodiplomering hills uppdaterad.

I juni 2o12 genomfordes den drliga miljorevisio-
nen for att folja upp atgarderna i handlingsplanen.
Revisionen genomfordes av Miljostegen som dr
godkinda att dela ut miljodiplomet enligt Svensk
Miljobas. All dokumentation samt genomforda
atgarder godkandes och Vardforbundets miljo-
diplom fornyades. Exempel pé inforda dtgirder:
bestillningar har samordnats, vilket har minskat
antalet transporter till nationella kansliet, fler ro-
relsesensorer har installerats pa nationella kansliet

Nyckeltal

Energi - el (kWh)

Tjansteresor med bil (anstéllda, mil)
Tjénsteresor med bil (fértroendevalda, mil)
Tag (mil)

Flyg (mil)

Koldioxidutslapp, flygresor (ton)
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och andelen miljéanpassat kontorsmaterial har
okat.

I januari fattade kongressen beslut om att Vard-
forbundet ska bli en Fair Union. Forbundsstyrel-
sen har under aret gett en grupp i uppdrag att ta
fram en definition pa vad Fair Union innebir for
Vardforbundet samt en handlingsplan med atgir-
der som behover vidtas for att Vardforbundet ska
bli en Fair Union. Arbetet startades i slutet av 2o12
och kommer att samordnas med miljéarbetet.

Kapitalférvaltning
Marknadsvardet pa finansiella placeringar har
okat under aret med 9% (-7%), avkastningskravet
for 2012 var 3% och jamforelseindex 6kade med
7% . Marknadsvirdet pa finansiella placeringar
uppgdr 2012-12-31 till 593 174 kkr (559 595 kkr)
att jamfora med det bokforda vardet 417 442 kkr
(398 402 kkr). De aktierelaterade placeringarna
okade i virde med 20 procent ( -21%). Overvirdet
i aktier och fonder uppgar vid arsskiftet till 175
731 kkr (161 193 kkr).

Finansiella placeringar ar fordelade till 60 pro-
cent i rintebarande- och till 40 procent i aktierela-
terade produkter.

Finansiella kostnader och intakter
En ny kapitalforvaltningspolicy faststilldes av
forbundsstyrelsen i december 2011, vilket b la
innebir inférande av en riskmodell med en kvanti-
fierad riskniva och att minska forbundets aktieex-
ponering. En anpassning till en ny férvaltningsmo-
dell kan inte ske snabbt eftersom Vardférbundet
har orealiserade vinster med latenta skatteskulder.
Det ar darfor bittre att sprida realisationsvin-
sterna under en lingre period. Detta skedde med
en forsiljning i kvartal 2 om 40,0 Mkr med en
skatteeffekt om cirka 5,3 Mkr.

Vardforbundets finansnetto uppgick under pe-
rioden till 36 651 kkr (28 839 kkr). For 2012 ar

2012 2011
461 397 427 906
12 570 14 549
111757 75 893
91915 103770
178 985 172 077
197 189



Nyckeltal 2012

Soliditet 89 %
Resultat fran verksamheten (kkr) -7 186
Medlemsantal 110015
Antalet fértroendevalda 4792

finansnettot hogre an foregiende &r, okningen
beror framst pa reavinster till foljd av inlosen av
aktiefonder uppgéende till 18 169 kkr. Direktav-
kastningen pa placerade tillgangar beriknas till
3% (3%). Enligt kapitalforvaltningspolicyn ska
riskbudgeten ligga pa 12% av portfoljvardet. En
successiv neddragning av riskbudgeten har skett
under dret fran ca 16% till 14%.

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet
(eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatteskuld) i forhallande till ba-
lansomslutningen.

Vardférbundets balansomslutning

Per den 31 december 2012 uppgér Virdforbundets
balansomslutning till 486 429 kkr, vilket dr en 6k-
ning med 22 153 kkr jimfort med samma tidpunkt
foregiende ar. Okningen avser framst finansiella
anliggningstillgangar.

Tillgangar

De materiella anlaggningstillgingarna ligger pa
samma niva som foregidende ar. De finansiella
anliggningstillgingarna har okat med 18 796 kkr,
genom realisering av fonder och 6kade tillgdngar
i rintebarande papper. Interimsfordringarna har
okat med 2 893 kkr.

Eget kapital och skulder
Det egna kapitalet har okat med 9 775 kkr i jamfo-
relse med 20711, vilket 4r en foljd av periodens re-
sultat. Enligt forbundsstyrelsens beslut 22 januari
2013 avsitts 7 092 kkr av balanserat resultat till
andamalsbestimda medel for forbundsstyrelsen
att disponera i syfte att halla medlemsavgiften
pa stabil niva. Enligt kongressens beslut ar 2ot
avsitts totalt 150 ooo kkr av eget kapital for
konfliktfonden. Trygghetsfonden uppgér till 9 597
kkr per den 31 december 2012, vilket dr en 6kning
med 872 kkr jamfort med foregdende ar.
Kortfristiga skulder har 6kat med 790 kkr. Inte-
rimsskulder har minskat med gos kkr jamfort med
bokslut 2orT.

201 2010 2009 2008
90 % 90 % 90 % 89 %
804 17 709 21455 -70 189

111 669 111724 110 503 110 453
5355 5397 4815 5821

Resultat I6pande verksamhet

Resultatet for verksamheten uppgar till -7 186 kkr
vilket ar en forsimring med 7 990 kkr jamfort
med foregdende ar. Forandringen hanfors i all
visentlighet tilll ligre medlemsintikter och ckade
lonekostnader.

Resultatet efter finansnetto uppgar till 29 465
kkr (29 643 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 7 812 kkr hogre an foregaende 4r, vilket i hu-
vudsak hanfors till reavinster om 18 169 kkr.

Intakter

Verksamhetens intikter for 2012 uppgar till 268
808 kkr, vilket dr en minskning med 5 525 kkr
jamfort med 2orr, vilket i huvudsak hinfors till
minskade medlemsintikter.

Medlemsavgifter
Arets medlemsintikter uppgar till 258 7or1 kkr
(263 574 kkr), vilket ar en minskning med 4 873
kkr som hanfors till forandring av avgiftsmodell
och ligre medlemsantal.

Det totala antalet medlemmar har minskat med
1 654 personer till 110 o1§5 under 2012. Antalet
forhandlingsbara medlemmar sjonk fran 91 5471
till 9o 683, vilket 4r en minskning med 858 perso-
ner. Pensionirer ar den medlemskategori som har
minskat mest med 709 personer, foljt av chefer 388
personer och biomedicinska analytiker med 274
personer. En 6kning av medlemsantalet har skett
bland rontgensjukskoterskor och studenter.

Antalet yrkesverksamma medlemmar mins-
kade med 858 personer till 9o 683. Orsakerna till
minskningen bedoms frimst vara konkurrens
av andra fackférbund for chefer och ledare samt
biomedicinska analytiker.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 275
994 kkr, vilket ar en 6kning med 2 465 kkr i jam-
forelse med 2o0t11. Férandringen hinfors i huvud-
sak till 6kade l16nekostnader, modernisering av
Vardforbundets kommunikationsplattform, forlo-
rad arbetsfortjinst och annonskampanj riktat till
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alla yrkesorganisationer. Antalet fortroendevalda
som ndgon gang under dret har fitt ersattning for
forlorad arbetsfortjanst genom Vardforbundet
uppgick per den 31 december till 631 personer,
vilket ar en 6kning med 218 personer jamfoért med
foregdende ar.

Vardforbundet har haft minskade kostnader for
pensionsavsittningen samt minskade rekryterings-
och konsultkostnader.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar av anliggningstillgdngar
ar 1 768 kkr, vilket ligger i nivd med ar 20r11.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har minskat med -1 988 kkr
jamfort med foregaende ar, vilket hanfors till lagre
kostnader for pensionsavsittningen. Lonekostna-
derna har 6kat med 3 590 kkr, vilket hanfors till
okat antal personal, l6nerevision och férmansre-
dovisning samt omstrukturering av organisationen
vilket har lett till annan I6neniva vid nyrekryte-
ring. Under dret har 15 nya tjinster tillsatts. Ny-
rekryteringen har i huvudsak avsett ersittnings-
rekrytering vid pensionsavgangar samt 6kning av
ombudsmin som arbetar mot den privata sektorn.

Personalekonomiskt bokslut

Medarbetare i siffror

Vardforbundets organisation omfattar 170 heltidsan-
stallda fordelade med 92 heltidsanstillda pa
nationella kansliet och 78 heltidsanstillda lokalt.
Totalt 77% av de anstillda ar kvinnor och 23% ar
min. Medelédldern dr 49 ar.

Under 2012 genomfordes en arbetsmiljokartlagg-
ning dar resultatet pavisar att de flesta av
medarbetarna har god hilsa, i stort 4r nojda och
upplever meningsfullhet med sitt arbete. Visst
forbattringsbehov pavisades vad giller organisations-
utveckling och mojligheter till kompetensutveckling.

Vardforbundet har haft fyra utbildningar under
aret - tvd ombudsmannautbildningar och tva
administratorsutbildningar. Under 2012 genom-
fordes medarbetardagar den 8-10 oktober med
fokus pa kommunikation och diskussion kring
arbetet med en gemensam verksamhetsplanering.

Vardforbundet har en genomsnittlig sjukfranva-
ro pa 2,3% vilket ligger under genomsnittet for en
organisation av denna storlek. Langtidssjukfran-
varon uppgar till s1,0% som hanfors till ett fatal
personer som ar langtidssjukskrivna.
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Léner och arvoden fér férbundsordférande
och vice ordférande

Vardforbundets ordférande Sineva Ribeiro som
tilleradde vid kongressen 2011, har efter tilltrade
erhillit [6n och arvoden ar 2012 enligt féljande:

Manadsarvode 82 ooo kr

Arvode SBU (Statens Beredning for medicinsk
Utvirdering) 5 0oo kr

Arvode TCO 7 500 kr

Ordforande och vice ordférande omfattas inte av
lagen om anstillningsskydd. Enligt anstallnings-
avtal har ordféranden foljande villkor:
Om ordférande avgar pa annan grund 4n egen
uppsigning fore mandatperiodens utging ar 2014
eller vid kongressen ar 2014, ska Vardforbundet
utbetala ett belopp som motsvarar 18 minadslo-
ner. Overgar hon under tid di ersittning utgar till
annan verksamhet eller till verksamhet i egen ro-
relse ska 16n eller ersittning eller uppdrag avrik-
nas fran det belopp som Vardforbundet ar skyldigt
att betala ut.

Vardforbundets vice ordférande Pia Arndorff
som tilltridde vid kongressen 2011 har under ar
2012 erhallit arvoden enligt foljande:

Mainadsarvode 45 408 kr

FS Arvode 44 ooo kr (motsvarande
ett prisbasbelopp betalas ut i maj och november)
Arvode TCO 2 026 kr

Vardforbundets vice ordférande Anna Andersson
som tilltridde vid kongressen 2011 har under ar
2012 erhdllit arvoden enligt foljande:

Mainadsarvode 45 408 kr

FS Arvode 44 ooo kr (motsvarande
ett prisbasbelopp betalas ut i maj och november)
Arvode TCO 2 026 kr

Om vice ordférande avgar pa annan grund 4n
egen uppsigning fore mandatperiodens utging
ar 2014 eller vid kongressen ar 2014, ska Vard-
forbundet utbetala ett belopp som motsvarar 6
manadsloner. Overgar de under tid da ersittning
utgdr till annan verksamhet eller till verksamhet i
egen rorelse ska lon eller ersittning eller uppdrag
avriknas frin det belopp som Vardforbundet ar
skyldigt att betala ut.

Vad betriffar Vardforbundets resultat och stall-
ning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikningar med tillhorande boksluts-
kommentarer.



Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2012-01-01-2012-12-31 2011-01-01-2011-12-31
Medlemsintakter 2 258 701 263 574
Erhallna bidrag 1754 1429
Nettoomsattning 3 8 353 9 330
Summa intakter 268 808 274 333
Rérelsens kostnader

Administrativa kostnader 4,5 -74 677 -79 066
Reklam och PR -9 047 -6 277
Resor, kurser och konferenser -41 184 -41 639
Personalkostnader 1 -110 267 -112 255
Erséttning till fértroendevalda -219M -15 566
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 140 -17 155
Avskrivningar 6 -1 768 -1571
Resultat fran verksamheten -7 186 804

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vérdepapper och fordringar 7 34234 26 538
Rénteintakter och liknande resultatposter 2 605 2391
Rantekostnader och liknande resultatposter -188 -90
Resultat fran finansiella poster 36 651 28 839
Resultat efter finansiella poster 29 465 29 643
Foérandring av periodiseringsfond 8 -10 715 -
Resultat fére skatt 18 750 29 643
Skatt pa arets resultat -8 975 -9 363
ARETS RESULTAT 9775 20 280
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Balansrakning

Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 15 909 16 351
Inventarier 10 3883 3757
19792 20108

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i bostadsrattsféreningar 10 469 10 469
Langfristiga vardepappersinnehav 1 417 443 398 402
Langfristiga fordringar 1348 1592

429 260 410 463
Summa anlaggningstillgangar 449 052 430 571

Omséttningstillgangar

Varulager mm
Varulager PR-produkter 4 803 4774
4 803 4774
Kortfristiga fordringar
Fordran Medlemsavgifter 5139 4 634
Kundfordringar 1066 1233
Skattefordringar - 132
Ovriga fordringar 276 460
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 7749 4 974
14 230 11 433
Kassa och bank 13 18 344 17 498
Summa omséttningstillgangar 37 377 33705
SUMMA TILLGANGAR 486 429 464 276
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Konfliktfond 150 000 150 000
150 000 150 000
Andamaélsbestamda medel 27 325 23900
27 325 23 900
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 232 344 215 489
Arets resultat 9775 20 280
242 119 235 769
Summa eget kapital 419 444 409 669
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 15 19 707 8992
19 707 8 992
Avsdttningar
Trygghetsfond 16 9 597 8725
9 597 8725
Kortfristiga skulder
Skuld medlemsavgifter 453 472
Leverantorsskulder 14721 13 498
Skatteskulder 1543 210
Ovriga skulder 2103 2634
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 18 861 20076
37 681 36 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 486 429 464 276
Stéllda sikerheter och ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser
Ansvarsfirbindelser
Garantiataganden TCO 45 342 45771
Summa 45 342 45 771
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Kassaflédesanalys

2012-01-01 2011-01-01

Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31

Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 465 29 643
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet -15 529 -10 071

13 936 19 572
Betald skatt -7 511 -6 876
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 6425 12 696

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -29 -726
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 930 -600
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -543 3640
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2923 15010

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 452 -1612
Forvarv av finansiella tillgangar -260 153 -115 819
Avyttring av finansiella tillgangar 259 529 104 159
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 076 -13 272
Arets kassaflode 847 1738
Likvida medel vid arets bérjan 17 497 15 760
Likvida medel vid arets slut 18 344 17 498

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2012-01-01 2011-01-01-

Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 16 065 14 650
Erhallen ranta 2042 1620
Erlagd rénta 188 90

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1768 1571
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -18 169 -11 888
Overforing till trygghetsfonden 872 246

-15 529 -10 071
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Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Bokslutet har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokforingsnimndens allmdanna
rad.

Fran &r 2012 redovisas hela forbundstyrelsens
ersittningar under not 1, tidigare har endast
presidiets ersittningar redovisats under denna
not, 2011 ars virden ir justerade fér denna ind-
ring. Vidare har Vardforbundet dndrat redovis-
ningsprinciperna for depimedel som fran ar 2012
redovisas under finansiell tillging som for ar 2012
uppgar till 64,0 Mkr, 2011 ars virden (13,0 Mkr)
ar inte justerade for denna andring.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar ar upptagna enligt nominellt belopp
efter bedomd forlustrisk.

Skulder
Periodisering av utbetalning av ersittning for for-
troendeuppdrag gors inte.

Intakter
Intdkter har upptagits till verkligt virde av vad
som erhdllits eller kommer att erhillas. Medlems-

intakter har intiktsforts i den period som de avser.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar dr upptagna till anskaff-
ningsvirde minskat med eventuella nedskrivning-
ar. Dessa innehav ar virderade enligt portféljme-
toden da syftet ar att uppnad riskspridning.

Varulager

Varulagret dr upptaget till inkopspris inklusive
moms efter avdrag for inkurans. Nar varor i lagret
siljs redovisas virdet for dessa varor som en kost-
nad i den period dd motsvarande intakt redovisas.

Avskrivningsprinciper fér anlaggnings-
tillgangar

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen var-
derade till det historiska anskaffningsviardet med
avdrag for de ackumulerade avskrivningarna. Av-
skrivning sker linjart over tillgingens beriknande
ekonomiska livslingd. Nedskrivning sker vid
bestdende virdenedging. Beloppsgrinsen for vad
som ska anses som forbrukningsinventarier ir ett
% basbelopp vilket motsvarar 22 ooo kr ar 20712.

Foljande avskrivningstider har tillaimpats:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anldggningstillgangar:

- Byggnader 50 ar

- Ny-, till- och ombyggnad 30 ar

- Ny-, till- och ombyggnad i resterande
andras fastigheter kontraktstid
- Inventarier 3-5ar

Likvida placeringar

Likvida placeringar virderas i enlighet med arsre-
dovisningslagen till det ligsta av anskaffningsvir-
det och det verkliga virdet.
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Noter

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda 2012 2011
Nationella kansliet 92 91
varav mdn 25 % 25 %
Lokalt 78 73
varav mdn 21 % 21 %
Summa 170 164
varav mdn 23 % 23 %
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2012 2011
Foérbundsstyrelse 2562 2337
Ovriga anstéllda 72724 68 082
Summa 75 286 70 419
Sociala kostnader 36 440 38838
(varav pensionskostnader) 9004 12 288
Sjukfranvaro 2012 2011
Total sjukfranvaro som en andel av brutto arbetstid 2,3% 25%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfran-

varo mer &n 14 dagar 51,0% 37,5%
Sjukfranvaron férdelad efter kon:

Man 3,6% 29 %
Kvinnor 19 % 2,3%

Sjukfranvaron foérdelad efter alderskategori:

Andel anstéllda under 30 ar ar for f& for att ta med i uppstéllningen

30-49 ar 35% 27 %
50 ar eller aldre 1.2 % 2,3%

Not 2 Medlemsintakter

Medlemsintdkter fordelade pa olika grupper 2012 2011
Aktiva medlemmar 255 388 261 621
Studerandemedlemmar 436 420
Pensiondrsmedlemmar 2877 1533
Summa 258 701 263 574

Not 3 Nettoomsattning
2012 2011
Intdkter per viisentligt intdktsslag

Forséljning av tjdnster 711 1027
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PR-material och bocker 239 338

Prenumerationstjanster 125 140
Annonsintakter 6222 6998
Skadestand 817 743
Ovrigt 239 84
Summa 8 353 9 330

Not 4 Administrativa kostnader

2012 2011
Hyreskostnader inkl garage 10 794 10 472
Ovriga fastighetskostnader 6 047 5334
Forbrukningsartiklar och inventarier 3034 2756
Kop av tjanster mm 19792 27 574
Telefon, mobil och IT 14 492 12 938
Ovrigt 20518 19 992
Summa 74 677 79 066
Not 5 Leasingavgifter

2012 2011
Leasingavgifter exkl. lokalhyror 1059 1297
Summa 1059 1297

Leasingavtal avseende kopiatorer (MFP) och annan utrustning uppgar till ett resterande vérde av 287 kkr som
[6pert o m 2014.

Not 6 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2012 2011
Byggnader och mark 547 516
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 4 -
Inventarier 1217 1055
Summa 1768 1571

Not 7 Resultat fran virdepapper och fordringar

Utdelning 16 065 14 650
Realisationsvinst 18 169 11 888
Summa 34 234 26 538

Not 8 Féréndring av periodiseringsfond

Arets avsattning -10 715 -
Summa -10 715 -
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Not 9 Byggnader och mark

2012 201
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 23 603 22 975
-Nyanskaffningar 109 628
23712 23 603
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -7 252 -6 735
-Arets avskrivning enligt plan -551 -517
-7 803 -7 252
Redovisat varde vid arets slut 15 909 16 351
Taxeringsvarde byggnader: 43 000 43000
Taxeringsvarde mark: 31000 31000
74 000 74 000

Not 10 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 24 020 27 085

-Nyanskaffningar 1343 -3 065
25363 24 020

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -20 263 -19 209

-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -1217 -1 054
-21 480 -20 263

Redovisat varde vid arets slut 3883 3757

Not 11 Langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 398 402 384 651
-Tillkommande tillgangar 259 147 101 771
-Avgaende tillgangar -240 106 -88 020
Redovisat varde vid arets slut 417 443 398 402
Noterade andelar
Redovisat virde Marknadsvdrde
Borsnoterade aktier 223 1525
Aktiefonder 81 261 220 836
Blandfonder 95739 129 204
Rénteplaceringar 240 220 241 609
417 443 593 174
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Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2012 201
Forutbetalda hyror 2743 2653
Upplupna rantor 563 771
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4442 1551
7748 4 975
Not 13 Kassa och Bank
2012 2011
Kontantkassor 46 51
Ovriga bankmedel 18 298 17 447
18 344 17 498

Not 14 Eget kapital

Konfliktfond Andaméls- Balanserad Arets  Summa eget
bestdimda medel vinst resultat kapital

Arets férdndringar av eget kapital

Belopp vid arets ingédng 150 000 23 900 215 489 20 280 409 669
Disp. av balanserat resultat 3425 -3425

Disp. av féregaende ars resultat 20280 -20 280

Arets resultat 9775 9775
Belopp vid arets utgang 150 000 27 325 232 344 9775 419 444

Not 15 Periodiseringsfonder

2012 2011

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 8992 8 992
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2013 10715 -
19 707 8 992

Av periodiseringsfonder utgdr 4 336 kkr (2 365 kkr) uppskjuten skatt.

Not 16 Trygghetsfond

Avsattning att anvandas for olika anpassningsatgarder som kan vara aktuella exempelvis vid omorganisation
och flytt av verksamhet.

Avsattning vid arets ingang 8725 8 479
Arets avsattning 872 757
Under aret utnyttjad del - -5M

9 597 8725



Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2012 2011

Upplupna personalkostnader 12 056 11439
Upplupen 6neskatt 2119 3047
LO-TCO réattsskydd 224 460
Ovriga poster 4462 5130
18 861 20 076
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Stockholm den 19 mars 2013

Sineva Ribeiro
Styrelseordférande

Anna Andersson Pia Arndorff

Linda Eklund Marianne Hiller
Ann Johansson Katarina Johansson
Johan Larson Ulrika Nilsson

Jani” Stjernstrom Annika Wahlin

Var revisionsberéattelse har avgivits den 19 mars 2013

Lars Olov Stéen Helen Esping Katarina Kullenberg-Ake
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Ernst & Young
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Till kongressen i Vardférbundet, org.nr. 802001-5239

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Vardforbundet for ar 2012.

Det ir styrelsen som har ansvaret for att upp-
ritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen bedomer dr nodvandig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisning-
en pd grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig saker-
het att drsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder
inhimta revisionsbevis om belopp och annan in-
formation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drs-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur féorbundet upprattar drsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som 4r andamalsen-
liga med hansyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av foreningens finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Utover vér revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Vardforbundet for ar 2012.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvalt-
ningen.

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala
oss om forvaltningen pd grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av drsredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallan-
den i forbundet for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot har foretagit ndgon atgird eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foran-
leda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid
med forbundets stadgar. Vi tillstyrker att kongres-
sen beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2013

Lars Olov Stéen
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
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Helen Esping
Fértroendevald revisor

Katarina Kullenberg-Ake
Fértroendevald revisor
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Medlemmar i Vardforbundet arbetar for en saker vard.
Vi &r 110 000 sjukskéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker

och réntgensjukskoterskor som utvecklar varden fér dig som individ.

Fran sjukdom och diagnos till hdlsa och helhet.

Adolf Fredriks kyrkogata 11
Box 3260, 103 65 Stockholm
Tel: 08-14 77 00

www.vardforbundet.se
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