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VARDFORBUNDET

DET HAR AR VARDFORBUNDET

Vardférbundet &r ett yrkesférbund som tar
tillvara medlemmarnas fackliga intressen
och utvecklar de fyra professioner som

vi organiserar: legitimerade barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskéterskor samt studenter
inom respektive utbildning. Vara medlemmar
ar anstallda i alla sektorer: hos kommuner,

i landsting samt hos privata och statliga
arbetsgivare.

Vi ar idag drygt 114 000 medlemmar
som ar samlade i en gemensam organisation.
Vara medlemmars kunskap och engage-
mang ar grunden och drivkraften i vart
arbete.

VERKSAMHETSBERATTELSE

2015

(555

Vi arbetar for att:

¢ Utveckla och starka yrket samt fréamja
den enskilda individens utveckling i
sin yrkesroll.
Forbattra individernas och kollektivets
villkor och férutsattningar for yrket och
méjligheter till utveckling i arbetslivet.
Paverka utvecklingen av hélso- och
sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt,

regionalt, nationellt och internationellt.

® Paverka utvecklingen i samhéllsfragor.

Vi vill:

e Utveckla varden och géra den saker.
e Arbeta fér en personcentrerad vard.
¢ Arbeta for ett hallbart yrkesliv.

® Arbeta fér hégre l6ner.

Det finns 21 lokala avdelningar inom férbundet
som driver Vardférbundets politik utifran
lokala férutsattningar och arbetar mycket
med lokalt paverkansarbete.

Vardférbundets kongress &r hégsta
beslutande organ.

Forbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar
fér verksamheten mellan kongresserna. Som
stéd for att genomféra verksamheten har Vard-
férbundet anstéllda medarbetare. Kansliet
bestar av 180 medarbetare som arbetar
pa nationella kansliet och pa de 21 lokala
kontoren runt om i landet. De anstélldas
uppgift ar att verkstalla den politiska
viljeinriktningen, samt att stédja och ge
service till fértroendevalda och medlemmar.
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VI HAR SATT AGENDAN |

Tillsammans har vi under 2015 ndtt manga goda resultat samtidigt som det har varit ett tufft dr.
Det dr fortfarande svart att rekrytera barnmmorskor, biomedicinska analytiker, ronigensjukskéterskor,
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor. Vardplatser som far stinga, overbeldggningar och
overtid har blivit vardag for oss, liksom stress utan tid for dterbimtning. Arbetsgivarna mdste
gora sig mer attraktiva och se dver bade vdra villkor och hilso- och sjukvardens organisation.

Glddjande ar att vart paverkansarbete har bidragit
till en god Ioneutveckling for manga av vara
medlemmar. Men vi vill se en 6kad l6nespridning.
Lonekarridren ska vara tydlig. Vi vill ocksa se
jamstillda I6ner. Det ir inte okej att man i mans-
dominerade yrken med lika lang utbildning men
mindre ansvar tjanar betydligt mer.

2015 blev ocksa aret nar vi pa allvar satte natt-
arbetstidsfragan pd agendan. Vardforbundet vill
att vila och dterhamtning raknas in i nattarbetstiden
oavsett var i landet eller hos vilken arbetsgivare
arbetet utfors. Vart nya avtal med Sveriges
Kommuner och Landsting sitter fokus pa ett
gemensamt arbete som ska ge en central reglering
av nattarbetstiden.

Nir personen ir aktiv i planering och genomforande
av den egna varden uppnés hogre kvalitet, battre
anvindning av resurser och en hilsosam vardmiljo
for oss. Vi har arbetat for att sprida kunskap och
skapa opinion for personcentrerad vard. Gladjande
nog har Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
lyssnat och nyligen fattat ett kongressbeslut om att
arbeta for personcentrerad vard.

Vi har haft framgang med var modell f6r akademisk
specialisttjanstgoring (AST) som nu sprider sig Gver
landet. Den innebar en mojlighet for dig som ar
sjukskoterska att inom ramen for anstallning och
kollektivavtal utbilda dig till specialistsjukskoterska.

Under 4dret har vi i manga sammanhang fort fram
vad som kradvs nir det géller virdering, loner,

arbetsvillkor, utbildningsmojligheter och politik
for hilso- och sjukvarden for att vi ska klara
kompetensforsorjningen nu och i framtiden.
Fragan har ocksd hamnat pa regeringens agenda.

Vi har startat en sarskild satsning for vara chefer
och ledare. Du som ér chef och medlem i Vardfor-
bundet har stor betydelse for vardens utveckling
och for att behdlla kompetenta medarbetare. Nu
skapar vi fler arenor dir chefer och ledare kan
traffas, vidareutbilda sig och utvecklas.

Ytterligare ett mal for vara medlemmar ar att barn-
morskeupproret som 2013 krivde forutsittningar
for trygg och siker vard och en barnmorska per
kvinna i aktiv forlossning har lett till att regeringen
avsatt miljarder till forlossningsvarden och
kvinnors halsa.

Tack vare allas vart framgédngsrika opinionsbil-
dande arbete klittrade jag pd Maktlistan. Fran
plats 13 till atta. Det ar Dagens Medicins lista
over oss som har inflytande i hilso- och sjukvarden.
I Almedalen hade vi ocksd givande workshops,
paneler och méten med ministrar, politiker, andra
professioner, fackforbund och makthavare. Vi forde
fram vér politik och vara krav pa goda villkor.

Jag vill rikta mitt varma tack till alla engagerade
medlemmar, fortroendevalda och medarbetare.
For att vi ska nd framgang kravs att vi 4r mdnga
och arbetar ihop. D4 kan vi skapa de forandringar
vi vet dr bast bade for oss och for hilso- och
sjukvarden. Alla fradgor pa arbetsplatsen ar
fackliga fragor! S& varfor inte fraga en kollega:

Sineva Ribeiro
Forbundsordforande

SOM MEDLEM

FAR DU

"

KOLLEKTIVAVTAL
Kollektivavtal ar ett
bindande avtal mellan
facket och din arbets-
givare som reglerar
villkoren i din
anstallning.

LOKALT STOGD ocH
PAVERKAN

Din lokala avdelning
ger bl a rad och stsq
i yrkes- och villkors-
fragor, driver med.-
bestéimmandefra”gor
lokalt hos arbets-
givare och ordnar
medlemsméten,

PERSONLIG RAD-
GIVNING OCH STOD
Via Vardférbundet
Direkt, tel:

0771 -420 420, far

du personlig radgivning
och stéd i fragor som
ror ditt yrkesliv.

MARKNADENS
BASTA INKOMST-
FORSAKRING

Som medlem far du
marknadens basta
inkomstférsikring,
som tillsammans med
a-kassan kan ge dig
erséttning motsvarande
upp till 80 procent av
din 16n om du blir
arbets|ds.

MEDLEMSFORMANER
Rabatter, erbjudanden
och medlemsresor.

STIPENDIER OCH
RESEBIDRAG

Du kan sgka stipendier
och resebidrag.

TIDNINGEN
VARDFOKUS
Fullmatad med
reportage om bl a
forskning, arbets-
miljo, vardpolitik
och lonefragor.

BLI MEDLEM DU
OCKSA!

Ring Vardférbundet
direkt 0771-420 420
eller bli medlem

via webben
vardforbundet.se/
Bli-medlem
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forutsdttningar. Vi tycker att jamlik hdlsa ska vara vardens mal.

Stora hélsoskillnader

I dagens sambhiille finns stora halsoskillnader mellan
olika delar av landet, olika bostadsomraden och
olika grupper i befolkningen. Folkhilsomyndig-
hetens undersokningar visar bland annat att lag-

utbildade personer har omkring fem ars kortare
medellivslingd dn de med eftergymnasial utbild-

Hjalp att andra livsstil

ning. Ett annat exempel dr att psykisk ohilsa ar

betydligt vanligare bland kvinnor dn bland man.

Stod utifran varje persons behov

For att kunna né en jamlik hilsa maste virden
pd en Overgripande nivd anpassas efter de
resurser, formdgor och behov som befolkningen
i ett visst omrdde eller en viss grupp har. Och

vi som arbetar i varden madste ta ansvar for att
se varje enskild persons resurser och formédgor
och tillsammans i teamet kompensera dar

formagorna sviktar.

Uppsodkande arbete

Vi ser att varden behover arbeta mer hilsofram-
jande och uppsokande for att nd de personer
som idag inte nds av varden i tillracklig
utstrackning. Varden ska dven kunna fungera
som o6gon och 6ron dt hela samhillet och bidra
med kunskap om halsolidget i befolkningen och
vad som orsakar ohilsa. Da skapas mojligheter
att jobba for jamlik hilsa pa ett 6vergripande
plan och att anvinda vira gemensamma
resurser pa det mest effektiva sittet.
Personcentrerad vard — ddar man utgdr ifran
varje persons unika livssituation — skapar goda
mojligheter att nd malet om jamlik hélsa.

Hiilsosam vdrdmiljé dr ett brett omrdde som omfattar bdde arbet§mil/6 f)ch sa'l?er
vérd. T maj 2015 antog kongressen en ny idé om halsosam Uﬁrdmtl;é. For att gora
det littare att gd frin idé till handling tar vi dven fram en handlingsplan, med
verktyg och metoder som kan anvindas direkt pd arbetsplatsen.

For att vi i var yrkesutovning ska kunna
ge en siker vird och anvinda var kunskap
fullt ut krivs en god arbetsmiljo. Forst dd
kan vi skapa en hilsosam vardmiljé dér vi
kan leva upp till vart professionella uppdrag
fran samhille och chef. For Vardforbundet
4r en hilsosam vardmiljo en god arbetsmiljo
dér hilsa samt god och siker vérd uppnds.

I Vardforbundets idé om en hilsosam
vardmiljo har vi lyft fram fem omrdden
som ir viktiga for att uppnd en hilsosam
vardmiljé: Samverkan, Ledning och
organisering av varden, Sakerhetskultur,
Hilsosamma arbetstider och Larande
genom yrkeslivet.

Inspiration och handlingskraft

Genom att vi 4r manga som engagerar oss
for samma sak kan vi paverka och forandra
vér arbetssituation. Med en ny idé om
hilsosam vardmiljo vill Virdforbundet
inspirera och ge handlingskraft till dig som
ir medlem eller fértroendevald att dstad-
komma forindringar och forbéttringar pa
din arbetsplats.

Idén om en hilsosam vardmiljo togs
fram i en bred process dir manga med-
lemmar, fortroendevalda och medarbetare
bidrog. En grundliggande kunskaps-
genomgang gjordes av aktuell forskning
och studiecirklar genomférdes med

$24).
Malet ar jamlik halsa /" "7/

Vi bar alla samma virde och samma ritt att leva i ett sambdlle som framjar hélsa.
Jamlik bélsa innebdr att varje person far majlighet att uppnd halsa utifran sina egna

Olika personer kan behova olika lang besokstid
i primérvéarden, sammansittningen av vardteamet
kan behova se olika ut pd olika orter och for
olika personer. Behovet av forebyggande
insatser och stod for livsstilsforandringar kan
variera stort mellan olika grupper i befolkningen.
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Aven varden behover
ha ett kompensato-
riskt uppdrag!

Idag har den svenska skolan
ett kompensatoriskt uppdrag
att ge varje elev mgjlighet att
na sa néara laroplanens mal
som majligt genom att
kompensera elevers olika
férutsattningar med sarskilt
stod eller specifika hjalpme-
del.

Vardférbundet tycker att
aven varden bor ha ett
kompensatoriskt uppdrag fér
att bidra till alla manniskors
méjlighet att uppna halsa.
Det betyder exempelvis att
férdelningen av vardens
resurser bér anpassas efter
befolkningens behov i olika
omraden och olika grupper.

Men vi tycker ocksa att
det ska finnas ett ansvar hos
varden att kompensera sa att
varje person som vi méter ska
ha sa bra férutsattningar som
mojligt att na en god hélsa.
Vissa personer behéver mer
stéd och insatser, andra
behoéver mindre. Och vilken
typ av kompensation som
behovs, eller i vilken form,
kan variera stort.

medlemmar 6ver hela landet. Studiecirk-
larna hade tre teman: hilsa, patientsaker-
het och arbetsmiljé samt hdlsosamma
arbetstider. Samtalen ledde fram till
manga idéer och bidrog till utvecklingen
av Vardforbundets idé om en hilsosam
vardmiljo.

Handlingsplan med olika verktyg
Arbetsvardagen i varden ser vildigt olika
ut £6r oss som medlemmar. Medan en del
av oss har en bra arbetsmiljo arbetar andra
under forhllanden som bidrar till ohalso-
sam stress och andra hilsoproblem. Det
som ir mest angeldget att férdndra ser
olika ut pa olika arbetsplatser. Darfor dr
malet att handlingsplanen, som just nu
4r under arbete, ska beskriva flera bra
verktyg inom varje omrade som vi
identifierat i idén.

Att fordndra tar tid och kraver
engagemang fran manga. Med stod
av handlingsplanen kan ni tillsammans
pé arbetsplatsen bestimma vad som ar
viktigast att forandra. Vardforbundet
finns for att ge stod i processen.

m LAS MER PA WEBBEN
vardforbundet.se/Halsosam-vardmiljo

VERKSAMHETSBERATTELSE
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- fran last 1age till gemensamt arbete for centralt avtal

Vird bedrivs under drets alla dagar och dygnets alla timmar. Men att arbeta

omuvdxlande dag, kvall och natt medfor stora pdfrestningar pa halsan. Vardforbundet

kriver darfor att tid for vila och dterbdmtning ska ingd i nattarbetstiden — oavsett
vem som dr arbetsgivare och var i landet arbetet utfors.

Vardforbundet har linge arbetat for en
central reglering av nattarbetstiden, men
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
har havdat att frigorna inte hor hemma i
en central reglering, utan borde 16sas
lokalt. Under juni lamnade vi darfor in
forhandlingsframstillningar till samtliga
21 regioner och landsting samt till 240 av
landets kommuner med en losning pa var-

dens problem med kompetensforsorjning.

Vira krav gick i korthet ut pa att:

e Tid for vila och dterhimtning ska inga
i arbetstiden. Tio arbetade timmar ska
riaknas som 14 arbetade timmar.

e Ob-ersdttningen ska riaknas som en
procentuell andel av l6nen.

Vi har darefter fort lokala forhandlingar
om nattarbetstiden i hela landet. Majori-
teten av de kommuner och landsting vi
traffat menar dock att frigan om natt-
arbetstid mdaste hanteras centralt.

Engagerade medlemmar

paverkar lokalt

Runt om i landet har nattarbetstidsfragan
diskuterats flitigt bland medlemmar och
fortroendevalda. Vardférbundets lokal-
avdelningar har ordnat arbetsplatsbesok,
medlemsmoten och foreldsningar dér

.
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°°

fragor om hélsosamma arbetstider och
arbetsmiljo tagits upp.

Nytt kollektivavtal bereder vig for
centralt avtal

Under senhosten inleddes intensiva samtal
med ledningen for SKL. Den 28 december
kunde sa ett avtal tecknas som innebar
att SKL tillsammans med oss skapar for-
utsdttningar for en central reglering, lika
for alla. Det vi har kommit 6verens om
ar ett kollektivavtal som ger oss forut-
sdttningar att tillsammans med SKL arbeta
fram en central arbetstidsreglering for
véarden som ger vila och dterhamtning i
samband med nattarbete. Fragan ar kom-
plex och kriver ett noggrant arbete till-
sammans med SKL for att regleringen ska
bli langsiktigt hdllbar och passa samtliga
verksambheter. Avtalet ska dven ge mojlighet
till lokala avvikelser.

Vi gér in i ett arbete tillsammans med
SKL for att senast den 30 november 2016
triffa en principoverenskommelse om en
arbetstidsreglering. Darefter fortsitter vi
att tillsammans med SKL arbeta vidare
med att traffa en central Gverenskommelse
om en arbetstidsbestammelse som ska
vara klar senast den 30 november 2017.

M Folj utvecklingen och dela med dig av egna
berittelser pa Facebook och Twitter med
#vfnattarbete

Vardforbundet vill att l6nen ska bestimmas sa nira varje person som mojligt. Det ar
bara du, som under lonesamtalet, kan ge din arbetsgivare ritt bild av din prestation i
verksamheten. For att denna l6neprocess ska fungera krivs det att Vardforbundet och
arbetsgivaren ser till att kriterierna for vad som forvintas av varje person blir tydliga.

Under aret har Vardforbundet aktivt arbetat med savil centrala som lokala parter
for att detta ska fungera pé basta sitt. Det har resulterat i att Vardforbundets medlemmar
generellt och individuellt fatt mycket goda lonedkningar i férhallande till omvarlden.

Virdforbundet arbetar intensivt for att paverka och forandra for jamstillda 1oner
och i detta arbete jamfor vi vara yrkesgruppers l6ner med l6ner for andra yrken med
liknande utbildning och kunskap for att skapa opinion.

.
.
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Individuell Ioneutveckling
2011-2014

KOMMUN SAMTLIGA
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Jamfor I6n i var Iénesnurra

Med hjélp av Vardférbundets I6nesnurra pa
webben kan du jamféra I6ner efter yrkesgrupp
och befattning, sektor, 1an och alder. Under det
senaste aret har statistiken férbattrats med
valbara ar och tydligare innehall.

*

Medelion for medlemmar i 30 635

Vardférbundet 2014

nilll.
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Studentmedlemmarna

OKAR MEST...

Under dret har antalet medlemmar i Vardforbundet 6kat
med 1 276 personer (2 140 personer dr 2014). Vid drs-
skiftet var antalet medlemmar 114 191 personer. Den
medlemsgrupp som vixer mest dr studenter till folid av
att vi har en aktiv studentorganisation och att manga
lokalavdelningar under dret har jobbat hdrt med att
informera om Vardforbundet pa hogskolor och universitet.

... men vi behéver ocksa bli fler yrkesverksamma
medlemmar

Under kongressen 2014 antogs mal for medlemsutvecklingen
for dren 2014-2018. Vi ser att vi under 2015 inte uppnétt
malen for antalet nya yrkesverksamma medlemmar utan
ytterligare insatser kravs for att Vardforbundet dven i
forsdttningen ska vara en stark pdverkansfaktor inom
hilso- och sjukvard. Fortsatt arbete med att skapa fler
forum ddr medlemmar kan métas pé sina villkor kommer
att prioriteras. Tillsammans behover vi arbeta mer for att
oka antalet forhandlingsbara medlemmar och att behalla
vara studerandemedlemmar nér de blir yrkesverksamma.

Fraga en kollega!

Att vara manga medlemmar ar viktigt utifran flera aspekter.
En hog organisationsgrad ar viktig for att vi ska kunna
foretrida vira medlemmar i savil avtalsforhandlingar som
i opinionsbildning.

Du som redan dr medlem kan stilla fragan till dina
kollegor: Ar du medlem i Vardférbundet? Manga av dina
arbetskamrater kanske aldrig har fatt fragan. Ju fler
medlemmar vi dr, desto fler ambassadérer har vi som kan
verka for att fordndra varden i den riktning vi 6nskar.

Antalet medlemmar per yrkesgrupp och medlemskategori 2015

Yrkesgrupp Ej yrkes- Pensiondr | Totalt
verksam

nsk 4748 749

e

r
tgen- 376
sjukskoterska
Sjuk- 79 966 10 046 8164
skoterska

Nio medlemmar har annat yrke.

Antal medlemmar i Vardforbundet 2006-2015
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Tillsammans
Hr vi starka!

Ar du fortroendevald

Som fortroendevald i Vardforbundet har du ett viktigt upp-
drag. Du dr en del av Vardforbundets viktiga verksambet
for att ge vara medlemmar individuellt stod och rddgivning
utifran profession, anstillning, lon, vardmiljo, utveckling
och karridr. Tillsammans med medlemmarna pa din arbets-
plats bar du mojlighet att paverka i fragor som ror er
arbetsmiljo, era villkor och virdens utveckling.

Certifierad utbildning fér dig som blir fértroendevald
Alla nya fortroendevalda erbjuds att gd en facklig grundut-
bildning inom ett halvdr. Fran och med 2016 ar grundutbild-
ningen certifierad, det vill siga kvalitetssikrad och gemensam,
for att alla fortroendevalda ska fa optimala forutsittningar
for sina uppdrag.

Nir du meddelar Vardforbundet att du blivit vald som for-
troendevald pa din arbetsplats far du en kort webbintroduktion
via mejl. Du far ockséd en handbok hemskickad via post. Kort
darefter far du ocksa erbjudande om en lokal introduktionsdag
och kan sedan anmiila dig till en tre dagar lang grundutbildning.
Efter grundutbildningen har du mojlighet att g pabyggnads-
utbildningar med olika teman, om t ex arbetsmiljo, arbetstid,
16n, lag och avtal.

Du som redan &r fortroendevald

Du som redan dr en av vara fortroendevalda kan sjalvklart
uppdatera dina kunskaper. Under hosten 2016 kommer vi att
erbjuda temautbildningar som riktar sig till alla fortroendevalda.
Temautbildningarna kommer att erbjuda fordjupning i olika
amnen. Studieférbundet Sensus erbjuder ocksa intressanta
amnesutbildningar, om t ex méngfald och diskriminering och
konflikthantering for dig som fortroendevald.

Du har ritt att ga facklig utbildning med I6n
Som fortroendevald har du ratt att ga facklig utbildning med 16n
enligt lag om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen.

Natverk for fortroendevalda
Alla avdelningar arrangerar sirskilda
traffar for fortroendevalda. Det ir ett

VIL| i
utmarkt tillfille att triffa kollegor, » DU OcksA

BLI FQRTROENDEVALD

utbyta erfarenheter och inspireras FOR VARDFORBUNDET,
Lés mer om vad det ?

av andras sitt att arbeta. Det ir T

ocksa ett forum dir du som fart::"h hur man pjjy
.. o endevald pa

fortroendevald kan lyfta fragor du Vardforbundet,se/

sjalv brottas med och be om rad. Fortroendevalqg
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Vardforbundet Direkt

Verksambeten hos Vardforbundet Direkt handlar om att ge
rad och stod till medlemmar och fortroendevalda i arbets-
rattsliga fragor och fragor kring medlemskap och profession.
Det ska vara ldtt att komma i kontakt med Vardforbundet,
darfor bar Vardforbundet Direkt oppet alla vardagar mellan
kIl 8 och 18. Radgivningen sker via telefon eller ett kontakt-
formuldr pd var webbplats. Blivande medlemmar kan ocksd
sms:a in och fd bjalp att registrera sin medlemsansékan.

Vi ger radgivning om yrkes- och anstillningsvillkor, 16n,
utveckling och karridr, arbetsmiljo och medlemskap.
Vardforbundet Direkt bemannas av nio rddgivare med
varierad bakgrund: jurister, samhills- och personalvetare
och fore detta fortroendevalda som dr biomedicinska
analytiker och sjukskoterskor.
Vardforbundet Direkt kompletterar den lokala avdelningen
sd att vi tillsammans kan ge basta mojliga service till vara
medlemmar.

Under 2015 hade Virdférbundet Direkt 45 000 kontakter med
medlemmar och fortroendevalda. Den storsta delen kom in via
telefon, 36 000 kontakter. Vi har fatt 9 000 kontakter via
kontaktformularet pd var webbplats och 124 sms.

Var sjunde samtal vi far handlar om 16nefragor. Medlemmar
ska byta jobb och ir intresserade av lonestatistik i yrket,
fragorna kan ocksé galla [onesamtal eller ob-ersittningar
och andra tillagg till 16nen.

Du som kontaktar oss via webben ska fa personlig aterkoppling
inom 24 timmar, och alla som kontaktar oss ska vara nojda

HARIFRAN KOMMER PENGARNA
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MEDLEMSAVGIFTER 278,7 Mkr
NETTOOMSATTNING 7,2 Mkr -
ERHALLNA BIDRAG 2,4 Mkr

50 100 150 200 250 300

0771 420 420 @
WWW.VardfOrbUndet'se/d\rekt‘

med bemétandet. Under 2015 kom 73 procent av samtalen
fram inom en minut. Nojdheten i bemétande mits via NMI,
nojd medlemsindex.

Det ar latt att bli medlem i Vardforbundet, allt som behovs ar
att ringa eller sms:a till Vardférbundet Direkt sa hjdlper vi till
med intradet. Under 20135 har vi registrerat 954 medlemmar
till Vardforbundet.

Om manga medlemmar stiller samma friga inom ett visst
omréde fangar vi upp den hos oss pd Vardforbundet Direkt,
och vi kan gé ut med information brett via nyhetsbrev, var
webbplats eller sociala medier. P4 s3 sitt sprider vi information
om aktuella fragor till vira medlemmar.

Chefer och ledare har ett eget knappval i vart telefonnummer.
Vi har fétt totalt 619 kontakter pa detta knappval. Chefer
och ledare stiller ocksd mest fragor kring 16n, men dven om
anstillningsvillkor, arbetstider och arbetsmiljo.

HIT GAR PENGARNA
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VARDFORBUNDETS

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vardférbundet &r en Fair Union vilket innebar att vi ska leva upp till vara
grundléggande vérderingar om manskliga rattigheter och arbeta for ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle.

Vardférbundet dr miljodiplomerat sedan
2011, vilket innebar att vi arbetar syste-
matiskt och gor kontinuerliga forbatt-

ringar for att minska var miljopaverkan.

Fairtrade Challenge

For att gora skillnad for odlare och an-
stallda i utvecklingslander utbildar
Vardforbundet Fairtrade-ambassadorer.
Under aret har vi utbildat 32 Fairtrade-
ambassadorer och nu ar 208 Fairtrade-
ambassadorer utbildade. Vart mal ar 300.
Den 15 oktober deltog Vardforbundet i
Fairtrade Sveriges fikautmaning Fairtrade
Challenge och 800 deltagare fick Fairtrade-
mairkt kaffe, te och choklad m m.

Foto: Fairtrade Sverige

Vi arbetar aktivt for att minska

var miljébelastning

Under september genomfordes arets miljo-
revision. Det dr femte aret som Vardfor-
bundet miljorevideras och vi fick ett nytt
miljodiplom. Forvaltningsradet har arbetat

For varje medlem so
autogiro 2015 plantera

FORDELNING AV KOSTNADER PER INRIKTNINGSMAL

vidare med att beakta etiska kriterier vid
val av forvaltare och fonder och ompla-
ceringar har gjorts till miljoteknikfond
och fonder med héllbarhetsmarkning. Vi
fortsitter att kopa el markt Bra Miljoval
och elforbrukningen fran det nationella
avtalet har minskat ndgot jamfort med
foregdende ar. Nu foljer vi upp alla
avdelningars elférbrukning och raknar
diarmed dven in elforbrukning for den
avdelning som har el inkluderad i hyran.
Tjansteresor med tag har okat jamfort
med féregaende ar. Utsldppen av CO,
(koldioxid) fran drets tigresor motsvarar
utsldppen fran 0,647 liter bensin. Antalet
resta mil med flyg okar till foljd av att vi
nu dven foljer upp flygresor som gors via
ars-/klippkort. Fortroendevaldas resor med
bil har minskat ndgot medan anstalldas
tjansteresor med bil har 6kat jamfort med
foregdende ar. Anviandning av utrustning
for resfria moten har okat.

Sedan starten 2011 har vi klimatkompen-
serat totalt 1805 ton CO,e*, vilket mot-
svarar ca 7344 trad planterade pa en yta
jamforbar med ca 18 fotbollsplaner. Fran
ar 2015 sker klimatkompensation for
alla flygresor, dvs dven for flygresor med
ars-/klippkort.

* Ye” stdr for ekvivalenter och tar in alla sju
viixthusgaser som bidrar till klimatpdverkan.

m bérjade betala medlemsavgiften via

de vi dessutom ett trid i Vi-skogen.

NYCKELTAL

HALSA OCH HELHET

17 %

VERKSAMHETSSTOD

48%

9%

MEDLEMSUTVECKLING

14%

HALLBART YRKESLIV

12%

MEDLEMSINTAKTER (tkr)
RESULTAT FRAN
VERKSAMHETEN (tkr)

MEDLEMSANTAL

ANTAL FORTROENDEVALDA

RATT VARDERAD KUNSKAP

ANTAL ANSTALLDA
SOLIDITET

BALANSOMSLUTNING (tkr)

Diagrammet visar pa ett férenklat st kostnaders relativa storlek utifran verksamhetsplanens
inriktningsmal 2015. Under inriktningsmalen Halsa och Helhet, Halbart yrkesliv, Rétt varderad
kunskap och Medlemsutveckling ingar direkta kostnader. Under Verksamhetsstod redovisas
indirekta kostnader som administration och gemensamma kostnader for t ex lokaler, it, telefoni etc.

Vi hjdlperdig att
ta tillvara dina

RATTIGHETER

Véra medlemmars rattigheter tas
tillvara genom arbetsrittslig radgiv-
ning, genom paverkansarbete gent-
emot arbetsgivare och genom att
Vardférbundet driver tvister. Under
2015 har ett stort antal lokala och
centrala tvisteforhandlingar genom-
forts, det har bl a handlat om nattar-
bete och dndrad semesterforliggning.
Flertalet av dessa har lett till gynn-
samma resultat i form av bl a eko-
nomisk ersittning till medlemmar.

sjukskoterska
pa Lungmedicin, Universitets-
sjukhuset i Linképing

"Jag har haft nytta av att vara
medlem i Vardférbundet flera
ganger. Bland annat nér jag bytte
fran en timvikarietjanst till en fast
anstallning. Det var skont att ha
facket bakom sig nér jag tog

upp att det, i och med den nya
tjansten, ocksa var dags for en

ny |6nediskussion.”

2015 2014 2013 2012 2011
278679 263545 261085 258701 263574
6048  -15959  -12167 -7 186 804
1”174191 | 1129715 17170775” 110615 111 669
7”5405 53;?1 ”5232” 4%92 ”5355
180” 1%6 175” 1770 164
”88%” 96% ”90%” 8‘;% : 90 %
568 926 | 511 4?:8 562 687 | 486 429 464 279
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Personcentrerad vard och jamlik halsa

Det ar ldtt att forsta de utmaningar som vdrden stdr infor. Alla vi som arbetar i
vdrden vet att dagens system, arbetssdtt och hierarkiska arbetsorganisation med
stor sannolikbhet inte kommer att klara de utmaningar som en allt dldre befolk-
ning innebdr. Om vi ska kunna ge en vird av hog kvalitet till alla mdste vi tanka
om. Personcentrerad vard dr ett viktigt steg for att fd en hilsosam vardmiljo och
for att kunna anvinda var kunskap fullt ut.

P4 uppdrag av kongressen 2014 genom-
forde Vardforbundet ett stort utvecklings-
arbete for att undersoka nya idéer om
framtidens vard. Efter en ldng process
dir manga fortroendevalda, medlemmar
och medarbetare deltagit och dar experter
och inspiratorer bidragit, formulerades
ett forslag som extrakongressen 2015
rostade igenom. Det dr Vardférbundets
idé om varden — Personcentrerad vard
och jamlik hilsa.

Vi paverkar framtidens vard!
Under 2015 har Vardforbundet arbetat
hért for att sprida kunskap om och skapa
opinion for personcentrerad vard. Vi har
traffat ministrar, lokala politiker, fore-
tradare for vardens ovriga professioner
och yrkesgrupper, samt chefer pa olika
nivder i varden. Vi har genomfort seminarier
och presstraffar. Vi har delat ut Vardfor-
bundspriset till medlemmar som arbetar
personcentrerat och vi har deltagit vid
ett stort antal massor och andra event.

Intresset for personcentrerad vard ar
mycket stort fran hela samhallet. Och vi
i Vardforbundet har ett rejalt forsprang,
da vi samlat pa oss mycket kunskap och
har minga medlemmar med stor erfaren-
het av att driva denna forandring som
varden sd vl behover.

Vi ser nu att flera landsting satsar
stort pa att infora personcentrerad vard.
Sveriges Kommuner och Landsting har
dessutom fattat ett principiellt beslut om
”att uppdra till Sveriges kommuner och

landsting att verka for att kunskap och
information sprids om personcentrerad
vard i syfte att regioner, landsting och
kommuner ska kunna implementera
modellen i sina vardverksamheter”. Det
ar fantastiskt roligt att den vardpolitik vi
stir for nu sd snabbt sprider sig i landet.
Tillsammans péverkar vi i hogsta grad
hur framtidens vard ser ut!

*Jag har blivit intresserad av
personcentrerad vdrd darfor att
det tilltalar mig oerhort att vi ska
utgd ifran patienten; vad patienten
vill, patientens plan, patientens
madl — inte vad vi som vdrdpersonal
vill och tycker.”

MARI ANDERSSON, LEG. SJUKSKOTERSKA OCH CHEF

Fran sjukdom och diagnos till hdlsa
och helhet - darfor arbetar vi for
personcentrerad vard

I personcentrerad vard finns tre nyckel-
begrepp som praglar arbetet: berattelsen,
partnerskapet och dokumentationen.
Den personcentrerade varden utgar ifran
ett helhetsperspektiv ddr man tar hinsyn
till hela manniskan — inte ett smalt fokus
pa sjukdom eller symptom (patient)

— utan ocksd personens formégor, vilja,
hilsa, valbefinnande, sociala och kultur-
ella sammanhang (person). Det innebar
att varden kan ta tillvara personens egna
resurser pa basta sitt samt att vi anvander
vér yrkeskunskap optimalt.

Resultatet blir en vard som anviander
samhillets resurser pa ett mycket effek-
tivt sdtt. Genom att systematisera motet
och dgna tid at berittelsen, kan man
uppna stora besparingar av resurser i
andra dnden av vardkedjan. Till exempel
kortare sjukhusvistelser, minskat antal
aterinlaggningar och en forbattrad
likemedelsanvindning.

Med ett personcentrerat arbetssitt
okar ocksd mojligheten att arbeta enligt
yrkesetiken och risken for samvetsstress
kan pa sa sdtt minska.

Samarbete med Centrum fér
personcentrerad vard

Vi har ett nira samarbete med GPCC,
Centrum for personcentrerad vard vid
Goteborgs universitet, som ar ledande
inom forskning om personcentrerad
vard. Det ger oss goda mojligheter att ta
del av aktuell forskning och bidrar i var
egen larprocess. Under dret arrangerade
GPCC tva heldagar for fortroendevalda
i Vardforbundet, dir vi tillsammans
arbetade fram paverkansplaner for

vart fortsatta arbete.

Delta i en studiecirkel!

For att sprida kunskap om personcentrerad
vard genomfor Vardférbundet studiecirklar
runt om i landet under 2016 dir alla med-
lemmar kan delta. Materialet till studie-
cirklarna, som tagits fram tillsammans med
medlemmar i Jamtland och Jonkoping,
utgdr frain medlemmarnas egna berittelser
om deras dagliga arbete. Kontakta giarna
din lokala avdelning om du vill veta mer
eller vill delta i en studiecirkel.



Jobbar vi inte redan sa har?

De allra flesta som arbetar i varden vill lyssna pa
patienter och nirstdende och skapa den basta varden.
Men det gors inte systematiskt, varje gdng och av alla,
och alltfor ofta anser vi oss inte ha tid. Personcentrerad
vard ar sd mycket mer dn att ”sdtta patienten i centrum?”.
Det ar viktigt att alla relationer genomsyras av ett
personcentrerat forhdllningssitt — 4ven mellan chef och
medarbetare och medarbetare emellan inom varden.
Det ar ocksd nodvandigt att styr- och finansieringssystem
leder mot en personcentrerad vard.

VARDFORBUNDETS
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Ar inte personcentrerad vard bara en modell lik
andra modeller vi tidigare provat?

Nej. Personcentrerad vard dr inte bara ”en ny modell”
utan en etik som stiller krav pd vad vi faktiskt gor och
inte bara vad vi tinker. En kultur som i grunden férandrar
hur vi ser pa vardens uppdrag och som far effekter pa hur
det dagliga arbetet prioriteras och utfors. P4 det sittet kan
man siga att det krdvs mer genomgripande forandringar
for att stalla om till personcentrerad vard, men att det ar
ocksa just dirfor det blir mer héllbart.

Vanliga fragor om personcentrerad vard

”Ju mer vi lirde oss om personcentrerad vard, desto tydligare blev det att vi inte alls
arbetat pad det har sdttet. Om man ska jobba personcentrerat fullt ut mdste det ske pa
alla nivder: mellan chefer och medarbetare och mellan virdpersonal och patienter.”

PETRA RYMAN, LEG. BARNMORSKA BITR. CHEF

Hur ska vi kunna bérja med personcentrerad vard nar
vi har sa mycket att géra?

Varden utvecklas stindigt. Nar det kommer nya metoder for
behandling och analys sa ses det som en sjdlvklarhet att de
ska inforas i verksamheten. Att diremot forandra vanor, kultur
och forhallningssitt kriaver bade tid och eftertanke. Men
som professioner har vi lika stort ansvar att implementera
nya arbetssitt som visar god evidens for resultat och resurs-
anvandning som att anvianda ny medicinsk teknik eller nya
lakemedel. Det ar viktigt att narmaste chef vill driva pd en
forandring mot en personcentrerad vard och ser till att tid
och resurser avsitts for att stilla om.

De vann Vardférbundspriset for sitt personcentrerade arbetssétt:

Virdforbundspriset i samarbete med Folksam gick 2015 till psykiatrisjuk-
skoterskorna Asa Lagerstrom och Anette Sannerfors pd BUP Mellanvird
pad Skaraborgs sjukbus i Skévde. De fick forstapriset for ett personcentrerat
arbetssdtt som utgdr fran barnens egna formdgor, behov och resurser.

Ungpe med piykisk

Ert arbetssitt bygger pa att ni
méoter barnen i deras egen hemmiljé.

Vilka ar fordelarna med det? arbetssitt.

fran andra verksamheter runt om i
landet, som blivit nyfikna pa vart

Tar personcentrerad vard langre tid?

Personens egen berittelse ar en forutsittning for person-
centrerad vard. I berattelsen fdngas personens egna driv-
krafter och formagor. Ofta bidrar dven narstdende till
berittelsen. Detta arbetssdtt innebar att vi maste prioritera
tid for motet. Idag ses tid som en negativ kostnad. Istillet
behover vi se att tid for motet dr en god investering. Genom
att systematisera motet och dgna tid &t berattelsen, kan
man uppna stora besparingar av resurser i andra anden
av vardkedjan. Till exempel kortare sjukhusvistelser,
minskat antal aterinldggningar, en forbdttrad likemedels-
anviandning etc.

P A ..
Y ) o g "
och Anette Saknnerfors vann Vardforbunds»

priset 201 5.
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Nir ett barn mar déligt lagger det en vat
filt 6ver hela familjen. Genom att se vilka
forutsittningar som finns i hemmet och
familjen, kan vi anvianda var kunskap pa
ett helt annat satt. En trygg omgivning
gor det ocksa lattare att ge uttryck for
det som ir svart. Aven syskon kan nirma
sig oss med fragor.

Hur sprider ni ert arbete vidare?
Vi har valt att g& ut mycket i media.
Det har gjort att vi fatt paringningar

Vi jobbar ocksd mot andra professioner,
till exempel i skolan — hur gér man for
att mota barn med olika diagnoser?

Vad betyder ledarskapet

for ert arbete?

Nistan allt! Tack vare en modig chef
kunde vi komma igdng med det vi
funderat pa sd linge — trots att vi varken
hade en bestillare eller ett uppdrag.

Vi bara gjorde det — utifran befintliga
resurser.

Hur ser era resultat ut?
Vi har inte tittat specifikt pd kostnads-  :
besparingarna. Men vi har minskat pd ~ :
slutenvardsplatserna till foljd av vart
arbete. Uppstartskostnaden for en sddan :
plats dr ca 20 000 kronor och dartill :
7 000 kronor per dygn. Vi har diremot
gjort kvalitativa undersokningar med ¢
hjalp av var verksamhetsutvecklare.
100 procent ndjda barn och férildrar!  :

2015 VARDFORBUNDETS VERKSAMHETSBERATTELSE
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AST sprider sig over landet

Under 2015 tog spridningen av
Vardforbundets modell akademisk
specialisttiagnstgoring (AST) for
sjukskoterskor fart pd allvar.
Modellen finns nu i flera landsting
och kommuner och manga fler

dr intresserade av att infora utbild-
ningsmodellen. Framgdngarna
innebdr att fler medlemmar nu har
mojlighet att soka utbildningsanstall-
ning med bra villkor nir de utbildar
sig till specialister.

Susanne Eriksson studerar pa halvtid och jobbar pa
halvtid. Ett upplagg som ger henne méjlighet att direkt
tillampa nya kunskaper i praktiken.

Att tidigt ha en plan for den nya rollen som specialistsjuk-
skaterska var viktigt for Matilda Orn.

LAS MER PA WEBBEN
Mer information om AST

Idag rader stor brist pa specialistsjukskoterskor runt om i
landet. Fér att komma tillrdtta med bristen menar Vardfor-
bundet att det kravs bra villkor under utbildningstiden.

Tva medlemmar som girna lyfter fram de
formdnliga villkoren med AST ar Susanne
Eriksson som jobbar pd Tegelbackens
vard- och omsorgsboende i Heby kommun
och Matilda Orn, nybliven specialistsjuk-
skoterska i kirurgi pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Ostra i Goteborg.

Forsta gdngen Susanne Eriksson horde
talas om AST var pa ett sjukskoterskemote
med Virdférbundet avdelning Uppsala
och verksamhetschefen i Heby kommun.
Susanne hade nyligen bytt omrade och
gétt frdn en tjanst som operationssjuk-
skoterska till en tjanst som sjukskoterska
inom aldrevard.

— Vérden blir alltmer specialiserad inom
alla omraden. Som sjukskoterskor behover
vi hinga med i utvecklingen och f&
mojlighet till fordjupad kunskap inom
det omrade dar vi jobbar, siger Susanne.

Susanne studerar pa halvtid

Efter motet sokte Susanne till specialist-
utbildningen inom ildrevard och till den
utbildningsanstillning som Heby kommun
inrdttat. Hosten 2015 paborjade hon sina
specialiststudier. Hon studerar pa halvtid
och jobbar pa halvtid. Ett utmarkt
uppldgg tycker Susanne som direkt far
mojlighet att tillimpa det hon lir sig
under utbildningen i verksamheten.

Att ha en utbildningstjanst innebar att
Susanne har en tillsvidareanstillning i
verksamheten med full 16n och villkor
enligt kollektivavtal. Nar hon blir klar
med sin utbildning sommaren 2017
overgar hennes utbildningstjanst till
en tjanst som specialistsjukskoterska.

En roll, dir formerna inte ir satta an.
— Hur min nya tjanst kommer att se ut

ar nagot vi ska diskutera langre fram.
Kanske kan jag anvdnda min kunskap
genom att vara tillganglig i fler verksam-
heter 4n idag, funderar Susanne.

Bra med en plan for specialistrollen
For Matilda Orn fanns en firdig plan for
hennes tjanst som specialistsjukskoterska
redan nir hon gick utbildningen. Ndgot
hon rekommenderar andra att fraga efter.

— Jag hade en bra dialog med min chef
redan innan jag borjade min utbildning om
hur min kommande roll som specialist-
sjukskoterska skulle se ut, siger Matilda
som idag jobbar forberedande med
patienter som ska genomga omfattande
bukkirurgi.

Bra uppléagg och villkor méjliggjorde
specialistutbildning

Bade Susanne och Matilda vittnar om att
de inte hade haft mojlighet att specialist-
utbilda sig utan ett bra utbildningsupp-
lagg och bra villkor.

— Jag utbildade mig till specialistsjuk-
skoterska sent i livet. Efter tva hogskole-
utbildningar, en till samhallsvetare och
en till sjukskoterska hade det inte varit
mojligt att ta studieldn for ytterligare
utbildning. Det behover ocksa finnas tid
for studier. Ndgot som andra modeller
som jag har kommit i kontakt med inte
kunnat erbjuda, sdger Matilda Orn.

— Jag hade lovat mig sjilv att inte studera
igen, skrattar Susanne. Men att f& mojlighet
att fordjupa sin kunskap i dldrevird och
framover fd anvinda den till att gora skill-
nad for de aldre lockade mer. Ett bra utbild-
ningsuppligg och bra villkor under studie-
tiden avgjorde saken och Susanne sokte.

Manga fler landsting, kommuner och privata arbetsgivare
visar intresse for AST och vill fortsatta samtalen med oss
om hur de kan inféra AST.

Var modell akademisk specialisttjanstgéring (AST) ger
sjukskoterskor en utbildning med bra villkor och méjlig-
gor fér arbetsgivare att attrahera sjukskéterskor till
verksamheten.

Under 2015 har Vardférbundet fért manga samtal om
AST med arbetsgivare i hela landet. Landstingen i Kalmar,
Blekinge och Vasterbotten samt kommunerna Heby,
Finspang, Laholm och Karlskrona har under 2015 infért
AST med kollektivavtal. Landstingen i Ostergétland och
Véarmland samt region Jamtland/Harjedalen har infort
utbildningsanstéliningar efter samtal med Vardférbundet.

Vardférbundet har ocksa lyft fragan om AST pa den
nationella arenan. Vi har uppvaktat ministrar, diskuterat
fragan med politiker under Almedalsveckan samt lyft fram
AST i statliga utredningar och samverkansforum av olika slag.

Vardférbundet jobbar for att akademisk specialist-
tjanstgéring ska bli verklighet dven fér rontgensjukskater-
skor och biomedicinska analytiker. Vi lyfter fram behovet
av reglerade specialistutbildningar fér de tva professio-
nerna samt att de ska genomféras i form av akademisk
specialisttjanstgoring.

och tips om hur du kan
paverka din arbetsgivare
att infora AST finns pa
vardforbundet.se/ast

Dér kan du ocks3, pa
var AST-karta, se vilka
arbetsgivare som har
infort AST tidigare.

VARDFORBUNDETS VERKSAMHETSBERATTELSE 2015



UR MEST LASTA BLOGGINLAGGET
“"FORLOSA BARN PA TOM MAGE”

“Man maste verkligen titta pa barnmor-
skornas arbetsmiljé. Jag vet inte pa vilket
satt, men att 6ka statusen med hégre [6n,
en god |6neutveckling &r naturligtvis en
viktig del.”

INGER TRODELL, S-POLITIKER | GREBRO

Okad narvaro i
sociala medier

Under 2015 har vi okat var nirvaro,
dialog och paverkan i sociala medier.
Var frimsta kanal ir facebook, dir vi
under hosten fick 6ver 12 000 foljare
pa vér nationella sida. Storsta 6kningen
har skett pa instagram dar vi bade 6kat
foljare pa vart nationella instagram-
konto samt pa flera lokala avdelningars
egna instagramkonton.

Under yrkesdagarna gjorde vi sirskilda
insatser for att lyfta fram respektive
profession, vilket har speglats i vara
sociala medier. Vi startade Barnmorske-
bloggen infor barnmorskedagen och hade
under ett par veckor 15 gastinligg av
barnmorskor fran norr till soder.

Det mest ldsta blogginldgget under
aret var “Forlosa barn pa tom mage”.
Lokalpolitikern Inger Trodell (S) i
Orebro foljde med en barnmorska efter
en inbjudan att "G4 en dag i mina skor”
och fick gastblogga om det. Hon noterar
att barnmorskan Ulrica, som hon gér
med, inte har tid med vare sig kaffe,
toabesok eller lunch.

Tre lokala avdelningar har egna
bloggar pa vardforbundetbloggen.se.

Vi har sarskilda bloggar for studenter,
barnmorskor, rontgensjukskoterskor
och biomedicinska analytiker.

Var mest anvinda tagg ar #vardpol
dar vi framgdngsrikt driver vara
véardpolitiska fragor och forslag.

= LAS MER PA WEBBEN
vardforbundet.se/sociala-medier

e 22 facebooksidor - nationellt och lokalt
med sammanlagt 24 000 foljare.

® 9 aktiva instagramkonton - nationellt
och lokalt.

e 5 aktiva twitterkonton - nationellt och
lokalt.

e Under 2015 har vi lagt ut 5 651 inlagg
pa facebook och vi har fatt sammanlagt
103 365 likes.

¢ Under 2015 har Vardférbundet blivit
omnamnda 19 000 ganger pa twitter.
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Alla nya i yrket ska ha ratt till en god

Skillnaden mellan utbildningen och vardens dagliga verksambet dr ofta stor, det
dr en motsdgelsefull roll att bira pd ny kunskap och samtidigt vara praktiskt
oerfaren. Vi arbetar for att overgingen mellan studier och yrkesliv ska underlittas
genom att alla nyutexaminerade ska fd en god yrkesintroduktion sd att de kan
vixa in i yrkesrollen.

e Handledda grupptraffar med andra

En strukturerad yrkesintroduktion for sjuk- nya i yrket for reflektion och erfaren-
skoterskor, barnmorskor, biomedicinska hetsutbyte en gang per mdnad.
analytiker och rontgensjukskoterskor * Regelbundna kompetensmoten utifran
skapar nya mojligheter att ta tillvara de olika teman.

nyutexaminerades kunskap i verksam-
heten och minskar samtidigt risken for

hilsoproblem och etisk stress.
Infor valet 2014 lyfte vi fram en struk-

turerad yrkesintroduktion som ett

konkret forslag for att sikra kompetens-
Vardforbundet anser att alla nya i yrket ska  forsérjningen. Vdrt paverkansarbete
fa en strukturerad yrkesintroduktion p4 ~ borjar nu ge resultat och under 2015
9-12 ménader. Yrkesintroduktionen ska ges ~ inforde ndgra arbetsgivare i ndgra lands-
utover den vanliga arbetsplatsintroduk- ting strukturerad yrkesintroduktion, bl a
tionen och under denna tid fir den nyut- P Sahlgrenska Universitetssjukhuset i
examinerade gradvis en mer sjilvstindig ~ GOteborg och pa Akademiska sjukhuset
roll. Yrkesintroduktionen ska innehalla: 1 Uppsala, och fler kommer att inféra det
e Tillgéng till handledare frin samma under 2016.

enhet for stod i yrkesfrigor. I utformningen av den strukturerade
e Tillgang till mentor frdn annan enhet yrkesintroduktionen hos berorda

for mojlighet att ta upp problemstill-  landsting har Vardf6rbundets lokala

ningar frin den egna arbetsplatsen. avdelningar varit delaktiga.

Journalen via internet - var idé om Min hédlsobok i praktiken

Under aret har patienternas mojligheter att ldsa sina journaler
via internet inforts helt eller delvis i atta landsting/regioner. “”&
Tjansten kallas Journalen eller Vardhindelser beroende pa ,/m
vilket landsting det géller och nas genom www.1177.se. W\,
N
\i
v— ~
\&‘ \\ ///*

Vi ser tjansten som ett forsta steg i att forverkliga
Min hilsobok, som dr en viktig del i Virdforbundets ﬁ

N x]

A
vardpolitiska idé. Vi vill ha sa fa inskrinkningar som \ \/ N ‘
mojligt nar det giller patientens ritt att ta del av sin \ —
journal via internet. — \7//

T—
réntgensjuk-

skoterskestudent pa Karolinska Institutet
och studentrepresentant pa Réntgenveckan

"Jag fick méjlighet att som studentrepresentant, kostnads-
fritt via Vardférbundet Student, delta pa Réntgenveckan
2015. Det var en av de absolut basta upplevelserna under
det gangna aret. Vi var studenter fran sex olika larosaten
som hade mdjlighet att diskutera kring utbildningarna och
andra viktiga fragor. Det var underbart att fa en inblick

om det senaste inom réntgensjukskoterskeyrket och att
knyta kontakter med personer som valt att géra detsamma
som jag.”
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Satsning pa vara

CHEFS- OCH LEDARMEDLEMMAR

Vardforbundet har under 2015 gjort sdrskilda satsningar for att 6ka virdet av medlem-
skapet for vdra chefs- och ledarmedlemmar. Vi erbjuder bl a ett ledarskapsutvecklings-
program om att vara chef med fokus pd personcentrerad vard.

Ledarskapsutvecklingsprogram

Ett ledarskapsutvecklingsprogram ”Att vara
chef i framtidens vird — med sikte mot ett
personcentrerat paradigm” startade under
hosten. Programmet pagar under 6 manader.

Kompetensutveckling och kollegiala
motesplatser

I september holl vi en inspirationsdag med
fokus pa personcentrerad vird ”Se manniskan
— att vara chef i framtidens vard”.

Forelasningen ”Vardchefens etiska dilem-
man” med Erica Falkenstrom fil dr i peda-
gogik och forskare holls pa fyra olika stillen
i landet.

Under Vardkvalitén pa Kvalitetsmassan i
Goteborg fick Vardforbundets chefs- och ledar-
medlemmar rabatt pd anmalningsavgiften samt
kunde prova kostnadsfri speedcoachning.

Manga lokala aktiviteter har dgt rum,
bl a nitverkstraffar om héllbart yrkesliv,
Chefernas dag om framgdngsrikt ledarskap
och en chefsdag om vad det innebar for
ledningen nir varden flyttar hem. Oppna
lunchméten har givit bra forutsittningar for
att diskutera villkors- och inflytandefragor
over organisatoriska granser. Chefer och
ledare har ocksa bjudits in till vara utbild-
ningar for fortroendevalda. Dessutom har
utmarkelsen ”en god ledare” delats ut.

App for interaktiv kommunikation och
aktuell information

En egen app till chefs- och ledarmedlemmar
har dven tagits fram. Genom appen ska
kommunikationen till medlemsgruppen for-

battras och ocksd kunna erbjuda interaktiv
kommunikation mellan medlemmar.

Eget knappval via Vardférbundet

Direkt Chef

Den okade servicen som 6ppnades under
2014 for att kunna ge rdd och stod till chefer
och ledare genom ett eget knappval Vardfor-
bundet Direkt Chef har fortsatt under aret
som gatt.

Malgruppsanpassad omvaérldsbevakning
for chefer och ledare

Nyhetsbrev med omvirldsbevakning for
chefer och ledare har utkommit en gang

i veckan.

Egen grafisk profil

En egen grafisk profil for Vardférbundet Chef
har tagits fram for att kommunikationen
med vdra chefs- och ledarmedlemmar ska bli
tydligare. Profilen innehdller en egen logotyp
och ett nytt bildsprak.

Vardférbundets stora chefsenkat

For att Vardforbundet skulle fa aktuell
kunskap om hur cheferna har det pa jobbet,
vilka forutsittningar det finns for att bedriva
ett gott ledarskap och hur man som chef ser
pa ledarskapet i framtidens vard skickades
varen 2015 en enkat ut till samtliga chefs-
och ledarmedlemmar.

M LAS HELA RESULTATET AV ENKATEN
vardforbundet.se/Chefsenkat
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Vardférbundets stora
enkét bland chefs- och
ledarmedlemmar visade
bl a att:

+

® 7 av 10 chefer tycker att
de i stor eller mycket stor
utstrédckning kan bidra till
en positiv utveckling av
den véard som deras
verksamhet bedriver.

* Cirka 95 procent av cheferna
tycker att de dtminstone i viss
utstréckning kan paverka vad
som ska prioriteras i deras eget
arbete.

* Nio av tio chefer har nagon
form av ledarskapsutbildning.

@mow

¢ Nastan hélften av cheferna
upplever att de saknar ritt
forutsattningar for att utfora
ett bra arbete. Allt fér manga
administrativa uppgifter,
stdndiga bemanningsproblem,
bristande mandat fran
ledningen eller ett svermaktigt
uppdrag begrénsar ledarrollen.

* | den grupp chefer som i snitt
arbetar 50 timmar eller mer,
ar det endast 17 procent som
beddmer att de i mycket hég
eller ganska hég utstrackning
far tid f6r dterhdmtning fran
arbetet.

® Hela 48 procent av cheferna i
studien tycker att de i ganska
liten utstrackning eller inte alls
har tid till egen reflektion om
sitt arbete.

-

VARDFORBUNDET C h e f

biomedicinsk analytiker och avdelningschef Klinisk fysiologiska
avdelningen, Blekingesjukhuset i Karlskrona

"Jag ar glad 6ver att Vardférbundet centralt, pa
ett tydligt och bra satt satt fragan om biomedicin-
ska analytiker-yrket och vikten av var yrkesut-
veckling i Sverige pa agendan.

Ni har under det gangna aret genom er
tillgénglighet och er kunskap, varit en tydlig och
bra samarbetspart och bollplank fér mig i mitt
lokala arbete med specialisttjénster f6r biomedi-

cinska analytiker i Landstinget Blekinge. Ni visar
med er handling att ni férstatt vikten av att ta
tillvara de manga krafter som finns ute i landets
olika verksamheter.

Jag ar 6vertygad om att det &r vi tillsammans
som maste gora yrket mer attraktivt for att
underlatta rekryteringen av biomedicinska
analytiker i framtiden.”
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Medlemmar premierades pa

Vardgalan 2015 holls pa Kvalitetsmdssan i Goteborg i november. Med en
vardgala vill Vardforbundet skapa en arena for all den utvecklingskraft som finns
inom svensk vdrd driven av vdra fyra yrken tillsammans med andra i teamet.
Under vdrdgalan delades Vardforbundspriset i samarbete med Folksam samt
Forbattringsstipendiet ut.

Vardforbundspriset instiftades 2009 och syftar till att stimulera och synliggora den
utvecklingskraft som finns bland Vardférbundets medlemmar. Med prissumman 500 000 kr
ar priset ett av Sveriges storsta inom vardomradet.

Priset 2015 uppmarksammade sarskilt insatser som bidrar till att personcentrera varden.
Forsta pris, 200 000 kr, gick till Asa Lagerstrom och Anette Sannerfors for deras arbets-
satt dar unga individer med stor sirbarhet bemots utifrdn sina egna formagor, behov
och resurser. De 6vriga tre nominerade tilldelades 100 000 kr var. Dessa var Marianne
Alard, sjukskoterska pd Mobil narvard Skaraborg, Nina Jurander (med kollegan Nina
Karlsson), anestesisjukskoterska pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset Operation samt
Ingrid Larsson, sjukskoterska och lektor i omvardnad pa Hogskolan i Halmstad.

Under vardgalan delades ocksa Vardforbundets Forbattringsstipendium pa 100 000 kr
ut. Priset stodjer projekt som pa olika sitt utvecklar varden.

I ar belonades tva verksamheter vars foretradare far dela pa prissumman. Elisabeth
Persson, sjukskoterska och projektledare for
Forbittringsprojekt Solgdrden i Skane
mottog stipendiet for sitt forbattringsarbete
om nattfasta. Ingela Salomonsson, avdel-
ningssjukskoterska samt Mirjam Dragsten,
kranskarlssjukskoterska Kardiologen,
avdelning 27 pd Falu lasarett mottog
stipendiet for sin uppfoljning av patienter
som overlevt hjartstopp, med fokus pa ICD.

Vinnarna av Vardférbu,
stipendiet samlade eft.

ndspriset och Férbattrings-
er prisutdelningen.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Tlledlenmnsengagenarng soim gt hesial

Manga av er medlemmar deltar aktivt i vart paverkansarbete. Ni engagerar er for
att tillsammans forandra er arbetsmiljo och virderingarna av era respektive yrken
och med goda resultat! Under de senaste dren har bl a studentmedlemmar och
barnmorskor paverkat i fragor som ror 16n, resursfordelning och arbetsvillkor.
Under 2015 tog t ex en grupp ambulanssjukskoterskor kontakt med ansvariga
tjdnsteman, vilket ledde till en mojlighet att fa delta vid kommande upphandlingar.
Gruppen har ocksa moétt politiker for att diskutera och foreslad forbattringsatgarder
i ambulanssjukvarden. Aven pa andra orter i landet har initiativ som tagits av
medlemmar lett till beslut som gynnat vara professioners arbetsvillkor.

© 0600000000000 000000000000000000000000
®0000c000000000000000000000000000000

.
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Genusyrsel & normuppror

%ﬁ:;g Under 2015 fick vi dterigen ge ut en ny upplaga av var populdra
t': antologi Genusyrsel och normuppror.
NoORER- Den ir gratis for Vardforbundets medlemmar, bestill ditt

.If'—*l_{!;] exemplar i medlemsbutiken pd webben.
o q ‘ Antologin finns dven som e-bok.
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Vi syns i medier!

Medlemmar och fortroendevalda
i Vardforbundet dar modiga och
medverkar ofta i medier. Genom
att synas i medier kan vi pdverka
opinionen. Press, radio, tv och
sociala medier dr ndgra av vdra
viktigaste arenor for paverkan.

Vér opinionsbildning i massmedier
ar en dorroppnare for dialog med
politiker och beslutsfattare samt ett
sdtt att sprida kunskap om de fragor
vi driver till allminheten och till er
medlemmar.

En 6ppen diskussion om hilso-
och sjukvarden och virdens innehdll
ar nodvandig och en positiv kraft
for utveckling och nya idéer. Publi-
cering i lokala medier forstirker den
viktiga paverkan lokalt och regionalt.

Vart paverkansarbete ger resultat
Ett exempel pd resultat av vart pa-
verkansarbete i medier och vid méten
ar att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) fattat ett kongressbeslut
om att verka for personcentrerad
vard. Ett annat resultat ar att rege-
ringen avsatt tre miljarder till for-
lossningsvarden och kvinnors hilsa.
2015 var ocksd aret da vi fick upp
frdgan om nattarbetstid pa agendan.

Vardefull publicitet

Vi har under dret haft 40 debatt-
artiklar som lyfter fradgor om 16n
och villkor for vira medlemmar
samt vardens utveckling. Publicite-
ten ar 2015 i press, radio och tv och
pa deras webbplatser dr vird mot-
svarande 171 741 089 kronor.

Till det kommer att trovirdigheten
ar en helt annan nir en sjalvstandig
journalist gor ett inslag eller reportage
om Vardforbundet och de fragor

vi driver an om vi sjalva skulle ha
annonserat.
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i frd 6 idari i rofessionella
Vardférbundet verkar internationellt for att pdverka i fragor som 1ot sgltdgrtt(lef ;;frhalsa, de prof
perspektiven for véra fyra yrken samt villkorsfragor for vara kollegor i andra ldnaer.

Majligheter till internationellt
medlemsengagemang
Vardforbundet ger forutsattningar for :
dig som medlem att ocksi engagera :
dig internationellt och kunna ptveckla 1
kontakter med yrkeskollegor 1 andra i
linder. :

Under 2015 genomforde Vardfor- i
bundsmedlemmarna Elin Regina och :
Victoria Lindén, sjukskoterskestudenter
fran Malmos hogskola, ett projektarbete :
i Lesotho inom ramen for sin utbild- :
ning. Genom Vardforbundets interna-
tionella kontakter kunde de forligga
delar av sitt examensarbete till Wellness- 3
centret i Lesotho, ddr de intervjuade :
sjukskoterskor till sin examgnsuppsats, :
som handlar om kvinnors stigmatise- i

ring utifran HIV/AIDS och vad sjuk-
e e (T n dning. * N "~ e
Vardférbundet stéder Girl Child Education Fund, som arbetar fér att afrikanska forldralésa flickor ska fa en skolutbildning SkOtC[’SkOI‘ kan gora for att eli
ardférbun m

den. Lis mer om deras vistelse 1

k fessions vara professioner i andra linder genom  Lesotho har intill.

B vorkan i aktivt deltar i professionernas

‘ ° il itverk pa i i A ller forskare?
uwec'l-( i ocn e:{verkans]?;::_ nitverk pa nordisk, europeisk och A|; du st;dfe“nitée o
Vﬁr.d forbundetosto o Sanﬁlr inkomst-  global niva. Vi arbetar ocksd for' att D4 kan udan gg e de ST
o . o angl s'?éd'a forbittra individens och kollektivets a.rbete, m;, till exemp ,
lénder_. D?t handl;llrlz(;::r;)gpasuwecﬁ_ villkor och forutsittningar for yrket till Lesotho.

organisations- oc

4 i i halls-
ling, uppbyggnad av hilsomottagningar ~ Samt paverka utvecklingen 1 sam

a i i globalt
el g fragor genom att aktivt de!ta i globalt,
ells; ?tb%li?r;glezvot;g;;},fi(i utveck- europeiskt saval som nordiskt samar-
idr av : : -
lingen av hilso- och sjukvdrden samt bete i fackliga fragor

® LAS MER OM HUR DU e\NS(")KER OCH
VAD SOM KRAVS PA VAR WEBBPLATS
vardforbundet.se/Lesotho
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Vardforbundet skankte
GRAVIDITETSSNURROR
till Lesotho

Viérdforbundet skdankte under dret
500 s k graviditetssnurror till Lesothos
barnmorskor. Anvindningen av en
graviditetssnurra kan hjilpa barnmor-
skorna i Lesotho att hitta de barn som
ar for sma eller for stora och dir
forlossningen kan utgora en risk for
antingen barnets eller mammans liv.

o (13 . .
Vardforbundets internationella engagemang
LESOTHO
Vardférbundet stéder tillsammans med ICN sjukskéterskeorganisationen i Lesotho i ett
projekt for att ge vardpersonal vard och behandling fér HIV/AIDS och tuberkulos.
LEADERSHIP IN NEGOTIATION (LIN)

Vi deltar ocksa i ett projekt kring ledarskap och organisationsutveckling, som ska starka
sjukskdterskeorganisationerna i sex afrikanska lander i deras arbete med villkorsfragor.

PALESTINA

Vardférbundet driver ett projekt for att stédja var palestinska motsvarighet PNNA, i
utvecklingen till en stark demokratisk organisation.

GIRL CHILD

Vardférbundet stéder Girl Child Education Fund som arbetar for att afrikanska féraldralésa

flickor ska fa en skolutbildning. De flesta av dessa flickor &r féréldralésa pa grund av HIV/AIDS,
och fonden stéder flickor vars féraldrar arbetat som sjukskaterskor.
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Victoria och Elin genomférde delar av sitt examensarbete i Lesotho:

“En fantastisk och givande
upplevelse - vi kommer aldrig
angra att vi tog chansen”

Victoria Lindén och Elin Regina studerar till sjukskoterskor pd sjitte terminen

vid Malmé hogskola. Med bjilp av Vardférbundets avdelning Ostergétland
kunde de forldgga delar av sin utbildning till Lesotho, ddr de samlade in fakia
och intervjuade vardpersonal till sitt examensarbete.

Vad fick er att vilja forlagga delar av
examensarbetet utomlands och till
just Lesotho?
Vi ville komma ut och se hur sjukskoter-
skor arbetar under andra foérhallanden
och med andra forutsittningar. Darfor
ansokte vi om Sidas stipendium for
Minor Field studies som ger en mojlighet
att skriva sin examensuppsats i ett
utvecklingsland.

I Lesotho studerade vi hur sjukskoter-
skor dir arbetar for att reducera
HIV-relaterad stigmatisering av kvinnor.

Hur fick ni reda pa att man genom
Vardférbundet kunde fa hjalp att
genomfdra delar av examensarbetet
utomlands?

Vi sokte pa internet efter svenska
organisationer som tog emot studenter
for att gora sin kandidatuppsats och da
hittade vi Vardférbundets avdelning Oster-
gotland och sag att studenter tidigare
varit i Lesotho med hjilp av dem. Vi
kontaktade Vardférbundet som berittade
om sitt projekt i Lesotho, vilket lit
valdigt intressant.

Elin Regina och Victoria Lindén
intervjuade sjukskéterskor pa
Wellness-centret i Lesotho till
sitt examensarbete.

2015 VARDFORBUNDETS VERKSAMHETSBERATTELSE

Vilka var de viktigaste erfarenheterna
ni fick under er vistelse i Lesotho?
De viktigaste erfarenheterna vi fick var
att uppleva hur det ar for sjukskoterskor
att arbeta i ett utvecklingsland och med
knappa resurser. Det var ocksa intressant
att jamfora sjukvarden i Lesotho med
svensk sjukvard och se de skillnader och
likheter som finns. Att tillgdngen till vard
inte ar ndgot alla kan ta for givet och ocksa
att forstd hur mycket sjukskoterskor i
Lesotho kdmpar for att kunna ge si minga
som mdjligt bra vard och god livskvalitet.

Vilken hjélp har ni fatt fran
Vardférbundet?
Under hela den arslanga processen har
Vardférbundets avdelning Ostergotland
— som ar fadderavdelning till det Wellness-
center som finns i Lesotho — varit behjalpliga
med allt ifrdn budgetplanering till upp-
satsfrdgor. De har funnits diar som stod
under hela dret och det har varit fantas-
tiskt att alltid ha ndgon att vinda sig till.
Sedan hade vi dven turen att represen-
tanter fran Vardférbundet var pa besok
i Lesotho samtidigt som vi var dir och
vi fick mojlighet att folja med dem pa
ett mote och en utflykt som ledde till att
vi fick fler informanter till var studie.

Tom Aberg, sjukskéterska
pa Thorax-Karlkliniken,
Universitetssjukhuset i
Linképing

"Vardférbundet har hjalpt mig pa
vagen ut i yrket pa olika satt.

Pa sjukskoterskeprogrammet i
Linképing fick jag for forsta
gangen diskutera 16n, karriarméj-
ligheter och villkor fér oss
sjukskoterskor pa en workshop.
Senare fanns Vardférbundet dar
for att granska mitt CV och tipsa
om saker som kan vara bra att
ténka pa vid en anstéllningsinter-
vju, vilket var till stor hjalp.

Mitt medlemskap i Vardférbun-
det har varit till nytta pa ett kanske
annu viktigare satt. Om jag inte
hade varit medlem i Vardférbun-
det hade jag inte haft samma
mojligheter att knyta kontakter
med andra studenter, blivande
kollegor och andra medlemmar.
Da hade jag kanske inte heller fatt
ett sadant intresse for fackliga
fragor som jag idag faktiskt har.
Det ar ju trots allt vi medlemmar
som sjalva behdver paverka och
tycka till, for att facket sedan ska
kunna driva de fragor som vi
tycker ar viktiga.”

REFUGEES WELCOME

Vardférbundet skiankte 50 000 kr till
Roda Korset och 50 000 kr till Likare
utan gréanser med anledning av
flyktingkatastrofen. Vi har ocksa

stott Girl Child Education Fund samt
snabbspar for legitimerade sjukskéter-
skor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och réntgensjukskaote
som kommer till Sverig
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Férbundsstyrelsen bestar av Johan Larson, Ragnhild Karlsson, Peter Blom, Jani Stjernstrém,
Annika Wahlin, Michelle Dobos Sandell, Ann Johansson, Sineva Ribeiro, Jane Stegring, Susi Nilsson.
Pa infalld bild: Marianne Hiller.

Forbundsstyrelse,
forbundsrad och avtalsrad

Forbundsstyrelsens uppdrag dr att leda, styra och ansvara for verksambeten
fram till kongressen 2018. Det innebdr bland annat att formulera och
besluta om strategier for att nd de mdl som kongressen har fastslagit och
att ansvara for den gemensamma verksambetsplaneringen.

Styrelsens arbete under aret
Mycket av forbundsstyrelsens arbete i borjan av dret innebar forberedelser infor
den extrakongress som holls i maj och ddr man fattade beslut om tva nya

politiska idéprogram som anger riktningen for Vardférbundets framtida arbete.

Under 4dret har styrelsen behandlat aktuella avtalsfragor. Det har dels handlat
om att ta fram en inriktning och strategi for arbetstidsfragan samt att behandla
centrala avtal med Sveriges Kommuner och Landsting och olika branschavtal
inom den privata sektorn.

Styrelsen har ocksa arbetat med att utveckla fortroendevaldaorganisationen.

Styrelsen har dven triffat studentstyrelsen som numer ryms inom Vardfor-
bundet och diskuterat utbildningsfragor och yrkesintroduktion.

Férbundsrad och avtalsrad
Ett av de sitt som styrelsen kommunicerar inom organisationen pé ir att mota

ordforande i avdelningsstyrelserna i det rddgivande mote som kallas forbundsrad.

Under 4dret har fyra sidana moten genomforts. Avtalsradet dr en ny funktion
inom Vardforbundets fortroendemannaorganisation, som arbetar utifran
medlemmarnas perspektiv. Avtalsradet ar rddgivande till forbundsstyrelsen i
centrala kollektivavtalsfragor.

Vardférbundsmedlem vann
Queen Silvia Nursing Award 2015

Queen Silvia Nursing Award ar ett stipendium
for dig som &r sjukskoéterskestudent och som

vill vara med och bidra till framtidens utmaningar
inom vard och omsorg med sarskilt fokus pa
aldre. Vinnaren far 50 000 kronor samt ett
speciellt utvecklat praktikprogram.

Varden av éldre &r idag en av Sveriges
viktigaste fragor eftersom andelen &ldre i
befolkningen 6kar. Samtidigt minskar antalet
sjukskoterskor med specialistutbildning framfor-
alltinom &ldrevard. Vardférbundet vill som
partner uppmuntra sjukskdterskestudenter att
beskriva sitt arbete och sina férslag till utveckling
inom aldrehalsa.

Queen Silvia Nursing Award gick 2015 till
Louise Axzell, sjukskdterskestudent pa Réda
Korsets Hogskola och medlem i Vardférbundet.
Louise tilldelades priset for sin idé om en speciellt
utformad duschstol som visat hur vard och
omsorg av aldre kan férbattras.

M LAS MER OM STIPENDIET OCH
2015 ARS PRISTAGARE
vardforbundet.se/Queen-silvia-nursing-award

Sok vara priser och stipendier!

Vardforbundet delar ensamt eller i sam-
arbete med andra organisationer inom
vardomrddet ut flera stipendier och priser
som du som medlem kan s6ka.

TCOs internationella stipendiefond
For fackliga studier utomlands kring det fackliga
arbetets betydelse for fred, frihet och demokrati.

Prehospitala priset

Utmaérkelse som uppmérksammar sjukvarden som
utférs av ambulanspersonal pa olycksplatsen och
under transporten till sjukhuset.

Stipendier for examensarbete

Manga av Vardférbundets lokala avdelningar
delar ut stipendier fér basta kandidatexamens-
arbete.

Internationellt resebidrag

Ska du medverka pa en internationell kongress
eller konferens med poster eller féreldsning kan
du soka resebidrag fran Vardférbundet.

Resebidrag for studenter

Du som ér studerandemedlem kan séka medel
for att resa till annat land for verksamhetsférlagd
utbildning eller uppsatsarbete.

m LAS MER OM PRISER OCH STIPENDIER
vardforbundet.se/Stipendier

LAS OCKSA OM DEN LOKALA VERKSAMHETEN PA DIN EGEN AVDELNING

Varje lokalavdelning inom Vardférbundet sammanstaller en beskrivning av arets verksamhet i en arsrapport.
Den kan du lasa pa din avdelnings lokala webbsida.
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