VAR ORGANISATION

Vardforbundets organisation

n idéburen organisation som Vird-

forbundet kommer alltid behova

utvecklas for att méta nya behov
och 6nskemal hos oss som dr medlemmar.
Forindringarna kan vara mer eller mindre
genomgripande, bland annat beroende pa
vad som hinder i hilso- och sjukvarden,
samhillet och for oss medlemmar. Till
kongressen 2018 foreslar vi inriktningen
for Vardforbundets organisatoriska utveck-
ling for dren 2018- 2022. Vi 4r manga som
har deltagit i arbetet att forma forslaget.
Forbundsstyrelse, fortroendevalda i avdel-
ningar och riksklubb, liksom kansliet har
arbetat tillsammans for att identifiera de
viktigaste vigvalen och utvecklingsomrade-
na i nartid for var organisation.

Vi ser att vi behover fortsatta utvecklas
som yrkesforbund och att ligga var kraft
diar medlemmars engagemang och behov
finns.

Medlem och fortroendevald pa arbets-
platsen ar i fokus i vart forslag, liksom
mojligheten att utvecklas i uppdraget som
fortroendevald samt underlitta engage-
mang och organisering for de av oss med-
lemmar som har var anstallning utanfor
landsting/region, till exempel i privateta-
blerad verksamhet eller kommunerna.

Virt forslag ar ocksd praglat av ett ansvars-
tagande for att vira gemensamma resurser
ska vara langsiktigt hallbara.

Forbundsstyrelsens forslag till organisa-
tionsproposition ersitter tidigare kongress-
beslut som idag styr vir organisation:

1. Kvalitetskriterierna
(beslutade vid kongressen 2011)
2. Organisationspolitiken
(beslutad vid kongressen 2014)

Det finns idéer i bida dessa styrdokument
som fortfarande har relevans och dven om
styrdokumentens giltighet upphor kan
tankegodset leva vidare och berika vira
diskussioner. Sa kan till exempel kvali-
tetskriteriernas perspektiv medlemsstod,
paverkan, kollegial motesplats och demo-
krati fortfarande anvindas for att beskriva
mangfalden i vir verksamhet.

Nuvarande organisation och
demokratiska uppbyggnad

Kongressen 2014 antog nya stadgar for
Vardforbundet. Den ligger grunden for
forbundets andamal, grundliggande virde-
ringar och demokratiska struktur. Utveck-
lingen som foreslds i den hir propositionen
syftar inte till att férindra grundstruktu-
ren. I stillet handlar det om att medlems
behov utvecklas over tid samtidigt som
omvirlden forandras.

Den organisation vi har ar vil rustad for
att mota dessa forindringar nir vi vagar
foriandra arbetssitt och utveckla organisa-
tionsstrukturen genom att préva oss fram
och fora dialog om utvecklingen.

Vi som dr medlemmar i Virdforbundet
har ritt att delta pA moten och aktiviteter,
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vilja fortroendevalda, lamna forslag och
motioner och kandidera till fortroende-
uppdrag. Fortroendevald ar en idéburen
ledare och demokratiskt vald av medlem-
marna.

Lokal avdelningsstyrelse ar verkstillan-
de och hogsta beslutande organ for den
loka- la verksamheten mellan drsmotena.
Det adr hir den lokala verksamheten drivs
och samordnas. Lokal avdelningsstyrelse
ar ocksa lokal arbetstagarorganisation
med ansvar for dialog med medlem. Sty-
relsen viljs av arsmotet.

Eftersom Vardforbundet dr en juridisk
person, dr det forbundsstyrelsen som
leder, styr och ansvarar for Vardforbun-
dets verksamhet under kongressperioden.
Forbundsstyrelsen inhdamtar rdd fran
avtalsrad och forbundsrdd. Kongressen,
som dr Vardforbundets hogsta beslutande
organ, viljer forbundsstyrelse och bestar
av 190 ombud samt férbundsstyrelsens
ledamoter.

Det dr verksamheten i férbundet sa som
den beskrivs i stadgarna som vi tillsam-
mans ska utveckla pa ett sitt som gor oss
starka. Vi vill kunna paverka i alla fragor
och pa alla nivder didr vi som ar medlem-
mar viljer att vara engagerade.

Den fortsatta utvecklingens inriktning
bygger pa synpunkter frin medlemmar,
dialog mellan medlemmar och fortroen-
devalda, erfarenheter som vi har gjort
tillsammans, intryck fran omvirlden och
den utveckling av vara resurser och antal
medlemmar som vi har sett sedan kongres-
sen 2014.

Férbundsstyrelsen foreslar att
Vardférbundets organisation under
kongressperioden 2018 till 2022 ska

utvecklas i foljande riktning:

Vardférbundet ar ett véxande
yrkesférbund

Vardforbundet ska vara ett vixande yrkes-
forbund och det sjilvklara valet for alla
oss som har eller studerar till vira yrken.

Vi vet att genom att vara manga ar vi starka
och kan péverka miljon dar vi utévar vara
yrken, vardens organisering, professioner-
nas utveckling och samhaillet. Darfor priori-
terar vi arbetet for att vi ska bli fler genom
att rekrytera vara kollegor och uppmuntra
varandra att vara kvar och utvecklas i for-
bundet. Den lokala avdelningsstyrelsen har
en nyckelroll for att leda och organisera ar-
betet i den lokala avdelningen i en riktning
som leder mot att vi blir fler medlemmar.

Vardforbundet organiserar barnmorskor,
biomedicinska analytiker, sjukskoterskor
och rontgensjukskoterskor for ate tillva-
rata vara fackliga intressen och utveckling
av professionerna. Partsforhdllandet och
mojligheten att teckna kollektivavtal ar en
viktig forutsitening for Vardforbundets
arbete.

Vi som har vira yrken ska ha litt att en-
gagera oss bade i yrkesfragor och villkors-
fragor och darfor arbetar vi integrerat inom
dessa omrdden. Vi vill kommunicera med
varandra i forbundet sa att vi ser virdet av
att driva vdra fragor tillsammans, men ock-
s sd att vi far vara unika utifran det yrke
vi har och den del av varden vi arbetar i och
har specialistkunskap om. Vi behover fort-
sitta att stirka var roll som yrkesférbund
for att ocksd battre kunna starka medlem i
sin professionsidentitet. Forhallandet till de
professionella sammanslutningarna beho-
ver darfor utvecklas pa ett satt som starker
vardet for oss som medlemmar och blir bast
for vara professioner langsiktigt.

Vardférbundet utgar fran medlem och
fortroendevald pa arbetsplatsen

Vi vill att forbundet ska vara medlemscen-
trerat for da tillvaratar vi medlems drivkraf-
ter, engagemang och behov. Vi undersoker
stindigt och pa alla nivaer hur vi som ir
medlemmar uppfattar Virdforbundet och
hur vi utévar vart medlemskap. Vi ska upp-
leva Vardforbundet som relevant och synligt
dir vi utévar vara yrken och vart medlem-
skap. Svaren later vi fa betydelse for den
verksamhet vi planerar och genomfér inom
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ramen for den demokratiska strukturen.

Arbetet med medlemsmodellen genom-
syrar verksamheten for att vi ska rekrytera,
aktivera och behalla medlemmar. Det inne-
bar att vi tydliggor Vardforbundets verk-
samhet och l6pande analyserar medlems-
utvecklingen nationellt och lokalt, vidtar
atgarder och foljer upp insatser for att vi
ska bli fler medlemmar. Darutover anpas-
sas kommunikationen och vira erbjudan-
den utifran att medlemmars drivkrafter,
engagemang, beteende och behov ser olika
ut.

Fortroendevald pa arbetsplats ar
Vardférbundet dar medlem finns
Virdforbundets verksamhet utgér fran
medlem och fértroendevald pa arbetsplat-
sen. Ett viktigt uppdrag for fortroendevald
pd arbetsplatsen ir att rekrytera, engagera
och stodja medlemmar si att vi tillsam-
mans far mod och kraft att paverka yrkets
utveckling, varden och villkoren utifran
vira idéer.

Ett mal ar att det ska finnas en fortroen-
devald pa varje arbetsplats.

Vi behover arbeta och organisera var
verksamhet pa ett sitt som gor att de av
oss som dr fortroendevald pd arbetsplat-
sen far stod och basta forutsittningarna i
vart uppdrag. For uppdraget behovs stod
genom till exempel utbildning, mentorskap
och coaching.

Fortroendevald pa arbetsplats dr ocksa
i behov av att ha balans mellan ansvar,
befogenheter och resurser. Darfor kan
uppgifterna behova konkretiseras och
verktyg utvecklas som underlittar uppdra-
get. En onskad utveckling ir att vi i storre
utstrickning 4n idag planerar aktiviteter
genom ett samarbete mellan medlem och
fortroendevald pa arbetsplatsen. Fortroen-
devald pa arbetsplatsen kan ocksa fa okat
ansvar for kommunikation med medlem
inom sitt omrade och ha kunskap om vilka
personer som dr medlemmar i férbundet.

Ambitionen att stirka fortroendevald pa
arbetsplatsen forutsitter en stindig dialog

och fungerande kommunikationskanaler
mellan den lokala styrelsen som leder och
organiserar arbetet i avdelningen.

Vi som dr varden ska kunna utéva vara
yrken i en hilsosam virdmiljo och orka ett
helt yrkesliv. Fortroendevald pa arbetsplat-
sen ir skyddsombud och ska f forutsitt-
ningar och kunskap att genom utévandet
av uppdraget bidra till forandringar som
stodjer en sddan utveckling. Skyddsombud
ar ett uppdrag att vara stolt 6ver och som
vi behover ge varandra mod att vilja ta pa
0ss.

[ Vardforbundet har medlem och for-
troendevald mojlighet att vixa och oka sin
kunskap pé ett sitt som leder till engage-
mang och utveckling. Darfor har Vardfor-
bundet en utbildningspolicy som tydliggor
mal och metoder for det arbetet.

Vardforbundets organisationsstruktur
utgdr fran medlems behov och engage-
mang Vi ska finnas diar medlem ar. Vara
yrken behover vara pa olika arenor for att
kunna bidra till en hdllbar samhillsut-
veckling. Vi kan ha olika funktioner som
medarbetare, chefer och egenforetagare
och manga av oss utvecklas av att vixla
mellan rollerna. Dirfor behover vi bredda
var verksamhet och anvinda de resurser
vi har for rekrytera medlem och fortro-
endevald oavsett yrke, roll eller arbetsgi-
vare. Vi behover kontinuerligt identifiera
arbetsplatser som saknar kollektivavtal
och vidta dtgdrder for att teckna sddana.
Genom omvirldsbevakning och dialog
mellan medlemmar kan vi identifiera hur
nya anstallningsforhallanden utvecklas
och forandras for att mota medlem dar
de befinner sig med kunskap om deras
situation.

Vi vill utvecklas mot ett forbund dar vi
ges mojlighet att organisera oss i avdel-
ningar utifrdn hur vi bast ser att vara
intressen kan tillgodoses och forbundet
utvecklas.

Avdelningar ska kunna finnas inte bara
utifrdn landstings- och regiongrinser utan
ocksa pd andra sitt. Det forsta steget som
ska tas under kongressperioden ir att en
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eller flera rikstickande klubbar med styrel-
se utifrdn medlemmarnas vilja kan orga-
nisera sig i en egen avdelning. Ytterligare
ett exempel kan vara att ndgon av de storre
kommunerna bildar en egen avdelning. Det
finns ocksd behov av att undersoka hur
avdelningar med lag anslutningsgrad bast
utvecklas och om dven deras organisering
behover dndras. Den bedomningen méste
goras lokalt av medlemmar och fortroen-
devalda. Forandringen kan ske genom att
nya sitt att organisera avdelningsstruktu-
ren provas och utvirderas pa ett 6ppet och
transparent sitt. Dialogen om resultaten
och virdet av utvecklingen maste ske i hela
forbundet.

Forbundsstyrelsen fattar beslut om ny
avdelning och ska alltid inhamta forbunds-
radets rad i fragor som ror forandrad
avdelningsstruktur. Eventuella forsok som
inte faller vil ut maste kunna avbrytas
eller dndra inriktning. Pa kongressen 2022
ska forbundsstyrelsen redogora for vilka
konsekvenser de eventuella forsoken med
nya avdelningar har fatt, samt om de bor
bekriftas genom andringar i stadgan.

Alla avdelningar ska ha ett likvardigt
stod och forbundsstyrelsen ska kunna
hamta rdd fran samtliga. Hur ett eventu-
ellt bildande av nya avdelningar paverkar
kanslistodet i hela organisationen maste
vara tydligt vid planeringen och beskrivas i
utvirderingen av de forindringar som gors.
Konsekvenserna ska innan och 16pande un-
der forsoken beskrivas for forbundsrad och
i direktdialog mellan forbundsstyrelsen och
sarskilt berorda avdelningar och medlem-
mar. Forbundsstyrelsen gor bedomningen
att det med nuvarande stadgar ar mojligt
att utveckla forbundsradets arbetsformer
om det exempelvis krivs for att antalet
avdelningsordféranden blir fler dn idag.

En medlemscentrerad organisation més-
te ocksd ha stor 6ppenhet for att medlem-
mar kan vilja samlas pa olika sitt utanfor
den formella demokratiska strukturen. Det
kan till exempel vara utifran en arbetsplats,
ett yrke, en roll eller ett sirskilt intresse.
Exempelvis maste den som har en ledarroll

eller arbetar med utvecklingsfragor utan
att vara chef kdnna sig hemma i forbundet.
Dirfor ska det vara mojligt for oss som
medlemmar att engagera oss pa olika sitt
i Vardforbundet genom att bilda natverk
eller skapa kollegiala motesplatser.

Vardforbundet ska vara ett tydligt och
attraktivt forbund ocksa for medlemmar
och fortroendevalda som inte ar anstillda i
landsting/regioner. Detta stiller krav pa var
kommunikation och forutsitter att kansliet
har kompetens om hur villkoren kan
forbattras och professionerna utvecklas
inom avtalsomrdden utanfér SKL samt i
den kommunala sektorn. Virdavdelningar-
na ska successivt avvecklas. Under kongres-
sperioden ska forbundsstyrelsen analysera
och ta fram en plan for hur stodet till
medlemmar och fortroendevalda i privat
sektor kan sikerstillas pa ett annat satt dn
genom virdavdelningar. Om en rikstack-
ande klubb ombildas till avdelning har den
samma roll som 6vriga avdelningar bland
annat nir det giller medlems demokratiska
inflytande.

Kanslistodet ska vara likvardigt for alla
avdelningar. Om en rikstackande klubb
inte ombildas, eller nar det giller annan
riksomfattande verksamhet hos arbetsgiva-
re dir vardavdelning haft en roll, dr inrikt-
ningen att kansliet i stillet utvecklar ett
stod samtidigt som lokal avdelning utgor
grunden for medlems demokratiska
inflytande. Utvecklingen sker i nira dialog
med forbundsradet och sarskilt berorda
och utvirderas lopande sd att det blir
mojligt att hitta nya 1osningar om de som
provas inte fungerar.

Chefs- och ledarmedlemmar

Att vara chefsmedlem och foretrada ar-
betsgivare kan skapa en rollkonflikt i motet
med Vardforbundet som lokal arbetstaga-
rorganisation. Darfor ar det viktigt att det
finns ett tydligt nationellt chefserbjudande
och en plan for hur det ska kommuniceras
till medlem dir vi befinner oss. Delar av
erbjudandet kan vara bredare och riktas
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aven till ledare inom vard och nirliggande
verksamheter.

Chefsmedlemmar kan vilja foretridas
av andra 4n av lokal foretradare i fragor
som ror anstillningsforhdllanden. Under
kongressperioden ska sddana alternativ
forstarkas och bli utgdngspunkt for hur vi
organiserar medlemsstod till medlem som
ar chef.

Vi som ir chefer och ledare kan péaverka
pa olika sitt och organiseringen behover
darfor se olika ut i avdelningarna. Chefs-
och ledarmedlemmar kan till exempel i
dialog med lokal avdelning utveckla och
prova nya former for representation eller
att fordela samordningsansvar inom chefs-
gruppen pa andra sitt. Vi kan ocksd vilja
organisera oss i natverksformer pa natio-
nell niva for att paverka, utbyta erfarenhet-
er och bidra till utvecklingen av det natio-
nella chefserbjudandet.

Medlemmar som &r studenter
Viardforbundet organiserar studenter som
laser till biomedicinsk analytiker, rontgen-
sjukskoterska och sjukskoterska. Genom
att ha studentrepresentanter pa lirosa-
ten blir Vardforbundet synligt och rollen
forstarks for studenten. Studentverksamhet
kan finnas i lokal avdelning med studen-
trepresentanten och andra studenter som
barande kraft och brygga till lirositet.
Samarbetet med lirositena inriktas pa
att etablera en konstruktiv dialog och ett
langsiktigt samarbete med ledningen vid
relevanta institutioner pa Universitet och
hogskolor. Det behover ocksd undersokas
vilka mojligheter som finns for Vardfor-
bundet att samarbeta med studentkdrerna.
Studenter viljer en nationell studentsty-
relse. Styrelsen rekryterar och samordnar
studentrepresentanterna samt paverkar
Vardforbundet, lirositena, virden och
omvirlden i frdgor som beror studenterna
och nya i yrket. En viktig roll for styrelsen
ar att bidra till att Vardforbundet moter
studenter i slutet av utbildningen p4 ett sitt
som forbereder studenten for rollen som

yrkesverksam medlem i Virdforbundet.
Styrelsen har stod och kansliresurser och
for 1opande dialog med forbundsstyrelsen.
Aktiviteten i studentverksamheten varierar
over tid till f6ljd av studenters olika moj-
lighet till engagemang.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
att studentstyrelsens uppdrag ska for-
muleras i Vardforbundets stadgar. Un-
der kongressperioden behover det ocksa
utformas principer for hur Vardforbundet
ska inhamta studenternas synpunkter pa
Vardforbundets politik och verksamhet,
hur studentstyrelsen kan initiera fragor
samt hur nyckelfunktioner i studentstyrel-
sen ska ersittas for sitt arbete.

Fortroendevalda utvecklas i
Vardférbundet

[ Vardforbundet underlattar vi rorlighet
och utveckling for fortroendevalda pa alla
nivder i syfte att vara idéer kan bli virdens
praktik. Det ska vara mojligt att kombi-
nera sitt yrke med att vara fortroendevald
i Vardforbundet. Det ger forutsattningar
for att vi moter varandra som medlemmar
och fortro- endevalda i vardagen och att
den som ir fortroendevald har mojlighet
att utvecklas i sitt yrke utifrin den niring
som foértroendeuppdraget ger. Det skapar
mojligheter bade till karriir i yrket och ger
samtidigt utveckling i det politiska ledar-
skapet och erfarenheterna blir virdefulla
bade i varden och i Vardforbundet. Darfor
planerar vi verksamheten sd att den som
arbetar har mojlighet att forbereda sig och
delta pad moten i Vardforbundet.

Vi vill utveckla forum, exempelvis na-
tionella motesplatser, dir vi ger varandra
mod och kraft. Engagerade medlemmar,
fortroendevalda pa arbetsplatsen och le-
damoter i styrelser behover utbyta erfaren-
heter om hur vi kan bli mer synliga dar
medlem befinner sig och hur vi stimulerar
och tar tillvara medlemmars engagemang
for att paverka villkor, virden, professions-
utvecklingen och samhillet.

Lokala avdelningsstyrelser behover
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tillsammans utvecklas i sin roll att pa olika
former av lokala motesplatser inspirera,
mobilisera och utveckla arbetet sd att vi
blir fler medlemmar, synliga pa arbetsplat-
sen och fler fortroendevalda.

Vardférbundet har tydliga varderingar
som genomsyrar allt vi gér

I en polariserad tid dir populistiska
budskap litt vinner gehor behover vi gora
konkret politik av vara grundliggande
viarderingar. Det ska vara latt for oss att fa
stod 1 att driva fragor om demokrati och
manskliga rattigheter. Vira stillningsta-
ganden behover bli starkare och medlems
engagemang tas till vara bittre.

Nir vi driver virderingsfragor gor vi det
med utgangspunkt i iandamadlsparagrafen.
Det ar i vart sitt att driva yrkes-, villkors-
och vardfrigor som vira grundliggande
viarderingar ska komma till uttryck.

Vardforbundet ska profilera sig som ett
yrkesforbund dir jamstilldhetsfrigan ar
tydlig i vdra virderingar.

Vi vill leva som vi lir men internt fokus
ska inte vara det centrala utan ett kom-
plement till den storre paverkan verksam-
heten har pa samhillsutvecklingen. Darfor
behover hallbarhetsarbetet vidgas och
fragor som ror jamstilldhet, jamlikhet,
mangfald och HBTQ fa lika stort utrymme
som miljofrigorna. I dag ar Vardforbun-
det miljodiplomerat enligt standarden i
miljoledningssystemet Svensk Miljobas
vilket har inneburit ett omfattande internt
fokus, bland annat pa vira egna lokaler.
Ambitionsnivan och gjorda prioriteringar
inom miljoarbetet behover i fortsittningen
matcha medlemsvirdet och i hogre grad
inriktas pd alla varderings- och hallbarhets-
fragor som ir relevanta i medlems yrkesut-
ovning.

Fragorna ska héllas samman i férbun-
det och det behover finnas kompetens och
resurser inom dessa omraden. Forbundssty-
relsen behover vara den som driver arbetet,
tar initiativ, stimulerar andra att ta initiativ
och utvirderar vilka resultat vi nir genom

att std upp for vara varderingar i praktisk
handling.

Lokala avdelningar spelar en viktig roll
bade genom att delta i det nationella arbe-
tet och att driva fragorna lokalt. Forbunds-
styrelsen ska stodja och uppmuntra lokala
avdelningarnas engagemang.

Vi som vill engagera oss och paverka pa
var arbetsplats eller i var yrkesutévning,
till exempel genom stod och verktyg for att
paverka hos arbetsgivaren, far det i Vard-
forbundet. Verksamheten ska ge medlem,
fortroendevalda och medarbetare mojlighet
att delta i tidsbegransade arbetsgrupper
som utvecklar olika delomrdden utifran
uppdrag fran forbundsstyrelsen.

Vardforbundet har en langsiktigt hallbar
ekonomi och vi forvaltar vara tillgdngar val
For att vi ska vara starka behover ekono-
min vara lingsiktigt hllbar. Intikterna
som i huvudsak ar inbetalda medlemsavgif-
ter utgdr utrymmet for verksamhetskostna-
derna.

Vi ar aktiva for att arbetsgivarna ska till-
handahalla resurser enligt arbetsmiljo- och
fortroendemannalagen. Vi anviander alltid
dessa framfor sidana som medlemmarna
stille till forfogande genom avgiften. For-
bundsstyrelsen vigleder organisationen om
hur ersittningar till fortroendevalda kan
anvindas for att uppdraget som fortroen-
devald ska kunna utforas pa ett sitt som
skapar virde for alla medlemmar.

Vi tillvaratar digitaliseringens mojligheter,
utvecklar kompetensen hos medarbetare
och fortroendevalda och automatiserar
den l6pande verksamheten nar det inne-
biar kostnadsbesparingar. Fasta kostnader
behover minska till forman for rorliga som
kan anvandas till verksamhet nara medlem.
Dirfor forvaltar vi vdra tillgdngar langsik-
tigt, med hog kvalitet och i enlighet med
etiska principer.

Vardférbundets organisation faststalldes vid
kongressen 2018.



