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Vardforbundets idé
om vardens ledarskap

Ledarskapet i varden spelar en avgérande roll for att skapa en vard som
utgar fran individens och befolkningens behov och dar halsa och helhetssyn
ar malet. Ledarskapet ska integrera och balansera politikens, vardtagarnas,
narstaendes och yrkesutdvarnas énskemal for basta mojliga resultat.

Ledarskapet har stor betydelse for hur
kunskapen hos virdens professioner kom-
mer till bist nytta och hur teamarbetet ut-
vecklas. Chefer och ledare i varden behover
en bred kunskap om vardens system och
logistik for att kunna skapa effektiva floden
som leder till ett bra resultat fér vardta-
garen och yrkesutévaren och som stodjer
verksamhetens mal. Kunskap om organisa-
tion i forhallande till fragor om system och
processer ir viktigt for vardens ledare.

Att snabbt kunna forflytta sig mellan micro-
och macroperspektiv ir viktigt, likvil som
att se och ta i ansprék att rollen riktar sig
bide indt mot organisationen och utit mot
samhiillet.

Leda samhéllsuppdraget

Alla minniskor har ritt att leva i ett
samhille som frimjar hilsa, med tillgidng
till en god, siker och jimlik vard. En vird
som vilar pd en humanistisk mannisko-
syn, dir varden ir solidariskt finansierad,

demokratiskt styrd och prioriterad utifrin
principerna om minniskovirde, behov och
solidaritet samt kostnadseffektivitet.

Att arbeta med 6ppna prioriteringar och
o6ppna jamforelser ar viktigt for att erbjuda
en siker och jimlik vard av god kvalitet.
For att vara kostnadseffektiv och virdeska-
pande behover virden bade gora ritt saker
och gora saker ritt.

Virdens uppdrag ir att vara en aktiv aktor
i samhillets utveckling. Genom vardens
samlade kunskap och specifika kompetens
ska varden frimja hilsa och férebygga
sjukdom. For att skapa bra férutsittningar
for en god folkhilsa behévs dessutom sam-
verkan med andra aktdrer som ansvarar for
andra gemensamma aspekter i samhillet,
till exempel samhillsplanering och miljo.
D4 kan man n4 ett helhetsperspektiv i
folkhilsoarbetet och bade frimja hilsa och
forebygga sjukdom.



Virdens ledarskap ska bidra till att vér-
dens samlade kunskap leder bdde till en
forbittrad hilsa for individen och en 6kad
folkhilsa.

Virdens ledarskap ska integrera och balan-
sera politikernas, virdtagarnas, nérstdendes
och yrkesutévarnas énskemdl.

Leda vard

Hilsa ir inte bara franvaro av sjukdom utan
omfattar sdvil fysiskt, psykiskt, andligt
som socialt vilbefinnande. Alla har ritt till
hilsa dven vid sjukdom. En del av det unika
i virden och i det enskilda vardmotet ar

att ohilsa gor minniskor sirskilt utsatta.
Vardtagare blir beroende av andras kun-
skaper och exponerade for virdpersonalens
forhallningssitt, virdegrund och minnis-
kosyn. Vardmiljons regler och rutiner kan
upplevas som intring i den personliga sfiren
och ohilsan kan ocksa paverka den egna
formagan att fatta beslut.

Valet av ett yrke inom varden grundar sig
oftast pa en énskan att hjilpa och att géra
gott for minskligheten. Denna énskan més-
te balanseras i forhallande till virdtagarens
onskan, integritet och sjilvbestimmande.

Att virden ir siker och inte medfér skada
eller lidande ir ett grundliggande krav. Det
ir en tillitsfraga for befolkningen. Varden
har en hog riskniva och dirfér maste siker-
het vara en del av vardagsarbetet pa arbets-
platsen och i verksamheten som helhet.

Forbittringskunskap ir ett viktigt kunskaps-
omréde f6r vrdens ledare. Det handlar om
att utveckla kvalitet och genomfora forind-
ringar som ger ett bittre resultat for patien-
terna, skapar bittre system och processer i
varden, bidrar till professionell utveckling
och ett hilsosamt yrkesliv. Ett engagerat och

stabilt ledarskap ir avgorande for att nd
framgang med forbittringsarbetet.

Att mita kvalitet och resultat dr nodvindigt
for att kunna driva ett aktivt och offensivt
kvalitetsarbete som grund fér stindiga
forbittringar.

Varden ir ett system med méanga olika
aktorer. Vardtagarna ror sig genom virden
over grinser, mellan professioner, enheter
och specialiteter beroende pa vardbehov. For
att underlitta for individen dr det viktigt att
skapa en sammanhallen vard.

Virdens ledarskap ska bygga pa en
virdegrund som vilar pa en humanistisk
minniskosyn och den egna yrkesetiken.

Virdens ledarskap ska utgd ifran hilsa och
helbet.

Virdens ledarskap mdste skapa forutsdtt-
ningar for och stédja virdtagarens makt,
autonomi och bevarande av integritet.

Virdens ledarskap ska anvinda kunskap,
kompetens och etik som styrmedel.

Virdens ledarskap mdste ansvara for att se
helheter och sikra en sammanhdllen vird.

Virdens ledarskap ska bidra till ett strategiskt
och proaktivt sikerbetsarbete genom att
skapa en 6ppen kultur som tilldter samtal
och diskussioner om fel och misstag i arbetet.



Leda auktoriteter

Virdtagaren idr en auktoritet i virden uti-
fran kunskapen om sig sjilv. Virdtagarens
egen berittelse och aktiva medverkan ir
grundliggande forutsittningar for varden.
For att en samsyn och ett samspel skall bli
verklighet i virdmotet behover vardraga-
rens auktoritet vara sjilvklar.

I viarden arbetar flera professioner som
ocksd har en stillning som auktoriteter
med ett viktigt samhillsuppdrag och

eget yrkesansvar. Med allt fler kunskaps-
omraden och 6kad specialisering inom
flera olika yrken blir det allt svirare att
overblicka helheten av vilken kunskap
som den enskilde vardtagaren behover.
Ledarskapet spelar en viktig roll for att
hélla ihop system och processer si att ritt
kompetens nar fram till varje virdtagare —
direkt eller indirekt. Virdens ledarskap ska
gora det enklare for var och en av vardens
yrkesutdvare att se sin egen insats som en

del av en helhet.

Virdens ledarskap ska fokusera pa mojlig-
heter genom att stédja virdtagarens makt
over sin situation.

Virdens ledarskap mdste stédja yrkes-
utévarnas engagemang, reflektion och
utveckling.

Vdrdens ledarskap ska préiglas av respekt
for kunskap och de auktoriteter som sdvil
vdrdtagare som yrkesutévare utgor.
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Medlemmar i Vardférbundet arbetar for en saker vard.
Vi ar 110 000 sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor som utvecklar varden for dig som individ.

Adolf Fredriks kyrkogata 11,
Box 3260, 103 65 Stockholm
Tel: 08-14 77 00
www.vardforbundet.se
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