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Vara yrken i en halsosam

vardmiljo

ropositionen tar sin utgdngspunkt

i redan befintlig idé om Hilsosam

Virdmiljo. Genom propositionen
tydliggor kongressen Viardforbundets po-
litiska inriktning for det fortsatta arbetet
med inflytande och en langsiktigt hallbar
arbetsmiljo.

De kommande tio dren sidgs 225 0oo nya
medarbetare i vird och omsorg behévas,
enligt Sveriges Kommuner och Landting,
SKL. Likasa visar den demografiska,
tekniska och medicinska utvecklingen pa
ett enormt framtida behov av omvéirdnad.
Dessutom ir behovet av lirande stort, och
vi ser dven att det krivs en omstillning till
en nara och personcentrad verksamhet.

Trots personalbristen och behovet av
specialistkompetens har arbetsgivarrollen
inte prioriterats och virden som arbets-
plats dr svagt utvecklad, vilket medfor att
sjukfranvaron okar och det blir svart att
rekrytera och behalla ratt kompetens.

Halso- och sjukvardens arbetsvillkor

[ vira respektive yrken har vi ansvar for att
lyssna, omhianderta och reagera pa tidiga
och svaga signaler om missférhdllanden. Vi
behover ocksa vara forberedda pa att mota
och hantera akuta och starka signaler. Det
kan exempelvis gilla situationer dar det
rader brist pa ratt kompetens och resurser
pa kort och lang sikt. I sidana situationer

ar det extra viktigt att arbetsgivaren tar sitt
ansvar for verksamheten och véara villkor
och forutsiattningar for att utéva yrket.

Mainga verksamheter i hilso- och sjuk-
varden behover bedrivas oavsett tidpunkt
pa dygnet, veckodag eller drstid. Det inne-
bar att vara yrken som bemannar virden
arbetar nir andra ir lediga. Att arbeta
oregelbundet och pd obekviama arbetstider
medfor stora pafrestningar pa hilsan och
paverkar privatlivet. Att arbeta pd natten
paverkar dessutom somnens kvalitet och
kan leda till negativa hilsoeffekter. Aktuell
forskning, bland annat bedriven vid Stress-
forskningsinstitutet vid Stockholms univer-
sitet, visar att nattarbete ger okad risk for
bland annat brostcancer, prostatacancer,
hjartkirlsjukdomar, diabetes och MS.

Nattarbete ar forbjudet enligt Arbets-
tidslagen, men om det ar nodviandigt —
vilket det anses vara i virden — kan arbets-
marknadens parter avtala om undantag
fran detta och om vilka villkor som dé ska
gilla vid nattarbetet. Nattarbetet i virden
har forandrats med aren. Idag arbetar farre
standig natt. Istallet forlaggs fler i rota-
tion, det vill siga jobbar blandad natt och
dag. Vardtyngden har okat och det bedrivs
hogkvalificerad vard dygnets alla timmar,
vilket staller hogre krav pa den som arbetar
pa natten.

Det ar arbetsgivaren som ansvarar for
arbetstidsforlaggningen och att den
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motsvarar verksamhetens behov, att resur-
serna anvands pa ett effektivt sict och att
kraven pa god arbetsmiljo beaktas. I det har
en langsiktig bemanningsplanering en avgo-
rande del. Men dven om arbetsgivaren har
det yttersta ansvaret for arbetstidsforlagg-
ningen har vara yrken — genom sin kunskap
om hilsa och arbetsmiljo — mojligheter att
paverka arbetstidsforlaggningen och hur
den egna arbetsmiljon och halsan paverkas.
Vardforbundet som fackligpart ar en platt-
form for att arbeta for gemensamma rittig-
heter, sd att vara yrken och medlemmar ges
inflytande och battre forutsdttningar.

En hilsosam arbetstidsforlaggning stiller
forutom krav pa ritt och tillricklig kom-
petens dven krav pa vila och dterhimtning.
Det handlar om allt fran mojligheten till
kortare pauser och rast under arbetspassen
till dygnsvila, veckovila och semester. Det
handlar ocksa om att all tid inte kan vara
patientnira arbete. Det ska ocksa finnas
utrymme for bland annat kompetensutveck-
ling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar
och tid for att utveckla varden och verksam-
heten. Aktuell stressforskning visar att det
som stressar mest ar brist pa forutsigbarhet
om nir du ska arbeta och nar du ska vara
ledig. En halsosam och patientsaker sche-
maliggning forutsitter god kunskap om
varden, tillrickliga resurser och stor kun-
skap om hur schemaldggning ger hilso-
samma arbetstider. Hinsyn behover ocksa
tas till att det ska vara mojligt att forena
arbetsliv och foraldraskap. Forlaggning eller
beordran av tid utanfor ordinarie arbets-
tid, sdsom beredskap, jour eller overtid ska
endast forekomma i den omfattning som ar
absolut nodviandig och inte gar att undvika
pd annat sitt. Endast genom langsiktig och
systematisk planering av verksamhet och
arbetsmiljo kan hilsa for bade anstillda
och de vi finns till for skapas.

Legitimationen ger vira yrken ansvar for
patienternas sikerhet i virden. En god och
saker véard forutsitter att virden beman-
nas med tillracklig och ritt kompetens, att
arbetstidsforlaggningen ar hilsosam, att

villkoren dr goda och att det finns tid for
att foresla och genomfora forandringar
som utvecklar hilso- och sjukvarden.

Vi i Vardférbundet vill verka for:

* hdlsosamma arbetstider

* att vila och dterhamtning ska ingd i
arbetstiden vid nattarbete

* att arbetspassens langd ska sikerstilla
en dygnsvila pd minst 11 timmar mellan
arbetspassen for alla

* att beredskap och jour begrinsas till
att endast forekomma i den omfatining
som dr absolut nodvandig

* att dterhaminingstiden efter beredskap
regleras i avtal

* att beredskap ska raknas in i arbetsta-
garens ordinarie arbetstid

* att begransning i kollektivavtal ska ske
av bur mycket beredskap som sche-
maliggs under en tidsbegransad period

* att vara medlemmar far fyra veckors
sammanhdngande semester under den
lagstadgade semesterperioden

* att vara medlemmars fritid virnas

* att arbeta proaktivt for att arbetsvill-
koren stodjer och samspelar med det
arbete som vdra yrken svarar for

Samverkan pa arbetsplatsen
Arbetsplatserna inom hilso- och sjukvar-
den ser olika ut och forindras 6ver tid.
Det innebir att villkor och forutsdttningar
for bedriva patientsiker och hilsosam
vard behover anpassas l6pande.

Genom Vardforbundets fackliga upp-
drag kan vi uppmiarksamma de skilda
forutsattningarna. Da kan vi paverka,
utveckla och bidra till I6sningar och
forandringar for hur det borde vara, pa
kort och lang sikt. Det ska vi gora pa vara
arbetsplatser.

I samverkan ir Vardforbundet en aktiv
part pa arbetsplatsen for att nd malet
om héllbar och hilsosam virdmilj6. Som
utgangspunkt har vi det forebyggande ar-
betet med hilsa och arbetsmiljo. Vi bidrar
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till att utveckla samverkan och inflytande
pa véra arbetsplatser, sd att den kompetens
och kunskap om verksamheten vara yrken
har omhindertas. En utvecklad samver-
kansprocess ger Vardforbundets yrken stor-
re mojligheter att utova direktinflytande
over avgorande fragor i det nira arbetet.
Pa sa vis kan vi battre bidra till samspel pa
arbetsplatsen och hos arbetsgivaren.

Vardforbundet tar ansvar for att i sam-
verkansprocessen och pd arbetsplatstriffar
fora dialog med arbetsgivare och chefer om
arbetsmiljo och hilsosam virdmiljo. I sam-
verkansprocessen omhindertas frigorna
kring arbetstidsforliggning, semester samt
vila och dterhamtning sd att dessa foljer
gillande lagstiftning och inte dventyrar en
hilsosam vardmiljo. I dessa fragor beaktar
vi aktuell forskning.

Vi i Vardférbundet vill verka for:

* att vara en aktiv part i samverkans-
processen ddr fortroendevalda tar en
sjalvklar plats

* att utveckla samverkansprocessen

o att medlem har direktinflytande cver
fragor i det ndra arbetet

* att bidra till tidig dialog kring beman-
ning och kompetensforsorjning pd kort
och lang sikt

Férebyggande arbetsmiljdarbete
Forutsiattningar 1 en organisation utgor
det man kallar arbetsvillkor. Hir inverkar
den fysiska arbetsmiljon, till exempel ljus,
klimat och utrymme, pa individers fysiska
vilbefinnande. Men arbetsvillkoren pa-
verkas ocksd av exempelvis arbetsledning,
ratt kompetens, 16n, arbetstidsforliggning,
fordelning av arbetsuppgifter och sociala
relationer. Nir dessa forutsattningar bris-
ter far det direkta konsekvenser for hilsa,
valbefinnande och arbetets utférande och
leder till kompetensbrist med svirigheter
att rekrytera och behalla ratt kompetens.
Sociala och organisatoriska faktorer har
aven med den fysiska arbetsmiljon att gora.

Dessa faktorer paverkas aven av hur arbetet
organiseras och leds, samt hur kravande
arbetet dr. Likasa omfattar arbetsvillkoren
relationerna mellan enskilda medarbetare,
inom teamet och mellan olika yrkesgrup-
per och ledningen. Graden av inflytande,
enskilt och tillsammans, har stor betydelse
for forutsittningarna att utfora arbetet,
resultatet, den professionella utvecklingen
och hilsan.

Insatser och aktiviteter som bidrar till
tillitsfulla relationer har avgérande bety-
delse for halsa, i fysisk och psykologisk
mening. I tillitsfulla relationer mellan
mainniskor ges makt att paverka den egna
livs- och arbetssituationen.

Saknas tillit ar det svart att nirma sig
problem i samtal pa arbetsplatsen. Chefer
har ansvar for att mojliggora dialoger om
hur vi i var yrkesutévning hanterar arbets-
situationer for att kunna lira av, och fore-
bygga kritiska liagen. Vi vill att chefer och
medarbetare i samverkan har dialog for att
hitta bra losningar.

Chefer skapar forutsittningar for
teamet att vara sjalvstyrande, samtidigt
som de ocksa ska gd in och ta ansvar nir
det behovs. Arbetsgivaren ansvarar for
att det bedrivs ett systematiskt arbete
med att kontrollera balansen mellan krav
och resurser. Detta arbete ska ske i dia-
log mellan medarbetare, fortroendevalda
tillika skyddsombud och arbetsgivare i
samverkansprocessen. I en vil fungerande
organisation dar makt och tillit fungerar,
dir psykosocialt viktig information delas
och dir chefen tar stod i vira yrken finns
forutsittningar att agera nar forutsattning-
arna brister.

Vi i Vardférbundet vill verka for:

o att bidra till att gora arbetsmiljon be-
griplig och hanterbar genom att initiera
samtal kring utvecklingen av vdra yrkens
arbetsplatser. Pd sd vis ser vi till att olika
arbetsformer praglas av malet om hall-
bar och hdlsosam vdardmiljo
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o att bidra i dialogen om och ge forslag pd
forbdttringar och dtgdrder kring saval
sociala som organisatoriska faktorer i
arbetsmiljon som ett led i att utveckla
vdrden

att bidra till att utveckla arbetsplatser
och agera dir det saknas dialog om
losningar och dar vardmiljon riskerar att
blir obdlsosam. I detta kan bdde medlem
och fortroendevald vara aktor

att fortroendevald och medlem har
dialog med chefer for att lira av och

forbygga kritiska situationer. Detta
forutsdtter tillitsfulla relationer, darfor
stodjer vi arbetsformer som utvecklar
tillit

att fortroendevalda, tillika skydds-
ombud, har rdtta verktyg och forutsdtt-
ningar for att verka for halsosam
vardmiljo

Idéprogrammet faststélldes vid Vardférbundets
kongress 2018.



