VARDFORBUNDETI

\/v Med sikte mot
v halsa och helhet

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2014






2-5. Motesformalia

2. Provning att kongressen kallats i behorig ordning

Enligt Vardforbundets stadgar ska kallelse till ordinarie kongress utga senast tre manader
innan kongressens borjan. Kallelse till denna kongress skickades ut med e-post den 4
februari och via post den s5:e februari.

Forslag till beslut
Att kongressen har kallats i behorig ordning.

3. Upprop av kongressombud
Kongressombuden har blivit avprickade vid inregistreringen. Deltagarfoérteckning finns upp-
rittad over de kongressombud som ir nirvarande.

Forslag till beslut
Att kongressen godkinner genomférd avprickning som upprop.

4. Motesledning
Forslag till métesledning;

Ordforande
Vice ordférande

Sekreterare
Vice Sekreterare

5. Val av justerare och rostraknare

Forslag
Att utse tva justerare.
Att utse itta rostriknare



© N o v A~ W N

10.
11.
12.
13.
14.

15.

. Féredragningslista Vardforbundets Kongress 2014

Kongressen 6ppnas

Provning att kongressen kallats i behorig ordning

Upprop av ombud

Val av motesledning

Val av justerare och rostraknare

Godkénnande av féredragningslista

Godkannande av arbetsordning

Verksamhetsberattelse 2011, 2012 och 2013

Ekonomisk berattelse 2011, 2012 och 2013

Revisorernas berattelse

Beslut om ansvarsfrihet avdelningsstyrelser och férbundsstyrelsen
Presentation av valberedningens forslag

Remittering av arenden till asiktstorg och fokusdiskussioner (punkt 14-16)

Behandling av propositioner

1. Vardférbundets idé om en hilsosam vardmiljo

2. Virdforbundets idé om varden

3. Organisationspolitisk idé

4. Reviderade stadgar

5. Prioriterade omraden fér kommande kongressperiod
6. Mal for medlemsutveckling

Behandling av motioner
1. Profession och vird
1. Vardpolitik
2. Etik och profession
2. Profession och villkor
1. Vardmiljé och vardorganisation
2. Arbetstid
3. Lon
4. Anstillningsvillkor
5. Hur vi arbetar med fragor om profession och villkor
3. Organisation
1. Ny organisation
. Stadgar
. Fortroendevalda
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4. Medlemsutveckling

5. Omvirld och kommunikation
6

. Prioritering och utvirdering under kongressperiod



16 Behandling av propositioner om ekonomiska ramar och medlemsavgifter
1. Ekonomiska ramar
2. Medlemsavgifter

17. Val av;
1. Forbundsstyrelse
I. Beslut om antal ledamoter
I1. Val av férbundsordforande
III. Val av vice ordférande
IV. Val av ledamoter
2. Revisorer
I. Val av 2 ordinarie revisorer
II. Val av 2 revisorssuppleanter
3. Valberedning
I. Beslut om antal ledamoter
II. Val av ledaméter

18. Ovriga fragor

19. Kongressen avslutas



7. Forslag till arbetsordning

Om kongressen
Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ. Kongressens forhandlingar dar 6ppna och
kan foljas pA www.vardforbundet.se/kongress.

Nirvaro- och yttranderitt har utsedda ombud, férbundsstyrelse vald av kongressen 2011, no-
minerade kandidater till forbundsstyrelse 2014, valberedning, revisorer samt sirskilt inbjudna
gister. Rost- och forslagsritt har kongressens ombud samt av kongressen 2or11 vald forbunds-
styrelse.

Arenden, motioner och propositioner

P4 kongressen kommer enbart drenden som star pa dagordningen att behandlas. Dit hor bland
annat verksamhetsberittelse for kongressperioden, beslut om ansvarsfrihet, bokslut och de
motioner som ir insinda till styrelsen. Frigor som inte finns med i handlingarna kommer inte
att behandlas under kongressen. T handlingarna finns alla styrelsens propositioner och de mo-
tioner som medlemmar skickat in samt tillhérande yttrande fran forbundsstyrelsen.

Asiktstorg och utskottsbehandling
Maotesprocessen med dsiktstorg och utskottsdiskussioner ir en process diar man skiljer pa
diskussion och beslut.

Pi asiktstorg behandlas styrelsens propositioner och medlemmars motioner. Asiktstorget dr
ett 6ppet omride med stationer dir alla propositioner och motioner ir presenterade. Pi varje
station har ombuden méjlighet att diskutera propositioner och motioner. Vid stationen finns
information och material fér att ombud ska kunna bilda sig en asikt och stilla sig for alterna-
tiv emot forslaget. Ombuden kommer vid varje station kunna uttrycka om hon/han stiller sig
for alternativt emot forslaget.

Som ombud ir det inte tillitet att komma med nya forslag pi motioner att behandla under
motet. Diaremot kan du som ir ombud lyfta nya férslag som har anknytning till inlimnade
motioner och propositioner. Det kallas tilliggsyrkanden.

P4 torgen finns torgfunktionirer. Varje station har en torgfunktionir vars uppgift ir att leda
och samordna diskussionen, svara pa fragor och samla ombudens engagemang i frigan. Den
politiska agendan vid varje proposition alt. motion driver férbundsstyrelsen alternativt ombud.

Torgfunktionirerna sammanstiller ocksa det protokoll med tilliggsyrkanden och noteringar
som gjorts av ombud pa asiktstorget. Protokollet dr utgdngspunkt for fortsatt behandlings i
utskott.

Diskussionen fortsitter i utskott. Utgdngspunkten ir det underlag som finns fran asiktstorget.
Gemensamt ir att yrkanden som man vill vidhélla sen torgarbetet ska lyftas muntligt under
utskottsarbetet. Under utskottsbehandlingen kan dven nya forslag arbetas fram och komma in
i utskottsprotokollet.

Utskotten fattar inga beslut. Torgfunktionirer frin asiktstorget fortsitter sitt arbete som
funktionir dven i utskottet.

Talartid 4r max tvd minuter i utskottet. Tidsbegrinsningen giller inte férbundsstyrelsens fore-
dragande. Replik kan begiras om ndgon uppfattar sig medvetet misstolkad.



Beslutsunderlag

Nista steg i processen ir att forbundsstyrelsen sammantrider och diskuterar arbetet fran
asiktstorg samt utskott. Processen ger styrelsen en mojlighet att lyssna in ombud och dra
tillbaka forslag. Efter forbundsstyrelsens mote kan stationsansvariga slutgiltigt bli klara med
beslutsunderlag. Beslutsunderlaget publiceras bade digitalt och kopieras upp sa att samtliga
ombud har tillgdng till dokumenten.

Beslutsordning

Alla beslut fattas i plenum dir alla ombud deltar. Beslut fattas som regel genom omréstning
dir ombud ricker upp rostkort for att bifalla alternativt avsla det férslag man réstar om. Om
det inte ir tydligt vilket forslag som vunnit majoritet kan métesordféranden besluta om vote-
ring dir rostriknarna riknar antalet roster for respektive forslag. Votering ska genomféras
om nigot ombud si begir. Voteringen kan komma att genomféras med individuella dosor
alternativt rostkort.

Propositioner och motioner kommer att behandlas i tur och ordning i plenum enligt foredrag-
ningslista. Motesordforande leder ombuden igenom beslutsunderlaget. Sakupplysning kan be-
giras om det rader osikerhet kring vad som diskuteras. Sakupplysning far inte spegla ndgons

uppfattning i frigan utan enbart bredda faktaunderlaget.

Varje omrostning besvaras med ett bifall eller avslag. Alla tilliggsyrkanden som finns i be-
slutsunderlaget kommer att rostas om. Huvudférslaget, som dr det forslag som styrelsen lagt
eller jimkat sig med, har en speciell stillning eftersom det stills mot det vinnande av de ovriga
forslagen. Varje beslut ska i slutet av propositionsordningen stillas mot avslag.

Personval

Utover valberedningens forslag finns andra kandidater nominerade. Personval avgors genom
sluten omréstning, savida inte kongressen enhilligt beslutar annat. Omrostning kan komma
att genomforas digitalt alternativt genom rostsedel. Omrostningen ska innehalla maximalt sa
manga namn som antalet valbara platser.

Protokoll

Protokoll upprittas av motessekreterarna och justeras av de valda justeringspersonerna.
Protokollet kommer att skrivas i tva versioner, ett beslutsprotokoll samt ett protokoll dir hela
behandlingen forklaras.



8-11. Godkannande av berattelser, styrelsernas
ansvarsfrinet

8. Verksamhetsberattelser for 2011, 2012, 2013

Samtliga verksamhetsberiittelser, sivil nationella som lokala finns pa kongresswebben.

Forslag till beslut
Att ligga verksamhetsberittelserna till handlingarna.

9. Ekonomisk berattelse

Forslag till beslut
Att faststilla resultat- och balansrikningarna fér aren 2011, 2012 och 2013.

10. Revisorernas berattelse

Férslag till beslut
Att ligga revisionsberittelserna for 2011, 2012 och 2013 till handlingarna.

11. Ansvarsfrihet for styrelsen
Samtliga &rsmoten och representantskap tillstyrker att kongressen beviljar avdelningsstyrel-
serna ansvarsfrihet fér dren 2011, 2012 Och 20713.

Férslag till beslut
Att forbundsstyrelsen och avdelningsstyrelsernas ledamoter beviljas ansvarsfrihet for dren
2011, 2012 och 2013,



12. Valberedningens forslag och nominerade

12.1 Valberedningens forslag till férbundsstyrelse for 2014-2017

Foérbundsordférande:
Sineva Ribeiro, Vistra Gotaland

Vice ordférande:
Ann Johansson, Stockholm
Johan Larson, Visterbotten

Ledamoéter:

Peter Blom, Virmland

Michelle Dobos Sandell, Kalmar
Marianne Hiller, Orebro
Ragnhild Karlsson, Ostergotland
Susi Nilsson, Skane

Jane Stegring, Stockholm

Jani’ Stjernstrom, Vistmanland
Annika Wahlin, Blekinge

Valberedningens motivering

Valberedningens férslag innebar:

* En forbundsstyrelse som tillsammans med avdelningsstyrelserna forverkligar Vardférbundets
politik

* En forbundsstyrelse som ir lyhord for medlemsaktivism

* En férbundsstyrelse som utvecklar och férnyar Vardforbundet

* En forbundsstyrelse som ser till att Vardférbundet dr en respekterad aktor pa nationella och

internationella arenor

12.2 Valberedningens forslag till revisorer for 2014-2017

Revisorer:

Helene Esping, Ostergotland

Katarina Kullenberg Ake, Vistra Gotaland
Revisorssuppleanter:

Daniel Andersson, Vistmanland

Brith Holm, Vistra Gotaland

Ovriga nominerade till férbundsstyrelse och revisorer:

Nominerade till forbundsstyrelsen

Vice ordférande:

Pia Arndorff, Skine

Katarina Johansson, Norrbotten
Jane Stegring, Stockholm



Ledamot:

Sofie Altenburg, Norrbotten

Malin Bergander, Vistra Gotaland
Pernilla Bjering Dahlén, Orebro
Ulrika Blumfelds, Stockholm

Kerstin Erlandsson, Dalarna
Katarina Gren, Norrbotten

Lovisa Hedell, Stockholm

Monica Hedstrém Carlsson, Uppsala
Camilla Henningsson, Halland
Martin Haland, Vistra Gotaland
Anne Karin Hoglund, Vistra Gétaland
Katarina Johansson, Norrbotten
Angelica Neville, Vistra Gotaland
Monica Nislund, Skine

Jenny Olsson, Visterbotten
Eva-Marie Ottosson Méller, Skane
Gabriella Thies, S6dermanland
Kristina Wirén, Stockholm

Robin Aberg, Vistra Gétaland

Nominerade till revisorer:
Daniel Andersson, Vistmanland

Nominerade till revisorssuppleanter:
Inga-Lill Olsson, Vistra Gotaland

12.3 Nominerade till valberedning 2014-2017

Jessica Axelsson, Visterbotten

Roger Bergebo, Jimtland

Ana-Karin Davidsson, Vistra Gétaland
Ann-Katrin Fredlund Stilnacke, Norrbotten
Gunilla George, Stockholm

Magnus Hanson, Vistra Gétaland
Charlotta Hellstrom, Visterbotten

Mimmi Hogblom, Vistmanland

Gunilla Johansson, Kronoberg

Madelene Meramveliotaki, Skine

Ulrika Nilsson, Givleborg

Pernilla Stenborg Nielsen, Vistra Gotaland
Eva Wallander, Kalmar

Lucie Yousefi, Ostergotland

Mavis Zander, Skine
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14.1 Proposition

Vardférbundets idé om halsosam vardmiljé

x
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Bakgrund - Varfér behéver vi utveckla var idé om hélsosam vardmiljé?

Alla har rite till ete hallbart yrkesliv. En av de viktigaste forutsidttningarna for att uppna det
r att fa verka i en hilsosam virdmiljé. Vardférbundets idé om hilsosam vardmiljo bygger pa
insikten om att det behévs en helhetssyn kring den arbetsorganisation som finns inom varden.
Vi vet att en god arbetsmiljo dr en forutsitening for hog patientsikerhet och tvirt om. Det gar
inte att uppna det ena utan det andra. Forst nir bada dessa kriterier dr uppfyllda kan vi nd en
hilsosam vardmiljo.

Virt nuvarande idédokument om hilsosam vardmiljo antogs av kongressen 2o011. Under den
gdngna kongressperioden har ménga medlemmar vittnat om att arbetsmiljon blivit allt simre.
Vi ser ocksa att manga av motionerna som kommit in till rets kongress beror fragor som
tydligt visar pa brister i arbetsmiljo och vardens sikerhet.

Vi méste bryta den negativa trenden som vi ser inom varden idag. Detta kriver att vi tar ett
helhetsgrepp kring fradgan for att klargora hur vi pa bista sitt intensifierar vart arbete med
malet att alla medlemmar ska ha en god arbetsmiljé. Forbundsstyrelsens bedomning dr diarfor
att vi behover se dver och utveckla Virdférbundets idé om héilsosam virdmiljé. Med en utveck-
lad idé om hilsosam vardmiljo far vi battre méjligheter att mota dagens lige och att ligga
upp langsiktiga strategier for att nd vart mal om ett hdllbart yrkesliv for alla.

Forbundsstyrelsens intention ir att arbetet med att utveckla och omarbeta Vidrdforbundets idé
om hiélsosam vdrdmiljé ska ske genom en 6ppen och bred process inom organisationen. Pro-
cessen ska sikerstilla att kunskap hos sivil medlemmar och fortroendevalda som anstillda
tillvaratas. Den ska ocksd méjliggdra en fordjupning kring angeldgna fragor som ir aktuella
for vardmiljon just nu eller som bedéms kunna bli aktuella under kongressperioden. I arbetet
maste sivil aktuell forskning inom omradet samt kongressbeslut med biring pa arbetsmiljons
och patientsikerhetens utveckling integreras.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att i dialog inom organisationen utveckla Vardférbundets
idé om hilsosam vardmiljo.

Att kongressen per capsulam beslutar om en ny idé om hilsosam viardmiljo senast under viren
2015.



PROPOSITIONER

14.2 Proposition

Vardforbundets idé om varden

Bakgrund - Varfér behéver Vardférbundet en idé om varden?

Medlemmar i Vardférbundet utgor en stor andel av den svenska varden och Vardforbundet dr dirmed en
mycket viktig virdaktor som forvintas delta aktivt i vardens utveckling och ha forslag for att méta fram-
tida utmaningar.

Hur varden organiseras och styrs ir avgorande forutsittningarna for yrkesutveckling och goda villkor.
Vardpolitiken dr dirmed en plattform for hela forbundets politik. Det dr angeliget att vi anvinder var
position, har bra underbyggd analys av virdens utmaningar och konstruktiva utvecklingsforslag.

Under de senaste trettio dren har Virdforbundets yrkesgrupper professionaliserats och en betydande
kunskapsmassa inom respektive kunskapsomrade finns nu tillginglig. Trots det rader fortfarande en
medicinsk dominans i virden vilket himmar savil en effektiv vard till patientens nytta som en varak-
tig varderingsforindring for vara yrken. Kunskaperna hos medlemmar i Virdforbundet behéver pa ett
bittre sitt tillvaratas i utvecklingen av viarden och hir har forbundet ocksa ett viktigt uppdrag som en
samlande kraft.

Virdforbundets vardpolitik aterfinns bade i Vision 2018 for hélsa och helhet och i Virdférbundets idé
om vdrden som bada antagits av kongressen.

Var politik gér skillnad

Vi ser att var politik gor skillnad och att vi nar framgang! Manga av de forslag som Virdférbundet arbetat
for har blivit, eller dr pa vig att bli, verklighet. Det handlar till exempel om vardcoacher, fast virdkontake,
Min vardbok, vart forslag om Akademisk Specialisttjanstgoring for sjukskoterskor.

Eftersom varden ir komplex bade vad giller styrning, organisation och innehall, krivs av den som vill
paverka att man kan vara bade snabb och flexibel och samtidigt langsiktigt strategisk. Ménga av de
fragor dir vi nar framgdng har vi arbetat fér under mycket 1angt tid. Darfor behover vi en langsiktigt
utformad politik som kan vara en trygg grund att std pa nir vi tar oss an problem och lésningar i nuet.

Vart idédokument om varden

Idédokumentet Virdforbundets idé om virden ger forslag pa organisatoriska losningar for varden.
Idédokumentet har (i princip) sett likadant ut sedan kongressens godkinnande 2008. Vi kan idag se
att vardpolitiken som beskrivs i dokumentet behdver uppdateras och utvecklas pa flera punkter. Bland
annat saknas idag en beskrivning av vira fyra professioners roll i den framtida vard vi beskriver. Vi ser
ocksa att utvecklingen i omvirlden gor att vi behover ta ett nytt, ldngsiktigt grepp kring de fragor som
idén beskriver.

Delaktighet och dgande

En viktig forutsittning for att Virdforbundet ska kunna bli framgéngsrikt i var paverkan av varden dr
att s manga som mojligt av fortroendevalda och medlemmar kinner ett dgarskap av véra idéer och
forslag. Det betyder att vi behover en bred dialog och ett genuint forankringsarbete att utgd ifran nir vi
ska vidareutveckla var politik.

Under den gingna kongressperioden har ett stort internt utvecklingsarbete ”Forma framtiden” genom-
forts. Styrelsens bedomning har varit att tillrickligt med tid inte funnits for att samtidigt genomféra den
breda dialog man 6énskar i denna fraga.
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Férberedande arbete pabérjat
I verksamhetsplanen for 2013 prioriterade dock férbundsstyrelsen att ett forberedande utveck-
lingsarbete skulle pibérjas runt vardpolitiken.

Arbetet har genomforts i olika etapper

o
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* Avstimning av Vision 2018 for hillsa och helhet

* Fordjupad omvirldsanalys

* Skapande av fyra olika scenarier dir mojliga utvecklingsvigar beskrivs

Avstamning av visionen — vart ar vi pa vag?

Da halva tiden for visionen har gétt, gav forbundsstyrelsen infér kongress 2014 i uppdrag till
den virdstrategiska gruppen pa nationella kansliet att genomfora en avstimning av Vision
2018 for hilsa och helhet. Avstimningen svarar pa frigorna ”vad har hiant sedan 2008?” och
“hur langt har vi kommit inom de olika omraden som visionen omfattar?”.

Avstimningen visar att mycket har hint inom vdrden sedan 2008 som sammantaget ger en
tydlig trend i riktning mot det paradigmskifte som Vardforbundet efterstrivar. Samtidigt visar
den pa behovet att formulera nya lésningar som behdller Vardférbundets roll som en trovirdig
och proaktiv aktor i utvecklingen av varden.

Utokad omvarldsanalys

Utvecklingen i varden och i samhallet i stort gar fort. Darfor dr det viktigt med en kontinuerlig
omvirldsanalys. Nir det giller viardpolitiken, sa behover vi vara bade langsiktiga och strate-
giska nir vi formulerar vad vi vill. Darfor gav férbundsstyrelsen kansliet i uppdrag att genom-
fora en utdkad och fordjupad omvirldsanalys. Det arbetet har 16pt parallellt med att ta fram
fyra alternativa framtidsscenarier.

Under dret har externa personer inbjudits som inspiratorer for att ge sina perspektiv pa fram-
tidens vard. Inspiratérerna har webbinspelats for att mojliggora for s manga som moijligt att
ta del av deras perspektiv. Den 4 november 2013 genomférde férbundsstyrelsen en workshop
kring de fyra olika virdpolitiska scenarierna.

Fyra olika framtidsscenarier

Ingen kan forutsiga framtiden. Manga olika faktorer har betydelse for hur utvecklingen gar.
Vissa faktorer kan vi paverka — andra ligger utanfor vir kontroll. Genom att undersoka olika
mojliga framtidsscenarier kan vi fa hjilp att se vilka de viktigaste paverkansfaktorerna idr — de
som kan leda oss nirmast den framtid som Virdférbundet vill med sin virdpolitik.

Scenarierna speglar alltsd inte vad vi tror kommer hiinda, eller vad vi vill ska hinda, utan ut-
forskar vad som sker om utvecklingen gar i en viss riktning — om en viss drivkraft i samhillet
och i varden blir starkare d4n en annan.

Grunden for fortsatt utveckling
Vision 2018 och visionsavstimningen, omvirldsfaktorerna och de olika scenarierna blir grun-
den for ett fortsatt arbete med att utforma en utvecklad idé om varden.

Varfor kan inte beslut vanta till ndsta kongress?

Varden ir ett stindigt aktuellt zmne i den politiska debatten och férindringar i styrning,
ledning och organisering av varden sker snabbt. Vir utvirdering av Vision 2018 for hilsa och
helhet visar p4 vara méjligheter att paverka och férbundsstyrelsens bedéomning ir att det ir
angeliget att forbundet har en aktuell idé om virden redan under den férsta delen av kom-
mande kongressperiod.



PROPOSITIONER

Syftet med att utveckla/omarbeta Virdférbundets idé om virden kan sammanfattas i att:
e bidra till att Vardférbundets roll som proaktiv aktor i utvecklingen av varden forstirks

* bidra till ett utokat igande av Viardférbundets idé om varden hos medlemmar, fortroende-
valda och anstillda

* skapa en fornyad grund for professionsutveckling, villkor och strategier

* forsta trender i omvirlden och hur de paverkar oss.

Process fér framtagande av en ny idé om varden

Forbundsstyrelsen ser det som viktigt att arbetet med att utveckla/omarbeta Virdforbundets
idé om vdrden inbjuder till en 6ppen och bred process inom organisationen som tillvara-

tar kunskap hos savil medlemmar och fértroendevalda som anstillda. Processen ska ocksa
mojliggora fordjupning kring angeligna frigor som ir aktuella i virden just nu, samtidigt
som den bidrar till ett utokat dgande av en utvecklad idé. I arbetet kommer ocksi eventuella
kongressbeslut om motioner med biring pa vardens utveckling kunna tas om hand.

Det kongressforberedande arbetet har gett méjlighet att paborja samtalen om framtidens
vard. Forbundsstyrelsen vill fortsitta att aktivt stimulera dialoger och engagemang inom
organisationen med de fyra scenarierna som grund. Det kan ske till exempel genom referens-
grupper for varje profession och for studenter och chefer, genom medlemsméten, nationella
moten med fortroendevalda och i forbundsradet. Ocksa Vardforbundets webbplats och sociala
medier dr viktiga arenor for dialog.

Det ir dock centralt att processen far mojlighet att formas under resans ging,.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att i dialog inom organisationen utveckla/omarbeta Vird-
forbundets idé om vdrden.

Att kongressen per capsulam beslutar om en ny vardpolitisk idé senast varen 2015.
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14.3 Proposition

Vardférbundets organisationspolitik

(ersatter Vardférbundet SHSTF:s organisationspolitik som antogs vid kongressen 1993)
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Darfér behdver Vardférbundet en ny organisationspolitik

Vardférbundet dr en organisation i forindring. For att leva upp till férvintningar och behov
hos medlem i Vardforbundet idag och i framtiden, ska vi stindigt utvecklas. Vi behéver ocksa
anpassa oss efter forandringar i vir omvarld.

De bedémningar som ligger till grund for férbundsstyrelsens forslag utgar ifrdn en omvirlds-
analys och en intern analys som omfattar erfarenheter frin de senaste kongressperioderna,
resultaten av flera utvecklingsprojekt, resursutveckling samt utvirdering av var verksamhet.

Syftet ir att presentera en utvecklad organisationspolitisk inriktning for var framtida verk-
samhet inom Virdférbundet. Med forslaget vill forbundsstyrelsen uppna ett kraftfulle forbund
dir vi pa ett tydligt site tar tillvara den samlade erfarenhet och kunskap som finns i organisa-
tionen och dir fértroendevalda och medarbetare har goda forutsittningar att agera i samma
riktning for att vi tillsammans ska na vira gemensamma mal.

Kvalitetssdkring av medlemsstédet

Vid kongressen 2002 fattade ombuden beslut om att Vardférbundets 21 avdelningar skulle bli
en juridisk person. Bakgrunden till beslutet var att utveckla organisationen mot ett férbund.
Medlem i Vardforbundet ska uppleva samma virde av medlemskapet oberoende av var i landet
medlem bor eller vem arbetsgivaren ir, och att mojliggora en kvalitetssikring av medlemsstodet.

Vid kongressen 2005 fattade ombuden ytterligare beslut som stirkte riktningen mot ett forbund,
da de lokala avdelningarnas ekonomier slogs ihop till en gemensam ekonomi. Hittills har Vard-
forbundet emellertid inte fullt ut agerat som en juridisk person. Det medfor svirigheter att
kvalitetssidkra var verksamhet och optimera anvindningen av vira gemensamma resurser.

For att stirka medlemsperspektivet i organisationen fattade kongressen 2011 beslut om 13
kvalitetskriterier for Vardférbundet, uppdelade i perspektiven medlemsstéd, kollegial métes-
plats, demokrati och paverkan. Kvalitetskriterierna giller for hela férbundet och dr de virden
som Vardférbundet ska leva upp till i alla méten med medlem.

Genomférda atgarder for att stirka medlemsperspektivet

Vid kongressen 2011 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa organisation till
kongressen 2014. Inom ramen for arbetet har férbundsstyrelsen tillsatt en rad utvecklingspro-
jekt som har genomforts under kongressperioden.

Projekten har resulterat i foljande konkreta atgirder:

* Viardforbundet Direkt, en medlemsservice som ger alla medlemmar samma méjligheter till
radgivning och stdd via telefon eller webb, oavsett geografi eller arbetsgivare. Vardférbundet
Direkt ger oss forutsittningar att kvalitetssikra var medlemsservice och arbeta aktivt for att
minska uttriden och 6ka nyrekrytering av medlemmar.

* Egen organisation for studenter. For att pa ett bittre sitt ta till vara det engagemang och de
perspektiv som finns hos studenter inom vara yrken bildade studenter inom Virdférbundet
2013 en egen organisation for studerandemedlemmar, Vardforbundet Student.
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* Ny kommunikationsplattform. Férbundsstyrelsen har under 2013 och 2014 arbetat fram en
ny kommunikationsplattform fér Vardférbundet. Syftet med kommunikationsplattformen ir
att tydliggora vara malbilder och stirka samsynen inom Vardférbundet kring vad vi kommu-
nicerar och hur vi uttrycker oss. Det ska vara tydligt fér varje medlem vilka vi ir, vad vi vill,
vad vi gor och 6ka medlems mojligheter till inflytande. Beslutad huvudsaklig malgrupp ar
medlem i Virdférbundet.

* Ny organisation for vira gemensamma resurser. Fran september 2013 giller en ny organisa-
tion for Vardforbundets. Den nya strukturen, med virdstrateg respektive forhandlingschef
som ansvariga for var kirnverksamhet ska bidra till att stirka vart paverkansarbete inom
vard och villkor, samt stirka stodet till hela Vardférbundets organisation.

* Ny enhet fér marknads- och medlemsutveckling. Inom ramen for den nya organisationen
finns nu en avdelning som har i uppdrag att leda och driva arbetet for att utveckla medlems-
erbjudandet och 6ka medlemsutvecklingen.

For att utveckla var verksamhet till att bli mer medlemsnira vill forbundsstyrelsen bygga vidare
pd gemensamma grundprinciper fér organisationen. Med forslaget till ny organisationspolitik
vill forbundsstyrelsen skapa battre forutsiattningar for att utveckla tydliga roller samt en kul-
tur och struktur i organisationen som hjilper oss att tillsammans leva upp till kvalitetskriteri-
erna och beslutet om att vi r en juridisk person.

Forbundsstyrelsens forslag till ny organisationspolitik for
Vardforbundet

Vardférbundets andamal och grundsyn
I Vardforbundet ska vi gemensamt:
e utveckla och stirka yrket samt frimja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll

* forbattra individens och kollektivets villkor och férutsittningar for yrket och mojligheter till
utveckling i yrkeslivet

* paverka utvecklingen av hilso- och sjukvarden p4 arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

* paverka utvecklingen i samhallsfragor.

Virdforbundet utgér fran att varje medlem idr en aktiv, skapande och handlande individ som
gor medvetna val och tar ansvar for sina egna handlingar. Alla minniskor har kunskap som
har forvirvats i en lang process, i skolan, i hemmet, pa arbetsplatsen och i samspel med andra.
Kunskap ger insikt som leder till perspektiv pa tillvaron och férmaga att se storre samhilleliga
sammanhang sé att vi tillsammans kan bidra till att utveckla yrkeslivet, Vardférbundet och
samhillet.

Vir syn pa samhillet utgar fran vira grundliggande virderingar och beslutade politiska mal.
For att virna vara grundliggande virderingar behéver vi stindigt diskutera, utveckla och
atererdvra det vi tror pa.

Det indamal och de idéer som gor att vi finns till ir viktigare 4n organisationsstrukturen som
sadan. Samrtidigt behover organisationsstrukturen fungera for att underlitta idéerna och inte
tvartom.

Med tiden kan behovet av struktur forindras. Det dr en betydande risk att vinja sig vid ett sitt
att organisera sig, att uppritthalla en organisationsstruktur av vana och inte for att det fyller
en funktion. Risken dr da stor att organisationen inte har utrymme och kapacitet att bira vara
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idéer. Konsekvensen blir att vi tappar genomslagskraft. Darfor behéver vi utmana vara fore-
stillningar och medvetet arbeta for att organisationsstruktur foljer den riktning som idéerna
och organisationens uppdrag tar.

B&rande principer for var organisation
For att samla organisationen och ge optimala forutsittningar for verksamheten, utgdr Vard-
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forbundets organisation fran féljande biarande principer:
1. I Vardférbundet dr medlemsviljan i fokus.

2. Medlem viljer fortroendevald i Vardférbundet.

3. Fortroendevald i Vardférbundet ir certifierad.

4. Vardforbundet har avtalsrad.

5. Vardforbundet ar en juridisk person.

Medlemsviljan i fokus

I Vardférbundet ir medlemsviljan i fokus. Vi har ett gemensamt ansvar for att verksamheten
utgdr fran enskild medlem i Vardférbundet. Fortroendevald i Vardforbundet ansvarar for att
foretrida viljan hos de medlemmar som har valt dem.

Medlem viljer fértroendevald
I vir demokratiska organisation dr fortroendevald i Vardforbundet alltid vald. Vi har ocksé en
medarbetarorganisation som stirker fortroendevald i Vardférbundet i sitt uppdrag.

Certifiering av fértroendevald
For att skapa optimala forutsittningar for fortroendevalda att utfora sitt uppdrag, har fortro-
endevald i Vardférbundet genomgatt en certifieringsutbildning. Principen ir ett viktigt medel

for att leva upp till vara kvalitetskriterier, ge ett bra medlemsstod, utveckla verksamheten och
oka kraften i Virdférbundet.

Avtalsrad

Nir vi agerar likvirdigt och gemensamt i 16n och villkorsfragor far vi en storre kraft i véirt
avtalsarbete. For att skapa sa bra avtal som mojligt for medlem i Vardfoérbundet samlas for-
troendevalda medlemmar i Vardférbundets avtalsrad. Avtalsrddet viljs pa kongressen och ir
radgivande till forbundsstyrelsen i centrala avtalsfragor.

Avtalsridet mojliggor en titare dialog och en mer 6ppen intern process nir det giller Vardfor-
bundets avtalsfrigor.

Ett Vardférbund - en juridisk person

Principen om en juridisk person utgér ifrdn Vardférbundets méjligheter att kvalitetssikra
medlemsstodet for medlem i Virdférbundet. For att leva upp till vara kvalitetskriterier och for
att alla medlemmar ska fa ett bra medlemsstod, tar vi gemensamt ansvar for verksamheten.
Oavsett var medlem arbetar eller bor, ska medlem f4 det allra bista stodet utifran sina behov.

Genom att Vardforbundet gemensamt agerar som en juridisk person ges forbundsstyrelsen
mojlighet att leda, styra och ansvarar for verksamheten. Darmed samlar och effektiviserar vi
gemensamma resurser for att nd positiva synergieffekter.

Det innebir att:

* Vi har en gemensam ekonomi och en gemensam arsredovisning.
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* Vi har en gemensam verksamhetsplan och gemensam uppféljning.

* Vi har gemensamma arbetsprocesser och ekonomiska ramar.

Samtidigt som Vardforbundet har en strategisk styrning har vi en stark organisation dir med-
lem i Vardforbundet verkar i vardagen. For att vi ska vara framgéngsrika behover hela organi-
sationen agera i samma riktning. Varje del ir beroende av de andra delarna for att vara stark
inom sitt omrade.

Vardférbundet &r ett yrkesférbund

Vardforbundet ir ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmars fackliga intressen och utveck-
lingen av professionerna. Vardférbundet dr den kollegiala métesplatsen och sjdlvklara orga-
nisationen for legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor,
sjukskoterskor, student inom respektive utbildning samt chefer och ledare inom vaira profes-
sioner.

Vardens utveckling ar grunden fér yrkesutveckling och goda villkor

Virden ir en av de viktigaste politiska frigorna fér minniskor i Sverige. Varden ir offentligt
finansierad, demokratiskt styrd och rér minniskors liv och hilsa. Det innebir att Vardférbundet
verkar i en av samhillets mest intressanta och virdeskapande sektorer.

Medlemmar i Virdférbundet utgor en stor andel av den svenska hilso- och sjukvirden och
Vardforbundet dr en viktig vardaktor som deltar aktivt i vardens utveckling.

Under de senaste trettio dren har Vardférbundets yrkesgrupper professionaliserats och en bety-
dande kunskapsmassa inom respektive kunskapsomrade finns nu tillginglig. Trots det rader
fortfarande ett medicinskt paradigm i virden vilket himmar savil en effektiv vard till patien-
tens nytta som en varaktig virderingsforindring for vara yrken.

Kunskaperna hos medlemmar i Virdforbundet behéver pa ett bittre site tillvaratas i utveck-
lingen av varden och hir har vi ett viktigt uppdrag som en samlande kraft. Hur varden orga-
niseras och styrs ir avgorande for forutsittningarna till yrkesutveckling och goda villkor. Det
ligger darfor i uppdraget som profession att ta initiativ till férbattringar med utgangspunke i
det egna kunskapsomradet och yrkesetiken.

Fyra unika professioner

Professionalisering, eller en yrkesgrupps organiserade strivan att erhalla professionell status,
ir en stindigt pagiende process. Mojligheterna for ett yrke att 6verleva en lingre tid 4r bero-
ende av hur vil yrkesgruppen kan anpassa sig till samhillets behow.

Virdférbundet har medvetet arbetat for att de fyra yrken som samlas i forbundet ska utvecklas
till professioner. Det har bland annat handlat om att verka f6r samhillets sanktion av yrkena
genom legitimationen. Vi arbetar ocksa for att forma kunskapsomradena och forska kring
dem. Vardforbundet har ocksa varit aktiva i att arbeta fram och anta yrkenas etiska koder.

Arbetet sker i nira samarbete med yrkesorganisationerna. Idag idr samtliga fyra yrken att
betrakta som professioner och professionaliseringsarbetet gar vidare.

En demokratiskt styrd organisation

Som part pa arbetsmarknaden och i opinionsbildningen ligger Virdférbundets legitimitet till
stor del i antalet medlemmar och anslutningsgrad. Legitimiteten birs av de fértroendevalda
genom att de ir valda av medlem i Vardférbundet.
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Styrkan i att vara ménga framtrader nir vi nar enighet om vilka fragor vi vill prioritera och
driver dem tillsammans. Det kriver en 6ppen demokratisk struktur som genomsyrar allt arbete.

Den demokratiska organisationen fyller tva funktioner: att skapa méjlighet till medlemsinfly-
tande och att gemensamt forverkligar besluten. For att skapa mojlighet till inflytande dr det
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viktigt att medlem i Vardférbundet vet hur den demokratiska organisationen ir uppbyggd och

hur medlem paverkar Vardférbundets stillningstaganden och politik.

Kongressen ir Virdforbundets hogsta beslutande organ. Mellan kongresserna dr det forbunds-
styrelsen som ansvarar for verksamheten. Mellan férbundsstyrelse och fortroendevald pa
arbetsplats finns en struktur med flera demokratiska nivder, diribland avdelningsstyrelse och
arsmote.

Virdforbundets demokratiska organisation rymmer alla medlemmar, oavsett arbetsgivare eller
tjdnst, om medlem ir till exempel forskare, chef eller student. Medlem organiseras i valkretsar
s nira arbetsplatsen som maijligt. Val kan ske vid fysiska moten eller pd annat sitt. Medlem
har ritt att delta i val dir alternativ och konsekvenser tydligt framgér.

For att anvinda vdra resurser pa ett optimalt sitt och samtidigt fa positiva synergieffekter dar
en nyckel for verksamheten att Virdforbundet ar en juridisk person.

Det bérjar med oss

Ensam ir stark, men tillsammans ar vi dnnu starkare. Medlem i Vardforbundet ska ha tillgang
till samma medlemsvirde och méjlighet att paverka den demokratiska organisationen, oavsett
arbetsgivare eller geografi. Vardférbundet ir sina medlemmar.

Allt vi gor tillsammans paverkar de forutsittningar och villkor som giller medlems anstall-
ning och den vardmiljé medlem verkar i. Genom medlemskap i Vardforbundet bidrar medlem
till att utveckla varden och professionen. Genom engagemang i Vardfoérbundets arbete kan
medlem driva fragor som idr viktiga. Ett av Vardférbundets kvalitetskriterier dr att Vardfor-
bundet stirker medlem att paverka och agera utifrain medlems kunskap och situation i varden.

Vardforbundet ger stod och radgivning utifran profession, anstillningsvillkor, karridrradgiv-
ning, 16n, rittigheter och skyldigheter i yrkeslivet. Medlem ar dessutom, direkt och indirekt,
med och péverkar virden och hur professionen virderas.

Beslut fattas si nira den verksamhet det giller som moéjligt. Darfoér ir moten mellan medlem-
mar en viktig del av Vardférbundets verksamhet. Medlems delaktighet stirker Vardforbundet
och bygger pa egen aktivitet och engagemang.

Medlem i Virdforbundet kan paverka det som sker i forbundet pa flera siitt, direkt i sakfragor
genom att delta aktivt i samtal pa arbetsplatsen, med stéd av fortroendevalda pa olika nivaer,
genom forslag till avdelningsstyrelse eller forbundsstyrelse och genom motioner till arsmote
och kongress.

Natverk och andra satt att engagera sig i Vardférbundet

Den viktigaste tillgdngen for Vardforbundet ar kunskap och engagemang hos medlemmar.
Att medlem tar initiativ, engagerar sig och agerar ir en styrka for forbundet. Vi kallar det for
medlemsaktivism — medlemsengagemang som leder till egen handling.

Medlemsaktivism kan uppstd éverallt, i en trad i sociala medier, under fragestunden efter ett
medlemsmote eller inom ramen fér ndgot av Vardforbundets nitverk. Vardforbundet bejakar
medlemsengagemang och stodjer medlem som vill driva frigor som 6verensstimmer med



PROPOSITIONER

grundliggande virderingar och beslutad politik. T arbetet bistar Virdfoérbundet med bland
annat medarbetarresurser.

Medlemsengagemang kan drivas genom nitverk som dr en informell relation dir huvudprinci-
perna dr meningsfullhet, msesidighet och gemensam nytta. For Virdférbundet har nitverken
en stor betydelse da de stirker vir gemensamma paverkanskraft. Genom ett medvetet arbete
med att uppritta och underhéalla nitverk med medlemmar tar vi vara pa den ovirderliga kun-
skap som finns hos medlem i Vardférbundet.

Enskild medlem kan idven ha en betydelsefull roll genom att vara aktiv i sociala medier, dir en
viktig del av Vardférbundets paverkansarbete pagar. Vardfoérbundet har en organisation som
moter upp medlemsengagemang som leder till egen handling. Kraften hos medlem ir nyckeln
till framgéng for Vardforbundet, darfor stodjer och uppmuntrar vi medlemsaktivism.

Medlemsutveckling

Synen pa medlemskap och anledningen att vara medlem kan skilja sig frian person till person.
Bland medlemmar finns individer med ett starkt ideellt engagemang men ocksd individer som
ser sitt medlemskap som en forsikring. For att Vardforbundet ska fortsitta attrahera bada
grupperna, och medlemmar med olika engagemangsgrad, behéver Virdforbundet ha ett dif-
ferentierat medlemserbjudande som utgar ifran medlems behov.

I Virdforbundet ska alla medlemmar kinna sig hemma. Medlem ir stark och sjilvstindig. Or-
ganisationen ska vara nira medlem och igenkinningsfaktorn hog.

Att lyckas i medlemsutvecklingsarbetet kriver stora insatser av hela organisationen. Alla inom
Vardférbundet, fortroendevalda och medarbetare, har ett gemensamt ansvar for en positiv
medlemsutveckling och bidrar dirfor aktivt till medlemsutvecklingen genom att skapa storsta
mojliga medlemsvirde. For att underlitta detta arbete har Virdforbundet en gemensam stra-
tegi som giller for hela organisationen.

Vardforbundets viktigaste medlemsutvecklingsarbete sker i motet mellan fortroendevald, med-
lem och blivande medlem. Arbetet stirks av strategiska, gemensamma insatser och kampanjer.

Vardférbundet samlar chefer och ledare i varden

Gruppen chefer och ledare ir strategiskt viktig for Vardférbundet. Att vara ledare i varden ir
ett uppdrag dir ansvar, befogenheter och resurser sillan dr i balans. For att méta de specifika
behov som finns hos chefer och ledare i virden har Virdférbundet en nationell chefslinje med
stod och verktyg for medlems vardag och yrkesutveckling.

Det ir relevant att fortroendevald och medarbetare som verkar inom ramen for chefslinjen
primirt stodjer chefer och ledare.

Sa bra villkor som méjligt f6r medlem i Vardférbundet
Malet for Vardforbundets avtalsarbete ir att ge s& bra villkor som mojligt for medlem i Vard-
forbundet. Arbetet utgar ifran Vardférbundets politik.

For att nd den virderingsforandring vi vill astadkomma paverkar vi beslutsfattare och opini-
onsbildare i samhillsdebatten. Det sker bland annat genom moten med politiker i regering,
riksdag, landsting och kommuner, i samverkan med andra organisationer och genom teck-
nande av kollektivavtal.

Vi driver ocksa ett aktivt och medvetet opinionsbildningsarbete via press och 6évrig media, ge-
nom nationella och lokala aktiviteter och kampanjer samt via vira egna digitala kanaler och
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sociala medier. Tillsammans ger det férutsiattningar for forbittringar av medlemmars léneut-
veckling och villkor pa arbetsplatsen.

Mandatet att teckna kollektivavtal finns hos forbundsstyrelsen och kan delegeras till fortroende-
vald och medarbetarorganisation. Nir mandat att teckna kollektivavtal inte finns hos fortro-
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endevald nira medlem ir det ind4 viktigt att denne finns med i férhandlingsarbetet. Bade

medarbetarorganisationen och den demokratiska organisationen ska vara involverade.

For att skapa sd bra avtal som méjligt for vira medlemmar har Vardforbundet ett avtalsrad
som bestar av fortroendevalda medlemmar. I avtalsridet samlar vi kunskap och erfarenheter.
Avtalsridet viljs av kongressen och ir radgivande till forbundsstyrelsen i centrala avtalsfragor
och vid utvecklingen av nationella kollektivavtal.

Medlemsutbildning

Vardforbundet erbjuder utbildningar for medlem i forbundet. Utgangspunkten for utbildning-
arna ir medlems behov, Vardférbundets indamal, politik, beslutade mal for verksamheten och
mojligheten for medlemmar att ta tillvara kraften och tryggheten i forbundet. Det idr betydel-
sefullt att utbildningarna skapar handlingsberedskap for utveckling och férindring,.

Idéburet ledarskap i Vardférbundet

Den idéburna ledaren och det idéburna ledarskapet har sin grund i Vardférbundets grund-
liggande virderingar och i Vardforbundets politik. Vardférbundet tar sin utgdngspunkt i de
fyra professionerna och bygger dirifran sin idéburna politiska organisation.

En forutsittning for ett framgangsrik idéburet ledarskap ar att medlem i Vardforbundet kanner
delaktighet och nirhet i arbetet. For att skapa delaktighet krivs respekt for olika uppfattningar
och att fortroendevald medlem uppmuntrar medlem utan fértroendeuppdrag att delta aktivt.

Den idéburna ledaren analyserar omvirlden, samlar idéer, skapar visioner och goér dem tydliga
i syfte att tillsammans med medlemmar utan fértroendeuppdrag och medarbetare, formulera
och genomfora aktiviteter for att nd de gemensamma malen. For att s manga som moijligt ska
delta i arbetet behover arbetsformerna stindigt utvirderas och utvecklas.

Ledarskap bygger pa relationer och fortroende. Ledarskap innebir att lyssna och utmana, att
coacha, stédja och underlitta utveckling. Det innebir ocksa att verka pa ett sitt som stirker
demokratin, delaktigheten och lirandet i organisationen.

Idéburet ledarskap i Vardforbundet innebir att:

* dela Vardforbundets grundliggande virderingar

* ha kunskap om de professioner Vardforbundet organiserar

* vara kind och respekterad av medlemmar och fortroendevalda

* ha det fortroende som krivs for att ta beslut som utgér fran medlemsviljan

* paverka i interna forum i Vardforbundet och externt verka for att demokratiske fattade
beslut verkstills

* fora dialog med medlemmar och foértroendevalda.

Det idéburna ledarskapet kriver mod. Det handlar om att g fore och trampa upp stigar som
ingen annan gatt.

En idéburen ledare behéver frimja aktivt lyssnande och lyfta olika perspektiv. En idéburen le-
dare tar ansvar for att verksamheten har medlemsviljan i fokus. Ett bra ledarskap ar att kunna
paverka men ocksa att lata sig paverkas.
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Fértroendevald i Vardférbundet

Fortroendevald i Vardforbundet omfattas av det idéburna ledarskapet, ir demokratiskt vald,
har fitt sina mandat fran medlemmar och ir utvald att leda i den idéburna organisationen.
Uppdraget utgar ofta fran arbetsplatsen.

I en organisation med representativ demokrati stirker aktiva medlemmar och fértroendevalda
varandra. Det betyder att fortroendevald foretrader medlem utan fértroendeuppdrag men
ocksd att fortroendevald bjuder in till dialog. Delaktighet och méjlighet att paverka foder
engagemang, stirker fortroendevald, Viardforbundet och den representativa demokratin.

Att vara fortroendevald i Vardforbundet innebir att arbeta i en organisation som stindigt
utvecklar gemensamma arbetsformer. Ledarskapet priglas av nirhet till medlemmar och det
ir viktigt att stodja, foretrida och representera pa ett sitt som skapar fortroende.

Gemensamt for fortroendevalda i Vardforbundet dr att fortroendevald skapar delaktighet
kring mal och uppmuntrar till utveckling. Fortroendevald har till uppgift att coacha, inspirera
och kanalisera det engagemang som finns hos alla medlemmar. Fortroendevald i Vardférbundet
far stod fran andra fortroendevalda och medarbetarorganisationen.

Vardforbundets medarbetarorganisation stirker fortroendevald i sitt uppdrag. Vir gemensam-
ma kultur frimjar ett forhallningssitt dir fortroendevalda och medarbetare arbetar tillsam-
mans. Det dr nir vi arbetar gemensamt som vi uppndr de synergieffekter som ger medlem i
Virdfoérbundet mesta moéjliga virde i sitt medlemskap.

Storre krav stills pa fortroendevald dn pad medlem utan fértroendeuppdrag. Fortroendevald i
Vardforbundet:

* har ett aktivt kontaktnit bestdende av medlemmar, for att kunna vara kind och respekterad.
* har naturlig, aterkommande kontakt med sin profession genom att utéva sitt yrke regelbundet.

* har mod att gd fore medlem utan fortroendeuppdrag, vilket kan innebira att ta obekvima
beslut som ir langsiktigt bra for Vardforbundet.

* ir en idéburen ledare.
¢ driver partsarbete eller samtal om hilso- och sjukvardens utveckling i forum for paverkan.

* driver partsarbete och paverkansarbete gentemot makthavare lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Fortroendevald i Vardforbundet erbjuds en mentor med erfarenhet som stod under den forsta
tiden som fortroendevald. Samtliga fortroendevalda genomgar en utbildning som leder till
certifiering som fortroendevald.

I Virdforbundet dr medlem vald till fortroendeuppdrag for en period av livet. Engagemanget
kan vara livsliangt men att vara fértroendevald ir inte ett arbete. Det ir ett frivilligt uppdrag
och en tid d4 vi kan gora mycket for vara kollegor. Fortroendevald har kontakt med sin profes-
sion och ges forutsittningar att arbeta kliniskt. Fortroendevald ska ha forankring i de fyra
professionerna.

Alla fortroendevalda i Virdforbundet ska ha en chans att avsluta sitt fortroendeuppdrag pa
ett positivt sitt. Tillsammans behover vi forbereda oss pa ett liv efter fortroendeuppdraget.
Ett bra sitt ir att ordforande har utvecklingssamtal med styrelsens ledaméter, men ocksa att
arbetsgivaren har utvecklingssamtal med fortroendevald pa arbetsplatsen. Det skapar goda
forutsittningar for en atergang till yrket.
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Fortroendevald pé arbetsplatsen ir tillika skyddsombud. Skyddsombud i Vardférbundet ir
alltid fortroendevald da rollerna forstirker och befruktar varandra.

Styrelser i Vardférbundet
Forbundsstyrelsen dr en strategisk uppdragsstyrelse, vilket innebir att den ligger ut uppdrag
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pa medarbetare eller fértroendevalda som svarar for genomférande och operativ planering.
Varje forbundsstyrelseledamot ir vald att tillsammans med de évriga leda och representera
verksamheten, dven om férbundsordférande dr det frimsta ansiktet utit. Avdelningsstyrelser i
Vardforbundet dr operativa styrelser, vilket innebir att styrelsen svarar for operativ planering.

Genom ett positivt arbetsklimat dstadkommer fértroendevalda medlemmar och medarbetare
goda resultat tillsammans.

Medarbetare utvecklar verksamheten

Medarbetarorganisationen ska fungera pa ett sidant sitt att fortroendevalda kan verka i sitt
uppdrag. Det ska finnas ett nira samarbete mellan den demokratiska organisationen och med-
arbetarorganisationen.

Under de senaste dren har Vardférbundet professionaliserats for att leva upp till medlemmars
forviantan pa en professionell och effektivt organiserad verksamhet. Virdforbundet behéver
medarbetare som ir specialister inom olika omraden. Det dr en utveckling som behover fort-
sdtta.

Genom att bidra med sin kunskap inom olika specialistomridden bidrar medarbetarna till att
utveckla och driva Vardférbundets verksamhet. Medarbetarorganisationen behéver ha opti-
mala forutsittningar for att utveckla och genomféra den verksamhet som leder till de gemen-
samma madlen.

Medarbetare i Vardforbundet har dven som uppgift att i samarbete med fortroendevald forma
och driva forbundets politik. Det innebir att medarbetare omfattas av synen pa idéburet le-
darskap och gemensamma grundliggande virderingar.

For att leva som vi lir och for att vara trovirdiga nir vi driver villkorsfrigor ska medarbetare
ledas av chef som ir anstilld i Viardférbundet.

Vi utvecklar kommunikationen och skapar delaktighet
I Vardforbundet ir medlem huvudsaklig malgrupp. Kommunikationen mellan medlemmar,
fortroendevalda och medarbetare utvecklas i motet mellan oss.

En vil fungerande kommunikation mellan medlem utan foértroendeuppdrag och medlem med
fortroendeuppdrag ar nyckeln till att skapa fortroende och tillit i vir demokratiska organisa-
tion. Fortroendevald ansvarar for att driva frigor som utgar frain medlemsviljan i Vardférbun-

det.

Vi arbetar gemensamt for att utveckla en organisation som uppmuntrar till kontinuerligt
larande. Vi tar tillvara varandras kunskaper och erfarenheter. Vi reflekterar och lir oss av
framgang och misstag och tillimpar lirdomarna i nya situationer.

Vardférbundet och yrkesféreningarna

Virdforbundets samarbete med ss¥, SBF, IBL och SFR stirker virdet i medlemskapet. Genom att
organisera professionerna verkar vi tillsammans for att skapa de allra bista forutsittningarna
for att utdva yrket och paverka virden mot vara mal.
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For att stirka medlemsvirdet utvecklas samarbetet med de professionella sammanslutning-
arna kontinuerligt.

Fair Union och socialt engagemang
Vardférbundet ir en Fair union. Som medlem i Fairtrade star vi bakom de etiska stillningsta-
ganden som Fairtrade baseras pa.

Att stodja Fairtrade ir en del av Vardforbundets medverkan till ett hallbart samhillsliv med
social utveckling, ofta med miljéforbittrande inslag. Begreppet Fair union ir ett forhallnings-
satt som ska prigla hela Vardforbundet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anta forbundsstyrelsens forslag till ny organisationspolitik fér Vardférbundet och dirmed
ersitta Vardférbundet SHSTF:s organisationspolitik som antogs vid kongressen 1993.
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14.4 Proposition
Reviderade stadgar fér Vardforbundet
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Darfér behdver Vardférbundet nya stadgar

Virdforbundets stadgar har stor betydelse som stéd for det praktiska arbetet i Vardforbun-
det. Stadgan beskriver vir gemensamma grund och virt indamal. Dessutom sitter stadgan
ramarna for vair demokratiska organisation och kommunicerar vira virderingar, medlemmars
rittigheter och skyldigheter.

Virdforbundets nuvarande stadgar har varit oforindrade sedan kongressen 2002. For att fylla
sin funktion och stédja dagens organisation 2014, behéver stadgarna utvecklas.

Forbundsstyrelsens forslag till reviderade stadgar utgér fran nuvarande organisation och de
fem birande principer som férbundsstyrelsen foreslir i propositionen om organisationspoli-

tisk idé.

I den version av Vardfoérbundets stadgar som trycks efter kongressens beslut, ska de etiska
riktlinjer som ir faststillda for respektive yrke bifogas.

Uppdraget fran kongressen

Vid extrakongressen 2012 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt for att
ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014. Hosten 2012 beslutade forbunds-
styrelsen att stadgarna ska aterspegla att vi ir ett forbund, ha ett tydligt medlemsperspektiv,
vara tydliga och inte for detaljerade, transparenta och tillgingliga samt stimulera till delaktig-
het, deltagande och medlemsinflytande. Prioriterad malgrupp ar medlemmar och potentiella
medlemmar.

Sa har har vi arbetat

Den grupp fortroendevalda och medarbetare som har arbetat med forslaget har priaglats av
mangfald och representerar en god spridning avseende geografi, storlek pa avdelning samt er-
farenhet fran tidigare stadgeprojekt respektive nya angreppssitt. For att sikerstilla medlems-
perspektivet har medlemmar utan fértroendeuppdrag varit referenser i arbetet.

For att stadgarna ska utgd fran medlem i Vardférbundet och vara ett stéd for organisationen,
har forbundsstyrelsen haft kontinuerliga diskussioner i fragan i forbundsradet. Forbunds-
styrelsen har idven gjort en 6versyn av inneborden av ett forbund och en juridisk person, sett
over formuleringar dir nuvarande reglering inte ar tillrackligt tydlig, stirkt grundliggande
viarderingar och gett varje avsnitt underrubriker. Samtliga bifallna motioner fran 2008 har om-
hindertagits i forslaget. I arbetet har vi samarbetat med var auktoriserade revisor, EY (Ernst
Young).

Demokratihandbok
De behov av detaljreglering som finns hanteras i en demokratihandbok som ska tas fram s3
snart nya stadgar ir pa plats.

Demokratihandboken hanterar beskrivningar av praxis, till exempel vilka fragor som han-
teras av ett arsmote eller hur en valberedning i Virdforbundet kan arbeta. Den beslutas av
forbundsstyrelsen for att den ska kunna dndras éver tid och foljer samma struktur som stad-
garna.
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Forbundsstyrelsens forslag till reviderade stadgar
for Vardforbundet

1. Vardférbundets grundlaggande varderingar och andamal
Vardforbundet ir ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen och ut-
vecklingen av professionerna.

Virdférbundet organiserar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning.

I Vardforbundet utgar vi fran vira grundliggande virderingar.

1.1 Grundlaggande varderingar

Demokrati
Vardférbundets organisation utgar frin dig som medlem.

Vardforbundet priglas av dppenhet och insyn i den demokratiska processen.

Ritten och méjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet dr var styrka och
utvecklar organisationen.

Demokratin ir en forutsittning for att Vardforbundet ska vara ett starkt férbund.

Miinskliga rittigheter
Vardforbundet ansluter sig till FN:s allmidnna deklaration om de minskliga rittigheterna,
enligt vilken alla minniskor ir fodda fria och lika i virde och rittigheter.

Alla ska ha rite till och tillging till en god och vil fungerande hilso- och sjukvard som bygger
pa lika villkor, vetenskap och beprévad erfarenhet.

Alla minniskor har ritt att leva i ett samhille som frimjar hilsa och dir demokratiska fri-
och rittigheter rader.

Midngfald
Olika asikter inom férbundet ska ges mojlighet att foras fram och ska métas med respeke. I
Vardférbundet ir olikheter en tillgdng och en mojlighet till utveckling,.

Solidaritet
Virdforbundets arbete bygger pd gemensamt ansvar och solidarisk samverkan med och mellan
kollegor.

Partipolitiskt obundet
Vardforbundet ir partipolitiskt obundet. Nir vi tar stillning i fragor sker detta utifran Vird-
forbundets politik och grundliggande virderingar.

Yrkesetik
Som medlem féljer du de etiska riktlinjer som ir faststillda for respektive yrke.

Individens delaktighet, integritet och sikerhet ir grundliggande virden som vigleder oss.

Internationellt samarbete
Vardforbundet bedriver internationellt samarbete tillsammans med kollegor i andra linder for
goda villkor och en positiv hialsoutveckling globalt.

Allt internationellt samarbete utgdr fran vara grundliggande virderingar.
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1.2 Vardférbundets andamal
I Vardforbundet ska vi gemensamt
* utveckla och stirka yrket samt frimja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll

* forbittra individens och kollektivets villkor och férutsittningar for yrket och méjligheter till
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utveckling i arbetslivet

* paverka utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

* paverka utvecklingen i samhillsfragor.

2. Vardférbundets organisation
Vardforbundet dr en juridisk person. Verksamheten bedrivs for medlem genom féljande orga-
nisationsstruktur:

* Medlem

* Fortroendevald

* Avdelningsstyrelse
* Arsmote

* Forbundsstyrelse

* Kongress

Inom férbundet finns dven férbundsrad och avtalsrad.

3. Medlem

3.1 Ratt till medlemskap

Du som ir legitimerad barnmorska, biomedicinsk analytiker, rontgensjukskoterska och sjuk-
skoterska samt student inom respektive utbildning kan vara medlem i Vardférbundet. Du kan
dven vara medlem om du uppfyller legitimationskravet och ir yrkesverksam som till exempel
chef, egen foretagare, forskare eller lirare.

Under forutsittning att du ar legitimerad inom ndgon av professionerna, har du ritt att vara
medlem nir du dr pensionerad, inte lingre arbetar inom férbundets verksamhetsomrade eller
star till arbetsmarknadens férfogande.

Om du dnnu inte uppfyller legitimationskravet kan du anséka om enskilt medlemskap hos
forbundsstyrelsen.

3.2 Medlems intrade och tillhorighet
Du ansoker om intride i Vardférbundet och ditt medlemskap trider i kraft den 1:a i ménaden
efter att din ansokan har beviljats.

Du dr medlem i Viardfoérbundet och tillhér den avdelning dir du ir yrkesverksam eller studerar.
Ar du inte yrkesverksam eller student ingar du i den avdelning dir du ar folkbokford. Om du
ir bosatt utomlands tillhér du den avdelning dir du senast var folkbokférd i Sverige.

Som medlem medger du att Virdférbundet inhimtar, registrerar och limnar ut uppgifter som
ir relevanta for ditt medlemskap och din profession, fér indamal som har samband med ditt
medlemskap i Vardférbundet.

27



PROPOSITIONER

3.3 Medlems rattigheter
Som medlem i Vardférbundet har du ritt att

* delta pd moten och aktiviteter inom Virdforbundet

* delta i val av fértroendevalda tillika skyddsombud pa arbetsplatsen
* limna forslag till avdelningsstyrelsen och férbundsstyrelsen

* limna motioner till &rsmotet och kongressen

* nominera och delta i val av fértroendevalda

* kandidera till fértroendeuppdrag.

Som medlem i Vardforbundet far du kostnadsfri hjilp i drenden som ror ditt yrke och dina
rittigheter i arbetslivet. Arendet ska ha uppstatt efter att ditt medlemskap har trite i kraft.

For att fa bitride i domstol i ett arbetsrittsligt drende eller i irende som kan beriknas bli sir-
skilt kostnadskrivande, krivs beslut av férbundsstyrelsen.

Du som ir medlem ir berittigad till ersittning ur konfliktfonden om medlemskap tritt i kraft
senast tre manader innan konflikt bryter ut.

3.4 Medlems ataganden
Som medlem verkar du fér Vardforbundets sammanhallning och utveckling, foljer vara grund-
liggande virderingar och efterlever demokratiskt fattade beslut.

Vid dndrade férhallanden limnar du som medlem uppgifter till Vardférbundet om din anstall-
ning samt aktuella kontaktuppgifter.

3.5 Medlemsavgift

Medlemsavgiften faststills av kongressen.

3.6 Medlems uttrade
Du avslutar ditt medlemskap i Virdférbundet skriftligen.

Ditt uttride giller frin den 1:a i mdnaden efter att din begiran har registrerats.

3.7 Medlems uteslutning
Om du inte har betalat medlemsavgiften inom foreskriven tid kan du uteslutas.

Om du uppenbarligen krinker Vardférbundets stadgar eller pa annat siitt verkar mot férbun-
dets intressen kan du uteslutas.

Beslut om uteslutning fattas av forbundsstyrelsen.

3.8 Medlems aterintrade
Om du har uteslutits ur Vardférbundet kan du beviljas dterintride av forbundsstyrelsen.

4. Fortroendevald
Fortroendevald i Vardforbundet dr idéburen ledare och demokratiskt vald av medlemmar.

Fortroendevald pa arbetsplatsen ir tillika skyddsombud. Skyddsombud i Vardférbundet ir
alltid fortroendevald.

Fortroendevald i Vardforbundet ansvarar for att i dialog med medlemmar lyssna in behov,
asikter och idéer for att tillsammans finna och formulera konstruktiva krav och lésningar.
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5. Avdelningsstyrelse

Sammansdtining
Avdelningsstyrelsen ir verkstillande organ for den lokala verksamheten. Mellan avdelningens
drsmoten ar avdelningsstyrelsen hogsta beslutande lokala organ.
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Mandatperioden foljer kongressperioden.

Uppgift ¢& beslut

Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardfoérbundets verksamhet inom avdelningen
i overensstimmelse med stadgar, grundliggande virderingar, kongressbeslut, férbundsstyrelse-
beslut samt drsmotesbeslut

* ansvarar for att utifrin gemensam verksamhetsplan
* ge arsmotet insyn och delaktighet i den lokala verksamheten fér kommande ar
* utvecklar och genomfoér motesplatser inom avdelningen

o ir lokal arbetstagarorganisation med de befogenheter som féljer av forbundsstyrelsens beslut
samt lagar och avtal

* far teckningsriitt genom delegation fran forbundsstyrelsen
e ansvarar foér dialogen med medlemmar inom avdelningen

* beskriver lokal verksamhet i drsrapport.

Medlemsinflytande
Som medlem kan du limna férslag till avdelningsstyrelsen i drenden som ror verksamheten
inom avdelningen. Medlem ska fa svar fran avdelningsstyrelsen inom tre manader.

6. Arsméte

Sammansittning
Arsmotet ir avdelningens hogsta beslutande organ och ska hillas pa hosten, senast den 15
oktober. Medlemmar inom avdelningen har rostritt. Rostritt far inte éverlatas.

Kallelse
Kallelse ska skickas till medlemmar inom avdelningen minst 14 dagar fére drsmotet.

Uppgift & beslut

Arsmotet

e vidareutvecklar den lokala verksamheten for kommande 4r utifrdn gemensam verksamhets-
plan

» viljer, senast den 15 oktober dret innan kongress, kongressombud och ersittare fér dessa samt
avdelningsstyrelse for fyra ar med 7—9 ledaméter, inklusive ordférande och vice ordférande

¢ viljer ordférande och vice ordférande

¢ viljer lokal valberedning med 4—10 ledamoter

* forrittar fyllnadsval vid behow.

Medlemsinflytande

Som medlem kan du dels vilja de ombud som foretrider dig och dels limna motion till avdel-
ningens arsmote i drenden som ror verksamheten inom avdelningen. Motionen behandlas vid
kommande arsmote.

Extra drsmote
Majoriteten av avdelningsstyrelsen eller en tredjedel av medlemmarna kan kalla till ett extra
arsmote.
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7. Foérbundsstyrelsen

Sammansdtining
Forbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar for verksamheten mellan kongresserna.

Forbundsstyrelsen bestir av ledamoter, ordférande samt tva vice ordforande.

Om ordférande avgar intrider vice ordférande enligt kongressens beslut tills ny ordférande
har valts av ordinarie kongress eller extra kongress, dock lingst under dtta manader.

Uppgift & beslut
Forbundsstyrelsen

* leder, styr och ansvarar for Vardfoérbundets verksamhet i éverensstimmelse med stadgar,
y g
grundliggande virderingar och kongressbeslut

¢ formulerar och beslutar om strategier for att nd de mél som kongressen har fastslagit for
kongressperioden

e ansvarar fér den gemensamma verksamhetsplaneringen
¢ granskar den lokala verksamheten

e ansvarar for forbundets ekonomi, egendom och forvaltning samt skriver verksamhetsberit-
telse for foregiende ar

* utser de personer och funktioner som tecknar firma for Vardférbundet
e ansvarar for att inhimta synpunkter fran forbundsradet

e ansvarar for Virdforbundets forhandlingsverksamhet och har ritt att ingd bindande centrala
kollektivavtal

* radgor med avtalsrddet i centrala avtalsfragor vid utvecklingen av nationella kollektivavtal
e utser tva representanter som representerar aktuell sektor i avtalsradet.

o triffar efter samridd med avtalsradet centrala kollektivavtal, beslutar om slutbud eller vidtar
konfliktatgirder

* beslutar om anvindning av konfliktfondens medel
* beslutar om lokal arbetstagarorganisations ritt att sluta kollektivavtal

e ansvarar for att det finns lokal arbetstagarorganisation for medlemmar hos arbetsgivare vars
verksamhet ar riksomfattande

* beslutar om enskilt medlemskap, medlems uteslutning, medlems aterintride samt om med-
lem ska fa bitride i domstol i arbetsrittsliga drenden eller i irenden som kan beriknas bli
sarskilt kostnadskravande

* faststiller och upploser lokal avdelning pd avdelningens egen begiran
* ger forutsittningar for den lokala organisationen

* har arbetsgivaransvar for alla anstillda i Virdférbundet.

Medlemsinflytande
Som medlem kan du limna forslag till férbundsstyrelsen i drenden som rér Vardférbundets
strategier och verksamhet. Medlem ska fa svar fran férbundsstyrelsen inom tre manader.

8. Kongressen

Sammansitining
Kongressen ir forbundets hogsta beslutande organ och bestar av 190 ombud samt férbunds-
styrelsens ledamoter. Dessa har rostritt som inte far éverlatas.
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De 190 mandaten fordelas mellan avdelningarna i proportion till antalet rostberittigade med-

o
lemmar som avdelningen hade den 31 december aret fore ordinarie kongress. Varje avdelning Z
har ritt till tre mandat. 8
(%2
o
Valberedningens ledaméter kallas till kongressen och har yttrande- och forslagsritt i valfragor. &
o
o
De fortroendevalda revisorerna kallas till kongressen och har yttrande- och forslagsritt i revi-
sionsfragor.
Kallelse

Ordinarie kongress sammantrider vart fjirde 4r pa tid och plats som férbundsstyrelsen be-
stimmer, dock senast den 31 maj.

Kallelse utgar tre manader innan kongress.
Handlingarna ska skickas till ombud och avdelningar senast fyra veckor fore kongress.

Uppgift & beslut

Kongressen

* granskar verksamheten och beviljar forbundsstyrelsen ansvarsfrihet

* beslutar om vision och mal for Vardférbundets verksamhet under kommande kongressperiod

o viljer forbundsstyrelse med 7—11 ledaméter, inklusive ordférande och tva vice ordférande
samt successionsordning for dessa

¢ viljer valberedning med 6—10 ledaméter och beslutar om storlek for forbundsstyrelsen under
nistkommande mandatperiod

* viljer 1o av 12 representanter till avtalsradet

e viljer 4 fortroendevalda revisorer

* beslutar om inriktning av verksamhet och ekonomi
* beslutar om konfliktfondens storlek

* faststiller forbundets organisationsstruktur

* beslutar om medlemsavgiftens storlek.

Medlemsinflytande

Som medlem viljer du vilka kongressombud som foretriader dig. Du kan skriva motioner till
kongressen i drenden som ror Vardforbundets vision, mal, langsiktig inriktning samt politiska
stillningstaganden for verksamheten. Motionen behandlas vid kommande kongress.

Extra kongress
Extra kongress sammantrider i samband med sirskilt viktiga strategiska beslut om férbunds-
styrelsen, en tredjedel av medlemmarna eller en majoritet av kongressombuden vill det.

Kallelse skickas till ombuden senast 14 dagar fore extra kongress.

Extra kongress behandlar endast drenden for vilka den sammankallats.

9. Avtalsradet
Avtalsradet bestar av tolv fortroendevalda medlemmar varav kongressen viljer tio. Resterande
tva viljs av forbundsstyrelsen utifran den sektor som avtalsomradet representerar.

Avtalsradet ir radgivande till férbundsstyrelsen i centrala kollektivavtalsfragor vid utveckling-
en, samt infoér tecknandet, av centrala kollektivavtal.
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10. Férbundsradet
I forbundsradet ingdr ordférande i avdelningsstyrelserna. I de fall avdelningsordférande sitter i
forbundsstyrelsen intrider i forsta hand vice ordférande i respektive avdelning.

Forbundsradet ir radgivande till forbundsstyrelsen.

Forbundsradet sammantrider vid tidpunkt som beslutas av forbundsstyrelsen.

11. Valberedning
Uppgift & beslut

Mellan kongresser och drsméten forbereder respektive valberedning valen genom att ta fram
och foresla kandidater till uppdrag i Vardférbundet.

Infoér val som forrittas av kongressen ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda se-
nast den 31 januari samma ar.

Infor val som ska forrittas av drsméten ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda
senast den 15 september samma Ar.

12. Revision
De fortroendevalda revisorerna, tillsammans med den auktoriserade revisorn

o foljer och granskar verksamheten i Vardférbundet utifran stadgarna, grundliggande virde-
ringar samt de beslut som kongressen, forbundsstyrelsen, arsmotet och avdelningsstyrelsen
har fattat.

e ansvarar for att granskningen inriktas pa att besluten verkstills samt att verksamheten haller
sig inom de ramar som stadgarna och kongressbeslut anger.

* granskar fortlopande férbundsstyrelsens férvaltning och rikenskaper.

* kontrollerar att férbundsstyrelsens verksamhetsberittelse och bokslut upprittas och ger en
rattvisande bild av férbundets verksambhet.

* avger arligen en revisionsberittelse och uttalar sig om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen,
faststallande av resultat och balansrikning samt disposition av vinst eller forlust.

* lagger fram sin revisionsberittelse pa kongressen.

13. Tolkning, tillampning och andring av stadgarna

Om det uppkommer fragor om hur dessa stadgar, eller av kongressen fattade beslut ska tolkas
eller tillimpas, ska forbundsstyrelsen avgora fragan. Som stod for tolkning och tillimpning
av stadgarna utgdr forbundsstyrelsen fran den vid varje tid gillande demokratihandboken.
Medlem kan éverklaga sddant avgérande hos kongressen.

Beslut om dndring av dessa stadgar fattas av ordinarie eller for stadgeindring sirskilt sam-
mankallad kongress. Beslutet ska fattas med minst 3/4 majoritet eller av tva pa varandra
foljande kongresser, varav en ska vara ordinarie. Minst fyra manader ska skilja kongresserna
at och den senare kongressen ska fatta beslutet med minst 2/3 majoritet.

14. Uppldsning

Beslut om upplosning av Vardforbundet fattas av tva pa varandra foljande kongresser, varav
en ska vara ordinarie. Minst fyra manader ska skilja kongresserna 4t, och den senare ska fatta
beslutet med minst 2/3 majoritet.

Vid upplosning ska kongressen fatta beslut om vad som sker med Virdférbundets tillgangar.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anta forbundsstyrelsens forslag till reviderade stadgar for Vardforbundet.
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PROPOSITIONER

14.5 Proposition

Prioriterade omraden foér kongressperioden

Bakgrund - kommunikationsplattformen skapar en grund

Som en foljd av det arbete som skett efter kongressens beslut om kvalitetskriterier 2o11 s in-
ledde under 2013 férbundsstyrelsen en process for att ta fram en ny kommunikationsplattform
for Vardforbundet. Det blev ett av de utvecklingsprojekt som forbundsstyrelsen prioriterade
under kongressperioden.

Kommunikationsplattformen ir ett styrdokument som bygger vidare pa var stadga och var vi-
sion. Syftet med att ta fram en kommunikationsplattform ir att tydliggora vara mélbilder och
stirka samsynen inom Vardférbundet kring vad vi kommunicerar och hur vi uttrycker oss.

Kommunikationsplattformen ger oss en mojlighet att konkretisera budskap for att tydliggora
var politik om véirden, vardens ledarskap, vara utbildningar, 16n och en hilsosam vardmiljo.

Vad sdger medlemmarna?

Som grund foér arbetet med kommunikationsplattformen finns hela det material som tagits
fram under en lingre tid, och dven behandlats vid kongressen 2011. Bland annat inom ramen
for Tema Vardforbundet” och under denna kongressperiod i arbetsgrupperna for de olika
delprojekten inom ”Forma framtiden”.

Sirskilda nationella motesplatser har ocksa ordnats, liksom uppsokande medlemstriffar pa
olika arbetsplatser och enskilda medlemsintervjuer for att ticka minga olika medlemsgrup-
per. Resultatet av 2013 ars NMI (N6jd MedlemsIndex) finns ocksd med, liksom en sirskild
medlemsundersokning och rapport gillande digital strategi. Genom detta har breda medlems-
gruppers 6nskemal, behov och drivkrafter samlats in.

Enighet kring vérdegrund och fragor fér paverkan

Resultatet av medlemsprocessen visar tydligt att det finns en stor enighet kring vilka fragor
medlemmar ser att det ar allra viktigast for Virdforbundet att driva paverkan: 16n, virdering,
arbetsmiljo, hilsosamma arbetstider, var kunskap och kompetens, vardens utveckling, person-
centrerad vard och siker vard ir de omraden som aterkommer i samtliga grupperingar.

Det dr ocksd mycket klart att vi har en stabil gemensam virdegrund att std pa nir vi formule-
rar vira budskap for att driva utvecklingen sa att vi nar vara mal: Solidaritet, alla minniskors
lika virde, att bemota varje person med virdighet, jamlik vard, rittvisa och jimstilldhet, ir
virden som forenar oss.

Beslut om malgrupp och avsandare

I arbetet med kommunikationsplattformen har hittills beslutats att huvudsaklig malgrupp for
Vardforbundets kommunikation ska vara medlem och att Vardforbundet ska vara en tydlig
avsindare for Vardforbundets budskap.

Beslutade kdrnbudskap

Virdforbundets kidrnbudskap ska spegla det som vi vill att mdnniskor ska tinka pa nir vart
namn nimns. Tillsammans med var stadga som faststiller vart uppdrag och visionen som
pekar ut vira lingsiktiga mal, sa har det stora underlaget frin de processer som beskrivs ovan
utgjort grunden nir forbundsstyrelsen har fattat beslut om Vardférbundets karnbudskap:
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* Vi utvecklar varden och gor den siker.
* Vi arbetar for personcentrerad vard.
* Vi arbetar for ett hallbart yrkesliv.

* Vi arbetar for hogre loner.

x
L
Z
o
E
@
o
a
o
&
o

Detta dr budskap som ir djupt forankrade och som ska halla éver tid — dir vi inte ser ett be-
hov av en omprévning infér nista kongressperiod.

Taktik och strategi for en ny kongressperiod

Nir vi nu gér in i en ny kongressperiod behover vi tillsammans prioritera ett antal omraden
for kommande kongressperiod dir vi ser det som strategiskt viktigt och riktigt att satsa var
gemensamma kraft for att paverka i den riktning vi vill. Vi behover ligga fokus pa fragor dir
vi ser att vi nirmar oss ett genombrott som kan fi en stor paverkan.

Nir vi viljer hur vi formulerar de prioriterade omradena behéver vi vara taktiska. "Hur ska vi
uttrycka oss for att ha storst mojlighet att paverka?”

Utifran det arbete som gjorts fér den nya kommunikationsplattformen och den utékade om-
virldsanalys som genomférts i samband med visionsavstimningen ser forbundsstyrelsen ett
antal omraden som har en direkt koppling till kirnbudskapen och dir vi gor bedomningen att
vi har goda méjligheter att nd framgangar som kan fa stor betydelse for manga medlemmar.

Forbundsstyrelsens forslag till prioriterade omraden for
kongressperioden
De prioriterade omradena for kongressperioden ska styra Virdforbundets verksamhbet och vir

agenda for pdverkan.

Alla méanniskor har réatt till hdlsa och helhet.
Dirfor prioriterar vi att utveckla varden och gora den siker.
Darfor prioriterar vi att arbeta for personcentrerad vérd.

Forutsattningen for var insats ar ett hallbart yrkesliv.
Darfor prioriterar vi att arbeta for en béttre arbetsmiljo med hilsosamma arbetstider.

Var kunskap ar fel varderad.
Dirfor prioriterar vi att arbeta for hogre loner och bittre karriirmojligheter.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anta forbundsstyrelsens forslag till prioriterade omraden for kongressperioden.
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PROPOSITIONER

14.6 Proposition

Mal for Vardférbundets medlemsutveckling

Ett gemensamt ansvar

Vardforbundet stir infor stora utmaningar for att vinda en nedatgdende trend med minskad
anslutningsgrad. Att lyckas i medlemsrekryteringsarbetet kommer kriva stora insatser av hela
organisationen. Alla inom Vardforbundet, férbundsstyrelse, lokala styrelseledaméter, fortro-
endevalda och anstillda har ett ansvar och bidrar till att rekrytera och skapa storsta mojliga
medlemsvirde. For att underlitta detta arbete behévs en tydlig ansvars- och aktivitetsfordel-
ning samt mitbara mal.

For att fa en enhetlighet och samordning av forbundets medlemsutvecklingsarbete inrittades
en ny avdelning pa nationella kansliet — Marknads och medlemsutvecklingsavdelningen. Av-
delningen syfte dr att ha ett strategiskt ansvar for Vardforbundets medlemsutveckling, med-

lemsférmaner och utveckling av medlemskapets innehall och virde.

Medlemsutveckling

Det totala antalet medlemmar i Vardforbundet for dr 2013 uppgick till 110775 personer. An-
talet yrkesverksamma medlemmar uppgick till 91795 vilket ger en uppskattad anslutningsgrad
kring 74 procent.

Antalet sysselsatta inom hilso- och sjukvirden, for forbundets fyra medlemsgrupper, ckar
arligen med ca 1 400 personer. Antalet yrkesverksamma medlemmar i Vardférbundet har sam-
tidigt minskat med ca 6oo—900 personer drligen. Ar 2013 har dock antalet yrkesverksamma
medlemmar 6kat med ca 250 personer.

Medlemsutvecklingsmal
De mal som férbundsstyrelsen foreslar for forbundets medlemsutveckling dr mitbara, realis-
tiska samt kortsiktiga savil som langsiktiga. Malen ir savil kvantitativa som kvalitativa for

att mojliggdra uppfoljning och utvirdering.

Huvudmalen avser hela kongressperioden 2014—2018, men det finns dven arliga delmdl som
visar pd medlemstillvixt i siffror. Detta mojliggdr en kontinuerlig uppféljning.

Lokala mal och gemensam rekryteringsstrategi

Kongressen beslutar om Virdférbundets organisationsstruktur. Innan det beslutet ir taget dr
det svart att foresla en gemensam rekryteringsstrategi som innehdller mél och ansvar pa olika
nivaer, aktivitetsplaner for olika medlemsgrupper osv. Dirav foreslds att forbundsstyrelsen
far i uppdrag att utifran framtida organisation ta fram en gemensam rekryteringsstrategi med
lampliga strategiska mal for hela organisationen.

Medlemsutvecklingsmal - yrkesverksamma medlemmar

Huvudmal
Ar 2018 uppgar anslutningsgraden for yrkesverksamma medlemmar till 74 procent.

Delmal
Arlig 6kning av antalet yrkesverksamma medlemmar:

Ar 2014: 600 medlemmar
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Ar 2015: 1200 medlemmar
Ar 2016: 1500 medlemmar
Ar 2017: 1700 medlemmar

Ar 2018: 2000 medlemmar
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Mot bakgrund av tidigare medlemsutveckling samt att forbundet star infér en eventuell om-
organisation, dir vi 4nnu inte vet hur medlemsrekryteringsarbetet bor organiseras, foreslas
att malet for kongressperioden blir att stoppa den sjunkande anslutningsgraden. Malsittning
innebir en nigot ligre ambition under de forsta dren for att sedan 6ka under de senare dren
av kongressperioden. Detta innebir att anslutningsgraden till en borjan fortsitter att sjunka
men sedan vinder upp for att landa kring en anslutningsgrad kring 74 procent, vilket ir den
uppskattade anslutningsgraden for 2013. Arliga delmal som visar pa medlemstillvixt i siffror
gor det tydligt och enkelt att félja upp hur vil malen uppnas.

Medlemsutvecklingsmal — studentmedlemmar

Huvudmal
Ar 2018 uppgar anslutningsgraden for studentmedlemmar till 8o procent.

Delmal
Arlig 6kning av antalet studentmedlemmar:

Ar 2014: 500 medlemmar
Ar 2015: 600 medlemmar
Ar 2016: 700 medlemmar
Ar 2017: 750 medlemmar

Ar 2018: 8oo medlemmar

Det totala antalet studentmedlemmar for ar 2013 uppgick till 8 963 personer vilket ger en
uppskattad anslutningsgrad kring 58 procent. Antalet studentmedlemmar 6kade med 248

personer ar 2013.

Virdforbundet har paborjat uppbyggnaden av en ny studentorganisation — Vardférbundet Stu-
dent. Denna satsning forvintas starkt bidra till en 6kad medlemstillvixt bland studentmed-
lemmar. Ambitionen ir en 8o procentig anslutningsgrad 4r 2018. D4 studentorganisationen ir
under uppbyggnad 6kar medlemsutvecklingsmalen kontinuerligt under kongressperioden.

Medlemsutvecklingsmal - medlemsuttraden

Huvudmal
Ar 2018 uppgar antalet medlemsuttriden till max 4 8oo personer.

Delmal
Max antal uttriden rligen:

Ar 2014: 5 600 personer
Ar 2015: § 400 personer
Ar 2016: 5 200 personer
Ar 2017: 5 000 personer

Ar 2018: 4 8oo personer
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Antalet medlemsuttriden har varierat under de senaste aren, fran ca 5800 ar 2011, 7000 ar
2012 till ca 5800 dr 2013. Det finns givetvis flera anledningar till att medlemmar viljer att
limna Vardforbundet. Det finns naturliga orsaker sa som exempelvis pension eller byte av yrke
men det finns dven orsaker som beror pa exempelvis missndje, byte av fackforbund eller att
medlemmen utesluts pa grund av obetald medlemsavgift.

Att minska missndje och 6ka upplevd medlemsnytta dr viktiga fragor for hela organisationen.
Aven andelen medlemmar som utesluts pga. obetald medlemsavgift behover minska. Att ar-
beta med att 6ka medlemsnytta ar ett komplext och lingsiktigt arbete. Att minska uttriden
som sker pa grund av bristande betalning ar till stor del av mer praktisk karaktir sasom att
skapa rutiner och strategier.

Huvudmalet dr att minska antalet uttriden med 1 ooo personer till 4r 2018.

Mal - néjdare medlemmar

Ar 2013 genomférdes en medlemsundersékning, en sa kallade Nojd Medlems Index. Syftet
var att mita hur vil férbundet levde upp till verksamhetens kvalitetskriterier samt att mita
medlemmars néjdhet med medlemskapet. Undersokningen kommer genomféras arligen vilket
gor att resultaten kan foljas upp och utvirderas over tid.

Tva fragor i NmI kan anvindas som kvalitativa mal for medlemsutvecklingsarbete.
* Vilket dr ditt sammanfattande omdéme om Virdférbundet?

* Hur troligt dr det att du skulle rekommendera ett medlemskap i Viardférbundet till en vin
eller annan kollega i branschen?

Vid mitningen uppgav 44 procent att det sammanfattande omdémet av Virdférbundet var
mycket bra eller ganska bra. Motsvarande siffra for fackforbunden inom Tco var 63 procent.
For att mita rekommendationsnivan anvinds ett index dir organisationen bor hamna 6ver
nollpunkten. Referenssiffra for fackligt aktiva i i Sverige dr 4 procent. Vardférbundets rekom-
mendationsindex landade pa minus 25 procent.

Ar 2018 ska Vardférbundet ligga pa samma nivaer som évriga fackforbund i Sverige. Det vill
sdga 63 procent av medlemmarna ger Virdforbundet ett sammanfattande omdéme som ir
mycket eller ganska bra. Vardférbundet bor ha ett rekommendationsindex pa 4 procent.

Exakta kvalitativa delmal dr svart att ange da forindrings- och forbittringsarbete dr komplext
och kriver stora insatser av hela organisationen. Istillet foreslas att arliga mitbara positiva
tendenser ska kunna utlisas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut:
Att kongressen antar forbundsstyrelsens foreslagna mal:

* Medlemsutvecklingsmal gillande yrkesverksamma medlemmar
* Medlemsutvecklingsmal gillande studentmedlemmar
* Medlemsutvecklingsmal gillande uttriden

» Mal gillande n6jdare medlemmar

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utifrdn framtida organisation ta fram en
gemensam rekryteringsstrategi med limpliga strategiska mal for hela organisationen.
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MOTIONER - VARD

15.1 Motion

Omrade Profession vard

15.1.1 Vardpolitik

Féljande motioner sambehandlas:

* 15.1.1.1 Specialistutbildning kontra arbetsmiljoproblem knutna till virdandet av
satellit-patienter

* 15.1.1.2 L4t oss kimpa for en adekvat sjukskoterskebemanning genom att ena oss
om nyckeltal

* 15.1.1.3 Nyckeltal i virden

* 15.1.1.4 Att tillfialligt kunna avsiga sig sitt yrkesansvar

Fakta/bakgrund

Specialistsjukskoterskor och utlokaliserade patienter

En kunskapsbaserad vard kriver specialistutbildade sjukskoterskor. Andelen sjukskoterskor
som har en specialistsjukskoterskeexamen har minskat fran 65 procent till 46 procent under
de senaste 16 aren. Antalet specialistsjukskoterskor har minskat fran 55642 till 48 322 under
samma tid, vilket innebar en minskning med 7 320. Ar 2011 var minskningen 628 specialist-
sjukskoterskor. ( Socialstyrelsen, 2013)

Februari 2103 fattade forbundsstyrelsen beslut om en modell f6r hur specialistutbildning for
sjukskoterskor kan ske inom ramen for en anstillning — Akademisk specialisttjinstgoring for
sjukskéterskor. Arbetet med att forankra idén och paverka beslutsfattare i fragan pagar nu
med full kraft och intresset fran omvirlden ir mycket stort. Idén har ocksa fatt genomslag hos
ett antal arbetsgivare.

Socialstyrelsen och skL har tagit fram och definierat tva nya begrepp:

* Overbelidggning definieras som en hindelse nir en inskriven patient vardas pa en vardplats
som inte uppfyller kraven pa disponibel vardplats, vilket dr en vardplats i sluten vird med
fysisk utformning, utrustning och bemanning som sikerstiller patientsikerhet och arbets-
milio.

* Utlokaliserad patient definieras som en inskriven patient som vdrdas pa en annan virdenhet
in den som har specifik kompetens och medicinskt ansvar for patienten.

Se aven http://www.socialstyrelsen.se/patientsakerhet/riskomraden/overbelaggning

Overbelaggningar och utlokaliseringar av patienter har blivit allt vanligare. En analys av
Socialstyrelsens tillsynsrapporter och en kunskapsgenomgéng visar att déverbeliggningar och
utlokaliseringar av patienter kan innebira allvarliga patientsikerhetsrisker.

Under 2013 s3 har den nationella éverbeliggningsrapporteringen kommit igdng dir alla lands-
ting anvinder en gemensam metod for att mita dverbeliggningar pa sjukhusen. Landstingen
rapporterar varje manad in resultaten i en nationell databas som administreras av Sveriges
Kommuner och Landsting.
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http://www.socialstyrelsen.se/patientsakerhet/riskomraden/overbelaggning

Se dven http://www.skl.se/vi_arbetar_med/halsaochvard/patientsakerhet/resultat-och-
matningar/overbelaggningar

I rapporten Overbeliggning. Konsekvenser for patienten. Charlotte Bengtsson och Petra
Magnusson. Hogskolan i Halmstad 2011 aterfinns redovisningar rorande konsekvenser av
utlokalisering av patienter. Sprivulis, et al. (2006) menade att éverbeliggningar som leder till
utlokalisering bor betraktas som en patientsikerhetsfriga eftersom frekvensen av felaktiga be-
handlingar 6kade.Att utlokalisera patienter som en l6sning pa platsbrister inom slutenvarden
ger dkade risker for att grundliggande information gillande patientens omvardnad, hilsotill-
staind och behandling faller bort (Shendell-Falik, Feinson & Mohr, 2007). Apker, et al. (2007)
visade pa riskerna for informationsbortfall vid éverrapporteringen av utlokaliserade patienter
och redovisade att professionernas olika kunskaper och kompetensnivaer styrde innehallet i

overrapporteringen.
Se dven http://www.diva-portal.org/smash/get/divaz:471333/FULLTEX To2.pdf

Antalet vardplatser dr beroende av vil fungerande virdprocesser inom sjukhusen men ocksa

i hog grad pa om det finns fungerande samverkan med primirvarden och med kommunernas
vard och omsorg. Data fran Stockholms lins landsting visar att 8o procent av sjukvardskost-
naderna kan tillskrivas vard av 1o procent av befolkningen. De 1 procent mest resurskrivande
patienterna blir inlagda i genomsnitt 4 ganger akut per ar, och deras inliggningar utgor
dirmed 25 procent av samtliga. En betydande del av dessa ir aterinliggningar, som i stor ut-
strickning kan undvikas med riktade interventioner. http://www.lakartidningen.se/o7engine.
phprarticleld=18930

Se dven Vardférbundets webbplats
http://www.vardforbundet.se/Min-profession/sakervard/Overbelaggningar/

Nyckeltal

Internationell forskning visar att ju fler sjukskoterskor som finns i en verksamhet ju ligre blir
mortaliteten hos patienterna (Aiken, 2o010). Annan forskning visar ocksa pa andra variab-

ler s som god vardmiljo, att lag personalrorlighet fraimjar kvalitén pa virden pa sd kallade
”magnetsjukhus”(Lindqvist, Smeds, Arenius 2012). Denna studie ingdr i RN4CAST-studien som
ir en stor internationell studie dir dver 11000 svenska sjukskoterskor fran 79 sjukhus runtom i
landet har deltagit och som medfinansierats av Vardférbundet.

Resultat frin RN4CAST-studien (Registered Nurse forecasting)
Bland de resultat som studien visar finns ett antal fraigor som kan kopplas till antal sjukskéter-
skor per arbetsplats och per antal patienter, men ocksa till arbetsuppgifter.

P4 frigan om det fanns tillrickligt med personal for att klara av arbetet svarade 6oprocent att
det inte fanns tillrickligt med personal. P4 fragan om det fanns tillrickligt med sjukskoterskor
pa arbetsplatsen for att kunna ge vard med god kvalitet uppgav siprocent att det inte fanns
tillrickligt med sjukskoterskor.

Nagra av frigorna handlade om hur méanga patienter som respondenten hade huvudansvar
for vid senaste arbetspasset och om det antalet var typiskt fér arbetsbelastningen. I medeltal
hade sjukskoterskorna huvudansvar for 7,59 patienter. Detta ska ses i jimforelse med 6v-
riga linder som ingatt i studien dir medeltalet var 9,1. Merparten av sjukskoterskorna (62
procenter) brukade ansvara fér ungefir samma antal patienter, men 25 procent svarade att
de brukade ansvara for fler patienter. Jimforelser mellan sjukhusen visade inga nimnvirda
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skillnader. T det svenska materialet rapporterade 25 procent av sjukskoterskorna att de ocksa
arbetat mertid/6vertid under det senaste arbetspasset.

Andra frigor som besvarades av sjukskoterskorna handlade om hur manga patienter som
fanns pa arbetsplatsen, medeltalet var 21,25 och avdelningarna bemannades med i medeltal
3,74 sjukskoterskor. Det frigades ocksa om sjukskoterskorna utforde arbetsuppgifter som
borde utféras av andra yrkesgrupper. Over hilften (58 procent) svarade att de ibland utférde
andras arbetsuppgifter och 24 procent ofta.

I resultaten blir komplexiteten att faststilla nyckeltal synlig. Flera aspekter behéver under-
sokas si som sjukskoterskans arbetsuppgifter, kunskap och kompetensbehovet bade ur sjuk-
skoterskans synvinkel och ur patient-/vardbehovet.

Virdtyngd
Nagon nationell definition av vardtyngd finns inte. Hur vardtyngd beriknas skiljer sig mellan
huvudmin och mellan olika specialistverksamheter.

Nationella aktiviteter relevanta for omrddet:

Regeringen

En Nationell samordnare for effektivare resursutnyttjande inom hilso- och sjukvarden

har tillsats for 6kat resursutnyttjande inom hilso- och sjukvird. T uppdrag ingér att géra en
analys av hur professionens resurser inom hilso- och sjukvarden kan tas till vara for ratt upp-
gifter. Till exempel hur personalen ges bist forutsittningar fér att anvinda sin tid, kunskap,
kompetens och engagemang. T uppdraget ingdr att ge forslag pa tinkbara atgirder som kan
vidtas pa nationell och regional niva.

Etisk plattform for 6kad éppenhet

Hosten 2013 har arbetsmarknadens parter inom vard —och omsorg , diribland Virdforbun-
det, undertecknat en éverenskommelse, etisk plattform, som ska 6ka och sikerstilla hog kva-
litet i all offentligt finansierad vard och omsorg, oavsett om den tillhandahalls av en offentlig
eller privat utforare. Malsittningen dr att 6ka allminhetens insyn hos alla utférare — oavsett
driftsform — avseende kvalitet, ekonomi och anstillningsvillkor. D4 den etiska plattformen
kommer att synliggéra vardgivarnas kompetensmix, bemanningstal och kvalitetsutfall blir den
en virdefull grund for argumentation i frigan om adekvat bemanning

SIS (Swedish standard institut)

Vardférbundet dr mycket aktivt i standardiseringsarbetet rorande kvalitet i vard och omsorg
for aldre med omfattande behov i ordinirt och sirskilt boende som sker inom SIS. Ett avsnitt
belyser verksamheternas ansvar for att ritt kunskap och bemanning finns for att uppfylla att
en god vard och omsorg ges till den ildre.

Yrkesansvar

All hilso- och sjukvirdspersonal, dven de som inte ir legitimerade, har ett reglerat yrkesan-
svar. Yrkesansvaret ir viktigt for samhillets fortroende for varden. I ansvaret ingdr att bidra
till att hog patientsikerhet uppritthills och att rapportera vardskador och risker for vardska-
dor till virdgivaren.

Legitimerade yrkesgrupper har ett sarskilt ansvar utifran sin legitimation. Legitimationen
garanterar innehavarens limplighet, kunskap och kompetens. Legitimationen bir man med sig
hela tiden. Den giller dven utanfor det ordinarie arbetet. Det gar inte att tillfilligt avsiga sin
legitimation eller sitt yrkesansvar.
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Om hilso- och sjukvardspersonal dsidositter sina skyldigheter kan det leda till kritik av
Inspektionen for vard och omsorg (1vo). Legitimerade yrkesutovare kan dirutéver, i allvarliga
fall, riskera provotid eller aterkallelse av legitimationen. Vid prévning av yrkesansvar ska det
tas hiansyn till om det finns yttre omstindigheter som forklara varfor en negativ hindelse
intriffat. Det dr inte bara hilso- och sjukvirdspersonalen som har ett ansvar. Virdgivarna
ansvarar for att planera, leda och kontrollera verksamheterna pa ett sidant sitt att kraven pa
god vard uppritthalls. Virdgivarna ska bedriva ett systematiskt patientsikerhetsarbete. Att
hilso- och sjukvirdspersonal har ett personligt yrkesansvar innebir inte nigon inskrinkning av
vardgivarens ansvar. Om en virdgivare inte uppfyller sina lagreglerade skyldigheter kan denne
riskera kritik, foreliggande och vite av 1vo. I allvarliga fall kan 1vo forbjuda verksamheten.

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

Motionirerna lyfter for virden mycket angeligna frigor som berér bade arbetsvillkoren for
medlemmar i férbundet och patientens rite att fa tillgéng till ratt kompetens och dirmed en
god vard.

Motionerna kommer ocksi i ett lige da kompetensforsorjningsfragorna och vem som far
gora vad i varden finns pa agendan pa 6vergripande politisk nivd och i virdens vardag. I den
allminna debatten rapporteras dterkommande om verksamheternas brist pa bl.a. barnmor-
skor och specialistsjukskoterskor och de negativa konsekvenser det medfor for varden. Under
rubriken fakta/bakgrund beskrivs flera nationella initiativ som kommer att ge ny kunskap
och belysa fragorna om éverbeliggningar, bemanning, kunskap/kompetens och vardtyngd pa
delvis nya sitt. Bl.a. regeringens samordnare for ett effektivt resursutnyttjande inom hilso-
och sjukvard, den etiska plattformen for 6kad 6ppenhet och standardiseringsarbetet rérande
kvalitet i vird och omsorg for ildre som sker inom sis.

Virdférbundets har genom vart engagemang i forskningsprojektet RN4cAsT (Registered Nurse
forecasting) bidragit till att det idag finns en mingd data om sjukskoterskors arbetssituation
och uppfattning om vardens kvalité i forhallande till bl.a. bemanning, utbildning och olika
matt pa patientutfall. 11 ooo sjukskéterskor fran 79 akutsjukhus har besvarat enkiten. Till
detta ska liggas den internationell forskning kring kunskapens betydelse for en god vard.

Virdens snabba utveckling under de tre senaste artionden inom medicin, medicinsk teknik och
inte minst inom omvardnad har lett till en allt storre efterfragan pa specialistutbildad vardper-
sonal. Virden har blivit alltmer komplex och den ena verksamheten gar inte att jaimfora med
den andra.

Vardforbundet arbetar for att synliggéra den unika kompetensen hos varje yrkesutévare och
dirmed fa bort synen att individer i yrkena ir utbytbara. Frigan om kunskap ir éverordnad
fragan om antal. En nyutexaminerad biomedicinsk analytiker kan inte férvintas ha samma
kunskap som en erfaren kollega. Som ny i yrket ska man ha ritt till en yrkesintroduktion och
med 6kad kunskap ska man kunna f4 storre ansvarsomrade. Forbundet arbetar intensivt och
framgangsrikt med idén om akademisk specialisttjinstgoring for sjukskdterskor som ett led i
att mojliggdra okade karridarvigar och sikra vardens tillging pa specialistsjukskoterskor.

Vardférbundet anser ocksa att varje verksamhet ska ha ett strukturerat arbete for att siker-
stilla tillrickligt med personal med ritt kompetens som moter varje patients behov. I dag
saknas det hir i de flesta verksamheter. Men det finns goda exempel och hir har férbundet en
viktig roll i att fainga in och sprida dessa. Motionirerna beskriver ett exempel: one-to-one care
i forlossningsvarden som innebar en barnmorska per fédande kvinna. Ett annat exempel ar
patientnirmre vard som ir en arbetsmodell som bygger pa att varden skall ske i nira anslut-
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ning till patienterna och en foérutsittning dr att selektera bort sd mycket virdadministration
som mojligt fran sjukskoterskornas praktiska arbete. Resultatet visar att sjukskoterskorna
upplever stor delaktighet i det egna teamet, nirhet till patienterna och en minskad stress.
Bida exemplen utgir fran ett personcentrerat forhallningssitt.

Forbundsstyrelsen delar motionirernas syn pd att bemannings- och kunskapsfragan i varden
ir mycket angeligen och att forbundet behover intensifiera arbetet med fragan bade lokalt och
nationellt de nirmaste dren. Frigan behover aktualiseras for forbundets alla fyra yrkesgrupper
och omfatta savil slutenvard, 6ppenvard som den kommunala varden.

Forbundsstyrelsen anser att det ir viktigt att vi kan vilja de mest effektiva och for medlem-
marna bista metoderna for att arbeta med frigorna och nya évervigande behéver kunna
goras i forbundet over tid. Forbundsstyrelsen ser att det behovs ett kraftfullt paverkansarbete
for att virdens verksamheter strukturerat ska arbeta med bemannings-/kunskapsfragan.

15.1.1.1 Specialistutbildning kontra arbetsmiljéproblem knutna till vardandet av
satellitpatienter

Motion fran Lene Lorentzen.

Arbetsgivarens stindiga jakt pa en budget i balans leder till att det skirs ner pa antal vird-
platser till etct minimum. Allt oftare stills man infér behovet av att utlokalisera inkommande
patienter, till avdelning/enhet dir sjukhuset just for stunden har en ledig vardplats, utan att
patientens sjukdom eller tillstind tas i beaktning. Motioniren hivdar att i de tillfillen vard-
platsbristen leder till 6verbeldggningar i form av sa kallade satellitpatienter och utlokaliserade
patienter, ir alla forlorare.

Patientsikerheten dsidositts da patienterna inte lingre vardas pa en avdelning/enhet avsedd
for hens specifika sjukdomsbild. Viktiga symtom och tecken pa férsimring riskerar att missas
vilket kan leda till 6kat lidande for patienten och okade antal varddygn. Likargruppen foérvin-
tas aldrig behandla utanfor sin specialitet men sjukskoterskegruppen forvintas varda utanfor
sin. I dessa fall respekteras inte sjukskoterskans utbildning och specifika kunskap utan sjuk-
skoterskan antas kunna varda vilken patientgrupp som helst oberoende av vilken enhet hen ar
upplird pa. Att sjukskoterskan tvingas arbeta utanfér ramen for sin uppliarning forsicter hen i
en stressituation vilket kan leda till 6kad risk for sjukskrivningar pga. forsimrad arbetsmiljo.

Dessa tva aspekter, forsimrad patientsikerhet och forsimrad arbetsmiljo, ar kombinerat ett
daligt ekonomiskt tinkande och riskerar leda till 6kade antal virddygn och stigande sjukskriv-
ningssiffror, vilket dr ett missbruk av vira gemensamma skattemedel. Att fa arbetsgivaren att
forstda motsittningen mellan 6kat behov av specialistutbildade sjukskéterskor och utlokalise-
rade patienter ir av storsta vikt.

Vi star infor en sjukskoterskebrist i vart land och Vardférbundet maste visa sina medlemmar
osvikligt stdd i denna arbetsmiljofraga. Virdforbundet kan inte kriava betald specialistutbild-
ning & ena sidan och 4 andra sidan stillatigande se pa niir dess medlemmar tvingas arbeta
utanfor sin specialitet, kompetens och upplirning.

Yrkanden
Att Vardforbundet ytterligare stirker sin argumentation for vardens behov av specialistutbil-
dade sjukskoterskor.

Att Vardforbundet blir Annu tydligare i sitt stillningstagande mot satellitpatienter och utlo-
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kaliserade patienter, ett arbetssystem som dagligen utnyttjas pa vara sjukhus efter stundens
radande virdplatsbehow.

Att Vardforbundet arbetar aktivt i alla forum diar méjlighet ges for att fa arbetsgivaren att
forstd motsittningen mellan utlokaliserade patienter och behovet av fler specialistutbildade
sjukskoterskor.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.1.1.2 Lat oss kdmpa fér en adekvat sjukskéterskebemanning genom att ena
oss om nyckeltal

Motion fran Kristina Wirén, My Morin och Jonas Karlsson.

Vi ir idag i ett lige dir manga sjukskoterskor vittnar om en fullstindigt orimlig arbetsbelast-
ning som riskerar bade den egna och patienters hiilsa. En arbetsbelastning som innebir att
forutsiteningar saknas for att ge god och siker vard. Som medfor en etisk stress nir en inte
ricker till for sina patienters behov. Vardférbundet gar dirfor ofta ut med budskap om hur
den alltfor hoga arbetsbelastningen far allvarliga foljder. Man beskriver vikten av en adekvat
bemanning. Men lite hinder. For att komma vidare i fragan behover vi ytterligare synliggora
bemanningsfrigan. Stilla tydligare och konkretare krav tillsammans.

I nuldget lamnar vi det 6ppet till varje verksamhet att avgora vad som dr en adekvat beman-
ning. Verksamheter som av ekonomiska skil ofta dr slimmade. Dir vi sillan som enskilda
fortroendevalda pa arbetsplats har tillrickligt inflytande for att paverka att resurser skjuts till
for att mojliggdra hogre bemanning. Dels p.g.a. den utbredda normalisering som finns kring
hur stressigt vart arbete tilldts vara. Dels eftersom de som tar besluten éver bemanningen i
verksamheterna oftast inte r insatta i hur vart yrkesuppdrag ser ut och inte lyssnar in vad en
otillricklig bemanning fir for foljder. Dels eftersom de chefer som faktiskt dr insatta har for
lite makt i resursfrigan och tvingas lita ekonomiska ramar vara styrande i forsta hand. Och
de som styr 6ver resurserna, politiken, tycks inte vilja férstd vad som ir ett av nyckelproble-
men i var arbetsmiljoproblematik. De tycks mena att bara vi jobbar smartare si gar det att
klara att effektiviseringsmalen. Visst kan vi jobba smartare i bittre floden for att ni hogre
effektivitet. Men var och en av oss vet ocksa att det finns en grins fér hur manga patienter en
sjukskoterska kan ansvar for taget inom respektive typ av verksamhet och samtidigt sikra en
god och siker vard. Det finns ocksa klart visade samband i forskningen mellan sjukskoterske-
bemanningstithet och nivin av komplikationer och éverlevnad fér patienterna. Men den
forskningen tycks inte ha natt politiken och arbetsgivarna.

Det ir dags att vi enas om vad anser vara en adekvat bemanning och bérjar stilla krav tillsam-
mans, istdllet for att arbeta som ensamma 6ar i fragan. Det skulle synliggora problemen och
dess l6sning. Vi inom yrket dr de enda som kan beritta vad som vore en adekvat bemanning,.
Lit oss gora det.

Barnmorskorna har tagit forsta steget med sina krav pa one-to-one care. For sjukskoterskor
tror det vore klokt att starta med slutenvarden dir man linge larmat om en fér hog arbets-
belastning. Forslaget innebir att ta fram nyckeltal for vad medlemmarna ser vore en rimlig
bemanning inom respektive verksamhet, d4 det varierar beroende pa typen av verksamhet
(t.ex. behover en intensivvardsavdelning sjilvklar hogre bemanningstithet in en kirurgisk
vardavdelning). Att ha framtagna nyckeltal skulle ge oss méjlighet att tillsammans pa bred
front kimpar for en adekvat bemanning som mojliggor en god och siker vard.
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Yrkanden
Att Vardforbundet som forsta steg gor en utredning av nuliget ser ut nir det kommer till an-
talet patienter per sjukskoterska inom respektive verksamhet inom slutenvirden.

Att Virdforbundet som ett andra steg utreder vad vira medlemmar upplever vore optimala
nyckeltal for sjukskoterskebemanning inom olika typer av verksamhet inom slutenvarden.
Nyckeltal som beskriver hur ménga patienter per sjukskoterska en bor ha for att kunna sikra
en god och siker vard.

Att Virdforbundet som ett tredje steg gar ut med en nationell kampanj om att vi strivar efter
att nd de framtagna nyckeltalen inom slutenvarden.

Att Vardforbundet direfter tar stillning till om man bor jobba med nyckeltal dven for andra
grupper in sjukskoterskor inom slutenvarden.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens forsta yrkande besvarat.

Att avsld motionens andra, tredje och fjirde yrkande.

15.1.1.3 Nyckeltal i varden
Motion fran Kerstin Erlandsson, Jenny Nyberg, Eva Lindberg-Erkers, Sefija Melkic-Larsson
och Lars Ludvigsson.

Med anledning av allt hogre viardtyngd, slimmade organisationer samt ekonomiska nedskir-
ningar finns idag inget bra jimférbart system att mita vardtyngden pa. Utifran detta finns ett
behov av att kunna pévisa fakta for att skapa en god och siker virdmiljé. Idag finns inte nagot
bra nationellt mitinstrument, vilket leder till att tex olika landsting anvinder olika typer av
métt pa vardtyngd och kommer dirmed fram till olika resultat pa personalatging.

Yrkande
Att Vardforbundet tillsammans med SKL arbetar for att ta fram ett bra, genomtinkt partsge-
mensamt matinstrument.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.1.1.4 Att tillfalligt kunna avsaga sig sitt yrkesansvar

Motion fran Eva Sonesson.

I situationer med 6verbeliggningar, en hog vardtyngd eller annan specifik situation upplevs
allt oftare att det inte gar att bedriva god och siker vird utifrdn de krav som stills pa legitime-
rad personal.

Nir detta intriffar pga. hindelser som stir utanfor den enskilda sjukskoterskans kontroll sa
som vardplatsbrist, felbemanning i relation till aktuell virdtyngd eller bristande rutiner bor
den enskilda sjukskoterskan kunna avsiga sej sitt yrkesansvar, utan att for den skull sluta
att gora sitt yttersta for att [6sa situationen tills dess att arbetsgivaren hunnit vidta sddana
atgirder att arbetet kan dterga till det normala. Det ir orimligt att legitimerad personal idag
tvingas sitta sin legitimation pa spel och arbetsgivaren undgar ansvar i en extrem situation
utanfor den enskildes kontroll.
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Yrkande

Att Vardforbundet tydliggor och prioriterar arbetet med att skapa mojlighet for enskild
sjukskoterska eller annan legitimerad person att i en specifik situation tillfilligt avsiga sej sitt
yrkesansvar.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.
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Foljande motioner sambebandlas:
* 15.1.1.5 Riskkapitalbolags narvaro i offentliga valfirden
* 15.1.1.6 Non-profit inom varden

* 15.1.1.7 Begrinsat vinstuttag och inga riskkapitalbolag inom vird och omsorg

Fakta/bakgrund
Riskkapitalbolag — vad ar det?

Riskkapitalbolag dr inget begrepp som definierar en juridisk foretagsform. Den svenska
termen riskkapitalbolag far ofta sammanfatta flera engelska foretagstermer med delvis olika
innebord. Utgédngspunkten for samtliga "riskkapitalbolag” ir att riskkapital formedlas fran
privata investerare eller fonder till andra foretag som behover finansiering. Det kan ske till
borsnoterade bolag eller till onoterade foretag.

Milet for riskkapitalbolagen dr att virdet pa aktierna ska oka eller att avkastningen vid en sa
kallad ”exit”, genom forsiljning eller borsintroduktion, blir mycket god. Vanligtvis forvintas
en hogre tillvixt dn for normala bolag, vilket delvis kan anses spegla den hogre risk det inne-
bir att investera i den hir typen av foretag, jimfort med mer stabila bolag.

Vinst

Nir ett foretag fran sina intikter har dragit av kostnader, gjort bokslutsdispositioner samt
betalat skatt sa dterstir ndgot som kallas for resultat. Detta ord anvinds ofta i stillet for be-
greppet vinst, da resultatet kan vara negativt och det i sd fall ror sig om en férlust. Det blir da
mirkligt att prata om en negativ vinst. Begreppet resultat kan alltsa betyda antingen vinst eller
forlust.

Nir ett bolag gor en vinst finns i princip féljande alternativ att vilja mellan (eller i kombina-
tion med varandra):

* Bolaget dterinvesterar vinsten i foretaget i form av maskiner, byggnader, utbildning, finan-
siella tillgdngar (exempelvis aktier) etc.

* Bolaget delar ut delar av eller hela vinsten till aktieigarna.

* Bolaget sparar vinsten for att ticka eventuella framtida forluster eller for framtida kapital-

behow.

* Bolaget képer upp ett eller flera andra foretag.

Sarskilt storre foretag och koncerner kan beroende pa hur skattelagstiftningen utformas, vilja
att inte redovisa vinst, samtidigt som resurser limnar foretaget, det kan ske genom transak-
tioner inom en koncern, exempelvis interna lan eller hyror, alternativt att betala 16ner eller
arvoden som ir hoégre d4n de normalt marknadsmaissiga till vissa befattningar.

Att dterinvestera en vinst ir oftast limpligt d4 en expansion pagar och verksamheten behéver
byggas ut. Manga sméforetagare viljer ocksa att dterinvestera i stillet for att ta ut mer i 16n da
det ir mer gynnsamt ur ett skatteperspektiv. Samma sak giller for stora aktiebolag, skillnaden
ir att aktieigarna kan ha andra avsikter med foretaget vilket gor att en dterinvestering inte dr
fulle lika naturlig. Killa: Aktieskolan.se

Lo finner i sin utredning ”Atgirder for att begrinsa vinst i vilfirden” att inget politiskt parti i
riksdagen idag har antagit en policy om ett totalt vinstfoérbud (s.14).
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Non-profit organisationer

I korthet kan non-profit antingen syfta pa foretag eller organisationer som i férsta hand ver-
kar utifrdn andra mal in vinstmaximering. Sddan verksamhet kan ocksa benimnas ”not-for-
profit” verksamhet. Vinst kan alltsa forekomma, men ar inte malet. FAMNA beskriver p4 sin
hemsida sina medlemsforetag enligt foljande:

“Foretagande sker i olika former — de idéburna organisationerna arbetar i olika associations-
former och har alla sociala mdl framfor ekonomiska, dterinvesterar vinster och drivs utifrin
sina respektive virdegrunder”

En annan snivare betydelse innebir att vinst 6verhuvudtaget inte ska férekomma hos “non-
profit” organisationer, utan att alla pengar som intjinas ska bevaras och anvindas till kostna-
der for verksamheten.

Andel privat vérd och omsorg

De privata foretagens andel av landstingens vardverksamhet var 12 % ér 2012 (Ekonomifakta).
Det finns samtidigt stora skillnader mellan olika typer av verksamheter. Ser vi till exempel till
2011 fanns det 1 197 virdcentraler varav 42 procent drevs av annan vardgivare dn landstingen
("Kop av verksamhet”, sKL, s.45).

Den privata sektorns andel av den kommunala vird - och.omsorgsverksamheten var 14 %
2012. (Ekonomifakta).

Andel medlemmar inom privat verksamhet
Virdforbundet har nir detta skrivs 8 970 medlemmar som arbetar inom verksamhet i privat
regi. Det finns ocksa cirka 200 medlemmar som driver egna foretag.

Overenskommelse om en Etisk Plattform

Vardforbundet har sedan hésten 2012 deltagit i ett stort nationellt arbete for att 6ka 6p-
penheten och insynen hos utférare av vird och omsorg med offentlig finansiering. Hosten
2013 undertecknade s& arbetsmarknadens parter inom véirden, diribland Vardforbundet,
overenskommelsen om en etisk plattform, dir nyckelorden ar 6ppenhet och insyn. Alla som i
framtiden ansluter sig till plattformen — kommuner och landsting, som bade ir bestillare och
utforare, samt privata utforare av olika slag — forbinder sig att ge information som mojliggor
att de kan jimforas 6ppet avseende kvalitet, anstillningsvillkor och ekonomi.

Vad sager andra?
TCO

TCO styrelsen har antagit ett liges- och positionspapper ang. ”Vinster i vilfirden”, dir slutsat-
serna ir att fokus méaste liggas pa utveckling av kvalitetskrav och transparens i verksamheten,
inte vinst- eller utdelningsbegrinsning i sig. TCo ska inte utforma operativa férslag utan ange
krav och principer som ska vara styrande for offentligt finansierade verksamheter oavsett
driftsform (september 2012).

LO

Ar 2012 beslutade Lo-kongressen att Lo ska verka for att vard, skola och omsorg drivs utan
vinstintressen. For ett &r sedan presenterade Lo ett vilfirdspolitiskt handlingsprogram baserat
pa kongressbeslutet. Vilfirdsprogrammets kidrna ir en sirskild bolagsform. De som vill delta
i en kommunal upphandling méste bilda ett samhillsbolag och folja dess regelverk. Exempel-
vis skall vinsten inte dverstiga statslanerintan, plus 1 procent, pa investerat kapital.
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2014-01-20 publicerade DN en artikel som visar pd en mojlig omsvingning i fragan:

http://www.dn.se/ekonomi/lo-svanger-om-vinster-i-valfarden/

I artikeln siger LO:s forste vice ordforande Tobias Baudin:
— Jag tror att parterna skulle kunna hitta [6sningar pa vinstfragan.

— Vi dr for vinst i vilfarden och att ocksa foretagen maste fa ga med vinst. Sedan vill vi att sa
mycket av vinsten som mojligt ska investeras tillbaka i verksamheten. Girna i personalen via
lonedkningar, men ocksa i kompetensutveckling.

Vardférbundets politik enligt kongressen 2011

[ ”Vardforbundets idé om varden” som senast antogs av kongressen 2011, finns forbundets
grundliggande instillning till hur varden ska drivas beskriven (se https://www.vardforbundet.
se/Documents/Trycksaker % 20-% 20egna/Nationella/Foldrar % 20Broschyrer/Vardforbundets_
ide_om_vard_r203.pdf)

Tillimpliga avsnitt i vardidén ir:

Virden ska vara offentligt finansierad och demokratiskt styrd. (s.5).
Kunskapsstyrning och kvalitet (s.6).

Kostnadseffektivitet som miits utifrdn hélsa och helbet (s.7).
Mdngfald (s.7).

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

Virdforbundets utgdngspunkt niir det giller vardens styrning och finansiering ir alla min-
niskors lika virde och ritten till en jimlik hilsa. Forbundet har pa upprepade kongresser
fastslagit principerna att varden skall vara offentligt finansierad och demokratiskt styrd sam-
tidigt som vi ir for en mangfald av vardgivare. Syftet med mangfalden ir att utveckla vardens
kvalitet och skapa en mer dynamisk arbetsmarknad for forbundets medlemmar. Foérbundet
ar ocksa tydligt med att den vinst som kan uppnés i driften i férsta hand ska aterinvesteras i
verksamheten. Detta innebir att vi ir emot méjligheten till stora vinstuttag som skulle kunna
drinera viarden pa pengar samt konstruktioner for skatteplanering som éverfor svenska skat-
tepengar till sk. skatteparadis.

Forbundsstyrelsen anser att de motioner med yrkanden om stillningstaganden mot riskkapi-
talbolag och vinstuttag i virden som inkommit till kongressen aterspeglar en sund reaktion pa
en del av de vinstuttag och skatteuppligg bland foretag i vilfirdssektorn som har rapporterats
under de senaste aren. Som framgar av ovanstiende faktagenomging ir dock fragorna om
vinster och riskkapitalbolag i virden mer komplex 4dn att de bara kan hanteras genom férbud,
atminstone sa linge som vi inte vill dtergd till det gamla produktionsmonopolet for landsting
och kommuner.

Forbundsstyrelsen anser att det dr angeliget att vi inriktar var kraft pa att lyfta fram kvalitets-
fragorna och tydligare trycker pa politikernas ansvar for dessa. En annan nyckelfraga ir att
oka transparensen s att kvalitet, ekonomi och arbetsvillkor tydligt redovisas fran savil offent-
lig som privat driven vird. Dirigenom motverkas ocksé att skattepengar gar till annat dn det
de ir menade for. Forbundet bor dock inte inrikta sin kraft pa hur frigan om ett regelverk for
att forhindra avarter av foretagsamheten inom varden bor utformas.

[ proposition Vardférbundets idé om varden foreslas att forbundsstyrelsen far i uppdrag att
utveckla/omarbeta den vardpolitiska idén. T avvaktan pa att detta arbete blir klart behover
vi fastsla nagra viktiga principer inom omradet styrning och finansiering fér den kommande
kongressperioden.
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Forbundsstyrelsen yrkar att kongressen beslutar att anta nedanstaende stallnings-
taganden:

Vardforbundet anser att det dr kvaliteten och inte driftformen som dr det viktigaste i virden.
Befolkningen skall garanteras en god och siker vird och en jamlik hélsa.

Dirfor anser Vardforbundet:

Att varden ska vara solidariskt finansierad och demokratiskt styrd. Offentliga medel ska an-
vindas for att ge den allra bista virden.

Att det ar viktigt med en mangfald av utforare i varden.

Att det dr de ansvariga politikernas uppgift att se till att det sker en systematisk och dnda-
malsenlig uppfoljning av all vardverksamhet, bidde nir det giller verksamhetens innehall och
dess ekonomi.

Att krav, ersittningsnivaer och resultat av uppfoljningarna ska redovisas 6ppet likvil som
verksamhetens ekonomiska resultat. Aven medarbetarnas anstillningsvillkor ska 6ppet kunna
foljas.

Att yrkesgrupperna inom varden ska kunna driva verksamhet som egna foretagare.

Att de som far fortroendet att leverera vardtjinster ska utgd ifran de behov som finns hos
befolkningen.

Att vardens ersittningssystem skall stodja ett proaktivt hilsobefrimjande arbete.

Att det dr viktigt att stirka kvalitetsarbetet bade genom metodutveckling, forskning och ge-
nom att stimulera 6ppna jimforelser.

Att den vinst som kan uppnads i driften i forsta hand ska dterinvesteras for att utveckla verk-

samheten och dven komma medarbetarna till godo, till exempel i form av hojda léner och
forbittrade villkor.

Att anstillda medarbetares villkor skall regleras i kollektivavtal.

Att det meddelarskydd som giller anstillda inom offentlig sektor maste utokas att omfatta
aven privat anstillda inom vird och omsorg.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anta forbundsstyrelsens forslag till stillningstaganden.

15.1.1.5 Riskkapitalbolags narvaro i offentliga valfarden
Motion fran Agneta Lenander och Alvaro Fraygola.

Dagligen hor vi och liser vi rapporter om vanvard i riskkapitalbolagigda sjukvardsinrictning-
ar. Fler och fler av medborgarna bérjar hoja sina roster for att riskkapitalbolag inte ska ges
tilleride till vard- och omsorgsrelaterade verksamheter. Savil patienter som anhériga signale-
rar om direkt vanvard. Tystnadskulturen har okat di den anstillde riskerar en lojalitetssvikt
med arbetsgivaren genom att anméla, dven repressalier har diskuterats i bade media och via
sociala medier.

Bemanningen har, enligt utredningar, setts vara savil ligre som med en simre utbildningsgrad.

Aven ledande politiker borja yttra sig om att detta kanske inte var si bra och vilfungerande.
Med skandalen i England och de rapporter som framkommit ir det viktigt att vi alla 4r upp-
mirksamma pé vilka risker vi tar nir ekonomin ir viktigare an var Hilso- och sjukvardslag.
Detta sker i dagar nir vi ser kollegor forsvinna fran vira arbetsplatser pa grund av 16neliget,
utbrindhet och orimlig arbetsmiljo till f6ljd av besparingskrav och effektiviseringar. Diarfor ar
det forvinande att Vardférbundet inte har en tydligare inriktning i frigan.
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Yrkanden
Att Vardforbundet tar en tydlig stillning mot riskkapitalbolag i vird och omsorg.

Att Vardforbundet driver denna fraga infor valet 2014.

Att Vardforbundet gor en utredning éver hur mycket skattemedel som gétt forlorade i riskka-
pitalbolagens vinstuttag.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens forsta och andra yrkanden besvarade.
Att avsla motionens tredje yrkande.

15.1.1.6 Non-profit inom varden

Motion frain My Morin, Jonas Carlsson och Stina Wirén.

Vi som Virdfoérbundets medlemmar har i var stadga slutit upp for en jimlik och god vard for
alla. Vi ska verka enligt var yrkesetik, for allas ritt till och tillgang till en god och vil fung-
erande hilso- och sjukvird pa lika villkor byggd pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Vi

ska dven verka for att paverka utvecklingen av hilso- och sjukvirden pa arbetsplatsen, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Vi har ocksa beskrivit en malbild med ett mangfald av
utforare inom ramen for offentlig finansiering.

Den langtgdende privatiseringen av tjinster inom hilso- och sjukvirdssektorn har alltmer
kommit pa kollisionskurs med ambitionen om en likvirdig och trygg hilso- och sjukvard for
alla. Hilso- och sjukvarden som tidigare var en fredad zon fran marknaden, dir demokratiska
och humanistiska virden skulle virnas istillet f6r ekonomiska, har forandrats till ett omrade
dir marknadsmekanismer blivit allt mer dominerande. Konkurrens och vinstintressen har
tagit 6verhand. Fran att ha varit virldsledande i uppbyggt av en generell och relativt jamlik
vilfard, har Sverige blivit virldsledande i privatiseringar, avregleringar och en skenande ojam-

likhet.

Patienten blir alltmer lik en ”kund” nir hen sitts att vidlja bland en uppsjo av utférare. Utfo-
rarna konkurrerar om “kunderna” och kvalitetssikringen fér hilso- och sjukvarden flyttas
over fran folkvalda politiker och professioner till enskilda individer. Konkurrensutsittningen
forutsitts sikra utveckling och kvalite, helt utan evidens. I och med detta har vi slappt pa
ambitionen om att all sjukvard ska ha en hog kvalité hela tiden och att skapa system och for-
utsittningar som sikrar detta. Vi ser en dveretablering av vardcentraler i vilmiende omraden
med flykt frin omridden med stora sociala problem och hoga ohilsotal.

Aktiebolag som inte drivs av demokratiska mal utan av kravet att ge sina igare ekonomisk
avkastning slipps in. Oreglerat vinstuttag tillits ur den skattefinansierade verksamhet som
utgor basen for vilfirden. Prioriteringsordningen tillats omkullkastas. Midnniskovirdesprin-
cipen, solidaritets- och behovsprincipen fr std tillbaka for kostnadseffektivitetsprincipen.

De lagar och etiska riktlinjer vi kommit éverens om bryts. Agarkoncentrationen ir stor och
forhoppningarna om att privatiseringarna skulle 6ppna upp for smé idealistiska utfoérare med
alternativa inriktningar kom pa skam.

Det finns en éverhingande risk att dven finansieringen av vilfirden privatiseras. De foretag
som utfor vilfirdstjanster pd uppdrag av kommuner och landsting siljer ofta ocksa tillaggs-
tjidnster. Sa ir de ocksa aktiva i debatten om huruvida vi kommer ha rad att skattefinansiera
vilfiarden i framtiden. Den demografiska utvecklingens utmaningar anvinds som skrimselpro-
paganda och som argumentation till alternativa finansieringar istillet f6r den gemensamma.
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Den goda ambitionen att komma &t problematiken genom att skapa en Etisk plattform for
att sikerstilla insyn och kvalitet i den offentligt finansierade vird och omsorgen ir snarare ett
symptom pd problemen in ett botemedel.

Halso- och sjukvardens tjinster dr inte en vara som vilken annan p4 marknaden. Det dr ett
minniskovirdes- och behovsperspektiv som ska styra tillgdngen, inte ett kund- och féretags-
perspektiv. Vardférbundet maste sti upp for befolkningens ritt att kunna lita pa kvaliteten

i alla skattefinansierade verksamheter inom hilso- och sjukvirden, och pa sa sitt motverkar
den trend dir ansvaret liggs pa den enskilde att vilja en utférare som haller hog kvalitet.

Vilfirdstjinsterna har en central funktion nir det giller att 16sa de demografiska, ekonomis-
ka och jimstilldhetspolitiska utmaningar som virt samhille star infoér. Vi maste dirfor verka
for en demokratisk styrning av vilfirdssektorn och for att det allminna utbudet ska hilla en
sa hog niva att det stora flertalet inte upplever ndgot behov av tilliggstjanster.

Det ska finnas utrymme for olika typer av utférare inom vilfirdstjansterna, men det politiska
ledarskapet och den demokratiska insynen i vilfirdsutférarnas verksamheter far inte kompro-
missas bort. Huvudprincipen bor vara att den skattefinansierade vilfirden bedrivs i offentlig
regi men med inslag av alternativa driftsformer enligt utarbetade non profitprinciper. Skatte-
pengar som ir avsedda for vard och omsorg ska anvindas till detta, inte till att 6ka riskkapita-
listers och privata aktieigares formogenhet.

soM-institutets undersokning visar att en 6vervildigande majoritet av det svenska folket vill
se ett stopp for alla vinstutdelningar i skola, vird och omsorg. Ritten till en demokratisk och
jamlik vilfird for alla — den stindpunkten omfattas av en stor folkmajoritet.

Yrkanden

Att Vardforbundet ska verka for att en non-profitprincip ska vara rddande inom hilso- och
sjukvard.

Att Vardforbundet ska verka for forbud mot riskkapitalbolag inom hilso- och sjukvarden.

Att Vardforbundet ska verka for att 6verskott ska dterbetalas stat eller kommun, sparas eller
dterinvesteras i verksamhet.

Att Vardforbundet aktivt deltar i att kritiskt utvirdera och hitta alternativ till de marknads-
modeller som blivit norm inom offentlig sektor.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.1.1.7 Begransat vinstuttag och inga riskkapitalbolag inom vard och omsorg

Motion fran Asa Berglund.

I Vardforbundets Vision 2018 slds bland annat fast att allas lika ritt till vird garanteras
genom solidarisk finansiering och demokratisk styrning”, att ”samhillet frimjar hilsa baserat
pa en helhetssyn”, att ”allas lika virde priglar vilfirden” och att ”samhillet ir ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart”.

Allas lika ritt till god vard efter behov pa lika villkor ska garanteras av Hilso- och sjukvards-
lagen, men fragan dr om lagen kan garantera detta idag. Det géller inte minst situationen

som uppstar nir allt fler stora internationella virdbolag och riskkapitalbolag dger och driver
hilso- och sjukvard i Sverige i kombination med det regelverk som vixer fram genom EU-lag-
stiftningen och virldshandelsorganisationen wTos regler nir det giller konkurrens och férbud
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mot konkurrenshinder. Hilso- och sjukvardslagens regler ir i vissa delar enbart vigledande,
medan de regelverk som styr bolag dr bindande och i vissa delar ocksa kopplade till mojlighe-
ter till ekonomiska sanktioner.

For Vardforbundet har det linge varit viktigt att vardtagaren ska kunna vilja, och att de
professionella yrkesutévare som har idéer om och for bittre vard ska ha mojlighet att sjilva
driva verksamhet dir de kan realisera sina idéer. Detta motverkas av dagens styrsystem som

i praktiken innebir att stora vardforetag gynnas pa sméa vardtagares och idéburna organisa-
tioners bekostnad. Att landstingens och kommunernas tidigare monopol ersitts med privata
monopolliknande situationer ir inte nigot som gagnar den typ av valfrihet Vardférbundet vill
ha — varken for vardtagare eller for yrkesutovare.

Begransat vinstuttag men inga riskkapitalbolag

De senaste dren har det forts en intensiv debatt om vinster i vard och omsorg, och om risk-
kapitalbolag i vairden. Debatten har handlat om, om det ska vara tillatet med olika utférare av
vard och om, och i sa fall i vilken utstrickning, hur vinster skall begrinsas.

Hilso- och sjukvarden i Sverige ir uppbyggd av skatter som medborgarna betalat, och verk-
samheten finansieras iven idag till évervildigande del med skattemedel. Att skattefinansie-
rad verksamhet ska vara demokratiskt styrd och effektiv, och att de pengar som avsitts skall
komma verksamheten tillgodo ar en sjilvklarhet for de flesta. Nuvarande regelverk klarar
dock inte av att sikerstilla detta. Riskkapitalbolag och multinationella vardféretag ir alltfor
stora och komplexa, och alltfor skickliga pa att driva sin huvuduppgift; att skapa vinster som
kan delas ut till dgarna.

Aktuella undersokningar visar att stodet for gemensam finansierad och driven vard fortsatt ir
mycket stort. Den senaste undersdkningen fran som-institutet vid Goteborgs Universitet visar
(2012) 62 % av befolkningen skulle stoda ett forslag om det inte ska vara tillitet med vinst-
utdelning inom skattefinansierad vard, skola och omsorg. Endast 19 % tycker att férslaget ir
daligt eller mycket daligt.

Vinster i virden bor diarfor begrinsas. Foretag behover mojlighet att skapa vinster for att
kunna driva verksamhet, betala personalen bra Iéner, implementera forskning och mojlig-
gora kompetens- och verksamhetsutveckling. Idéburna virdgivare och smaforetag som drivs
av professionella yrkesutévare ir ett virdefullt komplement till den offentligt drivna varden
och kan ge bade yrkesutévare och patienter mojlighet till verklig valfrihet, ocksd nir det gil-
ler vardens innehall. Konkurrensen genom dessa vardgivare dr positiv eftersom den driver pd
den offentliga varden att utveckla verksamheten och férbittra villkoren for de anstillda. Ett
rimligt vinstuttag, begrinsat till vinst som Aterinvesteras i verksamheten dr dirfoér motiverat.
Det behovs dock ett regelverk som forbjuder vinstuttag utéver detta, och som gor att foretag
som riskkapitalbolag, multinationella vardféretag och andra som andra som inte vill f6lja den
principen inte har mojlighet att dga och driva véard i Sverige.

Yrkanden
Att Vardforbundet tar stillning emot riskkapitalbolag i vard och omsorg.

Att Vardforbundet tar stillning for att vinstuttag utdver den vinst som aterinvesteras i verk-
samheten inte ir tillatet for privata foretag i vard och omsorg.

Att Vardférbundet ocksa driver dessa fragor i debatten infor riksdagsvalet 2014.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.
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15.1.1.8 Omvardnadsdirektér i varje landsting samt chefssjukskéterska jamte varje
chefslakare

Motion fran Patrizia Bjerkegren.

I Visionen for hilsa och helhet uttrycks att Vi har plats i ledningen for virden”. Hir anser vi i
avdelning Ostergotland att storre kraft behover liggas, genom att Vardférbundet tydligare ska
driva en utveckling mot att det i varje landsting ska finnas en befattning med benimningen
omvirdnadsdirektor for att bredda kunskapen och dirmed styrningen i vardens ledning. 1
dagsliget ir den medicinska dominansen nist intill total, vilket i hog grad paverkar kun-
skapsstyrningen av den komplexa virden. Virdfoérbundet bor ocksa driva att det jimte varje
cheflikare ska finnas ”chefssjukskoterska” (eller motsvarande fran ndgon vara fyra profes-
sioner beroende pa verksamhet). Detta utifran att stor del av de identifierade virdskadorna

ar kopplade till brister i omvardnad. For att komma till ritta med och systematiskt atgirda
identifierade brister borde det vara en sjilvklarhet att dven sikerstilla omvardnadsperspektivet
i arbetet med siker vird.

Yrkanden

Att Vardforbundet ska driva att befattningen omvardnadsdirektor ska finnas i varje landsting.

Att det jimte varje chefslikare ska finnas en chefssjukskoterska med uttalat ansvar for syste-
matiskt patientsikerhetsarbete.

Fakta/bakgrund

Hur varden organiseras dr avgdrande for hur olika kompetenser tas tillvara och pa vilka grun-
der beslut fattas. Det finns minga olika organisationsexempel. T.ex. inrittade sjukvarden pa
Firéarna 1997 en befattning som omvardnadsdirektor, jaimstilld chefslikaren. https://vardfor
bundet.se/Vardfokus/tidningen/1997/Nr-10-1997-11/Langvarig-kamp-for-omvardnadsdirektor/

Inom Stockholms lins landsting finns en vardsakkunnig sjukskéterska, som omvardnadskun-
nig expert inom sin specialitet. Virdsakkunnig viljs utifrin sitt professionella kunnande, sin
forankring i vdrden och objektivt férhdllningssitt. Specialsakkunniga likare (SPESAK) och
vardsakkunniga sjukskoterskor (VARDSAK) samlas tillsammans med foretridare fran specia-
liteternas verksamheter, berdrda representanter fran Stockholms lins likemedelskommittés
expertrdd och representanter fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen i specialitetsrad.

For att uppna en forbiattrad framtida hilso- och sjukvard presenterade Virdforbundet och
Legitimerade Sjukgymnaster hosten 2013 sju punkter som grundar sig pa en sammanstillning
av lyckade forbattringsarbeten i komplexa organisationer som forskare vid Institute for Healt-
hcare Improvement (1H1) i USA har gjort. https://www.vardforbundet.se/Agenda/Pressrum/
Debattartiklar/Sju-punkter-for-framtidens-halso--och-sjukvard/

Det finns inte ndgon reglering av cheflikare vare sig i lagar, forordningar eller foreskrifter och
allminna rad. De befattningar som finns i regelverket ar verksamhetschefer och medicinskt
ansvariga sjukskoterskor (MAs). Det finns inte heller lingre befattningen chefséverlikare, for-
utom inom psykiatrisk tvingsvard.

Enligt patientsikerhetslagen ansvarar vardgivaren for patientsikerhetsarbetet. Virdgivaren
bestimmer sjilv hur patientsikerhetsarbetet ska organiseras. Vardgivaren maste dock ta
hinsyn till bestimmelserna om verksamhetschef och mas. Med de begrinsningar som foljer
av regelverket star det i 6vrigt vardgivaren fritt att sjilv avgora vem eller vilka i organisationen
som pa vardgivarens uppdrag ska fullgéra dennes skyldigheter.
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MOTIONER - VARD

Enligt patientsikerhetslagen ansvarar vardgivaren for att det gérs en anmilan till Inspektio-
nen for vard och omsorg nir det intriffat hindelser som medfért eller hade kunnat medféra
en allvarlig vardskada (s.k. lex Maria). Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmianna rad
(SOSFS 2005:28) om anmilningsskyldighet enligt lex Maria ska virdgivaren utse den eller de
befattningshavare som ska svara for anmilningsskyldigheten. Enligt allminna rad (som inte ar
tvingande, men vigledande) bér den som svarar fér anmilningsskyldigheten ha en sidan posi-
tion i organisationen att han eller hon har méjlighet att gora jaimforelser mellan anmilnings-
fall, och delta i patientsidkerhetsarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet.

Virdgivaren kan vilja att ha cheflikare, chefssjukskoterskor m.m. men inget av detta ir sile-
des reglerat genom forfattningar.

Férbundsstyrelsens yttrande

Ett av hilso- och sjukvirdens storsta problem ir att alla professioners kompetens inte tas till-
vara i organisationens olika beslutsnivaer. Virdférbundets idé om vardens ledarskap beskriver
att ledarskapet i varden spelar en avgorande roll for att skapa en vard som utgar fran indivi-
dens och befolkningens behov och dir hilsa och helhetssyn ar malet.

Forbundsstyrelsen delar motionirernas uppfattning om att ledningsorganisationen i varden ir
en mycket viktig friga. Vad giller frigan om chefssjukskoterska jimte chefslikare finns inga
legala hinder och vi fortsitter vart arbete for att de yrkesgrupper som Vardférbundet organi-
serar ska ha framtridande roller i patientsikerhetsarbetet. Den del av motionen som handlar
om den overgripande ledningsstrukturen beror ett viktig men komplext omraden som kriver
en fordjupad beredning. Motionen kan 6ppna dérren till nytinkande om ledarskapet kopplat
till vardens framtida strukturer och arbetssitt. Forbundsstyrelsen foreslar att frigan tas med i
det fortsatta arbetet med utveckling av Vardférbundets idé om varden.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att motionens forsta yrkande tas med i det fortsatta arbetet med att utveckla/omarbeta Vard-
forbundets idé om varden.

Att anse motionens andra yrkande besvarat.

15.1.1.9 Dokumenterad handlingsplan fér hélsa for alla barn

Motion fran Patrizia Bjerkegren.

I Visionen for hilsa och helhet uttrycks att "Handlingsplan for hilsa upprittas vid kontakt
med virden”. Avdelning Ostergétland anser att Vardforbundet tydligt ska prioritera och driva
att alla barn/familjer ska ha en dokumenterad handlingsplan for hilsa i samband med anslut-
ning till Bvc. Detta bidrar till att synliggora professionernas kunskap och bidrag till folkhal-
san och ytterligare betona vikten av forebyggande insatser. Det stirker bade yrkesutévaren
och individen, samt bidrar till langsiktig hallbarhet bade ur ett hilsoperspektiv men ocksa ett
ekonomiskt perspektiv. Handlingsplanen ska folja individen under livet och utvecklas, samt
avstimmas vid vissa tidpunkter, t.ex. vid éverlimning fran Bvc till skolhdlsovard.

Yrkande

Att Vardforbundet ska driva att alla barn/familjer ska ha en dokumenterad handlingsplan for
hilsa i samband med anslutning till Bvc. Handlingsplanen ska folja individen under livet och
utvecklas.
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Fakta/bakgrund

Vagledning for barnhélsovarden

Socialstyrelsen fick 2010 regeringens uppdrag att utarbeta, tillgingliggéra och kontinuerligt
uppdatera vigledningar, rekommendationer och kunskapséversikter for férlossnings-, nyfodd-
hets- och barnhilsovard samt elevhilsa. Arbetet med de delar av uppdraget som giller modra-
och barnhilsovirden samt elevhilsan har bedrivit i ett projekt under perioden 2010—2013.

Projektets uppdrag:
* Inventera behovet av riktlinjer eller annan vigledning inom verksamhetsomridena.

* Ta fram separata riktlinjer eller annan vigledning fé6r modra- och barnhilsovird samt elev-
hilsa utifran aktuellt kunskapsunderlag.

* Sprida information om och erbjuda utbildningsinsatser kring den dokumentation som tas
fram inom projektet.

* Projektet ska bidra till anvindandet av evidensbaserad praktik inom médra- och barnhilso-
vard samt elevhilsa.

Utveckling av omradet personcentrerad vard

Personcentrerad vard tar sin utgangspunkt i patientens upplevelse och individuella férutsitt-
ningar, resurser och hinder och innebir ett partnerskap mellan patienter/ anhoriga och vér-
dens professioner. Satsningar pa personcentrerad vird visar ocksd mycket goda resultat. Nir
patienten blir en partner och delaktig i sin egen vard blir kostnaderna ligre, kvaliteten hogre
och patienter och vardpersonal néjdare.

Journalen pa natet

Sedan slutet av 2012 kan patienter i landstinget i Uppsala lin ta del av sin egen journal pa
internet. For att anvinda sig av tjansten krivs e-legitimation, som utfirdas av bland annat
banker, och ett konto pa ”Mina Vardkontakter”. Nu ska Uppsalamodellen anvindas som mall
nir 6vriga landsting ska infora journalen pa nitet.

Mina vardkontakter

Mina vardkontakter utvecklades for tio ar sedan och har successivt anslutits till vardenheter
over hela landet. T dagsliget har 6ver en miljon invinare 6ppnat konto i Mina vardkontak-
ter, och nira 5000 vardenheter dr anslutna. Karaktaristiskt f6r Mina vardkontakter ar att
funktionaliteten bygger pa att kontohavaren har en virdrelation, och drenden som hanteras
inom Mina virdkontakter utbyts mellan vardgivaren och kontohavaren. Informationen som
hanteras i Mina vardkontakter dr antingen journalinformation eller annan information, som
vardgivaren ansvarar for.

Personligt halsokonto — HalsaF6rMig

Socialdepartementet har beslutat att alla invanare i Sverige ska erbjudas ett personligt hil-
sokonto- HilsaFérMig som ska lanseras stegvis under 2014. Det personliga hilsokontot ska
vara ett enkelt och sikert verktyg for att engagera sig i sin hilsa, dir individen sjilv kan spara,
overblicka och administrera sin egen hilsoinformation. Hir kan individen lagra exempelvis
vardinformation, som likemedel och vaccinationer, eller resultat fran hilso- och triningsapp-
likationer. All information pa hilsokontot dgs av individen, som kan vilja att ge dven sina
nirstdende tillgang till kontot. Individen kan nir som helst vilja att radera sin information,
eller hela kontot.

Férbundsstyrelsens yttrande
Forhallanden under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for minniskors psykiska och
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MOTIONER - VARD

fysiska hilsa under hela livet. Dirfor dr barnhilsovarden, elevhilsan, studenthilsan och ung-
domsmottagningarna viktiga resurser i satsningen pa det hilsofrimjande arbetet for barn och
unga. En bra start i livet skapar forutsittningar for att bevara sin hilsa i vuxen dlder.

En viktig grund for en god och siker vird ir att det finns en samlad dokumentation som utgir
frian individens behov och ir tillginglig éver vardgivargrinserna. Sedan kongressen 2008 har
Virdforbundets drivit fraigan om inférandet av ?Min vardbok”. Tanken med Min vardbok

ar att ge individen tillgdng till den egna virddokumentationen och mojlighet att enkelt kom-
municera med vdrden. Vision 2018 for hilsa och helhet slar fast att "Handlingsplan for hilsa
upprittas vid kontakt med varden”.

Idag pagar en utveckling mot ¢kat patientinflytande/sjalvbestimmande. Personcentrerad vard
har ett starkt teoretiskt stdd och prévas nu i praktiken. Att félja sin journal via webb och skapa
sitt eget hilsokonto ir exempel som kan fa oss att se optimistiskt pd mojligheterna till del-
aktighet i sin vard och en utveckling som stédjer Vardférbundets vision om virdtagaren och
idén om Min vardbok.

Forbundsstyrelsen ser att fragan om upprittande av handlingsplan fér hilsa for alla barn vid
anslutning till Bvc i kombination med Min virdbok inte tydligt drivits av férbundet tidigare.
Forbundsstyrelsen bedomer att fragan ligger ritt i tiden.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motionens yrkande.

15.1.2 Etik och profession

15.1.2.1 Omskarelse av barn

Motion fran Styrelsen avdelning Stockholm.

P4 2011 4rs kongress fattades beslut om att Vardférbundet pa alla plan ska arbeta far att
omskirelse av barn ska upphora. Beslutet togs efter ett tilliggsyrkande till den ursprungliga
motionen som rérde endast omskirelse av pojkar. Att beslutet rér barn utan uppdelning mel-
lan kon gor det svart att arbeta med.

Detta da det i Sverige ar forbjudet med all form av kénsstympning, som det benimns som da
det ror kvinnligt kon. Aven om flickan eller kvinnan sjilv godkinner ingreppet. Det ar ocksa
forbjudet att medverka till att en flicka eller kvinna kénsstympas i ett annat land, oavsett vilka
lagar som giller i det land dir ingreppet utférs. Alla som pd nagot siitt arbetar med barn och
ungdomar ir skyldiga att till socialnimnden anmila om man kinner till eller misstinker att
ndgon riskerar att bli utsatt far konsstympning.

Till skillnad fran kvinnlig kénsstympning dr manlig omskirelse tilliten enligt svensk lag. Om-
skirelse av pojkar ar en komplex fraga som fortsatt behover diskuteras. Ar det en viktig och
betydelsefull tradition, eller ett évergrepp pa barn och unga som inte sjilva far vilja? I vissa
delar av virlden dr de flesta pojkar omskurna. Medan det vanligaste i andra linder ar att inte
vara omskuren. Asikterna om manlig omskirelse gér isir mellan de som ir fér och de som ér
emot.

Socialstyrelsen har fatt kinnedom om vissa drenden dir det har férekommit komplikationer
efter omskirelser som har gjorts utanfér hilso- och sjukvarden. Eftersom omskirelserna
utanfor hilso- och sjukvarden totalt bedoms vara mellan 1000 och 2000 per ar anser Social-
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styrelsen att det ar viktigt att snabbt vidta atgiarder far att forhindra att pojkar far illa inom
omskiirelseverksamheten. (http://www.socialstyrelsen.se/)

Socialstyrelsen foreslar att det, med hinsyn till barnets bista, infors en lagstadgad rite far
pojkar att fi omskirelse pa icke medicinska grunder utférd inom hilso- och sjukvirden och
att landstingen far en motsvarande skyldighet att ge pojkarna den mojligheten. (http://www.
socialstyrelsen.se/)

Asikterna gér isar — belysning av delar av fragans komplexitet

I medier har likare, sociologer och andra debattorer tyckt att det borde inforas en dldergrians
for omskirelse. De menar att eftersom nyfédda pojkar inte sjilva kan vilja att de vill omska-
ras, si ir det en krinkning av deras rittigheter. Bland annat anser motstindarna att det gar
emot FN:s barnkonvention. Dir star att traditionella seder som ir skadliga for barns hilsa
ska avskaffas. De som vill infora en dldergrins menar att religiésa och traditionella ritualer ar
ndgot som varje person sjilv ska fa ta stillning till. Det ska inte tvingas pa nagon.

For andra har omskiirelse en stor religios eller traditionell betydelse. Det kan vara for savil
judar, muslimer, kristna som icke-religiésa. Inom olika trossamfund och kulturer si ser man
pa fragan pa olika sitt. Tva exempel pa hur man kan se pa det ur religiésa perspektiv kommer

hir.

Inom judendomen ar omskirelsen viktig eftersom det symboliserar ett forbund med Gud.
Judarna skulle leva efter de levnadsregler Gud gav dem, och i utbyte fa ett eget land. Tecknet
for det hir kontraktet ar omskirelsen. Enligt judendomen ska pojkar omskiras nir de ir atta
dagar gamla.

I Koranen, islams heliga skrift, beskrivs manlig omskirelse som en del av fitcrah — den natur-
liga tron pa Allah. Det berittas om hur Allah befallde Muhammad att f6lja profeten Ibrahims
lira. Ibrahim hade latit omskira sig och dirfor tolkas omskirelse inom islam som nagot som
ska utforas. Det ska helst goras nir barnet dr sju dagar gammalt, men dtminstone innan myn-
dighetsalder.

Yrkanden

Att kongressens beslut om omskirelse av barn rivs upp.

Att Vardforbundet tillsvidare stiller sig neutralt i frigan om omskiirelse av pojkar.

Fakta/bakgrund

I samtalen efter kongressen har det visat sig att det funnits ett stort behov av kunskapsunder-
lag i fragan. Ett sdidant har tagits fram med hjilp av Vardforbundets Etik- och Ansvarsrad,
”Omskirelse av barn 2012”.

http://www.vardforbundet.se/Documents/Rapporter/Nationella/Omskarelse.pdf

Férbundsstyrelsens yttrande

Att omskira ett barn utan medicinsk grund och utan att barnet har samtyckt bryter enligt
forbundsstyrelsens mening mot barnets minskliga rattigheter och mot grundliggande medi-
cinsk-etiska principer. Enligt lagen om omskirelse av pojkar fran 2001 ska barnets instillning
sa langt det ar mojligt klarliggas. Ingreppet fir inte ske mot barnets vilja. DA ingreppet ir oa-
terkalleligt och kan leda till allvarliga komplikationer ar det grundliggande att forildraritten
inte sitts fore barnets ritt till medbestimmande, kroppslig integritet och skydd mot skadliga
sedvinjor.
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International NGo-council (mot vild mot barn) lyfter i en rapport att omskirelse av pojkar pa
icke-medicinsk grund och utan samtycke innebir en grov krinkning av barnets rittigheter. Det
handlar bland annat om ritten till fysisk integritet och ritten till skydd mot fysiskt och psy-
kiskt vald. FN:s rdd for minskliga rictigheter har uppmanat alla linder att avskaffa skadliga
sedvinjor pd pojkar och flickor som komprometterar barns integritet och virdighet, och som
inte respekterar barnets rittigheter.

Forbundsstyrelsen menar att omskiirelse av pojkar utan barnets samtycke ir i strid med artikel
12 i FN:s konvention om barnets rittigheter som ger barn ritt att uttrycka sin asikt i frigor
som ror dem. Styrelsen anser ocksa att det strider mot artikel 24(3) som innebir att barn ska
skyddas mot traditionella sedvinjor som ir skadliga fér barns hilsa.

Lagstiftningen behover forindras for att 6verensstimma med barnets manskliga rittigheter
och medicinsk etik. Vi anser att omskirelse utan medicinsk grund endast fi utféras om en
pojke som uppnatt den dlder och mognad som krivs for att forstd informationen samtycker
till ingreppet.

Forbundsstyrelsen menar med hianvisning till kunskapsunderlaget att det inte finns ndgot skil
till att kongressen ska ta upp fragan fér omprovning,

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

15.1.2.2 Angaende Vardférbundets stéd i bojkotten mot Nestlé

Motion fran Per Bengtsson.

Bojkotten mot Nestlé har pagatt, med vissa avbrott, sedan mitten av sjuttiotalet. Den handlar
om foretagets sitt att marknadsfoéra brostmjolksersittning i utvecklingslinderna. Det bojkot-
ten vinder sig mot ir att foretaget inte foljer wHO:s antagna barnmatskod.

Vardforbundet stodjer denna bojkott moraliskt men inte ekonomiskt. Det férbundet gor i
detta moraliska stéd dr att bojkotta tva kaffeprodukter, samt en chokladsort. Det bedrivs
minimal debatt fran férbundets sida till stéd f6r bojkotten. Motioniren vill hivda att detta
forfarande ar fruktlost. Vira egna medlemmar rekommenderar ofta foretagets brostmjolkser-
sattning pa barnavardscentraler runt om i Sverige, i de fall dir amning inte ar tillricklig. Vira
medlemmar, samt ménga av vira fortroendevalda viljer bade chokladsort och kaffeprodukter-
na for privat bruk. Detta visar hur ddligt forbundet lyckats med att hivda sin standpunkt. De
som drabbas av bojkotten ir vara anstillda, Nestlé sjilva lir inte ha drabbats av ndgra storre
kassaproblem genom vart forfarande.

Aven om motioniren ser det humanitira i att fortsitta delta i bojkotten, anser denne boj-
kotten som foga framgangsrik och att forbundet ligger energi pa en bojkott som vi inte har
medlemmarnas engagemang i.

Yrkanden
Att Vardforbundet hiver sin bojkott mot Zoégas kaffe, Nescafé och After Eight.

Att Virdforbundet fortsitter det moraliska stodet for bojkotten, vilket innebir en hallning
for att Nestle ska halla sig till wHO:s antagna barnmatskod, och opinionsskapande av denna
hallning
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Fakta/bakgrund

Nestlé — bojkotten

En internationell bojkott pagdr mot Nestlé sedan 1977 med ett kortare uppehall mellan 1984—
1988. Bojkotten som ir internationell startade i usa. Grunden for bojkotten ir foretagets
oetiska marknadsforing av brostmjolksersittningar framforallt i det vi idag benamner lagin-
komstlinder, (tidigare utvecklingslinder). Redan under slutet av 1930-talet kom rapporter om
risker med flaskuppfodning men forst i mitten pa 1970-talet tog Virldshilsoorganisationen
(wHO) fragan pa allvar. Ar 1981 antog si Virldshilsoférsamlingen (wHA) den internationella
koden rérande marknadsforing av brostmjolksersitening allmint kallad barnmatskoden.
Koden forbjuder bland annat reklam f6r modersmjolksersittning till barn under sex manader
samt utdelning av gratisprover och kampanjer med extrapriser. Koden har ocksa under aren
skirpts och fortydligats. Barnmatskoden ar i manga linder inford i nationellt regelverk eller
lagstiftning och sd dven i Sverige fran och med senaste arsskiftet 2014-o1-o1. Sverige och Vard-
forbundet anslot sig till bojkotten i bérjan av T98o-talet.

Nir bojkotten aterupptogs pa 198o-talet utlovades att den skulle hiavas nir det under fem

ar kunnat pdvisas att Nestlé inte gjort ndgra overtridelser. I de rapporter som kommer kan
noteras att évertridelserna av barnmatskoden fortfarande sker. Metoderna blir mer och mer
forfinade. Nir foretaget uppmirksammas om 6vertridelser finns en ringa vilja att atgirda
problemen. I den senaste rapporten dir Nestle hade 130 anmirkningar ansdg de att endas tre
behoévde ndgon form av dtgird.

Varfor ar da detta sa viktigt?

Millenniemalen ir virldens lofte till de fattiga. Det idr atta mitbara mal som handlar om att
forbittra livet for virldens fattiga. Tva av malen (4 och 5) handlar om att minska barnadod-
ligheten respektive forbittra moédrahilsan. Dessa tva mal har haft den simsta progressen och
kanske inte kommer att nas till 2o15. Trotts den daliga progressen har patagliga forbittringar
skett framfoérallt nir det giller barnadodligheten men fortfarande dor nira sju miljoner barn
arligen for sin femdarsdag. En sidan enkel atgird som att f4 mammor att uteslutande amma
och inte anvinda brostmjolksersittning, skulle ridda upp till 1,3 miljoner barn fran att do

av underniring varje ar. Brostmjolk dr den viktigaste niringskillan for riktigt sma barn och
bista sittet att bekimpa den perinatala dodligheten. Brostmjolken utgdr ocksa ett naturligt
vaccin mot ett flertal sjukdomar. Att amma hjilper dven modern att fortare dterhimta sig efter
forlossningen.

Vardférbundet och bojkotten

Virdférbundet har under méanga ar valt ett mer aterhallet forhallningssitt till bojkotten
genom att inte bidra till den ekonomiskt. Vardférbundets bojkott innebir att Nestlé inte

ges mojlighet att medverka vid evenemang som Vardférbundet svarar for samt att forbundet
avstdr fran produkterna Zoegas kaffe, Nescafé och After Eight. Listan 6ver produkter dr lang
men valet fran forbundets sida blev nagra fa. Valet innehéller inte heller brostmjolksersitt-
ningar dé det finns tillfillen da de ar helt nodvandiga for barnets naringstillforsel.

Bojkotten har sannolikt inverkan pa foretaget eftersom Vardférbundet var och vart annat &r
far besok av representanter fran Nestlé med en énskan om att bojkotten ska brytas mm.

Svenska Barnmorskeférbundet

Svenska Barnmorskeférbundet har pa sitt Ombudsmote 2011 fattat beslut om fortsatt stod for
bojkotten mot Nestlé och mot andra foretag som bryter mot wHo-koden fér marknadsforing
av brostmjolksersittning (eller mot wHo-koden for att frimja amning).
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I beslutet skriver man att Barnmorskeforbundet 4r medlem i Nordiska Arbetsgruppen for In-
ternationella Amningsfrigor (NAFIA) som ir den organisation som driver bojkotten i Sverige.
Inget tyder pa att Nestlé for tillfillet dndrat sin marknadsféring av brostmjolksersittning och
organisationer som NAFIA, Amningshjilpen, Ridda Barnen, Riksforeningen barnsjukskoter-

skor, Vardférbundet med flera stir fast vid sin bojkott.

Det finns en rad andra foretag i branschen som exempelvis: Abbot, Danone, Heinz, Meiji Hol-
dings och Pfizer/Wyeth. Nestlé ir ett multinationellt foretag och det enskilt storsta av dem pa
marknaden med foérgreningar 6ver hela virlden och gor stindigt overtridelser av koden. Rap-
porter om overtridelser visar att Nestlé far dubbelt s manga klagomal jamfért med andra
barnmatsforetag. Foretagets storlek samt forekomst i 140 linder gor att omfattningen av varje
overtridelse blir sd massiv. Som virldens storsta barnmatsforetag paverkar Nestlé hela indu-
strins standard nir det giller marknadsforing. Men i stillet for att foregd med gott exempel dr
Nestleé det foretag som star for de flesta 6vertridelserna av den internationella koden.

Fair Union och Nestlé-bojkotten

Virdforbundet dr sedan varen 2013 Fair Union. Att vara en Fair Union innebir att Vardfor-
bundet lever upp till vara grundliggande virderingar om minskliga rittigheter och arbetar for
ett samhille som ir ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart.

Att vi dr en Fair Union innebir att vi:

e Arbetar for jimstilldhet och allas lika virde.

* Arbetar for att utveckla hilsa och arbetsvillkor nationellt och globalt.

* Virnar om ritten att organisera sig i fackfoéreningar.

» Anvinder foretag som har kollektivavtal.

* Viljer Fairtrade-mirkta produkter och tar miljomissig och etiskt hinsyn vid inkop
e Utovar ett aktivt miljoarbete.

* Gor etiska val vid placeringar av tillgdngar.

Som fair union har vi tagit en rad viktiga stillningstaganden inom en rad omraden. Tex. Fair-
trade medlemskap, stod till Girl Child Foundation, att vi ej bokar hotell som visar pornogra-
fisk film, miljéarbetet mm. Var bojkott av Nestlé ir en del av vart fair union engagemang.

Fairtrade

De etiska stillningstagandena som Fairtrade baseras pa foljer Virdforbundets grundliggande
virderingar och de internationella dokument som reglerar minskliga rittigheter, arbetsvill-
kor och miljofragor. Idag finns det ett brett utbud av Fairtrade-mirkta produkter att vilja ur.
Minga, dock inte alla Fairtrade mirkta produkter ir ekologiska. Det finns dven Fairtrade
mirkt Zoégas kaffe vilket inte ska kopas av Viardférbundet p.g.a. Nestlé bojkotten. Fairtrade
mirkta produkter finns i de flesta butiker idag. Fairtrade har dven en app som kan anvindas
som hjilp for att hitta mirkta produkter och caféer som serverar Fairtrade miarkta produkter.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motioniren tar upp Virdférbundets stod till den internationella bojkotten mot Nestlé som
har pagatt under en lang tid. Motionaren skriver ocksa att bojkotten ar moralisk men inte
ekonomisk. Det har helt riktigt varit ett medvetet val frin Vardférbundets sida att vilja endast
tre produkter: Zoegas kaffe, Nescafé och After Eight som objekt for bojkotten. Valet inne-
haller inte heller brostmjolksersittningar da det finns tillfillen da de dr helt nodvindiga for
barnets niringstillforsel.
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Forbundsstyrelsen delar inte motionirens syn att bojkotten dr fruktlos. Act foretaget paverkas
av bojkotten bade internationellt och nationellt ir klarlagt. Pa nationellt plan bara genom att
Nestlé med 2—3 hogt uppsatta personer i foretaget besoker Viardférbundet med en regelbun-
denhet av var till vart annat ar.

Nir bojkotten dterupptogs pa 198o-talet utlovades att den skulle hivas nir det under fem

ar kunnat pdvisas att Nestlé inte gjort ndgra 6vertridelser. I de rapporter som kommer kan
noteras att overtridelserna av barnmatskoden fortfarande sker. Metoderna blir mer och mer
forfinade. Nir foretaget uppmirksammas om 6vertridelser finns en ringa vilja att atgirda
problemen. I den senaste rapporten dir Nestlé hade 130 anmirkningar ansig de att endas tre
behévde nigon form av dtgird.

Den internationella bojkotten kommer att fortsitta tills 6vervakningen visar att Nestlé har
slutat med sin oetiska marknadsforing i alla linder och helt foljer den internationella barn-
matskoden frin 1981 samt de resolutioner som sedan antagits.

Bojkott dr inte en metod som forbundsstyrelsen skulle ha forordat idag, men bojkotten mot
Nestlé ir en internationell bojkott och syftet med bojkotten ir sa viktig att férbundsstyrelsen
bedomer att den bor fortgd. Forbundsstyrelsen ser att vara yrkesgruppers stora engagemang
for allas rite till hilsa gor att arbetet i enlighet med millenniemalen ir av storsta vikt och en
del i var roll som Fair Union.

Det ir forbundsstyrelsens bedomning att bojkotten har haft effekt pa Nestlés marknadsforing
i Sverige. En avslutning av bojkotten skulle ge en o6nskad signal om hur Vardférbundet ser
pa frigan om Nestles marknadsforing av brostmjolksersittningar och ocksa ge en del positiv
uppmirksamhet fér Nestlé.

En avslutning av bojkotten av Nestlé bor ske utifrin en gemensam bedéomning som gors av
deltagande organisationer bl. a. Svenska Barnmorskeforbundet.

Forbundsstyrelsen haller med motioniren om att Vardférbundets kommunikation om Nestle-
bojkotten behover bli bittre.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att anse motionens andra yrkande besvarat.

15.1.2.3 Kompetensflykt fran vara yrken?

Motion fran Sara Both.

I debatten hors det standigt att det saknas vardpersonal i Sverige. Samtidigt menar manga

att legitimerad personal finns att tillgd men att personer som utbildats inom Vardférbundets
yrken viljer att redan efter bara nigra ar 6verga till andra arbetsomraden eller viljer att arbeta
utanfor Sverige (frimst i Norge) pa grund av daliga villkor i virden. Mer fakta behovs i fragan.
Hur manga personer utbildas i Sverige till ett legitimerat yrke som viljer att arbeta med annat?
Hur manga vore det méijligt att locka tillbaka till virden om villkoren foérbittrades?

Yrkande
Att Vardforbundet utreder hur manga av de som tar examen inom vara yrken som fortfarande
efter tre ar aterfinns som yrkesverksamma i den svenska hilso- och sjukvarden.
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Fakta/bakgrund

Socialstyrelsens publicerar arligen statistik 6ver hur manga av samtliga sysselsatta sjukskoter-
skor, specialistsjukskoterskor, rontgensjukskoterskor och barnmorskor som arbetar inom (och
utom) hilso- och sjukvarden.

En viktig friga i sammanhanget ir i vilka niringsgrenar som skall riknas till virden. Nir
Socialstyrelsen bedomer vilka personer i ovanstiende yrkesgrupper som ir sysselsatta inom
hilso- och sjukvarden ingar féljande niringsgrenar (sNi-koder) i redovisningen av hiilso- och
sjukvard:

* Hilso- och sjukvard (sn1 85.1)

* Omsorg och sociala tjanster (SNT 85.3)

* Grundskoleutbildning (sN1 80.1)

* Gymnasial utbildning (sNT 80.2), exklusive lirare

¢ Utrikesforvaltning, forsvar, lagévervakning och brandskydd (snr1 75.2)

* Arbetsformedling och rekrytering (SNT 74.5) samt bemanningsforetag som inte klassificeras
inom SNI 85.1

Socialstyrelsens rapporter innehéller stora mingder data 6éver vilka niringsgrenar som sjuk-
skoterskor, barnmorskor och rontgensjukskoterskor arbetar inom. Hir finns tidsserier, regio-
nala uppdelningar och aldersférdelningar. Socialstyrelsen publicerar dven en arlig rapport med
data over vilka niringsgrenar som biomedicinska analytiker arbetar inom.

Som exempel kan nimnas att statistiken fran Socialstyrelsen visar att det ar 2011 fanns

104 747 sjukskoterskor som var sysselsatta inom Hilso- och sjukvard (HoS). 14326 sjuksko-
terskor var sysselsatta utanfér HoS. Det innebir att 12 % av sjukskoterskorna arbetade utan-
for HoS ar 2o011. Aven dr 2000 var andelen som arbetade utanfér HoS 12 %. Som jaimférelse
kan nimnas att andelen leg. tandlikare som arbetar utanfor tandvarden uppgick till 11 % ar

20ITI.

For mer information se Socialstyrelsens rapporter:

Tillgang pa barnmorskor, sjukskéterskor.
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2or3/2013-11-16

Tillgdng pa specialistsjukskoterskor och rontgensjukskoterskor.
http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/19278/2013-11-38.pdf

Tillgdng pa biomedicinska analytiker med flera.
http://www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/19233/2013-10-26.pdf

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen anser att motiondren tar upp en intressant friga. Forbundsstyrelsen konsta-
terar att Socialstyrelsen varje ar publicerar statistik som visar hur ménga i virden som arbetar
inom sitt yrke. Data enligt motionirens yrkande finns dock ej med i dessa rapporter.

Vardférbundet dr representerat i Socialstyrelsens referensgrupp for statistiken och arbetar for
att mer data publiceras inte minst nir det giller biomedicinska analytiker. Vardférbundet av-
ser att ta upp frigan med Socialstyrelsen om méojligheten att ta fram data enligt motionirens
yrkande.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.
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15.1.2.4 Namnéndring
Motion fran Helena Liljedal.

For att hoja status pa specialistutbildade sjukskoterskor dr det viktigt att patienter, anhoriga
och andra yrkeskategorier vet vem det ir de moter. Jag har sedan jag sjilv tog mina specialist-
utbildningar inom operation och sedan till distriktsskoterska, flera gdnger mott oférstaende
patienter, anhdriga och kolleger som inte har en aning om vad det innebir att till exempel
arbeta som distriktsskoterska och upplever att jag stindigt far forklara mig.

Jag har iven triffat pa flera distriktslikare som fragat mig vad det ir for skillnad pa en legiti-
merad sjukskoterska och en distriktsskoterska. Patienter har fragat varfor jag inte utbildade
mig direkt till distriktsskoterska nir det bara tar 1 % ar, varfor jag gick den langa vigen och
laste till sjukskoterska forst. Jag fick snille forklara, att man maste forst vara sjukskoterska
for att ga specialistutbildningarna.

De nuvarande titlarna som anvinds siger inget om att sjukskoterskan faktiske dr specialistut-
bildad inom det omrade hon/han arbetar med. En titelindring skulle héja statusen for specia-
listutbildade sjukskoterskor avsevirt och forhoppningsvis i forlingningen ge mera 16n for de
specialistsjukskoterskor som halkat efter i sina loner.

Om en specialistutbildad sjukskoterska har flera specialistutbildningar ir férslaget att anvin-
da den titel som krivs dir sjukskoterskan for tillfillet arbetar.

Yrkanden

Att specialistutbildade sjukskoterskor far dndra sin titel/namn till den specialistutbildning
hon/han innehar. Exempel: Specialistutbildad sjukskoterska Narkos, Specialistutbildad sjuk-
skoterska Operation, Specialistutbildad sjukskoterska Distrike.

Att titeln/namnindringen implementeras pa de skyltar/identitetshandlingar vi har pa oss.

Att benimningen/titeln dven anvinds vid jobbannonseringar. Exempel: Vi soker specialistut-

bildad sjukskoterska.

Fakta/bakgrund

Specialistsjukskoterskeexamen infoérdes ar 2001 och ges med 11 olika inriktningar. Forra

dret infordes dnnu en inriktning den tolfte som lirositet sjilv forfogar inriktningen pa. Efter
examen har sjukskdterskan ritt att anvinda titeln specialistsjukskdterska inom den inriktning
examen utfirdats(skyddad specialistbeteckningen enligt Patientsikerhetslagen)

Grunden for legitimationsyrken i Sverige

Legitimationen utgor sedan ldng tid det mest framtridande beviset pa en yrkesutévares kom-
petens inom hilso- och sjukvarden. I flera fall ir legitimationen en forutsittning for annan
behorighet som t.ex. ensamriitt att utdva yrket och ritt till yrkestitel.

Legitimationen ir ett uttryck for att en yrkesutévare star under samhillets tillsyn och har
godkints for yrkesverksamhet inom det omrade legitimationen avser. Ritten till legitimation
forbehalls sddana grupper av yrkesutovare som har en sjilvstindig yrkesfunktion med kvalifi-
cerade arbetsuppgifter och ett sirskilt ansvar for patienternas sikerhet i virden och som i inte
ovisentlig utstrickning vinder sig direkt till allmdnheten, t ex i egenskap av fria yrkesutovare.

Lagstiftning
Bestimmelser om legitimation, ensamritt till yrke, skyddad yrkestitel och skyddad specialist-
beteckning finns fran och med 1 januari 2o11 i patientsikerhetslagen (2010:659).
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Skyddad specialistbeteckning

En sjukskoterska far anvinda en titel som motsvaras av en specialistsjukskoterskeexamen en-
dast om han eller hon har avlagt en sddan examen. I Sverige ar utbildningen till specialistsjuk-
skoterska en hogskoleutbildning pa minst ett 4r. Ritt att fa kalla sig specialistsjukskoterska
medges endast for de inriktningar som anges i hogskoleférordningen (1993:100). De inrikt-
ningar som finns idag ar:

* anestesisjukvard

* intensivvard

* operationssjukvard

» ambulanssjukvard

o kirurgisk vard

» medicinsk vard

* onkologisk vard

* hilso- och sjukvird fér barn och ungdomar
* psykiatrisk vard

* vard av dldre

e distriktsskoterska

Det finns sedan hosten 2013 ytterligare en inriktning med benimningen viss annan inriktning,.
Syftet med inriktningen dr att mojliggora for lirositena att tillsammans med hilso- och sjuk-
varden ta fram nya inriktningar som kan méta hilso- och sjukvardens behov.

Férbundsstyrelsens yttrande

Alla sjukskoterskor med examen fran nigon av de reglerade specialistutbildningarna som
beskrivs i fakta/bakgrund har redan idag ritt att anvinda titeln specialistsjukskoterska inom
den inriktningen examen avser.

Ett sitt att visa patienter vilken kunskap sjukskéterskan har dr att bira namnskylt dir det star
tydligt att hon/han ir specialistsjukskoterska med viss inriktning. Nagot som varje sjukskoter-
ska med specialistutbildning har ritt att kriva.

Vardgivaren har ansvar for verksamhetens utformning. Genom samverkan arbetar Vardfor-
bundet for att fler specialistsjukskoterskor ska anstillas och att utformning av platsannonser
vil beskriver den eftersokta kompetensen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarad.
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15.2 Motion

Omrade Profession villkor

15.2.1 Vardmiljo — vardorganisation

15.2.1.1 Sjukskéterskors kunskap i att arbeta med kvalitetsregister
Motion fran Britta Berglund.

Det finns minga kvalitetsregister i Sverige idag. Ett syfte sigs vara att registren ska anvindas
av vardpersonal for att forbittra virden. Andra syften ir att fora statistik, jimfora vardatgir-
der i olika delar av landet och bedriva forskning.

Men hur ska sjukskoterskorna kunna anvinda registerdata for vardutveckling? Det ir viktigt
att de har tillgdng till registren och vet hur de ska arbeta for att fa fram resultat, och iven att
detta kan ingd i arbetstiden.

Yrkande

Att Vardférbundet arbetar for att sjukskoterskor far mojlighet att delta i arbetet med kvalitets-
register, att de for detta arbete far lira sig hur registerarbete gar till och hur de kan anvinda
registerdata i sitt arbete med vardutveckling.

Fakta/Bakgrund

For nirvarande (2014) finns 79 Nationella Kvalitetsregister i drift med gemensamt ekonomiskt
stod fran sjukvirdshuvudmainnen och staten. Ytterligare register planeras eller 4r under upp-
byggnad, och under 2014 far ocksa 25 sd kallade registerkandidater ekonomiskt stéd.

Kvalitetsregistren mojliggor lirande och stindigt forbittringsarbete och de dr en nodvindig
komponent i ett modernt hilso- och sjukvardssystem. Registren byggs upp av de professionella
yrkesgrupper som sjilva ska ha nytta av dem i sin yrkesvardag. Drift av registren skots pa
manga olika kliniker runt om i landet.

Sverige dr pd manga sitt ett foregadngsland vad giller att folja kvaliteten for patienterna och
det arbetas pa manga hall med att bygga upp liknande system.

P4 Sveriges Kommuner och Landsting (skL) finns kansliet fér Nationella Kvalitetsregister som
samordnar det gemensamma arbetet pa nationell nivd. Kansliet ansvarar f6r ansékningspro-
cessen for register och registercentrum och hanterar de ekonomiska resurserna. Hirifran styrs
aven utvecklingsinsatser, nationella moten och konferenser och radgivning vid utveckling av
register eller uppbyggnad av nya register. Vardférbundet finns representerat i en av referens-
grupperna som ir knutna till arbetet.

For att de nationella kvalitetsregistren ska fa storre genomslag, ir det angeliget att utveckla
och registrera variabler som speglar samtliga professioners arbete.

Svensk sjukskoterskeforening har i ett projekt kartlagt befintliga omvardnadsvariabler i 92
Nationella Kvalitetsregister. Kartliggningen visade att en stor majoritet, 65 register helt
saknade fragor som avser omvardnad. Det var bara 27 register som innehéll fragor som avser
omvardnad. Det finns utan tvekan stora férbittringsbehov avseende omvardnadsdata.

Projektet har utvecklat forslag till generella omvirdnadsvariabler inom féljande omraden:
vardplan alternativt omsorgsplan, trycksar, fall, munhilsa, smirta, underniring, personliga
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aktiviteter i dagligt liv, somnproblem, st6d till narstdende, patientutbildning och stod till nir-
staende.

Virdforbundet driver aktivt fragan om nationella kvalitetsregistren ska omfatta vardens olika
kunskapsomraden diribland omvardnad och avspegla hela virdkedjan. Darfor har Vardfor-
bundet varit med och utvecklat kvalitetsregistret Senior alert fran start och deltar i registrets

styrgrupp.

Ett problem med dagens kvalitetsregister dr den omfattande dubbelregistreringen av data
som de ger upphov till. Vardférbundet har i olika sammanhang papekat att eliminering av
dubbeldokumentationen ir en central fraga for vardens effektivitet och for att fa hég anslut-
ningsgrad. Senast har frigan aktualiserats i den av Socialdepartementet finansierade rappor-
ten ”Storande eller stodjande? — om eHilsosystemets anvindbarhet 2013” dir Vardférbundet
medverkat.

Kvalitetsregister i sjukskdterskornas specialistutbildning
Under hésten 2013 och viren 2014 pagar ett projekt, initierat av skL, med lektorer och sjuk-
skoterskestudenter som anvinder kvalitetsregister i specialistutbildningarna.

Syftet dr att 6ka anvindningen av data fran Nationella Kvalitetsregister i den verksamhetsfor-
lagda delen av utbildningen. Det finns en stor utvecklingspotential och ett behov av att jobba
med kvalitetsregister inom specialistutbildningarna for sjukskoterskor. For att oka anvind-
ningen av kvalitetsregister for att forbittra virden behover registeranvindning vara en naturlig
del redan under utbildningarna, bade for forbittringsarbete och for vetenskapliga arbeten.
Idag dr det fa lirositen dir lirare har kunskap och kompetens om Nationella Kvalitetsregist-
ren, vilka data som finns i registren och hur aterrapportering till klinikerna sker.

Nio lidrositen deltar i projektet: Hogskolan i Halmstad, Malmo hogskola, Lunds universitet,
Blekinge tekniska hogskola, Milardalens hogskola och Karolinska Institutet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardforbundet ska verka for att arbetsgivaren avsitter tid f6r medlems mojlighet att arbeta
med datainsamling, sammanstillning och utvirdering av aktuella kvalitetsregister. Tillsam-
mans med andra organisationer ska Vardférbundet driva satsningen for ett forbittrat 1T-stod
for att minska administrationen kring kvalitetsregister. Vidare ska Vardforbundet fortsitta ar-
betet for att kunskap om kvalitetsregister och férbittringskunskap ska vara amnen som ingar
i grundutbildningen och specialistutbildningen av vardens professioner.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.1.2 Faststalld tid fér att ta del av och diskutera forskning inom arbets-
omradet

Motion fran Isabelle Staladker och Jessika Sundvall.

Socialstyrelsens kompetensbeskrivning for legitimerad sjukskoterska siger att: ”Sjukskoter-
skans arbete ska oavsett verksamhetsomride och vardform priiglas av ett etiskt férhallnings-
satt och bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet...”

I dagsliget finns pa de flesta arbetsplatser ingen avsatt tid for att ta del av aktuell forskning. Ej
heller for att diskutera hur denna skulle kunna tillimpas i verksamheten. Detta ger sjuksko-
terskor ddliga forutsittningar att utfora sict arbete enligt vetenskap och beprévad erfarenhet.
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For att tillse att sjukskoterskorna ska kunna uppfylla sin arbetsroll ocksd avseende att arbeta
utifran aktuell vetenskap foreslas att tid ska faststillas for att varje sjukskoterska ska kunna
fordjupa sig i ny forskning inom sitt arbetsomrade.

Yrkande
Vi yrkar pa att Vardforbundet ska verka for att minst en timme i veckan per sjukskoterska ska
faststillas i schema for fordjupning i och diskussion av forskning rérande sitt arbetsomrade.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionirernas syn om vikten av att ta del av aktuell forskning. T en
kunskapsorganisation som varden behovs kontinuerlig fortbildning genom hela yrkeslivet.
Forskning och utveckling ska vara integrerad i verksamheten. Arbetsgivaren ska se till att med-
arbetarna far den fortbildning och mojlighet att ta del av aktuell forskning som de kan behéva
for att utfora sitt arbete. Som legitimerad yrkesutévare har man dven ett visst eget ansvar att
skaffa sig den kunskap den behéver for sitt arbete.

Den kontinuerliga fortbildningen ska ske inom ramen foér den betalda arbetstiden. Det dr varje
verksamhets skyldighet att i den arbetsorganisation som planeras ge utrymme fér den kun-
skapsutveckling som varje medarbetare behdover.

Arbetsorganisation ir ett sitt att beskriva hur kunskap och resurser ska anvindas for att na
verksamhetens mal. I arbetsorganisationen ska det finnas en 6ppenhet och ett utrymme for
stindiga forbattringar. Arbetet ska planeras s3 att det finns tid och utrymme for att reflektera,
ompréva och lira nytt. Kunskap och kompetens maste utvecklas kontinuerligt i teamet och pa
arbetsplatsen.

Att forbundsstyrelsen dnda foreslar avslag beror pad att behoven dr olika mellan vilken typ av
verksamhet som bedrivs och att det diarfor inte dr lampligt att faststilla ndgon exakt tidsgriins.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.1.3 Arbetsledningsansvar

Motion fran Eva Sonesson.

En stor del av den verksamhet som Virdférbundets medlemmar arbetar inom bedrivs dven
utanfor ordinarie kontorstid, arbetsgivaren fokuserar dock ofta sitt arbetsledningsansvar

till sk. ”kontorstid”, vilket hogt riknat omfattar en tredjedel av all tid (vid verksamhet som
bedrivs 24h/dygn, 7 dagar i veckan). Ovrig tid, kvillar, nitter, helg och ofta dven klimdagar
laggs det s k arbetsledningsansvaret sa som att uppritthélla driftsansvar, bemanningsplane-
ring och problemlésning ut pa personalgruppen, ofta i specifik form att >nidgon” ir ansvarig
och utan varken tidsutrymme eller mandat att fatta beslut medféljer denna uppgift. Inte heller
medfoljer rimlig ersittning till den/de personer som forvintas utféra detta arbete, som under
kontorstid vanligtvis anses sa kvalificerat att det krivs sirskild kompetens eller befattning att
utfora dom.

Yrkande

Att Vardforbundet forstirker sitt arbete kring att arbetsgivaren ska fullgora sitt arbetsled-
ningsansvar under den tid som verksamheten bedrivs, inte enbart under kontorstid. Den 16s-
ning som efterstrivas ska vara tydlig och innehalla savil mandat som tidsutrymme och ersitt-
ning till den som forvintas utféra detta arbete.
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Férbundsstyrelsens yttrande

Ledarskapet har stor betydelse f6r hur kunskapen hos vardens professioner kommer till bist
nytta och hur teamarbetet utvecklas. En bra organisation utvecklas fortlopande i samspel mel-
lan ledning och medarbetare. Det maste ocksa finnas en 6ppen kommunikation genom alla
beslutsnivier om arbetsplatsens behov. Genom att aktivt delta i planeringen och utvecklingen
av verksamheten kan vi tillsammans paverka med idéer och forslag till l16sningar.

Forbundsstyrelsen delar motionirens syn att arbetsorganisationen inte alltid utvecklats i sam-
ma takt som virden och dirfor inte dr anpassad till de krav som stills idag. Varje medarbetare
forvintas géra mer och bittre men forutsittningarna for detta ir inte tillrickliga. Arbetsor-
ganisationen mdste pa ett bittre sitt anpassas till och svara mot de behov och krav som stills
i dag. Hir har Vardférbundet en viktig roll att fylla — bade i samverkan med arbetsgivaren och
som stod till enskild medlem.

Ansvar och befogenheter maste foljas it pa alla nivder av ledarskap i viarden. For att forbittra
medlemstodet till chefer och ledare kommer Vardférbundet under 2014 utforma en chefslinje
for medlemmar som dr chefer och ledare.

Ett forebyggande, systematiskt arbetsmiljoarbete dir riskbedémningar ocksa gors ar viktige
for att folja upp och arbeta forebyggande med arbetsmiljon. Det innebir bland annat att
arbetsgivaren ska fordela arbetsmiljouppgifter, se till att det finns rutiner fér riskbedémning,
vidta atgirder for att minska risker och arligen félja upp arbetsmiljoarbetet.

Vardforbundet ser behovet av att analyser gors éver hur ansvaret fordelas utifrdn medarbe-
tarnas kunskap och verksamhetens behov ser ut. Det kan bland annat ske inom ramen for
samverkan och i medarbetarsamtal.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.1.4 Delaktighet

Motion fran Eva Sonesson.

I flera studier och undersokningar framhalls att dom allra flesta énskar en hog delaktighet,
inflytande och mojlighet att delta i den kompetensutveckling som ir nodvindig for att halla
sej jour inom sitt yrkesomrade. For personal som arbetar pa andra tider dn traditionell ”kon-
torstid” (dvs. en stor del av hiillsa och sjukvirdens personal eftersom denna tid endast utgor
1/3 av den tid verksamheten ofta bedrivs) ir detta en oméjlighet. Méten, utbildningar och
utvecklingsarbete forliggs utan hinsyn till andra forutsittningar in kontorstidsarbete, att en
obligatorisk utbildning borjar kl 8 dagen efter man gar av 4 nitters arbete, eller en APT som
borjar kl 14 samma dag som man gdr av sitt nattskift p4 morgonen eller ska g& pa nattskift pa
kvillen idr inte att skapa mojlighet till delaktighet.

Yrkande
Att Vardforbundet forstirker och tydliggor sitt arbete med att forbittra arbetsmiljo, inflytan-
de- och delaktighetsmoiligheterna fér medlemmar som arbetar i huvudsak icke kontorstid.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motioniren lyfter en mycket viktig friga. Som medarbetare har du alltid ritt till inflytande
och att fa vara med i planeringen av arbetet. Allt enligt bide medbestimmandelagen och i
ménga fall genom de samverkansavtal som knyts mellan arbetsgivare och fackliga organi-
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sationer. Arbetsgivaren har skyldighet att ta hinsyn till arbetstidernas forliggning nir man
planerar moéten, utbildningar och olika utvecklingsarbeten.

Virdforbundet spelar en viktig roll i samverkansarbetet och verkar for att samverkansavtal
skapas pa de arbetsplatser dir det inte redan finns. I ett samverkansavtal kan anstillda och
arbetsgivare komma éverens om formerna till exempel kring hur anstillda ska goras delaktiga
i viktiga beslut. Nir samverkansavtal inte finns visar lagstiftningen pa de rittigheter om infly-
tande som medarbetare inom en verksamhet har.

Nir det giller arbetsmiljofragan sa ir ett av forbundsstyrelsens forslag till prioriterade om-
rdden for den kommande kongressperioden féljande: ”Forutsittningen for var insats r ett
hallbart yrkesliv — Darfor prioriterar vi att arbeta for en bittre arbetsmiljé med hialsosamma
arbetstider.” Det innebir att forbundsstyrelsen har en tydlig intention att stirka och utveckla
arbetet for en bittre arbetsmiljé och en hilsosam vardmiljo for alla medlemmar.

Varden bedrivs under dygnets alla timmar. Virdforbundet har och ska fortsitta arbeta for kol-
lektivavtal som ska ge stod och mojlighet att hitta 16sningar i arbetsorganisation och arbetsti-
den som passar sivil verksamhet som medarbetare.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.
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Féljande motioner sambehandlas:
* 15.2.1.5 Mojlighet att arbeta farre kvillar och nitter fran 55 ars dlder

* 15.2.1.6 Seniorpolicy

Férbundsstyrelsen samlade yttrande 6ver motionerna
Vardforbundet har de senaste aren prioriterat och fokuserat pa nya kollektivavtalsvillkor for
nattarbete i vira centrala avtal. Det arbetet ska fortsitta med samma héga prioritet.

Forbundsstyrelsen delar bida motionirers uppfattning om medarbetare som upp natt 55 ars
alder eller mer. Det finns visst stod i forskning att 55 plus har storre svarigheter med kvalls-
och nattarbete. Skiftarbete med nattskiftinslag medfor kraftig storning av sémn (2—3 timmar
mindre) och vakenhet, vilka tillsammans héjer olycksrisken. Den 6kade tréttheten i samband
med nattarbete och langa skift forsimrar patientsikerheten.

Aldre medarbetare har under sitt yrkesliv samlat pa sig mycket erfarenhet, som skulle kunna
innebira uppgifter som ar mer laimpade dagtid, som till exempel mentorskap och annan kun-
skapsoverforing. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo under hela arbetslivet och respekt for
den ildre arbetskraftens kompetens och arbetsvillkor kan fa fler att orka och vilja arbeta lingre.

Arbetsorganisationen ir en forutsittning for en god och hilsosam arbetsmiljo. Infor varje av-
talsrorelse analyserar forbundsstyrelsen vilka frigor som behéver 16sas. De frigor som motio-
nirerna lyfter maste analyseras och vigas mot andra fragor i den prioritering som ska goras
med stod av de avtalsrdd som forbundsstyrelsen foreslar inrittas.

15.2.1.5 Mgjlighet att arbeta farre kvallar och natter fran 55 ars alder

Motion fran Vardforbundet avdelning Vistmanland.

Majlighet att forligga arbetstid till dagtid i storre utstrickning leder till mer regelbundenhet
och bittre dterhimtning. Darfor vill vi att Vardférbundet ska arbeta for att medlemmar fran
55 ars alder far mojlighet att arbeta firre kvillar och nitter. Medlemmen ska sjilv ha ritt att
vilja om och nir denne vill utnyttja denna rittighet. Detta kommer att 6ka méjligheterna att
arbeta hela vigen fram till pensionen.

Yrkande
Utifran detta sd yrkar Virdforbundet avdelning Vistmanland foéljande:

Att Vardforbundet ska arbeta for att detta lyfts upp i ndsta avtalsrorelse

Att fran 55 ars alder ges mojlighet att forligga arbetstid till dagtid i storre utstrickning for en
bittre dterhimtning

Att det hir forslaget blir en del av idén om hilsosam vardmiljo

Att kongressen bifaller motionen i sin helhet och att Vardférbundet kommer att arbeta enligt
motionens yrkande.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att avsld motionens andra yrkande.
Att anse motionens tredje yrkande besvarat.

Att avsla motionens fjirde yrkande.
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15.2.1.6 Seniorpolicy
Motion fran Monika Lindberg.

Inom dagens sjukvird okar stressen och kravet pa vara medarbetare att leverera en god och si-
ker vard. Ett 6kat tempo och nattjinstgoring, gor att medarbetare, dren for pension viljer att
lamna verksamheter dir man jobbat under manga ar. Konsekvensen blir en forlust av kunskap
och erfarenhet samt en upplevelse for den enskilde att man inte efterfragas lingre.

Yrkande:

Att Vardforbundet ska arbeta for en seniorpolicy/politik (ex. 55+) dir medarbetares kunskap
och erfarenhet tas tillvara genom anpassade tjinster tex som handledare/undervisning av ny
personal.

Att Viardforbundet arbetar for att kravet pd nattjinstgoring fér 55+ tas bort.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsld motionens yrkanden.

15.2.1.7 Forutsattningar for chefer

Motion fran Renita Lonnblad.

Forutsdttningarna for chefer att utfora sitt ledarskap behover forbittras. For att en chef ska
kunna se och coacha varje medarbetare ir det rimligt att personalgruppen ir max 25—30 med-
arbetare, att stodfunktioner (ekonomi, HR, bemanningsstod) finns tillgingliga. Forbittras
forutsattningarna for chefer att utfora sitt ledarskap leder det till att medarbetarna blir sedda,
coachade for att utvecklas i sin yrkesroll och far en tillfredstillande arbetsmiljo och méjliggor
verksamhetsutveckling. Nir detta sker sikerstills det att kvalitativ vard kan ges till patien-
terna. Om forutsittningarna forbittras sikras dven chefsatervixten i framtiden.

Yrkande

Att Viardforbundet konkret arbetar for att forutsiteningarna for chefer att utfora sict ledar-
skap forbittras.

Férbundsstyrelsens yttrande

For att Vardforbundets idé kring virden med paradigmskifte for hilsa och helhet ska kunna
uppnas ar gruppen chefer och ledare strategiskt viktig. Avstimning av Vision for hilsa och
helhet 2018 i aug 2013 visar en ofoérindrad trend. "En 6kad komplexitet med krav pd kost-
nadskontroll, patientsikerbet och kvalitetssikring stiller hégre krav pd virdens chefer och
ledare. Forbittringskunskapen har blivit allt viktigare for att klara utmaningarna och utgdr
grunden i allt fler ledarskapsutbildningar och kompetensutvecklingsprogram for chefer. Vira
professioner ndr fortfarande i allt for liten utrickning hogre chefspositioner”.

For att vicka en debatt om virderingen av vilfirdens kunskapsomraden utgav Viardférbundet
i maj 2013 antologin Genusyrsel och normuppror. Den handlar om vard, virderingar och
jamstillda loner.

Vardfoérbundet och Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund presenterade under hosten
2013 sju punkter for en forbattrad hilso- och sjukvard som grundar sig pa en sammanstall-
ning av lyckade forbittringsarbeten i komplexa organisationer som forskare vid Institute for
Healthcare Improvement (1H1) i usA har gjort.

Vardforbundets idé om vardens ledarskap beskriver att ledarskapet i virden spelar en avgoran-
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de roll for att skapa en viard som utgér fran individens och befolkningens behov och dir hilsa
och helhetssyn ir mailet. Ledarskapet ska integrera och balansera politikens, virdtagarnas,
nirstdendes och yrkesutdvarnas dnskemal for biasta mojliga resultat

Ansvar och befogenheter maste foljas 4t pa alla niver av ledarskap i virden och de stodfunk-
tioner som finns i organisationen ska vara utformade for att stodja chefen i dennes uppdrag.

Vardforbundet har under 2013 presenterat ett konkretiserat medlemserbjudandet for chefer
och ledare samt startat Viardforbundet Direkt. Under 2014 kommer chefs- och ledarerbjudan-
det utvecklas vidare med en chefslinje som ska utgora ett komplement till den lokala organisa-
tionen.

Denna motion belyser vikten av att Vardférbundet fortsitter arbetet med att 6ka kompetensen
for att mota den lokala chefsrollen utifran den organisation och den nivi som medlemmen
verkar i. Ett arbete for att forbittra forutsittningarna for chefer i vairden, men ocksa ledarska-
pet ur ett omvirldsperspektiv.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.
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15.2.2 Arbetstid

Féljande motioner sambebandlas:

* 15.2.2.1 Kortare veckoarbetstid

* 15.2.2.2 Forslag pa forindring av arbetstid gillande nattjinstgoring
* 15.2.2.3 Nattarbete

* 15.2.2.4 Betald aterhamtningstid efter nattarbete

* 15.2.2.5 Kortare veckoarbetstid

* 15.2.2.6 Minskat heltidsmatt

* 15.2.2.7 Forindring av arbetstid gillande enbart tjinstgdring pa natten

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

Manga medlemmar i Vardférbundet signalerar att arbetsmiljon i varden ar slitsam. Ett stort
antal motioner till kongressen 2014 har fokus pa arbetsmilj6é och arbetstider vilket forstirker
en sddan signal. Médnga orkar till exempel inte arbeta heltid utan viljer att arbeta deltid.

Virdférbundet driver aktivt frigan om hilsosamma arbetstider gentemot alla arbetsgivare i
virden. Vi behover arbetsvillkor som ger alla medlemmar mojlighet till ett hallbart yrkesliv
dir balansen mellan arbete, vila och fritid ir en viktig forutsittning.

Vi méste bryta den negativa trenden som vi ser inom véarden idag. Det kraver att vi tar ett hel-
hetsgrepp kring fragan. Forbundsstyrelsen ligger darfoér fram en proposition till kongressen
om att se 6ver och utveckla Vardférbundets idé om en hilsosam vardmiljo.

Blandad tjanstgoring, det vill siga att arbeta bade dag och natt blir allt vanligare. Dirfor ir
en prioriterad fraga, som vi tydligt har konkretiserat i yrkanden till vira motparter, att tid for
vila och dterhimtning ska inga i nattarbetstiden, vid varje nattpass oavsett anstillningsform.
Det innebir en indirekt arbetstidsférkortning for de som arbetar nattpass. Och tiden for vila
och aterhimtning kopplas till varje nattarbetspass, bade for dem som arbetar blandad dag
och natt och fér dem som arbetar enbart natt. Alltsd — ju mer nattarbete, desto mer vila. Om
kompensationen ir tydlig och skilig kan de som gidrna arbetar natt ta fler nitter och de som
har svirt att klara nattarbete kan arbeta farre nitter.

Nir detta blir verklighet i ett avtal kommer det att tillgodose det motionidrerna vill uppna.
Vardforbundet har startat arbetet med en arbetstidsstrategi for nattarbete. Den kommer att ge
en tydlig vigledning i det fortsatta arbetet.

En annan prioriterad fraga i vart arbete med hilsosamma arbetstider ir att ersittning for obe-
kvidm tid, jour och beredskap ska vara ett procentpaslag pa lénen som kan tas ut i form av tid
eller pengar. Det kan d4 anvindas som arbetstidsforkortning for de som prioriterar det.

Viss framgang har hir redan uppnitts i avtalet med Sveriges kommuner och landsting samt
Pacta. Forindringarna i avtalet borjar gilla i oktober 2014 och innebir dels hojda ersittningar
for obekvim arbetstid, dels att ersittningar for jour, beredskap, forskjuten arbetstid och
firdtid riknas procentuellt pa timlonen. Det kommer ocksa finnas mojlighet att ta ut ersitt-
ningarna i form av ledig tid. Forandringarna beskrivs i sin helhet i Allmdnna bestimmelser
2014-10-0OT.

77

o
o
¥
o
>

I
o
w
P4
o
=
o
=




[
(@]
~z
-
=
>

I
[
L
P4
o
=
o
=

Vardférbundet delar motionirernas intentioner. Hilsosamma arbetstider ir en hogt priorite-
rad fraga i Vardférbundet.

15.2.2.1 Kortare veckoarbetstid

Motion fran Malin Akesson.

Att jobba dagtid och kvillstid, helger och storhelger ir vanligt f6r Vardférbundets medlem-
mar. Vi har en veckoarbetstid pd 38.25 h/vecka. Kommunals medlemmar som tjinstgor pa
samma stillen jobbar 37.0 h/vecka. Det innebir att kommunals medlemmar far bittre kom-
pensation i ledigtid samt storre mojlighet till aterhimtning jaimfért med Vardférbundets
medlemmar. Personer som dessutom jobbar natt behéver annu mer aterhimtningstid, men
inte alla arbetsgivare ger extra dterhimtningstid. P4 manga stillen dr personalen hart pres-
sade pga arbetssituationen och manga viljer att g ner i tid for att orka med sitt jobb. En del
privatanstillda inom andra yrkeskategorier med hogskoleutbildning har 39.5 timmars arbets-
vecka utan att jobba helger eller kvillar. Den inarbetade tiden tas ut i ledighet pa sa kallade
klimdagar.

Mitt forslag dr att Vardforbundet jobbar for att sinka veekoarbetstiden till 39.5 h for de som
jobbar enbart dagtid, till max 37.0 h fér de som jobbar dag, kvillar samt helger och storhelger
samt max 34 h/vecka fér de som jobbar dag, kvill och natt samt helger och storhelger.

Yrkande

Att Vardforbundet ska jobba for att: sinka veckoarbetstiden till 39.5h/vecka fér de som jobbar
enbart dagtid, till max 37.0 h/vecka for de som jobbar dag, kvillar samt helger och storhelger
samt max 34 h/vecka fér de som jobbar dag, kvill och natt samt helger och storhelger.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.2.2 Férslag pa forandring av arbetstid géallande nattjanstgéring

Motion fran Elisabeth Wennerholm, Suzanne Cordero Ridnert, Linda Filmberg, Johanna
Lindblom, Sermin Mavi, Asa Hemlin.

Flertalet sjukskoterskor har idag ett heltidsarbetsmatt pa 29—34 tim/v vid enbart nattarbete
beroende pa landsting. Anstillda inom avtal E och F har ett heltidsmatt pa hela 36,33 tim/v
vid enbart nattarbete.

Vi som arbetar med vird och som ska frimja hilsa bor naturligtvis vara ridda om var egen
hilsa, diarfor borde vi se dver arbetstidsméttet avseende nattjinstgdring med ovanstiende
omotiverade skillnad som grund. Ett flertal studier visar pa negativa konsekvenser av nattar-
bete sasom 6kad risk for brostcancer, hogt blodtryck, diabetes och andra endokrina storning-
ar. Mdnga fiar somnproblem for livet. For endast en vecka sedan presenterades en ny studie i
media som tydligt visade pa att somnbrist 4ven ger hjarnskador.

Trots att hilsoaspekterna ir s kidnda har vi alltsa kvar det heltidsmatt som landstinget 6ver-
gav for ca 20 ar sedan!

Det ar mycket svart att rekrytera sjukskéterskor till natten och personalomsittningen ar hog.
Minga orkar bara arbeta en kort begriansad tid pa natten. Med friskare personal som orkar
jobba kvar okar tryggheten och kontinuiteten fér vira patienter.
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Utifran Vardférbundets idé om en hilsosam vardmiljé vill vi med detta yrkande skapa bittre
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Yrkanden
Att Vardforbundet i enlighet med synen pé ett hilsosamt arbetsklimat arbeta fér att minska
arbetstidsmattet.

Att Vardforbundet vid nistkommande forhandling av avtal E & F har med kravet pd minskat
heltidsarbetsmaétt nattetid.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.2.2.3 Nattarbete

Motion fran Karin Arwedahl.

Hej! Jag 6nskar att vi inom Vardforbundet kan fa utarbetat ett forslag till att all personal som
arbetar natt, skall fa bittre ersittning, alt tidsminskning med samma 16n. Alla vet vi vad natt-
arbete innebir, och pd manga arbetsplatser ar det svart att rekrytera personal till nattarbete.
Idag har vi en skrattretande liten ob-ersittning! Det ir skillnad pa dag och natt, att vi som
jobbar mycket natt maste f4 tillricklig vila emellan nista arbetspass, samt att det ska virderas
mer dn att jobba dag/kvill.

Yrkande
Att kongressen tar upp nattarbetsersittning, i pengar eller tid och tillsammans med arbetsgi-
varen utarbetar ett nytt avtal vad det giller nattarbete.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.2.4 Betald aterhamtningstid efter nattarbete

Motion fran Agneta Lenander, Martha Nelson och Eva Sonesson.

Idag 4r det mer regel in undantag att medarbetare arbetar blandad dag nattjinstgoring. Att
det dr rent hilsovadligt att arbeta natt visar manga studier pa. Att blanda dag och natt skapar
ytterligare problem for sjukvirdspersonal. Ofta ir det stora bekymmer att ticka nattpassen,
da det sliter hart och betalar sig daligt. For att kunna motverka detta och fa en driglig fritid
efter passen som inte bara ska sovas bort. Det finns avdelningar som har ensam sjukskoterska
nattetid med ansvar 6ver mer in 20 patienter. [ dagens sjukvard ir vardtyngden stor dven nat-
tetid.

Yrkanden
Att Vardforbundet tar fram en modell med betald dterhamtningstid, for att géra dessa pass
mer attraktiva.

Att sjukskoterska inte ska arbeta som ensam ansvarig pa slutenvirdsavdelning nattetid.

Att det ska finnas ett maxantal patienter som sjukskoterskan ansvarar for nattetid.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.
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15.2.2.5 Kortare veckoarbetstid 2
Motion fran Mikaela Dahlberg.

Idag arbetar legitimerade sjukskoterskor under hég arbetsbelastning i en stressig arbetsmiljo.
Det finns liten tid fér dterhdmtning vilket i slutinden paverkar patienternas sikerhet och sjuk-
skoterskornas hilsa.

En kortare arbetstid ger i lingden en bittre arbetsmiljo, tid for aterhimtning och en hogre
sikerhet for patienten.

Detta gors genom att 6ka grundbemanningen och anstilla personal med ritt kompetens.

Yrkande
Att fa en kortare arbetstid och for Virdforbundets medlemmar.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.2.6 Minskat heltidsmatt

Motion fran Anna Olsson.

Forslaget dr att Vardforbundets kongress ska arbeta for att minska heltidsmattet per vecka till
34,20.

Heltidsarbetande inom kommun och landsting arbetar idag enligt heltidsmattet 38,15 h i
veckan. Med 6kade krav fran arbetsgivaren pa arbetstagarens flexibilitet och allt fler rotations-
tjanster orkar inte arbetstagaren med, utan mer tid till &terhimtning.

Mitt landsting; LTDalarna yrkar pa en minskad éverlappningstid pd max gomin vilket inne-
bir att en arbetsdagsforkortning som i slutindan ger fler arbetsdagar och mindre dterhimt-
ningsdagar.

Enligt avtal far Vardforbundets medlemmar minst 9 lediga dagar pa en 4 veckors period som
med dagens heltidsmatt 38,15h inte gar att forena med ovanstdende yrkande.

Tid for dterhimtning finns inte i ett rotationsschema med 36,20 h dir arbetstagaren sover hela
lediga dagen for att jobba kvillstur eller dnnu virre, dagtur dagen dirpd. P4 min, samt sikert
manga andra arbetsplatser med tvaskift, arbetas det kvillsturer med direkt pafoljande dags-
turer fram och tillbaka. Jag anser att bade tva- och treskiftsrotationen sliter pa kropp, sjil och
socialt umginge. Att pa fasta tider utova fritidsaktiviteter dr inte heller forenligt med oregel-
bundet tvéskift alt tre skifts arbete.

Mitt forslag innebir att kongressen minskar heltidsmattet och ger mojlighet till utokad ater-
himtning och fritid att spendera med sig sjilv, vinner och/eller familj. Forslaget skulle inne-
bara mojlighet att leva dven utanfér arbetet.

Yrkande
Att Vardforbundets kongress ska arbeta for att minska heltidsmattet per vecka till 34,20.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.
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15.2.2.7 Féréandring av arbetstid géllande enbart tjanstgéring pa natten

Motion fran Mikael Svensson.

Idag far du kvalificerad 16n vid extra arbete (oavsett vilken tjinstgoringsgrad du har) om du
jobbar helgpass fran fredagkvill tom séndag kl 23:59, dvs 100% i ersittning. Borde detta inte
rimligtvis sittas i relation till att nir man jobbar helg pa ditt schema virderas det da upp till
100% ? D.v.s du jobbar t.ex totim natt och dessa viirderas upp till 2otim?

Det méste prioriteras nigon typ av forindring for nattkvotering, detta kan vara ett sitt. Jag
hinvisar till SU’s medarbetar enkit, den talar sitt tydliga sprak. Missnojet hir i Goteborg dr
stort.

Yrkande
Att nattjinstgdring maste ses over akut, en forindring av upprikning av tjinstgoringsgrad ir
av stor prioritet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.
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Féljande motioner sambehandlas:

* 15.2.2.8 Obekvim arbetstid, ersittning
* 15.2.2.9 Arbetstider

* 15.2.2.70 OB ersittning

e 15.2.2.11 OB som procent av l6nen

* 15.2.2.12 Forindring av AB § 21 mom 1

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

Virdforbundet instaimmer i det flera motionirer skriver. Oavsett nir pd dygnet man arbetar
ska ersittning for obekvim tid ske med en procentupprikning pa timlénen precis som den
idag gor vid overtid. Vi vill ocksa att varje medlem sjilv ska kunna vilja om man vill ta ut
ersiattningen i form av tid eller pengar.

I avtalet med Sveriges kommuner och landsting ersitts frin och med oktober 2014, jour och
beredskap, forskjuten arbetstid och firdtid med ett procentpaslag, som kan kompenseras
som tid eller pengar. Ett aktivt partsarbete pdgar nu for att fortsitta forindra ersittningen pa
samma sitt, med ett procentpdslag, ocksé for obekvim arbetstid. Det dr en forandring som
skulle innebara en 6kad ersittning for Vardférbundets medlemmar.

Flera motionirer vill ocksa att ersittning for storhelg natt och helgnatt ska 6ka. Vardfor-
bundet delar den uppfattningen. I det senaste avtalet med Sveriges kommuner och landsting
prioriterades ersittningen for natt, helgnatt och storhelgsnatt, dessa 6kade mer in 6vriga
ersittningar fér obekviam tid.

15.2.2.8 Obekvam arbetstid, ersattning

Motion fran Jonas Moller.

Idag utgér ersittning for obekviam arbetstid med den niva som hégst motsvarar arbetstidpunk-
ten. Dvs jobbar jag natt en helg sa utgdr ersittning for helgtjanstgoring da den ersittningen ir
hogre dn nattersittningen. Men visst ir det mer obekvimt att arbeta natt en helg in dagtid?
Anda far man samma ersittning hela dygnet. Vore det inte mer lampligt att man en helgnatt
far helgersittning + nattersittning? P4 sd vis motsvara ersittningen den arbetade insatsen.

Yrkande

Att Vardforbundet i kommande forhandlingar med arbetsgivarorganisationen yrkar pa att
OB-ersittningen forindras. Exempelvis: Helgnatt ska ersittas med helgersittning + natter-
sittning. Storhelgsnatt ersiitts med storhelgstilligg + nattilligg osv.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionens yrkande.

15.2.2.9 Arbetstider

Motion fran Kerstin Erlandsson, Jenny Nyberg, Eva Lindberg-Erkers, Sefija Melkic-Larsson
och Lars Ludvigsson.

Bristen pa centrala, moderna héllbara kollektivavtal gillande arbetstider pa obekvim arbets-
tid har lett till lokala avtal som nu i ekonomiska dtstramningar alltmer sigs upp. Fler och fler
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arbetsgivare viljer att anvinda AB som i nuvarande form, vad giller arbetstider, inte dr anpassat
till modern hilso- och sjukvard.

Yrkande
Att Vardforbundet tecknar nationellt avtal i AB gillande kvotering av obekvim arbetstid.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.2.10 OB erséttning

Motion fran Ann-Charlotte Yngstrom.
OB ersittningen méaste hojas for oss i varden.

Vi mindre personalstyrka pa helger vilket gor arbetet an mer obekvimt. PA manga arbetsplatser
ir OB ersittningen mycket hogre in det kommun och landsting har trots att bemanningen ir
densamma som péa vardagar.

Yrkande
Att OB ir procentuellt pa l6nen ar bra, erfarenhet skall betala sig mer och OB hojs forhopp-
ningsvis varje ar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.2.11 OB som procent av I6nen

Motion fran Per-Anders Astrom.

OB-ersittningarna ir i dag skrattretande laga for vira medlemmar. Ersittningen for ex kvill
och helg dr i det nirmaste ett skamt.

Yrkande

Att Vardforbundet i kommande forhandlingar arbetar for ett ob som ir rejilt hojt och som
foljer Ionen som en procentsats. OB bor ocksd i kommande avtal liggas pa varandra sa att
bide ex helg och natt liggs ihop pa varandra.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.2.12 Féréndring av AB § 21 mom 1

Motion fran Gunnar Persson.

Som AB ser ut idag §21 mom 1 om att den som arbetar rak vecka ir undantagen fran ob-er-
siattning vid évertidsarbete medan den som har sin ordinarie arbetstid forlagd till vardag savil
som son- och/eller helgdag far tilligg for obekvim arbetstid.

Yrkande

Att Vardforbundet arbetar for en foriandring av AB § 21 mom 1 sd att dven den som arbetar
rak vecka far tilligg for obekvim arbetstid vid évertidsarbete utéver sin ordinarie arbetstid
jmf med den som arbetar vardag savil som son- och eller helgdag.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.
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15.2.2.13 Att arbeta hardare med att forbattra vara arbetstider

Motion fran Johanna Mikaelsson.
Jag yrkar pa att det dr viktigt att arbeta hirdare med att forbittra vara arbetstider

Jag arbetar som sjukskoterska. Arbetar treskift, vilket oftast dr okey for mig, men allt for ofta
blir jag diffad till scheman som gor att det dr svért att aterhdmta sig, hinna med privatliv eller
behélla hilsa. Pa min arbetsplats sitter folk, inkl jag sjilv, och ar vildigt uppgivna éver detta.
Forutom att vara scheman ofta ir tuffa s har vi stor sjukfranvaro i personalgruppen vilket
leder till mkt beordringar. Under senare halviret har manga blivit beordrade att arbeta kvill+
nattpass, dvs 18 h. Vi far vildigt lite ersittning i tid eller pengar foér detta men det paverkar
hilsan pé ett orimligt sétt.

Yrkande
Jag yrkar pa att till nista forhandling med landstingen att vi bor kriva:

1. Minst en helt ledig dag mellan nattpass och kvill/dagpass.

2. Att beordringar jag svida mer for vara arbetsgivare s att de blir motiverade att hitta andra
losningar, ex ligga mer pengar och energi pd mer personal. Jag foreslar att varje beordrad
timme ska ge 2 lediga timmar i minst kompledighetsniva och full 6vertidsersittning.

Férbundsstyrelsens yttrande

[ Vardforbundets arbete for att utveckla villkor som ror arbetstider har vi den senaste kon-
gressperioden prioriterat att alla ersittningar for olika arbetstider ska ersittas med procent-
paslag som kan tas ut antingen som tid eller som pengar. Vi fokuserar ocksa pa att tid for
aterhimtning ska ingd i nattarbetstiden.

Ledig tid mellan nattpass och kvill/dagpass dr nédviandigt for egen hilsa och for ritten att

fa bedriva en siker vard. Vardforbundets pigiende arbete med motparterna om betald ater-
himtningstid i samband med nattarbete bidrar till detta. Den senaste férindringen i kollektiv-
avtalet med sKL, 9 lediga fridagar per 4 veckor ir ett led i att sikra dterhimtningstid. Vird-
forbundet anser dock inte att detta ska behdva finnas mer detaljerade bestimmelser i centralt
kollektivavtal. Det ska vara en sjilvklar rittighet som ska skapas i det lokala arbetet fér en
hilsosam vardmiljo.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.2.14 Schema vid partiell ledighet
Motion fran Shahrzad Janghorban.

Hir pa rontgen Ostra sjukhuset arbetar vi enligt 16v. fast schema. Vi arbetar efter ett modi-
fierat 40 tim-schema, dvs. 39,25 tim/vecka och f6r de som har mindre sysselsittning 4n 100%
hinder det ganska ofta att deras lediga dagar hamnar pa en réd dag och de far ingen kom-
pensation fér den dagen. T.ex. din ordinarie lediga dag (partiell) infaller p4 en tisdag som ir
Julafton, ”all personal inklusive heltiderna blir lediga, men du far ingen kompensation med
annan ledig dag. I vart schema-system hinder dven att vi arbetar vissa roda dagar. Om en
sadan réd arbetspliktig dag hamnar pa en dag di man ir partiellt ledig, for man heller ingen
kompensation med annan ledig dag.

Normalt gar det att byta en ledig dag(aven partiell ledig dag) mot annan, men enl. arbetsgiva-
ren gar det inte att byta en ledig dag som ligger pa en rod dag.
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Systemet dr inte rittvist. Man “betalar for/tjinar mindre” for att g ner i tjdnst, borde d4 inte
kompensation utgé?

Yrkande
Vi anser att arbetsgivaren ir skyldig att ligga/indra partiellt lediga dagar till helgfri dag.

Férbundsstyrelsens yttrande

Allminna bestimmelser, § 13, handlar om veckoarbetstidsmétt vid olika krav pa forliggning
av arbetstiden. Vid ojimn, oregelbunden forliggning, till exempel vid deltidsanstillning, kan
det uppsta konsekvenser som kan upplevas oriittvisa, som inte varit avsedda men som inda
inte stods av avtalet.

Enklast att nd rittvisa vid deltidsanstillning 4r att reducera arbetstiden varje arbetsdag. Detta
kan idag 16sas nadgorlunda rittvist tillsammans med chefen vid forliggning av arbetstiden pa
arbetsplatsen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.2.15 Reglering av beredskap

Motion fran Ann-Sofie Gustavsson och Karin Nordén Persson.

Att ha beredskap innebir att du star till arbetsgivarens forfogande, utanfor arbetsplatsen
beredd att dka och arbeta. Beredskap faller utanfér den ordinarie arbetstiden d4 den inte
riknas som arbetstid enligt lag. Begreppet beredskap ir traditionellt satt kopplat till oférut-
sedda hindelser och i nuvarande AB stdr att ”jour och beredskap bor forekomma endast i den
omfattning, som dr absolut nédvindig”. Trots detta ser vi en 6kning av beredskap inom olika
vardsverksamheter. Vi ser att beredskapsbegreppet och hur beredskap anvinds har férindrats
inom véirden. Efter manga ars erfarenhet av beredskapsschema vet vi att ha beredskap paver-
kar hilsa, sémn och socialt liv.

Idag saknas reglering av hur du kan schemaliggas med beredskap. Det enda som i nuliget
begrinsar ir om du som enskild individ arbetar for manga timmars évertid pa din beredskap.

Yrkande
Att Vardforbundet arbetar for reglering av beredskapen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Bide i Arbetstidslagen och Allminna bestimmelser saknas idag begrinsningar om arbetsgiva-
rens ritt att beordra beredskapstjinstgoring. Enda begrinsningen dr som motioniren skriver,
overtidsuttaget.

Ett skl till att beredskapstjinstgoring 6kar dr att det kan anses vara en billig [6sning att be-

manna och driva vard. Ett annat ir att medlemmars kunskap blir mer och mer specialiserad.

Ritten till lika vard for alla pa alla tider innebir att specialistkunskap maste finnas till hands
pa fler stillen vid fler tider. Denna utveckling gér sannolikt inte att stoppa.

Idag erbjuds specialistvird som kriver specialistkunskap pd manga stillen och specialist-
kunskapen sprids. Detta innebir att det finns for manga enheter med specialistvard som inte
har underlag for aktiv bemanning dygnet runt. Specialistkunskapen ir det frimsta skilet for
beredskap for medlemmarna i Vardférbundet. Sa ir det inte for alla forbund som tillimpar
samma bestimmelser.
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Vardfoérbundets uppfattning ar att all tid medlem star till arbetsgivarens férfogande ska vara
arbetstid, men med olika virde. Ett forsta steg mot denna syn kommer att gilla i Allminna
bestimmelserna fran oktober 2014. Ersiittning for beredskap ska da kompenseras med ett
procentpdslag som kan ersittas som tid eller pengar.

Under kommande kongressperiod vill forbundsstyrelsen utreda och analysera forekomsten av
beredskap och direfter soka méjliga losningar. Utredningens resultat kan anvindas som vigle-
dande nir vi ska ta stillning for strategi i att driva fragan om reglering av beredskap i kom-
mande avtalsforhandlingar.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att under kongressperioden analysera forekomsten av be-
redskap och direfter soka méjliga 1osningar for att forbitera villkoren vid beredskap.

15.2.2.16 Ratten att arbeta 100 % maste vara en férutsattning under ett helt
yrkesverksamt liv

Motion fran Maj Winestrom.

Som det ser ut i dag inom sjukvirden med alla nerdragningar och den daliga arbetsmiljén pa
alltfor manga arbetsplatser. Det gor att alldeles for manga av Vardforbundets medlemmar
ofrivilligt gir ner i arbetstid. For att orka och fi dterhimtning. Redan daliga loner blir ligre
och simre pensioner framover.

Vi méste helt enkelt ha en arbetssituation som gor att alla orkar med en heltidstjanst under
ett helt yrkesverksamt liv. Att arbetsgivaren tar sitt ansvar att raster blir en sjilvklarhet och att
overtid minimeras.

Yrkande
Att medlemmar i Virdforbundet skall ha samma mojlighet som andra yrken att arbeta 100 %
under ett helt yrkesverksamt liv.

Att 6vertid minimeras sa att fler kan anstillas i stillet.

Att 6vertider 6ver 200 timmar/ar ej beviljas utan att fler anstills i stillet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har under hela 2000-talet satt upp mal for en hilsosam virdmiljé och hilso-
samma arbetstider. Forbundsstyrelsen delar helt motionirens syn att alla medlemmar har ritt
att arbeta i en hilsosam vardmiljo, med forutsattningar att arbeta heltid, orka ett helt yrkesliv
och ma bra p4 jobbet. Alla ska ha ritt till heltidsanstillning. Varje medlem ska ha mojlighet
att sjalv vilja arbetstidsmatt. Balans mellan arbete, vila och fritid ir en viktig forutsittning
for ett hallbart yrkesliv.

Ett systematiskt arbetsmiljéarbete ska frimja och forebygga ohilsa. Det ir viktigt att ta hin-
syn till hilsa och sikerhet bade for vardtagare och medarbetare niir verksamheten planeras.
Med stod av lagstiftning ger kollektivavtalen utrymme for att hitta lésningar for individen pa
arbetsplatsen.

Under den gangna kongressperioden har Vardférbundet fokuserat sitt paverkansarbete for

att na forbattringar som leder till en mer hilsosam arbetstid f6r s manga medlemmar som
mojligt. I de nya Allminna bestimmelser som avtalades fram med Sveriges Kommuner och
Landsting samt Pacta under viren 2013 niddes forbittringar inom ett antal frigor. Det nya av-
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talet trider i kraft i oktober 2014 och innebir dels héjda ersittningar for obekvim arbetstid,
dels att ersittningar for jour, beredskap, férskjuten arbetstid och fardtid riknas procentuellt
pa timlonen. Det kommer ocksa finnas mojlighet att ta ut ersittningarna i form av ledig tid.

Avtalet ger ocksa ritt till nio fridagar per fyraveckorsperiod samt forbittringar for forildra-
lediga.

For att nd dnnu lingre i frigan om hilsosamma arbetstider fokuserar vi nu pa att forbittra
villkoren for nattarbetstid.

Forbundsstyrelsen foreslar i Propositionen om Vardforbundets idé om hilsosam vardmiljo att
Virdférbundet under kommande kongressperiod ska ta fram en ny idé om hillsosam vardmiljo.
Dir behover vi tydligt beskriva det arbete vi ser som strategiskt viktigt, men ocksa att vi beho-
ver arbeta med att samla och beskriva vara idéer och viar kompetens inom vardmiljoomradet.

Detta innebir att det i nulidget ar svirt att ge ramar utifrdn motionirens yrkande men att ar-
betet med en hilsosam vardmiljo dr hogt prioriterat under kommande kongressperiod.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens forsta yrkande besvarat.

Att avsld motionens andra och tredje yrkande.
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15.2.3 Lon

Féljande motioner sambehandlas:

* 15.2.3.1 Sifferlésa loneavtal

* 15.2.3.2 Ny lonepolitik

* 15.2.3.3 Framgangsrik loéneutveckling for alla

Qr5.2.3.4 Hogre loner for Vardférbundets medlemmar

Fakta/Bakgrund
Forbundsstyrelsen delar motionirernas syn att vara yrken ir fel virderade och att 16nebildning
och léneprocess i manga fall kan fungera betydligt bittre 4dn idag.

Avtal ar ett av flera sitt for att dstadkomma en virderingsforandring och hogre loner. De avtal
vi tecknar ska skapa forutsittningar for inflytande pa arbetsplatserna, hilsosamma arbets-
tider, kompetensutveckling och en 16n som baseras pa kunskap, kompetens, erfarenhet och
resultat. Andra delar som regleras i avtalen ir ersittning for jour, beredskap och évertidsarbete,
ledighet och semester, uppsigningstider, tjinstepension, samt forsikring vid arbetsskada och
sjukdom.

Vardforbundets mal for 1one- och avtalsarbetet finns samlade i de idépolitiska dokumenten
som beslutats av kongressen och giller for samtliga avtal. Efter kongressen 2011 genomférdes
tre nationella moéten vars syfte var att ha en 6ppen dialog om lonearbete. Slutsatsen efter dessa
moten var att den lonepolitiska idén hdller men att det behovde utvecklas idéer om hur den
lokala 16nebildningen kan utvecklas. Darefter har stodmaterial har utarbetats for fortsatt
arbete med utvecklingen av lokal 16nebildning.

Onskvérd I6nestruktur

For att ytterligare stirka medlem i Ionediskussioner med arbetsgivaren kommer Vardférbun-
det att konkretisera hur vi tycker en 6nskvird lonestruktur bor se ut och ta fram exempel pa
onskvird livslon for Vardforbundets medlemsgrupper.

Avtalsprocessen — analys och strategi
Infor varje avtalsrorelse gors analyser och stillningstagande utifrin den gangna avtalsperioden
utifran:

* Ekonomin i samhillet

* Medlingsinstitutet

*Arbetsmarknaden i stort, andra forbunds ingdngna avtal.
* Partsgemensam och egen statistik

* Vardforbundets lonestatistik

* Enkiter till avdelningarna

* Avtalskonferenser, referensgrupper och dialog med fortroendevalda i avdelningar etc.

Den lokala I6nebildning som Vardférbundet valt under de senaste avtalsrorelserna har lett till
att Vardférbundets medlemsgrupper har haft en ndgot hogre loneutveckling jimfort med an-
dra omraden inom kommuner och landsting. Vi ser ocksa en nagot 6kad lonespridning sedan
2008.
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Aktiv opinionsbildning

Under kongressperioden har Virdférbundets idéer om vardens utveckling och medlemmars
villkor haft stort intresse i media. Nir det giller nyanstillningsloner har aktivistgruppen 24 K
med studerande och nyexaminerade som kriver minst 24000 kronor i 16n haft stort genomslag
i massmedia och paverkat nyanstillningslonerna positivt, genom ett konsekvent handlande av
studenterna

Vi behover synas brett for att visa vilka vi ir, vad vi vet, kan och gor. Vi ska fortsitta att mark-
nadsfora vara yrken. Det kan goras genom debattartiklar och insindare, men ocksa genom att
uppmirksamma media om enskilda medlemmar som gor ett bra jobb, eller om vad som hinder
pa arbetsplatsen. Gemensamt i Virdférbundet kan vi ocksd anvinda oss av sociala medier for
att sprida kunskap om vara yrken och lyfta fram dess virde.

Att paverka genom kopt media, som till exempel annonsering i press, tv och radio d4r mycket
kostsamt och sillan lika framgangsrikt som opinionsbildning i redaktionell form (artiklar i
tidningar och inslag i tv, radio etc).

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

De val som Vardférbundet gor nir det giller konstruktionen av vara avtal, bland annat vad
giller faststillda ligstanivier for lonedkningar eller inte avgors infor varje ny avtalsforhand-
ling. Det ir val som baseras pd vir gemensamma bedémning av vad som ir bista strategi och
taktik for att nd viara mal.

Lonepolitiken fokuserar pd vad vi vill &stadkomma; ”Det évergripande malet for Vardforbun-
dets lonearbete dr en varaktig virderingsforindring av Vardférbundets yrkesgrupper”.

Avtal och I6nearbete behover stindigt utvirderas och nya stillningstaganden behover goras.
Under kommande kongressperiod kommer férbundsstyrelsen att analysera behovet av en ny
lonepolitisk idé.

I propositionen om ny organisationspolitik foreslar forbundsstyrelsen att Vardférbundet ska
infora Avtalsrad. I Avtalsrddet samlas erfarenheter och kunskap. Forbundsstyrelsen foreslar
att avtalsradet ska viljas av kongressen och agera radgivande till forbundsstyrelsen i centrala
avtalsfragor. Forbundsstyrelsen bedomer att avtalsradet mojliggor en titare dialog och en 6pp-
nare intern process nir det giller Vardforbundets avtalsfragor. Den friga som motionirerna
vicker hor naturligt hemma i ett avtalsrad.

I propositionen om prioriterade omraden for kongressperioden foreslar forbundsstyrelsen att
arbetet for hogre loner ska vara ett av fyra prioriterade omriaden under kommande kongress-
period.

Detta innebir att det i nulidget dr svirt att ge ramar utifrdn motionirernas yrkande men att
hogre 1oner och bittre virdering sjilvklart kommer att vara hogt prioriterat under kommande
kongressperiod.

15.2.3.1 Sifferlosa loneavtal

Motion fran Agneta Lenander och Alvaro Fraygola.

Loneutvecklingen inom vara yrkesgrupper ar generellt lag. Enligt en sammanstillning som
Virdforbundet gjort tar det exempelvis 19 ar att komma 6ver pa plussidan efter en specialist-
utbildning.
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Motionirerna tror inte att ett sifferlost avtal dr svaret pa detta problem. Redan idag har vi sett
exempel pa da privata vardgivare inte gett ndgon l6nedkning alls. Risken for I1onedumpningar
ar stor, i synnerhet sedan riskkapitalbolag nu fatt grepp om sjukvarden.

Yrkande
Att det sifferlosa loneavtalet tas bort till férman for ett Ioneavtal med ett garanterat utfall.

Att Vardforbundet arbetar kraftfullt for adekvata lonehéjningar.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att anse motionens andra yrkande besvarat.

15.2.3.2 Ny I6nepolitik

Motion fran Vardfoérbundet avdelning Vistmanland.

Lonebildningen for Virdférbundets medlemsgrupper fungerar inte tillfredsstillande i dagsli-
get. Avtal sdger att [6nen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal
och resultat. Avtalet ska méjliggdra en Ioneutveckling som premierar kompetens, specialist-
kunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver tid.

De resultat vi ser och det missnoje vi hor frin medlemmarna siger att arbetsgivarna inte lever
upp till de avtal som undertecknats. Marknadskrafterna ar starkast bidragande till de val och
prioriteringar arbetsgivaren gor. Den langsiktiga lonebildningen blir underordnad och kopp-
lingen till kompetens, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal saknas.
Tecknade avtal tappar kraft och trovirdighet och langsiktigheten far sta tillbaka nir satsning-
ar ett ar gors pd en grupp som sedan nista ar far sta tillbaka for att satsningar ska goras pa
nista grupp. Det Vardforbundet vill f3 till ir en virdeforskjutning for samtliga medlemmar.
En virdeforskjutning for vdra akademiskt kvinnodominerade yrkesgrupper.

Vardforbundet behover forindra sin I6nepolitik. Att lata arbetsgivaren fritt sitta [6n pa sub-
jektiva grunder har visat sig inte fungera och méanga ir de medlemmar som ir missnojda med
den politik Vardforbundet driver. Vi vill att de arliga lonerevisionerna ska ha tydliga riktlinjer
och att medlemmarna har en storre insikt i vad som lénesitts och hur lénesittningen gar till.

Vi vill dirfér att [6nen ska sittas utifrin en gemensamt framtagen lonestege utformad av ar-
betsgivarorganisationen tillsammans med Vardfoérbundet. Lonestegen ska besta av bade fasta
nivier och ha utrymme for individuell l6nesittning for att garantera en loneutveckling. Fasta
nivder vid t.ex. kompetensutveckling for att forbittra verksamheten, vidareutbildning och
garanterat loneutfall vid arlig l6nerevision.

En individuell I6nesittning som avspeglar hur medlemmen bidragit till att verksamheten nar
sina uppnadda mal och resultat.

Yrkande
Utifran detta sd yrkar Virdforbundet avdelning Vistmanland foljande:

Att Vardforbundet antar en ny l6nepolitik som bygger pa, en av bdda parter vil genomarbetad
lonestege, som innehdller bade fasta nivier och underlag for individuell 16nesittning.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.
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15.2.3.3 Framgangsrik I6neutveckling fér alla

Motion fran Kristina Wirén och My Morin.

Individuell l6nesittning enligt nuvarande loneavtal dr tinkt att sikra kopplingen mellan
arbetsresultat och 16n, vilket dr en bra ambition. Det kvarstar dock problem att l6sa, dir den
individuella lénesittningen inte tycks ricka till som metod.

Dels gar det otroligt langsamt i arbetet med att forindra den strukturella 16nediskriminering-
en och kopplingen mellan arbetsinsats och 16n fallerar ofta av olika orsaker. Vira medlemmars
léneutveckling paverkas bl a av budgetbegrinsningar, bristande konkurrens, moéjligheter att
byta arbetsgivare och kartellbildning mellan arbetsgivare. En renodlad individuell 16nesittning
tycks inte sikra att erfarenhet ger paslag i tillricklig utstriackning, vilket leder till en kompe-
tens- och erfarenhetsflykt fran arbetsplatser pA manga hall i landet.

Nir den fackliga rollen reduceras till coaching samtidigt som vara medlemmar blir alltmer
missndjda och frustrerade, framstar Vardférbundet som svagt och oengagerat i lénefragan.
Fackets potential att bli starkare genom att lita medlemmar std enade i krav som ocksa
handlar om siffror star outnyttjad. I Norge tycks man ha goda erfarenheter av en modell med
centralt férhandlade miniminivaer i kombination med arliga individuella paslag. Det handlar
om angivna nivder utifrdn erfarenhet, utbildningsniva och akademisk niva. Sjalvklart kvarstar
mojligheten ocksa att pressa upp lénen genom att byta arbetsplats och stilla hoga krav.

Skulle en sidan modell gynna oss? Antingen bara i form av en enda angiven miniminiva, si-
som inganglon efter genomgangen specialistutbildning, eller i storre omfattning.

Yrkanden

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda frigan om huruvida centralt avta-
lade miniminivier i kombination med individuell l6nesittning enligt nuvarande modell skulle
gynna oss. Inget hinder ska finnas att differentiera de centrala paslagen mellan olika verksam-
heter.

Att Om forbundsstyrelsen ser att vinsterna med denna modell éverviger, ska forbundsstyrel-
sen verka for att detta blir verklighet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.2.3.4 Hogre l6ner for Vardférbundets medlemmar
Motion fran Camilla Ekstrom.

Manga av Vardforbundets medlemmar dr underbetalda. Det dr en 1dg ingangslon och en délig
loneutveckling. Vi har hoég utbildning och kompetens och utfér livsviktiga arbeten. Hogre
loner hojer status for vira yrken och gor ate fler vill jobba inom varden. Fler som soker sig till
vara yrkeskategorier kommer 6ka antalet medlemmar vilket kommer gora forbundet starkare.
Hogre loner kommer frimja kontinuitet pa arbetsplatserna niar vira medlemmar inte kidnner
krav att byta arbetsgivare for att fa nagon rimlig loneutveckling.

Yrkande
Att arbetet for att hoja medlemmarnas léner ir prio ett for Vardférbundet.

Att Vardforbundet dr enade i hela landet kring loner och visar solidaritet med de svagare
(mindre) lokala grenarna, vid léneférhandlingar.

Att Virdforbundet driver en kampanj i media om vdra medlemmars daliga loner och sitter
press pa politiker om loften.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens forsta yrkande besvarat.

Att avsld motionens andra och tredje yrkande.

15.2.3.5 Loéneutvecklingen for biomedicinsk analytiker

Motion fran Marie-Louise Aarflot.

Biomedicinska analytiker gir generellt sett in i yrket pa en lag 16n och léneutvecklingen har
varit och ar fortfarande dalig och slipar efter i jaimforelse med andra yrkesgrupper i Vardfor-
bundet.

En konsekvens ir att det kan bli farre sokande till utbildningen. Manga soker sig till privata
arbetsgivare. Stora pensionsavgingar kan resultera i brist pd biomedicinska analytiker.

Yrkande

Att Vardforbundet arbetar for att alla biomedicinska analytikers l6ner hojs med 1500 kr.

Att Vardforbundet verkar for att hoja grundlonen for biomedicinska analytiker.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att anse motionens andra yrkande besvarat.

15.2.3.6 Specialistutbildningar i I6nerevisioner

Motion fran Roger Forsman.

Oftast i ldnerevisionerna far man hora att specialistutbildade sjukskoterskor skall ”priori-
teras”, detta gott och bra. Men detta brukar innefatta endast de sjukskoterskor som har en

60 poings vidareutbildning. Jag vill pAminna om att det finns en hel del specialistfunktioner
inom landstingen, som har kortare utbildning men fyller lika viktiga roller. Kommer sjilv fran
strilbehandlingsvirlden dir specialistutbildningen ”bara” bestar av 45 poing, men utan den
skulle ingen stralbehandling ges i Sverige.

Yrkande

Att Vardforbundet i kommande l6nerevisioner jobbar for att prioritera dven andra specialist-
) p p

grupper dn de "vubbar” som ir 6o poing.

Férbundsstyrelsens yttrande

Specialistkunskap utvecklas inom alla kunskapsomraden. Den kunskap som bidrar till att
uppna verksamhetens mél kan anses vara specialistkunskap. Innehéllet i specialistkunskap
definieras pa varje arbetsplats utifrin verksamhetens behov. Nir det giller l16nesittning ir det
resultatet av kunskapen som ska virderas, oavsett hur kunskapen har férvirvats.

Att lyfta resultatet av specialistkunskapen i loneavtalet ir en av flera delar for att na en 6kad
lonedifferentiering och dirmed mojliggora en bittre loneutveckling under yrkeslivet.

Resultatet av specialistkunskapen ska virderas i léneprocessen utifrin loneavtalet. Lonesit-
tande chef ir nyckelperson fér bedomning av vilken specialistkunskap som behovs, for verk-
samhetsutvecklingen och for individen har ritt specialistkunskap

Specialistkunskap ska avspeglas i lonesittningen, och dirmed stimulera varje individ till att
utveckla sin specialistkunskap.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.3.7 Erséattning vid vidareutbildning

Motion fran Agneta Lenander och Martha Nelson.

Varden stdr infor stora utmaningar for att kunna mota de pensionsavgangar av specialistutbil-
dade sjukskoterskor.

For att grundutbildade sjukskoterskor ska lockas till specialistutbildningar krivs forutom
loneutveckling en attraktiv ersattningsmodell.

Yrkanden

Att Vardforbundet arbetar for att all specialistutbildning ersitts med full [6n under utbild-
ningen.

Att det inte ska finnas nigot tviang att kvarstanna hos arbetsgivaren efter fullgjord utbildning.

Att det efter utbildningen ska ge en loneutveckling som motiverar till att fler utbildar sig.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionirens syn att dagens system inte stimulerar sjukskoterskor till
att soka specialistutbildning och framférallt inte till omraden utan for sitt eget omrade. Det
innebir problem for vardens sikerhet, kompetensforsorjning och kunskapsutveckling. Det gor
det ocksa svart for sjukskoterskor att gora karridr och att fa en bra léneutveckling. Dirfor ir
fragan om villkoren vid specialistutbildning en av Virdférbundets hogst prioriterade friagor.

Efter ett genomgripande utredningsarbete har Virdfoérbundet formulerat en modell f6r hur
specialistutbildning for sjukskoterskor kan ske inom ramen for anstillningen - ” Akademisk
specialisttjinstgoring - en idé”. Arbetet med att férankra idén och paverka beslutsfattare har
pagétt under hela 2013 och intresset fran omvirlden ir mycket stort. Forslaget innebir bland
annat att utbildningen dven fortsittningsvis ges inom hogskola/universitet pa avancerad niva,
med akademisk process inom huvudimnet. Den ska vara reglerad och ge en skyddad specia-
listbeteckning.

Virdforbundet foreslar dven att det ska inrittas utbildningsanstillningar och att dessa ska
regleras i kollektivavtal. Med en sddan losning blir huvudminnens ansvar tydligt och att de
maste bereda plats for specialistutbildningsstudenter. Under studietiden har studenten 16n och
garanteras goda anstillningsvillkor enligt kollektivavtal. Med Vardférbundets idé okar méilig-
heten for den som vill soka utbildningsanstillning inom annat omrade dn det man for tillfillet
arbetar i.

Det ir grundliggande for Vardférbundets lonepolitik att 1onen ska avspegla varje persons
kunskap och bidrag till verksamheten. Dirfor arbetar vi for att specialistutbildning ska ge en
betydande lonedkning.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.2.3.8 Rekommenderad I6n
Motion fran Erik Johansson Hjorth.

Den hir motionen syftar till att tydliggéra Vardférbundets 16nepolitik och faststilla Vardfor-
bundets syn pd ligsta virdering av medlemmarna.
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Vilken l6neniva anser Virdforbundet att medlemmarna inte ska understiga i en 1oneférhand-
ling? Vilken ir den ligsta 16n Vardforbundet rekommenderar sina medlemmar att acceptera
vid en anstillning?

Den hir motionen syftar inte till att faststilla en ligsta 1on som ska forhandlas i kollektivavtal
utan motionen ir ett politiskt stillningstagande.

Yrkande

Att kongressen faststiller en lagsta loneniva vilket ocksa blir den nivd som Vardférbundet inte
kommer att rekommenderar nigon av sina medlemmar att understiga eller acceptera ligre in
vid en anstillning.

Férbundsstyrelsens yttrande

Virdforbundets l1onepolitik innebir individuell 16nesattning. Istillet for att faststilla ligstani-
vder eller lonenivaer i form av en l6netrappa vill Vardférbundet verka for att din kunskap, ditt
bidrag till verksamheten och din léneutveckling knyts samman. Du ska virderas utifran din
unika kunskap och din arbetsinsats.

Nir det giller 16ner vid nyanstillning har den medlemsaktivism med studenter och nyexami-
nerade sjukskoterskor som kriver minst 24000 i 16n, och konsekvent avstatt anstillningserbju-
danden under det kravet, paverkar nyanstillningslonerna positivt. Manga av de nyanstillda
sjukskoterskorna nar malet om 24 ooo och mera vid nyanstillning i dag. Det ir viktigt att
medlemmar tar egen makt éver nivan pa sin egen nyanstillningslon.

Infér 1onesittning kan varje medlem som énskar fa individuellt stéd och radgivning av Vird-
forbundet.

For att ytterligare stirka medlem i lonediskussioner med arbetsgivaren kommer Virdférbundet
att konkretisera hur vi tycker en 6nskvird lonestruktur bor se ut och ta fram exempel pa énsk-
vird livslon for Vardforbundets medlemsgrupper.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att konkretisera nskvird lénestruktur med exempel
pa livslon.

15.2.3.9 Forbattra legitimerade sjukskoterskors yrkesstatus samt 16n

Motion fran Hjalmar Andersson.

Idag diskuteras det mycket om sjukskéterskebrist pd bland annat landstingen. Inom Lands-
tinget Vistmanland dir jag arbetar betalade man r 2013 enligt vardfokus 18,3 miljoner kro-
nor pé inhyrda ssk frin bemanningsforetag. Enligt Landstinget Vastmanlands hemsida finns
cirka 1 900 anstillda ssk, vilket innebir éver 9 60o kr per ssk och ar (802 kr/méinad och ssk)
om man istdllet skulle ligga dessa 18,3 miljoner kronor pd de fasta anstillda pa landstinget.
Vidare har en ssk (allmin) i Sverige en medellén pa 25 906 enligt Vardférbundet.se. Tittar man
pa en motsvarande tredrig hogskoleutbildning kan man ta hogskoleingenjérer som exempel
dir ingangslonen(!) ligger pa mellan ca. 26 ooo—28 ooo kr (2012) enligt Sveriges ingenjorers
medlemstidning. Ingadngslonen for ssk dr i dagslaget pa vig upp vilket ar bra, dock hamnar
manga ssK efter som arbetat en tid pga. den daliga I6neutvecklingen. Detta skapar ett allmint
missndje bland sjukskoterskorna som ir missndjda bade med arbetsgivare och Virdforbundet.
Idag loneforhandlar vi utan att nimna nigra summor, dessutom efter méal som inte har med
var profession Vardvetenskap att gora 6ver huvud taget utan istillet ror verksamheten i stort.

94



Yrkanden
Att Vardforbundet arbetar for att arbetsgivare skall ligga pengar pa befintliga ssk och inte
bemanningsforetag.

Att Vardforbundet arbetar for en hogre ingangslon samt att lagstalonen inte skall understiger
24 ooo kr/ménaden.

Att Vardforbundet arbetar for att 6ka Ioneutvecklingen, det skall i lonekuvertet mirkas att
man har erfarenhet i sitt yrke.

Att Vardforbundet arbetar for att individuell 16nesittning foljs.

Att Vardforbundet arbetar for att forhandlingar om 16n skall goras i summor dir varat kiarn-
imne Vardvetenskap bedoms.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instimmer med motioniren i att var kunskap ir fel virderad. Det dr en av
vara absolut viktigaste uppgifter att verka for hogre 1oner och en bra loneutveckling under
hela yrkeslivet f6r medlemmar i Vardférbundet.

Vi delar ocksa motionirens syn att arbetsgivare maste tinka langsiktigt kring vardens siker-
het, kompetensforsorjning och kunskapsutveckling och darfor i forsta hand alltid bor satsa pa
att forbattra villkoren for de fast anstillda medarbetarna.

Det ska vara sjilvklart med en livslon som ger utdelning fér den hégskoleutbildning som
krivs for vara yrken. Kunskap ska léna sig och avspeglas i [6nesittningen utifran de resultat
som individen bidragit till i verksamheten. Det dr en av grundstenarna i Vardférbundets lone-
politik.

Nir det giller befintliga avtal som Vardforbundet slutit med olika arbetsgivare sa baseras de
pa var av kongressen beslutade l6nepolitik. Vardforbundet vill att 16nen ska bestimmas sa
nira varje individ som méijligt. Vi vill ha en aktiv lokal l6nebildning, dir 1onesittningen ir
integrerad i verksamhetsplaneringen och diir det konkreta resultatet av din kunskap ska synas
och virderas . Vardférbundet jobbar aktivt for att utveckla den lokala lonebildningen efter-
som vi ser att det idr nyckeln till en bittre fungerande individuell virdering for varje medlem.

Och det dr en politik som jamfort med andra gett bra resultat. Vardférbundet har under de
senaste aren haft en nagot bittre l6neutveckling dn évriga foérbund, framférallt inom kommu-
ner och landsting. Nir det géller l6ner vid nyanstillning har den konsekventa hédllningen hos
studenter och nyexaminerade sjukskoterskor som kriaver minst 24000 i 16n paverkat nyanstall-
ningslénerna positivt. Manga av de nyanstillda sjukskoterskorna nar malet om 24000 och
mera vid nyanstillning i dag. Det ar viktigt att medlemmar tar egen makt éver nivan pa sin
egen nyanstillningslon.

Den virderingsforindring som maste ske for att vi ska nd malet med lénepolitiken kan bara
bli verklighet genom att vi sjilva agerar och genom att vi paverkar andra. Och vi méste paver-
ka varje dag! Det ska vara tydligt att var kunskap ir specifik och att den gor skillnad. Virdfor-
bundet arbetar pA manga olika arenor bade for att konkret paverka de som beslutar om hur
resurserna i varden ska fordelas och for att paverka samhillets virdering av vdra traditionellt
kvinnodominerade kunskapsomraden.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens forsta och andra yrkande.

Att anse motionens tredje och fjirde yrkande besvarade.

Att avsld motionens femte yrkande.
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15.2.4 Anstallningsvillkor

15.2.4.1 Lediga helger i samband med semester

Motion fran Semmy Josefsson.

I semesterlagen §9 star klart och tydligt att man har ritt till ledig helg innan och efter sin som-
marsemester om 4 veckor, och denna lag har kommit till fér att vi som jobbar skift inte ska ha
simre forhallanden in de som arbetar raka veckor och alltid ir ledig helger. dirfor tycker jag
att skrivelsen i AB “om mojligt” ar valdigt olyckligt skrivet da vi i och med det har skrivet bort
en tydlig rittighet i lagen. Som det ir nu s tolkar arbetsgivaren att de inte har mojlighet till
det och struntar da att ge dessa lediga helger. Borjar medlemmarna att kriva det sa far de till
svar att vill de ha lediga helgerna sa far de fler semesterperioder eller att det inte gar ihop sig.

Yrkande
Att skrivelsen om mojligt” ska helt tas bort fran AB och §9 semesterlagen ska gilla.

Férbundsstyrelsens yttrande
I semesterlagens § 9 star det motioniren skriver, men ocksa ”om inte sirskilda skal talar emot
detta”.

Det ir denna skrivning i semesterlagen som gor att bestimmelsen i Allmidnna bestimmelserna
inte ir tvingande.

Vardforbundet delar inte beskrivningen av tolkningen av begreppet om mojligt” i AB. Det dr
inte mojligt for arbetsgivaren att bara strunta i bestimmelsen. Det har inte kommit sidana
fall/arenden till forbundet dir vi fatt prova om bestimmelsen kan tolkas sa littvindigt som
beskrivs.

Diremot anser forbundsstyrelsen att Vardférbundet ska arbeta mer aktivt for att bestim-
melsen tolkas och hanteras ritt och att skilen som anges verkligen ir i Gverensstimmelse med
avsikten i lag och avtal.

Ett av de forslag som forbundsstyrelsen lyfter fram i den organisationspolitiska propositionen
ar att Vardforbundet ska infora Avtalsrad. I Avtalsradet samlas erfarenheter och kunskap fran
hela landet och samtliga avtalsomriden. Avtalsradet ska viljas av kongressen och agera radgi-
vande till Férbundsstyrelsen i centrala avtalsfrigor. Forbundsstyrelsen bedémer att avtalsradet
mojliggor en titare dialog och en 6ppnare process i hela organisationen nir det giller Vard-
forbundets avtalsfragor. Den friga som motioniren vicker kan vara limplig att tas upp for
bedémning i ett framtida Avtalsrad.

Detta innebir att det i nuldget dr svart att bestimma ramar utifrdn motionirens yrkande.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.4.2 Berédkning av sjuklon enligt kollektivavtal

Motion fran Eva Andersson.

Jag tycker detta ir en viktig friga dd manga av Virdforbundets medlemmar drabbas hart
ekonomiskt vid 16nebortfall pa grund av sjukdom fran dag 15. Detta pa grund av att oB
-ersittningen inte alls ingdr i berikningen av sjuklén enligt kollektivavtal fran dag 15. Jag har
sjalv vid en langre tid sjukskrivning blivit hart drabbad ekonomiskt da ca 17 procent av mitt
lonebortfall bestir av oB — ersittning som ju enligt kollektivavtalet inte ingar i berakningen av
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sjuklon fran dag 15. Om detta forslaget gar igenom skulle det innebira att dven vi som arbetar
obekvim arbetstid skulle fa totalt med sjukpenning, sjuklon enligt kollektivavtal och AGs ca 9o
procent av vart lénebortfall mellan dag 15—360 precis som de flesta andra far.

Yrkande
Att oB-ersittning ska ingd i berikningen av sjuklon enligt kollektivavtal efter dag 15 i sjuk-
perioden.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionirens syn att forbittringar behdvs inom ménga delar av vira
Allminna bestimmelser. Arbetet med att stadkomma forbittringar i villkoren fér medlem-
mar i Vardférbundet pagar i stindig dialog med arbetsgivare pa savil lokal som regional och
central niva. For att vi gemensamt i Vardférbundet ska vara framgangsrika i vart paverkansar-
bete behover vi prioritera och fokusera pa ett antal fragor i taget.

Under den gingna kongressperioden har fokus varit pa forbattringar som leder till en mer
hilsosam arbetstid for s manga medlemmar som méjligt. For att nd dnnu lingre i den fragan
fokuserar vi nu pa att forbittra villkoren fér nattarbetstid.

Ett av de forslag som forbundsstyrelsen lyfter fram i den organisationspolitiska propositionen
ar att Vardforbundet ska infora Avtalsrad. T Avtalsradet samlas erfarenheter och kunskap fran
hela landet och samtliga avtalsomrdden. Avtalsrddet ska viljas av kongressen och agera radgi-
vande till Férbundsstyrelsen i centrala avtalsfrigor. Forbundsstyrelsen bedomer att avtalsradet
mojliggor en titare dialog och en éppnare process i hela organisationen nir det giller Vard-
forbundets avtalsfragor. Den friga som motioniren vicker om att ob-ersittning ska ingd i
berikning av sjuklén kan vara limplig att tas upp for bedémning i ett framtida avtalsrad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.4.3 Ingen karensdag om man uppenbart har blivit smittat pa jobbet
Motion fran Sara Soderberg.

Ingen karensdag om man uppenbart har blivit smittat pa jobbet. Till exempel vid Calici eller
Influensa.

Om en i personalen till exempel har tagit hand om en Calicismittad eller influensasmittad pa-
tient och foljande dag insjuknar sjilv, bor karensdagen tas bort. DA det dr uppenbart att man
blivit smittad pa jobbet.

Yrkande
Jag tycker Vardforbundet ska driva frigan angdende karensdag om man blivit smittat pa jobbet.

Férbundsstyrelsens yttrande
Karensdag vid sjukdom regleras i sjuklénelagen. Dir star i 6 § foljande:

”For dagar i en sjukloneperiod enligt 7 § som arbetstagaren gatt miste om 16n och andra an-
stillningsformaner till f6ljd av nedséttningen i arbetsformagan galler

1. att sjuklon inte utges for den forsta dagen for vilken sjuklon kan utges enligt 8 § forsta
stycket.”
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Denna paragraf i sjuklonelagen ir inte dispositiv vilket betyder att Riksdagen tydligt har fast-
slagit att detta inte ska kunna avtalas i kollektivavtal. Dirmed har Vardférbundet inga mojlig-
heter att driva fragan i avtalsforhandlingar med arbetsgivare.

Diremot finns mojlighet for enskilda arbetsgivare att genom policybeslut lita medarbetarna
ha bibehaillen 16n om smitta uppenbart dgt rum under arbetstid. Vardférbundet kan bidra till
att fragan drivs lokalt gentemot respektive arbetsgivare.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motionens yrkande.

15.2.4.4 Léneavdrag och ersattning ska stdmma Gverens

Motion fran Cecilia Stoor.

For medlemmar som arbetar natt samt roterar mellan dag- och nattarbete kan franvaro vid ett
nattpass exempelvid for vard av barn, innebira att de forlorar flera tusentals kronor p.g.a. att
berikningsgrunderna hos arbetsgivare och forsikringskassan for avdrag/ersittning skiljer sig
at.

Vira medlemmar kan olika manader arbeta olika mycket. Nir en medlem arbetar fraimst
natt en manad, ger det klart firre arbetsdagar p.g.a. langa arbetspass. Nir arbetsgivaren gor
avdrag baseras det pa antalet arbetsdagar i manaden. Nir Forsikringskassan beriknar ersitt-
ningen gors det (forenklat forklarat) pa antalet arbetsdagar pa ett ar. Det ger att avdrag och
ersittning kan skilja stort och innebira stora ekonomiska forluster fér vira medlemmar.

Detta skapar sjalvklart problem fé6r medlemmarna men dven for arbetsgivaren da firre med-

arbetare vill arbeta natt p.g.a. dessa stora lénebortfall. Jag ser det dven som en genusfraga da
det dr vanligare med rotationstjinstgdring inom kvinnodominerade yrken och det iven enligt
statistiken dr fler kvinnor som vardar sjuka barn. Darfor upplever fler kvinnor dessa problem.

Vardfoérbundet borde uppmirksamma problemen med stora lonebortfall till politiker och
Forsikringskassan och arbeta for att det andras. Arbetslivet och arbetstidens forlaggning har
indrats under de senaste 30 dren. Minga medlemmar upplever att socialférsikringssystemet i
form av Forsikringskassan inte foljt med i den utvecklingen.

Yrkande

Att Vardforbundet ska arbeta for att Ioneavdrag frian arbetsgivare och ersittning fran Forsik-
ringskassan ska matcha varandra pa ett bittre sitt, vid natt- samt rotationsarbete, exempelvis
genom att mojliggora fler berikningsgrunder.

Att Vardforbundet arbetar for att paverka politiker att agera for att forindra regelverket och
systemet och sirskilt beakta genusperspektivet niar det giller inkomstférluster i samband med
vard av barn.

Férbundsstyrelsens yttrande

Detta dr en fridga som aterkommit som motion pa flera kongresser. Avdragsbestimmelsen i
Allminna bestimmelser ir ritt i forhdllande till frinvaron. Problemet ir Forsikringskassans
regler om utbetalning, som bestims av Riksdagen. Dessa olika principer drabbar framférallt
dem med oregelbunden arbetstidsforliggning, alltsd ménga av medlemmarna i Vardférbundet.

Virdforbundet arbetar dirfor for en forindring av Forsikringskassans regler. Vart paverkans-
arbete nir det giller fragor som ror socialforsikringarna sker frimst genom TCo. Denna friga
finns hogt pa TCOs prioritetslista.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.2.4.5 Sankt pensionsalder for dem som arbetat natt under 20 ar av sin yrkes-
verksamma tid

Motion fran Maj Winestrom.

Forskning visar att nattarbete sliter hart och att man har simre férutsittningar att klara av en
heltidstjinst pa natten, Minga nattarbetare har ligre grundtjinster. Vilket gor att det paver-
kar kommande pension. Vi har en sjukvird som bedrivs 24 timmar om dygnet och anstillda
som arbetar natt i dag med den pressade arbetssituation som rader inte alltid orkar fram till
pensionsalder. Vilket gor att de kommer att f4 simre pensioner framover.

Yrkande
Att Vardforbundet arbetar for en méjlig pensionsalder for nattarbetande medlemmar att
kunna ga i pension vid 63 ars dlder med bibehallen pension.

Att ingen avrikning sker.

Att mojligheten finns for dem som inte orkar.

Fakta/Bakgrund

Pension enligt lag

1999 infordes ett nytt allmint pensionssystem i Sverige innebirande att fodda 1954 eller senare
far hela sin allmidnna pension — enligt lag — i form av inkomstpension och premiepension.

For den framtida dlderspensionen avsitts totalt 18,5% av inkomsten upp till 7,5 inkomstbas-
belopp. Arsinkomster éver 426750:- (netto efter avdrag av den allminna pensionsavgiften ar
2014) tillgodoriknas inte for den framtida alderspensionen enligt lag. Overgangsregler giller
for fodda 1938—1953. Alderspensionens storlek beror bland annat pa 16nen som intjinats un-
der livet och fran nir pensionen tas ut. Pensionsnivdn paverkas av fran vilken tidpunkt den tas
ut, dock tidigast fran 61 drs alder, men blir d4 ligre eftersom den ska betalas ut under lingre

tid.

Tjanstepension enligt kollektivavtal
Kollektivavtalen gillande tjinstepensionerna, som kompletterar den allminna pensionen en-
ligt lag, behévde anpassas till det nya pensionssystemet enligt lag.

Tjinstepensionsavtalet KAP-KL (for fodda 1985 och tidigare) gillande anstillda i landsting,
kommun, region och Pacta-foretag samt statliga sektorns tjinstepension har numera sa kallat
avgiftsbestimt system helt eller delvis.

Ett helt nytt tjinstepensionsavtal, AKAP-KL for dem fodda 1986 och senare, har triffats i slutet
av ir 2013 att gilla fr o m den 1 januari 2014 for anstillda i kommun, landsting, region eller
medlemskap i Arbetsgivarforbundet Pacta. Avtalet ar helt avgiftsbaserat och mycket flexibelt
dir ingen bestimd pensionsniva kan anges i forvig. Den framtida tjinstepensionens storlek
paverkas av arbetstagarens inkomst under aren dd pensionsavgift betalas, arbetstagarens
placering av pengarna, avkastningen, forsikringsbolagens avgifter, och fran den tidpunkt som
arbetstagaren tar ut pensionen.

Lonens storlek paverkar siledes pensionsnivan enligt lag och avtal. Ju lingre man arbetar de-
sto mer betalas in vilket ger mer pension. Pensionssystemen ir langsiktiga och mycket flexibla
och innebir att arbetstagaren har mojlighet att ta ut pensionen enligt lag fran 61 ars dlder och
den avgiftsbaserade tjinstepensionen enligt avtal pa det sitt man kommer éverens med det
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valda forsikringsbolaget. For nirvarande har arbetstagaren ritt att arbeta till 67 ars alder en-
ligt lagen om anstillningsskydd (LAs) men utredningar har gjorts som foreslar en hojning till
69 ars alder. Det kommer att krivas bade bra 16n och lingre tid i arbetslivet for en ekonomisk
niva pa den framtida alderspension som gor det méjligt for arbetstagaren att forsorja sig.

Férbundsstyrelsens yttrande

Villkoren for nattarbete ir hogt prioriterade i Vardférbundets arbete for hilsosamma arbetsti-
der. Vardforbundet arbetar for att villkoren ska ge alla medlemmar méjligheten till ett hall-
bart yrkesliv dar balansen mellan arbete, vila och fritid ir en viktig férutsittning. Vardforbun-
det vill att tid for vila och dterhimtning ska ingd i nattarbetstiden, vid varje nattpass oavsett
anstillningsform.

Hilso- och arbetsmiljoarbetet dr en integrerad del av verksamhetens vardag och utveckling.
Arbetsorganisation, arbetsférhallanden och arbetstid ska sa langt som méjligt anpassas till
medarbetarens forutsittningar och bidra till bista mojliga hilsa och vilbefinnande.

Forutom l6nenivans betydelse for dlderspensionen enligt lag och kollektivavtal dr l6nen underlag
for andra socialforsikringsformaner sisom sjukpenning, sjukersittning och forildraférmaner.

Ett tjinstepensionssystem dir full tjinstepension pa viss bestimd niva skulle erhallas frin 63
ars alder skulle ta en stor del av befintligt Ioneutrymme och dirigenom paverka och minska
léonedkningarna, vilket ocksa skulle medféra att andra ersittningar som grundas pa lonen
blev lagre. Pensionsnivaerna enlig lag och avtal ir numera till storsta delen inte bestimda i
forvig utan beror pa lonens storlek och fran vilken tidpunkt arbetstagaren tar ut sin pension.
Pensionssystemen ir langsiktiga och flexibla dir arbetstagaren har méjlighet att gora olika val
exempelvis tidpunkt for uttag av alderspension.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.2.4.6 Maximalt arbetsstod for arbetsaterkomst vid arbetsloshet

Motion fran Margareth Berglund.

Jag blev 1997 6vertalig i samband med Vardhégskolornas évergang till Hogskola och univer-
sitet. Efter ett 4rs arbetsloshet var A-kassan slut och alternativet skulle bli ekonomiskt bi-
stand fran kommunen. Att som vidareutbildad sjukskoterska med flera specialistexamina och
erfarenhet av hogre tjinster, upplevdes det oerhort krinkande nir Eva Fernvall, Vardférbundet
avslog min vidjan om hjilp till arbetsdterkomst med orden ” Vi far vil ta upp fragan om stod
vid arbetsloshet om det blir fler.”

Jag ansdgs ha egna forutsittningar att utan stod soka nya jobb med mina flertal vardutbild-
ningar — sjukskoéterska, barnmorska, distriktskoterska, lirarutbildning, pabyggnader i flera
amnen, ledarskapsutbildningar — dir lediga tjdnster standigt fanns i annons. Det var for mig
bara att soka.

Men ingen anstiller en barnmorska som inte férlost de senaste 2 dren. Jag var inte heller
disputerad som da var kravet for att dterkomma som lirare, dven om jag hade mastergrad i tva
imnen. Distriktsskoterska var jag bara pa papperet, hade arbetat som det enstaka manader
och kinde mig helt sakna rutin. Det jag kunde utmairkt var forlossningsvarden, men ansag mig
sjdlv vara en sikerhetsrisk da jag sakna uppdatering och rutin i kliniskt arbete. Jag behovde
1-2-3 manaders handledd praktik men var iven helt bidragsberoende fér mig och min familjs
forsorjning.
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Arbetsformedlingens och Forsikringskassans regelverket dr hart vid begiran om rehabilitering
av akademiker. Man forvintas klara det sjilv medan fram till gymnasiekompetens ir stodet
frikostigt.

Detta har inneburit en personlig katastrof for mig som inte fatt dterkomma i arbeten jag
utbildats till utan under 15 ar ga arbetslos och hinvisats att soka arbeten som jag antingen
varit 6verkvalificerad till och meddelats ”inte platsa i teamet”, blivit for dyr eller stidare,
busschauffér med mera, vilka jag inte heller fatt da jag saknat behorighetsutbildning. Bade
min ekonomi och sjilvfértroende har blivit totalt knickta och bidragsberoendet, konsten att
overleva och inte leva, blir &ven min tid som pensionir.

Jag vidjar till Vairdférbundet att besluta om att ge maximalt stéd till medlemmar som hamnat
utanfor arbetet i syfte att dterkomma till sjalvforsorjning och ett liv med livskvalitet.

Yrkande
Ge varje medlem det stod denne behover for arbetsaterkomst vid évertalighet och omorganisa-
tion.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen forstir att den situation motioniren beskriver har varit mycket pafrestande
och svar. Virdforbundets uppdrag enligt stadgan ir att - férbittra individens och kollektivets
villkor och forutsiattningar for yrket och méjligheter till utveckling i arbetslivet.

Virdforbundets stod till medlemmar i samband med overtalighet och omorganisation bestar
av tva olika delar. Vardforbundet foretrider medlem vid forhandling om overtalighet pa grund
av arbetsbrist inom ramen for det fackliga uppdraget. Dessutom arbetar Vardférbundet via
TCO att forenkla och forbittra mojligheten for den som dr arbetslos att komma tillbaka till ar-
betsmarknaden. Diaremot foretrider Virdforbundet inte medlem gentemot arbetsférmedling-
en eller forsikringskassan eftersom detta inte ligger inom ramen f6r det fackliga uppdraget.

Virdférbundet dr som part pa arbetsmarknaden drivande i utvecklingen av kollektivavtal dir
ibland omstillningsavtal. Vid uppsigning pd grund av arbetsbrist finns det i dag inom alla
sektorer pa arbetsmarknaden omstillningsavtal. Syftet med omstillningsavtal ir att ge mojlig-
heter till alternativa losningar till exempel hjilp till viss utbildning och coaching, som ska leda
till nytt arbete.

Regelverk kopplade till arbetsloshetskassan och férsikringskassan som Virdférbundet arbetar
med via TCO:

Om man blir arbetslos kan man fa ersittning fran arbetsloshetskassan utifran a-kassans regel-
verk.

Den som varit arbetslés under en lingre tid och behéver komma tillbaka till arbetslivet kan
delta i jobb- och utvecklingsgarantin. Man far da ta del av individuellt utformade insatser for
att fa hjilp att fa arbete.

Arbetslivsintroduktion ir ett program riktar sig till de som haft sjukpenning eller aktivitets-
ersittning och ersittningsdagarna tagit slut. I programmet erbjuder arbetsférmedlingen stéd
och individuellt anpassade aktiviteter med malsittning att man ska fa ett jobb.

Arbetslivsinriktad rehabilitering
Arbetsféormedlingen och forsikringskassan samverkar kring rehabilitering. Avsikten med ar-
betsinriktad rehabilitering dr att man ska fa hjilp att antingen bérja arbeta igen eller att borja
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en utbildning. Den arbetsinriktade rehabiliteringen kan paga hogst ett &r. Om man aterfatt
arbetsférmagan men dnnu inte hittat ndgot arbete fortsitter man att soka arbete pa arbetsfor-
medlingen.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.2.5 Hur vi arbetar med fragor om profession och villkor

15.2.5.1 Gemensam utbildning i VF f6r huvudskyddsombud

Motion fran Maj Winestrom.

VF har 21 lokala avdelningar. Samtliga med huvudskyddsombud. Méjligheten till utbildning
for huvudskyddsombuden ser olika ut och hur de anordnas i dag. Som huvudskyddsombud ir
det min énskan om en gemensam nationell utbildning fér Vardférbundets huvudskyddsombud
minst 2 dagar per ar.

Dir man ocksd gemensamt kan diskutera olika fragor, Kunskap och lira av varandra. For att
vi som huvudskyddsombud skall kunna fi den kompetens som ir nédviandig for vara uppdrag.
Kommunal har en liknande utbildning fér sina huvudskyddsombud en gang/ar, Den har fun-
nits under flertalet ar.

Jag dr helt siker pa att var kompetens blir mycket kraftfullare efter bra utbildningstillfille
nationellt i Vardférbundet, speciellt under den situation som flera Landstings/kommuners
arbetsmilj6 ser ut i dagsliget.

Yrkande
Att vF nationellt genomfér en utbildning f6r Huvudskyddsombud inom Landsting, Kommun
och primirvérd vid minst 1 tillfille/ir. Med borjan av &r 2014.

Férbundsstyrelsens yttrande

Alla i Vardférbundet med uppdrag som fortroendevald pa en arbetsplats ar ocksa skydds-
ombud och ska ha stor kunskap i sitt uppdrag. P4 stora arbetsplatser finns ocksa ett huvud-
skyddsombud som ansvarar for flera arbetsplatser, till exempel alla arbetsplatser inom ett
sjukhus. Huvudskyddsombudet samordnar alla skyddsombuds verksamhet och ska ta upp
fragor som ror flera arbetsplatser.

Forbundsstyrelsen delar motionirens uppfattning att Vardférbundet behéver hitta former

for att gemensamt diskutera olika fragor som roér uppdraget, fa kunskap och kunna lira av
varandra. I organisationspropositionen finns forslag kring den framtida rollen som fértro-
endevald och det idéburna ledarskapet. En av de sex principer som foreslas vara vigledande
for Vardforbundets organisation innebir att den som ir fértroendevald i Vardforbundet ska
ha genomgatt en certifieringsutbildning. Det skulle innebira att vi tar steg mot en gemensam
utbildning for alla fortroendevalda. Sjilvklart kommer det att finnas méjligheter till djupdyk-
ningar utifran sitt uppdrag till exempel f6r huvudskyddsombud.

Idag ansvarar de lokala avdelningarna i Viardférbundet f6r huvudskyddsombudens utbild-
ning. Utbildningen ingar ofta i det ordinarie utbudet av utbildningar for fértroendevalda och
dven om det finns ett nationellt framtaget ramprogram som utbildningarna utgar fran finns
det, som motioniren skriver, ingen nationell samordning. Nigra lokala avdelningar i Vardfor-
bundet genomfor idag gemensam utbildning fér huvudskyddsombud. P4 flera platser i landet
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ordnas ocksa utbildning i samarbete mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. Aven
Arbetsmiljoverket och Tco ordnar arbetsmiljoutbildningar i egen regi eller i samarbete med
universitet.

Utbildning och méjligheten for fortroendevalda i Virdforbundet att fylla pd med kunskap i
sitt uppdrag ir en prioriterad friga i Vardférbundet. Men foérbundsstyrelsen bedémer att det
inte ir mojligt, varken organisations- eller resursmissigt att, som motioniren foreslar, skapa
en sddan utbildning under 2014.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.2.5.2 LHBTQ och manskliga rattigheter — en inkluderande vardmiljé for alla!

Motion fran Eva Paxlind.

Virdforbundet ingdr sedan ndgra ar i det fackliga nitverket Fritt Fram, ett nitverk med olika
forbund fran Tco, Lo och saco. I ndtverket lyfts fragor kring LHBTQ (vetenskapligt vedertagen
forkortning for lesbisk, homosexuell, bisexuell, trans sexuell, queer).

Det genomfors aktiviteter for att skapa inkluderande arbetsplatser och fér Vardférbundet
handlar det dven om att skapa en inkluderande virdmiljo. Vardférbundet bestimde hosten
2012 om att delta i Pride-aktiviteter lokalt i avdelningar och formedla ett gemensamt budskap
med stéd av Kommunikationsavdelningen pa Vardférbundet.

En enkit kring hur Virdférbundet arbetar med LHBTQ genomférdes av forbundsombudsman
Torbjoérn Severin ar 2oto (Det syns inte utanpd men kinns inuti, 2010-03-09 ) och den visar
att det finns ett stort behov av kunskap hos savil fértroendevalda som medarbetare. Att ha
kunskap dr angelaget for alla inom Virdfoérbundet pd samma sdtt som andra viktiga fragor
inte enbart beror fa personer. Till exempel ar jamstilldhet inte enbart en fraga for kvinnor el-
ler integrations- och mangfaldsfragor enbart for invandrare. Dessa fragor beror alla i samhil-
let genom att alla kan bidra till en mer 6ppen och accepterande miljo. Normer ifragasitts och
alla far ett mer likvirdigt bemotande.

En undersokning fran Arbetslivsinstitutet fran 2003 visar att varannan homosexuell inte kan
vara 6ppen om sin liggning pa jobbet. 40 % drar sig undan personalsociala aktiviteter. Nor-
mer och virderingar férindras langsamt i samhillet och ovanstiende undersokning ir i allra
hogsta grad aktuell dven idag.

Transsexualitet har ytterligare komplexitet som manga har dalig kunskap om. 40 % av alla
transpersoner upplever sig diskriminerade pa arbetsplatsen (Do dec 2011, Lika rittigheter och
mojligheter pa jobbet). Manga ir inte 6ppna med sin konsidentitet pa jobbet.

Medlemmar och fortroendevalda har ocksad perspektivet vardtagaren. Sirskilt svart kan det
vara i motet med dldre LHBTQ personer. De lever under dn storre stress for att bli avsléjade
eftersom det inte varit "tillitet” komma ut. HIV och bromslikemedel kan ha existentiellt
avgorande betydelse for deras diagnos och behandling avseende andra sjukdomstillstdind som
kommer. Att ha heterosexualitet som norm i medicinsk teori och praktik leder till kunskaps-
brist och bemétandeproblem.

En rapport bestilld av Kommittén for manskliga ractigheter i vor frin hosten 2011 (Jag ska
inte behova outa mig sjilv i varje samtal, Jeanette Stdl & Anna Westerstahl) visar att 42 % av
tillfragade aldrig varit 6ppna i sitt virdmote.
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Om vi ir lite mindre for givettagande och istillet ir professionellt nyfikna pa ett respektfullt
satt minskar vi risken fér utanfoérskap och undvikbar vardskada.

En storre andel LHBTQ — personer har en simre sjalvskattad hilsa, nedsatt allmint psykiskt
vilbefinnande, mer oro, dngest och nedstimdhet, oftare dverviigt eller forsoke ta sitt liv, storre
droganvindning dn heterosexuella.

Vardforbundet ska se allas lika virde.

Heteronormativitet 4r den norm dir heterosexualitet tas for given eller betraktas som det nor-
mala i bemirkelsen énskvirda och dir ickeheterosexualitet omges av tystnad eller utsitts for
patologisering eller kriminalisering. Ingar gor ocksd normer kring kén, tvdsamhet, maskulini-
tet och femininitet. Den vi och - dom kinsla som skapar utanférskap och marginalisering for
minniskor utanfér “normen” i bemirkelsen det godtagna har vi en skyldighet att motarbeta
och skapa kunskap omkring.

Oforstéaelse och eller krinkningar som dr medvetna eller omedvetna kan undvikas. Attityder
maste forindras genom medvetenhet och kunskap. Vardférbundet maste ta steget och “komma
ut” som organisation!

Det ska inte rada tvivel om Vardforbundets stdindpunkt i fragan som handlar om minskliga
rittigheter.

Yrkande
Att ett gemensamt utbildningsprogram riktas till medlemmar. Fortroendevalda och medarbe-
tare skall dessutom genomga en grundliggande utbildning.

Att Vardforbundet verkar for att arbetsgivarna inom vira avtalsomraden tar sitt ansvar pa alla
nivder och 6kar kunskapen bland chefer och medarbetare.

Férbundsstyrelsens yttrande
Utifran Vardférbundets stadga ska Vardforbundet alltid verka for likabehandling av alla man-
niskor och en inkluderande virdmiljo.

Sedan forra kongressen har Virdférbundet varit synliga och gjort skillnad genom att delta i
flera Pride aktiviteter i hela landet samt arrangerat utbildningar fé6r medlemmar och fértroen-
devalda kring sexuell liggning, heteronormen, begrepp samt bemétande.

Vardférbundet har dven deltagit i det fackliga nitverket Fritt Fram tillsammans med andra Lo,
TCO och saco forbund for att utveckla det fackliga arbetet inom LHBTQ. Nagra lokala avdel-
ningar i Vardfoérbundet har ocksi genomfort Fritt Fram utbildningar, som belyser begrepp,
heteronormen samt 6ppenhet.

Forbundsstyrelsen anser att LHBTQ-fradgan ir viktig att jobba vidare med och kunskap kring
allas lika virde skall ingd i alla vara utbildningar for fortroendevalda samt medarbetare i
Vardfoérbundet. Vardférbundet ska dven kunna erbjuda medlemsutbildningar for att hoja kun-
skapsnivan for en inkluderande vardmiljo.

[ organisationspropositionen som liggs fram till kongressen 2014 foreslar forbundsstyrelsen
sex vigledande principer fér Vardférbundets organisation. En av principerna innebir att den
som ir fortroendevald i Vardférbundet ska ha genomgatt en certifieringsutbildning.

Forslaget frin motiondren om att genomfoéra ett gemensamt utbildningsprogram for medlem-
mar kan genomforas via en webbutbildning eller webbaserad studiecirkel under kongresspe-
rioden. Vad giller kunskapspafyllnad till fértroendevalda och medarbetare si kan dven den
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genomforas succesivt under kongressperioden utifran utbildningsmaterialet Fritt Fram, som
har tagits fram av arbetsgivare och fackliga organisationer i ett gemensam EU projekt. I sam-
verkan kan direfter Virdforbundet paverka arbetsgivarna att ta sitt ansvar pa alla nivier och
6ka LHBTQ kunskapen bland chefer och kollegor.

Arbetet i Sverige med att sikerstilla lika rittigheter och méjligheter oavsett sexuell liggning,
konsidentitet och kéns uttryck har skett och sker genom en rad insatser. Allgjimt drabbas ho-
mosexuella, bisexuella och transpersoner (HBT-personer) av diskriminering och andra krank-
ningar i det svenska samhillet. En rapport fran Diskrimineringsombudsmannen 2012 handlar
om ritten till sjukvard pa lika villkor och visar att svensk sjukvard haller hég kvalitet, men
den ir inte jimlik och det finns problem med diskriminering.

Detta dr oacceptabelt och arbetet for lika rittigheter och moéjligheter for HBT-personer beho-
ver stirkas. Utbildning ir ett sitt att 6ka kunskap och komma tillritta med diskriminering.
Utbildning och kunskapspéfyllning inom LHBTQ kommer att vara prioriterat i framtidens
Vardférbund.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motionens forsta yrkande.

Att avsld motionens i andra yrkande.

Att fortsitta samarbetet tillsammans med 6vriga fackliga organisationer for ett inkluderande
arbetsliv.

15.2.5.3 Anta EU:s ramavtal 89/391 om arbetsrelaterad stress

Motion fran Harriet Lindqvist.

Vara medlemmar upplever att deras arbete ofta paverkas av negativ stress. Om man ser till

de fyra professionernas yrkesutovning, si har den forindrats rejilt under de senaste tio aren.
Minga nya arbetsmoment har lagts till och vildigt fa har tagits bort. Arbetsbelastningen ékar
konstant och p4 manga arbetsplatser rdder underbemanning.

Det rader ingen oenighet inom forskningen kring att negativ stress paverkar bade individen
och arbetsmiljon till det simre. Stress i arbetslivet ir erkint som ett angeliget problem pa
internationell, europeisk och nationell nivd. Inom EU har arbetsmarknadens parter sett att det
finns ett behov av insatser kring att hantera och minska stress i arbetslivet. Inom vira med-
lemsgrupper okar korttidsfranvaron pa grund av sjukdom och antalet medlemmar som har
utbrindhetsdiagnoser verkar tka.

Med ganska enkla och sma medel gar det att minska de negativa verkningarna av stress pa
arbetsplatserna. En del i det 4r att systematiskt arbeta med arbetsmiljon pa arbetsplatsen
och att aktivt jobba med att minska stressen. Inom EU finns idag ett ramavtal for att minska
arbetsrelaterad stress. Det borde finnas ett intresse fran bide nationen och arbetsgivarorgani-
sationerna i Sverige, att skriva under ett sidant avtal.

Trots att anstillda bide inom privat och offentlig vard och omsorg upplever stor stress i sitt
arbete, har exempelvis arbetsgivarparterna Sveriges kommuner och landsting (sk1) samt Al-
mega, inte visat nagot intresse for att skrivit under ramavtalet. Det vill vi dndra pa.

Yrkande
Att Vardforbundet aktivt arbetar for att skL och andra arbetsgivarorganisationer med vara
medlemmar som anstillda, skriver under ramavtalet.
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Att Vardforbundet skyndsamt tar upp fragan till diskussion med de olika arbetsgivarorganisa-
tionerna.

Férbundsstyrelsens yttrande
Motioniren pekar pa ett viktigt och angeliget arbetsmiljoomriade — negativ stress — som har
stor paverkan pa medlemmar i Vardférbundet.

Arbetsmiljon, som en del av en hilsosam vardmiljo, ar en fraga av yttersta vikt for Vardfor-
bundet. Dirfor ligger forbundsstyrelsen foljande forslag som ett av de prioriterade omradena
for den kommande kongressperioden: "Forutsattningen for var insats ar ett hallbart yrkesliv.
Darfor prioriterar vi att arbeta for en bittre arbetsmiljé med hilsosamma arbetstider”.

Det avtal som nimns av motioniren (Ramavtal om en arbetsmarknad for alla, Framework
agreement on inclusive labour markets) ar framforhandlat inom U och undertecknat av
arbetsmarknadsparternas svenska medlemmar Lo, TCO, SACO, Svenskt Niringsliv och den
svenska CEEP-sektionen (dir Sveriges kommuner och landsting, sk, och Pacta ingér).

Ramavtalet utgér fran principen att en arbetsmarknad for alla forutsitter att arbetsgivare,
individer, arbetstagare samt arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter tar ett gemensamt
ansvar.

Virdforbundet och 6vriga parter som forhandlar med skrL och Pacta undertecknade redan i
april 2005 ett kollektivavtal om samarbete och arbetsmilj6 (FAS o5). Avtalet tar fasta pa de
aspekter som ska beaktas vid planering och organisering av arbetet pa arbetsplatsen och med
stod och utgdngspunkt fran lagstiftning. I detta ingar arbete med att ta individuell hinsyn for
att eliminera stress i arbetet.

I FAs o5 har de centrala parterna gett ramar for samverkan och arbetet med arbetsmiljon. For
att uppnd resultat pa arbetsplatsen krivs en partsgemensam process dven lokalt. Det dr viktigt
att i den lokala processen diskutera savil formella som utvecklingsinriktade delar av hur
samverkan och arbetsmiljoarbetet ska bedrivas, och Vardférbundet har en viktig roll att stodja
den processen.

Nir det giller arbetsgivarorganisationen Almega finns behov av ett fortsatt arbete for att tyd-
liggdra hur arbetsmiljofragorna och i synnerhet arbetsrelaterad stress tas om hand i verksam-
heten. P4 KFo:s omrade finns en partsgrupp kring arbetsmiljo.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.2.5.4 Samma st6d ges till alla medlemmar

Motion fran Stefan Bergman.

Vardforbundet maste sikerstilla att samma stod ges till alla medlemmar oavsett vilken arbets-
givare de har. Nir sHSTF bildades var landstingen den dominerande arbetsgivaren och organi-
sationen ir fortfarande stopt efter landstingens organisation. ADEL reformen innebar att SHSTF
fick fler medlemmar utanfoér landstingen men eftersom kommunerna ir geografiskt utplace-
rade i lin kunde sHSTFs organisation fortsitta. Det vixande antal medlemmar utanfér sKLs
omréade, nu hela 13 %, stiller dock helt andra krav pa organisationen. De stora privata fore-
tagen och statens verksamheter finns i hela landet. Till detta kommer ett vixande antal sma
lokala privata arbetsgivare.
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Yrkande
For att kunna ge samma stdd till det vixande antal medlemmar utanfor skLs omrade yrkar jag
att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att

1) sikerstilla langsiktigt stod, liknande ”projekt privata”, fran utsedda medarbetare pa natio-
nella kansliet for vidare utveckling av Rsos stod till dessa medlemmar

2) utveckla en tillrickligt dimensionerad Rso verksamhet som utgar fran mellanledet i den nya
organisationen

3) utreda mojligheten fér Rso att bli anstillda medarbetare istillet for arvoderade fértroende-
valda

4) genom ovanstdende forslag sikerstilla att Rso far storre del av statens bidrag till Rso verk-
samheten.

Férbundsstyrelsens yttrande
Att privat anstillda medlemmar ges lika stod, service och méjlighet till engagemang och del-
aktighet som évriga medlemmar i forbundet ir en viktig princip for Vardférbundet.

Det stiller krav pa var organisation. Den privata sektorn har ofta ett tuffare klimat. Det ar
ofta korta vigar mellan medarbetare och beslutsfattare. Eftersom Vardforbundet relativt sett
har firre fortroendevalda i sektorn, fir de som finns dra ett storre lass. De ibland sm4 utsprid-
da enheterna gor ocksd att det dr mer ensamt i rollen som fortroendevald, samt att Vardfor-
bundet inte ir lika synligt for medlemmarna. Det kan innebira att medlemmarna upplever att
man inte fir den service och det bemoétande man foérvintar sig av medlemskapet.

Ett regionalt skyddsombud (rRso0) ir ett skyddsombud som utses for och verkar pa andra
arbetsplatser dn den egna. Normalt utses regionalt skyddsombud om det inte finns lokalt
skyddsombud, men det kan dven utses nir det finns lokala skyddsombud. En forutsittning for
tilltradesritt till en arbetsplats dr att den fackliga organisationen har minst en medlem samt
att det inte finns ndgon skyddskommitté pa arbetsplatsen.

Virdforbundet har organiserat sina skyddsombud utifran att alla fortroendevalda idven dr
skyddsombud. De regionala skyddsombuden foretrider framférallt medlemmar i arbetsmil-
jofragor pa privata arbetsplatser dir Virdforbundet saknar fortroendevalda pa arbetsplatsen.

Den regionala skyddsombudsverksamheten har under de senaste dren varit under uppbyggnad
i Vardforbundet. I dagsliget finns 33 utsedda rso for 14 av Vardférbundets avdelningar. Till
skillnad fran 6vriga fortroendevalda inom Vardférbundet dr det den fackliga organisationen
som utser RSO. Det ir vidare upp till avdelningarna att planera och budgetera fér Rso-verksam-
het. Kostnaderna ticks delvis av ett statligt bidrag som foérdelas av fackférbundens centralorga-
nisationer. Forbunden fir bidrag for genomford verksamhet och faktiska kostnader, kostnads-
tickning ligger i genomsnitt pad 60—80 %. Detta innebir i princip att om Vardférbundet okar
omfattningen av Rso-verksamheten si finns dven mojlighet att fa ett 6kat statligt bidrag,.

Inom Vardférbundet diskuteras nu forslag till utvecklad organisation, liksom den framtida
rollen som fortroendevald. En av grunderna i ”Forbundsstyrelsens forslag till organisationspo-
litik for Vardforbundet” ir att medlem i Vardférbundet ska fi samma medlemsvirde oavsett
arbetsgivare eller geografi. Frigan om regionalt skyddsombud bor hanteras i samma ordning
som utvecklingen av fértroendemannarollen.

I stort delar forbundsstyrelsen motionirens intentioner. Nir det giller de konkreta yrkandena
anser forbundsstyrelsen att de 1dser fast handlingsmojligheterna for framtiden pa ett sitt som
inte dr dnskvirt, dirfor yrkas avslag.
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Férbundsstyrelsen férslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

15.2.5.5 Sékerstélla arbetsmiljékunskap i organisationen

Motion fran Vardfoérbundet avdelning Vistmanland.

Virdforbundets medlemmar upplever en pressad arbetsmiljo och ddliga forutsittningar att
gora ett bra jobb. Sjukskrivningstalen ¢kar. Stressen dkar. Skyddsombuden gor sitt bista for
att patala fel och brister men méinga problem blir inte uppmirksammade.

Virdforbundet behover ta frigan om medlemmarnas arbetsmiljo pa storsta allvar. T nulidget
saknas tydligt fokus pa arbetsmiljéfragorna i organisationen. Virdférbundet behover expert-
kunskap pa arbetsmiljoomradet och behéver inritta en sidan specialistfunktion, for att pa
nationell niva ha ett dvergripande ansvar for dessa fragor i forbundet, i likhet med den specia-
listfunktion vi har kring vardfragorna i form av en vardstrateg. Virdférbundet bir specialist-
kunskaper i vira professioner och sjilvklart méste vi som facklig organisation vara birare av
specialistkunskaper i vira medlemmars férutsittningar att utfora god vard, alltsd specialist-
kunskap i arbetsmiljo.

Kongressen 2011 fattade beslut om att Vi ska utveckla och anvinda kunskap om hilsoeffek-
ter for en hilsosam virdmiljo” och forbundsstyrelsen poiangterar att det barande med strate-
gin ir att utveckla och anvinda kunskap. Att soka, samla, virdera och anvinda vetenskap och
beprovad erfarenhet inom omradet. Vi upplever inte att denna strategi har uppfyllts och nu
behover Vardférbundet ta ett kraftfullt tag for att moéte medlemmarnas behov av stottning for
att kunna forbittra arbetsmiljo.

En god arbetsmilj6 dr det allra viktigaste for att fa ett hallbart arbetsliv. Hela vigen till
pensionsdagen. Vardférbundet som yrkesférbund och birare av kunskap om medlemmarnas
forutsittningar och villkor méste vara en sjilvklar aktor, debattér och omvirldsbevakare pa
arbetsmiljoomradet.

Vi ser att en arbetsmiljostrateg kan sikerstilla att aktuell forskning och utveckling anvinds
i Vardforbundet. Genom att se till att det finns expertkunskap i form av en arbetsmiljostra-
teg kan vi tillsammans med vardstrategen mojliggora att Vardforbundet ir en starkare aktor
och gor framsteg inom dessa bida specifika omraden. Viardforbundet framfor att vairdmiljo
innefattar bade patienter och personal, da ir det en naturlig f6ljd att man ocksa har expert-
kunskap inom bada omridena.

Yrkande

Att Vardforbundet ser till att kunskap och kompetens kring arbetsmiljé blir prioriterat i orga-
nisationen, genom att sikerstilla att en arbetsmiljostrateg finns inom organisationen och att
detta sker skyndsamt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Arbetsmiljon, som en del av en hilsosam vardmiljo, ar en fraga av yttersta vikt for Vardfor-
bundet. Dirfor ligger forbundsstyrelsen foljande forslag som ett av de prioriterade omradena
for den kommande kongressperioden: “Forutsiattningen for var insats ar ett hallbart yrkesliv.
Darfor prioriterar vi att arbeta for en battre arbetsmiljé med hilsosamma arbetstider”.

For att utveckla och stirka arbetet har nyligen anstillts en ombudsman pa férhandlingsstra-
tegiska avdelningen med uppdrag att ha ett extra fokus specifikt pa arbetsmiljé. T uppdraget
ingdr ocksa att utveckla samarbetet inom férbundets olika delar.
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Dirutover pagar ett arbete om att ta fram en ny idé om hilsosam vardmiljé. Dir behover vi
tydligt beskriva det vi ser som strategiskt viktigt, liksom att samla och beskriva vara idéer och
var kunskap inom vardmiljoomradet.

Forbundsstyrelsen har siledes en samsyn med motionens intention. Det konkreta kravet i
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yrkandet anser styrelsen begrinsar handlingsfriheten for hur fraigan kan hanteras, och dirfor

foreslas avslag.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

Att forbundsstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sikra relevant och
uppdaterad kunskap och kompetens om arbetsmiljoéfriagor. Detta sker kopplat till foreslagen
omarbetning av Virdférbundets idé om en hilsosam vardmiljo.
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Féljande motioner sambehandlas:
* 15.2.5.6 Angdende att Vardforbundet vigar driva sin egen tolkning i tvistefrigor

* 15.2.5.7 Principiellt viktiga tvister

Fakta/bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting (skL) har valt att publicera en ensidig arbetsgivarkommentar
till AB. Denna kommentar ir helt ensidig. P4 arbetstagarsidan finns minga férbund som ir
parter pd AB. Om Vardforbundet som enskilt férbund skulle skriva och publicera en egen
kommentar till AB skulle denna kommentar inte har nigot virde ur tolkningshinseende. Arbets-
givarens kommentar till AB har inget bestimt virde utom som hjilpmedel i de fall arbetstagar-
sidans AB-forhandlare och tidigare Ap-férhandlare 4r 6verens med skL om en tolkning av AB.

Forbundsjuristerna vinder sig inte till motparten/skL for vigledning och tolkning av AB.
Forbundsjuristerna liser AB och da det pdstas att ordalydelsen i texten inte dverensstimmer
med vad parterna har asyftat vinder sig férbundsjuristerna till férbundens aB-férhandlare och
tidigare aAB-forhandlare for tolkningshjilp med vad som har dsyftats i en viss bestaimmelse.
Det ir ju forbundens aB-férhandlare som har varit med och férhandlat fram bestimmelserna
i AB. Att kriva av forbundsstyrelsen att vara behjilplig med att tolka AB vore att begira for
mycket da det finns sirskilt utsedd tjansteman pa forbundet som har i uppdrag att férhandla
innehallet i AB. I de fall oklarhet kring en viss bestimmelses tolkning rader och tolkningen
behover avgoras kan Vardforbundet ytterst vinda sig till Arbetsdomstolen men det ir dd en
fordel ur bevissynpunkt om de férbund pa arbetstagarsidan som har tecknat AB ar dverens om
hur tolkningen av en bestimmelse ska vara och denna situation ar inte alltid fallet.

Partssystemet ir uppbyggt for att parterna i mojligaste man ska hitta ldsningar sinsemellan.
Parternas storsta mojlighet att paverka arbetsrittslig reglering ir genom tecknande av kol-
lektivavtal och paverkan pa dessas innehall. Enligt férhandlingsordningarna i de kollektivavtal
som Vardférbundet har tecknat ska i forsta hand losningar i arbetsrittsliga drenden hittas pa
lokal niva vilket i de allra flesta fall sker.

Da parterna ir oense om ett kollektivavtals tolkning eller d4 arbetstagarsidan/Virdférbundet
bedomer att arbetsgivarsidan har behandlat eller beslutat om att behandla en medlem p4 ett
utifran lagar, anstillningsavtal och kollektivavtal otillatet sitt kan en lokal tvisteforhandling
pakallas. For att inte skapa obefogade forvintningar hos den drabbade medlemmen maste ut-
sikterna till framgang bedémas vilket goérs genom tolkning av aktuella lagar, anstillningsavtal
samt tillimpligt kollektivavtal. Om fragan ror tolkningen av lag kontrolleras indamalet med
lagen och domstolspraxis. Ror fragan tolkning av ett anstillningsavtal kontrolleras vad som
ir skrivet och om arbetstagaren anser att allt inte framgar av avtalstexten krivs bevisning om
partsavsikten till stéd for arbetstagarens stindpunkt. Rér fragan tolkning av ett kollektivavtal
skall avtalstexten tolkas och partsavsikten klarliggas. Ar flera arbetstagarorganisationer par-
ter pd samma kollektivavtal, t ex Allminna Bestimmelser, bor vid osikerhet om tolkningen
kontakt tas med évriga férbunds AB-férhandlare och forbundsjurister for att hora efter vad
de har for uppfattning om tolkningen av kollektivavtalet pa en viss punkt d4 man i annat fall
senare i ett eventuellt mal i Arbetsdomstolen kan komma att hamna i en situation dir flera
ovriga arbetstagarorganisationer som ocksa ir parter pa aktuellt kollektivavtal vittnar till
nackdel for Vardforbundets medlem.
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Slutar lokal tvisteférhandling i oenighet kan en central tvisteférhandling pikallas. For att

inte medlem ska ha obefogade forvintningar kontrolleras de fakta som nimnts ovan. Lokala
tvisteférhandlingar drivs minga ganger pd medlemmens uppdrag dven om Virdférbundet och
medlemmen vet att utsikterna till framgang dr sma pa grund av innehall i lag, anstillningsav-
tal eller kollektivavtal. D4 det ir dags att 6verviga om central tvisteforhandling ska pikallas
maste medlemmen vara informerad om vilka utsikter till framging som finns.

Slutar central tvistefoérhandling i oenighet kan drendet drivas vidare i Arbetsdomstolen. Om
medlem vill ha rittshjilp for ate driva en tvist i domstol dr det forbundsstyrelsen som enligt
Virdforbundets stadgar beslutar i frigan om rittshjilp ska beviljas eller inte. En del drenden
kan Vardforbundet inte driva pa grund av att medlemmar tycker att nackdelarna med att driva
ett irende i domstol 4r storre 4n vad eventuella fordelar skulle kunna vara. Andra drenden bor
inte drivas da det vid kontroll med andra férbund som ir parter pd samma kollektivavtal, tex
Allminna Bestimmelser, visar sig att de inte delar Vardférbundets uppfattning om tolkningen
av avtalet och malet skulle da bli en klar forlust fo6r medlem och Vardférbundet da andra for-
bunds representanter vittnar till nackdel fér Vardforbundet och forbundets medlem. Det finns
dven risker for alla parter pa ett avtal om ett férbund bestimmer sig for att lata domstol tolka
bestimmelse som alla dr ense om att det dr oklart hur bestimmelsen ska tolkas. Manga for-
likningsuppgorelser som dr bra for alla forbunds medlemmar kan goras pa grund av osikerhet
om tolkning av en bestimmelse men den dag det ir fastslaget av domstol hur bestimmelsen
ska tolkas kan det var till stor nackdel for alla férbunds medlemmar. Det ir forbundsstyrelsen
som ytterst beslutar om rittshjilp ska beviljas for en medlem som vill att en tvist ska avgoras
av domstol.

Férbundsstyrelsens samlade yttrande om motionerna

Forbundsstyrelsen delar motionirernas frustration éver hur arbetsgivare i méanga fall viljer att
tolka avtal och regleringar som har betydelse fér medlemmar i Virdférbundet. Det ir fragor
som ir stindigt aktuella i dialogen med arbetsgivare pa savil central som lokal och regional
niva.

Vardférbundet och ytterst férbundsstyrelsen ansvarar for att medlemsirenden och tvister drivs
nir det behévs och dr befogat. Savil vanliga tvister i enskilda medlemsirenden som tvister
som dr av principiell vikt for Vardforbundet ska fangas upp och hanteras. Centrala tvister kan
drivas i drenden som forst har drivits lokalt.

I de allra flesta centrala tvisteférhandlingar nés forlikningséverenskommelser. I de fa centrala
tvister som avslutas i oenighet dr det efter medlemmens ansokan forbundsstyrelsen som be-
slutar om en tvist ska drivas vidare till Arbetsdomstolen, men forbundsstyrelsen kan endast ta
stillning i de drenden som medlem vill att Vardférbundet driver och vill ha riteshjilp i.

Den storsta mojligheten att paverka arbetsrittslig reglering dr dock genom tecknande av kol-
lektivavtal och paverkan pa avtalens innehdll. Att anvinda Arbetsdomstolen for att férindra
arbetsrittslig lagstiftning ir inte mojligt och var inte avsikten d4 domstolen inrittades. Arbets-
domstolens uppgift ir att bedoma riteslaget i ett mal genom att tolka i malet aktuella lagar,
kollektivavtal och anstillningsavtal. Arbetsrittslig lagstiftning kan forindras genom politiskt
arbete, som vi i Vardfoérbundet driver gemensamt gentemot beslutsfattare och lagstiftare.

15.2.5.6 Angaende att Vardférbundet vagar driva sin egen tolkning i tvistefragor

Motion fran Per Bengtsson.

Kollektivavtalet mellan Vardforbundet och skr innehdller flera paragrafer dir medlemmarna

m

[
o
Sz
-l
=
>

1
o
w
P4
o
'_
o
=




4
(®]
X
-
=
>

I
x
w
Z
o
'_
o
=

ofta har en annan tolkning av skriften in vad arbetsgivaren har, samma giller arbetslivets
lagar och férordningar. Det faktum att vi ofta hianvisar till SKL”s utgdva av ”Allminna Be-
stimmelser med kommentarer”, visar pa att forbundet ser stort virde i att folja arbetsgivarens
tolkning. Vardforbundet dr inte heller sirskilt kint bland sina medlemmar for att driva sina
tvistefrigor till arbetsdomstolen, utan i manga fall viljer man att godta motpartens forklaring
och tolkning av fragan och direfter ligga ner arbetet med fragan. Detta ger ett intryck for
medlemmarna att Virdforbundet inte vigar utmana arbetsgivaren, och férvintningarna som
medlemmarna haft nir man pibérjar drendet med tvisten grusas. Medlemmarna har d4 ocksa
svart att forstd varfor vi tecknar kollektivavtal som vi inte tolkar fran var synvinkel. Visionen
for 2018 kan inte uppnds enbart genom samsyn, utan vi maste ocksa viga utmana motparten.
Detta bor vara en av Vardforbundets strategier for att uppné Vision 2018.

Yrkande

Att Vardforbundet publicerar Allminna Bestimmelser med Vardforbundets kommentarer.

Att i forfrigan om avtalstolkningar eller tvistefragor frain medlemmar och avdelningar gillan-
de Allminna Bestimmelser ska férbundsjuristerna vinda sig till forbundsstyrelsen for vigled-
ning, inte till motparten.

Att forbundsstyrelsen i hogre grad viljer att driva drenden till Arbetsdomstolen i tvistefragor.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens forsta och andra yrkande.

Att bifalla motionens tredje yrkande.

15.2.5.7 Principiellt viktiga tvister

Motion fran Cecilia Stoor.

Medlemmar upplever att Vardférbundet inte tar strid i viktiga fragor. Aven om risken finns for
att inte f4 ett domslut i var egen favor behover Vardforbundet oftare ta tydlig stallning. Detta
genom att driva arbetsrittsliga tvister som behéver komma upp till debatt och for att starta en
mojlig forindring av den aktuella arbetsrittslagstiftningen.

Yrkande
Att Virdforbundet ska vaga kliva fram och ta fler principiellt viktiga tvister for att skapa en
debatt och mojliggora en forindring av, for medlemmarna viktig arbetsrittslagstiftning.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att bifalla motionens yrkande.
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15.3 Motion

Omrade Organisation

15.3.17 Ny organisation
15.3.1.1 Arbete i Vardférbundet

Motion fran Agneta Lenander.

Idag hinder det mycket i sjukvirdens utveckling. Arbetsplatser blir mer specialiserade och
arbetsvillkoren férindras. Den som arbetar linge for vardférbundet tappar snabbt kompetens
och kan fa svéirt att komma tillbaka till sjukvirdsarbetet. For att inte tappa verklighetsfor-
ankringen ir det viktigt att inte vara borta for linge. Genom detta fis en storre rorelse i det
fackliga arbetet och fokus pa fragor som finns pa vdra arbetsplatser idag.

Yrkande
Att fackligt arbete pa heltid ska tidsbegrinsas pa exempelvis 8 ar.

Férbundsstyrelsens yttrande
Engagerade medlemmar och fortroendevalda dr ndgra av Vardforbundets viktigaste tillgiangar.
Fortroendevald i Vardforbundet verkar direkt eller indirekt pa uppdrag frin medlemmarna.

I Virdforbundet d4r medlem vald till fortroendevald for en period av livet. Engagemanget dr
livslangt men att vara fortroendevald ir inte ett arbete. Det ir ett frivilligt uppdrag och en tid
da vi kan gora mycket for vara kollegor och medarbetare. Samtidigt behover vi skapa goda
forutsattningar for att fortroendevald daremellan har kontakt med sin arbetsgivare for att
underlitta infor dtergangen till yrket.

I forslaget till ny organisationspolitik for Vardforbundet, understryker darfor forbundsstyrel-
sen vikten av att fortroendevalda har kontakt med sin profession under tiden som fértroende-
vald i Vardférbundet och samtidigt ha férutsittningar att arbeta kliniskt. Vi verkar ocksa for

att alla fortroendevalda i Vardforbundet far avsluta sitt fortroendeuppdrag pa ett positivt sitt.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.1.2 Ett jamlikt medlemsvarde
Motion fran Christina Kohlstrom och Birgitta Westberg.

Yrkanden

Att Virdforbundet gor en djupanalys av varfor avdelningar som ir ungefir lika stora eller
mindre till antalet medlemmar kostar s mycket mer att driva. Dir hinsyn tas till lokalkostna-
der och geografiskt upptagningsomrade.

Att detta atgirdas si att kostnaden/medlem blir mer likvirdig.

Férbundsstyrelsens yttrande

Idag ir Vardforbundets styrkor att vi har engagerade medlemmar, fortroendevalda och
kompetenta tjinstemin. For att leva upp till de beslutade kvalitetskriterierna behover vi ta
ett gemensamt ansvar och arbeta for ett jimnt medlemsvirde. Vi har dessutom en ekonomisk
situation som vi behéver hantera pa ett proaktivt sitt.
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Fragan om att analysera och effektivisera forbundets kostnader ir en prioriterad fraga for
forbundsstyrelsen. Samtidigt konstaterar vi att enskild medlem och olika medlemsgrupper har
olika behov, dirfér behover de ocksa hanteras olika.

Att analysera och effektivisera forbundets kostnader ir en fortsatt prioriterad fraga for hela
Vardforbundet och ett arbete som vi behéver gora gemensamt.

Vardférbundet dr en juridisk person. For att leva upp till vara kvalitetskriterier och for att
kunna styra anvindningen av vdra resurser pa ett optimalt sitt leder, styr och ansvarar for-
bundsstyrelsen for verksamheten mellan kongresserna.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.3.1.3 Utbildning Fértroendevalda

Motion fran Jonas Méller.

Efter att man gatt Grundutbildning, vidareutbildning och sedan Lagar & Avtal si kinns det
valdigt tomt. Fortroendevalddagarna dr kanske en bit pa vigen men jag och manga med mig
saknar fler utbildningar. Man kinner sig sillan fiardigutbildad. Visst kan man ldsa sjilv men
nir man triffas i grupp utbyter man mycket erfarenheter och far prévat sina idéer med andra.
Minga fortroendevalda som varit med ett tag kanske behéver repetition.

Yrkanden

Att fler utbildningar tas fram for fortroendevalda.

Att det ordnas repetitionsutbildningar fér de som behéver det.

Férbundsstyrelsens yttrande
Motioniren lyfter den viktiga fragan att fortroendevald i Virdforbundet ska ha forutsictning-
ar att vara stod for medlem. Detta ir en prioriterad fraga for hela féorbundet.

Grunden for den idéburna ledaren och det idéburna ledarskapet dr Virdforbundets grundlig-
gande virderingar och i Vardforbundets politik. Fortroendevald i Vardforbundet verkar direkt
eller indirekt pa uppdrag fran medlem i Vardférbundet. Uppdraget handlar till stor del om att
foretrida medlem, och att skapa och medverka i méten med medlem i Virdférbundet. Andra

uppdrag kan vara styrelseledamot i avdelningsstyrelse eller forbundsstyrelse.

For att skapa optimala forutsittningar for fortroendevalda att utféra sitt uppdrag, prioriterar
forbundsstyrelsen i forslaget till ny organisationspolitik att det infors en certifiering av fortro-
endevalda i Vardforbundet. Principen att fortroendevald i Vardférbundet har genomgétt en
certifieringsutbildning ir ett av vara viktigaste medel for att leva upp till vara kvalitetskrite-
rier, ge ett bra medlemsstod, utveckla verksamheten och 6ka kraften i Vardférbundet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.1.4 Vardférbundets organisation

Motion fran Ingrid Edman, Cecilia Stoor, Tina Javidi, Harriet Lindqvist, Virpi Vongheer,
Sandra Lee Gustavsson, Asa Rudi, Pernilla Andersson, Beatriz Olsson, Karina Olofsson,
Marianne Palm, Jenny Guldbrandsson, Anna-Lena Hansson, Marie Claesson, Charlotta
Hellstrom, Carola Olofsson, Camilla Lingbro Démstedt, Marie Brinnstrom, Helena Fors
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Johansson, Jenny Gardfjill, Jenny Olsson, Kerstin Lindgren, Ramona Rénnholm, Ulrika
Johansson, Kerstin Erlandsson, Eva Lindberg Erkers, Eila Séderberg, Sefija Melkic Larsson,
Jenny Nyberg, Lars Ludvigsson och Marion Vaeggemose.

Bakgrund: Virdférbundet har de senaste aren arbetat med att utveckla organisationen. Detta
har utmynnat i 14 projektarbeten, dir vissa padgar och andra har avslutats. Samtidigt har EY
(Ernest& Young) tillsammans med en grupp anstillda och presidiet tagit fram 4 tinkbara or-
ganisationer. Utifran dessa 4 organisationsforslag har Forbundsstyrelsen enats om att gé fram
till kongressen med 2 olika organisationsférslag. Nir jag fordjupat mig i forslagen kan jag se
att konsekvensen av att vilja ndgot av de tva alternativen leder till en splittring i organisationen.

Forslag 1 foresprakar stora regioner vilket slar sonder de ndtverk och det samarbete med ar-
betsgivare och andra samarbetspartner de mindre avdelningarna har byggt upp.

Forslag 2 ger tvirtom att de 3 stora regionerna Stockholm, Vistra Gotaland och Skane delas
upp med de problem som uppstir da samtidigt som de évriga avdelningar kvarstar. Jag kan
inte utlisa nagra tydliga forbittringar for medlemmarna med nigot av forslagen. Forslagen
kan upplevas undermaliga och dr svara att tolka. Jag saknar genomarbetade férslag som
analyserats utifrin de konsekvenser som kan uppsta av att sla sonder befintligt organisation.
Vardforbundet har under kongressperioden genomfort stora organisatoriska forandringar och
dessa behover utvirderas och analyseras innan nya forslag genomfors. Det dr ocksa klokt att
utvirdera innan man gar vidare med eventuellt nista forandring for att ha kontroll 6ver vilka
forindringar som ger vilka effekter. Omorganisera fér omorganisationens skull dr inte lycko-
samt visar forskningen, som dessutom visar att de flesta omorganisationer inte leder till nigra
storre forbattringar.

Jag ser en uttalad risk niir arbetet fortsittningsvis fokuseras pa den inre organisationen vilket
tar oerhort mycket tid och resurser i ansprak. Medlemsundersékningen fran 2013 visar att
medlemmarna inte patalar 6nskemal om férandrad organisation utan om storre kraft att for-
indra medlemmarnas villkor. Vardforbundets huvudsakliga uppgift ska vara att utveckla poli-
tiken som ska leda till medlemsnytta och det ar dir vi ska ligga fokus, kraft och engagemang.

Yrkanden

Att Vardforbundet avvaktar med de foreslagna organisationsférindringarna tills Vardfor-
bundet genomarbetat forslag som bygger pa vil gjorda konsekvensanalyser av redan befintlig
organisation.

Att Vardforbundet fortsitter utvecklingen av redan pagiende arbeten kring medlemsrekryte-
rings, studentorganisationen samt Virdférbundet Direkt, Chef- och ledarorganisationen och
kommunikationsplattformen.

Att Forbundsradet utvecklas och stirks genom tydlig beskrivning av mandat och ansvar.
Att de avdelningar som har énskemal om organisationsférindringar under pagdende kon-
gressperiod far komma in med forslag till Forbundsstyrelsen. Dessa forslag skall utvirderas
innan beslut om férindring trider i kraft.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vid kongressen 2011 fattade kongressombuden beslut om tretton kvalitetskriterier. Samtidigt
fick forbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa ny organisation till kongressen 2014.
Under hosten 2013 faststillde forbundsstyrelsen att vi behover ha en organisation som gor att
vi lever upp till de beslutade kvalitetskriterierna och tanken om ett féorbund. Organisationen
ska ge premisser for jimnt medlemsvirde och goda forutsittningar for fortroendevalda. For
att leva som vi lir behover vi ocksd ta vart arbetsgivaransvar.
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I december 2014 konkretiserade forbundsstyrelsen ovanstiende krav i tva alternativ till ny
organisation. Forslagen var ute pa remiss under tiden 12 december 2013—10 januari 2014. Nir
remisstiden gick ut hade forbundsstyrelsen fatt svar fran 16 lokala avdelningar och 24 enskilda
medlemmar. Remissvaren redovisade en splittrad bild; stor avdelning tog stillning for det
alternativ som innebar firre lokala avdelningar och mindre avdelningar tog stillning for det
alternativ som innebar flera mindre avdelningar. Medlem som inkom med eget yttrande valde i
storre utstrickning det alternativ som innebar firre lokala avdelningar.

For att samla organisationen och ge optimala forutsittningar for arbetet under kommande
kongressperiod, foreslar forbundsstyrelsen darfor kongressen vigledande principer for organi-
sationen i forslaget till ny organisationspolitik fér Vardférbundet.

Forbundsstyrelsens forslag ger en riktning framat samtidigt som det stirker den gemensamma
utvecklingen av redan pagdende arbeten kring medlemsrekrytering, studentorganisation,
Virdforbundet Direkt, chefsorganisation och kommunikationsplattformen.

Inom ramen for arbetet att utveckla styrningen, foreslir forbundsstyrelsen dven ett tydliggo-
rande av alla nivder i den demokratiska organisationen.

Motionen lyfter 4ven méjligheten att de avdelningar som har énskemal om organisationsfor-
andringar under pagaende kongressperiod fir komma in med forslag om detta till forbunds-
styrelsen. Forbundsstyrelsen ir positiv till forslaget och har dirfor beaktat det i forslag till nya
stadgar for Vardférbundet.

Givet det forindrade liget diar forbundsstyrelsen inte gir vidare med nigot av de tidigare f6-
reslagna alternativen pa ny organisation for Viardforbundet, foreslar forbundsstyrelsen dirfor
kongressombuden avslag for forsta att-satsen, att andra och tredje att-satserna anses besva-
rade och yrkar slutligen bifall for fjarde att-satsen.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att anse motionens andra och tredje yrkande besvarat.

Att bifalla motionens fjirde yrkande.

15.3.1.5 Angadende forslag till omorganisation i Vardférbundet

Motion fran Pernilla Bjering Dahlén, Kerstin Erlandsson, Marcus Folké Miintzing, Ann-Sofie
Gustavsson, Asa Holm, Anne Johanson, Erik Johansson Hjorth, Christina Kohlstrém, Sefija
Larsson, Eva Lindberg-Erkers, Lars Ludvigsson, Karin Nordén Persson, Jenny Nyberg, Rosa
Olafsdéttir, Jenny Olsson, Barbro Sigfridsson, Sahra Strandberg, Eila Séderberg, Marion
Vaeggemose, Birgitta Westberg och Kerstin Ohrn.

Motion till Vardférbundets kongress 2014 angiende forslag till omorganisation i Vardférbundet.

Motionarernas bakgrund/Fakta:

Forandring inom en organisation ir naturligt for att utvecklas och uppna mal. For att gora
en positiv forindring krivs 6ppenhet, delaktighet och ett demokratiskt forfaringssitt. Innan
beslut om foriandring fattas krivs tillging till underlag som tydligt visar pa forvintat resultat
och konsekvenser.
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Kongressen 2011 beslutade:

* Att kommande organisationsdiskussion utgar fran de krav som kvalitetskriterier stiller pa
utformningen av forslag pa framtida organisation.

* Att uppdra at forbundsstyrelsen att inom ett 4r ha involverat lokala avdelningar i att prova
en ny organisation.

* Att med stod av det som provats ta fram forslag till ny organisation till kongressen 2014.

Vi anser inte att vi har delgivits tillricklig fakta for att kunna ta stillning till férslagen om en
ny organisation. Processen kring att ta fram forslagen har inte foregatts av delaktighet och
6ppenhet. En redovisning av hur man ”provat” en ny organisation och involverat lokalavdel-
ningar saknas.

Vi efterfragar féljande information kopplat till de férslag som presenterats:

* Risk- och konsekvensanalys. Vilka positiva/negativa effekter kan vi se kopplat till foreslagen
organisationsforindring?

* Redovisning av hur kvalitetskriterierna skall uppnas.
* Nuldgesanalys — Vilka positiva/negativa effekter kan vi se i nuvarande organisation?
* Utforlig rapport om regionernas/regionradens funktion och syfte.

* Ekonomisk redovisning tillhérande forslagen.

Kongressen 2011 beslutade om fyra kvalitetskriterier, ett l6fte om vad vi ska kunna erbjuda
Vardforbundets medlemmar. Det dr dessa som en ny organisation skall bygga p4 enligt kon-
gressens beslut. Kvalitetskriterierna ir:

* Medlemsstdd — Individuellt stod och radgivning utifran profession; Anstillning, Lon, Vard-
miljo, Utveckling och karriidr. De som ger medlem stéd har ritt kunskap och kompetens.
Medlem viljer sjilv kanal for kontakt och fir personlig aterkoppling inom ett dygn.

* Pdverkan — Vardforbundet dr en auktoritet inom fragor som ror de fyra professionerna och
vardens utveckling. Virdforbundet har gemensamma strategier. Vardforbundet starker med-
lemmar att paverka och agera utifran deras kunskap och situation i varden. Vardforbundet
syns i media och ir med och paverkar dir besluten avgors — nationellt, regionalt och lokalt.

* Kollegial métesplats — Motesplatser ska entusiasmera, skapa tillhorighet, ge mod och kun-
skap for att inspirera och inspireras. Vardférbundet skapar kollegiala métesplatser, fysiskt
och virtuellt, for vara fyra yrkesgrupper var for sig och gemensamt. Medlem kan sjilv skapa
motesplatser med stdd av gemensamma verktyg och den plattform Vardforbundet ger.

* Demokrati — Vi ska vara 6ppna, tydliga och tillgangliga. Synpunkter, forslag & idéer efter-
fragas kontinuerligt. Idéer och forslag aterkopplas.

(Bakgrund och fakta ir skickat till Forbundsstyrelsen som remissvar pa forslag till organisa-
tionsforandring fran avd Orebro.)

Yrkanden

Att kongressen avslar forbundsstyrelsens forslag till organisationsférindring.

Att framtida forslag till organisationsforindring foregas av en nuligesanalys av aktuell orga-
nisation.

Att framtida forslag till organisationsférindring redovisas med risk- och konsekvensanalys.
Att framtida forslag till organisationsférindring redovisar ekonomiska konsekvenser.

Att framtida forslag till organisationsfoérandring redovisas med koppling till kvalitetskriterierna.
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Férbundsstyrelsens yttrande

Vid kongressen 2011 fattade kongressombuden beslut om tretton kvalitetskriterier. Samtidigt
fick forbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa ny organisation till kongressen 2014.
Under hosten 2013 faststiillde forbundsstyrelsen att vi behdver ha en organisation som gor att
vi lever upp till de beslutade kvalitetskriterierna och tanken om ett férbund. Vardférbundets
organisation ska ge forutsittningar fér jimnt medlemsvirde och goda méjligheter for fortro-
endevalda att ge ett bra stod till medlem i Vardfoérbundet. For att leva som vi lir behover vi
ocksa ta vart arbetsgivaransvar.

I december 2014 konkretiserade forbundsstyrelsen ovanstiende krav i tva alternativ till ny
organisation. Forslagen var ute pa remiss under tiden 12 december 2013—10 januari 2014. Nir
remisstiden gick ut hade forbundsstyrelsen fatt svar fran 16 lokala avdelningar och 24 enskilda
medlemmar. Remissvaren redovisade en splittrad bild; stor avdelning tog stillning for det
alternativ som innebar firre lokala avdelningar och mindre avdelningar tog stillning for det
alternativ som innebar flera mindre avdelningar. Medlem som inkom med eget yttrande valde i
storre utstrickning det alternativ som innebar firre lokala avdelningar.

For att samla organisationen och ge optimala forutsittningar fér arbetet under kommande
kongressperiod, foreslar forbundsstyrelsen diarfor kongressen vigledande principer for Vard-
forbundets organisation i forslaget till ny organisationspolitik for Vardférbundet.

Givet det forandrade liget dir forbundsstyrelsen ersitter forbundsstyrelsens tva tidigare for-
slag pa organisationsstruktur for forbundet med ovanstaende principer, yrkar forbundsstyrel-
sen dirfor avslag for samtliga att-satser.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.1.6 Privatanstillda medlemmar
Motion fran Erica Ohlsson och Anki Fredlund Stilnacke.

Vardforbundet har under en ca 2 ar haft ett projekt privata som har varit vildigt uppskat-
tat av sdvdl medlemmar som vi fértroendevalda ute i de olika avdelningarna. Vi har fitt ett
stort stod och mycket kunskap fran detta projekt och att nigon har hallit i de trddar som ror
privata arbetsgivare. Det har varit ett bra nitverk for oss da de ibland finns arbetsgivare som
finns i flera avdelningar.

Yrkanden
Att permanenta projekt privata fér medlemmar inom privat sektor till en avdelning i Vardfor-
bundet med specialist kunskap gillande privatas avtal mm.

Att Vardforbundet centralt har en avdelning for medlemmar och fortroendevalda i Vardfor-
bundet da de dr en viktig och vildigt stor grupp medlemmar med specifika behov av tydlig och
ratt kunskap. Minga privata foretag stricker sig éver mer in en avdelning o da ir det viktigt
att det finns en sammanhdllning av dessa fragor centralt pa ett stille i organisationen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen har under kongressperioden fortsatt arbetet med att kunna ge ett bra med-
lemsvirde till alla medlemmar och da prioriterat grupper dir vi vet att dagens organisation
behover utvecklas. Privatanstillda medlemmar tillhor, liksom exempelvis chefer, studenter och
forskare grupper dir vi behover bli bittre pa ett gemensamt arbete inom organisationen. Dir-
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for finns privatanstillda medlemmar dven fortsatt med som en grupp att beakta i styrelsens
forslag for framtida organisation

Genom forslag pa avtalsrad har styrelsen en tanke pa en bittre gemensam hantering av cen-
trala avtal inom privat sektor.

Forbundsstyrelsen delar till fullo motionirens vilja att vi ska ha en bra verksamhet och orga-
nisation for att mota de privatanstillda medlemmarnas behov men foreslar inda att motionen
avslas utifran de yrkanden som motionen har.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.1.7 Chefsférening i Vardférbundet
Motion fran Elisabeth Flygare och Martin Haland.

Att Viardforbundets medlemmar ska vara med dir beslut angdende varden fattas ir inte obe-
kant fér ndgon i Vardférbundet. Vi vill att vara chefer ska hog kompetens inte bara i ledar-
skapsfragor utan sjilvklart ska vara chefer ha hog kompetens i vart karaktirsimne oavsett
profession, for att kunna paverka hur, nir och var virden ska bedrivas. Dirfor ska Vardforbun-
det vara ett sjilvklart val for de personer fran vira medlemsgrupper som viljer att bli chefer.

En malsittning som forbundet har dr att 6ka antalet chefsmedlemmar med 50 % till 2016.Ett
omtag och en nysatsning har gjorts med nitverkstriffar for lokalavdelningarnas ansvariga for
chefsstod och radgivning,.

For att stirka detta arbete ytterligare behovs en chefsforening inom Vardférbundet. Stodet till
chefsmedlemmar har varierat genom aren. Idag bygger chefsmedlemsaktiviteterna pa hur ak-
tiva de olika lokalavdelningarnas kontaktpersoner ir. Det dr svart att samordna utbildnings-
insatser och nationella motesplatser for chefer da varje avdelning i sina verksamhetsplaner
lagger in lokala aktiviteter.

En chefsférening med egen budget eller mojlighet att 4ska medel till nationella insatser for
chefsmedlemmar borde fa bittre mojligheter att svara upp pa dnskemélet om Vardférbunds
utbildningar riktade till chefsmedlemmar. En lokalavdelning har i dag olika méjligheter att
anordna inspirationsdagar eller andra insatser for att ordna nitverkstriffar for chefer. En
chefsforening ska inte konkurrera med den lokalkinnedom som kontaktpersonerna i respek-
tive lokalavdelning besitter, utan hjilpa till med samordning.

Som férbund méste vi vdga se att chef dr en egen profession. Att det dessutom ir speciellt att
vara chef inom vird och omsorg jimfért med att vara chef inom andra branscher.

Yrkande
Att Virdforbundet skapar en chefsforening for chefer i Vardférbundet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Virdférbundet samlar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjuk-
skoterskor och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning. Du kan dven vara
medlem om du ir yrkesverksam som exempelvis chef, forskare, lirare eller egen foretagare.

For att vi ska uppnd var idé kring varden och paradigmskiftet fér hilsa och helhet, dr gruppen
chefer och ledare strategiskt viktiga for Vardforbundet. Tyvirr har forbundsstyrelsen noterat

121



en negativ medlemsutveckling bland chefs- och ledarmedlemmar sedan &r 2002, frdn 12000
medlemmar till att idag omfatta drygt 6 coo medlemmar.

Till kongressen 2011 inkom motioner om en specifik organisation for chefer och ledare i Vard-
forbundet. Kongressen beslutade att fragan skulle prévas d4 den framtida organisationen ska
konkretiseras.

For att Vardforbundet ska vara motesplatsen for chefer och ledare i varden beslutade for-
bundsstyrelsen 2012 att tillsitta ett projekt med uppdraget att 6ka medlemsvirdet fér chefer.
Under projektperioden har samtliga aktiviteter for chefer fatt positiva utvirderingar. Trots
detta fortsitter den negativa medlemsutvecklingen bland chefsmedlemmar samtidigt som vi
noterar en 6kande konkurrens fran andra forbund som arbetar aktivt med rekrytering av just
chefsmedlemmar.

For att vara trovirdiga i chefsfragor och fortsitta vara motesplatsen for chefer och ledare
inom varden, konstaterar forbundsstyrelsen i forslaget till ny organisationspolitik fér Vardfor-
bundet att vi behover sirskilja chefsorganisationen. Dirfor beslutade forbundsstyrelsen under
2013 att utforma en chefslinje for medlemmar som ir chefer och ledare. For att 6ka chefer och
ledares tillit till forbundet, ser forbundsstyrelsen att det ir relevant att fortroendevalda och
ombudsmin som verkar inom ramen for chefslinjen primirt stédjer chefer och ledare. Chefs-
linjen ska utgora ett komplement till den lokala organisationen.

For att vi ska uppna var idé kring virden och paradigmskiftet for hilsa och helhet, dr gruppen
chefer och ledare strategiskt viktiga for Vardférbundet, forbundsstyrelsen har gjort bedom-
ningen att vi moter gruppens behov genom den redan beslutade chefslinjen. Med detta yrkar
forbundsstyrelsen att forslaget ska avslas.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.1.8 Yrkenas professionella utveckling
Motion fran Michelle Dobos Sandell.

Vi har under manga ar fort diskussioner i Vardférbundet med yrkesféreningarna, hur vi ska
stirka vart samarbete och tydliggora vara olika roller i att stirka och utveckla yrkena.

Fragor som ska stirka och utveckla yrkeskarens professionella utveckling ir inte tillrickligt
framtridande i ndgot av organisationsforslagen.

P4 2000-talet gjordes ett arbete tillsammans som ledde till den s k ”bodelningen”, dir Vard-
forbundet ska ha fokus pa yrkets utveckling och yrkesforeningarna pa kunskapsomradets
utveckling och dirifran stirka vart samarbete. Var identitet ligger i grunden i vara respektive
professioner och vi ligger ett stort arbete pa virderingsforindring, da ir det fel att vi har en
”filial” av kunskap hos yrkesforeningarna som vi inte har mer samarbete med.

Yrkande
Det ska framéver erbjudas var sitt mandat till respektive yrkesférening i forbundsradet samt
enligt organisationsforslag 2, till det regionala radet.

Férbundsstyrelsens yttrande
Vardforbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen och ut-
vecklingen av professionerna. Vi samlar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker,
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rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning. Med-
lemskap erbjuds dven for exempelvis student, yrkesverksam, forskare, chef och foretagare.

Tillsammans med ssF, sBF, IBL och SFR har Vardférbundet sedan flera ar ett nira och aktivt
samarbete kring flera professions- och virdfragor, ett samarbete som stirker virdet i medlem-
skapet for enskild medlem i Vardforbundet. Ett aktivt gemensamt internationellt samarbete ir
sedan flera ar vil etablerat, vi anordnar gemensamma seminarier om utvecklingen av profes-
sionerna och driver gemensamt frigan om akademisk-specialistutbildning fér alla yrkesgrup-
per gemensamt.

Genom att organisera professionerna kan vi tillsammans verka for att skapa de allra bista
forutsittningarna for att utdva yrket. Det handlar om vardens system, organisation, ledar-
skap, forskning, entreprendrskap, arbetstid, 16n och forutsittningar for ett hillbart yrkesliv.

I forslaget till ny organisationspolitik fér Virdforbundet betonar férbundsstyrelsen behovet av
att utveckla samarbetet med SsF, SBF, IBL och SFR men ser inte att det i dagsliget stirker virdet
for medlemmarna att det sker genom en plats i nigon vara beslutande nivier. Mot bakgrund
av ovanstidende yrkar forbundsstyrelsen avslag for forslaget.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.2 Stadgar
15.3.2.1 Medlemskap 1

Motion fran Lise-Lotte Lagerqvist.

Idag har den som inte uppfyller utbildningskravet for vara fyra yrken men som arbetar inom
hilso-, sjuk - och socialvird méjlighet till enskilt medlemskap.

Vi anser att Vardforbundet ir ett yrkesférbund och dirmed enbart ska och driva véra fyra
yrkens fragor. Vi kan och ska inte foretrida andra yrken.

Som medlem i Vardférbundet har du bland annat ritt att fa rad och vigledning samt bli fore-
tridd i fragor som ror ditt yrke och dina rittigheter i arbetslivet. Det innebir att den som har
ett enskilt medlemskap men inte tillhér vdra fyra yrkesgrupper har samma ritet.

Vidare ska den som dr medlem verka for var yrkesetik. Det dr inte méjligt for en medlem med
enskilt medlemskap som saknar utbildningskravet for vara fyra yrken att dela den grundlig-
gande virderingen som framgar i stadgan.

Yrkande
Att moijligheten till enskilt medlemskap stryks ur stadgan.

Férbundsstyrelsens yttrande

Virdférbundets nuvarande stadgar har varit i stort sett oférindrade sedan kongressen 200z2.
Vid extrakongressen 2012 fick férbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt som
ska ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014. En av de fragor som styrelsen
har tittat sirskilt pa dr just frigan om enskilt medlemskap, eftersom forbundet enligt stad-
garna samlar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och
sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning.
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Nir forbundsstyrelsen gor en samlad bedomning i fragan, éverviger skilen for att ha mojlighet
att bevilja enskilt medlemskap i vintan pa att Socialstyrelsen beviljar legitimation. I férslaget
till nya stadgar for Vardforbundet foreslar forbundsstyrelsen dirfor att enskilt medlemskap
beviljas av forbundsstyrelsen. Detta giller enbart véra fyra professioner.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.2.2 Medlemskap 2

Motion fran Lise-Lotte Lagerqvist.

Idag kan studenter anséka om studerandemedlemskap nir man gir grundutbildningen till
vara yrken. P4 intridesblanketten uppger studenten nir studierna kommer att avslutas. Detta
datum styr sedan nir studerandemedlemskapet évergar till yrkesverksamt medlemskap. De
studenter som d3 inte fullfoljt sina studier kan dirmed fortsitta vara medlemmar fast de inte
uppfyller kriterierna fér medlemskap.

Yrkande
Att stadgan tydligt beskriver 6vergang fran studerandemedlemskap till yrkesverksamt med-
lemskap.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vid extrakongressen 2012 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt som
ska ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014. I den 6versyn av stadgarna som
forbundsstyrelsen har bedrivit sedandecember 2012 har innehallsmélen varit att stadgarna ska
ha ett tydligt medlemsperspektiv, vara tydliga och inte for detaljerade.

En av de fragor som forbundsstyrelsen har tittat pa under arbetet dr frigan om studerande-
medlemskap. Studerandemedlemmar dr Vardférbundets framtid och férbundsstyrelsens 6ns-
kan ir att vi har ett generdst forhallningssitt gentemot studerandemedlemmarna. Nir stude-
randemedlem registreras som medlem far Virdforbundet information om beriknad sluttid for
studierna. Vid studietidens slut konverteras studerandemedlemskapet automatiskt till ordina-
rie medlemskap. I de fall studierna tar lingre tid in beriknat reduceras avgiften retroaktivt.

Mot bakgrund av ovanstiende gor forbundsstyrelsen bedomningen att det saknas skl for att
stadgereglera dvergangen fran studerandemedlemskap till yrkesverksamt medlemskap.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.2.3 Foéréndring av Vardférbundets stadga vad galler valberedningars
aldagganden

Motion fran Jonas Carlsson.

En demokratisk organisations legitimitet bygger till stor del pa ett korrekt tillvigagdngssitt
vid tillsittning av uppdrag i den egna organisationen. Legitimiteten hos valda representanter
till respektive uppdrag bygger i sin tur pa deras forméaga att representera sina medlemmar.
Virdforbundets stadgar limnar i dag dppet for viss godtycklighet da Valberedningen nomine-
rar till aktuella uppdrag varfor ramarna kring denna process bor tydliggoras for att stirka den
demokratiska processen och organisationens trovirdighet.
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Tiden for da nomineringar skall vara Valberedning till handa bor dven justeras i relation till
kongressen och e¢j till specifikt datum. Detta for att undvika brott mot stadgarna i hindelse av
att kongressens datum tvunget maste indras.

Yrkanden

Att forsta stycket under delen Valberedning under Organisation i Viardférbundets stadga
andras till foljande: Valberedningens uppdrag ir att mellan kongresser/arsmoten/ represen-
tantskap forbereda valen genom att ta fram och foresla kandidater till de olika uppdragen
representativt utifran férbundets mangfald av profession, arbetsgivare, medlemsroller, kon och
etnicitet.

Att foljande mening tillfors slutet av forsta stycket under delen Valberedning under Organisa-
tion i Viardforbundets stadga: Valberedningen kan ej forsla egna ledamoter till dessa uppdrag.

Att tredje stycket under delen Valberedning under Organisation i Vardférbundets stadga
andras till foljande: Infor val som ska forrittas av kongressen ska nomineringarna vara val-
beredningen tillhanda senast 6o dagar fore kongress. Infor val som ska forrittas av arsmotet/
representantskapet ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda senast den tid arsmotet/
representantskapet har beslutat.

Férbundsstyrelsens yttrande
Vid extrakongressen 2012 fick férbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt som
ska ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014.

I forslaget till nya stadgar for Vardférbundet har férbundsstyrelsen velat stirka begreppet
mangfald och att olikheter ir en tillgang. For att ge valberedningen optimala forutsittningar
for sitt uppdrag, har férbundsstyrelsen har dven velat sitta ett fast datum fér nir nominering-
arna ska vara valberedningen tillhanda infér val som forrittas av arsmoten. Detta innebir
att det i forslaget till nya stadgar ir fasta datum for sivil nomineringar till drsméten som till
kongressen.

Motioniren yrkar dven att Valberedningen inte ska kunna forsla egna ledamoter till uppdrag i
Virdforbundet. Forbundsstyrelsen anser det vara en sjilvklar féreningspraxis att for den hin-
delse nominerad i valberedningen har nominerats av nigon utanfoér valberedningen, ska detta
hanteras genom att den nominerade omedelbart limnar valberedningen.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.2.4 Representation i férbundsrad

Motion fran Tina Kall, Anne Karin Héglund, Robin Aberg, Marianne Brindbergs och Ann-
Catrin Ahlgren.

Forbundsridet har en radgivande funktion till forbundsstyrelsen. Om férbundsradets medlem-
mar dterfinns i férbundsstyrelsen minskar detta den demokratiska processen och den radgi-
vande funktionen foér férbundsstyrelsen. I den simsta tinkbara situationen kan detta utveckla
en javsituation. Om lokal avdelningsordférande dr invald i forbundsstyrelsen ska ersittare
utses fran den lokala avdelningen.

Yrkande

Att Vardférbundets forbundsrads medlemmar inte dterfinns i Vardfoérbundets forbundsstyrelse.

125



Férbundsstyrelsens yttrande

Vid extrakongressen 2012 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt som
ska ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014. En av de frigor som forbunds-
styrelsen har prioriterat i forslaget till nya stadgar for Vardforbundet ir just att tydliggora
forbundsradets roll, da det helt riktigt har funnits behov av att gora detta.

I forslaget till nya stadgar foreslar forbundsstyrelsen dirfor att forbundsradet ir radgivande
till forbundsstyrelsen. Forbundsradet ska utgoras av ordférande i avdelningsstyrelserna. I de
fall avdelningsordférande sitter i forbundsstyrelsen intrider i férsta hand vice ordforande i
respektive avdelning. Forbundsstyrelsens stadgeforslag borde mota det motionirerna efterlyser.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.2.5 Satsning pa ett 6kat demokratiskt deltagande i Vardférbundet

Motion fran Kristina Wirén.

Under min tid som medlem i Virdforbundet, har jag sett otaliga exempel pa hur det demokra-
tiska deltagandet fran medlemmar tycks vara lagt och hur det ofta tycks vara samma personer
som upprepat hamnar i roller som ombud och ledaméter. P4 4rsmoten domineras ombuden
av en oerhort stor andel fortroendevalda. Nir det kommer till fortroendevalda tycks det ocksa
vara sd, dtminstone i storstadsomradena, att det idr de fortroendevalda som verkar eller verkat
p4 ett centra, expedition, eller i en styrelse som i forsta hand dterfinns i rollen som ledamot
och ombud. Alltsi betydligt mer sillan fértroendevalda som uteslutande funnits i rollen som
fortroendevald pa arbetsplats. Forbundet tycks ocksa till och fran ha svart att fylla platserna
nir det kommer till att hitta ombud och ledaméter, och det verkar ocksi ofta inkomma fa
motioner framforalle till lokala avdelningars drsméten.

[ viss man ir det helt naturligt att fortroendevalda dr éverrepresenterade i rollen som ledamot
eller ombud, och att de som bemannar expeditioner och centran dr éverrepresenterade i grup-
pen av fortroendevalda som deltar aktivt i olika demokratiska funktioner. Men som jag ser
det sd vore det 6nskvirt for att bredda perspektiv och i in manga ”vanliga medlemmars” och
?foreroendevalda fran arbetsplats” tankar, synpunkter och engagemang. Ett stort och brett
deltagande i den demokratiska processen skapar trovirdighet, och kunde medverka till att
Virdforbundet i hogre grad betraktas som 6ppet férbund som ar mojligt att paverka. Det dr
en delkomponent i arbetet att skapa ett hogt fortroende for forbundet hos medlemmarna.

Jag vet att mdnga kimpat hare for act 6ka det demokratiska deltagandet, och att det kanske
inte ir ett problem 6verallt i landet. Men jag 6nskar att Vardférbundet gor en stor satsning
p4 att bjuda in till ett demokratiskt deltagande bland annat genom att ta fram nya metoder,
material och arbetsitt. Ett forsta steg vore att titta pd andra organisationer som varit fram-
gangsrika i denna fraga.

Yrkande

Att Vardforbundet gor en satsning pa att 6ka och bredda det demokratiska deltagandet
genom olika limpliga metoder. Utreda vilka metoder och arbetssitt som kan vara framgangs-
rika. Direfter verka for att dessa arbetssitt och metoder implementeras bade i det nationella
och lokala arbetet.

Férbundsstyrelsens yttrande
Vid extrakongressen 2012 fick férbundsstyrelsen i uppdrag att tillsitta ett stadgeprojekt som
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ska ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014. En hogst prioriterad fraga i
forslaget till nya stadgar for Vardforbundet dr att de ska stimulera till delaktighet, deltagande
och medlemsinflytande. Dirfor har forbundsstyrelsen i sitt forslag till nya stadgar for Vardfor-
bundet 6ppnat upp samtliga beslutande nivaer for medlemsinflytande.

I forbundsstyrelsens forslag kan medlem i Vardférbundet limna medlemsférslag till avdel-
ningsstyrelsen i irenden som ror verksamheten inom avdelningen. Medlem ska fa svar fran
avdelningsstyrelsen inom tre manader. Som medlem kan du dels vilja de ombud som foretri-
der dig och dels limna motion till avdelningens drsméte i drenden som ror verksamheten inom
avdelningen. Motionen ska behandlas vid kommande drsmote. Till forbundsstyrelsen kan
medlem limna forslag i drenden som ror Vardforbundets strategier och verksamhet. Medlem
ska fa svar fran forbundsstyrelsen inom tre manader. Som medlem viljer du vilka kongressom-
bud som foretrader dig. Medlem kan skriva motioner till kongressen i drenden som ror Vird-
forbundets vision, mél, langsiktig inriktning samt politiska stillningstaganden for verksamhe-
ten. Motionen ska behandlas vid kommande kongress.

Med detta stiller dig forbundsstyrelsen bakom innebérden i motionen och anser frigan vara
av sadan vikt att den hanterats inom ramen fér 6versynen av stadgarna.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.2.6 Ett forbund for arbetstagare, ej chefer

Motion fran Per-Anders Astrom.

Foreslar att Vardforbundet tydligt tar stillning for arbetstagarna och diarmed att ett chefskap
ar liktydigt med uttride ur forbundet. Forbundet bor tydligt profilera sig som de anstilldas
representant gentemot arbetsgivaren och kan d3 inte som idag sitta pa dubbla stolar.

Yrkande
Att Vardforbundet ej foretrader anstillda som representerar arbetsgivaren i form av chefskap.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet samlar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, réntgensjuk-
skoterskor och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning. Du kan dven vara
medlem om du ir yrkesverksam som exempelvis chef, forskare, lirare eller egen foretagare.

For att vi ska uppnd var idé kring varden och paradigmskiftet fér hilsa och helhet, dr gruppen
chefer och ledare strategiskt viktiga for Vardforbundet. Tyvirr har forbundsstyrelsen noterat
en negativ medlemsutveckling bland chefs- och ledarmedlemmar sedan ar 2002, fran 12 000
medlemmar till att idag omfatta drygt 6 ooo medlemmar.

Till kongressen 2011 inkom motioner om en specifik organisation for chefer och ledare i Vard-
forbundet. Kongressen beslutade att frigan skulle prévas da den framtida organisationen ska
konkretiseras.

For att Vardforbundet ska vara den sjilvklara motesplatsen for chefer och ledare i varden be-

slutade forbundsstyrelsen 2012 att tillsitta ett projekt med uppdraget att 6ka medlemsvirdet

for chefer. Under projektperioden har samtliga aktiviteter for chefer fatt positiva utvirdering-
ar. Trots detta fortsiitter den negativa medlemsutvecklingen bland chefsmedlemmar samtidigt
som vi noterar en dkande konkurrens frin andra férbund som arbetar aktivt med rekrytering
av just chefsmedlemmar.
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For att vara trovirdiga i chefsfragor och fortsitta vara den sjilvklara motesplatsen for chefer
och ledare inom vérden, konstaterar forbundsstyrelsen i forslaget till ny organisationspolitik
for Vardforbundet att vi behover sirskilja chefsorganisationen. Dirfor beslutade forbunds-
styrelsen under 2013 att utforma en chefslinje for medlemmar som ir chefer och ledare. For att
oka chefer och ledares tillit till forbundet, ser férbundsstyrelsen att det ir relevant att fortro-
endevalda och ombudsmin som verkar inom ramen f6r chefslinjen primirt stodjer chefer och
ledare. Chefslinjen ska utgora ett komplement till den lokala organisationen. Under kom-
mande kongressperiod kan det finnas skil att undersoka mojligheten att utveckla en chefs-
organisation inom Vardférbundet.

For att vi ska uppna var idé kring varden och paradigmskiftet for hilsa och helhet, ir gruppen
chefer och ledare strategiskt viktiga for Vardforbundet.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.2.7 Arbetsgivarférbund eller fackférening fér vardanstallda?

Motion fran Agneta Lenander.

Under 2013 har det varit turbulent i den svenska men ffa den skanska sjukvirden. Protesterna
har varit stora pga neddragningar, omorganisationer och sk effektiviseringar. Vardférbundet
har inte kunnat delta i dessa demonstrationer/protester da det finns medlemmar som ir an-
slutna, som ir egenforetagare. En paroll var stoppa privatiseringarna i varden.

Under Almedalen ir férbundsordférande Ribeiro inbjuden av Vardforetagarna for ate debat-
tera i: Glastak i vilfirden, om hinder f6r kvinnor som vilfirdsentreprenérer.

Ar Vardforbundet ett forbund som forordar egenforetagande?

Enligt uppgifter finns det 250 medlemmar som ir egna foéretagare, borde inte dessa medlem-
mar vara med i just virdforetagarna. For hir far vi ett forbund som sitter pa tva stolar. Vid
tvist, vem ska féretridas?

Yrkande
Att Vardforbundet ar ett forbund for anstilld vardpersonal (sjukskoterskor, biomedicinska
analytiker o s v).

Att vardforetag hinvisas till forbund foér sadan verksamhet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardforbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen och ut-
vecklingen av professionerna. Vi samlar legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning.

Dagens stadgar for Vardférbundet innebir att medlemskap utifran detta inkluderar exempel-
vis student, yrkesverksam, forskare, chef och foretagare.

Aven i forslaget till nya stadgar foreslar forbundsstyrelsen att féretagare ska kunna vara med-
lemmar. Deras kunskap dr viktig for att vi pa ett optimalt sitt ska kunna paverka och utveckla
varden. Forbundsstyrelsen anser att det ir visentligt att vira yrken finns med i olika ledande
positioner inom vardens olika verksamheter f6r att driva vira yrkesgruppers kunskapsomraden,
bade som ledande utifran sin kunskap i exempelvis stab, som medicinskt ansvarig sjuksko-
terska i kommunen, ledande i rollen att vara chef pa olika nivaer eller driva vardforetag. Det
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gagnar savil medlem i Vardfoérbundet som minniskor i Sverige att det finns aktorer med olika
kunskapsomraden inom vardens ledande positioner.

Genom att organisera det breda spektra som ryms inom vira professioner kan vi tillsammans
verka for att skapa de allra bista forutsittningarna for att utéva yrket. Det handlar om var-
dens system, organisation, ledarskap, forskning, entreprenérskap, arbetstid, 16n och forutsitt-
ningar for ett hdllbart yrkesliv.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

15.3.2.8 Mer solidaritet med de mindre lokala avdelningarna vid férhandlingar

Motion fran Camilla Ekstrom.

De stora regionerna i Vardférbundet ar starkare dn de mindre. De mindre regionerna borde fa
mer stod vid féorhandlingar och inte limnas att sjilva si gott det gar forhandla. Vilket for-
bund vill vi vara, ett férbund dir vi jobbar for att alla medlemmar ska bli hjilpta lika mycket
av forbundet eller ett forbund dir det beror pa vilken del av landet du bor om du fér bra st6d
eller ¢j.

I dagens forbund dr det de starka lokala avdelningarna som redan klarar sig bra som tackar ja
till férhandlingsbud som inte ger st6d till de sma avdelningarna som har det stérsta behovet.

Yrkande
Att de mindre avdelningarna maste svara ja for att férbundet ska kunna acceptera ett férhand-
lingsbud.

Férbundsstyrelsens yttrande
Motioniren tar upp olika aspekter i var forhandlingsverksamhet.

Det 6vergripande mélet med lonearbetet dr en varaktig virderingsforandring av Vardforbun-
dets yrkesgrupper och det finns mer att lisa pa kongresswebben;

https://www.vardforbundet.se/Om-Vardforbundet/kongress2o14/Har-star-vi-nu/Min-lon-/
Dir finns ocksd Vardférbundets l6nepolitiska idé som beskriver var gemensamma lénepolitik.

Formen for hur slutbud i centrala avtalsférhandlingar ska behandlas ir reglerad i Vardforbun-
dets stadgar. Som det dr reglerat gar det inte att forena med att ge nagon eller nagra avdel-
ningar ett "veto” som innebir att majoritetsbeslut inte kan tas. Darfor anser forbundsstyrel-
sen att motionen ska avslas utifrin sin utformning.

Diremot bejakar forbundsstyrelsen synen pa avtals- och forhandlingsverksamhet som en
viktig gemensam fraga som ska innebira ett gemensamt ansvarstagande for det stod som ges i
hela landet. Varje medlem ir lika viktig oavsett var i landet eller hos vilken arbetsgivare perso-
nen dr anstalld.

Ett av de forslag som forbundsstyrelsen lyfter fram i den organisationspolitiska propositionen
ar att Vardforbundet ska infora Avtalsrad. T Avtalsradet samlas erfarenheter och kunskap.
Avtalsradet ska viljas av kongressen och agera radgivande till Forbundsstyrelsen i centrala
avtalsfragor. Forbundsstyrelsen bedomer att ett avtalsrdd mojliggor en titare dialog och en
Oppnare process i hela organisationen nir det giller Virdforbundets avtalsfragor. Den friga
som motioniren vicker om 6kat stéd for mindre avdelningar i forhandlingsarbetet hoér natur-
ligt hemma i ett avtalsrad.
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Forbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.3 Fortroendevalda

15.3.3.1 Ha kvar de lokala avdelningarnas lokaler

Motion fran Camilla Ekstrom.

Det dr viktigt for medlemmar att ha en nira fysisk plats att kunna soka sig for att fa kontakt
med sina representanter for att kunna gd pa utbildningar och samlas och diskutera.

Avvecklandet av de lokala avdelningarnas lokaler riskerar att leda till ett svagare férbund med
dalig kontakt med sina medlemmar.

Yrkande

Att de lokala grenarna av Vardférbundet far vara kvar med sina lokaler.

Férbundsstyrelsen yttrande
Sjialvklart behover Vardforbundet tillgang till lokaler fér moéten med medlemmar. Medlems-
aktiviteter och medlemsengagemang idr prioriterat.

Lokaler finns i olika former. Pa storre arbetsplatser finns ofta lokaler som arbetsgivaren star
for och bekostar med fortroendemannalagstiftning som grund. Hir finns bland annat de som
har fortroendeuppdrag pa arbetsplatsen och som har det som kallas ”facklig tid”, d v s att de
har 16n fran arbetsgivaren. I varierad omfattning kan dven andra méteslokaler anvindas eller
hyras pa arbetsplatser.

I de lokala avdelningarna finns dven lokaler som Virdférbundet hyr, som vi sjilva forfogar
over. Dessa dr ofta centralt beligna dir s ar mojligt for att det ska vara litt att na.

Det pagar ingen avveckling av dessa lokaler, men daremot behover vi ha ett samtal om omfatt-
ning och lige d& hyreskostnaderna for dessa lokaler 6kar. Likasd behover det goras en av-
vigning nir det istillet for lokaler som vi finansierar sjilva ska stillas krav pa de lokaler som
arbetsgivaren bekostar.

For storre medlemsmoten riacker det ofta inte med arbetsgivarens eller de egna lokalerna och
for dessa tillfiallen far tillfilliga motesplatser hyras.

Nir det giller framtiden finns det idag inget beslut som motioniiren beskriver, men framtida
ekonomi och framtida val av organisation méste styra lokalfragan.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens yrkande.

15.3.3.2 Referenstjanst

Motion fran Jonas Méller.

Minga fortroendevalda kan fa problem nir man soker andra tjinster. Detta ffa om man haft
”konflikter” och svira férhandlingar med sin chef. Om den nya chefen vill ha referens av den
nuvarande chefen kan man felbedémas om den som limnar referens inte kan skilja pa person
och funktion. Naturligtvis behovs referensen men den kan i virsta fall gora sa att man inte far
den sokta tjdnsten, trotts att man dr mycket vil kvalificerad och lamplig.
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Yrkande

Att Vardforbundet skapar en tjinst dir man erbjuder arbetsgivaren en samlad referensbild

av en som soker en tjinst. VF samlar in material frin de referenser som den s6kande anger
och sammanstiller dessa. AG far precisera fragor och undringar. Pa si vis kan man troligtvis
komma fran problematiken jag beskrivit. Om tjansten ska vara kostnadsfri eller avgiftsbelagd
far senare beslutas.

Férbundsstyrelsen yttrande
Det finns all anledning att se allvarligt pa ett lige da fortroendevalda far simre mojligheter till
nya anstillningar mot bakgrund av ett tidigare engagemang i Vardférbundet.

Problemen finns dir arbetsgivaren inte ser de virden och den kompetensutveckling som fortro-
endeuppdrag innebir for medarbetare dven d4 de har limnat sitt uppdrag. Forbundsstyrelsens
bedémning dr att dessa arbetsgivaren inte heller kommer att ha nigot intresse att vinda sig till
Vardforbundet for referenstagning.

Arbetsgivarens ritt att sjilv forfoga éver anstillningsprocessen gor att en sddan tjanst inte hel-
ler bedoms vara attraktiv for arbetsgivare generellt.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.3.3 LFF §7

Motion fran Ingela Harlén Jonsson.

LFF §7 — dr en lag som bor ses 6ver omgaende! Den ir inte av godo for oss som blivit valda att
foretrida medlemmarna som fackligt fértroendevalda inom Vardférbundet. Den foérsvarar och
blir mycket orittvis da arbetsgivaren dr bakbunden till vad som star dar.

LFF §7 siger; ”Ansok omgdende om tjinstledigt hos din arbetsgivare med bibehallna anstill-
ningsférmaner och 16n enligt L¥F §7. Schemaligg arbetsdagar pa utbildningsdagarna. Ingen
ersiattning utges for ledig dag”.

Det ir krinkande mot oss som arbetar pa statiskt AB schema, ndgot vi lir se en 6kning av i
framtiden da det dr en billigare arbetstidsmodell. Vi som inte ligger vira scheman sjilv far E]
heller byta arbetspass med kollegor for att pa sd sitt fa vara utbildningar betalda som vi ska
g for vira medlemmars skull. Detta innebir att jag som enskild medlem och foértroendevald
fir gd pa mina lediga dagar, utan ersittning, betala med egen komp tid f6r att slippa gora for
manga dagar i streck. I forlingningen kommer man fa mycket svart att virva fortroendevalda
som viljer att gora detta gratis. Man maste se framat och se 6ver hur LFF §7 dr formulerad, for
att f3 kommande foértroendevalda att vilja ga grundutbildningen samt andra utbildningar dir
man ska soka ledigt enligt detta.

Jag har i 6ver tva ars tid stridit for att fa gd min efterlingtade grundutbildning, men blivit ne-
kad till att f4 ersittning. Till slut gav jag med mig och har fitt halva utbildningen betald tack
vare en chef som forsokte med de sma medel denne kunde. Jag arbetar dessutom mest natt
och da ir denna LFF §7 helt forkastlig. Det skulle innebira att om min chef inte kastat upp
ndgon natt till dag pass s skulle jag vara tvungen att ta semester eller annat for att kunna ga
utbildningen. Sa ska det inte ga till. Formuleringen ”far ej byta arbetspass” som tydligen stir
med dir maste bort!
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Sa vill man inom Virdférbundet ha fortroendevalda i framtiden bér man se dver denna LFF §7
sa den ir anpassad efter verkligheten, alternativt hitta annan ersittningsform.

Yrkande
Att Vardforbundet ska verka for att LFF §7 medger att 16n utgar for de som genomgar facklig
utbildning pa lediga dagar.

Férbundsstyrelsen yttrande
Befintlig lagstiftning och avtal ger forutsittningar men inte garantier for att all utbildning for
fortroendevalda kan ske pa betald arbetstid.

Det ir for Vardforbundet en angeldgen fraga att fackliga fortroendemin ges moéjlighet att
delta i de utbildningar som Virdférbundet anordnar for att det fackliga uppdraget pa bista
satt ska kunna utforas.

Vardforbundet agerar for att det med LFF som grund s langt mojligt ska innebira att 16n
utgdr under utbildning. Vi verkar saledes redan for att, med lagen som grund, uppna det mo-
tionen beskriver. P4 manga hall blir det l6sningar genom olika konstruktioner och avtal, men
motioniren beskriver en situation dir detta inte har gatt.

Det finns dven en mer generell fragestillning som har samband med fragan. I faktatexten
beskrivs de tydliga rittigheter som lagen ger kopplat till uppdrag och utbildningsinnehall. Det
som exempelvis kan bli en situation dr dd Vardforbundet vill att en utbildning ska ha ett annat
hall 4n det som i strikt mening ryms inom lagstiftningen. Det kan exempelvis gilla mer in-
ternorganisatoriska frigor eller det som handlar om samhillsengagemang. For detta resone-
mang vill styrelsen hinvisa till yttrandet som giller behovet av att allmint se 6ver ersittningar
till fortroendevalda.

I Vardforbundet ar medlem vald till fortroendevald for en period av livet. Engagemanget ar
vara livsldngt men att vara fortroendevald dr inte ett arbete. Det ar ett frivilligt uppdrag och
en tid da vi kan gora mycket for vara kollegor . Delar av det innehall vi énskar ha i en utbild-
ning kan vara sddant dir det dr rimligt att tinka sig att det utgér fran oavlénad tid.

Majligheten att dndra nationell lagstiftning fran att ge, inte bara ritten till betald ledighet
utan dven ritten till betalning pa lediga dagar da utbildning ges, bedéms inte framkomlig.
Diremot finns det i vissa fall Aven annat lagstiftningsstdd 4n LFF §7 som kan anvindas som
grund for utbildning pa arbetstid sdsom inom arbetsmiljdomradet.

Manga fackférbund utvecklar mer av webbaserad utbildning for fortroendevalda. Detta har
savil for- som nackdelar i forhéllande till den fraga som motioniren tar upp.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.3.4 Reducerad medlemsavgift f6r fértroendevalda
Motion fran Ricky Sjogren.

Som profession kimpar sjukskoterskor dagligen med att vi ska bli bemétta och respekterade
likvirdigt med andra akademiska yrkesroller. Att yrket inte lingre bor ses som ett “kall” dr
ndgot vi borde vara forbi for lange sedan. Vad som blir motsigelsefullt ar att Vardférbundet
uppenbarligen anser att det ir just ett kall att vara fortroendevald. Pa arbetsplatsen forvintas
vi dels att utfora vart omvirdnadsarbete OCH vart fortroendeuppdrag utan nidgot som helst
Ovrigt incitament utdver just var egen fria vilja. Ideligen méts jag av medlemmar som vittnar

132



om arbetsplatser som inte har fértroendevald. Det dr dags for Vardférbundet att sinda ut rite
signaler till de fértroendevalda och erbjuda goda incitament som bevis pa att de gor ett viktigt
arbete for forbundet och dess medlemmar.

Yrkande

Att medlemsavgiften for fortroendevalda kraftigt reduceras eller om méijligt slopas helt.

Férbundsstyrelsens yttrande
Ett fortroendeuppdrag ir i grunden ett uppdrag och inte ett arbete. Ett yrke ir diremot ofta
en grund for ett arbete.

Med denna markering av synen pa uppdraget si delar forbundsstyrelsen motionirens vilja
att attrahera fler till engagemang, bland annat i form av fértroendeuppdraget. Styrelsen delar
diremot inte synen pa metoden att “kdpa” engagemanget i form av reducerad medlemsavgift.

Vi har mycket kvar att gora for att fa fler fortroendevalda. Under kongressperioden har ett
stort arbete gjorts for att vi gemensamt ska skapa en bild av vad fértroendeuppdraget ska
innebira. I forslaget till organisationspolitik beskrivs det forslag som styrelsen nu ger.

Forutom tydlighet i forvintan pa uppdraget ir stéd och forutsittningar for fortroendevalda
viktigt. Forbundsstyrelsen foreslr till kongressen en certifiering som sitt att arbeta vidare
under kongressperioden.

Forutom alla de utvecklingsinsatser som redan idag sker i de lokala avdelningarna s& utvecklar
vi nu gemensamma verktyg, exempelvis genom en egen webb for fortroendevalda;

https://www.vardforbundet.se/Fortroendevald/

Grunden for forbundsstyrelsens avslag till motionen ir principiell: medlem med och utan
fortroendeuppdrag har samma medlemsavgift.

Nir det giller forslagets ekonomiska konsekvens ir det i sig en minskad intikt pa cirka 15
miljoner kronor per ar. En tanke med forslaget kan kanske vara att det pa sikt skulle kunna ge
allman medlemstillvixt med fler medlemmar.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkande.

15.3.3.5 Oka réstdeltagandet och motverka vanskapskorruption

Motion fran Emmy Nilsson.

I Vardforbundets stadga gar att lisa att som medlem har man ett stort inflytande och med-
verkar i en demokratisk process som utvecklar organisationen. En medlems delaktighet och
medskapande stirker Vardforbundet. Oppenhet priglar forbundet. Nar styrelser idag viljs ar
det med ett i férhallande till medlemmar lagt rostdeltagande, i och med detta dventyras den
demokratiska processen. Hur 6kar vi intresset for medlemsdeltagande i férbundets olika de-
mokratiska processer? I en organisation som bygger pa personers engagemang och som har ett
lagt rostdeltagande dr det litt att det skapas en vinskapskultur. For att skapa transparens i en
sddan organisation dr det viktigt att 6ka medvetenheten och risken for vinskapskorruption.

Yrkande
Att Vardforbundets kongress ska ta stillning till

Att sdtta upp ett gemensamt mal for att 6ka rostdeltagandet inom Virdforbundet.
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Att Vardforbundets kongress tar stillning till att utbildningsinsatser ska ske for samtliga sty-
relser och valberedningar i amnet Vinskapskorruption.

Férbundsstyrelsen yttrande

Med forslaget till nya stadgar vill forbundsstyrelsen ge tydligare beskrivningar av medlems
rattigheter. Under kongressperioden har vi sett manga bra exempel pad medlemsengagemang
som leder till handling och dven ger ny kraft och energi i Vardférbundet.

En demokratisk process i Vardférbundet handlar om mycket mer dn aktivt réstdeltagande.

De kvalitetskriterier for demokrati som kongressen 2011 beslutade om hade foregatts av en
omfattande process som involverade savil medlemmar med som utan fértroendeuppdrag. Dir
anges;

* Virdforbundet ska vara oppet, tydligt och tillgidngligt.

* Synpunketer, forslag och idéer efterfrigas kontinuerligt.

* Idéer och forslag aterkopplas.

Kvalitetskriterierna i sin helhet finns pa webben;
https://www.vardforbundet.se/Om-Vardforbundet/Organisation/Kvalitetskriterier/

Styrelsen vill rikta kraften at att bejaka medlems engagemang och anser att det ir ett bittre
sitt att mota den problematik som motioniren lyfter fram. Att rikta energin mot specifikt
hindelsen ”rostdeltagande” samt att undervisa om vinskapskorruption kan kidnnas defensivt
och problemfokuserat.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.
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Foljande motioner sambehandlas:

* 15.3.3.6 Fortroendevaldamiljon

* 15.3.3.7 Dubbla arvoderingar?

* 15.3.3.8 Pension insittning vid ersittning frain Virdférbundet utan anstillning

* 15.3.3.9 Idealitet och ekonomi

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

I Vardforbundet ar medlem vald till fortroendevald for en period av livet. Engagemanget dr

vara livslingt men att vara fortroendevald ir inte ett arbete. Det ir ett frivilligt uppdrag och
en tid da vi kan gora mycket for vara kollegor. Samtidigt behover Vardforbundet sikerstilla
att ett fortroendeuppdrag innebir att jag blir ersatt for utgifter jag har i uppdraget.

Forbundsstyrelsen delar motionirernas syn pa att vi behover fa tydligare och mer enhetliga
regler nir det giller forutsittningar for uppdraget, bland annat nir det giller arvoden och
ersittningar. Fragestillningarna behoéver utredas och diskuteras ytterligare innan beslut.

Sedan forra kongressen har styrelsen uppdraget att se éver frigan om arvodering for lokala
och nationella uppdrag. Av olika skil har detta inte varit méjligt att genomféra, men styrelsen
ser det fortfarande nédvindigt att detta ska ske!

Under kongressperioden har frigan om arvodering vidgats och nu ir frigan om ersittning
for forlorad arbetstid och de konsekvenser som féljer av detta aktuella i en helt annan omfatt-
ning in forut. Ett skil till detta dr alla ambitioner vi har genom exempelvis kvalitetskriterier
och intern organisationsutveckling. Det handlar om aktiviteter och métestid som inte ryms
inom ramen for avtal om framférhandlad facklig tid och som inte har varit rimliga att fullt ut
avkriva de fortroendevaldas fritid/fortroendetid.

Nir det giller resursen ”tid” sa behover vi pa ett bittre satt beskriva dess innehall och forut-
g p
sdttningar.

En form av resurs i form av tid ir den som handlar om att inom ramen for sin anstillning ha
ritten till av arbetsgivaren ersatt arbetstid for att genomféra uppdraget. Den rittsliga grunden
kan variera och det handlar exempelvis om fortroendemannalagstiftning, arbetsmiljolag och
ritten till bolagsstyrelserepresentation. Genom avtal och éverenskommelser kan omfattning av
ersatt tid 6ka och minska i forhallande till lagstiftningen. Ett exempel dr ett fungerande sam-
verkansavtal dir parterna har en samsyn kan innebira mojligheter att kopplat till verksamhe-
tens utveckling fa fler grunder till att utfor fortroendeuppdraget pa arbetsgivarens arbetstid.

A andra sidan beskrivs allt svarare férutsittningar att na éverenskommelser genom avtal. Uti-
fran olika forutsittningar lokalt blir det svart att beskriva lika forutsittningar i hela landet.

Nir fortroendevald inte kan utféra uppdrag pa av arbetsgivaren betald tid sa loser vi idag det-
ta pa olika sitt. At ta tjinstledigt utan 16n och fa ersittning for denna inkomstférlust genom
Virdforbundets finansiering kan konstrueras pa olika sitt. Ifall 6verenskommelse kan nds
med arbetsgivaren sa kan 16n utgd som vanligt till fortroendeval och Vardforbundet faktureras
fran arbetsgivaren. Sidan konstruktion kan innebira att framtida pensionsférlust undviks.

Att fortroendevald till storsta delen eller fullt ut dr tjanstledig utan 16n och ersitts av Vardfor-
bundet innebir en grazon i forhallande till att den fértroendevald dr anstilld av Vardforbundet
som didrmed kan fa ett arbetsgivaransvar. Hir behovs en tydlighet i forhallande till niar Vird-
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forbundet medvetet vill anstilla en medarbetare som inte samtidigt ska ha ett fértroendeupp-
drag.

Fortroendeuppdrag innebir normalt att man ir beredd att dven avsitta viss del av sin egen fritid
for att uppdraget ska kunna genomfoéras. Omfattning ir ett enskilt val men maste finnas med i
bedomningen om man vill lata sig viljas. Idag ir synen och omfattningen av engagemangstid
skiftande men infor exempelvis ett val till avdelningsstyrelse behéver det finnas en bild av vad
som “férvintas”. Idag ir dessa forvintningar sannolikt mycket olika i olika styrelser och det

ar en fraga som ir svdr att utreda fram ett resultat i. Fér att hamna ritt sa kan det dock vara
anledning att tydligare beskriva vad som ir styrelseuppdrag och vad som dr uppdrag som dven
nigon utanfor styrelsen kan ha inom ramen for den fackliga tiden. Idag varierar de lokala av-
delningarnas storlek och férutsiteningar vilket gor en normering svarare att genomfora.

Nir det giller frigan om arvodering sa behovs ett omtag,.

Kongressen 2005 gav ddvarande féorbundsstyrelse uppdraget att ta fram en gemensam rutin for
arvoden for avdelningsstyrelser. Forbundsstyrelsen faststillde 2006 riktlinjer vilket innebir att
arvodering kan ske med o,5-1,5 basbelopp per avdelningsstyrelse och ar inkluderat avdelning-

ens fortroendevalda revisorer. Dessa riktlinjer finns fortfarande.

Kongressen 2011 beslutade att en éversyn iven ska ske nir det giller arvoden och ersittningar
for nationella uppdrag.

Ett skal till att frigan inte har blivit 16st under kongressperioden har varit en osikerhet i vem
som bist ska “hilla i” fragan. Exempelvis kan limpligheten i att férbundsstyrelsen ger forslag
som handlar om det egna arvodet ifrigasittas. Ett annat skil ar att det inte bara handlar om
utredning utan ocksa olika perspektiv pa fragan.

En 6versyn ska bland annat innefatta fragor som giller grund for arvoden, vilka som ska om-
fattas och grund for differentiering av arvodets storlek. Frigan om man ska kunna fa arvode
for savil forbundsstyrelseuppdrag och avdelningsstyrelseuppdrag samtidigt dr inte nirmare
beskriven idag.

Sammanfattningsvis delar forbundsstyrelsen motiondrernas syn pa att vi maste fa tydligare
och mer enhetliga regler nir det géller forutsittningar for uppdraget, bland annat nir det gil-
ler arvoden.

Férbundsstyrelsen féreslar:

* Att skillnaden i ersiattningsmodeller nir det giller forbundsstyrelse, valberedning och revi-
sorer/revisorssuppleanter nir det giller arvoden och ersittning for férlorad arbetsfortjanst
utreds skyndsamt.

* Att konsekvenserna avseende tjanstledighet utan 16n och eller arvode skyndsamt utreds och
beskrivs si att de fortroendevalda kan bedéma de framtida ekonomiska effekterna av sitt
engagemang.

Med utgangspunkt frian det forslag som finns i motion rérande ”Idealitet och ekonomi” inne-
bir styrelsens forslag att det forsta yrkandet stryks i den delen som anger ”sé att en enhetlig
modell tillimpas for alla typer av fortroendevalda”. Utredningen far leda fram till om detta ir
det dnskade resultat.

Motionen rorande “Pension — insittning vid ersittning fran Vardférbundet utan anstillning”
bifalls till sitt innehdll men férbundsstyrelsen foreslar jaimkning till forman for forbundsstyrel-
sens foreslagna yrkanden.
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Motionen rorande ”Dubbla arvoderingar?” avslds da den yrkar pa beslut i sakfrigan innan
kommande utredning.

Motionen rorande "Fortroendevaldamiljon” innehdller olika aspekter i fragan. Det forsta
yrkandet foreslds avslas da forbundsstyrelsen inte ser det rimligt att inom kongressperioden
fa en sidan samsyn sa att det kan finnas en specificerad beskrivning for alla de styrelser som
finns idag. Det finns ocksd en grins for mojlig tydlighet som handlar om att styrelseuppdrag
inte dr att jimfora med de krav man kan stilla infér en anstillning.

Det andra yrkandet foresla avslas till forman for utredning innan beslut fattas.
Det tredje yrkandet foreslis besvarat da en utveckling med denna inriktning redan ar pabérjad.

Det fjirde yrkandet foreslds avslas utifran sin formulering men borde kunna tillgodoses genom
styrelsens foreslagna yrkande. Att sitta en ram for onskat och 6kat engagemang leder till en
begransning i tanken.

Det femte yrkandet foreslas avslas. Kommande kartliggning och gemensamt samtal behover
involvera fortroendevalda. Forbundsstyrelsen har ett ansvar for att detta genomfors.

15.3.3.6 Fortroendevaldamiljon

Motion fran Marianne Brindbergs, Anki Ahlgren, Anne Karin Héglund, Anna-Karin Davids-
son, Ingela Olsson, Tina Kall och Robin Aberg,.

Vardforbundets fortroendevalda som sitter i vara styrelser har olika bakgrund. Det berikar och
ger Vardforbundet styrka. Vi dr ett forbund for alla medlemmar och dess olika professioner.

Att ta ett styrelseuppdrag i Virdforbundet dr férenat med att man fact medlemmarnas fortro-
ende och ett uppdrag som kan bli grinslost.

Vi vill virna om medlemmars olika forutsittningar att ta sig an ett fortroendeuppdrag pa lika
villkor oavsett om den fértroendevalde arbetar i statlig, privat, landsting, kommunal sektor
och dven utifran likabehandling,.

En otydlighet i uppdraget kan ge upphov till konflikter, svarigheter att uppfylla styrelseupp-
draget samt upplevd otrygghet for den fortroendevalde.

Otydligheten skapar utrymme f6r tolkningar och inbjuder till anvindande av olika harskar-
tekniker nir ramarna for uppdraget skall sittas i det egna styrelserummet. Detta kan leda till
att alla i styrelsen inte ges samma forutsittningar for uppdraget pa grund av olika arbetsgivare
eller annan orsak sasom likabehandling,.

Da vi har ett fortroendeuppdrag ir inte Vardforbundet arbetsgivare och har dirmed inte
ansvaret for var arbetsmiljé. Dock behover ett fackférbund som arbetar med just dessa fragor
vara foregdngare. Vem tar hand om dessa fragor i fortroendeuppdraget vilka ir relaterade till
arbetsmiljon i uppdraget?

Yrkanden
Att specificera uppdraget fortroendevald pa styrelseniva utifran tid, ersittningar och rittigheter.
Att ersidttningar som forlorad arbetstidsersittning 4r pensions och semestergrundande.

Att vi dr ett Vardforbund och forutsittningarna ir nationellt framtagna for vara lokala avdel-
ningar/regioner.
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Att forutsiattningar och tydliga ramar skall vara kidnda innan man tar ett uppdrag och vad vi
som férbund kan stilla upp med férutom de avtal vi har med arbetsgivaren.

Att det finns en grupp som ir nationell och som arbetar med arbetsmiljon och likabehandling
internt i Virdférbundet. Den s3 kallade ”fortroendevaldamiljon”

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens forsta och andra yrkanden.
Att anse motionens tredje yrkande besvarat.

Att avsla motionens fjirde och femte yrkanden.

15.3.3.7 Dubbla arvoderingar?

Motion fran Maria Rundqvist och Monica W-Strom.

Som fackligt fortroendevald ir det en viktig punkt med arvoden. Arvoden bor virderas efter
arbetsuppgifter och typ av uppdrag. Vi undrar om arvodering sker tva ggr exempelvis avdel-
ningsstyrelseuppdrag med férbundsstyrelseuppdrag?

Yrkande
Att vE:s kongress snarast behandlar motionen. Och om svaret ir ja (dvs. dubbelarvodering)
behovs en forindring.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens yrkande.

15.3.3.8 Pension - insattning vid ersattning fran Vardférbundet utan anstéllning

Motion fran Erica Ohlsson.

Minga fortroendevalda i landet anvinder facklig tid da inte arbetsgivaren som man ir an-
stilld hos star for [onen vid det fackliga uppdraget.

Det kan ibland bli ganska minga timmar som krivs for fackligt arbete utan 16n och ersittning
fran Virdforbundet. Detta maste kunna ses éver och att man far pensions insittning, om vi
inte som organisation ska gora allt fackligt arbete pa facklig fritid. Kan bli svarigheter om vi
ska mota vissa arbetsgivare pd kvillstid. Jag anser inte heller att vi ska behéva vara anstillda i
Virdforbundet for att detta ska kunna 16sa sig vad giller pensions bortfall padgrund av fackligt
engagemang.

Yrkande

Att man ser 6ver detta med pensionsinsittning/pensionsbortfall for fértroendevalda i landet.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkande till forman for styrelsens forslag till beslut enligt ovan.

15.3.3.9 Idealitet och ekonomi

Motion fran Carola Andersson, Ann-Katrin Fredlund-Stalnacke, Charlotta Hellstrém, Mimmi
Hogblom, Gunilla Johansson, Eva Paxlind, Mats Runsten och Eva Wallander.

Vardforbundet tillimpar olika ersittningsmodeller nir det giller forbundsstyrelse, valbe-
redning och revisorer/revisorssuppleanter nir det giller arvoden och ersittning for férlorad
arbetsfortjanst. Dessa skillnader ir inte sakligt motiverade. Diarfor bor fragan utredas och en
enhetlig modell tillimpas i framtiden.
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En annan fraga dr vilka ekonomiska konsekvenser fackligt uppdrag medfor nir det giller
pension.

Nir den som valts till ett fortroendeuppdrag ir tjanstledig med bibehdllna loneférméaner och
fullgor sitt uppdrag pa facklig tid s uppkommer ingen framtida ekonomisk forlust. Detta gil-
ler frimst inom landstingsomradet.

Nir diremot den fortroendevalda ir tjinstledig utan 16n och istillet ersitts med arvode eller
ersiattning for forlorad arbetsfortjanst sa sker ingen pensionsavsittning och den ekonomiska
konsekvensen dkar i foérhallande till omfattningen och lingden pa uppdraget.

Manga fortroendevalda ir inte medvetna om denna framtida konsekvens. Den bor diarfor ut-
redas och beskrivas mer tydligt sd den fértroendevalde kan fatta ett vil underbyggt beslut vad
giller engagemangstid i relation till ersatt tid.

Det idr ocksd sa att det finns skillnader i semesterersittning mellan de olika pensionsavtalsom-
riddena. Vi menar att dven detta bor tydliggdras och beskrivas for de fértroendevalda.

Dessa forhdllanden beror dven pa skillnader mellan olika avtalsomraden.

Yrkanden

Att skillnaden i ersiattningsmodeller nir det giller forbundsstyrelse, valberedning och revi-
sorer/revisorssuppleanter nir det giller arvoden och ersittning for forlorad arbetsfortjinst
utreds skyndsamt si att en enhetlig modell tillimpas for alla typer av fértroendevalda

Att konsekvenserna avseende tjinstledighet utan 16n och eller arvode skyndsamt utreds och
beskrivs si att de fortroendevalda kan bedéma de framtida ekonomiska effekterna av sitt
engagemang.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsld motionens forsta yrkande till forman for styrelsens forslag enligt foljande:

Att skillnaden i ersiattningsmodeller nir det giller forbundsstyrelse, valberedning och revi-
sorer/revisorssuppleanter nir det giller arvoden och ersittning for forlorad arbetsfortjinst
utreds skyndsamt.

Att bifalla motionens andra yrkande.

15.3.4 Medlemsutveckling

15.3.4.1 Chefer och ledare
Motion fran Birgitta Westberg.

Yrkande

Att Vardforbundet fortsitter och vidareutvecklar satsningen pa chefer och ledare da det dr
viktigt att ha dessa kvar i Vardférbundet, da de leder och ansvarar fér varden och virdens
utveckling.

Att Vardforbundet fullféljer utlovade satsningar, det har med Vardforbundets fortroendekapi-
tal att gora. Vi vill inte att chefer och ledare ska limna vF.

Att Vardforbundet tar fram en ”bank” med forelisare som vinder sig till chefer och ledare,
(om det inte redan finns och finns den eller nir den finns ska den vara littillginglig for lokal-
avdelningarnas chefscoacher).
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Att Vardférbundet centralt omvirldsbevakar — foljer den akademiska virlden — andra underlag,
artiklar och vad som hinder i stort som paverkar chefs- och ledarskapet — och ge tips pa bra
underlag for lasning for chefer och ledare. Tar for mycket tid om alla chefscoacher pa lokal
niva ska gora det.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motioniren tar upp en mycket angeligen och prioriterat omrade inom Vardférbundet. For att
Vardforbundets idé om virden med paradigmskiftet for hilsa och helhet ska kunna uppnas ir
gruppen chefer och ledare strategiskt viktiga.

Avstimning av Vision for hilsa och helhet 2018 i aug 2013 visar en oférindrad trend. ”En
okad komplexitet med krav pa kostnadskontroll, patientsidkerhet och kvalitetssikring stiller
hogre krav pa vardens chefer och ledare. Forbittringskunskapen har blivit allt viktigare for

att klara utmaningarna och utgar grunden i allt fler ledarskapsutbildningar och kompetensut-
vecklingsprogram for chefer. Vira professioner nar fortfarande i allt for liten utrickning hogre
chefspositioner”.

En gemensam projektplan utformades 2012 fér Vardférbundets chef och ledarmedlemmar.
Detta i syfte att 6ka medlemsvirdet for chefer och ledare om verksamhetskunskap och kultur
samt att ge kunskap om arbetsgivaruppdraget och skapa kontaktvigar och nationella métes-
platser. Malet dr att oka medlemsvirdet for chefs- och ledarmedlemmar s att Virdforbundet
blir ett attraktivt forbund och den sjilvklara métesplatsen for chefer och ledare.

Av de 26 aktiviteter som finns beskrivna i projektplanen har forbittringsarbete inom 17 ak-
tiviteter startats upp varav 6 ir nu klara. Vi har uppndtt aktivitetsmalen for 2013 genom ett
konkretiserat medlemserbjudandet for chefer och ledare samt start av Vardférbundet Direke.

Vi kan idag erbjuda Communitygrupper for chefer och ledare dar de har mojlighet att linka
material, ndgot som bl.a. efterfrigades av de chefer som gick utbildning i foérbattringskunskap.
Detta ger chefs- och ledarmedlemmarna i Vardférbundet en mojlighet att skapa motesplatser
med stéd av gemensamma verktyg och utifran den plattform Virdférbundet erbjuder.

Medlemserbjudandet till chefs- och ledarmedlemmar kommer fran arsskiftet i r att komplet-
teras med ett nyhetsbrev med omvirldsbevakning.

For att fortsitta arbetet med att uppna kvalitetskriterierna for gruppen chefer och ledare finns
i verksamhetsplanen for 2014 att utforma en chefslinje for medlemmar som ir chefer och
ledare och som ska utgora ett komplement till den lokala organisationen, samt att utveckla
chefs- och ledarmedlemserbjudande.

Forbundsstyrelsen anser dirmed att det utvecklingsarbete som motioniren efterfrigar redan
idag dr inkluderat i det ordinarie utvecklingsarbetet kring chefer och ledare.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens forsta och andra yrkande besvarade.

Att avsla motionens tredje och fjirde yrkanden.

15.3.4.2 Medlemsstéd i form av utbildning och mentorskap
Motion fran Hanna Ackelind och Elin Erikslund.
Vi ser att allt fler nyutbildade sjukskoterskor avskricks fran yrket (Sjukskoterskors yrkesvillkor

avskricker nya i yrket) pga. stress, ohilsosamma arbetstider, stort ansvar och héga krav pa
effektivitet.

140



Det ir manga som redan som nyutbildade sjukskoterskor anséker om att fa ga ner i arbetstid
eller lamnar yrket pga. exempelvis somnsvarigheter, magproblem och andra hilsoproblem.

Sjukskoterskor hanterar ovanstdende problem genom att ansdka om att fi gd ner i arbetstid
eller att limna yrket for att undvika sémnsvarigheter, magproblem och andra hilsoproblem.

Vi tror att mentorskap samt utbildning i grinssittning och stresshantering kan bidra till att
motverka denna trend. En konkret idé ir att Vardférbundet utreder mojligheten till obligato-
risk mentor for nya i yrket liknande det lirarna har. (se lirarforbundets hemsida)

Yrkande
Att utbildning i grinssittning och stresshantering erbjuds Virdforbundets medlemmar.

Att mentorskap for nya i yrket utreds och att Virdforbundet direfter verkar for att det ska
inforas.

Férbundsstyrelsens yttrande

Inom ramen for utvecklingsarbetet Framtidens Vardforbund har forbundsstyrelsen fattat be-
slut om att utveckla medlemsutbildningarna i forbundet. I dag genomférs och planeras olika
former av medlemsutbildningar runt om i landet. Detta faktum plus férbundets stadga gor det
naturligt att medlemsutbildning ska utgd fran medlemmens behov av kunskap.

Under varen 2014 sd kommer Vardforbundet prova olika verktyg for att bygga upp medlemsut-
bildningarna. D4 kommer dven en 6versyn att ske vad giller tema pd utbildningarna. Enligt en
undersokning som gjort i samband med utvecklingsprojektet sa onskar medlem mer kunskap
inom villkorsfragor kopplat till anstillningen (arbetsritt, lag och avtal), lénecoachning och
loneprocessen, samt medlemskapets virde ir delar som prioriteras hogt av medlemmarna.
Andra d4mnen som lyfts fram ir etik, patientsikerhet, arbetsmiljé och hilsa, facklig historia,
vad ir ett kollektivavtal samt Virdférbundets politik.

I Vardférbundets arbete med framtidens Vardforbund har forbundsstyrelsen dven beslutat att
gé vidare med utvecklingsprojektet Mentorskap. Fokus dr medlem som ir ny i sin profession.
Som ny i yrket har hen ofta minga fragor att stilla och ett behov av reflektion och hir kan
”Vardforbundet Mentor” ge méjligheter till personlig utveckling.

Syftet med ”Virdforbundet Mentor” ir att ge nya kollegor i yrket styrkan att utvecklas i sin
profession samt se mojligheter till framtida karridrvigar inom yrket. ”Vardférbundet Mentor”
genomfors som ett pilotprojekt med 30 nya kollegor i yrket pa 3 platser i Sverige och ge indivi-
duellt stod och vigledning utifran profession, utveckling samt karriir.

Medlemsutbildningar skall méta medlemmarnas efterfrigan av kunskap for att kunna, veta
och gora” och ir ett viktigt erbjudande for medlemsvirde samt vara professioners utveckling.

Medlemsutbildning ska dirfor utvecklas i ett samarbete nationellt — lokalt och anvinda savil
webb som fysiska moten under varen 2014. De olika teman for utbildningen kommer byg-
gas utifrin medlemmarnas behov och medlemsutbildningen skall utgé frin det mervirde
som Vardférbundets politik och virdegrund innebir dd medlemsutbildning introduceras och
genomfors.

Utvecklingsprojektet ”Vardforbundet Mentor” startade i januari 2014 och riktar sig till med-
lem som ir i borjan i sitt yrkesliv. Mentorsprogram genomférs nu i Avdelning Skane, Vistra
Gotaland och Stockholm dir Vardférbundet har flesta medlemmar som tagit sin examen 3 ar

tillbaka i tiden.
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Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande till forman for féljande:

Att Vardforbundet erbjuder medlemsutbildningar.

Att anse motionens andra yrkande besvarat.

15.3.4.3 Sjukférsakring och tandvardsfoérsakring

Motion fran Ann-Britt Jonsson.

Vid arbetsplatsbesok och méten med medlemmar och icke medlemmar, i rekryteringssyfte och
for att behdlla medlemmar, pratar vi utifrin Vardférbundets ”broschyr” Goda skal att vara
medlem i Virdfoérbundet. DA har vi mirke att ndr vi borjar prata om A-Kassa och inkomstfér-
sakring sd vicks intresset for att vara medlem markant. Fragan kommer ofta om varfoér Vird-
forbundet inte har sjukforsikring och tandvardsforsikring, d4 manga andra fackliga organi-
sationer har sddana forsikringar. Manga har patalat detta som ett skil till medlemskap.

Yrkande
Att Vardforbundet arbetar for en forsikring som ir kostnadstickande fér inkomstbortfall vid
sjukskrivning samt forsikring som kan ticka en del for tandvird.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardforbundet har redan tagit stillning till att kontinuerligt utveckla och forbittra forbundets
medlemsforsikringar. Det sker en 16pande dialog med vir samarbetspartner SalusAnsvar/
Folksam kring olika typer av forsikringslosningar. Vardférbundet avser att fortsitta utveckla
medlemsférmaner i form av forsikringar.

Vad giller ersiittning for inkomstbortfall vid sjukskrivning sa finns redan idag en saddan typ
av forsikringslosning i medlemserbjudandet. Vad giller tandvard behéver vi utreda om just
tandvérd dr den frimsta férmanen att lyfta fram och prioritera.

Inkomstforsikringen ingar i medlemsavgiften. Nir det giller 6vriga forsikringslosningar
ingar tremdnaders kostnadsfritt grunderbjudande till samtliga nya yrkesverksamma medlem-
mar. Medlemmen avgor direfter sjilv om hen vill ha kvar forsikringarna eller avsta fran vissa
forsiakringar i paketlosningen. Likasd kan andra forsikringar och nivaer viljas till efter de
behov medlemmen har. Forsikringarna ingar inte i medlemsavgiften.

Forbundsstyrelsen anser att ett utredande arbete kring forsikringar redan dr idag dr inklude-
rat i det ordinarie utvecklingsarbetet kring formaner. Vid utvecklande av nya medlemsforsik-
ringar bor dessa ses i en samhillskontext, exempelvis vilket skydd anser vi att samhillet ska
erbjuda. Medlemsforsikringarna ska dven utformas utifrin medlemmarnas behov och efter-
fragan.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsld motionens yrkanden.

15.3.4.4 Fler avgiftsklasser i medlemsavgiften

Motion fran Katarina Lundin.

Medlemsavgifterna i Vardférbundet bor ha flera avgiftsklasser inte som idag endast tva efter-
som det missgynnar det som pga. skada/sjukdom jobbar mindre.
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P4 en manadslon pé 25000 kr/100 % betalar medlemmen 250 kr i manaden. P4 en manadslon
pa 18750 kr/75 % betalar medlemmen 250 kr i manaden. Pa en minadslén pa 12 500 kr/50 %
betalar medlemmen 100 kr i manaden. P4 en méinadsloén pa 6250 kr/25 % betalar medlemmen
1oo kr i manaden.

For en som jobbar 25 % blir det 1,6 % av 16nen. For en som jobbar 50 % blir det 0,8 % av 16-
nen. For en som jobbar 75 % blir det 1,33 % av 1onen. For en som jobbar too % blir det T % av
lonen. Det vill siga; den som tjanar mest betalar minst och den som tjinar minst betalar mest,
orittvist tycker jag.

Yrkande

Att kongressen och/eller forbundsstyrelsen ser éver medlemsavgifterna med anledning av det
missgynnsamma sittet att de som bara kan arbeta 25% pa grund av skada/sjukdom betalar
mest.

Fakta/Bakgrund
Vardforbundets vigledande principer for medlemskap och medlemsavgift grundar sig pa Stad-
gan, kongressbeslut, forbundsstyrelsebeslut och praxis.

Kongressen 2011 beslot att frin och med ar 2012 inféra huvudprincipen en avgift pa 250 kr per
manad. Skilet dr att varje medlem kan fa ut fa ut lika av medlemskapet och att man dirfor
bor betala i stor sett lika mycket. Virdfoérbundet har darfor successive minskat antalet avgifts-
klasser fran 20 avgiftsklasser ar 2003, till tre ar 2009 och till dagens modell om en medlemsav-
gift.

Forbundsstyrelsen far av kongressen i uppdrag att utarbeta avgiftsregler for undantagen fran
huvudprincipen, foér att kunna gdra anpassningar som kan tillgodose specifika behov.

Dagens avgiftsmodell finns beskriven i proposition 16.2 Medlemsavgifter.

Forbundsstyrelsen anser att dagens avgiftsmodell mojliggor en individuell hantering gillande
reducering utifran individuella skil. En majoritet av medlemmarna har en manadsinkomst
over 1700t kr och betalar full medlemsavgift. Medlemmar med ligre manadsinkomst har moj-
lighet att ansoka om reducerad medlemsavgift. Grunden for nedsittning av avgiften ir i forsta
hand inkomstniva.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.4.5 Retroaktivt reducerad medlemsavgift vid féréldraledighet

Motion fran Cecilia Stoor.

Medlemsavgiften dr central i en medlemsorganisation. Hanteringen av medlemsavgift bor vara
sikerstilld i organisationen och fungera lika i olika delar av landet. Medlemskapets virde och
kostnaden for medlemskap ska vara lika oavsett vart i landet medlemmen bor.

Enligt Vardforbundets hemsida finns mojlighet till reducerad avgift vid hel forialdraledighet
och avgiften ska da vara 1oo kr/ manad. Ibland missar medlemmen att meddela Virdforbun-
det om sin forildraledighet och 6nskar da retroaktiv reducering av sin medlemsavgift. Admi-
nistratorer har mojlighet att justera avgiften tre manader bakat i tiden. Onskar medlemmen
retroaktiv nedsittning for lingre tid, beslutar den berérda avdelningsstyrelsen i fragan och
sjdlvklart kan besluten skilja sig at.
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Virdforbundet har inte beslutat om nagra riktlinjer angiende reducering av medlemsavgift re-
troaktivt nir det giller forildralediga. Det ar fullt mojligt att uppfatta méjligheten till reduce-
rad avgift som att det kan gilla hela den forildralediga perioden, dven sidan som ligger langt
tillbaka i tiden. Som exempel medlem som varit férildraledig senaste 1,5 aren eller forildrale-
dighetsperioder som avslutats sen t.ex. tva ar tillbaka.

Ska retroaktiv nedsittning av medlemsavgift beviljas for hela den passerade forildraledig-
heten, for redan avslutade forildralediga perioder eller for en fastslagen tid (t.ex. tre eller sex
madnader) fran det att medlemmen meddelat Virdférbundet om sin forildraledighet?

Jag vill att Vardforbundet ska fatta beslut om for hur lang tid tillbaka medlemsavgiften kan
reduceras vid forialdraledighet, for att sikerstilla att vira medlemmar behandlas lika oavsett
avdelningstillhorighet.

Yrkande
Att Vardforbundet fattar beslut om for hur lang tid tillbaka reducerad medlemsavgift vid for-
aldraledighet kan beviljas.

Fakta/Bakgrund
Virdforbundets vigledande principer for medlemskap och medlemsavgift grundar sig pa Stad-
gan, kongressbeslut, forbundsstyrelsebeslut och praxis.

Kongressen ar 2011 beslutade att inféra huvudprincipen ”en avgift” och att avgiften sitts till
250 kronor per manad. Férbundsstyrelsen fick i uppdrag att utarbeta avgiftsregler fér undan-
tagen fran huvudprincipen. Reducerad avgift ir moijlig for medlemmar med inkomst ligre 4dn
170071 kr, for medlemmar med nedsatt avgift av sirskilda skil, for pensionirer, yrkesverksam-
ma inom annat avtalsomride, studenter samt forildralediga.

I Vardforbundets Verksamhetsregler finns vigledande principer samt riktlinjer fér medlem-
skap och medlemsavgift dokumenterade. Syftet med Verksamhetsreglerna ir att sikerstilla
att medlemmar hanteras lika. Foljande finns att ldsa giallande retroaktiva avgiftspaverkande
indringar:

Det aligger medlem att betala ritt avgift och hon/han ansvarar sjilv for att anmila avgiftspa-
verkande dndringar till Vardférbundet.

Lokal administrator kan besluta om avgiftspaverkande indringar maximalt 3 mdnader bakat.

Avgiftspaverkande dndringar mer dn 3 manader tillbaka kan endast ske nir felaktig handligg-
ning fran Virdférbundets sida kan pavisas eller om synnerliga skil foreligger och hogst 12 ma-
nader tillbaka. Beslut om retroaktiva avgiftspaverkande dndringar mer in 3 manader beslutas

av avdelningsstyrelsen/arbetsutskottet eller av administratér med utékat mandat.

Reduktioner utdver 12 manader ir inte tillatet delvis pa grund av att tidigare verksamhetsar
och dess bokslut ir stingt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Att medlemmar behandlas lika oavsett avdelningstillhorighet dr av storsta betydelse for en
medlemsorganisation. Forbundsstyrelsen vill sikerstilla att forbundets riktlinjer och vigle-
dande principer tydliggors och efterlevs i organisationen.

Virdforbundets Verksamhetsregler dr tydliga om hur avgiftspaverkande dndringar ska hante-
ras. Huvudprincipen ir att det aligger medlemmen att sjilv ansvara for att anmila dndringar
till Vardférbundet sd som exempelvis forildraledighet. Har medlemmen sjilv inte anmilt
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detta kan lokal administratér bevilja retroaktiv avgift for max tre manader. I de fall Vardfor-
bundet har agerat felaktigt eller synnerliga skil foreligger kan lokalavdelning bevilja retro-
aktiv avgift fér max 12 manader.

Flertalet beslut gillande retroaktiv reduktion pa grund av forildraledighet, som medlem glomt
att meddela, torde siledes ge méjlighet till tre manaders reduktion. Endast ett fital drenden
kan forvintas vara foremal for en reduktion upp till 12 manader.

Forbundsstyrelsen uppdrar kansliet att informera och sikerstilla att nuvarande verksamhets-
regler efterlevs och hanteras lika i organisationen. Férbundsstyrelsen avser dven att uppdra
kansliet att revidera nuvarande verksamhetsregler si att, i de fall det 4r méjligt, retroaktiv
reduktion omvandlas till framtida nedsittning av avgiften. Detta for att skapa incitament ett
fortsatt medlemskap.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.5 Omvarld och kommunikation

Gemensam bakgrund/fakta till férbundsstyrelsens yttrande 6ver motionerna

Omvarld

Virdférbundet har ett brett och aktivt samhillsengagemang utifran stadgar och styrdokument.
I detta ingar samarbeten och samverkan med andra organisationer och aktorer, vem och vilka
kan variera ¢ver tid beroende pa fragans art, aktualitet och hindelser i omvirlden.

I detta avsnitt har samlats ett antal motioner som tar upp fragor som rér Vardforbundets sam-

arbete med organisationer och omvirld. Nagra av motionerna beror angeligna aktuella amnen
i omvirlden, nagra tar upp fragor av mer formellt slag. I samtliga fall dr det forbundsstyrelsens
stillningstagande att dessa friagor dr av den karaktir som inte bor beslutas av kongressen.

Kommunikation

Vardfoérbundet bedriver en omfattande och bred kommunikation i en mangfald kanaler. For-
bundsstyrelsen har under 2013 inlett ett arbete med att ta fram en ny kommunikationsplatt-
form. Som grund for arbetet finns hela det material som tagits fram under en lingre tid, bland
annat i Tema Vardférbundet och arbetsgrupperna i Forma framtiden. Sirskilda nationella
motesplatser har ordnats, liksom uppsdkande medlemstriffar pa olika arbetsplatser och en-
skilda medlemsintervjuer. Resultatet av 2013 drs NMI (N6jd MedlemsIndex) finns ocksd med,
liksom en sirskild rapport gillande digital strategi. Genom detta har breda medlemsgruppers
onskemal, behov och drivkrafter samlats in.

[ arbetet med kommunikationsplattformen har hittills beslutats att huvudsaklig malgrupp ska
vara medlem och att Vardférbundet ska vara en tydlig avsindare for Vardférbundets budskap.
Arbetet fortsitter under 2014 med identitet, utformning av huvudbudskap och strategier for
olika kanaler.

Vardférbundets kommunikation har savil langsiktigt strategiska som mer kortsiktigt tak-
tiska aspekter. Kommunikationen bir i sig inga egna fragor, utan bir vidare det som liggs
fast i strategidokument och handlingsplaner. Hur kommunikationen utformas avgors utifran
fragans art, tidshorisont och omvirldsfaktorer — avvigningar som kan se olika ut fran tid till
annan och besluten dirfor tas i det forum som dr bist limpat.
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Av detta foljer att detaljfragor gillande kommunikationen inte bor beslutas for en lingre tids-
period — som en kongressperiod. I stillet ska medlemmar och fértroendevalda ha méjlighet
att kontinuerligt komma med tankar, férslag och 6nskemal, liksom att sjilva ges mojlighet ate
delta i kommunikationen genom sociala medier och pa andra sitt.

15.3.5.1 Angaende att engagera Vardférbundet i Musikhjalpen

Motion fran Per Bengtsson.

Vardfoérbundet dr en remissinstans och en opinionsskapare inte bara for professionerna, utan
aven en palitlig killa for kunskap och humanism for allmidnheten. Det ar viktigt for forbundet
och dess medlemmar, likvil som for dvriga varlden, att var kunskap och vér etiska plattform
kommer gemene man till kiinna.

En av de senaste arens stora insamlingsevent ir musikhjilpen, som drivs av Radiohjilpen,
Sveriges Radio och Sveriges television. Det folkliga engagemanget i Sverige ir stort, och man
samlar drligen in en stor summa pengar. Eventet f6ljs under en vecka, bade via Tv, radio och
sociala medier. En springande punkt i eventet dr att det éver Sverige utformas olika initiativ
fran enskilda personer, foretag och organisationer som i olika former, t ex konserter, korvfor-
sdljning, forelasningar och auktioner, inbringar pengar till musikhjilpen.

Motioniren anser att det gynnar sivil omvirlden som férbundet att vara en sjilvklar delta-
gare i musikhjilpen. Férbundet ska kunna anordna initiativ som utgar fran var profession
eller var etiska plattform, for att pa sa sitt fa allminheten att skinka pengar till vart initiativ.
Dirmed synliggor vi vara professioner samtidigt som vi gor en insats for humanitira insatser.

Yrkande
Att Virdforbundet nationellt anordnar initiativ fér att vara en sjialvklar deltagare pd musik-
hjilpens insamling under den vecka som eventet tar plats pa ett arligt basis.

Att Vardforbundets lokala avdelningar anordnar vars ett initiativ for att vara en sjilvklar del-
tagare pa musikhjilpens insamling under den vecka som eventet tar plats pa ett arligt basis.

Férbundsstyrelsens yttrande

Musikhjilpen idr ett Public Service-format i radio/Tv/internet fran Holland som har funnits
sedan 2004. Programidén gar ut pa att engagera unga lyssnare och tittare i kampen mot en un-
dangomd humanitir katastrof. Musikhjilpen kom till Sverige 2008 och hir ir programmet ett
samarbete mellan Sveriges Radio, svT och Radiohjilpen. Genom aren har insamlingen riktats
mot handel med barn, malaria och barns ritt till rent vatten. Temat 2013 var ”Alla tjejer har
ritt att 6verleva sin graviditet”.

Musikhjilpen bygger forst och frimst pa att fainga upp och stimulera ungas eget engagemang.
Vardforbundet har niar Amnet legat nira Vardférbundets prioriterade frigor — som 2013 —
nationellt genom Facebook visat pad mojligheter och uppmuntrat medlemmar till engagemang,
och nagra barnmorskor/medlemmar deltog i studion i Géteborg. P4 samma siitt behandlar
Virdforbundet dven andra behjirtansvirda insamlingar som ligger i linje med vara priorite-
rade fragor, och fragan bor diarfor inte beslutas av kongressen.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

Att dven fortsittningsvis ge stod och uppmuntra medlemmar till engagemang inom omraden
som ligger i linje med vara prioriterade fragor, och att formen for detta anpassas till Vardfor-
bundets samlade verksamhet.
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Dessa motioner sambehandlas:
* Angéende antirasism inom Vardférbundet

 Antidemokratiska och frimlingsfientliga rorelsers frammarsch i Sverige och Europa
maste granskas, ifrdgasittas och méta motstind med kunskap

Férbundsstyrelsens samlade yttrande 6ver motionerna

Virdforbundet har en lang historia att aktivt arbeta mot rasism och frimlingsfientlighet. Alla
minniskors lika virde har en central stillning i stadgan, och fragorna ir levande pa fackliga
utbildningar och i etiska diskussioner. I drets valrorelse och under Almedalsveckan markerar
Virdférbundet genom att inte delta i eller bjuda in till arrangemang med Sverigedemokra-
terna.

Genom Virdforbundets medlemskap i Tco sker ocksd ett omfattande arbete. TCO skriver
rapporter, bedriver opinionsarbete, svarar pa remisser och deltar i statliga utredningar. TCO
arbetar aktivt tillsammans med forbunden for att pd olika sitt stirka det fackliga anti-diskri-
mineringsarbetet pa arbetsplatserna. Savil Tco som medlemsférbunden vill vara féregadngare
inom véra egna organisationer. Tillsammans med medlemsférbunden ska Tco skapa ett in-
ternt nitverk for integrationsfrigor. TCo ir ocksa en del av Radet for integration i arbetslivet
som bestdr av arbetsmarknadens parter.

Motionerna tar upp en allvarlig och viktig samhillsfriga. Virdférbundet ska sprida sin stind-
punkt klart och tydligt, och manifestera sin standpunkt i limpliga sammanhang nir medlem-
mar och fortroendevalda samlas — som pa kongressen.

Savil fortroendevalda som medlemmar och medarbetare ges aterkommande méjligheter till
samtal och diskussion om den virdegrund som Vardférbundet vilar pa, och fragorna finns
med i de utbildningar forbundet ordnar.

Nir det giller de i motionerna framférda kraven pa direkt stod till féreningen Expo anser
forbundsstyrelsen att det ir en friga av verksamhetskaraktir. Dir maste avvigningar ske dels
gentemot andra organisationer med liknande verksamhet, dels mot de prioriterade mélen for
Virdférbundets samlade verksamhet, och frigan bor dirfor inte beslutas av kongressen.

15.3.5.2 Angaende antirasism inom Vardférbundet

Motion fran Per Bengtsson.

Diskussioner och dsikter om olika manniskors hiarkomst har under en lang tid priglat det
svenska politiska klimatet. De senaste aren har det blivit hogaktuellt i samband med att ett
parti som aktivt tar stillning for att behandla minniskor olika beroende pa var i virlden man
ar fodd, vilken hudfirg man har, och vilken religion man dyrkar har tagit plats i riksdagen.
Fragan har dock varit brinnande linge, da flera partier med sadana dsikter haft plats i kom-
muner och landsting dnnu lingre tillbaka i tiden. Dessa dsikter strider direkt mot bade Vard-
forbundets stadga som mot vira professioners etiska koder, och det dr darfér motionirens
asikt att vi maste kimpa starkare for vara grundliggande virderingar.

Motioniren vill att Vardférbundets idéer och virderingar ska genomsyra de verksamheter dir
vi arbetar och att ingen av vira medlemmar ska behéva tveka pa var den fértroendevalde stér i
frigan om likabehandlande utefter ovan nimnda kriterier. Inte heller ska de minniskor vi moter
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i Vardforbundets professioners yrkesutévning behéva tvivla pa att vi har en minniskosyn som
behandlar alla mianniskor utefter var och ens forutsittningar. Ingen ska behoéva kinna sig
utsatt for frimlingsfientlighet. Darfor behover vi som forbund ¢ka utbildningen och opinions-
skapande for dessa grundliggande virderingar, bade for fortroendevalda, medlemmar samt
anstillda inom Vardférbundet.

Yrkanden

Att Vardforbundet gar med och stodjer stiftelsen Exro med 25000 kr/ar till en borjan inom ra-
men for det stiftelsen kallar »Expos vinner”, vilket ir pengar som gar direkt till bekimpandet
av rasism och hatpropaganda.

Att Virdforbundets grundutbildning for fértroendevalda dgnas sirskild tid och material 4t att
utbilda och informera om véra virderingar i frigan om fraimlingsfientlighet, religionskriank-
ningar och rasism.

Att samtliga anstillda inom Vardférbundet far utbildning om vara virderingar i frigan om
fraimlingsfientlighet, religionskrinkningar och rasism.

Att medlemmar erbjuds utbildning i hur man star upp for vira viarderingar nir diskussion om
rasism och frimlingsfientlighet dyker upp pa arbetsplatsen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens forsta yrkande.

Att anse motionens andra, tredje och fjirde yrkanden besvarade.

Att dven fortsittningsvis ge stod och uppmuntra medlemmar till engagemang inom omraden
som ligger i linje med vara prioriterade fragor, och att formen for detta anpassas till Vardfor-
bundets samlade verksamhet.

15.3.5.3 Antidemokratiska och framlingsfientliga rérelsers frammarsch i Sverige
och Europa maste granskas, ifragasattas och méta motstand med kunskap.

Motion fran Fredrik Wallin.

Medias rapportering fylls alltmer av osmakliga rubriker som handlar om extrema, nazistiska
och frimlingsfientliga organisationers och personers ridslor och okunskaper fér andra min-
niskor och kulturer. Vi hér och ser medminniskor trakasseras genom hot och vild pa grund av
religion, hudfirg och sexuell laggning. Vi ser fler och fler offentliga yttringar som till exempel
genom demonstrationer av den nazistiska organisationen Svenskarnas parti i Lidkoping, Jon-
koéping och Stockholm under 2013. P4 Europeisk niva ser vi formeringar skapas som riskerar
att vrida politiken inom EU kraftigt mot ett exkluderande synsitt dir fientlighet gentemot
olika folkgrupper och inskrinkt demokrati far rada. Intressegrupper for en sidan samlad
kraft finns i ett flertal linder infor Eu-valet 2014 som till exempel Holland och Frankrike

som under 20713 startat ett samarbete for att kunna fa tillstdnd en ny partigrupp och dirmed
mojligheter till storre inflytande. De soker nu dven samarbete med ledare for nationalistiska
partier i Belgien, Osterrike, Italien, Finland och Sverige. Det dr dags for alla som vill ha ett 6p-
pet, inkluderande och medminskligt samhille att siga ifrdn, att ta stillning och att gora det
offentligt samt genom att delta i vira demokratiska val. Det behévs dven en kraftsamling av
fackforbunden i Sverige och Europa som i historien har varit starka krafter i samhillsbyggnad
och folkbildning. Virdforbundets rost, engagemang och kunskap behovs for att bevara och
utveckla ett medmiinskligt Sverige.
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Vad vill vi i Vardférbundet
Bakgrunden och kraften till motionen himtar jag ur Vardférbundets stadga dir vi beslutat om
vara Grundliggande virderingar enligt foljande:

Alla minniskor ir foédda fria och lika i virde och rittigheter. Alla ir berittigade till de fri- och
rattigheter som uttalas i FNs allmanna forklaring om de manskliga rittigheterna.

Alla minniskor har ritt att leva i ett samhille som frimjar hilsa och dir demokratiska fri-
och rattigheter rader.

Vi skriver dven i stadgan att vi verkar enligt var yrkesetik och att vi gemensamt ska paverka
utvecklingen i samhillsfrigor.

Syfte
Jag vill med denna motion att Vardférbundet tar tydligare aktiv stillning i arbetet mot de
antidemokratiska, intoleranta och frimlingsfientliga rorelserna.

Ett beslut och stillningstagande som jag tycker, utéver var stadga, ska grunda sig i tanken att
nyckeln till ett demokratiskt och inkluderande samhille bestar till stor del av kunskap och
forstaelse.

Inneborden av att vara Expoviin beskrivs av Expo enligt foljande: ” Att bli Expovin ger ditt
foretag eller din organisation mojligheten att visa medarbetare, kunder och samarbetspartners
att ni tagit stillning mot den organiserade intoleransen.

Ni kan hjilpa oss att bevaka och motarbeta de grupper som sprider rasistisk hatpropaganda
genom att stodja Expo. Stiftelsen Expo ir en partipolitiskt och religiost obunden organisation
som till stora delar drivs med stéd av gévor fran privatpersoner, féretag och organisationer.
Ditt stéd gor skillnad.”

”Det finns flera sitt att stodja Stiftelsen Expo som féretag eller organisation. Guldvinnerna
ger en gdva pa minst 100 ooo kronor per ar, silvervinnerna minst 25000 per ar och bronsvin-
nerna minst §o0oo per ar. Som tack far ni en prenumeration av tidskriften Expo och er logotyp
pa var hemsida.”

En tydlig beskrivning av stiftelsen Expo och deras arbete finns att lisa pid www.expo.se

Yrkanden

Att kongressen beslutar att stddja organisationen Expo genom att bli Expovin i form av Sil-
vervin till en kostnad av 25 ooo kronor per ar for att pa sd sitt bidra till kunskapsspridning,
samhillsengagemang och att vi lever upp till var stadga.

Att kongressen beslutar att ge en rekommendation till alla regionstyrelser, avdelningsstyrelser,
klubbar och kansli att prenumerera pa tidningen Expo i syfte att bredda och férdjupa vir om-
virldsbevakning och kunskap inom omradet samt att vi diarigenom ytterligare stottar stiftel-
sen Expo och deras arbete.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

Att dven fortsittningsvis ge stod och uppmuntra medlemmar till engagemang inom omraden
som ligger i linje med vara prioriterade fragor, och att formen for detta anpassas till Vardfor-
bundets samlade verksamhet.
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15.3.5.4 Samarbete med 6vriga fackférbund inom sjukvarden

Motion fran Lisa Stalnacke Fejde.

Detta forslag innebir ett organiserat samarbete med Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter,
Fysioterapeuterna (sjukgymnasterna), samt Sveriges Likarforbund for att tillsammans kunna
arbeta mot vara gemensamma mal savil i fackliga fragor som i vardfragor. P4 detta vis blir

vi en starkare politisk aktor som verkligen har mandat att paverka de politiska besluten savil
regionalt son nationellt.

Jag vet att fragan varit uppe tidigare och da fitt avslag. Nu kanske tiden 4r mogen for att dter
ta stillning i fragan, sirskilt med tanke pa kommande omorganisation i Virdférbundet.

Yrkande

att Vardforbundet tar upp en dialog med respektive fackférbund angdende eventuellt samar-
bete. Detta for att jag tror att vi har storre chans att nd vart mal ”mot hilsa och helhet” nir vi
samarbetar.

Férbundsstyrelsens yttrande

Virdforbundet har pa olika nivaer och pa olika siitt ett organiserat samarbete med samtliga
organisationer som motioniren riknar upp. Djupast ir samarbetet med Fysioterapeuterna
(tidigare Legitimerade sjukgymnasters forbund) med vilka Vardforbundet har ett gemensamt
kollektivavtal med ski/Pacta. Med de andra férbunden samarbetar Vardférbundet pa olika
sitt kontinuerligt inom Offentliganstilldas forhandlingsrad, oFr. Med Likarférbundet ge-
nomfodrdes under Kvalitetsmissan i november 2013 en sirskild gemensam satsning for chefer
och ledare i varden.

Forbundsstyrelsen delar motionirens uppfattning om vikten av nira samarbeten for att
utveckla sévil vardens innehall som 16n och arbetsvillkor. Vardférbundet samarbetar darfor
med en rad férbund/organisationer, och provar dterkommande hur dessa kan utvecklas for att
gagna medlemmarna.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.5.5 De fértroendevaldas politiska samarbeten: Hur undviker vi risken fér
trovardighetsférluster?

Motion fran Eva Lenander.

Vardforbundet har tagit stillning angdende sitt politiska arbete att man ska vara partipolitiskt
obunden. I en text fran 2011-09-16 klargor sig Sineva Ribeiro under rubriken ”partipolitiskt
obunden, men inte opolitisk” att Vardforbundet kan och bor agera tillsammans med olika
aktorer nir det gagnar medlemmarna i Vardforbundet, vara idéer om virden och vara villkor.
Och hon drar slutsatsen att man ”definitivt” kan skriva artiklar i samarbete med "t.ex. Mode-
raterna”.

Lingre ned pa samma sida skriver Mats Runsten som ett svar pa en kritisk kommentar att det
giller ”att avviga noga nir och med vilka vi kan samarbeta med”. Ordféranden avstod senare
fran att Vardférbundet Skine under 2013 skulle delta i partipolitiskt obundna demonstratio-
ner dir medlemmar stred for bittre arbetsvillkor och en bittre och sikrare vard. Samma dag
som den andra av dessa demonstrationer genomfors skriver han diremot en artikel i samar-
bete med en av de politiker som kraftigt kritiseras av medlemmarna. Gynnade detta samarbete
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vid denna tidsperiod medlemmarna, vara idéer och vira villkor eller motverkade agerandet
medlemmarnas budskap?

Kan aktivt samarbete med partipolitiskt knutna personer éver huvud taget vara méjlig under
nuvarande tider med uppsagda samverkansavtal och arbetsmiljéoprévningar mm. Nir vi mer
eller mindre ligger i konflikt med de politiker som styr, kan vi da verkligen samarbeta med
dem i ndgon friga?

Yrkanden

Att Vardforbundet dndrar sitt stillningstagande till att det INTE ir lampligt att Viardforbun-
dets fortroendevalda idkar samarbete med partipolitiskt anknutna personer vars fortroende-
uppdrag dven inbegriper arbetsgivaransvar gentemot Virdforbundets medlemmar.

Att Vardforbundet, om inte férsta yrkandet antas, upprittar policy och strategier fér nir och
med vilka man samarbetar i de politiska fragor Virdférbundet driver.

Att Vardforbundet, om inte forsta eller andra yrkandet antas, ligger denna friga under nidgon
av sina arbetsgrupper inom "Framtiden for Vardférbundet” och da till exempel under demo-
krati. Diskussion bor foras angdende trovirdighetsforluster i politiska samarbeten.

Férbundsstyrelsens yttrande

Virdforbundet dr en partipolitiskt obunden paverkansorganisation. Utifrdn stadgar och styr-
dokument har organisationen att paverka i alla sammanhang dir det ir méjligt. Exakt hur
detta ska gora dr en avvigning som maste goras fran fall till fall, utifrin omstindigheter och
forhallanden som ofta inte kan forutsigas. Att ligga fast andra regler dn de som redan finns i
stadgar och styrdokument for hur detta ska goras kommer att allvarligt forsvara och forsimra
Virdforbundets mojligheter att paverka.

Férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.5.6 Etiskt regelverk-projektsamverkan med féretag och ideella organisationer

Motion fran Kaj Johansson.

Virdforbundet dr opolitiskt obundet, dirmed dr det av betydelse fér Vardférbundet som dess
medlemmar oavhingighet fran yttre paverkan. Kongressen bor ge stod for motion om inféran-
det av etiskt regelverk for vigledning och redovisning av framtida samverkansprojekt av eko-
nomiskt art dir Viardférbundet deltar fran sitt forhdllande till ekonomiska intressen, foretag,
intressegrupper i som utanfoér landets grinser.

Yrkanden

Samtliga samverkansprojekt dir Vardférbundet deltar och finansiering i ndgon del av projek-
tet kommer frin utomstidende medel inom eller utanfér landets grinser fran foretag, ekono-
miska intressen som fristiende nitverk med representanter fran foretag ska varje projektar-
bete som dess fullstindiga finansiering redovisas éppet pa Virdforbundets webbplats.

Samverkansprojekt inom som utanfér landet med sjukskoterskeorganisationer fri fran inbland-
ning av foretag som utomstiende ekonomiska intressen ska sjilvfallet inte nodgas redovisning.

Inspiration kan himtas fran Likemedelsindustrins etiska regelverk dvs. likemedelsforetagens
etiska vigledning i sitt forhallande vid samverkan ex. med ideella organisationer, patientfor-
eningar i Sverige! Lite inspiration av projektredovisning som fondmedel gir ocksa att inhamta
pa AFA Forsikrings webbplats!
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Férbundsstyrelsens yttrande
Virdférbundets verksamhet finansieras genom medlemsavgiften, nigot som gor att det inte
finns beroenden av andra finansiirer.

Vardfoérbundet har inte och planerar inte ndgra samarbeten av det slag som motioniren be-
skriver. Allmint kan sidgas att Vardférbundets samlade verksamhet kontinuerligt granskas av
revisorer utsedda av kongressen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

15.3.5.7 Ett tydligt kdrnbudskap om vad Vardférbundet vill

Motion fran Ellinor Johansson, Martin Haland, Kerstin Forsberg-Angshed, Marianne Brinn-
bergs, Anki Ahlgren, Anna-Karin Davidsson, Anna Aldeborg, Haide Gardling-Mellgren,
Marita Tenggren, Tina Kall, Anne Karin Héglund, Mariette Bjérk samt Robin Aberg.

Virdférbundet har flera olika politiska dokument som behandlar vad vi som férbund vill. Vi
har Stadgan, de Idépolitiska dokumenten, Kvalitets kriterier, Strategier 2011-2014.

Vad som saknas ir ett tydligt kirnbudskap om vad Virdférbundet vill, och vad som ar vart
tydliga 6vergripande mal. Vad som gor det tydligt for medlemmar om vad som ir var riktning
som facklig organisation.

Syftet med vara politiska dokument, kvalitetskriterier och strategier dr att vi ska ha bra och
hallbara arbetsforhéllanden, och dirigenom méjliggdra for en utveckling av virden.

Yrkande
att Vardforbundet har ett tydligt kirnbudskap, och att det dr: Ritten till ett hallbart arbetsliv.

Férbundsstyrelsens yttrande

Som en foljd av det arbete som skett efter kongressens beslut om kvalitetskriterier 2o11 s&
inleddes under 2013 arbetet med att ta fram en ny kommunikationsplattform. Det blev ett av
de utvecklingsprojekt som férbundsstyrelsen prioriterade och den problembeskrivning som
motiondrerna ger ir en bakgrund till detta.

https://www.vardforbundet.se/Om-Vardforbundet/Framtidens-Vardforbund/Utvecklingspro-
jekt/Kommunikationsplattform/

Forbundsstyrelsen har beslutat i olika delar av kommunikationsplattform hosten 2013 och va-
ren 2014. Som en delprocess i arbetet ingdr att ta fram Virdforbundets centrala budskap, som
kan svara pa fragorna vad Vardférbundet vill och vad Vardforbundet gor.

Motionirernas yrkande har redan tagits in i beredningen nar det géller 6vergripande budskap.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.5.8 Mediabelysning
Motion fran Ulla Hedlof.

Jag vill att Vardférbundet ska synas mera i samhillet, tydliggéras massmedialt s att minnis-
kor i vardagen vet skillnaden pé en gymnasial och hogskoleutbildning. En profilering av vira
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yrkesroller pa tunnelbanor, media och i daglig press mycket mera in idag. En satsning med
bilder pa vira yrkesgrupper dir det tydligt framgar att de tillhér Vardforbundet.

Yrkande
Mer reklam i alla former for att synliggéra Vardforbundet i samhillet.

Férbundsstyrelsens yttrande

I motionen framférs énskemal om att Vardférbundet pa betald reklamplats ska profilera de
yrkesgrupper som ir medlemmar i Virdférbundet och deras akademiska utbildning. Motio-
nens onskemal ligger i linje med det kommunikationsarbete som pagér sedan nigra ar, som
bland annat syftar till att 6ka kunskapen om de fyra yrkena och deras bidrag till en effek-

tiv och siker vard. Ett exempel ir de annonser som under 2013 tagits fram och publicerats
huvudsakligen i Dagens Samhille, men ocksd i ett antal tidskrifter och bilagor till de stora
morgontidningarna. Ett annat exempel dr den sirskilda Vardférbunds-tidning som gatt med
Dagens Nyheter under Almedalsveckan 2011 och 2012, och under Vardférbundsveckan 2013.
Ett tredje exempel ar de annonser i samband med de internationella yrkesdagarna som 2012
publicerades i sa gott som samtliga svenska dagstidningar (finansierades utanfér den ordinarie
kommunikationsbudgeten).

Vardforbundet forekommer ofta i medier, bade lokalt och regionalt och i manga olika medi-
akanaler. I medierapporter pd webben gar det att f6lja medierapporteringen.

https://www.vardforbundet.se/Agenda/Pressrum/Medierapporter/

Att kopa reklamplats dr mycket kostsamt, och resultatet av den hir typen av paverkansannon-
sering ir ofta svart att mita. Vardfoérbundets budget for reklaminsatser ir liten, och ger inte
utrymme for kampanjer genom Tv-reklam, i Stockholms tunnelbana, de stora morgontidning-
arna eller stortavlor runt om i landet pa det sitt som motioniren efterlyser. En stor reklam-
satsning skulle kriva antingen en rejil omprioritering av férbundets verksamhet eller en rejil
hojning av medlemsavgiften. I stillet far vi vilja att g& i medier som dr mer specialinriktade,
som Dagens Sambhille dir vi tror att vi kan na viktiga malgrupper till en rimlig kostnad.

Vardforbundets huvudsakliga strategi nir det giller synlighet i medierna dr att finnas pa
redaktionell plats, dir vi i nyhetsbevakning, debattartiklar och insindare varje vecka landet
runt ndr en stor lasekrets. Vi dr ocksa vil inarbetade inom olika former av sociala medier.
Genom att pé redaktionell plats och i sociala medier profilera medlemmarna i Vardférbundet
som kunniga, vilutbildade och ansvarstagande medarbetare som ir avgorande for vard och
hilsa nér vi stor effeket till en betydligt ligre kostnad. Den medlemsaktivism som Virdférbun-
det stottat dr ocksa bra exempel pa hur synligheten och kunskaperna om yrkena sprids, savil i
traditionella som i sociala medier.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsld motionens yrkande.

15.3.5.9 Starka varumarket och Vl-kanslan i Vardforbundet
Motion fran styrelsen Vardférbundet avdelning Halland.

Vi foljer samhillsutvecklingen i mangt och mycket genom att verka i olika medier. Det uppfat-
tas inte alltid s tydligt att, Hir dr Vardférbundet!

Nir vi arbetar som barnmorskor, biomedicinskanalytiker, rontgensjukskoterskor och sjuksko-
terskor bir vi alltid arbetsklider och namnskylt. Det synliggor oss direkt for patienter, anhori-
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ga och andra medarbetare. VI-kiinslan inom Virdférbundet stirks av ett direkt igenkinnande.
De flesta vet vem ordférande Sineva Ribeiro dr, men kinner kanske inte igen sd manga fler
inom organisationen.

Vi har en erkind Vardforbundsfiarg “petrol” och det dr dags att vi alla anvinder den, bir den
med stolthet, visar var vi ir och hur manga vi ir.

Varumirket handlar om vad eller vilka férvintningar vi har pa varan/tjansten. Vira medlem-
mar forvintar sig att vi paverkar utvecklingen av hilso- och sjukvirden pa arbetsplatserna
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt samt att vi ska paverka utvecklingen i samhalls-
fragorna. Allt detta stér i vara stadgar.

Yrkanden
Att prioritera arbetet med att ta fram klider och profilprodukter som direkt visar vilka vi 4r!

Att vi som Vardférbundare syns pa ett enhetligt sitt och tar vara pa mojligheten att paverka
genom ett starkt varumirke!

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionen tar upp frigor som Vardférbundet arbetar kontinuerligt med i den l6pande verk-
samheten. Det finns ett stort utbud av profilprodukter i olika former, ett utbud som lépande
anpassas utifran behov och énskemal och besluten om Fairtrade och FairUnion. Nir det giller
profilklader sa ir dir pa gang ett skifte frin den svarta firg som hittills funnits med, till en bla
— antingen Vardférbundets morkare bla (dalabla) eller den ljusare bla. Dirtill kommer de vita
pikétrojorna med bld logga att finnas kvar.

Fragorna om profilprodukter dr lopande verksamhetsfragor, och inte till sin karaktir av den
art som bor beslutas pa kongressen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

15.3.5.10 Internationellt arbete

Motion fran styrelsen Vardforbundet avdelning Halland.

Vardforbundet medverkar vid flera olika projekt i det internationella arbetet. Detta ir ett om-
rdde som dr bade viktigt och intressant, men som hittills inte varit si kiant for flertalet medlem-
mar. Det finns en énskan hos minga att kuna gora mer for fler dven utanfor varat eget land
och kinna delaktighet i det internationella arbetet. Uppmuntra det engagemang som finns.

Yrkanden
Att det internationella arbetet synliggors pa hemsidan med tydliga lankar till pdgdende pro-
jekt och utvirderingar pa tidigare projekt.

Att mojliggora for fler medlemmar att kunna deltaga i olika projekt, vilket vi tror skulle upp-
muntra det engagemang som finns och 6ka stoltheten 6éver vad Vardférbundet medverkar till.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardforbundets forbundsstyrelse fattade beslut om ett internationellt program vid sitt styrelse-
mote i augusti 2013. I det programmet star bl.a. ”Nir vi samverkar globalt foljer vi nagra
principer — som att utvecklingsprojekt bygger pa partnerskap och lika virde mellan parterna
och att samarbete sker i dialog. Medlemmar i Virdforbundet ska kinna igen sig i stadgan och
kongressbesluten och de verksamhetsinriktningar som beslutas nationellt. Medlemmar ska
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ocksa kinna igen sig i projektens deltagare, kollegor méter kollegor. Vardférbundet skapar
forutsittningar for medlemmars internationella engagemang och solidaritetsarbete.”

Webbplatsen dr en av kanalerna dir medlemmen far kunskap om det som pagar. Aktuella
projekt kan man idag finna under fliken Agenda. Vid beskrivning av projekten framgar ocksi
vilken lokalavdelning som ir fadder i projektet och da gar det ibland att hitta mer information
via den avdelningens hemsida. Det ser i dag olika ut vad och hur man lokalt presenterar sitt
engagemang i projekten, beroende av de resurser som finns lokalt, bland anstillda och fértro-
endevalda.

Det finns ett klart behov av utvecklad information om de internationella projekten, och en
satsning ska ske pa webbplatsen, de sociala nitverken och via bloggar. Som stéd for detta har
ocksd en finansieringsansékan limnats till Lo-Tco Bistindsniamnd for ett tredrigt kommuni-
kationsprojekt 2014—2016, beslut i februari 2014.

Nir det giller medlemmars mojlighet att engagera sig har kansliet i uppdrag att konkretisera
ett antal punkter, ett arbete som pagar och ska utmynna i ett forslag till forbundsstyrelsen.

* en viss del av medlemsintikterna ska g till det internationella solidaritetsarbetet

* for att skapa fler kollegiala motesplatser instiftas ett resestipendium som déppnar for

enskilda/grupper av medlemmar att ha ett utbyte/besoka kolleger i andra linder

* for att dOppna upp for de lokala avdelningarna och deras engagemang skulle en mindre
summa kunna avsittas for ett utbyte med en annan avdelning i ett annat land, yrkesmissigt
savil som fackligt

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkanden besvarade.

15.3.5.11 Dokumenthantering

Motion fran Pernilla Bjering Dahlén, Marcus Folké Miintzing, Ann-Sofie Gustavsson, Asa
Holm, Anne Johanson, Erik Johansson Hjorth, Christina Koéhlstrém, Karin Nordén Persson,
Résa Olafsdottir, Barbro Sigfridsson, Sahra Strandberg, Birgitta Westberg och Kerstin Ohrn.

Protokollen fran kongressen 2011 och 2012 dr stora dokument pa drygt 670 sidor. Det dr sé-
ledes mycket tidskrivande att hitta kongressens fattade beslut.

Yrkande
Att Vardforbundet fran och med kongress 2014 sammanfattar fattade beslut i ett separat do-
kument, med sidhdnvisning till originalprotokoll.

Férbundsstyrelsens yttrande
Motionen tar upp en fraga som hanteras i kongressens arbetsordning, nigot som beslutas av
varje kongress.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens yrkande besvarat.

15.3.5.12 Chefers mojlighet till nationell intern uppdatering och kommunikation

Motion fran Elisabeth Flygare, Marita Tenggren, Martin Haland, Susanne Blom Persson,
Mary Johansson, Ann-Catrin Ahlgren, Berit Johansson, Annika Wettergren, Stina de Frumerie,
Karin Frank, Branka D Svensson, Marie Oberg Flood och Anne-Karin Héglund.
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Under sommaren inledde Ledarna en drive for att rekrytera vira medlemmar som ir chefer.
Argumenten som anvindes var bland annat bl.a. egen tidning, interna utbildningar/ forelis-
ningar med ocksa fragestillningen: ”ser du det som moijligt att vara medlem i samma organi-
sation som dina medarbetare”.

Det vira chefsmedlemmar uttrycker ir ett dnskemal att dels himta information men ocksa
kunna kommunicera med varandra nationellt, via Vardférbundets webb. Med eget login och i
slutet sillskap.

Denna del skulle kunna ligga pé vér sida och hanteras pd samma sitt som de fortroendevalda
forum, utan webbredaktor. Naturligtvis beroende pa vad VF vill fa ut av detta forum. Alla
forbund som organiserar chefer har en egen tidning, i pappersformat eller webb-baserad dito.

Virdfokus har idag endast en sida ledarskap, denna funktion behéver utvecklas om vi skall
kunna behalla och rekrytera nya chefsmedlemmar. Eftersom chefer sitter i ledande forum dir
beslut om vardens utformning och omvardnadens utveckling tas dr det av storsta vikt att vi ar
det fackforbund/yrkesforbund som dr det naturliga valet.

Yrkanden
Att det skapas en losenordsskyddad del pa hemsidan, som dr avsedd endast fér chefer.

Att det skapas en pappers- eller webb-baserad tidning.
Att det skapas ett chattforum.

Férbundsstyrelsens yttrande

I oktober 2012 genomférdes en undersokning av chefsmedlemmarnas behov av information
och kommunikation. Cheferna rankade egen tidning som mindre viktig och féljande fyra
nyckelinsikter framkom:

* Den kompetensutveckling som erbjuds chefer idag ligger inte i paritet med chefens uppdrag
och ansvar. Cheferna efterfragar st6d men behovet skiljer sig at beroende pa bl.a. chefsniva.

* Vardforbundet maste sirskilja chefsorganisationen frin kollektivet for att vara trovirdiga i
chefsfrigor. Man maste kinna att Vardférbundet kan och forstar chefsrollen annars finns
risk att tappa medlemmar till andra chefsorganisationer.

* Nitverk ir intressant men maste malgruppsanpassas och goras tillgingliga. Intresset finns
for bade lokalt och regionalt nitverkande.

* Ledarskap, kommunikation, svira samtal moéten med personalen ir omriaden som de flesta
efterfragar stod i.

En gemensam projektplan utformades 2012 for Vardférbundets chefs- och ledarmedlemmar.
Av de 26 aktiviteter som finns beskrivna i projektplanen har forbittringsarbete inom 17 aktivi-
teter startats, varav sex ar klara.

For att Vardforbundets idé om virden ska kunna uppnds ir gruppen chefer och ledare strate-
giskt viktiga.

Vart community Vardsnack ger det som motionen efterfrigar nir det giller slutna diskus-
sionsgrupper for chefer och ledare. Mojlighet finns numera ocksa att dela material, nagot

som bl.a. efterfrigades av de chefer som gick utbildning i férbattringskunskap. Ett forbactrat
erbjudandet till chefs- och ledarmedlemmar innehéller fran januari 2014 ett nyhetsbrev med
omvirldsbevakning. Tillsammans med det I6pande ledarskapsmaterialet i Vardfokus strivar vi
efter att svara upp mot behovet av nyhetsférmedling.
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For att fortsitta arbetet med att uppna kvalitetskriterierna for gruppen chefer och ledare finns
i verksamhetsplanen for 2014 att utforma en chefslinje som ska utgora ett komplement till den
lokala organisationen, samt ytterligare utveckling av chefs- och ledarmedlemserbjudande.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionens forsta yrkande besvarat.

Att avsld motionens andra yrkande.

Att anse motionens tredje yrkande besvarat.

15.3.5.13 Almedalen
Motion fran Pernilla Bjering Dahlen.

Almedalsveckan ar Sveriges storsta politiska motesplats och ett forum for kunskapsdelning,
inspiration och nitverkande. Politiker, arbetsgivare, fackférbund och olika organisationer frian
bide nationell och lokal niva nirvarar.Jag har sjilv deltagit pA Almedalsveckan tva ar i rad,
pa egen bekostnad och utifran eget intresse, och anser att det ar en otroligt givande och viktig
plats att befinna sig pa.

Majligheten att paverka politiker i vardfragor, att fa egen kompetensutveckling och att dela
kunskap och erfarenheter med likasinnade ir en stor del i den egna utvecklingen i ett fackligt
uppdrag. Almedalsveckan ir ett bra forum for detta.

Fler fortroendevalda bor fa mojlighet att delta pa Almedalsveckan! De lokala avdelningarna
bor erbjudas platser for deltagande, och vid behov tilldelas uppgifter pa plats for att synlig-
gora Vardforbundet och var politik. I ar kidnns detta extra viktigt di det dr valar. Flertalet
lokala arbetsgivare och politiker finns pa plats och da ir det naturligt att dven vi som lokala
representanter finns nirvarande for att kunna paverka i de lokala fragorna.

Deltagande pa Almedalsveckan bor erbjudas fler personer inom férbundet for att uppna kvali-
tetskriterierna ”Paverkan”, ”Kollegial motesplats” och ?Demokrati”.

Yrkanden

Att varje lokalavdelning far minst tva platser till forfogande for deltagande under minst tva
dagar pa Almedalsveckan.

Att kostnaden for resa och boende (billigaste alternativet) belastar den nationella budgeten.

Att de som fir en plats for att ndrvara vid behov tilldelas arbetsuppgifter med syfte att sprida
Vardforbundets politik. Arbetsuppgifter som tilldelas ska vara i form av: spridning av Vard-
forbundets politik via sociala medier, deltagande i tinkta aktiviteter/kampanjer som utférs av
Virdforbundet under Almedalsveckan.

Férbundsstyrelsens yttrande

Politikerveckan i Almedalen har under en lang f6ljd av ar varit en viktig arena fér Viardforbun-
det. Under en femarsperiod drevs Vardmotesplatsen for att gora varden till en av de viktigare
frigorna under Almedalsveckan, nigot som var framgangsrikt. Vardférbundet har ocksa
skapat goodwill i en bredare krets genom att tre dr i rad nomineras till “hetast i Almedalen”.
Fortroendevalda frin savil forbundsstyrelsen som lokalavdelningar har varit med. Kostnaderna
for att delta har dock pa senare ar stigit kraftigt, frimst nir det giller boende. Omfattningen
pa aktiviteterna och vilka som ska delta i Almedalen maste ses i ljuset av andra angeligna
satsningar nir den rliga verksamheten planeras, en avvigning som foérbundsstyrelsen beslutar
om fran ar till ar.
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Forbundsstyrelsen delar motionirens syn pa att Almedalen ar en viktig plats for att paverka
och knyta kontakter. Vilka fragor som ska drivas, hur det ska ske och vem som ska delta ir
till sin karaktir l6pande verksamhetsfrigor som férbundsstyrelsen beslutar om, och inte ska
beslutas av kongressen.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motionens yrkanden.

15.3.6 Prioritering och utvardering under kommande kongressperiod

15.3.6.1 Utvarderingsverktyg

Motion fran Martin Haland, Berit Johansson, Mary Johansson, Annika Wettergren, Magnus
Hanson, Elisabeth Flygare, Stina de Frumerie, Karin Frank, Susanne Blom Persson, Branka D
Svensson, Marie Oberg Flood, Anki Ahlgren, Carina Rautalin, Marita Tenggren och Anne-
Karin Hoéglund.

Hur utvirderas genomférda aktiviteter i Vardférbundet?
Vem ir intresserad av hur Vardférbundets aktiviteter fungerar?

Hur kan vi dela de goda exemplen pa lyckade aktiviteter, men ocksa ta lirdom av aktiviteter
som inte fungerar?

Aktiviteter som vi anvinder medlemspengar till maste utvirderas, idag saknas ett gemensamt
utvirderingsverktyg.

Ett utvirderingsverktyg borde vara utformat som ett reflekterande samtal.” Genom att reflek-
tera enskilt och aktivt i teamet ges mojlighet att strukturerat analysera dagens hindelser. Det
blir mojligt att f4 en bild av hut jag/ vi anvinder min/vir kunskap och om den ger det resultat
som vi efterstrivar”. Ett citat himtat fran kortet om reflekterande samtal.

Utvirderingsverktyget maste utgd fran de mal som kongressen sitter upp.
Utvirderingsverktyget bor tas fram i samrad med valda férbundsrevisorer.
Vad ska utvirderas och vad ska inte utvirderas limnar vi till valda férbundsrevisorer att foresla.

Vi anser inte att det ir relevant att utvirdera ett medlemsirende. Diaremot anser vi att det dr
relevant att utvirdera en genomford aktivitet for att skapa opinion alternativt olika utbild-
ningsinsatser.

Verktyget maste vara si anpassat att det fungerar for det enskilda medlemsmétet som fortro-
endevald hiller pa avdelningen som till stora manifestationer.
Vardfoérbundet ér ett forbund.

Yrkanden

Att Vardforbundet tar fram ett gemensamt utvirderingsverktyg.

Att valda revisorer tar fram riktlinjer for nir utviarderingsverktyget ska anvindas.

Férbundsstyrelsen yttrande
Forbundsstyrelsen delar motionirernas syn pa att vi pa ett bittre sitt behover arbeta med
uppfoljning och utvirdering.
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Redan idag finns savil verktyg och metoder som pé ett ganska enkelt sitt gor detta mojlige dar
det finns vilja och forutsittningar . Ett exempel dr den fragemall som beskrivs kring reflekte-
rande samtal. Ett annat ir de friagestillningar som funnits kopplade till utformningen av de
lokala verksamhetsberittelserna. *Forbittringskunskap” som kunskapsomrade utvecklas i var
nirvirld och vi behéver inte utarbeta allt sjilva.

Minga av de méten som Vardforbundet genomfor idag innehéaller savil strukturerade som
informella tillfillen for erfarenhetsutbyte.

Att ta steget till att hela Vardforbundet ska arbeta med utvirdering utifrén ett gemensamt
utvirderingsverktyg dr diremot en stor utmaning!

For att hela Vardforbundet ska se virdet av och dven prioritera tid for att anvinda ett gemen-
samt utvirderingsverktyg krivs forutsittningar som saknas idag. Exempelvis sa behover vi
komma lingre i en gemensam verksamhetsplanering for hela organisationen for att kunna

bli mer konkreta i vad det ir som ska féljas upp. Ar det ritt att ligga mest kraft pa att folja
aktivitet eller ska vi starta i att f6lja upp resultat for att se var vi behover prioritera en uppfolj-
ning? Ett konkret steg for att gora detta mojligt 4r det som motionen tar upp — att utgd fran de
mal som kongressen sitter upp. Styrelsen foreslar prioriterade omraden fér kommande kon-
gressperiod och det ir kring dessa vi ska utveckla uppfoljning och utvirdering pa ett bittre sitt.

Forbundsrevisorerna har ett ansvar att granska verksamheten i enlighet med stadgarna, men
forbundsstyrelsen anser att det ir ett ansvar for en styrelse och inte for revisorerna att se till
att det utvecklas former for uppfoljning och utvirdering. Historiskt har det varit varje av-
delningsstyrelse som svarat for detta men i ett lige d4 Vardforbundet dr en juridisk person
med en ytterst ansvarig styrelse — forbundsstyrelsen — sa behéver vi nu utveckla gemensamma
verktyg i enlighet med motionens intention.

Ett exempel pa utvirderingsmetod som styrelsen har tagit fram under kongressperioden ar den
medlemsundersokning som genomfors for att félja upp kvalitetskriterierna, "nojd-medlems-
index”.

Styrelsen bejakar dirmed det behov av uppféljning som motionen belyser, men foéreslar utifran
utformningen att motionen avslds. Ansvaret for att frigan ska hanteras vidare gemensamt ir
styrelsens. Samtidigt bejakas alla de i organisationen som testar och vill testa utvirderingsme-
toder. Istillet for att prata om att utveckla metoder s kan vi prova metoder i liten skala for
att utveckla det som kan fungera i ett storre sammanhang!

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsld motionens yrkanden.

Att forbundsstyrelsen far uppdraget att samordna former for uppfoljning och utvardering.

15.3.6.2 Villkorsfragor i Vardférbundet

Motion fran Cecilia Stoor.

Virdférbundet medlemmar vittnar om en anstringd arbetssituation i olika verksamheter. Det
ir minga av medlemmarna som inte mar bra pa sin arbetsplats relaterad till dalig arbetsmiljo.

Det 4r ménga medlemmar som berittar att de viljer att sluta pa sitt arbete p.g.a. lag 16n och
dalig loneutveckling.

Har inte medlemmen férutsittningar att t.ex. gd pa toaletten pa ett arbetspass eller kunna
limna arbetsplatsen under minst 30 min for att dta lunch, kan medlemmen inte heller gora ett
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gott arbete. Bra forutsittningar hinger ihop med en bra vard. Likasi hinger en god l6ne-
utveckling ocksa samman med att kunna ge en bra vird. Slutar medlemmar, kanske t.o.m.
limnar yrket, finns inte tillricklig kompetens att tillgd for att bedriva en god och siker vard.

Virdforbundet behover bli mer tydliga med att viktigast for forbundet ir medlemmarna och
deras villkor. Forutsittningarna att gora ett bra jobb ska prioriteras hogst i organisationen.
Idag kan Virdférbundets fokus misstolkas.

Vardforbundets medlemmar har ritt till ett hallbart arbetsliv. Medlemmarna bidrar till ett
bittre samhille med god vard och maste tillférsikras ritt forutsittningar.

Yrkande
Att Vardforbundet fattar beslut om att 16n och hallbart arbetsliv for medlemmen ir det frim-
sta malet for organisationen.

Férbundsstyrelsen yttrande

Forbundsstyrelsen delar sjialvklart synen att Vardférbundets medlemmar har ritt till ett hall-
bart arbetsliv/yrkesliv. Medlem i Vardférbundet bidrar till ett bittre samhille med god vird
och behover tillforsikras ritt forutsiteningar.

De som idag har ett fortroendeuppdrag agerar redan idag for att uppna detta. Framférhand-
lad facklig tid samt Vardforbundets medarbetare ar resurser som stod i arbetet. Det vi gor
idag behover bli mer tydligt och synligt, vilket dr ett skil till varfor forbundsstyrelsen bland
annat tagit initiativ till en ny kommunikationsplattform. Sjilvklart ska vi ocksa vilja utveckla
oss och gora det vi gor idag pa ett bittre sitt for att uppna bittre resultat.

Vardforbundet ir en facklig organisation som samlar fyra yrken vilket innebir en skillnad
i forhallande till fackliga organisationer som samlar medlemmar utifran arbetsgivare och
arbetsplats — oavsett yrke.

Vardférbundets gemensamma uppdrag beskrivs idag i stadgarna:
* Utveckla och stirka yrket samt frimja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll.

* Forbittra individens och kollektivets villkor och férutsittningar for yrket och moijligheter till
utveckling i arbetslivet.
* Paverka utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt.

* Paverka utvecklingen i samhillsfragor.

Det gors ingen prioritering mellan dessa uppdrag i stadgarna och styrelsen bedomer att detta
inte heller ska goras. Over tid och beroende p4 situation gor medlem olika virderingar nir det
giller grunden i sitt engagemang och medlemskap.

Nir det giller fragan om prioritering — ”frimsta malet” —, under kongressperioden har sty-
relsen forslag pa att kongressen tar stillning till omrdden for prioritering under kommande
kongressperiod. Omradena styr savil mot frigan om 16n som héllbart yrkesliv, men styrelsen
foresldr ingen inbordes prioritering.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motionens yrkande.
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16.1 Proposition

Ekonomiska ramar
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Bakgrund

Mailet med Vardférbundets ekonomi dr en budget i balans — att intidkter och utgifter gar ihop.
Vi ska inte behéva anvinda vara finansiella medel for att betala for var verksamhet. De medel
som finns i form av olika finansiella tillgdngar ir en sikerhet nir vi stills infor extraordinira
hindelser och utgifter.

Under kongressperioden 2012—2014 har Virdférbundet brutit den positiva ekonomiska
utvecklingen for verksamheten. De 6kade kostnaderna beror bland annat pa det utveck-
lingsarbete som férbundsstyrelsen fick i uppdrag av kongressen 2o11. Exempel pa satsningar
under perioden har varit: organisationsutveckling, uppbyggnad av gemensam medlemsservice
Virdférbundet Direkt samt inrittande av en gemensam enhet for arbete med medlemsutveck-
ling. Dessa satsningar ir alla viktiga for att bygga en langsiktigt bra verksamhet dir medlems
behov méts.

Medlemsutvecklingen har under de senaste tva kongressperioderna priglats av en sjunkande
organisationsgrad och ett sjunkande antal medlemmar. Under 2013 har vi dock brutit den
trenden. Eftersom Virdforbundets intikter till évervigande del bestar av medlemsavgifter sa
ar det av storsta vikt att vi fortsitter satsa pd att utveckla medlemsvirdet, si att vi i hogre
utstrickning kan behalla och rekrytera nya medlemmar.

Att lyckas i medlemsutvecklingsarbetet kriver stora insatser av alla inom Vardférbundet;
forbundsstyrelse, lokala styrelseledaméter, fortroendevalda och medarbetare har ett gemen-
samt ansvar for att skapa storsta méjliga medlemsvirde och bidra till att rekrytera och behilla
medlemmar. For att underlitta det arbetet behévs en tydlig ansvarsfordelning och mitbara
mal.

For att mota behoven hos medlem, arbetar Virdforbundet samtidigt for en organisationsut-
veckling i syfte att hoja kvalitén. Vi behdver minska vara fasta kostnader och effektivisera var
administration.

I den ekonomiska planeringen fér 2015—2017 dr malet att verksamheten inte ska forindras pa
ett sitt som paverkar arbetet gentemot medlem. For att nd malet att ekonomin under kon-
gressperioden ska nd balans mellan intikter och kostnader foreslas darfér en minskning av
Virdforbundets fasta kostnader samt en 6kning av medlemsavgiften.

Ekonomi for 2015-2017
Prognos fér 2015-2017

Forbundsstyrelsen faststiller budgeten varje ar. For perioden dr 2015—2017 beriknas kostna-
derna overstiga intikterna om inga dtgirder vidtas. Sa linge vi inte nar malet om en budget

i balans finansieras underskottet med éverskott fran vira gemensamma finansiella tillgangar.
Det ir inte langsiktigt hallbart.

For att nd balans mellan verksamhetens kostnader och intikter under kongressperioden ir det
nodvindigt att bide minska vara fasta kostnader och 6ka vara intikter.
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For aren 2015—2017 finns inte nigra forvintade ekonomiska risker trots ett beriknat under-
skott. Med beriknad intikts- och kostnadsvolym kommer eget kapital ricka ca 15 ar exklu-
sive ianspraktagande av konfliktfonden.

BELOPP | KKR BUDGET 2014 PROGNOS 2015 PROGNOS 2016 PROGNOS 2017
Verksamhetens intikter 272 538 29T 608 297 051 303 T12
Verksamhetens kostnader —293 3T1 —290 983 —297 972 —313 646
Resultat fran verksamheten —20 767 625 —921 —10 534
Resultat fran finansiella poster 14 120 14 657 15 345 16 113
Bokslutsdispositioner 8 992* o o o
Skatt —6 970 —7 235 ~7 575 ~7 954
Arets resultat —4 625 8 047 6 850 -2 375

Tabellen illustrerar forbundsstyrelsens prognos for Vardférbundets ekonomi for 2015—2017.
Antaganden utgdr frin en hojning av medlemsavgiften med 15 kr. I berikningsmodellen finns
antaganden kring intiktsokning med 7,3 % 2015, 1,9 % 2016 och 2,1 % 2017.

Medlemsutveckling och medlemsintakter

Virdforbundets intikter bestar till 6vervigande del av medlemsavgifter som i sin tur beror pa
hur vil Vardforbundet lyckas att rekrytera yrkesverksamma medlemmar. Under den gdngna
kongressperioden har intikterna frin medlemsavgifter minskat.

Antalet sysselsatta inom Vardférbundets fyra yrkesgrupper dkar uppskattningsvis med 1 400
personer varje ar. For att bibehalla en anslutningsgrad om 74 procent behéver medlemsanta-
let i Vardforbundet ar 2018 uppgé till ca 121 ooo medlemmar. Medlemsantalet vid drsskiftet
2013-2014 uppgick till 110 775 medlemmar.

Finansiella tillgangar

Berikning av virdetillvixt under perioden idr baserat pd en avkastning om Konsument Pris
Index +2 %. Prognos avseende framtida utdelningar och rintenetto ir beriknad utifrdn en
avkastning om 3,8 % 20715, 4,7 % 2016 och 5,0 % 2017.

Konfliktfond

Mot bakgrund av den loneutveckling som forbundets medlemmar har haft sedan 2008, fore-
slas konfliktfonden uppga till 200 Mkr for perioden. Konfliktfonden foreslas virdesikras i
takt med loneindex. Om kostnaderna for en eventuell konflikt skulle éverstiga 200 Mkr, kan
finansiering ske med eget kapital.

Eget kapital

Vardférbundet har under flera ar byggt upp ett éverkapital, i forsta hand for att kunna finansiera
en konflikt men dven en buffert f6r framtida behov. De kostnadsékningar som syns i Vardfor-
bundets resultat ir att betrakta som strukturella och paverkas dirfor inte av tillfilligheter i
ekonomin. For att Vardférbundet ska kunna bibehilla en finansiell styrka, ir det nédviandigt
att nd balans mellan verksamhetens kostnader och intikter.

Kostnader
Berikningen utgar fran bedomd pris- och 16neniva ir 2014. Lonekostnaden forvintas oka till
foljd av okat antal anstillda och beriknad l6nedkning med 2,0 % arligen (killa: Riksbanken).
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Prisokningen utgér fran en inflation pa 1,8 % 2015, 2,7 % 2016 och 3,0 % 2017 (killa: Kon-
junkturinstitutet).

Atgarder for att na balans mellan intdkter och kostnader

Virdforbundet dr inne i en period av organisationsutveckling for att hoja kvalitén och bittre
kunna méta medlemmars behov och forvintningar. I det arbetet ligger att Vardférbundet ska
effektivisera administrationen och andra stédfunktioner for att frigéra resurser och minska de
gemensamma kostnaderna.

P3 kort sikt innebir en omstrukturering 6kade kostnader. Pi lingre sikt leder effektivisering
och samordning till minskade kostnader. For att mota den tillfalligt 6kade kostnadsvolymen
under kommande kongressperiod behéver Vardforbundet dirfor vidta dtgirder som leder till
bide okade intikter och minskade kostnader.

Atgard 1 Minska Vardférbundets fasta kostnader

Virdforbundets fasta kostnader ar sddant som dr bundet av kontrakt och avtal. Till exempel
personal, verksamhetslokaler och konsulter. Nir de fasta kostnaderna 6kar, innebar det att
mindre pengar finns kvar till bland annat férhandlingsverksamhet, stéd och hjilp till medlem-
mar och fértroendevalda samt paverkansarbete av olika slag.

Diagrammet visar férdelningen mellan fasta kostnader och kostnader fér verksamhet mellan
ar 2008—2014. Av diagrammet framgér att den andel av intikterna som gar till att ticka kost-
naderna fér verksamhet har sjunkit medan férbundets fasta kostnader 6kar.

120~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T T
I fasta kostnader

B ostnader for verksamhet
100

80
60
40

20

2008 2009 2010 2011 2012 2013  Budget
2014

En viktig dtgird for att vinda denna utveckling ar det arbete som Vardforbundet har paborjat
med att forindra verksamhets- och budgetprocess. Den innebir bland annat en tidigareligg-
ning av verksamhets- och budgetprocessen under dret och en éverging till rambudgetering for
hela Vardforbundet. Rambudgeteringen kommer utga fran Vardférbundets finansieringsram
inklusive pris- och lonekompensation. P4 detta sitt fir vi en bittre styrning av verksamheten
och kommunikationen och dialogen inom organisationen stirks.

Vardforbundet behéver ocksa arbeta for att uppnd en transparens i ekonomin. Det sker frimst
genom framtagande av riktlinjer och relevanta nyckeltal for hela verksamheten, for att kunna
jamfora olika delar och for att sikerstilla att visentliga processer drivs sa effektivt som
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PROPOSITIONER

mojligt. Exempel pa nyckeltal dr handliggningstid, lokalyta, personalomsittning mm. Detta
arbete har pabérjats.

Atgard 2 Okning av medlemsavgiften

Under de senaste fyra kongressperioderna har ingen hojning skett av medlemsavgiften. Dire-
mot har vi successivt minskat antalet avgiftsklasser, vilket inneburit férindringar av medlems-
avgiften for enskilda medlemmar.

Forbundsstyrelsen foreslar en hojning av ordinarie medlemsavgift med 15 kr per manad fran
250 kr till 265 kr. T jaimforelse med andra forbund ligger en medlemsavgift pa 265 kr per méa-
nad under maxavgiften fé6r medlemmar i Vision och Lirarforbundet. Deras maxavgift ar 294
respektive 295 kr per mdnad (2013).

En 6kning av medlemsavgiften med 15 kr ger en 6kad intikt om cirkary,0 Mkr per ar. Avgifts-
hojningen ar den dtgird som pa kort sikt kan fa budgeten i balans. Men det krivs ocksa att
Vardférbundet vidtar aktiva atgirder for att minska verksamhetens kostnader.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att vidta dtgirder s3 att den 16pande verksamheten ir i
balans ar 2o17.

Att konfliktfonden faststills till oo Mkr under 2015—2017 och att en arlig virdesikring sker i
forhallande till 16neindex.

Att kongressen godkinner inriktningen for de ekonomiska ramarna for dren 2015 till 2017 i
enlighet med prognosen.

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att under kongressperioden utarbeta riktlinjer avseende
ianspraktagande av Vardforbundets finansiella tillgdngar och finansiering av eventuellt under-
skott.
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16.2 Proposition

Medlemsavgifter
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Bakgrund

Kongressen 2011 beslot att frin och med ar 2012 inféra huvudprincipen en avgift pa 250 kr
per manad. Skiilet ir att varje medlem kan fa ut lika service och stéd och att man darfor bor
betala i stor sett lika mycket. Nyttan av medlemskap finns savil fér student, yrkesverksam,
forskare, chef som for foretagare.

Vardférbundet har successivt minskat antalet avgiftsklasser fran 20 avgiftsklasser ar 2005 till
tre 4r 2009 och till dagens modell om en medlemsavgift.

Genom att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utifran beslutad medlemsavgift
utarbeta regler for undantag frin huvudprincipen om en medlemsavgift sa kan anpassningar
ske utifran medlemmars olika situation.

Vardet i medlemskapet utvecklas
Vardforbundet dr en aktiv organisation och driver kontinuerligt ett stindigt paverkansarbete

lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Under de senaste dren har vi natt ett osanno-
likt stort genomslag i media tack vare ett mdlmedvetet arbete utifrin gemensamma strategier
och aktiva medlemmar.

Pa kongressen 2011 fattades beslut om 13 kvalitetskriterier som bland annat handlar om att
utveckla Vardforbundet till att bli annu bittre genom att ge medlem ritt stod, driva en opini-
onsbildning som utvecklar virden samt att forenkla fo6r medlem att utéva sitt demokratiska
inflytande.

Med utgangspunkt fran kvalitetskriterierna har foéljande utvecklats:

* 1 oktober 2013 startade vir gemensamma medlemsservice Virdférbundet Direkt.

* Under hosten 2013 startade en pilotverksamhet med mentorprogram fér nya i yrket.

¢ Utbildningar fé6r medlemmar och fértroendevalda ir ett prioriterat utvecklingsomrade, fler
nya utbildningar planeras starta 2014.

* Virdforbundets medlemstidning: Under kongressperioden har tidningen Vardfokus fortsatt
sin utveckling utifran lisarundersokningar och medlemmars énskemal.

* Sirskilda insatser for vissa grupper: Vi ser éver hur medlemstodet ska nd alla medlems-
grupper och speciella insatser gors bland annat for privatanstillda medlemmar, chefer och
studenter.

* Vi nirmar oss malet att vara ett forbund dir det dr enkelt att engagera sig och troskeln ir lag
for medlemmar att ta egna initiativ till handling. Vi stodjer till exempel intressegrupper som
finns utanfor fortroendevaldorganisationen vilket ger méjlighet till ett flexibelt engagemang
pa medlemmarnas villkor.

* En ny tydlig métesplats borjar ta form genom att vi bygger upp en egen studerandeorganisa-
tion inom Virdférbundet.

Medlemsavgifter

Vardforbundets intikter bestar till 6vervigande del av medlemsavgifter. Storleken pa intikterna
beror pa organisationsgrad och hur vil Vardforbundet lyckas att rekrytera nya och behélla
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yrkesverksamma medlemmar. Forbundsstyrelsen har till kongressen lagt férslag om mal for
medlemsutvecklingen.

Virdet i medlemskapet ska fortsitta utvecklas och Vardférbundet ska dven fortsatt vara en
slagkraftig organisation. Det innebir att medlemsavgiftens storlek behéver provas for att vara
intikter ska ticka utgifterna.

Virdférbundet har inte gjort ndgon hojning av maxbeloppet for medlemsavgiften under de se-
naste fyra kongressperioderna. Daremot har vi successivt minskat antalet avgiftsklasser, vilket
har inneburit férindringar av avgiften for enskilda medlemmar.

Infor kommande kongressperiod ar en hojning av medlemsavgiften vil motiverad. T det korta
perspektivet har fragan blivit aktuell infér beslut om budget f6r kongressperioden dir styrel-
sen ser behov av sdvil kortsiktiga och langsiktiga atgirder.

I en jimforelse med andra organisationer ir medlemsavgiften i Vardférbundet dven vid en hoj-
ning med 15 kr till 265 kr per manad fortfarande ligre. Exempelvis d4r maxavgiften for med-
lemmar i Vision och Lirarférbundet 294 respektive 295 kr per manad (2013).

En 6kning av medlemsavgiften med 15 kr skulle ge en 6kad intikt om ca 15,0 Mkr per ar,
vilket innebir att Vardforbundet i stort sett skulle komma péd balanserad budget med enbart
denna atgird.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att Virdforbundet behaller nuvarande avgiftsmodell.

Att Vardforbundet faststiller ordinarie medlemsavgift till 265 kr per manad.

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att faststilla nir undantag far goras fran ordinarie med-
lemsavgift.

Fakta

Dagens avgiftsmodell
Dagens avgiftskategorier och fordelningen av dem ar foljande:

Avgiftskategori Medlemsavgift ~ Antal medlemmar (ca)
Yrkesverksam

Mainadsinkomst 17 cort 250 kr 83 500
Minadsinkomst o—17 coo 100 kr 6 500

Ej yrkesverksam

Manadsinkomst 17 cox 250 kr 700
Manadsinkomst o—17 ooo 100 kr 420
Yrkesverksam, annat avtalsomrade 30 kr 900
Dubbelanslutna/annat férbund 750
Nedsatt avgift 30 kr 800
Pensionirsmedlem 30 kr 8 000
Studentmedlem 150 kr (engingsavg.) 8 800
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Foljande undantag fran huvudregeln finns idag:

Studerande betalar en engdngsavgift pa 150 kr for hela studietiden i grundutbildningen. Med
grundutbildning avses utbildning till sjukskéterska, rontgensjukskoterska och biomedicinsk
analytiker.
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Alderspensionirer betalar 360 kr per ar.

Helt forildralediga betalar 100 kr per ménad.

Nedsatt avgift 30 kr per manad

* Medlemmar med hel sjukersittning.

* Medlemmar som arbetar i annan sektor och tillhér ett annat avtalsslutande fackférbund.
* Medlemmar som arbetar utomlands med arbetsgivare som inte ir registrerad i Sverige.

* Medlemmar som saknar anstillning och inte erhaller arbetsloshetsersittning eller bidrag,
efter ansokan.

* Medlemmar med en tillfillig nedsittning av betalningsférmagan kan fi nedsittning pga.
sirskilda skil, efter ansékan.
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