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Forord

Aret 2022 blev omskakande pa ménga sétt. Knappt hann pandemirestriktionerna lyftas
och en atergang till det nya normala kunde bérja anas forran Ryssland invaderade
Ukraina. Aret kom till stor del att praglas av kriget i Ukraina, energikris, en allt hégre
inflationstakt och ekonomisk nedgang. Samtidigt kvarstar de stora och alltmer akuta
utmaningarna for klimat och miljo med behovet av att snabbt minska de fossila
utslappen och sékra en rattvis klimatomstallning.

Vi ser ett hardare samhallsklimat bade i Sverige och i omvarlden bland annat nar det
géaller instéllningen till manskliga rattigheter och inte minst ratten till att organisera sig
fackligt. Det innebar utmaningar for fackliga organisationer aven i Sverige. Att sla vakt
om varderingar for manskliga rattigheter blir an viktigare.

Vardforbundets medlemmar fortsatter att sta i frontlinjen att hantera effekterna av och
efter pandemin och ett uppdamt vardbehov. Det innebéar ytterligare pafrestningar i en
redan anstrangd arbetssituation dar bristen pa Vardférbundets professioner ar ett allt
tydligare problem - vilket drabbar patienterna. Vi fortsatter ofortrutet paverkansarbetet
gentemot politiker, arbetsgivare och beslutsfattare med budskapet att de maste satsa
pa den manskliga kompetensen och ge forutsattningarna for en god arbetsmiljo och
saker vard.

Mot bakgrund av det lage vi befinner oss i kan det vara latt att tappa modet och lata
kanslan av vanmakt ta éver. Men samtidigt vacks och finns sa mycket goda krafter
ibland oss med stort engagemang, omtanke och handlingskraft. Det tar vi fasta pa.
Vardforbundet fortsatter att sta upp for vara varderingar och halla i arbetet for ett
hallbart samhalle och rattvis varld dar ingen lamnas utanfor. Vi paverkar genom att
presentera mojliga ldsningar och den kraft som samarbeten med andra likasinnade
ger. Tillsammans &r vi starka!

Sineva Ribeiro Linnéa Nordin
Forbundsordférande Kanslichef
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Inledning

Vardforbundet ar ett yrkesférbund for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoéterskor dar vi tillsammans arbetar for att
utova inflytande 6ver halso- och sjukvardens utveckling och forutsattningarna
for att vi ska kunna ge god och saker vard.

God hélsa och véalbefinnande ar det tredje av de 17 globala
HALSAOCH o Q- .
VALBEFINNANDE hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som antogs av FN:s
medlemslander i september 2015. Inom Vardférbundets fyra
yrken delar vi varderingar kring demokrati, manskliga rattigheter,
' mangfald, solidaritet och vara yrkesetiska koder. Vi vill i var
yrkesgarning bidra till ett hallbart samhalle dar manskliga
rattigheter ar verklighet och dar varje person upplever hélsa,
livskvalitet och mening. Det anser vi ar grunden for ett vitalt, demokratiskt samhélle.

| var idé om ett hallbart samhalle Ratten till halsa lamnar ingen utanfor har vi formulerat
viktiga vagval for att bast kunna bidra till den langsiktiga utvecklingen i varlden.

Vi i Vardforbundet vill:

e framja halsa och samtidigt framja ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

e skapa en personcentrerad vard som ger valfard efter forutsattningar och
behov

e driva pa utvecklingen for 6kad jamstalldhet for att frigora potential

e taansvar for att skapa ett jamlikt samhalle

e vara globalt solidariska for att bidra till en hallbar varld

e organisera oss for att fa kraft till férandring.

Idén om ett hallbart samhalle utgor ledstjarnan och den évergripande malsattningen for
vart arbete med att paverka den hallbara utvecklingen i positiv riktning. Samtidigt
arbetar vi aktivt for att minimera den negativa paverkan som utforandet av var
verksamhet kan orsaka.

Om hallbarhetsrapporten - redovisningsprinciper

Vardforbundet har inte skyldighet enligt lag att uppratta en hallbarhetsrapport
(lagstiftningen omfattar organisationer av en viss storlek enligt sarskilda kriterier). Att
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete blir alltmer prioriterat i samhallet och ndgot som
vara medlemmar och omvarlden forvantar sig av oss. Genom att hallbarhetsrapportera
kan vi synliggora konsekvenser som féljer av verksamheten och fa en struktur for
systematisk uppfoljning och utvardering. Det ger ocksa mojlighet att jamfora oss med
och lara av andra organisationer. Var ambition ar att successivt utveckla
hallbarhetsrapporteringen sa att den motsvarar lagkraven.
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Hallbarhetsrapporten behandlar hallbarhetsbegreppets tre delar — social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet — och innehaller de omraden som lagen foreskriver: Sociala
forhallanden, Personal, Respekt for manskliga rattigheter, Motverkande av korruption
och Miljo.

Som ett led i att Vardférbundet ar miljodiplomerade enligt standarden Svensk Miljobas,
ar hallbarhetsrapporten och sarskilt miljoavsnittet utformade enligt de krav som stalls
for miljodiplomeringen.

Det har ar Vardforbundet Antal anstadllda: 170
Vardforbundet samlar cirka 114 000 medlemmar Omsattning: 318 Mkr
varav cirka 5 000 ar fértroendevalda. Balansomslutning: 830 Mkr
Andamal

Vardférbundet ar ett partipolitiskt obundet yrkesforbund for legitimerade sjukskoterskor,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, réntgensjukskéterskor samt studenter inom
respektive utbildning.

Enligt stadgarna ska Vardforbundet:

e Utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin
yrkesroll.

e FoOrbattra individens och kollektivets villkor och forutsattningar for yrket och
mdjligheter till utveckling i arbetslivet.

e Paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

e Paverka utvecklingen i samhallsfragor.

Vardforbundet - en Fair Union
Vardforbundet ar en Fair Union, det innebar att vi:

o Arbetar for jAmstélldhet och allas lika varde

e Arbetar for att utveckla hélsa och
arbetsvillkor nationellt och globalt

e Varnar om ratten att organisera sig i
fackforeningar

e Anvénder féretag som har
kollektivavtal

e Valjer Fairtrade-markta produkter
och tar miljéméassig och etisk hansyn
vid inkop

e Utdvar ett aktivt miljdarbete

e Gor etiska val vid placeringar av tillgangar
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Sa styr vi hallbarhetsarbetet

Vardforbundet ar en demokratisk organisation dar kongressen ar hogsta
beslutande organ. Ombud till kongressen valjs av och bland medlemmarna. P&
kongressen behandlas de frdgor som medlemmarna vill att organisationen ska
fokusera pa framat.
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Forbundsstyrelsen utses av kongressen och ansvarar for den strategiska styrningen
av forbundet, leder och utvecklar verksamheten i enlighet med kongressens beslut.

Verksamheten ar for narvarande organiserad i 24 avdelningar, en for varje region i
landet samt Stockholms stad och vardbolagen Capio och Praktikertjanst.
Avdelningarna och riksklubbar fér medlemmar hos privata vardbolag med
riksomfattande verksamhet har egna styrelser bestaende av fortroendevalda
ledamoter. Medlemmarna foretrads ytterst av fortroendevald pa arbetsplatsen.

En kansliorganisation med anstéllda arbetar pa férbundsstyrelsens uppdrag. Kansliet
leds av kanslichef, utsedd av férbundsstyrelsen och understélld férbundsordférande.

Forbundets hallbarhetsarbete styrs, liksom allt annat arbete, utifrAn den inriktning for
verksamheten som kongressen beslutar om i langsiktiga styr- och idédokument och
stadgar. Som komplement till de langsiktiga styrdokumenten finns flera policyer och
riktlinjer med malsattningar som beror de olika hallbarhetsomradena. Arbetet f6ljs upp
genom matetal — indikatorer — som definierats for de olika hallbarhetsomradena i
varierande utstrackning.

Processerna for verksamhetsplanering och -uppféljning utvecklas kontinuerligt.
Det omfattar aven att integrera hur Vardférbundet arbetar med hallbarhets- och
varderingsfragor. Hallbarhetsarbetet samordnas i kansliets stabsfunktion.

6 (30)



Hallbarhetsrapport 2022
2023-03-20

Intressenter

Vardforbundets medlemmar ar de starkaste intressenterna i forbundets
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet utgar fran den vilja och inriktning som
medlemmarna uttrycker genom beslut pa kongressen och via fortroendevalda pa
andra demokratiska arenor.

Ambitionen for hallbarhetsarbetet ar att varna om de sociala fragorna, agera
ekonomiskt ansvarsfullt och hallbart med de resurser som medlemmarna bidrar med
samt att minimera det ekologiska avtrycket av var verksamhet. Vardférbundets vision,
som beslutats av kongressen, knyter hallbarhetstanken till grunduppdraget och
medlemmarnas professioner. Dar uttrycks att:

| var yrkesgarning ska vi arbeta for en
jamstalld ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar varld dar méanskliga
rattigheter ar verklighet, och dar varje
manniska ska ha mdjlighet att uppleva
hélsa, livskvalitet.

s
Foto: Pixabay

Medlemmarnas engagemang i hallbarhetsfragorna uttrycks genom motioner till
kongressen och i Idpande medlemsdialog via medlemstraffar, utbildningar,
kontaktvagar som telefon, e-post och sociala medier, via nyhetsbrev, medlemstidning
och medlemsundersotkningar.

Andra viktiga intressenter ar medarbetare, samarbetspartners, leverantorer,
nationella och internationella professionsorganisationer for vara medlemmars yrken,
andra fackliga organisationer, politiker, beslutsfattare och samhallsaktdrer. Dialog med
ovriga intressenter sker bland annat genom olika samverkansforum, natverk och
arenor for paverkan som exempelvis Almedalen och Jarvaveckan, opinionsbildnings-
och kommunikationskanaler och deltagande i olika utredningar, referensgrupper och
massor.

Vardforbundet och de globala malen

FN:s Agenda 2030, ar den mest ambitidsa agendan foér hallbar utveckling som véarldens
lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra saker till ar 2030:

o Avskaffa extrem fattigdom.

e Minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.
e Framja fred och rattvisa.

e LOsa klimatkrisen.

Agendan inrymmer 17 globala mal och 169 delmal for hallbar utveckling som integrerar
de tre dimensionerna for hallbarhet; social, ekonomisk och ekologisk. Agenda 2030 ar
global men utférandet ska ske lokalt i medlemslanderna. Malen &r alla sammanlankade
med varandra och odelbara. Mer information om de globala malen finns pa
globalamalen.se
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Vardférbundets arbete bidrar till forverkligandet av flera av hallbarhetsmalen i Agenda
2030. Forutom mal 3 God héalsa och véalbefinnande som namnts ovan, har vi
identifierat ytterligare sex mal som sarskilt kopplar till var verksamhet och vara
varderingar som en Fair Union.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt ar
ANSTANDIGA centralt i forbundets verksamhet. Att stérka ratten till organisering,
ARBETSVILLKOR e . o . .
OCHEKONOMISK kollektiva forhandlingar och ett hallbart yrkesliv med anstandiga

“TT/' arbetsvillkor ar karnan i det fackliga arbetet. Vi stéller ocksa krav pa

att de leverantérer vi anlitar har kollektivavtal. | vara internationella
samarbeten stottar Vardférbundet den méanskliga rattigheten att
organisera sig fackligt i lander dar detta inte ar sjalvklart.

Mal 5 Jamstalldhet. Vardforbundet foretrader starkt
kvinnodominerade yrken, nastan 90 % av medlemmarna ar kvinnor.
Var kamp for att forbattra medlemmarnas villkor och utveckla yrkena
och varden, ar ocksa en kamp for kvinnors lika varde och rattigheter i
arbetslivet och samhallet. Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv finns
med i alla forhandlingar och opinionsbildning.

5 JAMSTALLDHET

Mal 10 Minskad ojamlikhet.
1 MINSKAD Fackliga rattigheter = manskliga rattigheter.
OJAMLIKHET o . . o N y :
~ Tron pa alla manniskors lika varde och att varna om manskliga
< — > rattigheter ar ein .grgnodv'ardenng som fgclfllg_v_erksarphej[. bygger pa

— och uttrycks saval i vara stadgar som i var vision. Vardférbundet

v verkar for jamlik halsa - allas ratt till halsa utifran sin unika situation
och for arbetsplatser dar alla kan vara 6ppna med vem de éar.

HALLBAR Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Genom vara policys
12 KONSUMTION for bl. a inkdp, resande, investeringar och avfall vill vi 6ka kunskapen
OCHPRODUKTION o . .
om och minimera de negativa effekterna som féljer av var
( x , verksamhet. Samtidigt vill aktivt framja positiva effekter pa
arbetsvillkor och miljopaverkan. Vardférbundet ar miljodiplomerade
och medlemmar i Fairtrade Sverige.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna. Klimatférandringarna har
paverkan pa vardbehovet och forutsattningarna for vara medlemmar
som arbetar i varden. Vara professioners kunskap och kompetens ar

@ avgorande i arbetet med att hantera klimatférandringarnas effekter

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

och starka motstandskraften och anpassningsformagan till
klimatrelaterade faror och naturkatastrofer. Som organisation jobbar
Vardforbundet aktivt for att minska vart klimatavtryck dar var paverkan ar som storst. Vi
stavar efter att gora klimatsmarta val och klimatkompenserar for de utslapp som
verksamheten orsakar.
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Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap. Internationellt
1 gg:%’fgg‘;ﬂ"f samarbete for en positiv halsoutveckling globalt &r en av
PARTNERSKAP Vardférbundets grundlaggande varderingar i vara stadgar.
Vardférbundet har ett stort internationellt engagemang som bland
@ annat omfattar kollegiala samarbeten med vara yrkens
professionsforbund runt om i varlden och stdd till utvecklingsprojekt i

lAg- och medelinkomstlander.

Social hallbarhet

Hallbarhetsomradet omfattar jamstalldhet, tillampningen av ILO:s grundlaggande
konventioner, arbetsvillkor, social dialog, respekt for arbetstagarnas rétt till information
och samrad, respekt for fackféreningars rattigheter, halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen och dialog med lokala grupper, atgarder som vidtagits for att sakerstalla
skydd och utveckling av dessa grupper.

Fragor som handlar om social hallbarhet
ar karnfackliga fragor. Vardforbundets
arbete for att férbattra medlemmarnas
villkor, utveckla vara yrken och varden
tillhdr karnverksamheten och spanner
Inképspolicy over hela organisationen.

Kollektivavtal for Vardférbundets

anstallda Det arbetet beskrivs narmare i
Samverkansavtal Vardférbundets arsberattelse,
Personalhandbok arsredovisning och verksamhetsberattelse

Arbetsmiljopolicy for 2022.
Loneavtal och lonepolitik

Styrdokument och verktyg

Stadgar
Vision
Demokratihandbok

Har redogors oversiktligt for Vardforbundets
arbete med hallbarhetsrelaterade fragor samt i
viss man det arbete som stracker sig utéver den verksamhet som &r en direkt foljd av
organisationens uppdrag som fack- och yrkesférbund.

Ett hallbart yrkesliv

Vardforbundet paverkar for ett hallbart
yrkesliv med utgangspunkt i vara
varderingar om allas lika varde och ratt
att leva i ett samhélle som framjar
halsa. Vi vill att medlemmarnas yrken
ska véarderas efter kunskap, insats och
ansvar och ha de basta villkoren.

Vi vill se en halsosam vardmiljo dar en
god och saker vard uppnas.

For att skapa detta kravs en god arbetsmiljo. Nar vi mar bra mar alla battre!

- -

(b
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Mer om forbundets stallningstaganden for en halsosam vardmiljo och ett hallbart
yrkesliv finns pa var hemsida.

Pandemin innebar for manga medlemmar en &n annu tuffare arbetssituation an
tidigare. Laget fortsatter och forvarras nar vard som behovt skjutas upp under
pandemin ska tas ikapp. Samtidigt har en 6vertidsskuld till vara medlemsgrupper
byggts upp. Den bristande kompetensforsorjningen av Vardférbundets yrken inom
varden blir &n tydligare som halso- och sjukvardens stérsta utmaning. Manga
medlemmar har upplevt en 6kad etisk stress bade under pandemin och som féljd av ett
hardare samhallsklimat med bland annat politiska forslag om anmalningsplikt i varden.
Aven hot och vald mot vardpersonal okar.

Vardférbundet tar I6pande fram och utvecklar olika typer av stod, vagledningar och
utbildningar till medlemmar och fértroendevalda i angelagna fragor som arbetsmiljé och
villkor. Exempelvis finns digital vagledning om etisk stress tillganglig pa Vardférbundets
webb, liksom webbinarium och podd i amnet.

| vart paverkansarbete och opinionsbildning lyfter vi medlemmarnas situation och
konsekvenserna for halso- och sjukvarden dar vi presenterar vara forslag till I16sningar.
Under aret framforde vi krav pa tillsattande av en kriskommission for att hantera
sjukvardens utmaningar med vardkoer, bristande arbetsmiljé och hotet mot
patientsékerheten. Under uppropet #vardavaden samlade Vardforbundet, tillsammans
med 12 andra fackférbund 50 000 namnunderskrifter for battre arbetsmiljo, fler
vardplatser och ratt kompetens pa ratt plats.

Manskliga rattigheter

Hallbarhetsomradet omfattar information om atgarder for forebyggande av brott mot de
manskliga rattigheterna.

Styrdokument och verktyg Fackliga rattigheter =

Stadgar manskliga rattigheter!

vision Tron pa alla manniskors lika varde
och att varna om manskliga
rattigheter &r en grundvardering som
facklig verksamhet bygger pa. Denna
Placeringspolicy utgangspunkt uttrycks bade i
forbundets stadgar och vision.

Inkluderingspolicy
Rutin vid diskriminering eller krankning
Inképspolicy

Vardférbundet arbetar for att motverka alla former av diskriminering. Vi kampar for att
arbetsplatserna ska praglas av en kultur dar mangfald uppskattas och bejakas. Alla ska
kunna vaga vara 6ppna med vem de &r. Vi verkar for att 6ka kunskapen om inkludering
och skapa forutsattningar for samtal om mangfald och inkludering pa arbetsplatserna.
Det sker bland annat genom stédmaterial och filmer samt utbildning av medlemmar
och fortroendevalda.
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| podcasten "Genusyrsel och
normuppror” fordjupar vi samtalet
om genus och normer med
utgdngspunkt i var antologi med
samma namn.

GV L5

Vardforbundet deltar ocks& i olika ? _\?
Pride-evenemang runt om i landet.

| forbundets inkdpspolicy ar tillampnlng av kollektivavtal ett grundlaggande krav pa de
leverantdrer vi anlitar. Vid nya leverantdrsavtal och vid omférhandling av gamla
efterstravar Vardforbundet en garanti for efterlevnad av vara krav pa kollektivavtal,
samt etiska- och miljokrav genom leverantdrens underskrift av var inkdpspolicy.

Vardférbundet star aktivt upp for manskliga rattigheter och sociala fragor som
genomgaende forhallningssatt. Under aret riktade vi skarp kritik mot flera av
regeringens och SD:s forslag i TidOavtalet:

e ”Barn ska inte beratta for mamma att hon har cancer”. Kritik mot
Tidoavtalets begransning av majlighet till tolk i varden (DN Debatt, 21 oktober
tillsammans med 9 andra fackférbund inom varden).

e ”Att anmala papperslosa patienter strider mot var professionsetik”, kritik
mot Tidbavtalets forslag om "anmalningsplikt”. (Dagens Medicin, 27 oktober).

e "Tidodavtalet struntar helt i valfardskrisen”. Facken i valfarden kritiserar att
Tido6avtalet "visar forbluffande brist pa helhetssyn kring valfardens fardriktning,
personalférsorjning och finansiering”.

(Debattartikel Aftonbladet 16 november).

Vi deltar i Rétt till vard-initiativet — ett upprop fran 2008 av 27 organisationer som kraver
att papperslosa och asylsékande ska ha ratt till vard pa samma villkor som andra
boende i Sverige. Dar fors bland annat dialog kring stallningstaganden med anledning
av Tido-avtalet. Vi deltog ocksa pa Manskliga Réattighetsdagarna 2022.

Tillsammans med RFSU pagar ett projektarbete pa temat Jamlik vard ur ett
migrationsperspektiv som ska leda till vidare paverkansarbete.

Fairtrade
2 Vardfoérbundets systematiska hallbarhetsarbete tog sin borjan
med ett kongressbeslut 2008 om medlemskap i Fairtrade
Sverige. Fairtrade verkar for fackliga rattigheter, schysta
arbetsvillkor och hallbara leverantorskedjor i Iag- och
medelinkomstlander. Vid inkop véljer Vardférbundet Fairtrade-
markta produkter i forsta hand nar det finns som alternativ.

*
FAIRTRADE

Vi uppmarksammar Fairtrades kampanjer i vara
kommunikationskanaler och har sedan ett antal ar deltagit i
Fairtrades arliga fikautmaning Fairtrade Challenge.

o MILJGHANSYN
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Jamstiilldhet
Jamstalldhet och allas lika varde ar karnvarderingar _

N R o .. Indikatorer och verktyg
som ar grundlaggande och genomgaende for alla i _
frdgor som Vardforbundet driver. Att Vardforbundet e Loneutveckling
bildades och finns &ar en jamstalldhetsrorelse i sig. * Lonekartlaggning

P Vardforbundet foretrader starkt
kvinnodominerade yrken.
% Nara 90% av totala medlemsantalet
f" N . et ar kvinnor. Var kamp for att utveckla
medlemmarnas villkor och yrken och
for att utveckla varden, ar ocksa en

—_— kamp for kvinnors lika varde och
rattigheter i yrkeslivet.

Vi vill att det ska vara majligt att gora lonekarriar i yrket for att komma tillrétta med
problematiken med en ojamstélld vardering av traditionellt kvinnligt dominerade
professioner. Det ska |6na sig med erfarenhet, specialistkunskap och
ansvarstagande! Forhandlingsarbetet och tecknade avtal tar utgangspunkt i
forbundets varderingar om jamstalldhet, dar vi bland annat vill se I6neutveckling éver
tid, att sarskilt yrkesskickliga premieras och ett hallbart yrkesliv. Arbetet for jamstéallda
loner sker ocksa via TCO:s likabehandlingsnéatverk, bland annat utifran EU:s
[6netransparensdirektiv.

Loneutvecklingen for Vardforbundets
medlemmar ligger totalt sett dver genomsnittet Medlemmarnas Iéneutveckling 2021

pa arbetsmarknaden. Arbetsgivare har borjat

prioritera erfarna och sarskilt yrkesskickliga i Kommun/region: 3,4 %
hogre utstrackning, deras loneutveckling ligger Privat sektor: 3,9 %
hogre &n dvrigas. P& manga hall speglas dock Statlig sektor: 2,3 %

inte medlemmarnas kunskap och kompetens i

. e ) Det s.k. industrimarket ligger pa 2,2 %
I6nenivan och det finns fortfarande mycket att

per ar (5,4% 6ver 29 manader,

gora. Vi fortsatter att forhandla och utveckla 1 nov 2020 — 31 mars 2023).
avtal och det partsgemensamma arbetet med

sikte pa ett jamstallt och hallbart yrkesliv, Medellon per manad 2021
jamstallda livsléner och pensioner,

kompetensutveckling och chefers Kommun/region: 37 709 kronor

Privat sektor: 40 109 kronor

forutsattningar. Qﬁtlig sektor: 41 781 kronor /
For att hjalpa fortroendevalda och medlemmar

att komma igang med systematiskt jamstalldhetsarbete pa arbetsplatsen fardigstalldes
under aret en vagledning, Jamstalldhet — fakta, reflektion och praktik.

For anstallda vid Vardforbundets kansli genomfors lIonekartlaggning arligen. 2022 ars
kartlaggning visade inga osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man.
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Vardférbundet ingar i Sveriges Kvinnolobbys rorelse for jamstallda
@E l6ner #l6nheladagen! Léneskillnaden mellan man och kvinnor

belyses med att kvinnor jobbar gratis efter ett visst klockslag varje
Lon hela dagen dag. Sedan rorelsen bildades &r 2012 har klockslaget langsamt
tickat framat fran 15:51 till 16:13 ar 2022.

Vardforbundet deltar i det tvarfackliga samarbetet #L6neupproret tillsammans med
Vision, Kommunal, Akademikerférbundet SSR, Lararforbundet, Lararnas Riksforbund
och Sveriges Arbetsterapeuter. Vardférbundet deltog i #L6neupprorets demonstration i
Goteborg den 15 augusti for att protestera mot det laga I6nedkningsutrymmet som
hade aviserats av Goteborgs stad.

Vardforbundets medlemmar méter ofta i sin vardag konsekvenser av méans vald mot
kvinnor. Vi paverkar for jamlik halsa som &r en viktig del i det forebyggande arbetet.
| samarbete med Unizon, riksférbund for kvinnojourer, arrangerades tva valbesoka
webbinarier under aret: Hur kan vi forandra? och Vaga fraga.

Vi star upp for ratten till sexuell och reproduktiv halsa for alla och lyfter vikten av att
varna abortratten. | samband med internationella abortrattsdagen skrev Vardférbundet
en debattartikel med budskapet "FOrsok inte inskrénka abortratten, politiker.
Motstandet kommer att vara massivt.” (Aftonbladet 28 september). Vi manifesterade
ocksa for abortratten i vara sociala medier.

Konsfordelning i forbundet

Medlemmar Forbundsstyrelse
Man Man
10% o 9% ’\
Kvinnor Kvinnor
90% 91%
Anstallda Kansliledning

69% 100%

Man
31%
' Kvinnor Kvinnor
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Medlems integritet

\

Styrdokument och verktyg Personuppgiftsincidenter

Informationssékerhetspolicy
Behdrighetspolicy 6 (5) incidenter varav 3 (2) rapporte-
rades till Integritetsskyddsmyndig-
heten, IMY (foregdende ars siffror i
parentes).

- J

Dataskyddsférordningen, GDPR, galler i hela EU och éar till for att skydda enskilda
personers grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av
personuppgifter. Vardférbundet har etablerade rutiner och sakerhetsatgarder kopplade
till vara IT-system for att leva upp till detta och for att motverka att
personuppgiftsincidenter intréffar. Riskerna for incidenter finns framforallt kopplade till
kommunikation med e-post, stulen eller férsvunnen dator, Ipad eller telefon, intrang i
vara IT-system eller virus pa vara datorer. En webbaserad GDPR-uthildning ingar som
obligatorisk del i introduktionen fér alla nyanstéllda och finns aven tillganglig for
fortroendevalda.

Skrivregler inom Vardférbundet
Riktlinjer for e-post
FAQ for hantering av personuppgifter

Personuppgiftsincidenter hanteras enligt dokumenterad rutin som finns tillganglig pa
forbundets intranat. Incident utreds alltid tillsammans med dataskyddsombud dar
beddmning gors om incidenten ska rapporteras till Integritetsskyddsmyndigheten, IMY,
och vilka atgarder som ska vidtas for att minska riskerna att likande incident intraffar
igen.

Internationellt arbete - global samverkan och solidaritet

Halso- och sjukvardssektorn paverkas av vad som hander globalt. Battre halsa i
andra delar av varlden betyder aven battre halsa harhemma. Som del av varldens
storsta demokratiska natverk, den globala fackféreningsrorelsen, paverkar
Vardforbundet for att starka grundlaggande manskliga och fackliga rattigheter.
Vi paverkar ocksa utvecklingen av halsa och varden genom samverkan med vara
yrkens respektive professionsférbund runt om i varlden.

Sverige paverkas av den globala utvecklingen som nar nya smittsamma sjukdomar
kommer till medlemmarnas vardag. Eller nar Sverige tar emot méanniskor som tvingats
pa flykt undan krig och konflikter eller som foljd av andrade levnadsforutsattningar som
exempelvis foljd av klimatférandringar. Vi delar ocksa konsekvenserna av den globala
bristen pa sjukvardspersonal dar manga lander tvingas rekrytera éver granserna.

Pa Europaniva sker arbetet for battre villkor i arbetslivet genom den europeiska
organisationen for offentliganstallda, European Public Services Union, EPSU.
Pa global niva sker arbetet genom internationalen for offentliganstallda, PSI.

Vi utvecklar Vardforbundets livsviktiga professioner tillsammans med vara fyra
yrkens nordiska, europeiska och globala professionsorganisationer. Genom resebidrag
och deltagande i internationella konferenser stddjer vi internationellt utbyte.
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Vardférbundet foljer och deltar aven i det globala halsoarbetet och WHO:s arliga
varldshalsoférsamling.

Sedan manga ar stodjer Vardférbundet olika internationella utvecklingssamarbeten i
l&g- och mellaninkomstlander.
Syftet ar att bygga kapacitet
och starka fackliga
organisationer. Projekten
handlar bland annat om
organisations- och ledarskaps-
utveckling, uppbyggnad av
halsomottagningar, utbildning
av unga flickor och de
offentliga tjansternas betydelse
for en rattvis gréon omstallning.

2022 ars internationella arbete praglades till stor del av krig och konflikter i
omvarlden. Vardforbundet fordomde Rysslands anfallskrig i Ukraina med skrivelser och
gemensamma uttalanden tillsammans med andra fackforbund. Vi bidrog till insamlingar
till forman for Ukrainska barn och deltog i regelbundna demonstrationer utanfoér
Rysslands ambassad.

| oktober deltog vi i en manifestation under parollen "Frihet, kvinna, liv’ i solidaritet med
kvinnorna i Iran, vars frihet starkt beskurits under det auktoritara styret.

Tillsammans med ett antal globala fackliga federationer och svenska fackférbund
undertecknade vi ett uttalande om att sta upp for jamlikhet, hallbar utveckling och
demokrati. Dar uppmanades Sveriges regering och riksdag att inte skéra i bistandet
och darmed stodet till de allra mest utsatta manniskorna.

Varje ar bidrar Vardférbundet ekonomiskt vid globala kriser och humanitara katastrofer.
2022 ars katastrofstod gick till Réda Korsets arbete for att aterforena anhériga och
familjer i varlden.

Mer information om Vardférbundets internationella arbete finns i
Verksamhetsberattelse 2022 och pa var webbplats.
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Personal

Vardforbundet stravar efter att vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs och
utvecklas, praglad av mangfald dar alla kanner sig valkomna.

Indikatorer

Styrdokument och verktyg
Arliga utvecklingssamtal och
[6nesamtal

Arlig arbetsmiljoundersokning

Samverkansavtal
Loéneavtal och lI6nepolitik
Alkohol- och representationspolicy
Personalhandbok
- Chefspolicy
- Arbetsmiljépolicy
- Inkluderingspolicy
Krankande sarbehandling —
policy och rutiner
Rutin for systematiskt arbets-
miljdarbete
- Riktlinjer for krishantering Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.
- Rutin vid hot och vald
¢ Introduktionsutbildning fér nyanstallda

Arlig l6nekartlaggning
Pulsmatare for halsa
Sjukfréanvaro
Personalomséttning

Overgripande malsattning ar att:

Kansliet arbetar efter det gemensamma forhallningssattet Vi utvecklar Vardforbundet
tilsammans med vagledning utifran vara fyra ledord:

Tillit &r grunden for vart samarbete

Professionalitet ar en férutsattning for
att vi ska na vara mal

Arbetsgladje — vi har kul pa jobbet!

g

15 T )

Balans och kvalitet gar hand i hand

For kansliets medarbete tillampas ett antal atgarder inriktade pa valmaende och pa att
underlatta balansen mellan arbete och fritid, exempelvis:

v Flexibla arbetstider genom fortroendearbetstid for alla medarbetare som inte har
schemalagda arbetstider och mgjlighet att arbeta hemifran om arbetsuppgifterna
tillater.

v Avtal med foretagshéalsovard, ergonomiska hjalpmedel och fri frukt.

v Restriktiv installning till alkohol. Férbundets alkohol- och representationspolicy
omfattar hela organisationen, saval fortroendevalda som medarbetare.

v' Friskvardsbidrag och majlighet till en timmes friskvard pa arbetstid.

Friskvardsbidraget utnyttjades till 74% under 2022 (59% 2021).
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Kompetensforsorjning och -utveckling

Vardférbundet anvander kompetensbaserad rekrytering och arbetar kontinuerligt med
att tillvarata och utveckla kompetenserna i forbundet. Pa sa satt anpassas bemanning
och kompetens till den verksamhet som ska utféras. Kompetensutveckling planeras
och foljs upp i arliga utvecklingssamtal for alla medarbetare samt I[pande vid behov.

Utveckling av chefer och av medarbetarskapet sker fortldpande genom regelbundna
och aterkommande chefsdagar, medarbetardagar och introduktionsdagar for
nyanstallda. Webbaserade utbildningar i Office 365 finns tillgangliga kontinuerligt for
alla. En satsning pa gemensam projektledarutbildning for totalt mer &n 50 chefer och
medarbetare slutférdes under aret. Inspirationsférelasning pa temat hovlighet
genomfordes ocksa.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon for kansliets medarbetare undersoks och analyseras i veckovisa
pulsmatningar, en arlig arbetsmiljokartlaggning samt skyddsronder pa kontoren och i
bostaden (dar det &r aktuellt). Handlingsplaner tas fram utifrén resultatet. Arets
arbetsmiljokartlaggning hade hdg svarsfrekvens och visade totalt sett ett mycket gott
resultat. En mycket hég andel k&nner sig néjda med sin arbetssituation och tycker att
arbetet k&dnns meningsfullt. En aning negativ trend ar att andelen som utsatts fér dppet
aggressivt beteende i mote med medlemmar har 6kat nagot. Fragan foljs upp.

Arbetsmiljopolicyn reviderades med utgangspunkt i dialog pa en arbetsmiljodag for
chefer och skyddsombud. Fokus var att ta fram battre mal och ett mer anvandarvanligt
dokument.

Personalomsattning

Personalomsattningen 2022 var 17,6 %. PERSONALOMSATTNING
Totalt slutade 33 personer under aret, %

varav 14 var avslut pa egen begaran, 7

pensions-avgangar och 12 _—_ 124 176

tidsbegransade anstallningar som I6pt
ut.

PAONR:] 2019 2020 2021 2022

Avgangsorsaker analyseras i bland annat avslutningssamtal med alla medarbetare
som vaéljer att sluta sin anstallning.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron ligger ganska jamnt med féregdende ar, medan andelen
langtidssjukfranvaro minskade.

Sjukfranvaro 2018 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘

Total sjukfranvaro 4,3 % 5,0 % 4,3 % 4,1 % 4,4 %

Varav langtids- 45,0 % 43,0 % 56,7 % 59,4% 46,7%
sjukfranvaro
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Inkludering

Vardférbundets inkluderingspolicy for medarbetare inom férbundet innehaller strategier
for mangfald och jamstalldhet och for att motverka diskriminering och krankning.
Vardférbundet har fyra 6vergripande mal med inkluderingsarbetet.

e Varje medarbetare ska kunna vara sig sjalv pa arbetsplatsen

¢ Ingen medarbetare ska kanna sig diskriminerad eller krankt

e Det finns en utbredd kompetens och verktyg for en inkluderande arbetsplats

o Rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och l6neséattning ska vara icke-
diskriminerande.

Arbete sker kontinuerligt med att halla inkluderingspolicyn och handlingsplanen
levande och vélkand inom kansliorganisationen Det sker bland annat genom att arbeta
utifran kompetensbaserad rekrytering. Férelasning och workshop om inkludering och
antidiskriminering ingar i introduktionen for alla nyanstéllda medarbetare.

| arets medarbetarundersokning ansag 90 % (97%) att hens chef tar ansvar for att
skapa en inkluderande arbetsplats fri fran krankningar, trakasserier och diskriminering.

Bild: Pixabay
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Hallbar ekonomi

Malsattningen for Vardférbundets ekonomi &r att
den ar langsiktigt hallbar och att forbundets resurser
fgrval.tag sa oatt de gor me;t .r.lytta.for medlem. En VARA PENGAR
langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter balans mellan Om Vardférbundets ekonomi
intakter och kostnader sa att verksamheten inte gar
med underskott och att forbundets tillgangar
vardesékras sa att de inte forlorar i varde.

Till kongressen 2022 redovisades en ekonomi i balans och att malsattningen for det
egna kapitalets storlek efter den gangna kongressperioden var uppfylld med god
marginal. Kongressen beslutade om ny ekonomisk inriktning for 2023-2026 utifran
principerna att:

e Vardforbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Vardférbundet ska utveckla och forvalta tillgangarna for att bibehalla och 6ka
varden.

e Vardfoérbundets kapital ar tidigare medlemmars inbetalade avgifter samt ger
nuvarande och framtida medlemmar forutsattningar att na malen. Hanteringen
ska darfor vara forsiktig och realistisk.

e Vardforbundet ska utveckla organisationen for att tillmétesgd medlemmarnas
intressen och for att vara en relevant och kostnadseffektiv organisation nu och i
framtiden.

Forbundets verksamhet finansieras sa gott som uteslutande genom medlemsavgifter.
Kongressen 2022 beslutade om en hojning av medlemsavgiften fran 1 januari 2023.
Detta skulle tillsammans med en estimerad arlig 6kning av medlemsantalet bidra till ett
nollresultat for kongressperioden. Som féljd av att antalet medlemmar minskat under
2022 samtidigt som samhéllssituationen &ndrats med hdog inflation och pafrestningar pa
hushallens ekonomi, beslutade en extrainkallad kongress att skjuta upp hojningen i sex
manader. Forbundsstyrelsen gavs mandat att besluta om ytterligare framskjutning av
avgiftshojningen upp till 18 manader beroende péa utvecklingen.

For att nd malet med en langsiktigt hallbar ekonomi behdver Vardférbundet ha ett
fortsatt fokus pa medlemsrekrytering och arbetet med att vara en relevant och
kostnadseffektiv organisation utifran medlemmarnas intressen.

Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Vardférbundets arsredovisning.
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Motverkande av korruption

Hallbarhetsomradet omfattar information om befintliga styrmedel for bekampning av

korruption

Styrdokument och verkiyg Vardft')r_bund(-it ha_r noll-vision mot
— korruption, bade i den egha
egga ° S,O g verksamheten och i samhaéllet i 6vrigt.

Anti-korruptionspolicy Vi arbetar aktivt fér att motverka och
Ink6pspolicy upptédcka korruption och bedrégeri.
Lagenhetspolicy
Alkohol- och representationspolicy Det grundlaggande forhallningssattet &r att

Placeringspolicy alltid férebygga och aldrig acceptera
Rutiner for intern kontroll korruption samt att alltid agera och
informera vid misstanke om korruption.

Vardférbundet har val etablerade rutiner for intern kontroll, vilket ar en
grundforutsattning for att minska riskerna for korruption. Omraden som ar av sarskild
vikt att vara uppmarksam pa ar alla former av inkdpsverksamhet, hantering av
ekonomiska medel, representation samt internationella samarbeten och projekt.
Flera av forbundets policys och riktlinjer ger vagledning for forhallningssatt och
agerande i arbetet mot korruption. Anti-korruptionspolicyn innehaller sarskild
uppférandekod vid internationella uppdrag.
For de internationella samarbeten som

Vardférbundet stodjer finns avtal om omedelbar Korruptionsincidenter
rapportering ifall korruptionsincident uppstatt eller

misstanks. Flera av bistandsprojekten ar delvis Inga, O, incidenter under 2022 i
finansierade med medel fr&n Sida och Sverige eller internationelit.
kontrolleras genom Sidas regelverk mot

korruption.

Attestordning for kostnadsattester och avtalsslutande beskrivs i delegationsordningen.
Alla avtal undertecknas av tva firmatecknare i forening. Upphandling och inkop av varor
och tjanster ska vara behovsprovade och ske pa ett affarsmassigt satt dar vi aktivt
soker konkurrens. Den som genomfor upphandling eller inkop far inte vara partisk eller
ha ett ekonomiskt intresse i att en viss leverantdr anlitas eller vara/tjanst kops in.

Alkohol- och representationspolicyn understryker att vara gemensamma resurser ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt och ge mesta mojliga nytta for forbundet.

Placeringspolicyn anger riktlinjer for investeringar i finansiella instrument och innehaller
etiska restriktioner. Ett sarskilt utsett forvaltningsrad, dar en rddgivande extern konsult
ingar, ansvarar for att kontrollera den finansiella forvaltningen gentemot policyn.
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Etiska riktlinjer i kapitalforvaltningen

Vardférbundets placeringspolicy, som arligen faststalls av forbundsstyrelsen, innehaller
etiska restriktioner med féljande inriktning:

Respekt for manskliga rattigheter och internationell ratt samt etik- och
miljdhansyn ska beaktas i den totala portféljen samtidigt som de 6vergripande
malen for forvaltningen ska bibehallas.

| policyn anges ocksa att placeringsinriktning for nya investeringar ska analyseras for
att sakerstalla att de dverensstammer med forbundets grundldggande varderingar och
viljeinriktningen som Fair Union. Foéljande ska hansyn ska beaktas vid investeringar:

e Investeringar gors i bolag -'
och fonder med bolag som '
foljer ILO:s karnkonvention, | .

OECD:s riktlinjer for

multinationella féretag och

normerna enligt FN:s Global

Compact.

e Vardfoérbundet vill premiera
kapitalforvaltare som tar
vara pa de affarsmassiga
mojligheter som innefattas av begreppen hallbar utveckling, miljiohansyn, socialt
ansvar och god etik.

e Vardforbundet gor inte placeringar i bolag eller fonder med bolag involverade i
massforstorelsevapen, antipersonella vapen eller klustervapen.

e Vardforbundet vill inte investera i bolag eller fonder med bolag dar
omsattningen fran produktion eller forséljning av pornografi, samt produktion av
alkohol och tobak ingar.

| praktiken kan det vara svart att identifiera och helt undvika indirekta innehav i enskilda
bolag som pa nagot vis, vid ndgon tidpunkt bryter mot nagot av de krav vi staller i
fondforvaltningen. En omséattningsgrans ar darfor satt pa 5% for att praktiskt kunna
hantera den sisthamnda begréansningen.

Vardforbundets innehav kontrolleras arligen gentemot de etiska restriktionerna med
hjalp av en utomstaende leverantor. Vid den senaste kontrollen (mars 2022) noterades
inga nedslag vilket innebar att innehaven i vardepappersportfolijen uppfyller kriterierna
for hallbarhet och ansvar till 100 %.
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Ekologisk hallbarhet - Miljo

Styrdokument och verktyg Indikatorer

Ett urval indikatorer redovi-
sas i rapporten nedan.

Ledningssystemet Svensk Miljobas
Miljdutredning

Miljopolicy

Inkdpspolicy Vardforbundets systematiska
Resepolicy miljéarbete inleddes 2009 da
Miljbutbildning forbundsstyrelsen beslutade om en

Klimatberakning enligt GHG protocol miljépolicy for férbundet.

Vardforbundet erholl sitt forsta miljodiplom i juni 2011.
Diplomet har sedan fornyats arligen, senast i september 2022.

Vardforbundets miljoarbete

Vardférbundet har ett aktivt och genomgripande miljdarbete
som arligen revideras enligt miljcledningsstandarden
Svensk Miljobas.

| introduktionen av nyanstallda ingar grundlaggande
miljokunskap som obligatorisk del.

Under 2022 genomfdrde 10 personer den webbaserade
miljoutbildningen, och totalt 82 % (73 %) av alla
tillsvidareanstallda ar miljéutbildade.
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De overgripande malen for miljoarbetet finns i forbundets miljopolicy
som faststéller att Vardférbundet ska bedriva ett systematiskt miljdarbete, aktivt
arbeta for att minska var miljopaverkan samt forebygga féroreningar. Férbundet ska:

¢ Motivera medarbetare och fortroendevalda till ett miljomassigt ansvarsfullt
agerande genom information och utbildning for att tillgodose att alla har
mdjlighet att géra medvetna klimat- och miljéval.

¢ Engagera medarbetare och fértroendevalda i miljoarbetet och strava efter
standiga forbattringar genom att uppratta miljomal som f6ljs upp arligen.

e Folja gallande miljdlagstiftning och férordningar

En omfattande miljdutredning har genomférts och uppdateras regelbundet for att
identifiera vilka omraden forbundets verksamhet har storst miljopaverkan pa.
Omradena som identifierats som prioriterade for Vardférbundets miljdarbete ar:

e Resor och transporter

e Inkop och val av leverantorer

e Elektrisk och elektronisk utrustning
e Energianvandning

e Avfallshantering
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Malformulering och indikatorer redovisas for respektive prioriterat miljoomrade nedan.

Resor

Tjansteresor ar ett av de omraden som star for Vardférbundets storsta miljgpaverkan.
Vi finns och verkar for vara medlemmar i hela landet och &ven utomlands via olika
uppdrag och ataganden. Resande ar darfor en oundviklig forutsattning for var
verksamhet. Samtidigt finns idag digitala l6sningar som majliggor resfria méten och
kontakter i stor utstrackning, vilket distansarbetet under pandemin tydliggjorde.

Digital kommunikation och distansmdéten kan inte helt ersatta fysiska moéten, men utgor
viktiga komplement som vi behdver fortsatta att utforska och utvardera i den nya
normala vardagen efter pandemin.

Nar vi reser ska det goras pa ett ansvarsfullt och kostnadseffektivt satt som haller nere
utslapp av vaxthusgaser. Malsattningen for vart resande uttrycks i miljopolicyn:

Resor i tjansten och resor i uppdraget for Vardférbundet foretas pa ett sa
klimatvanligt satt som mdjligt, i enlighet med gallande resepolicy. Vi ska strava efter
att integrera klimathansyn i det dagliga arbetet genom att méjliggéra alternativ till
resande samt klimatkompensera for de flygresor som genomfors.

Resepolicyn ar det viktigaste verktyget for att
tillampa klimathansyn i vart resande. Tag eller
andra kollektiva fardmedel ska véljas i forsta hand.
For att underlétta efterlevnad av resepolicyn samt
uppfdljning och analys ska resor bokas genom den

lb{\/ $\}/%\§w§\tj/i l/%"" resebyra forbundet anlitat.

Resor - nyckeltal ‘ 2018 2019

Tagresor, mil 81226 87087 22936 17932 66121
Tagresor, antal 3014 3483 954 551 2021
Bilresor, mil 51861 50070 26559 13292 22422
Flygresor, mil 124335 117043 14647 13033 87155
Flygresor, antal 1820 1582 287 242 1 050
Korta flygresor, under 50 mil (andel) 56% 56% 73% 58% 52 %
Flygresor inrikes (antal) 1467 1266 269 210 791
Flygresor utrikes (antal) 353 316 18 32 259
Flygresor, utslapp véaxthusgaser

(klimatkompenserade ton Coze) 253 296 39 47 207

Resandet tog fart efter att pandemirestriktionerna lyftes i februari, dock i nagot lagre
utstréckning an innan pandemin, &r 2019. Aren 2020 och 2021 (rosamarkerade i
tabellen) praglades av pandemin, forbundet arbetade huvudsakligen hemifran och
moten genomférdes digitalt. De ar darfor inte jamforbara med andra ar och kan inte
anvandas som referenspunkter for hur resande i forbundet utvecklas. Vi behover
fortséatta att bevaka utvecklingen och se dver hur vi kan balansera behovet att motas
fysiskt och da resa hallbart.

Resande med bil mats via utbetald milersattning. Dar ser vi en markant minskning
jamfort med 2019, 55 % farre korda mil &n aret innan pandemin.
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Inkop och leverantorer

Enligt miljopolicyn ska Vardforbundet strava efter att minska miljopaverkan vad galler
inkdp och leveranttrer genom att:

Vid ink6p av produkter och tjanster i mojligaste man valja miljomarkta alternativ och
leverantorer som utdvar ett aktivt miljdarbete i enlighet med gallande inképspolicy.

Vardférbundet anlitar ett stort antal leverantérer inom manga olika omraden. Det
viktigaste verktyget for att sakerstalla miljohansyn vid inkdp ar var inkdpspolicy. Dar
finns riktlinjer for hallbarhet och krav pa kollektivavtal och ett aktivt miljoarbete som
ska stallas pa leverantéren vid upphandling. For alla upphandlingar éver 50 000 kronor
vill vi att leverantéren bekraftar att de uppfyller vara krav genom underskrift av en
sarskild bilaga till inkdpspolicyn.

Per 2022 hade 275 (326) leverantorer skrivit under bilagan. Att antalet minskat beror
pa att vi under aret rensat bort alla avtal aldre an fem ar ur statistiken, oavsett om ny
upphandling genomforts eller inte. | manga fall kan leverantéren uppfylla vara krav,
trots att bilagan av olika anledningar inte ar underskriven. Nya och omférhandlade avtal
foljs upp arligen och orsaker till eventuella avsteg fran policy analyseras.

Enligt kongressbesilut ska Vardférbundet undvika inkop av produkter som innehaller
palmolja, vilket framgar av inkopspolicy. Efterlevnad foljs upp med de leverantorer
som vi koper stora volymer av och dar vi har ramavtalat cateringsortiment.

Vardférbundet har en central inkdpsfunktion for kontorsrelaterade tjanster och
produkter. Med centraliserade inkdp, ramavtal som galler for alla vara kontor 6ver hela
landet och mer standardiserade produkter och tjanster 6kar mojligheten att halla
kostnaderna nere och sakerstélla efterlevnad av vara policys och hallbarhetskrav.
Avstamning med leverantor sker regelbundet.

Aven vad galler profilprodukter ska hantering och
upphandling for hela férbundet ske centralt for att sékra
effektiv hantering och hallbarhetskrav. Avsteg gors dock
aterkommande med lokal upphandling. For att komma
tillratta med det gjordes under aret ett omtag med dialog
om orsaker och vikten av att vi féljer policy samt analys
av sortimentet s att det battre ska matcha det behov
som finns. Sortimentet ses aven dver kontinuerligt med
syftet att halla nere antalet varianter i lager samt att halla
lagret aktuellt med produkter som efterfragas. Samtidigt
sker en omstallning mot stérre andel miljoméarkta och féretradesvis aven Fairtrade-
markta profilprodukter. Under aret 6kade andelen miljomarkta produkter till 45 %
(frdn 43 %) och andelen Fairtrade-markta produkter till 10 % (fran 5 %).
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Elektronisk utrustning, energianvindning och
resurshushallning

I miljdpolicyn finns malsattningarna att:

e Valja energisnal och miljoklassad elektrisk och elektronisk utrustning och strava
efter att minska var energiforbrukning.

e Arbeta for att minska resursforbrukningen pa vara kontor samt kallsortera,
atervinna och ateranvanda i stérsta mojliga man.

Nar vitvaror och elektriska apparater behover bytas ut, valjs alternativ med béasta
mdjliga energiklass.

Alla forbundets datorer och skarmar ar certifierade enligt TCO
Certified. IT-leverantéren som skoter drift av anvandardatorerna
uppfyller krav enligt ISO 900x (kvalitet), ISO 2700x
(informationsséakerhet) och 1ISO 1400x (hallbarhet).

Skrotning av elektronisk utrustning sker da den blir
for gammal och behdver bytas, eller om den inte
langre kan anvandas vid ny teknikldsning eller
lokalbyte. Vardforbundet hyr datorer och
mobiltelefoner som byts ut efter ca 2-4 ar. Leverantor
anlitas for saker och hallbar skrotning av elektronik.

Principen ar att i forsta hand ateranvanda begagnad
IT-utrustning och i andra hand atervinna s& l&ngt det ar méjligt. Ateranvandning
innebéar att om t ex en dator bedoms som funktionell tas den i aterbruk i nagon annan
verksamhet efter att innehallet raderats. Gar den inte att ateranvanda, mals den ner till
sma metallfraktioner som atervinns. Om objekt kunnat ateranvandas och vardet ar
hogre &n hanteringskostnaden erhaller Vardférbundet en viss erséattning. Under aret
byttes merparten av datorerna ut. Av de totalt ca 400 kg elektronik som skrotades
ateranvandes 89 %. Det motsvarar 6,3 ton i koldioxidutslapp som undvikits.
Resterande 11 % gick till atervinning.

Sedan 2011 har Vardforbundet ramavtal for el

markt med Bra Miljoval. Ramavtalet galler g “{‘LY’
samtliga lokaler i landet forutom dar >Pa &
elleveransen ombesdrjs genom hyresvarden. %
Intyg om ursprungsmarkning hamtas in for all Ve :
elleverans till de lokaler vi nyttjar. 20 av vara o,

21 kontor har el fran fornyelsebara kallor
och/eller ar miljomarkt el.
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Vardforbundet hyr miljomarkta skrivare/kopiatorer. Utskrift aktiveras via inloggning i
skrivaren, vilket kraftigt reducerat antalet utskrifter sedan det inférdes. Trenden for
pappersforbrukningen ar en stor minskning de senaste aren. Det forstarktes ytterligare
under pandemin da de flesta arbetade hemifran. Under 2022 var antalet utskrifter
hela 74% farre an 2019, aret innan pandemin.

25 (30)



Hallbarhetsrapport 2022
2023-03-20

Automatisering av processer och utveckling av olika digitala kanaler sker kontinuerligt
som exempelvis anvandning av sociala medier och appar som Kivra for kommunikation
med medlemmar och andra intressenter. Medlemsutskicken i pappersformat minskar
stadigt i antal och fungerar som komplement endast i de fall digital kommunikation inte
ar mojlig.

Rutinerna och majligheter for kallsortering pa kontoren ses éver
regelbundet. P& kontoren runt om i landet ar andelen avfall som
kallsorteras ofta beroende av vilka méjligheter som tillhandahalls av
hyresvarden. Krav pa kallsortering stélls vid férhandling av hyresavtal
och dialog fors med de hyresvardar som inte erbjuder majlighet till
kallsortering fullt ut. | Vardférbundets hus ar lokalerna ar planerade sa att
det finns bra floden och returkarl for att kunna sortera avfall i olika fraktioner.

Vara lokaler och Vardforbundets hus

De senaste aren har lokalbyten och/eller omférhandling av hyresavtal skett eller pagar
for ett flertal av vara kontor runt om i landet. | de flesta fall har det inneburit att
kontorsytan minskat. Vi prévar ocksa olika lokallosningar, bland annat kontorshotell.
Vid upphandling och omférhandling av hyresavtal stalls krav utifrdn en mangd kriterier,
daribland miljokrav. Ambitionen ar att kriterierna ska uppfyllas sa langt det gar, men
behdver ibland jamkas med hansyn till vilka andamalsenliga alternativ som finns pa
respektive ort, kostnadsbild med mera.

| december 2021 slutférdes totalrenovering
och ombyggnad av Vardférbundets hus i
Stockholm. Hallbarhet var genomgéaende
vardering i arbetet med malsattning att
begransa resursforbrukningen och

— mgjliggora effektiv drift. Befintligt material
| och inredning &teranvandes i stor
utstréckning. 70 % av inredningen ar
ateranvand, antingen befintlig som
renoverats eller inkdpt begagnad.
Ventilationen byttes och nya styr- och reglersystem installerades samt nya fonsterglas
och mellanliggande persienner for battre isolering och darmed energibesparing.

Som ett led i ombyggnaden kommer fastigheten att miljocertifieras enligt Miljobyggnad
3.0, silverniva via Sweden Green Building Council. Certifieringen utfardas efter att
fastigheten varit i drift i drygt ett ar och ett antal matvarden verifierats.

Tillganglighet och inkludering &r prioriterat i Vardférbundets hus. Dorréppningar,
knappar och kontakter ar anpassade for rullstolsbundna och hérslingor installerade i
flera motesrum. Vardforbundets hus &r geografiskt placerat mitt i Stockholms city med
narhet till fijarrtag och kollektivtrafik. | fastighetens garage finns val tilltagen
cykelparkering alla parkeringsplatser har el-laddningsstationer. Mgjlighet finns ocksa
att ladda elcykelbatterier. Huset har ny modern teknik som tillgodoser behovet av att
kunna métas digitalt, vilket minskar behovet av att resa till viss del.
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Klimatpaverkan

Klimatférandringarna utgor det storsta hotet mot folkhalsan i varlden och de som har
det samst stéllt, ofta kvinnor och barn drabbas hardast. Det bradskar att minska
utslappen fran fossila branslen, 2022 var det hittills varmaste aret som uppmatts.

Att bidra till en réattvis och hallbar omstallining ligger i linje med det fackliga uppdraget.
Det &r tydligt att vi maste méta utmaningarna tillsammans med andra aktorer och
samtidigt titta pa vad vi sjalva kan gora.

Under aret anslét sig Vardforbundet till nybildade ARK, Allians for rattvis
klimatomstallning. ARK samlar aktorer i det svenska civilsamhallet for att paverka
Sveriges riksdag och regering att inleda arbetet med den samhallsomvélvande
omstallning som behover ske till foljd av klimatférandringarna. | en appell till regeringen
och debattartikeln "Visa oss er plan for klimatet, regeringen” (Aftonbladet 28
november), formulerades sju konkreta krav pA omgaende atgarder som
organisationerna inom ARK vill se. Sammanfattningsvis handlar det om att
omstallningen maste ske snabbt dar arbetstagarnas trygghet varnas liksom
demokratisk insyn och manniskors mojlighet att paverka.

Kongressen 2022 slog fast att Vardforbundet ska bedriva verksamhet och forvalta
resurser sa att var negativa klimatpaverkan blir sa liten som mojligt. Ett forsta steg ar
att ta reda pa hur det ser ut. Fran verksamhetsaret 2021 har Vardférbundet paborjat
arbetet med att klimatberakna storre delar av verksamheten dar vi orsakar mest
utslapp. Klimatberdkningen utfors enligt den internationella standarden Greenhouse
Gas Protocol. Pa grund av pandemin gav inte klimatberéakningen for 2021 en
rattvisande bild och kan inte anvandas som referensar. Vi har dock fatt en bild 6ver
vilka de stora utslappskéallorna ar och vad vi behdver fortsatta att mata och félja
framover for att kunna vidta relevanta atgarder.

Vardférbundets verksamhet orsakar inga direkta vaxthusgasutslapp. Alla utslapp sker
indirekt utanfor organisationens granser via inkdp av tjanster, varor och energi.
Utslappen for 2022 uppgick till totalt 594 ton CO.e?! for de omraden som har kunnat
klimatberaknats utifran tillgang till data. Utslappen fordelas enligt nedan:

Utslapp ar 2022

Tryckt material och papper TTEEEEE————————— |73
Tjansteresor TS 300
El och varme mm 15
IT-utrustning T——— 02
Frukt, kaffe,te ® 5,3
Distansarbete 0,13

0 50 100 150 200 250 300 350

mTon Co2e

17" star for ekvivalenter och tar in alla sju vaxthusgaser som bidrar till klimatpaverkan.

27 (30)



Hallbarhetsrapport 2022
2023-03-20

Vardférbundets storsta klimatpaverkan kommer fran tjansteresor med utslapp om totalt
309 ton COze. Flygresor utgér den enskilt storsta utslappskallan med 206 ton COze.
Som jamforelse uppgick utslappen fran flygresor till 296 ton CO.e ar 2019, aret innan
pandemin. Nast storsta utslappskallan ar trycksaker, framforallt Vardférbundets tidning
Vardfokus som star for 172 ton COze. Utslappen fran IT-utrustning, 92 ton CO.e,
beraknas for ny utrustning som tas i bruk under aret. Inom ramen for respektive
leasingavtal byttes samtliga datorer och en stor del av alla mobiltelefoner ut. Darmed
ligger utslappen fran IT-utrustning pa en hogre niva for 2022 an normailt.

Klimatatgidrder och kompensation

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med att minska de utslapp som i nagon man ar
paverkbara. Samtidigt behover vi utifran verksamhetens behov goéra val som innebar
en belastning for klimatet. Tidningen Vardfokus utgor en uppskattad medlemsférman
och viktig kommunikationskanal. Vardférbundet trycker tidningen hos ett Svanen-markt
tryckeri som bedriver ett omfattande arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan.
Bland annat anvander de endast material fran ansvarsfullt skogsbruk, atervinner
pappret upp till 25 ganger, planterar tre trad for varje férbrukat trad och arbetar for
minskat materialsvinn och energieffektivisering.

El, vrme och IT-utrustning ar forutsattningar for att kunna bedriva verksamhet alls och
svara att paverka i mangd. For att minska var miljopaverkan valjer vi miljomarkt el och
utrustning, energisnala produkter och begagnade bildskarmar nar komplettering till
befintlig utrustning behovts. Vi ser till att utrustning som vi inte l&ngre sjalva kan
anvanda aterbrukas i sa stor utstrackning som majligt.

Vardférbundet anvander klimatkompensation som kompletterande atgard till att
minimera utslapp. Klimatkompensation innebér att den som orsakar utslapp betalar for
att motsvarande méangd utslapp minskar ndgon annanstans. Det sker genom
finansiering av t. ex tradplanteringsprojekt eller projekt for bevarande av befintlig skog
som bidrar till reduktion eller upptag av vaxthusgaser.

Vardférbundet klimatkompenserar sedan lange for utslapp fran flygresor. De senaste
aren har forbundet klimatkompenserat i Fairtrade-certifierade projekt.

| valt projekt for 2022 installeras biogasenheter at hushall i Indien, vilka téacker deras
dagsbehov av energi. Familjerna fyller

biogasenheten med kodynga, vatten och

annat organiskt avfall for att biogasen ska :

bildas. Det minskar behovet av ved och =3
darmed avskogningstrycket. Samtidigt 3 -
forbattras miljon inomhus vilket gynnar ~ =

halsan hos framforallt kvinnor och barn som
spenderar mest tid i hemmet. Resterna
fran biogasenheten ger ett effektivt godsel
som kan anvandas i familjernas odling.

Foto: Zero Mission
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Risker

Var legitimitet som fackforbund och foretradare for vara

medlemmar ar beroende av att vi uppfattas som relevanta

for dem vi representerar och finns till for.

Grunden i var verksamhet ar att kampa for social rattvisa. Det ar

avgorande for vart anseende och trovardighet att vi agerar i

Overensstammelse med vara varderingar och uppdrag.

Om vi tappar medlemmarnas fortroende, exempelvis som foljd

av att foretradare for férbundet betett sig krdnkande eller
hanterat medlemmarnas pengar pa ett oansvarigt satt, kan konsekvenserna bl
allvarliga. Vi behover darfor ligga steget fore och ha férebyggande rutiner och system.

Risk- och konsekvensbeddmning gors alltid vid storre férandringar i arbetssétt, stod
eller organisering som har stor paverkan pa forutsattningarna for hur verksamheten
utfors. Hantering och atgarder beslutas utifran en avvagning av hur stor sannolikheten
ar att en incident uppstar och hur allvarliga konsekvenserna kan bli. | handelse av
krissituation har forbundet handlingsberedskap och krisledning utifran en
krishanteringsplan som uppdateras regelbundet.

Bristande efterlevnad av vara varderingar, policys och rutiner handlar ofta om
bristande kannedom. Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka kunskapen genom utbildning,
aterkommande dialog och kommunikation i olika kanaler och forum.

Vi behodver ha ratt kompetens och engagerade och trygga medarbetare for att klara
vart uppdrag. Genom kompetensbaserad rekrytering och lIépande kompetensutveckling
anpassas bemanning och kompetens utifran verksamhetens behov.

Arbetsmiljorisker kan vara bristande sékerhet, dalig ergonomi och att
fortroendearbetstiden medfor att anstallda arbetar fér mycket. Dessa risker férebyggs
och hanteras genom systematiskt arbetsmiljdarbete, risk- och konsekvensanalyser vid
storre forandringar och regelbunden samverkan och dialog med fackliga foretradare
och APT. Vid behov kopplas foretagshalsovarden, ergonom eller annat stdd in.

Risker kopplade till ekonomihantering, samt férskingring och korruption bedéms
som relativt laga, men konsekvenserna vid en incident kan vara mycket stora. Vi har
tydliga policys och rutiner pa plats som uppdateras regelbundet. Vara system har
inbyggda kontrollfunktioner, till exempel elektronisk fakturahantering med tvingande
dubbel attest. Rutin finns for tillvagagangssatt vid misstanke om korruption.

Riskerna fran negativ miljopaverkan och klimatférandringarna maste vi alla forhalla
oss till. Vardférbundets medlemmar star i frontlinjen att hantera konsekvenserna av vad
miljo- och klimatrelaterade katastrofer innebar for manniskors hélsa. Har har vi en viktig
roll i att stétta medlemmarna, beskriva hur de och samhallet paverkas samt lyfta vara
professioner och deras kunskap som del av I6sningen. Var egen miljopaverkan som
organisation ar relativt liten. Vi identifierar risker och minimerar var paverkan som en
del i vart systematiska miljdarbete. Som samhallsaktor paverkar vi genom
opinionsbildning, att sprida kunskap och peka pa hur allt hanger ihop.
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VARDFORBUNDET

Vardfoérbundet ar ett vaxande yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas
fackliga intressen. Vi &r cirka 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoéterskor och sjukskoterskor som arbetar for en personcentrerad

nara vard och ett hallbart yrkesliv. Tillsammans utvecklar vi villkor, yrke och vard.

VARDFORBUNDET, Box 3260, 103 65 Stockholm, tel: 0771-420 420, vardforbundet.se



