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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vardférbundet, organisationsnummer 802001-5239, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp samt antal inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Vardférbundet ar ett yrkesférbund som utvecklar varden samt arbetar for ett hallbart yrkesliv och bra
villkor for medlemmar. Vardférbundet organiserar legitimerade sjukskéterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor samt studenter.

Vardférbundet ar medlem i TCO.

Vardférbundets dndamal, vision och 6vergripande mal

Stadgan beskriver grundldggande varderingar, uppdraget och organisation. Andamal enligt stadgan &r
att:
utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll
forbattra individens och kollektivets villkor och férutsattningar for yrket och méjligheter till utveckling
i arbetslivet
paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt
paverka utvecklingen i samhallsfragor

Vardférbundets Vision &r berattelsen om den framtid vi vill leva och verka i och utgar fran foljande:
Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv
Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa
Varden: Vi ska starka mojligheten for alla att ta kontroll dver sin egen halsa

Det 6vergripande malet for kongressperioden 2018-2022 ar:
Vi ska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med legitimitet och
tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden.

Fyra strategier ar identifierade for att na det dvergripande malet:
prioriterar en positiv medlemsutveckling for att na och bibehalla en hég anslutningsgrad
tecknar avtal och driver fragor om medlems livslon, karriar och hallbart yrkesliv
verkar for att fortroendevald, kdnd av medlem, finns pa arbetsplatsen och far stdd i sitt uppdrag av
lokala avdelningar
anvander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar varde for medlem

Dessa strategier ligger till grund for Vardférbundets verksamhetsplanering och har genomsyrat arbetet
under 2020.

Medlemmar och organisation

Vardférbundets medlemmar ar varden och finns i privata foéretag, kommuner, regioner, stat samt i
organisationer. Vardférbundet bestar av 114 894 (114 033) medlemmar, varav 92 405 (91 180) ar
yrkesverksamma, 8 537 (9 521) studerandemedlemmar och 13 085 (12 509) pensiondrsmedlemmar.
Medlemmarna valjer fortroendevalda som har uppdraget att foretrada Vardférbundet pa arbetsplatsen
och tillika vara skyddsombud. Vardférbundet har 5 460 (5 284) fértroendevalda pa arbetsplats.
Vardférbundet ar organiserat i 23 avdelningar. P& avdelningarnas arsméten valjer medlemmarna en
avdelningsstyrelse som leder och samordnar arbetet. Viss riksomfattande verksamhet ar organiserad i
riksklubbar.

Kongressen ar férbundets hogsta beslutade organ och halls vart fiarde ar. Den bestar av 190
kongressombud samt férbundsstyrelsens ledaméter. Kongressombuden valjs pa avdelningens
arsmote och representerar avdelningens medlemmar. Nasta kongress ar ar 2022. P& kongressen valjs
fortroendevalda till nationella uppdrag, bland annat till forbundsstyrelsen. Férbundsstyrelsen leder, styr
och ansvarar for verksamheten i dverensstammelse med stadgar, grundlaggande varderingar och
kongressbeslut. Férbundsstyrelsen leds av férbundsordférande Sineva Ribeiro.

Kansliet har som uppgift att verkstalla den politiska viljeinriktningen samt att stddja fértroendevalda,
medlemmar och mdjliga medlemmar i hela landet. Den politiska viljeinriktningen beskrivs bland annat
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genom visionen och de mal som kongressen och férbundsstyrelsen faststaller. Vardférbundet har 175
(187) anstallda. Kansliorganisationen leds av kanslichef Anders Printz.

Hallbarhetsrapport

Vardférbundet ar en Fair Union och vill framja halsa samt ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
En separat hallbarhetsrapport ar upprattad avskild fran arsredovisningen. Rapporten for 2020
publiceras pa Vardférbundets hemsida, www.vardforbundet.se, varen 2021.

Vasentliga hiandelser under aret

Pandemin

For medlemmarna i Vardférbundet och for Vardférbundet som organisation har ar 2020 praglats av
Corona-pandemin som blev en stor utmaning for halso- och sjukvarden.

Pandemin har inneburit hdg arbetsbelastning och haft en stor paverkan pa arbetsmiljon for samtliga av
Vardférbundets professioner. Dessa har en avgérande och viktig roll i diagnostiken, varden och
behandlingen av covid-19. Betydelsen av deras kompetens har tydligt uppmarksammats likval som att
bristen pa yrkesgrupperna blivit uppenbar.

Vardférbundet har stallt om for att méta det snabbt vaxande behovet av stdd till medlemmar och
fortroendevalda. Hela organisationen, fértroendevalda och medarbetare, lokalt och nationellt har
arbetat med stdd i olika former fér medlemmarna och med ett brett och intensivt paverkansarbete.
Stodet bestod till stor del att besvara fragor och informera om arbetstider, arbetsbelastning,
omplacering och arbetsmiljé kopplat till bristen pa skyddsutrustning. Aven fragestéllningar om
omplaceringar, uppskjutna och instéllda semestrar samt arbetsskador besvarades. Fragorna
besvarades framst av fortroendevalda pa arbetsplatser. Vardférbundet Direkt hanterade totalt 57 000
arenden under aret, varav 5 000 direkt kopplade till Corona. Information till medlemmar uppdaterades
I6pande och publicerades pa olika kanaler. Foérbundet tog dven fram ett stddmaterial om etik och etisk
stress kopplat till pandemin.

Avtal och paverkansarbete under pandemin

Vardforbundet har genomfort ett omfattande paverkansarbete genom dialog och férhandlingar med
bl.a. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen och Arbetsmiljéverket. Aret har dven
inneburit en hoég medieexponering med drygt 9 000 artiklar dar Vardforbundet omnamnts. Ett flertal
debattartiklar har publicerats i bade lokal- och rikstidckande press och medverkan i radio, TV och pa
olika digitala arenor har skett vid ett stort antal tillfallen. Exempel pa krav som stallts &r att medlemmar
som tillhér riskgrupp eller ar gravida ska undantas fran patientnara arbete
<https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/dOe7LO/fackets-krav-skydda-riskgrupper-fran-corona>, att
vardpersonals coronaskador bér raknas som arbetsskador och att kommunerna maste hdja
kompetensen och kvaliteten i aldreomsorgen.

Vardférbundet har drivit en vag av tvister bl.a. kring semester och schemalaggning till foljd av
pandemin. Arbetet med dessa pagar.

Avtalsrorelsen 2020

Avtalsrorelserna 2020 for samtliga arbetsmarknadsparter paverkades kraftigt och blev i manga fall
framskjutna av pandemin. Under varen férhandlades och tecknades dock bland annat krislagesavtal
samt flera avtal om korttidsarbete med statligt stdd. Dessutom deltog Vardférbundet i
PTK-delegationen vid forhandlingarna om en moderniserad arbetsratt (de sa kallade
LAS-férhandlingarna), dar avtal forst tecknades mellan PTK och Svenskt Naringsliv och dar Kommunal
och IF Metall senare anslutit sig.

Vardférbundet har slutfért centrala forhandlingar med Arbetsgivaralliansen, KFO, Vardféretagarna
Bransch D Féretagshalsovard, Bransch E Vard, behandling, omsorg samt Bransch F Aldreomsorg.
Dessa forhandlingar omfattar ca 6 500 medlemmar. Resultaten av férhandlingarna innebéar att
Vardférbundet nu i samtliga centrala kollektivavtal har sankt veckoarbetstid vid nattarbete samt har
samsynsdokument eller kollektivavtal om Akademisk specialisttjanstgéring (AST). Dessutom ar vi pa
god vag att uppna kongressmalet med okad I6nespridning med skrivningar om sarskilt
yrkesskickliga/majlighet till I6nekarriar i yrket Over tid. Forutom i de namnda avtalen finns detta sedan
tidigare i Huvudéverenskommelse 2019 (HOK 19).

Foérhandlingarna med Arbetsgivarverket och Svenska Kyrkan sker for férbundets rakning av
OFR-S,P,0 respektive Akavia. Aven dessa forhandlingar som omfattar ca 800 medlemmar har
slutforts.

Vardférbundet har dessutom deltagit i férhandlingar gallande Allmanna bestdmmelser (AB) med SKR
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och Sobona, trots att HOK 19 ej &r omférhandlad. Vardférbundet tackade for tillfallet nej till det AB-bud
som motparten presenterat, en mojlighet som gavs i samband med att férbundet beslutade att inte
saga upp HOK 19. Parterna upprattade dessutom ett samsynsdokument med fértydliganden kring
bland annat prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga samt tillagg till HOK 19 géllande utveckling av
partsarbetena kring 16n, karridrmodeller samt utbildningsanstaliningar. HOK 19 omfattar ca 78 000
medlemmar.

#TackamedIon!

Vardférbundet initierade en kampanj under devisen #tackamedlon! i samarbete med
kampanjorganisationen Skiftet. Spridningen i sociala medier blev omfattande och kampanjen blev
nationell. Namninsamlingen kopplad till kampanjen har hittills samlat mer an 70 000
namnunderskrifter.

# Nu staller vi upp for varandra!

Till foljd av pandemin har bade den lokala verksamheten och det nationella stodet for
medlemsrekrytering tvingats stalla om. Som komplement till synlighet pa arbetsplatser och larosaten
har satsningar bl.a. gjorts i sociala medier och TV-annonsering med fokus pa budskapet Nu staller vi
upp for varandra. Ovriga kanaler har exempelvis varit medverkan fran influensers, filmer riktade till
fortroendevalda pa arbetsplats samt 6kad narvaro pa sociala medier.

Personcentrerad néra vard

Arbetet med omstallningen till personcentrerad nara vard har fortsatt. Vardférbundet deltar i
referensgruppen for utredningen, Samordnad utveckling fér god och nara vard (S2017:01). |
utredningens huvudbetankande och i regeringens proposition till riksdagen framgar att Vardférbundets
tankar om halsoframjande och férebyggande arbete samt behov av specialistkunskap fér en
personcentrerad nara vard ar beaktade.

For att Vardférbundets tankar om en personcentrerad nara vard ska bli en realitet har ett samarbete
med sarskild utredare for utredningen Samordnad utveckling fér god och nara vard, samt samordnare
for nara vard pa SKR, inletts. Malet ar att fordjupa kunskapen och sprida nationella beslut och atgarder
till stdéd for den lokala omstallningen.

Professionerna

De arliga internationella yrkesdagarna har firats genom att i olika forum uppmarksamma den
kompetens som finns men aven pavisa bristen pa professionerna. Exempelvis gjordes proaktiva utspel
i Dagens Medicin och DN.

WHO utsag ar 2020 till sjukskoterskans och barnmorskans ar. Professionerna har uppmarksammats
pa manga satt i och med pandemin men aven med en skriftlig hyllning i Vardférbundets blogg.

For att bidra till en professionstillhdrighet har en barnmorskebrosch tagits fram och lanserats under
kampanjen Broschen som gor skillnad. Broschen finns att képa via Vardférbundet och 50 kr per sald
brosch gar till organisationen Kvinna till Kvinna.

Natverk har bildats for biomedicinska analytiker samt for rontgensjukskoterskor for att starka
professionerna. | natverken férs dialog med yrkesverksamma och fértroendevalda och information
samlas in. Arbetet for specialistutbildning fér dessa professioner fortsatter.

| digitala moten med internationella professionsorganisationer har erfarenheter av pandemin delats. |
dessa sammanhang har aven diskussioner férts om hur den drabbat och paverkat tillvaron for
professionerna varlden over.

Priser

Vardférbundet delar ut Vardférbundspriset i samarbete med Folksam. Priset om totalt 500 tkr delas ut
till en eller flera medlemmar som pa ett betydande satt bidragit inom sitt yrke och darigenom férbattrat
varden. Priset delades ut pa Vardgalan som for forsta gangen genomfordes digitalt. Pa galan
vidarebefordrades halsningar till Vardférbundets medlemmar fran Kronprinsessan Victoria,
socialminister Lena Hallengren med flera. P4 galan delades &ven priset Arets Vardchef om 50 tkr ut
samt priset Arets Studenthandledare om 25 tkr.

Svensk ishockeys centralorganisation delade ut Stefan Liv Memorial Trophy till Vardférbundet for den
mest vardefulla spelaren. Priset tillagnas alla sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker
och rontgensjukskoterskor som jobbar i fronten under den pagaende pandemin.
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Demokratiska organisationens utveckling

| enlighet med de kongressbeslut som togs ar 2018 leder Férbundsstyrelsen utvecklingsarbetet med
den demokratiska organisationen. Konkret handlar arbetet om rekrytering av fértroendevalda,
organisering av medlemmar i svaga sektorer, utbildning och strategiskt arbete i arbetsmiljéfragor samt
att skapa ett sammanhallet arbete kring 16n och andra villkorsfragor. Avdelning Capio och Avdelning
Stockholms Stad med valda styrelser har tillkommit under aret.

Arbetssatt och verksamhet har fortsatt att utvecklas utifran kongressbesluten. Satsningar har framfor
allt gjorts pa organisering pa medlems arbetsplats inom statlig och privat sektor.

Kansliets omorganisation

En omorganisation av kansliet har genomférts och en bemanningsplan beslutats. Kansliutvecklingen
har inneburit en kompetensvaxling och en omférdelning av ansvar inom organisationen. Framfér allt
har administrativa processer foérandrats, digitaliserats eller avvecklats. Flera medarbetare har fatt en
andrad befattning och/eller arbetsinnehall. Ett tjugotal har Iamnat sin anstélining. Arets resultat
belastas med kostnader fér personalomstallningen, inklusive kompetensutveckling, omstallningsstdd
och avtalade uppséagningsloner.

Styrelsen for Vardférbundets trygghetsfond beslét att anvanda 6 miljoner av trygghetsfondens medel
till s.k. outplacement-stdd, kompetensutveckling, pensionslésningar och férlangda uppsagningstider for
enskilda personer i samband med omorganisationen.

Verksamhetsutveckling

Ett resultat av arets digitaliseringsarbete ar en moderniserad IT-infrastruktur och héjd IT-sakerhet.
Kunskap och verktyg fanns pa plats nar nara hela verksamheten behévde arbeta fran hemmet pga.
Covid-rekommendationer samtidigt som trycket pa organisationen var ovanligt hogt. Digitaliseringen
har moderniserat arbetssatt bade i det interna arbetet och férenklat I6sningar i det medlemsnara
arbetet. T ex har en ny ndéjdhetsmatning efter samtal med Vardférbundet Direkt inforts. | flera
processer har tidigare pappershantering ersatts av digitala formular och automatiserade fléden vilket
férenklat, standardiserat och minskat administrationen.

Ombyggnation Vardférbundets Hus

Vardférbundets fastighet, Islandet 14, pa Adolf Fredriks kyrkogata i Stockholm anvéands helt i den egna
verksamheten. Fastigheten byggdes 1976 och kdptes av Vardférbundet strax darefter. Ingen stérre
renovering har genomforts och flera tekniska installationer ar uttjanta. En ombyggnation ar pabdrjad
med syftet att varda tillgangen fastigheten utgér och samtidigt starka vara arbetssatt. Detta ger
forbundet forutsattningar att na prioriterade mal och fa en mer kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.
Verksamheten i Stockholm evakuerades i augusti 2020 till hyrd lokal pa Stora Essingen.
Ombyggnationen pagar fram till slutet av 2021. Fastigheten har pantsatts under ar 2020. Investeringen
planeras att aktiveras i balansrakningen ar 2022.

Kapitalplaceringar

Vardforbundets kapitalférvaltning har som mal att uppna en real vardesakring av forbundets kapital
over tid, ge en erforderlig avkastning for att kunna méta férbundets atagande pa sikt men samtidigt
begransa eventuella vardefall. Portfdljen regleras av faststalld placeringspolicy. Investeringar av
portfoliens kapital r dven reglerat utifran olika etiska perspektiv. Arlig genomlysning av de etiska
kriterierna gors av extern part.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Det rader fortsatt stor osakerhet vilken paverkan den pagaende pandemin har pa varden, for
Vardférbundets medlemmar och darmed aven pa Vardférbundet som organisation. Dessutom befaras
att den 6kande vardskulden bli svar att hantera utifran bristen pa personal.

Efter omorganisering av kanslistddet och ett omfattande arbete med digitalisering, ser vi ar 2021 som
ett ar av konsolidering. Det kommer dven utmarkas som ett ar med fokus pa kongressférberedelser
infor ar 2022. Samma ar ar det dessutom val till kommun, region och riksdag i Sverige, vilket ger
Vardférbundets paverkansarbete bra férutsattningar att skapa opinion.

Vad betraffar Vardférbundets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer. Férbundsstyrelsens forslag till disposition av
arets resultat ar att det tillférs det egna kapitalet.
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Nyckeltal

Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Medlemsintakter (kkr) 311 820 312 295 281642 278 823 278 357
Resultat fran verksamheten (kkr) 11 861 10 267 -6 776 338 -719
Medlemsantal 114 894 114 033 115 071 114 384 113 932
Antalet fértroendevalda 5460 5284 5099 5104 5073
Soliditet 90% 89% 89% 90% 90%

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet (eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Forandring eget kapital

Konflikt-  Balanserad Arets Summa

fond vinst resultat eget kapital
Enligt faststélld
balansrékning 2019-12-31
Belopp vid arets ingang (kkr) 225000 265 374 21414 511 788
Arets féréndringar av eget kapital
Disp. av foregaende ars resultat (kkr) 21414 -21 414
Arets resultat (kkr) 32275 32275
Belopp vid arets utgang (kkr) 225000 286 788 32275 544 063

Det egna kapitalet har 6kat med 32 275kkr i jdmférelse med ar 2019, vilket &r en foljd av arets resultat.

Kongressens beslutade ar 2018 att konflikifonden faststalls till 225 000 kkr av eget kapital och att det
fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Resultat Iopande verksamhet
Resultatet fran verksamheten uppgar till 11 861 kkr vilket &r en 6kning av resultatet med 1 594 kkr
jamfoért med féregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 36 193 kkr (23 590 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 12 603 kkr hogre an féregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av realiserade finansiella vinster.

Intékter
Verksamhetens intakter for 2020 uppgar till 318 412 kkr (323 613 kkr), vilket &r en minskning med
5201 kkr jamfort med 2019. Minskningen horror i stort till minskade bidrag pa grund av pandemin.

Medlemsintakter

Arets medlemsintékter uppgar till 311 820 kkr (312 295 kkr), vilket &r en minskning med 475 kkr. Att
intakterna minskade trots att medlemsantalet 6kade, har sin forklaring i Vardférbundets kampanj 3
manader fritt medlemsskap.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 306 551 kkr (313 346 kkr), vilket ar en minskning med
6 795 kkr jamfort med 2019. Férandringen hanfors i stort till minskade kostnader for resor och
utbildningar.

Antalet fortroendevalda som ndgon gang under aret har fatt ersattning for forlorad arbetsfortjanst
genom Vardférbundet uppgick den 31 december till 74 personer, vilket &r en minskning med 49
personer jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderder

Personalkostnaderna har 6kat med 9 335 kkr jamfort med féregaende ar. Lonekostnaderna Okade
med 10 260 kkr, vilket hanfors till Ionedkningar i samband med Iénerevisionen,
kompetensoverforingar och férlangda uppsagningstider for enskilda personer i samband med
omorganiseringen. Beslut togs om att anvanda 6 miljoner av Trygghetsfondens medel till bland annat
kompetensutveckling och férlangda uppsagningstider. Slutresultatet av [6nedversynen gav 2,42% i
snitt.
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Vardférbundets kansliorganisation omfattar 175 anstéllda. | antalet anstallda ingar aven
visstidsanstallda studentinformatorer och visstidsanstallda radgivare pa Vardférbundet Direkt.

Avskrivningar och nedskrivningar
Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar ar 4 672 kkr (5 484 kkr), vilket &r en minskning med
812 kkr jamfort med ar 2019.

Loner och arvoden for forbundsordforande, vice forbundsordforande och kanslichef

Vardférbundets forbundsordférande Sineva Ribeiro tilliradde vid kongressen 2011,

vice forbundsordférande Ann Johansson tilltradde vid kongressen 2014 och vice férbundsordférande
Ragnhild Karlsson tillradde vid kongressen 2018.

Forbundsordférande och vice forbundsordférande har erhallit ersattning och arvoden ar 2020 enligt féljande:

Manadsersattning till férbundsordférande 103 569 kr
Manadsersattning till vice forbundsordférande 54 720 kr
Arsarvode till férbundsordférande och vice férbundsorférande 47 300 kr

Forbundsordférande och vice forbundsordférande omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Enligt
anstallningsavtal galler féljande villkor:

Nar ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 18 manadsersattningar i omstallningsersattning. |
de fall ordférande under tiden hen erhaller manadsersattning fran Vardférbundet erhaller inkomst fran
tjanst eller egen verksamhet ska inkomst avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Nar vice ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 6 manadsersattningar i
omstallningsersattning. | de fall da vice ordférande erhaller sadan manadsersattning fran
Vardforbundet och samtidigt erhaller inkomst fran tjanst eller egen verksamhet ska sadan inkomst
avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Kanslichef har en manadslon pa 93 838 kr. Kanslichef omfattas inte av lagen om anstallningsskydd.
Enligt anstallningsavtal géller féljande villkor:

Om Vardférbundet sager upp kanslichefen ar avgangsvederlaget 12 manadsléner. Om kanslichefen
sager upp sig ar omstallningsersattningen 6 manadsléner.

Resultatdisposition
Forbundsstyrelsen forslag till disposition av arets resultat ar att det tillférs balanserad vinst, inom eget
kapital.
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Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intédkter
Medlemsintakter 3 311 820 312 295
Erhallna bidrag 4 1256 5033
Nettoomsattning 5 3992 4 025
Ovriga intakter 6 1344 2 260
Summa intakter 318 412 323613
Rérelsens kostnader
Administrativa kostnader 7,8 -100 718 -93 116
Reklam och PR -5 083 -3918
Resor, kurser och konferenser -9 404 -27 949
Personalkostnader 1 -155 670 -146 335
Ersattning till fértroendevalda 1 -13 840 -18 237
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 164 -18 307
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 9 -4 672 -5 484
Summa kostnader -306 551 -313 346
Resultat fran verksamheten 11 861 10 267
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 10 24 598 14 030
Ranteintakter och liknande resultatposter 126 128
Nedskrivning évriga andelar 15 -382 -794
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -41
Resultat fran finansiella poster 24 332 13 323
Resultat efter finansiella poster 36 193 23590
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 11 2682 3 559
Resultat fore skatt 38 875 27 149
Skatt pa arets resultat 2 -6 600 -5735
Arets resultat 32275 21414
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 8 388 11 381
Inventarier 13 4977 4789
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 15 896 -
29 261 16 170
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsféreningar 14 14 419 14 419
Ovriga andelar 15 - 382
Langfristiga vardepappersinnehav 16 546 265 542 127
Langfristiga fordringar 153 379
560 837 557 307
Summa anlaggningstillgangar 590 098 573 477

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 3181 3939
Kundfordringar 1951 2 489
Ovriga fordringar 8 789 7610
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6 262 5216

20 183 19 254
Kassa och bank 38 633 27 797
Summa omsattningstiligangar 58 816 47 051

SUMMA TILLGANGAR 648 914 620 528
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimt kapital

Konfliktfond 225000 225000

225000 225000

Eget kapital

Balanserad vinst 286 788 265 375

Arets resultat 32275 21414

319 063 286 789

Summa eget kapital 544 063 511 789

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 18 52 015 54 697
52 015 54 697

Avsiittningar

Trygghetsfond 19 11 202 16 091
11 202 16 091

Kortfristiga skulder

Skuld medlemsavgifter 414 429

Leverantorsskulder 12 501 13 693

Ovriga skulder 2923 2839

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 25796 20990
41 634 37 951

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 648 914 620 528
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Kassaflodesanalys
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2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 193 23 590
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 -17 074 -434

19 119 23 156

Betald skatt -8 748 -11 615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 10 371 11 541
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1446 -406
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3682 2812
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15499 13 947
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -18 119 -1 133
Forvarv av finansiella tillgangar -33 849 -106 465
Avyttring av finansiella tillgangar 47 306 60 129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 662 -47 469
Arets kassaflode 10 837 -33 522
Likvida medel vid arets borjan 21 27 797 61 319
Likvida medel vid arets slut 38 634 27 797
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Bokslutet har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). K3 ar huvudregelverket fér bokforing.

En andrad bedémning redovisas med framatriktad verkan. En rattelse av fel redovisas med retroaktiv
verkan, dvs. féregaende period rdknas om, om felet avsag tidigare perioder gors rattelse i ingaende
eget kapital for jamforelseperioden.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inkomma.

Skulder
Skulder har varderats individuellt. Ersattning av utbetalning for fértroendeuppdrag periodiseras.

Eget kapital

- Konfliktfond

Konflikifondens syfte ar att trygga genomforandet av en arbetsmarknadskonflikt. Konfliktfondens
medel kan anvandas i anslutning till konflikt efter beslut av férbundsstyrelsen.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som kommer att erhallas. Medlemsintakter intaktsfors i
den period som de avser. Erhallna bidrag som ar forenat med krav pa motprestation redovisas som
intakt nar prestationen utforts. Om bidrag har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen utférts innan bidraget utbetalats,
redovisas bidraget som en fordran. Nettoomsattning avser annonsintakter tidningen Vardfokus, som
intaktsfors i den period som annons ar publicerad i.

Pensionsersattning till anstallda

Forbundet har pensionsplaner som ar bade formansbestamda och avgiftsbestamda. Da férbundet for
de formansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1
redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestamda. Det innebar att samtliga pensionspremier
kostnadsfors i resultatrakningen. Eventuellt obetald premie redovisas som skuld.

Skatt
Total skatt utgdras av aktuell skatt pa Vardférbundets inkomskattepliktiga verksamheter. | férbundet
sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Rantebarande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
forbundets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post. Nedskrivning av vardepappersportfolien sker saledes endast om hela
portféljens marknadsvarde understiger bokfort varde.
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Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningstillgangar sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Beloppsgransen for vad som anses som
anlaggnings- respektive forbrukningsinventarier ar 2 basbelopp vilket ar 2020 motsvarar 23 650 kr.
For IT-inventarier tillampas 3-ars avskrivningstid, for inventarier som mabler tillampas 5-ars
avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider har tillampats for fastigheten:

Anléaggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstillgangar:

-Stomme och garage 85 ar
-Tak 30 ar
-Fasad och brandtrappa 30 ar
-Fonster 25 ar
-Hiss 20 ar
-Ventilation 20 ar
-Varme / radiatorer 25 ar
-Kablage 30 ar
-Inre ytskikt 10 ar
-Kok 20 ar
-Vitvaror 5ar
-Toaletter/ VA 30 ar

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens varde till det lagsta av
ateranskaffningsvardet och atervinningsvardet (sk férlustvardet). Tillgadngen skrivs endast ned om
forlustvardet ar lagre an tillgangens redovisade varde.

Enligt Bokféringsnamndens vagledning (K3) avseende materiella anlaggningstillgangar, ska
anlaggningstillgangar férdelas i komponenter om skillnaden i forbrukningen av den materiella
anlaggningstillgangen ar betydande. Sa galler for Vardforbundets egen fastighet dar ett flertal
betydande komponenter sasom stomme, stammar, fasad, tak och liknande behdover sarskiljas.
Identifiering av komponenter och faststallande av nyttjandeperiod har utgatt ifrin en bedémning av hur
lange en komponent anses bidra till verksamheten i fastigheten. Utgangspunkten i vardering ar en
beddmning av de olika komponenternas beskaffenhet och resterande nyttjandeperiod.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020 2019
med placering hos centrala kansliet i Stockholm 114 114
varav kvinnor 69% 74%
varav man 31% 26%
med placering hos kansliet lokalt, 21 olika orter 61 73
varav kvinnor 75% 83%
varav man 25% 17%
Summa 175 187
varav kvinnor 72% 77%
varav man 28% 23%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2020 2019
Forbundsstyrelse 3193 3377
Anstallda 105 623 94 824
Summa 108 816 98 201
Sociala kostnader 48 419 44 170
varav pensionskostnader 14 979 13 275
varav pensionskostnader avseende férbundsstyrelse och kanslichef 832 893

Not 2 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Periodens skattekostnad 6 522 5610
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 78 125
Total redovisad skattekostnad 6 600 5735

Periodens skattekostnad

Da vasentlig del av Vardforbundets verksamhet ej ar skattepliktig redogér noten for redovisad skatt
med utgangspunkt fran férbundets skattepliktiga verksamhet och resultat.

Den skattepliktiga verksamhet omfattar i stort avkastningar pa kapital, annonsering i Vardfokus och
fastigheten Islandet.

2020 2019
Skattepliktigt resultat 27 051 26 215
Skatt pa redovisat resultat 6 522 5610
Naringsverksamhet 5140 4 241
Forandringar i avsattningar
till periodiseringsfonder 649 762
Ranta periodiseringsfonder 42 46
Fondskatt 691 561

Arets beridknade skatt 6 522 5610
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Not 3 Medlemsintakter

Medlemsintidkter fordelade per medlemsgrupp

2020 2019

Yrkesverksamma medlemmar 306 668 307 317
Studerandemedlemmar 427 476
Pensionarsmedlemmar 4725 4 502
311 820 312 295

Det totala antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 114 894 personer. Antalet medlemmar 6kade
under ar 2020 med 861 personer vilket motsvarar en 6kning med 0,76 procent.

Okning sker inom gruppen yrkesverksamma medlemmar som dkar med 1 225 personer och uppgar
per arskiftet till 92 405 (91 180). Antalet studerandemedlemmar minskade fran 9 521 till 8 537 vilket ar
en minskning med 984 medlemmar.

Inom gruppen pensionarer och ej yrkesverksamma har det skett en 6kning med 620 personer.

Not 4 Erhallna bidrag

2020 2019
Offentliga bidrag
Sida - internationellt samarbete - 658
Bidrag Regionala skyddsombud (RSO), Arbetsmiljéverket via TCO 861 1477
Privata bidrag
PTK 75 317
AEA 107 109
Arbetsformedlingen Framjandemedel - 1928
Ovrigt 213 544
Summa 1256 5033
Not 5 Nettoomsittning

2020 2019
Intékter per vésentligt intéktsslag
Annonsintakter 3992 4 025
Summa 3992 4 025
Not 6 Ovriga intakter

2020 2019
Intékter per véasentligt intdktsslag
Forsaljning av tjanster 969 1412
PR-material och bécker - 88
Prenumerationstjanster 49 60
Skadestand 313 685
Ovrigt 13 15

Summa 1344 2260
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Not 7 Administrativa kostnader
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2020 2019
Hyreskostnader inkl garage 14 145 14 021
Ovriga fastighetskostnader 5 561 5303
Forbrukningsartiklar och inventarier 790 1991
Kop av tjanster mm 38 872 33177
Telefoni och IT 19 509 17 489
Tryck och distribution 10 976 11 461
Ovrigt 10 865 9674
Summa 100 718 93 116
Not 8 Leasing och hyresavtal
Arets kostnader samt resterande avtalsbundna kostnader férdelade efter aterstdende avtalstid.

2020 2019
Leasingavgifter tjansteavtal avseende kontorsutrustning 3378 2814
Avtalstid < 1ar 1460 676
Avtalstid 1- 5 ar 2949 4703
Lokalhyra for hyrda verksamhetslokaler 11 393 11 654
Avtalstid < 1ar 10 039 10 237
Avtalstid 1- 5 ar 17 846 14 928

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2020 2019
Nedskrivning byggnadskomponenter infér ombyggnation - 2425
Byggnader och mark 2178 908
Inventarier 2494 2151
Summa 4672 5484
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar

2020 2019
Utdelning 7 003 6 425
Realisationsvinst 17 595 7 605
Summa 24 598 14 030
Not 11 Forandring av periodiseringsfond

2020 2019
Aterféring av periodiseringsfond 11 699 11 351
Arets avsattning -9 017 -7792
Summa 2 682 3559
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Not 12 Byggnader och mark

2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 19 084 19 084
-Nyanskaffningar - -
-Pagaende anlaggningar ej aktiverade 15 897 -

34 981 19 084
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -7 703 -4 370
-Arets avskrivning enligt plan -506 -908
-Utrangering av byggnadskomponenter pga -2 488 -2 425
ombyggnation av byggnad

-10 697 -7 703
Redovisat varde vid arets slut 24 284 11 381
Taxeringsvarde byggnader: 46 000 46 000
Taxeringsvarde mark: 52 000 52 000

98 000 98 000

Sedan 1977 ager Vardférbundet byggnad och mark i Stockholm, fastigheten Islandet 14 med adress
Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Fastigheten anvands i andamalsverksamheten. Under ar 2020
evakuerades fastigheten pga renovering. Rivningsarbeten medférde att stora delar av fastighetens
komponenter utrangerades. Under aret har nya komponenter inhandlats, men de kommer att aktiveras
som anlaggning nar aterinflyttning sker ar 2021. Fastigheten ar fullvardeférsakrad.

Not 13 Inventarier

2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 26 805 26 185
-Nyanskaffningar 2222 620
-Avyttringar och utrangeringar -2 835 -
26 192 26 805
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -22 016 -20 310
-Avyttringar och utrangeringar 2542 -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -1741 -1 706
-21 215 -22 016
Redovisat varde vid arets slut 4977 4789

Under aret genomférdes en auktoriserad vardering av Vardférbundets konstsamling. Den pavisade att
det verkliga vardet ar i paritet med det bokférda vardet.

Not 14 Andelar i bostadsrattsforeningar
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 14 419 14 419

Redovisat varde vid arets slut 14 419 14 419

Vardférbundet ager sex bostadsratter i Stockholms innerstad. Lagenheterna anvands i verksamheten.
Innehavet ar motiverat utifrn verksamhetens behov och inte som kapitalplacering.

Lagenheterna anvands i forsta hand av fortroendevalda om dessa inte bor i Stockholm. Fértroendevalc
disponerar lagenhet i sitt uppdrag. Att erbjuda tillgang till Iagenhet ger bra férutsattningar for alla
oavsett geografisk eller ekonomisk situation att kunna valjas for ett fértroendeuppdrag med placering i
Stockholm. | andra hand anvands lagenheterna av anstallda, som har behov av boende i uppdraget,
men inte bor i Stockholm.
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Fri bostad ar en forman som beskattas enligt Skatteverkets gallande regler. Anvandandet ar reglerat i

en lagenhetspolicy.

Not 15 Ovriga andelar
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 382 1176
-Nedskrivning -382 -794
Redovisat varde vid arets slut - 382

Specifikation av évriga andelar

TCO-férbunden startade gemensamt en tankesmedja under ar 2015. Vardférbundet ar en av femton
delagare. Bolaget Futurion AB’s malsattning ar att tankesmedjan ska ha en ledande roll i den svenska
samhallsdebatten och idéutvecklingen i fragor som ror tjanstemannens framtida utmaningar pa
arbetsmarknaden. 2018 gjordes en extra nedskrivning av aktierna i forhallande till bolagets varde.

Vardférbundet ar deldgare i kursgarden Bergendal Meetings i Sollentuna. TCO &r majoritetsagare.

Antal Redovisat
Innehav andelari % vérde
559008-4967, Futurion AB 7,3 -
714800-1899, Bergendal Meetings Ekonomisk férening 0,1 -
Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav
2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 542 127 488 185
-Tillkommande tillgangar 9 553 113 942
- Avgaende tillgangar -5 415 -60 000
Redovisat varde vid arets slut 546 265 542 127
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Borsnoterade aktier 67 2439
Aktiefonder 166 437 528 537
Blandfonder 73 753 97 561
Ranteplaceringar 306 008 316 684
546 265 945 221

En placeringspolicy anger ramarna for kapitalforvaltningen. | delegationsordning och policy regleras
organisation och ansvar kring forvaltning, malsattning for avkastning, risk samt tillatna tillgangsslag.
Ett forvaltningsrad ansvarar for att placeringspolicyn f6ljs och har kontroll éver den I6pande
kapitalférvaltningen. Under aret har placeringspolicyn faststallts av férbundsstyrelsen.

Marknadsvardet pa finansiella placeringar har under aret 6kat med 9,7%. Avkastningsmalet for ar
2020 var 2,1% och jamférelseindex var 3,6%. Marknadsvardet pa finansiella placeringar uppgar
2020-12-31 till 945 521 kkr (899 088 kkr) att jamfora med det bokférda vardet 546 265 kkr (542 127
kkr). De aktierelaterade placeringarna har 6kat i redovisat varde med 11,5% (minus 16,3%).
Overvardet i aktier och fonder uppgar vid arsskiftet till 399 256 kkr (356 961 kkr). Kapitalférvaltningen
utvarderas med rullande trearsavkastning, vilken var 8% per 2020-12-31.

De finansiella placeringarna ar per bokslutsdatum férdelade till 56% i rantebarande, 30,5% i aktier
samt 13,5% i alternativa placeringar.
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2020 2019
Forutbetalda hyror 2933 2878
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3329 2 338
6 262 5216
Not 18 Periodiseringsfonder
2020 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 - 11 699
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 13 002 13 002
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 8 835 8 835
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4153 4 153
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 9216 9216
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7792 7792
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9017 -
52 015 54 697
Not 19 Trygghetsfond
2020 2019
Avsattning vid arets ingang 16 091 15 264
Arets avsattning 1111 827
Under aret utnyttjad del -6 000 -
11 202 16 091

Avsattning att anvandas for olika anpassningsatgarder for medarbetare som kan vara aktuella

exempelvis vid omorganisation och flytt av verksamhet.

Trygghetsfondens styrelse beslutade att under ar 2020 anvanda 6 miljoner av Trygghetsfondens
medel till outplacementstdd, kompetensutveckling, pensionsldsningar och forlangda uppsagningstider i

samband med omorganiseringen som genomférdes 2020.

Trygghetsfondens styrelse bestar av tva arbetsgivarrepresentanter samt styrelseledaméter fran de

fackliga klubbarna.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020 2019

Upplupna arbetsgivaravgifter 3 652 2 692
Upplupen semesterldn med arbetsgivaravgifter 15116 12 081
LO-TCO rattsskydd 325 163
Ovriga interimsskulder 6 703 6 054
25796 20990
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Not 21 Upplysningar till kassaflodesanalys
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5054 6278
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -17595 -7605
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar 356 66
Overféring till trygghetsfonden 1111 827
Nyttiande av trygghetsfonden -6000 0
-17 074 -434
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 7 002 6 424
Erhallen ranta 126 128
Erlagd ranta -10 -42
7118 6510
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa medel 0 6
Banktillgodohavaren 38634 27 791
38634 27 797



Vardforbundet 20(20)
802001-5239

Underskrifter

Stockholm den mars 2021

Sineva Ribeiro

Styrelseordférande
Ann Johansson Ragnhild Karlsson
Vice ordférande Vice ordférande
Peter Blom Catrin Johansson
Madelene Meramveliotaki Asa Morner
Marie-Charlotte Nilsson Michel Silvestri

Jani Stjernstréom
Jane Stegring Olsson

Var revisionsberattelse har avgivits den  mars 2021

Fredrik Sjolander Brith Holm Eva Strandh
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
KPMG

Ingalill Sundstrém Gabiriella Thies

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor



FILNAMN

Detta ar en signatursida
Sida1av3

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

G.1.1 Arsredovisning 2020.pdf

SIGNERADES
2021-03-19 10:57:52 +01:00

cJ

RK

Am

SM

JB

AJ

ARENDET SKAPADES AV

Sylvia Nyremalm

ARENDEREFERENS
1050685

Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.

UNDERTECKNARE

CATRIN JOHANSSON

catrin.johansson@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

RAGNHILD KARLSSON

ragnhild.karlsson@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Vice forbundsordférande

ASA MORNER

asa.morner@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

Sineva Maria Eiras Novo Rei Ribeiro

sineva.ribeiro@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Férbundsordférande

MADELENE MERAMVELIOTAKI

madelene.meramveliotaki@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

Jani Birgitta Stjernstrom

jani.stjernstrom@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

ANN JOHANSSON

ann.johansson@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Vice forbundsordférande

(M Hogia Signit

IDENTIFIERINGSMETOD

Tidsstampel: 2021-03-11 15:45:48 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: 59b60119-5db4-4036-
b4de-db68578b513b

Tidsstampel: 2021-03-11 15:48:29 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: 638a92d5-8e39-4112-833c-
b4776504a5be

Tidsstdmpel: 2021-03-11 16:02:29 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: dc979f06-d63a-4c98-a1e5-b4fb55729¢c43

Tidsstampel: 2021-03-11 16:05:55 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: 2dcf59cb-4129-482¢-b33c-0355a13fe055

Tidsstdmpel: 2021-03-11 16:49:40 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: 0c5¢6079-74e6-4bdd-bfbc-ad64bc3f13d5

Tidsstampel: 2021-03-12 11:56:25 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: bd40de74-0933-47dd-
b880-863fe568e9d1

Tidsstdmpel: 2021-03-12 16:17:32 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BanklD
Referens: 689348c8-68be-4c14-868f-a951e6¢3d5df

powerepBy  COMFACT U



FILNAMN

Detta ar en signatursida
Sida2av3

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

G.1.1 Arsredovisning 2020.pdf

SIGNERADES
2021-03-19 10:57:53 +01:00

PB

JS

MS

MN

GM

ES

ARENDET SKAPADES AV

Sylvia Nyremalm

ARENDEREFERENS
1050685

Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.

UNDERTECKNARE

PETER BLOM

peter.blom@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

JANE STEGRING

jane.stegring@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

MICHELE SILVESTRI

michel.silvestri@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

Marie-Charlotte Nilsson

marie-charlotte.nilsson@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsstyrelseledamot

GABRIELLA MARIANNE THIES

gabriella.thies@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsrevisor

Irja Ingalill Sundstréom

ingalill.sundstrom@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsrevisor

EVA STRANDH

eva.strandh@vardforbundet.se
Foretag: Vardférbundet
Befattning: Foérbundsrevisor

(M Hogia Signit

IDENTIFIERINGSMETOD

Tidsstampel: 2021-03-12 19:11:53 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankiD
Referens: 80832264-6765-4d5¢c-
8a3a-24ba770ea72e

Tidsstampel: 2021-03-13 11:17:36 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Referens: f8de262a-1c55-47ea-b82c-c35adbaa964d

Tidsstampel: 2021-03-13 13:14:12 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Referens: e3810ec3-361e-43f9-9a64-345d0da947c2

Tidsstampel: 2021-03-14 23:50:46 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Referens: c57b5dd4-bdfc-4bae-b12¢-728c9f18d795

Tidsstampel: 2021-03-15 09:14:38 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Referens: 11ee45ec-a88b-4591-ab06-32304902beca

Tidsstampel: 2021-03-15 14:00:42 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankiD
Referens: ee359606-1362-41d1-
b234-7db3b5695114

Tidsstampel: 2021-03-15 16:09:17 +01:00
Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Referens: 174a192d-28f1-4c3c-9067-7f947de99708

powerepBy  COMFACT U



Detta ar en signatursida

Sida3av3
Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument
FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
G.1.1 Arsredovisning 2020.pdf Sylvia Nyremalm
SIGNERADES ARENDEREFERENS
2021-03-19 10:57:53 +01:00 1050685
Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.
UNDERTECKNARE IDENTIFIERINGSMETOD
Brith Holm
. Tidsstampel: 2021-03-15 16:18:22 +01:00
BH blt!th.holm@va[dforbundet.se Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Féretag: Vardforbundet Referens: 0efd01c9-0da0-49b6-a730-5398a5926c82
Befattning: Foérbundsrevisor
FREDRIK SJOLANDER
o Tidsstampel: 2021-03-19 10:57:45 +01:00
FS fr?dnk.SJoIander@kpmg.se Identifieringsmetod: Svenskt BankID
Féretag: KPMG Referens: 7f23b78c-f0c5-49¢5-9d23-8e81¢7¢7a700

Befattning: Revisor

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U



	Årsredovisning
	Signatursida

		2021-03-19T09:57:56+0000
	Comfact AB




