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. Sammanfattning

Pa kongressen 2018 i Uddevalla beslutade vi att det 6vergripande malet under
kongressperioden ér:

Vi ska vara en stark, kollektivavtalsharande organisation for vara fyra yrken med
legitimitet och tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka
varden.

For att uppna det dvergripande malet har vi prioriterat en positiv
medlemsutveckling for att nd och bibehalla en hdg anslutningsgrad.

Tanken var en 6kad synlighet for medlemmarna pa varje arbetsplats genom fler
trygga, kunniga fortroendevalda.

Vi har i Vastra Gétaland drygt 19 000 medlemmar och en anslutningsgrad pa
drygt 70%. Regionen &r fortfarande storsta arbetsgivaren. Vi har medlemmar i
49 kommuner dér vi speciellt i de mindre kommunerna har haft svart att bade
rekrytera och behalla fortroendevalda.

Vi har drygt 700 privata arbetsplatser dar det bade kan vara svart att na
medlemmarna och fa fortroendevalda. Vi har knappt 1000 chefs-
/ledarmedlemmar.
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Rekrytering och medlemsnara méten har darfor varit i fokus under aret, forutom
det arbete som lades ned pa konfliktforberedelser och sedan pa lIoneGversynen.

Pa sjukhusforvaltningarna har vi haft mingelméten dar samtliga medlemmar
bjuds in och dessutom strukturerade moten och vidareutbildningar for
fortroendevalda.

Vi har ocksa ett forvaltningsnatverk dar vi haft regelbundna traffar med dem
som sitter i central samverkan pa de olika forvaltningarna. Dar har det varit bade
information, utbildning och mojlighet att dela erfarenhet mellan de olika
forvaltningarna.

For medlemmarna i kommunen, som for 6vriga medlemmar, &r det viktigaste att
ha en fortroendevald med lokal kunskap till hands nér det behdvs. Det galler
bade for att bevara och varva nya medlemmar. For att stddja och vérva
fortroendevalda i kommunerna har vi haft ett kommunutskott. De var dessutom
ansvariga for medlemsérenden och férhandlingar. Utskottet ar i nuldget
finansierat via forlorad arbetsinkomst (forlorad arb.) eftersom det inte finns
nagon mojlighet att samordna AFF/LAF-tiden. Problemet blir storst i de sma
kommunerna dar Vardférbundet bara far nagon/nagra fa timmar facklig tid per
vecka.

Tva RSO med forlorad arb. har tillsammans med utskottet for privata
arbetsplatser haft ansvar for kartlaggning och uppsdkande verksamhet pa
arbetsplatserna i anknytning till RSO-arbetet.

Vi har haft ett chefsutskott som arbetat med olika aktiviteter for chefer och
ledare och har bland annat anordnat ett populért chefsinternat déar dven chefer
fran Varmland och Halland bjads in.

Vi har tecknat avtal och drivit fragor om medlems livslon, karriar och hallbart
yrkesliv.

I majoriteten av kommunerna och de drygt femtontalet regionforvaltningar har
det under aret tecknats avtal som forbattrar medlemmarnas villkor och
arbetsmiljo.

Exempelvis olika samverkansavtal, arbetstidsavtal rérande arbetstidsforkortning,
maltidsuppehall, nattarbetstid mm. Sammantaget har vi tecknat drygt 300
kollektivavtal under aret.

Vi har dessutom hanterat drygt 6000 medlemsarenden centralt - utver dem som
hanterats ute pa forvaltningarna.

For att kunna gora det behdver vi ha kunniga och trygga fortroendevalda pa alla
beslutsnivaer dar vi méter arbetsgivaren. Det uppnar vi genom utbildning och
kollegial handledning pa manga olika métesplatser, bade for medlemmar och
fortroendevalda.

Vi verkar for att fortroendevald, kand av medlem, finns pa arbetsplatsen och far
stod i sitt uppdrag av lokala avdelningar.

| avdelning Vastra Gotaland har vi i drygt 700 fortroendevalda men ca 5000
arbetsplatser. Det innebdr att det saknas fortroendevalda pa manga arbetsplatser.
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Vi har darfor under aret satsat bade pa att starka fortroendevalda och
medlemmar sa att de blivit barare av politiken — och arbetat for att flera
arbetsplatser ska vélja lokal fortroendevald.

Genom medlemsmdten och via Facebook, hemsidan och artiklar i tidningarna
har vi gjort Vardforbundet och den politik vi driver synlig. Detta har gjort att fler
blivit aktiva, bade gentemot medlemmarna och i olika medier.

De olika utskotten har stottat och tillsammans med ombudsméannen utbildat
fortroendevalda i aktuella fragor.

Pa sa vis har vi forsokt anvanda vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt
som skapar varde for medlemmarna.

. Maluppfdljning

Strategi 1

Medlemsutveckling

Vi prioriterar en positiv medlemsutveckling for att nd och bibehalla en hog
anslutningsgrad

Pa ett antal sjukhusférvaltningar genomférdes mingelméten dar
samtliga medlemmar bjdds in. Fortroendevalda pa de storre
forvaltningarna hade regelbundna, strukturerade traffar /
utbildningstillfallen dar vikten av rekrytering och medlemsnara
moten ute pa arbetsplatserna var en del av programmet.

For medlemmarna i kommunen (som for 6vriga medlemmar) &r
det viktigaste att ha en fortroendevald med lokal kunskap till
hands nér det behovs. For att stodja och vérva fortroendevalda i
kommunerna har vi ett kommunutskott i avdelningsstyrelsen.
Deras huvudsaklig uppgift ar att stodja/fortbilda fortroendevalda
i kommunerna. De tar dessutom hand om &renden och
forhandlingar av politisk karaktar som fortroendevalda i
kommunen inte har kunskap av - och dér det inte finns
fortroendevalda. Utskottet &r i nuléget finansierat via forlorad
arb. eftersom det inte finns nagon mojlighet att samordna
AFF/LAF-tiden i flera kommuner.

Tva RSO med forlorad arb. har tillsammans med utskottet for

privata arbetsplatser ansvar for kartlaggning och uppstkande
verksamhet pa arbetsplatserna i anknytning till RSO-arbetet.
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Nagon enskild rekryteringskampanj genomfordes inte eftersom
vi gjorde en kraftfull satsning pa arets I6nedversyn dar bade
fortroendevalda (dar det fanns), kontaktperson fran
avdelningsstyrelsen och ombudsmaén deltog vid teckning av
samtliga 50 LOK:ar. Fortroendevalda uppmuntrades att delta i
de centrala varvningskampanjerna och vi spred information via
hemsida och 6vriga sociala medier.

Vi ser att vi har en 6kning i antal yrkesverksamma medlemmar,

men en minskning bland barnmorskor och studenter.

Att det skulle bli en minskning blad barnmorskorna eftersom de
bildade ett eget foérbund var forvéntat.

Minskningen bland studentmedlemmar tror vi kommer av att vi

annu inte fatt i gang de “gamla” rekryteringsrutinerna som fanns
innan vi fick nationellt stod.

Strategi 2

Livslon, karriar och hallbart yrkesliv

Vi tecknar avtal och driver fragor om medlems livslon, karriar och hallbart
yrkesliv

Genom utbildning och kollegial handledning pa olika
motesplatser som vi anordnar for medlemmar och
fortroendevalda ser vi till att har kunniga och trygga
fortroendevalda nara medlemmarna och pa alla beslutsnivaer dar
vi moter arbetsgivaren.

I majoriteten av kommunerna och de drygt femtontalet
regionforvaltningar har det under aret tecknats avtal for att
forbattra medlemmarnas villkor och arbetsmiljo.

Exempel pa detta &r olika samverkansavtal, arbetstidsavtal
rorande arbetstidsforkortning, maltidsuppehall, nattarbetstid
m.m. Sammantaget drygt 300 kollektivavtal under aret.

Vi har dessutom hanterat drygt 6000 medlemsarenden centralt
(enligt Clara), och utéver det kommer alla de &renden som
hanteras ute pa forvaltningarna och inte dokumenteras i Clara.

Strategi 3:

Fortroendevalda pa arbetsplats

Vi verkar for att fortroendevald, kand av medlem, finns pa arbetsplatsen och
far stod i sitt uppdrag av lokala avdelningar

Vi har under aret 6kat antalet fortroendevalda fran 751 till 771.
Bade privatutskottet och kommunutskottet har haft det som en
prioriterad arbetsuppgift i tillagg till de vanliga
utbildningsinsatserna for fortroendevalda.

Okningen beror dels p& att vi varvat fler fortroendevalda, men
ocksa pa att vi genom arvodering kunnat 6ka stodet for
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fortroendevalda i kommuner och hos privata arbetsgivare. Fler
som tagit uppdragen har stannat kvar som fortroendevalda, &ven
pa mindre arbetsplatser, eftersom de fatt battre stod/handledning
utéver de obligatoriska utbildningarna.

Strategi 4:

Effektiv resursanvandning

Vi anvéander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar
vérde for medlem

For att kunna arvodera fortroendevalda som RSO och
kommunutskott har vi fatt dra ned pa medlemsaktiviteter och
fortbildningar av fortroendevalda.

Vi har andrat de ekonomiska riktlinjerna sa att det inte utgar
lunch vid heldagsmdten, endast fika. Alla kurser och
utbildningar &r i forsta hand inte internat/6vernattning.

Vi har som tidigare anvant arbetsgivarens lokaler i mojligaste
man:

Regionens lokaler:

10 - 20 personer ca 50 ganger

20 - 40 personer ca 120 ganger

Aula (200 pers.) ca 20 ganger

Utover det har manga forvaltningar egna fackliga konferensrum
(5 - 10 personer) som de disponerar tillsammans med 6vriga
fackforbund eller sjalva.

Dessutom har vi medlemsmoten i de 49 kommunernas lokaler.
P& vart kansli har vi ett styrelserum som rymmer ca 20 personer
som anvéands till moten och utbildningar nar det & majligt.

Vi har ocksa sagt upp kontraktet pa var kanslilokal och kommer
att flytta in i billigare och med andamalsenliga lokaler juni 2020.

3. Effekt

Under aret har vi en 6kning av fortroendevalda fran 751 till 771. Under aret har
vi genomfort grund- och temautbildningar for ca 630 fortroendevalda. Utover
det haller fortroendevalda med facklig tid regelbundna utbildningstraffar pa de
olika foérvaltningarna och i de stérre kommunerna.

Fortroendevalda pa arbetsplatsen har mojlighet att ordna medlemsmaoten med
125-kronan. Ca 50 méten har genomforts och 700 medlemmar har deltagit.
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Vi ser att vi har en 6kning i antal yrkesverksamma medlemmar, men en
minskning bland barnmorskor och studenter.

Vi har drygt 19 000 medlemmar och en anslutningsgrad pa drygt 70%. Pa
sjukhusfdrvaltningarna &r anslutningsgraden hdg. Till exempel Sahlgrenska
Universitetssjukhuset i Goteborg har ca 90% anslutningsgrad bland
sjukskdoterskorna och ca 80% nar man réknar med dévriga professioner.

| majoriteten av kommunerna och i regionférvaltningarna har det under aret
tecknats avtal for att forbattra medlemmarnas villkor och arbetsmiljo.
Exempelvis olika samverkansavtal, arbetstidsavtal rérande arbetstidsforkortning,
maltidsuppehall, nattarbetstid m.m. Sammantaget drygt 300 kollektivavtal under
aret.

Vi har dessutom hanterat drygt 6000 medlemsarenden centralt (enligt Clara), och
utéver det kommer alla de arenden som hanteras ute pa forvaltningarna och inte
dokumenteras i Clara.

4. Goda exempel.

Har foljer ett antal goda exempel fran vara verksamheter. Det blir bara ett
axplock, och vi har inte fatt in redovisning fran samtliga 700 fortroendevalda.
Det innebér att det &r manga aktiviteter ute i avdelningen som vi inte har vetskap
om.

- Sahlgrenska universitetssjukhuset har anordnat mingelmdten vid tre olika
tillfallen under aret. Det &r ett enkelt satt méta manga medlemmar som far
tillfalle att stalla fragor utifrdn sin egen vardag. Arets moten praglades av
fragor kring 16n och det nya avtalet.

- | september holls ett mycket uppskattat chefsinternat med bl.a.
personcentrerat ledarskap som tema. | takt med att VVardforbundets
chefserbjudande sprids och blir kdnt dkar antalet &renden: Det &r positivt
eftersom vi da far en mojlighet att driva fragor i samverkan ur ett
chefsperspektiv.

- Ett arende inom privat verksamhet dar en medlem upptéckte att hon inte fatt
ut ersattning for maltidsuppehall under storhelger under 10 ars tid. Forst
beviljades hon bara retroaktivt under 2 ar, vilken ar preskriptionstiden for
Ionefordran enligt kollektivavtalet. Efter forbundets dialog och resonemang
om ersattning enligt annan lag med annan preskriptionstid &ndrade sig
arbetsgivaren och har nu beviljat ytterligare 8 ars ersattning. Summa: hon far
sammanlagt ersattning for alla 10 aren bakat i tiden.

- Stiftelsestyrd verksamhet som hade fatt svartmogel i fasad och véaggar.
Fastighetsdgarna (kommunalt bolag) vagrade atgarda problemet da
verksamheten anda skulle flytta under 2020 och byggnaden skulle rivas.
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Chef och 2 andra medarbetare hade sjukdomssymtom och kunde inte vistas i
lokalerna. Pa enheten fanns endast en nyvald fortroendevald sa RSO skotte
processen. En framstallan enligt AML 8§ 6, 6a, lamnades till fastighetsbolaget
och stiftelsens styrelse med begaran om méte och atgardsplan inom 5 dagar.
Planen gjordes och hela verksamheten flyttades in i evakueringslokaler efter
3 veckor. Vi behdvde inte skicka framstallan vidare till arbetsmiljoverket.

- Pade stora forvaltningarna och i en del kommuner har medlemmar och
fortroendevalda bjudit in till méten med politiker. Aven avdelningsstyrelsen
har haft mote med regionpolitiker fran olika partier — som alltid flest méten
med oppositionspolitikerna. Vi deltar ocksa regelbundet i namnder och
styrelser dér vi har narvarorétt.

- Vi har under dret 6kat antalet fortroendevalda fran 751 till 771. Bade
privatutskottet och kommunutskottet har haft det som en prioriterad
arbetsuppgift i tillagg till de vanliga utbildningsinsatserna for
fortroendevalda. Okningen beror dels pa att vi varvat fler fértroendevalda,
men ocksa pa att vi genom arvodering kunnat 6ka stodet for fortroendevalda
i kommuner och hos privata arbetsgivare. Fler som tagit uppdragen har
stannat kvar som fortroendevalda, &ven pa mindre arbetsplatser, eftersom de
fatt battre stod/handledning utover de obligatoriska utbildningarna.

- Fortroendevald med facklig tid pa Sodra Alvsborgs sjukhus (SAS) ordnade
medlemsmate for att prata om Vardférbundet. Aven ickemedlemmar pa
arbetsplatsen bjods in for att diskutera om varfor vi behdver vara manga som
ar anslutna till Vardférbundet. P& den egna arbetsplatsen, pa SAS, i Vastra
Gotalandsregionen och dven nationellt. De pratade ocksd om vad som
fungerade och inte fungerade pa deras arbetsplats m.m. Det slutade med att
en av medlemmarna blev vald till fértroendevald pa arbetsplatsen och har nu
gatt grundutbildningen dag 1 - 4 och representerar sina medlemmar pa LSG
pa sin klinik. En klinik dar vi tidigare inte hade nagon fortroendevald.

- Fortroendevalda med facklig tid pa NU-sjukvarden bjod in politiker fran
bade sjukhusstyrelsen och Norra Namnden for att traffa fortroendevalda pa
arbetsplatsen. Det gav en bra moéjlighet till dialog och politikerna fick
ofiltrerade inblickar i vara medlemmars verklighet.

5. Risker

Medlemstapp pa grund av att de medlemmar som ar missnojda med arets
I6nedversyn pa grund av att arbetsgivaren inte har satsat pa SY sa som avtalet sa,
kommer ga ur Vardférbundet om nésta ars loneéversyn inte visar en tydlig
forbattring.
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Att de varslade neddragningar/atstramningar som olika arbetsgivare flaggat upp
for kommer att forsémra medlemmarnas arbetsmiljo ytterligare och 6ka
sjukfranvaron.

Att den standiga underbemanningen pa manga arbetsplatser gor det svart for
Vardférbundets fortroendevalda att fullgora sitt uppdrag. Risken 6kar ocksa for
att man inne orkar med uppdraget i langden.

Att de omorganisationer vi har internt i Vardforbundet forsamrar vara
mojligheter att stodja medlemmar och ge en god medlemsservice.

Att vi inte far mojlighet att arvodera nagon ansvarig for stodet till kommunerna
(eftersom det forutsatter att arbetsgivaren vill betala 16nen och fakturera
Vardforbundet). Det kan leda till att dar blir ett lagre medlemsvéarde och
minskande anslutningsgrad.

. Forbattringsomraden

Okat stod till fortroendevalda pa arbetsplatsen sé att de orkar stanna kvar i
uppdraget.

Bra verktyg/system sa att fortroendevalda och medlemmar snabbt far den
information/det stod de behover fran Vardforbundet.

Rutiner for hur vi kontaktar studenter och laroséten. Atergéng till tidigare rutiner
da vi regelbundet deltog pa de fyra larosatena och hade aktiviteter for nyfardiga
kollegor.

Bli battre pa att fira vara segrar — hitta satt att informera vara medlemmar vad
Vardforbundet gor - dven lokalt - sa att de ser det egna vardet av medlemskapet.

. Ovrigt

Vardforbundet har for tillfallet ordférandeposten i TCO-Goteborg och dar har vi
bland annat deltagit i Vast Pride och 8 mars-aktiviteter. Vi deltar ocksa i dvriga
TCO-rad i regionen.

Under aret har vi hallit utbildningar for fortroendevalda i privata verksamheter.
Vi ser ocksa att antalet arenden vi hanterar ligger ungefar pa samma niva som
tidigare, trots bildande av klubb i Capio och andring i hantering av
vardavdelnings-uppdraget.
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