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Stadgan 11. Valberedning

Uppgift & beslut

Mellan kongresser och arsmoten forbereder respektive valberedning valen genom att ta fram och
foresla kandidater till uppdrag i Vardforbundet.

Infor val som forrattas av kongressen ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda senast
den 31 januari samma ar.

Infor val som ska forrattas av arsmoten ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda senast
den 15 september samma ar.

Inledning
Att vara valberedare ar ett viktigt uppdrag i Vardforbundet. Organisationen far de ledare som
rekryteringsarbetet medger.

Sa ser forbundsstyrelsens och avdelningsstyrelsens ansvar ut

Forbundsstyrelsen saval som avdelningsstyrelsen, ska leda, samordna och driva Vardférbundets
verksamhet i 6verensstimmelse med stadgar, grundldggande varderingar, kongressbeslut,
forbundsstyrelsebeslut samt arsmotesbeslut.

| detta ingar att skapa goda forutsattningar for valberedningens arbete.

Detta innebar att forbundsstyrelsen och avdelningsstyrelsen har ett ansvar for att valprocessen i vid
bemarkelse fungerar, medan valberedningen har ansvar for att sjdlva valberedningsprocessen
fungerar. Valberedningens process ar en del av valprocessen.

Hur kommer en valberedning till?

For att ett valberedningsarbete ska kunna genomféras maste det sjalvklart finnas en valberedning.
Den fraga som uppstar ar hur detta nomineringsarbete ska hanteras da det inte finns nagon
valberedning for valberedningen.

Da det ar férbundsstyrelsen och avdelningsstyrelsen som ar verkstallande organ mellan
kongresser/arsmoten ar det styrelsens uppgift att pa lampligt och opartiskt satt hantera
nomineringsarbetet till valberedningen.

Valet av valberedning forbereds genom att medlemmar uppmanas att lamna in férslag till ny
valberedning. Pa Vardférbundets webbplats finns nomineringsformular som fylls i och skickas till
avdelningens/forbundets kansli.

Ingen ytterligare beredning av de inkomna nomineringarna gors utan samtliga inkomna nomineringar
redovisas pa webben och i méteshandlingar for arsmote och kongress. Detta for att undvika alla
misstankar om jav eller partiskhet.



Nir medlemmarna/kongressombuden funderar pa vilka som kan vara lampliga som valberedare kan
det vara bra att utga fran "kdnnetecken” fér en valberedare, till exempel:

e Kanna delaktighet i Vardférbundets verksamhet

e Vilja ha uppdraget

e Ha kommunikationsférmaga

e Vara 6ppen och fértrogen med styrelsen och medlemmarna

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift uttrycks sa har i stadgan:

”Mellan kongresser och arsmoten forbereder respektive valberedning valen genom att ta fram och
foresla kandidater till uppdrag i Vardforbundet.”

Valberedningens arbete har stor betydelse for den langsiktiga rekryteringen av fértroendevalda.

Valberedningen genomfor sitt uppdrag genom att félja forbundets/avdelningens verksamhet och har
fortlépande diskussioner med fértroendevalda och medlemmar. Motet med forbundsstyrelsen eller
avdelningsstyrelsen sker oftast genom att valberedningen féljer arbetet vid ett antal styrelsemdoten.

Valberedningens forslag bygger pa de inkomna nomineringarna, men dven pa de egna observationer
som valberedningen gjort. Valberedningen deltar darfor i de sammanhang dar medlemmar och
fortroendevalda mots. Detta for att kunna delta i de diskussioner som pagar men framfor allt for att
fa underlag for sitt arbete. Detta géller saval de aktiviteter som
avdelningsstyrelsen/forbundsstyrelsen arrangerar men ocksa de aktiviteter som fortroendevalda for
olika omraden anordnar.

Helhetssyn och demokrati ar viktiga delar i valberedningens arbete
Valberedningens arbete bygger pa:

e Arsmotets/kongressens uppdrag
e Helhetssyn, langsiktighet och saval lokalt som nationellt perspektiv
e Integritet och sjalvstdndighet
e Demokrati, 6ppenhet och tydlighet genom god kommunikation och dialog med medlemmar
och fértroendevalda
e  Process- och metodutveckling under hela perioden i arbetet med att fa fram ett valgrundat
och védlmotiverat forslag
e Respekt, trygghet och kvalitet genom goda férberedelser, genom att utveckla
valberedningens interna arbete, nomineringsarbete och genom utvardering.
Nar valberedningen ar vald borjar arbetet, vilket bland annat innebar samverkan med olika aktorer
som avdelningsstyrelsen eller férbundsstyrelsen, revisorerna, kongressombud och fértroendevalda
pa arbetsplatserna. Valberedningen behover tillgang till olika motesplatser och insyn i
avdelningens/forbundets arbete.



Arbetet kan ses som en process som loper dver tid enligt bilderna nedan dar vi valt att exemplifiera
med den nationella valberedningen. Rubrikerna i boxarna ar exempel pa vad valberedningen
diskuterat vid motet.

Varje valberedning bor ta fram en egen tidslinje dar man planerar in de aktiviteter som ska
genomforas.

Tidslinje for valberedningen 2011 - 2014

2011

[Jan  JFeb | [Mars JAprl [Majl  [Juni  [Juli [fug  [Sept JOkt  [MNov  [Dec |

t t

2012

[Jan  JFeb  [Mars Japrl [Maj  JJuni  JJduli JAug JSept Jokt  [WNov  JDec |

For att fa stor delaktighet i avdelningens arbete redovisar valberedningen sin planering pa
webbplatsen. Detta for att medlemmarna ska fa kunskap om valberedningens arbete och
information om hur de kan paverka vilka som ska valjas till olika fortroendeuppdrag.



Sa bestams antal ledaméter i valberedningen

Den befintliga valberedningen bor i dialog med styrelsen utifran sin erfarenhet av
valberedningsarbetet lagga forslag pa lamplig storlek pa valberedningen till arsmotet/kongressen.
Arsmotet eller kongressen fattar sedan beslut om hur manga ledaméter som ska ing i
valberedningen. Storleken pa valberedningen kan variera inom féljande ramar enligt stadgan:

e Arsmotet viljer lokal valberedning med 4-10 ledaméter
e Kongressen viljer valberedning med 6—10 ledamoter.

Valberedningens moten och dokumentation
For valberedningen ar det viktigt att i borjan av arbetsperioden komma 6verens om en del praktiska
fragor kring arbetet:

e Utse nagon som leder valberedningens moten.

e Bestdm hur dokumentationen av valberedningens arbete ska ske.

e GOr en prelimindr motesplanering redan fran borjan for hela perioden. Motesplaneringen

kan sedan revideras varefter arbetet fortskrider.

e Ta fram en tid- och handlingsplan for de aktiviteter som valberedningen tanker genomféra.

e Planera fér kommunikation med medlemmar
Det ar bra att dokumentera valberedningens arbete. Detta forenklar planering, uppféljning och
utvardering. Enklast sker det genom minnesanteckningar. Minnesanteckningar fors for
valberedningens eget bruk. Valberedningen kan dven 6verblicka sitt arbete med olika fragor genom
en sa kallad Arbetsbok dar valberedningen beskriver och fortlopande uppdaterar hur ldangt man
kommit i olika delar av arbetet. Det kan till exempel handla om utvecklingen av intervjufragor och
vilken information som finns pa webben.

Valberedningen ska ge forslag pa budget for arbetet

Det ar angelaget att det finns tillrdckliga resurser for valberedningens arbete nar det géller kostnader
for till exempel resor, moten, forlorad arbetsfortjanst och kompetensutveckling. Valberedningen kan
utifran sin erfarenhet av valberedningsarbetet ldgga forslag pa lamplig budget.

Viktigt att kommunicera valberedningens arbete

Att kommunikationen &r viktig kan inte nog understrykas. Dialog med medlemmar och
fortroendevalda ar en viktig utgangspunkt for uppdraget. Valberedningen kan anvanda
Vardférbundets webbplats for att informera och marknadsfora sitt arbete. Avdelningarna har egna
webbsidor som kan anvandas for detta.

Att informera, redovisa valberedningens planering och marknadsféra ar viktiga uppgifter for en
valberedning. Det &r satt att skapa delaktighet i avdelningens/férbundets arbete och fa medlemmar
att engagera sig genom att paverka vilka som ska leda avdelningen/férbundet.

I nomineringsprocessen till olika uppdrag anvander vi oss av digitala nomineringsformular som finns
pa Vardférbundets webbplats.



Var och hur hittar valberedningen kandidater?
Valberedningens forslag bygger pa de nomineringar som kommer in men dven pa egna observationer
som valberedningen gor genom intervjuer och genom att delta pa olika motesplatser

Att bli nominerad till ett fortroendeuppdrag
Att bli nominerad innebar att bli féreslagen till ett fortroendeuppdrag, till exempel ordférande,
styrelseledamot eller kongressombud. Det ar bara medlemmar i Vardférbundet som kan nominera.

Den som foreslas till ett uppdrag ska vara tillfragad och ha accepterat nomineringen. Vet man sakert
att personen redan ar tillfrdgad och har accepterat behover inga ytterligare forfragningar goras.

Valberedningen utgar primart fran den nominerades kvalifikationer fér uppdraget, och inte fran
antalet nomineringar.

Ledamot i valberedningen som tackat ja till att nomineras till styrelseuppdrag, revisor eller
kongressombud far pa grund av jav inte delta i beredningen av det egna valet. | ett sadant lage avgar
ledamoten fran valberedningen.

Medlem kan nominera en annan medlem pa féljande satt:

e Via formular pa hemsidan
e Viae-posttill: nn

De nomineringar som sker via webbplatsen skickas vidare fran Vardforbundets kansli till
valberedningen utom nar det galler nomineringar till valberedningen. Se aven avsnittet Hur kommer
en valberedning till?

Det gar att nominera under hela mandatperioden. Det vanliga ar dock att nomineringarna kommer
nar mandatperioden narmar sig slutet. For att ge valberedningen tid att slutligt férbereda valet sa
finns det tidsgranser for ndr nomineringarna senast ska vara valberedningen tillhanda.

Enligt stadgan géller féljande:

Infor val som forrattas av kongressen ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda senast den
31 januari samma ar.

Infor val som ska forrattas av arsmoten ska nomineringarna vara valberedningen tillhanda senast den
15 september samma ar. Arsmotet ska hallas pa hosten, senast den 15 oktober. Fér de bada
tidpunkterna anges ett senast-datum. Den lokala valberedningen behéver erfarenhetsmassigt upp till
sex veckor pa sig for att bereda inkomna nomineringar och utifran dessa ta fram forslag till
avdelningsstyrelse och kongressombud. Detta innebér att varje avdelning i god tid behover faststalla
nomineringsperiodens slutdatum i forhallande till arsmotets faktiska datum.

Ta fram och foresla kandidater
Valberedningens uppgift ar enligt stadgan att:



Mellan kongresser och arsmoten forbereder respektive valberedning valen genom att ta fram och
foresla kandidater till uppdrag i Vardférbundet.

Detta innebar att valberedningen inte enbart behover eller ska forlita sig pa inkomna nomineringar.
Valberedningen kan, om sa behdvs, sjalv ta fram och forsla kandidater.

Néar det géller nomineringarna kan det diskuteras vad manga eller fa nomineringar betyder. Det
forekommer ocksa olika typer av nomineringar. Det kan vara allt ifran nomineringar fran en medlem
till en kollektiv nominering i form av till exempel en namnlista fran en grupp av medlemmar eller en
avdelningsstyrelse.

Det &r bara genom aktiv dialog med medlemmarna som valberedningen kan fa en kansla for vad
nomineringarna star for. Det gar saledes inte att komma fram till en styrelse genom att passivt rdkna
samman nomineringarna och foresla de som fick flest nomineringar.

Ibland kommer ocksa frdgan om representativitet upp. En aspekt ar att en bra sammansatt styrelse
pa nagot satt ska spegla de olika yrkesgrupperna och deras storlek. En annan aspekt ar geografisk
spridning. Det finns inga regler kring detta utan valberedningen maste sjalv bestamma sitt
forhallningssatt.

Att sdtta samman en styrelse
En grundlaggande fraga som valberedningen behover diskutera ar vilken utgangspunkt
valberedningen har.

En modell &r att infor varje mandatperiod borja fran noll och satta samman en ny styrelse. | denna
kan givetvis tidigare valda komma med om de passar in i laget. En annan modell ar att komplettera
befintlig styrelse utifran de avgangar som man kanner till.

Nar arbetet med att sdtta samman en ny styrelse borjar sa maste valberedningen dven ta stéllning till
och lagga forslag pa styrelsens storlek da beslutet om bland annat styrelsens storlek féregar forslaget
om vilka som ska inga.

Valberedningen bor darfor i dialog med styrelsen ta fram ett férslag om l[ampligt storlek pa styrelsen
till arsmotet/kongressen. Praxis dr att man bygger pa styrelsens befintliga antal och det &r normalt
styrelsen som tar initiativ till forslag om andring av styrelsens storlek.

Det finns olika metoder for urval av kandidater som kan anvandas var for sig eller i olika
kombinationer.

Referenser fran till exempel medlemmar, fértroendevalda och chefer ar ett satt att fa reda pa vad
andra anser om kandidaten. Svaren beror givetvis pa vad man fragar om.

Nar valberedningen diskuterar de olika kandidaterna och formar forslaget till styrelse ar det bra att
ha foljande aspekter i atanke:

e Formaga att arbeta tillsammans
e Respekt och forstaelse for olika uppfattningar



e Etnisk mangfald

e Olika perspektiv

e Passarin/gor laget spelbart

e Vagar ifragasatta och forandra i styrelsearbetet
e Ser okonventionella I6sningar

e Ser bade lokalt och nationellt

e Ser mojligheter — 6ppenhet

e  Genusperspektiv

e Respekt for fattade beslut

Alla kandidater bor behandlas pa ett sa likformigt satt som mojligt. Det ar darfor bra att anvanda sig
av strukturerade intervjuer med till exempel foljande fragor:

e Vad vill du uppna med uppdraget?

e  Hur mycket ar du beredd att satsa?

e Vilka ar dina styrkor och svagheter?

e Vilka mdjligheter och hot ser du?

e Har du nagra sarskilda villkor eller férutsattningar for uppdraget?

Det ar ocksa bra om kandidaterna gor en egen presentation/viljeforklaring dar var och en far beskriva
sig sjalv och sina formagor. De som nominerats kan erbjudas féljande stodord till hjalp vid
utformning av presentationen:

Jag vill att arsmotet/kongressen ska valja mig av féljande skal...

e Mina viktigaste fragor ar...

e  Min bakgrund ar...

e Mina framsta styrkor ar...

e Annat som jag tycker att det ar viktigt att beratta om...

e Jagtror att foljande saker kommer att vara viktiga for medlemmarna och Vardférbundet om

5ar..

Komplettera presentationen med ett digitalt foto. Tank pa att presentation inte bor vara for lang.
Presentationen kan dven kompletteras med en film dar kandidaten beskriver vad hon/han vill uppna.

Hur och nar presenteras valberedningens forslag
Information till de nominerade

Det ar viktigt att ha god kommunikation med befintliga styrelseledamoter under hela valprocessen.

Nér arbetet med att ta fram forslag till styrelse, revisorer (galler nationellt) och kongressombud &r
klart informeras de nominerade enligt nedanstaende modell. Beskedet till styrelsekandidater ges
lampligen per telefon under en begransad tid cirka 2 — 4 h och om majligt i samband med ett
valberedningsmote.



| samband med telefonbeskedet far de som inte ar valberedningens forslag ett mail med information
om vad detta innebar. Den nominerade kan vilja att fortsatta sin kandidatur eller dra tillbaka den.

Besked till de nominerade lamnas forslagsvis i foljande ordning:

e Sittande ordforande. Syftet ar att ge ordféranden en samlad bild av valberedningens forslag.
o Negativa besked till sittande i styrelsen
o Negativa besked till 6vriga nominerade
e Positiva besked till sittande styrelse med viceordféranden forst
e Positiva besked till 6vriga nominerade
Inga positiva besked ldmnas innan alla negativa besked ar lamnade. Darefter far sittande ordférande
besked om att samtliga besked har [amnats.

Information till medlemmar och fértroendevalda

| planeringen av arsmotet/kongressen ar det viktigt att ta stallning till bade hur kandidaterna i
valberedningens foérslag och de 6vriga kandidaterna som staller upp till val ska presenteras.

Pa webbplatsen gors detta genom att valberedningens forslag komplettas med de 6vriga kandidater
som kvarstar.

Valberedningens forslag samt 6vriga nominerade bor presenteras tidigt pa arsmotet/kongressen. |
den man det dr mojligt bor alla nominerade bjudas in till arsmotet/kongressen och fa mojlighet att
kortfattat presentera sig. Detta for att de rostande ska hinna reflektera innan de fattar sitt beslut och
avger sina roster.

N&r omrostningen ar klar ar det bra om arsmotet/kongressen far se “resultatet” det vill séga vilka
som blev valda. Ett enkelt satt att gora detta ar att Iata de olika nyvalda teamen, styrelsen,
revisorerna (géller nationellt) valberedningen och kongressombuden (géller lokalt) samlas i
respektive grupper framfor arsmotesdeltagarna eller kongressombuden.

Fyllnadsval
Under en mandatperiod kan styrelseledamoter av olika skal avsluta sina uppdrag fére
mandatperiodens utgang.

Styrelsen far fran fall till fall bedéma om man behdver komplettera styrelsen genom ett fyllnadsval.

Uppdraget meddelas till valberedningen och beslut fattas vid nastkommande arsmote. Galler
fyllnadsvalet forbundsstyrelsen sa kallas till extra kongress.
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Val, rostning och réstrakning

Endast medlemmar har rostratt. Rostratten ar personlig och rostning far inte ske via ombud.

Har nedan redovisas en 6versikt 6éver hur olika uppdrag uppstar.

Fortroendet/uppdraget kommer fran:

Medlem som Arsmotet som Kongressen Stadgan som Férbunds-
valjer: valjer: som viljer: faststaller: styrelsen som
utser:
Fortroende-vald | Kongress-
pa arbets- ombud
platsen
Avdelnings- Forbunds-
styrelse styrelse
Lokal Forbunds-
valberedning valberedning
Forbunds-
revisorer
Rostraknare och | Rostraknare och
protokoll- protokoll-
justerare justerare
Avtalsrad Avtalsrad
Férbundsrad

Rostning kan genomforas manuellt eller via dator. Vid manuell réstning anvands rostsedlar som

sammanrdknas av de valda réstraknarna. Vid réstning via dator gors rostrakningen av programvaran.

| bada fallen sa ar det de som valts att justera protokollet som star som garanter for att allting gatt

ratt till.
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