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. Sammanfattning

Verksamhetsplanering 2017 skapades tillsammans med medlemmarna pa sa sétt
att fortroendevalda (fortroenderadsinternatet) fick arbeta med inriktningsmalen i
5 workshop-stationer och dar markera vilka delomraden de upplevde som
viktigast att jobba med, samt ge medskick kring 6nskade aktiviteter. P& arsmotet
fick medlemmarna pa samma sétt ge input till styrelsen.

Arsmatet 2017 praglades av Vardforbundets 40-arsfirande och vi ség
jubileumsfilmen och skalade i gott bubbel. Som arsmotesordforande fanns
Kenneth Sjdstrom, som vi kérleksfullt kallar ”mr Véardforbundet”.

Ett mycket viktigt arbete med klar mersmak har gjorts i landstinget och vara 12
kommuner nér forbundsombudsman Michelle tillsammans med styrelseledamot
har tecknad LOK-16 och dar det funnits gott om tid for samtal kring
Vardforbundets grundfragor som arbetstider, 16n och AST. Samtalen har
dokumenterats och anvénts av fortroendevalda for att skriva handlingsplan och
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komma fram till vad var och en bor satsa pa for boll att sparka pa i syfte att na
lattast/basta/mojliga framgang.

For de narmare 2000 landstingsanstéllda medlemmarna tillkom ett
partsdokument med intentioner utifran LOK-16 och géllande avtalsperioden
2016-12-01 — 2019-03-31. Syftet ar att starka den lokala samverkan och i ett
langre perspektiv bidra till att 6ka landstingets attraktivitet och framja ett
hallbart yrkesliv, samt uppna storsta méjliga patientsékerhet genom
sékerstéllande av kompetensforsorjning. Vi ser att detta dokument framfor allt
har starkt diskussionerna bade formellt och informellt kring lI6neprocess/
I6neutfall, inforandet av introduktionsar for sjukskaterskor som ar nya i yrket
(ska efter arlig utvardering utokas till fler yrkesgrupper), karriarsdefinition, samt
arbetet med att infGra nya arbetstidsvillkor kring rotations- och nattjanstgoring.

Under aret har AST-avtalet med landstinget i Kalmar lan, gallande
sjukskoterskor och biomedicinska analytiker utvérderats och vi har fortsatt
diskussionerna kring utveckling av den praktiska tillampningen och synen pa
anstéllningsvillkoren under den tid som anvands till egna studier. Vi har kommit
langt i att sakra AST for rontgensjukskoterskor nar dessa specialistutbildningar
blir tillgangliga.

Hela aret har haft stort fokus pa arbetstider, 16n och arbetsmiljo. Vardforbundet
ar saval i samverkansrad, som i inofficiella méten och personliga kontakter, en
kraftfull rost och upplever oss mer och mer bade synliga och respekterade nar vi
kommer med konkreta och tydliga forslag och asikter.

Tyvarr ar upplevelsen att manga medlemmar inte har forutsattningar for att
kunna ge god och saker vard, samt verka enligt de yrkesetiska riktlinjerna. Den
oppenhet och patientsékerhet som pa pappret ségs vara gallande i halso- och
sjukvarden, blir i flera verksamheter borttrangd av produktionsbehovet och vara
starka och professionella medlemmar som staller krav pa saval patientsakerhet
som god arbetsmiljo blir illa behandlade. Det &r nu oerhdrt viktigt att det visas
solidaritet, kollegialitet och gemensam kraft for allas basta. De verksamheter
som fungerar bra ska bli goda exempel och fortroendevaldas/skyddsombuds
stallning och roll maste starkas; kunskapsmassigt, lagtolkningsméssigt och
samverkansmassigt.

Arbetssituation och arbetsmiljo for chefer har under aret utvérderats av
Arbetsmiljoverket, som har varit pa besok och intervjuat forsta linjenchefer pa
lanssjukhuset. Vardforbundet har varit delaktiga och slutrapporten kommer att
studeras vidare under nasta ar. Vi har under aret pa landstingssidan antligen fatt
igenom en sankning av nivan for max antal medarbetare att ansvara for till 35
och att det ska kunna vara valbart om chefsskapet ska vara ett férordnande eller
chefstjanst, fragor som vi paverkat politikerna kring nar vi motts pa
chefsinternatet.

Intresset for att fortroendevald anordnar guldkantsmote ar fortsatt hogt och

genom dessa far styrelsen ytterligare input kring vilken eller vilka fragor som ar
mest aktuella att jobba med i vara olika verksamheter. Har liksom pa
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fortroenderad och i medlemsmaten ar engagemanget oerhort stort kring att vi
maste fa ett hallbart yrkesliv och ratt varderad kunskap!

2/3 Maluppféljning och Effekt

Halsa och helhet

Vi har i partssamarbete med landstinget varit med och diskuterat
forhallningssattet personcentrerad vard och dar beskrivit hur vi ser att malet
maste vara basta mojlighet halsa. | mote med medlemmar som arbetar
personcentrerat dr det fantastiskt att se hur forhallningssattet inkluderar fin
arbetsgemenskap och synliggérande av varandras styrkor. Vi har funnit goda
exempel pa personcentrerad vard, dar kontraktet blivit ett gemensamt
stdddokument, men aven motsatsen dér det heter patientkontrakt och &r
fardigtryckt med “Vart 16fte till dig som ar kund...” och pa andra sidan ”Ditt
I6fte till oss...”.

Pa chefsinternatet for chefer och ledare var temat ”Framtidens halso- och
sjukvard”. Forbundsjurist Carita Fallstrom kunskapsutvecklade och holl i
diskussioner och dartill forelaste Ph D Mats Tyrstrup om framtidens styrning av
varden. Var vardstrategiska chef Listbeth Lépare Johansson holl i samtal kring
Vardforbundet chef och styrning av varden mot personcentrerad vard och jamlik
halsa.

Aven MAS-internatet genomférdes gemensamt i enhet sydost och aven de fick
kunskapspafyllnad av Carita, hir kring "Nytt och aktuellt inom regelverket”.
Robin Aberg foreliste och diskuterade kring “Nir varden flyttat hem. Framtida
vird inom kommun och priméarvard”.

Hallbart yrkesliv

Vi har i dialog och samrad med landstinget arbetat fram nya fragor och ett nytt
stodmaterial for medarbetarsamtalet, samt funderat igenom hur dokumentation
ska ske i ett digitalt verktyg som later medarbetare och chef svara pa fragor var
for sig innan medarbetarsamtalet och nér bada svarat gors svaren synliga for
bagge parter och anvands som grund for vidare diskussion pa det faktiska
medarbetarsamtalet, samt signeras och dgs av vardera part.

Karriarkvallar har hllits efter onskemal fran studenter och dessa ger en bra
motesplats for information till TS och T6 (I Kalmar I&n finns utbildning for
sjukskoterskor och biomedicinska analytiker), samt att styrelsen far information
kring de anstallningserbjudanden som studenterna far. Vi har darefter kontaktat
arbetsgivaren nar det framkommit att det generellt erbjuds provanstéllning, eller
att medlem blivit tillsagd att de inte far férhandla lon.

Introduktionsar for nyutbildade sjukskéterskor har startat och hunnit ha de forsta
traffarna med handledare och mentor. Under néasta ar (2018) sjosatts hela
projektet och innehaller saval praktisk som teoretisk uthildning, samt méjlighet
till reflektion i grupp.

3(9)



_

VARDFORBUNDET

Pa fortroenderadsinternatet hade vi besok av Marianne Mihaic som forelaste
utifran projektet ”Framtidens schemaldggning. Halsosamma schema”. Hon gav
oss mycket vardefull kunskap och manga tankestéallare kring vad som egentligen
ar viktigt ur ett langsiktigt perspektiv och dessutom fick vi ta del av mycket
anvéandbara dokument, bl a en checklista for halsosam schemaldggning. Denna
kunskap har vi spridit till HR-organisationen och kommer att fortsatta diskutera
med dem i dmnet.

| mote med fortroendevalda/skyddsombud i vara verksamheter har vi jobbat med
forutsattningar for professionell yrkesutdvning och patientsakert arbete genom
att skapa handlingsplaner och diskutera kring mdéjliga sétt att agera lokalt.
Fortroendevalda och medlemmar i manga verksamheter har gjort ett stort och
viktigt arbete pa att synliggora brister och forbattringsforslag, vilket ocksa pa
manga hall har fatt bade uppmarksamhet i media och latt till forbattrade
arbetsvillkor.

Vi har mycket aktiva medlemmar som forskar och som har doktorerat och
tillsammans har vi moétt landstingets forsknings- och utvecklingsdirektor for att
fa kannedom om det arbete som gors och paverka kring hur vi ser att
tjanstestruktur behdver utvecklas for att tillgodose behov av forskning och
kliniska tjanster.

Skolsjukskdterskorna 6nskade en inspirations- och utbildningsdag och déar motte
vi upp med en heldag som fokuserade pa yrkesroll och yrkesutévande.

Antalet AST-tjanster i landstinget har dkat ytterligare och ar dver 60 st, varav 1
utbildningstjanst ar for biomedicinsk analytiker som l&ser till cytodiagnostiker.

V.47 fick uppskattat program med uppstkande méten i verksamheter (sa manga
som vi hann med) under bade dag och kvall/natt och vi erbjod kvallstraffar med
workshop kring Vardférbundets huvudfragor, samt motionsverkstad infor
kongressen.

Ratt varderad kunskap

Vi deltog i jamstalldhetskonferensen och satsar aterkommande pa att 2
styrelsemedlemmar far aka och fa personlig utveckling i dessa val ingrodda
kulturfragor, samt studier av den dystra sanningen kring att kvinnodominerade
yrken generellt verkar vara samre varderade i bade arbetsvillkor och 16n.
Konferensdeltagarna far sedan ge kunskapsutveckling till hela styrelsen.

Lonekartldggningsarbetet i landsting och kommuner intresserar oss mycket. Det
ska innehalla 2 delar, arbete mot jamstéllda léner och att ge en bra grund for
I6nevérdering. Tyvarr ar det sistndmnda mycket eftersatt 6verlag och vi driver
mycket aktivt att I6neavtalets intentioner maste uppfyllas, sa att vi blir varderade
utifran specialistkunskap, kompetens, arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Vi ar
ofta inte 6verens med den I6nevérdering som arbetsgivaren gor och saknar
dessutom i valdigt manga verksamheter lonekriterier och en tydlig beskrivning i
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I6nesamtalet kring vad som bel6nas. Har driver Vardforbundet att vi ska fa
finnas med i I6nekartlaggningsgruppen och kunna paverka varderingsgrund,
samt att alla verksamheter ska bifoga lonekriterier till samverkansprotokoll.
Krav pa synliggérande av Vardférbundets yrkesgrupper ar hogprioriterat, t ex
saknas befattningsmall i landstinget for rontgenssjukskdterskor, biomedicinska
analytiker med inriktning klinisk fysiologi, alla specialistsjukskoterskor, samt
chefsskap och vi har under aret endast fatt igenom befattningsmall for
barnmorskor. Lena Sveneaus har géstat oss och beréttat om sin forskning kring
ojamlika loner samt att vi fatt ta del av hennes specialistkompetens gallande
I6nekartldggningsarbete.

Fortroendetraffar och fortroendeutbildning har haft 16n som staende
programpunkt for att ge stod kring I6nedversynsprocessens olika delar, sa att
fortroendevald har kunskap att hos arbetsgivaren fraga efter och kunna paverka.

Stipendier for basta examensarbete, har delats ut vid avslutningsceremonierna
for barnmorska, biomedicinsk analytiker och sjukskoterska. Det ar ett bra och
uppskattat satt att vardera livsviktig kunskap och profession, samt att fa
mojlighet att synliggora for ahdrarna om Vardforbundets arbete.

Medlemsutveckling

Vi hade vid arets slut 3025 medlemmar, férdelat pa landstinget 1905, kommuner
449, privat 80 och statligt anstéllda 13.

Vidare sa & medlemmar 2447 yrkesverksamma, varav 129 &r chefer och ledare.
Antal studenter uppgick till 220 och 328 pensionérer ar medlemmar och
darutover finns 20 ej registrerat yrkesverksamma medlemmar och 10 annat yrke.

Detta &r en minskning med 42 medlemmar totalt. De yrkesverksamma har
minskat med 21 personer och minskningen bland studerandemedlemmar ar 58.

Medlemsrekryteringen far garna 6ka och vi fokuserar pa att medlemsvardet ska
upplevas som stort, sa att medlemmar stannar kvar och nya kommer med.
Synliggorandet av betydelsen utav medlemskap behéver bade fran
Vardforbundets och arbetsgivarens sida bli mer och starkare. Vi har under aret
satsat pa att fysiskt finnas mer nara medlem i verksamheterna och att 6ka
nérvaron i sociala medier, samt genom att lyfta och starka fortroendevalda/
skyddsombud i sina mycket viktiga roller. Handlingsplan har utarbetats av
styrelsens medlemsvardesgrupp. Hade vi mer resurser skulle vi vara &nnu mer
ute i verksamheterna!

Studentrekryteringsstrategin i Vardforbundet ar spretig och tamligen otydlig i
vem som ansvarar for vad. Vi har fort dialog och diskussion med nationell
handlaggare, samt studentstyrelsen kring detta. Vi har under aret upplevt att de
dokument som beskriver att avdelningsstyrelsen inte ska rekrytera studenter, i
praktiken begrénsas av otillganglighet nér det val ar dags for utbildningsstart och
vi har tyvarr missat véldigt manga studentmedlemmar &ven i ar.
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4. Goda exempel

Det uppskattas mycket att styrelsemedlemmar &r mer ute i verksamheterna och
moter medlemmar, fortroendevalda och chefer, bade nar det ar krisigt och for att
kolla laget eller fa inspiration av goda exempel.

Medlemsvardet med guldkantspeng ger oss input kring vad medlemmarna tycker
ar viktigast att jobba med i sin verksamhet och startar igdng manga projekt. Flera
fortroendevalda arbetar intensivt med att fa till I6nekriterier, Ionekarriarsstegar
och arbetstidsavtal som ar anpassade till verksamheten.

Aktivt skapande av nétverksgrupper inom lanet och mellan verksamheter och
yrkesgrupper pa vara fortroendetraffar ger extra styrka och kraft. Pa liknande
satt formar styrelsen arbetsgrupper for Vardforbundets huvudfragor, samt att vi
under aret har haft riktat arbete mot den kommande omstéllningen Nara Vard.

Nyanl&nda kollegor har vi moétt och rekryterat, samt haft uppféljande mote.
Vardforbundet spelar en viktig roll kring anstéllning och arbetssituation, men
ocksa for att paverka forutsattningar for att de ska kunna bli trygga
professionsutdvare (sprak och kompetens).

Samverkansprojekt med arbetsgivaren ger mer &n sjélva slutresultatet, eftersom
det i dialogen skapas bade fortroende och kunskap kring varandras
verklighetsuppfattning och standpunkter/ ingang i olika fragor. Vi har under aret
haft samverkansprojekt gallande Landstingshélsans uppdrag, dialog- och
samverkansutbildning till varje basenhetsrad i landstinget, forsta-linjen-chefers
arbetsmiljo, kompetensportal, mojliga karriarvagar, introduktionsar,
pabyggnadsar och medarbetarsamtalets utformning.

Media efterfragar alltmer Vardforbundet syn pa bade arbetsratt och vardkvalité
och vi har under éret skrivit uppmarksammade och uppskattade debattartiklar,
samt givit manga intervjuer och medverkat i reportage tillsammans med
fortroendevalda och medlemmar.

Pensionsarenden har framfor allt hanterats av forbundsombudsman och lett till
att pensioner hojts for flera medlemmar som kommit i klam i pensionssystemet
och behovt fa individuell hjalp.

Motionsverkstad har lett till att Kalmar lan skrivit fler motioner till kongressen
an nagonsin tidigare.

Gemensamma aktiviteter i enhet sydost ger bra hushallning av krafter for bade
fortroendevalda och anstéllda, samt extra krydda i att vi lar kdnna varandra.

Vi far manga inbjudningar fran arbetsgivare och politiker att komma och vara

med vid arbetsmoten for att delge Vardforbundets asikter och politik, samt att
komma med forslag som vi upplever tas pa stort allvar.
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Vardforbundet tvistade ytterligare en gang kring utebliven dialog och samverkan
i halso- och sjukvardforvaltningen och vann skadestand och férhoppningsvis en
framtida battre efterlevnad av dialog och samradsavtalet.

Landstinget har genomfort medarbetar- och sakerhetskulturmatning till vilken vi
begarde att fa ut resultatet specifikt for Vardforbundet yrkesgrupper. Det visar
sig (saklart) att barnmorskor, biomedicinska analytiker och sjukskoterskor
(rontgensjukskoterskor raknades in i sjukskoterskegruppen) bl a har en mer
utsatt arbetssituation, kanner lag delaktighet i beslut och 6nskar mycket mer
patientsakerhetsarbete.

Styrelsen har under aret fatt manga givande och inspirerande besok, saval lokal
som nationell valberedning, medarbetare pa nationella kansliet,
forbundsstyrelseledamot, lokal patientndmnd och foreldsare med stor
specialistkunskap. Det ar viktigt att finna gemenskap i Vardforbundet och styrka
I ménniskor som har specialistkunskap och erfarenhet!

. Risker

Arbetsgivaren visar i allt hogre grad brist pa forstaelse for den vardagliga kéansla
av otillracklighet och stress som manga av Vardforbundets medlemmar upplever
och som blir ett stort hot for 6verlevnad i yrkesrollen. Dartill uppvisas pa manga
hall brist pa kunskap kring betydelsen av kompetens for en god och saker vard,
medlem anses utbytbar, inte bara mot ny kollega utan dven mot annan
yrkesgrupp. ”Vem ska gora vad i varden?” tenderar till att tolkas ”Alla kan géra
allt i varden” istéllet for att fa den patientsékra tolkningen ”Vem bor gora vad i
varden?”. Vi far ocksa fler medlemsarenden dér den som tar sitt ansvar och stér
upp for arbetsmiljo och patientsékerhet blir utskélld och tillrattavisad for att inte
vara lojal mot arbetsgivaren eller att inte ha lytt lakarens order. Vi maste bli
mycket starkare att sta upp for det ansvar som legitimationen innebar och for de
yrkesetiska riktlinjer som vi har, ett exempel pa det ar ansvar vid delegering.

Det &r svart att fa den fackliga tiden att racka till. Vi saknar kommunernas bidrag
till styrelsearbete och vi anviander ingen “forlorad arb” till i Vardforbundet
gemensamma aktiviteter som kongressen, nationella méten, styrelseutveckling
mm.

Flera verksamheter och enstaka kommun har ingen fortroendevald, vilket
drastiskt minskar mojligheten for medlemmar till lokal och verksamhetsnéra
samverkan.

Den dagliga kompetensbristen i verksamheterna leder till att farre valjer att
komma pa fortroenderad och fortroendeutbildning, samt pa medlemsmoten och
pa sa vis minskar mojligheten att mobilisera kraft i diskussion och handling.

Svarigheten att vara medkraft i det fackliga arbetet istallet for motkraft, ar stor
nar vi gang pa gang kommer in sent i olika processer och inte far vara med och
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forma arbetsgivarens forslag (utan stalls infor redan av arbetsgivaren fardigstallt
forslag som vi inte kan stélla oss bakom) och nar medlemmen redan gatt med pa
t ex schema, ersattning, arbetsuppgifter (och pa sa satt visat praxis).

Vara tillsynsmyndigheter, som arbetsmiljéverket och 1VO, verkar néja sig med
att se efter att det finns skrivna rutiner och dokument. Vi skulle behova krav pa
och uppfoljning av att dessa fina dokument foljs i verkligheten.

I landstinget skrivs nya dokument som “riskindivider” och “’férhallningsregler pa
arbetsplatsen”, samt att arbetsgivaren utser "SABE-ombud” vars roll har luddiga
granser mot den lagstadgade och for systematiskt arbetsmiljoarbete sa oerhort
viktiga skyddsombudsrollen, som kommer farligt mycket i skymundan.

Forbattringsomraden

Medlemssystemet med mojlighet att na medlem, samt att ta fram statistik, ar
idag beroende av att medlemmen sjélv skoter om férandringar i
medlemsuppgifter. Medlemssystemet skulle &ven kunna utvecklas till att bli en
portal dar exempelvis fortroendevald kan skicka mail och sma enkater for att
sprida information om kommande samverkansrad och ta in synpunkter fran
medlemmarna for en starkare demokrati. Det vore ocksa trevligt med skapande
av aktivitetsgrupper sa att vi inte behover ha detta pa facebook, utan visa att
Vardforbundet &r den sjalvklara métesguiden.

Skyddsombudets oerhort viktiga roll maste starkas och synliggéras i landstinget
Kalmar lan. Arbetsgivaren har skapat SABE-ombud som ges 3-4 dagar per &r for
att se dver brandskydd och annan sékerhet, medan skyddsombudet tillsags inte
arbeta med dessa fragor. Vi har begért att arbetsgivaren tar till sig vart budskap
och att vi far utokade utbildningar for skyddsombuden, samt att minst 8 dagar
per ar ges till skyddsombudet.

Vardforbundet chef-organisationen hoppas vi kan utvecklas till att ge ett utokat
stod och gemenskapsbas for vara chefer och ledare, garna med ett eget program
dar vi lokalt kan sluta upp pa traffar for kunskapsutveckling, erfarenhetsutbyte
och skapande av handlingsplan och styrka for att denna mycket viktiga
medlemsgrupp ska fa goda forutsattningar och arbetsvillkor/vérdering.

Coachning av medlemmar som vill starta eget behover bli starkare bade
nationellt och lokalt, for att mota behovet att stotta vara medlemmar som vill
starta eget.

Yrkesdagar blir for lite uppmérksammade och hér finns mojlighet till
kraftsamling och manifestation.
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Fler nationella métesplatser och gemensamma strategier énskas, t ex kring hur vi
ska jobba for att I6neavtalets intentioner ska bli uppfyllda? Vilka ar argumenten
for att alla arbetsgivare ska bidra med facklig tid till vart gegmensamma
lansovergripande arbete? Vilka goda exempel finns i vart avlanga land och nar
nagon avdelning lyckas, sprida hur de jobbat mot success.

Pride &r en viktig manifestation, men tyvarr daligt besokt av medlemmar. Fragan
ar vad som kan gora denna aktivitet mer lockande?

. Ovrigt

Avdelningsstyrelsen for Vardforbundet i Kalmar lan har under aret bestatt av 11
ledamoter och hade tills arsmétet representation fran alla 4 yrkesgrupper och
fran saval landstinget (psykiatriforvaltningen, primarvardsforvaltningen och
halso- och sjukvardforvaltningen inklusive diagnostiskt centrum, som kommun
(Vésterviks kommun). Den nya styrelsen &r full av kraft och vilja och véldigt ny
erfarenhetsmassigt, endast 1 styrelseledamot har varit med i styrelsen langre tid
an 5 ar och 8 stycken har mindre an 1,5 ar i ryggsacken. Vi jobbar nu pa att fa en
annu tydligare och synligare struktur med gemensamma varderingar och stor
kunskap och handlingskraft. Den gemensamma fackliga tiden delas mestadels av
styrelseledamdter, men ges aven dar vi behover starka upp professionsbakgrund
(rontgenssjukskoterska och psykiatrisjukskoterska) och handlingsmojligheter.
Styrelseledamot med yrkesbakgrund barnmorska ar aktiv i
barnmorskefdéreningen och styrelsen traffar den lokala barnmorskeféreningen.
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