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Aret som gétt har for manga medlemmar varit tufft. Professionsvardagen har
innehéallit bemanningsbekymmer, vardkoer, dalig arbetsmiljo, stillastdende
kompetensutveckling och laga I6ner. For andra har det varit ett bra yrkesér med
god bemanning och en bra och stimulerande arbetsmiljo, dér 16nevirderingen
har avspeglat kunskap, kompetens och ansvar.

Fortroendevalda pa arbetsplatsen har haft fullt upp med fackliga vardagsnira
fragor och behovet av st6d fran styrelsen har varit stérre 4n ndgonsin. Tyvérr
innebér bemanningsbristen att manga fortroendevalda kdnner sig tvungna att
viélja bort de gemensamma utbildnings- och métestillfidllen som ges. I
skyddsombudsrollen har dessutom manga fétt jobba hart med att efterfraga/kridva
riskbedomning och handlingsplaner. Det goda i detta &r att det blivit mer
uppenbart varfor det dr viktigt att vara med i facket och ingen tvekar lédngre pa
att de fackliga frdgorna &r hér och nu i min yrkesvardag.

Virderingsmissigt tappar vi mark da arbetsgivaren anstéller andra yrkesgrupper,
som utan rétt kompetens och legitimation tar ver arbetsuppgifter for savil
grundutbildade sjukskoterskor, specialistutbildade sjukskéterskor (ex inom
operationsomrédet), som f6r barnmorskor, biomedicinska analytiker och
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rontgensjukskoterskor. Argument for att ge Vardforbundets yrkesgrupper en
rimlig 16nevérdering och méjlighet till 16nekarriér har dominerat bade vért
mediala budskap och dialogen med arbetsgivaren, samt paverkan under valéret.

Ytterligare goda saker som éret fort med sig dr fler tvérfackliga aktiviteter, bade
1 diskussionen med arbetsgivaren kring behovet av hallbart och attraktivt
yrkesliv, samt i exempelvis grundutbildning for skyddsombud och
pensionsinformation dér vi samarbetat i TCO-familjen.

Efterfradgan pé dialog- och samverkan i olika projekt har slagit nya rekord inom

landstinget och for att nimna ett axplock sé finns vi med kring: diskriminering,

rétten till heltid, attraktivitetspunkter, introduktionsér, pabyggnadsar,

landstingshélsans uppdrag, medarbetarsamtal, karridrvéigar, nytt dialog- och
samverkansavtal, intervjuer och annonsutférande, arbetsmiljo for forsta linjens

~ chefer, inférande av magnetmodellen, arbetsmiljo- och skyddsombudutbildning,

hélsosamma arbetstider/schema och vérdnéra service.

Hiilsa och helhet:

Landstinget i Kalmar l&n har ett arbete mot personcentrerad vard dér vi forsoker
knacka pa och vi har dven foreslagit en gemensam dag i denna anda, samt att
bélla studiecirkel, men vi far inget gehor. I SOU 2018:38 uppges “att man inte
har inf6rt det nu populéra konceptet “personcentrerad vard”. Aven om man
arbetar med patienten i centrum véljer man i stéllet att ta till sig metoder och
verktyg frén ménga olika héll och inte bara infora ett firdigt koncept”.

Lénets kommuner har vad vi vet inte ndgot specifikt arbete mot personcentrerad
vard.

Magnetmodellen har uppmérksammats pa érets chef & ledarinternat, till vilket vi
bjod in SSF:s ordforande. Glddjande sa har linssjukhuschefen bjudit in
Vardforbundet till att paborja arbete i denna anda.

Niéra Vard och den professionella omstéllningen som behdvs for detta ligger
styrelsen mycket varmt om hjértat. Vi har gemensamt med medlemmar och
MAS i samtliga kommuner arbetat fram ett dokument for att tydliggora
uppdraget for sjukskoterska i kommunal héilso- och sjukvard. Genom att
uppvakta MAS, politiker och tjanstemén har vi forsokt fa till stdnd en
helhetsdiskussion utifrén professionernas forutsittningar i hemsjukvérd,
slutenvérd, primérvérd och ambulansvard.

Under v.47 anordnades ett heldagsevenemang med tema Néra Vard. Pa
videolédnk fick vi hora regeringens utredare berétta om uppdraget och arbetet
med utredningen. Dérefter f6ljde paneldebatt med lokala fortretridare f6r tva
framgangsrika omstéllningar till Ndra Vérd, arbeten som nationellt #r kiinda som
“Hemsjukhuset i Borgholm™ och ”Projekt Oskar i Oskarshamn”. Vi fick ta del
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av erfarenheter kring den omstéllning som beh6vs bade organisatoriskt och
professionellt tillsammans med representanter frén bade slutenvérd, priméarvérd
och kommuner, samt frdn Vardforbundet bade lokalt och genom vice
forbundsordférande Ann Johansson.

Aven MAS-internatet uppmirksammade Nara Vard, dd med speciellt fokus pa
patientsdkerhet.

Hallbart yrkesliv:

Karridrkvéllar har héllits efter 5nskemaél fran studenter och dessa ger en bra
motesplats for information till T5 och T6 (I Kalmar lédn finns utbildning for
sjukskéterskor och biomedicinska analytiker), samt att styrelsen fir information
kring de anstéllningserbjudanden som studenterna fér.

Introduktionsar for nyutbildade sjukskdoterskor har pagatt under éret i landstinget. Vi
har muntligen fatt ta del av arbetsgivarens utvérdering och enligt dem sa fungerar
det bra med mentorskap, praktisk och teoretisk utbildning, samt mojlighet till
reflektion i grupp. De medskick som vi fatt fran medlemmar har formedlats till
ansvariga for introduktionsaret.

Nér det géller pabyggnadsaret som ska innehalla vidareutveckling av savil
praktisk som teoretisk kunskap, samt mojlighet till hospitering i annan
verksambhet och reflektionsmdjligheter, sa har Véardforbundet bjudits in till en
forsta dialog, med malet att pAbyggnadsaret ska kunna starta upp under 2019.

Hilsosam schemalédggning har diskuterats mycket under aret i bade landsting och
kommuner och dir Vardforbundet funnits med sa har vi varit tydliga med att det &r
varje verksamhet som ska ha mandat att besluta kring atgérder for en hilsosam och
héllbar arbetsmiljs. Vardférbundet har varit stark motstandare till att arbetsgivaren
generellt velat infora 8 veckors schema for alla.

I m&te med fortroendevalda/skyddsombud i vara verksamheter har vi jobbat med

forutsdttningar for professionell yrkesutdvning och patientsékert arbete genom att
skapa handlingsplaner och diskutera kring mdjliga sétt att agera lokalt och begéra
riskbedémningar.

Vi dr oerhort glada 6ver att vi har nétt fram till arbetsplatser som tidigare inte haft
fortroendevald pé arbetsplatsen och antalet fortroendevalda vaxer stadigt. For den
som &r ny fortroendevald har méjlighet getts att gd grundutbildningen i enheten med
lokalisering Link&ping, men vi har ocksé haft ett tillfélle f6r de som har svart att
komma ivdg pé internat och d& har mdjlighet funnits att ga utbildningen i Kalmar.

Tillsammans med landstinget Kalmar l&n och Vision har vi skapat tillfillen for
grundutbildning for skyddsombud, vilket tagits mycket vdl emot av
skyddsombuden. Flera kommuner har ocksa utbildning f6r skyddsombud, men
tyvérr inte alla.
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Vérdférbundet chef-organisationen har lokalt haft en hérlig nystart under aret,
dér vi numera tréffas varje manad i pé l4nssjukhuset eller kansliet och under
2019 kommer vi att starta upp dven i Vistervik och forhoppningsvis finns
intresset pa fler orter, sé att vi kan utveckla stod och gemenskapsbas for véra
chefer och ledare. Arets chef- och ledarinternat holls tillsammans med avdelning
Blekinge och det var rekordbra uppslutning med 6ppna och utvecklande
diskussioner och planering for hur vi gar vidare med arbetsmiljofrdgor, villkor
och vérderingsfragor f6r den som é&r chef och ledare.

RSO-verksamheten har inneburit telefonstdd till medlemmar i privat verksamhet
och vi finns med i det nationella arbetet for att utveckla och tydliggora
organisationens uppdrag f6r medlemmar inom privat sektor.

Huvudskyddsombuden tréffades i slutet av aret for att utbyta erfarenheter i
enheten och planera for kommande érs aktiviteter.

I Oskarshamn har Véardférbundet varit starkt drivande for en god arbetsmiljé och
ombyggnad av kliniskt tréningscenter, dér lokalerna varit rent ohdlsosamma att
vistas i for bade studenter och ldrare.

Riitt viirderad kunskap:

Kongressen tog siklart stora tidsresurser i ansprak under varen och vi kéinde oss
mycket ndjda med att kongressdagarna blev fyllda av bra diskussioner och
moten med deltagare fran hela landet. Stolta blev vi nér det motionsarbete som
styrelsen gjort tillsammans med medlemmar i Kalmar lén, fick genomslag pé
flera omréden, exempelvis kring att verka for att stéirka vara legitimerade
yrkesgrupper vid anstéllning inom vérden, att utreda 16nemodellen, att stirka
den enskilde fortroendevaldes mdjlighet till tid och medel for fackligt arbete, att
fortydliga arbetet nationellt-lokalt for studentrekrytering och att skapa en
webutbildning for kongressledaméter.

Vi gav oss glatt och starkt in i valdebatten med debattartiklar, diskussioner och
dven demonstrationer i badde Kalmar och Vistervik. Media foljde oss i detta och
dven om uppslutningen av medlemmar kunde 6nskas varit mycket béttre, sa blev
budskapet béde synligt och tydliggjort for saval politiker, tjinstemén som
medborgare.

Vi har under flera &r péverkat i landstinget for att infora kliniska tjénster f6r
Vardforbundets yrkesgrupper och i ar fick vi draghjélp av att ldkarutbildningen
forlagger vissa delar av utbildningen i Kalmar. Numera finns klinisk
lektorstjanst for specialistsjukskdterska och biomedicinsk analytiker och vi
fortsétter att driva pé. Férutom en 6kning av kliniska tjénster s& behdver antalet
adjungerande tjdnster 6ka.

Vi deltog i jamstélldhetskonferensen, dér 2 styrelsemedlemmar fanns med och
kunde bade vidareutveckla sin egen kunskap i jamstilldhet, som att ta med till

styrelsens arbete hur vi kan synliggtra och arbeta vidare med jimstélldhet i savil
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moten som virdering. En mycket viktig paverkan har vi i landstinget som inte
sldpper in oss i 16nekartldggningsgruppen, utan anser att facken ska finnas med i en
referensgrupp. Lonekartldggningen i landstinget &r oerhdrt eftersatt, det finns inga
rimliga forklaringar till att ex ambulanssjukvérdaren dr s& mycket mer utsatt for
stress i arbetet 4n ambulanssjukskdterskan. Inte heller gar det att forklara varfor det
finns 3 olika befattningsmallar for vaktméstare, nér rontgensjukskoterska,
specialistsjukskd&terskor och chefer inte en har en enda. Vardforbundet kréver att
detta egenuppfunna system ska bytas ut mot ett kvalitetsméssigt validerat och
jamstillt I6nekartldggningssystem.

Stipendier for bista examensarbete har delats ut vid avslutningsceremonierna for
barnmorska, biomedicinsk analytiker och sjukskéterska. Det #r ett bra och
uppskattat sétt att vérdera livsviktig kunskap och profession, samt att f4 mojlighet
att synliggora for ahorarna om Vardforbundets arbete.

Medlemsutveckling

Vi hade vid érets slut 2976 medlemmar, dir 2418 medlemmar &r
yrkesverksamma, 98 medlemmar &r chefer och ledare, 184 studenter och 340
pensiondrer. 23 #r ej registrerat yrkesverksamma medlemmar och 11 tillhor
annat yrke.

Jamfort med tidigare &r sa dr detta en minskning med 49 medlemmar totalt.
Bland de yrkesverksamma &r minskningen 29 personer och bland
studerandemedlemmar &r den 27.

Nér det géller studentrekrytering, s& fungerar det fortfarande inte
tillfredstdllande. I r har vi haft studenthandlédggare fran nationella kansliet pa
plats for att virva studenter pé sjukskéterskeprogrammets T1, Kalmar, Campus
Vistervik och Oskarshamn (ssk) skéter vi studentrekryteringen lokalt.
Studenterna pa biomedicinska analytikerprogrammet har inte nétts av
studentrekryterarna. Problemet att vi inte nar ut till studenterna 4r
méngfasetterat: For det forsta sd har studentrekryterarna svért att f4 mojlighet att
traffa studenterna och det verkar som att Linnéuniversitetet i Kalmar hor till de
hogskolor som inte gérna slépper in Vardférbundet i samband med
undervisningstillféllen. For det andra sé blev det ett glapp nér de nationella
medlemsrekryterarna skulle ta 6ver och inte gjorde det, vilket nu resulterar i att
om de yngre studenterna fragar de &ldre om de 4r medlemmar, sa svarar de att de
inte &r det och dérmed féar vi inte draghjélp i svar som att “séklart att jag #r
medlem”.

Barnmorskorna har vi tréffat flera ganger och tillsammans med barnmorskor frén
forbundsrad och forbundsstyrelse funderat kring varfor Vardforbundet &r ett bra val
for barnmorskor och vad det skulle innebéra att byta till ett annat fackforbund. Vi ér
mycket glada Sver att s& manga barnmorskor viljer att stanna i Vardfsrbundet och
har dialog med dem kring hur vi bist tar tillvara deras intressen kring virdering,
villkor, yrke.
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P4 fortroenderddsinternatet fick vi besdk av Sineva och Annelie, som gav oss
inspiration, kunskap och méjligheten att verkligen kéinna att vi r ett Vardforbund
med stor kraft och réckvidd i vért avlédnga land.

Verksamhetsstod:

I avdelningen dr vi oerhort tacksamma 6ver det stéd som administratér och
forbundsombudsman ger oss i styrelsen och den enskilde fortroendevalda och
medlem.

Enhetsarbetet har landat i sdvél enhetsgemensamma aktiviteter och utbildningar
for styrelseledaméter, som for huvudskyddsombud och MAS. Enhetens
ordforande och vice ordférande har SkypO-méten innan forbundsrdden och
kring fragor dér vi 6nskar gemensam kraft.

Styrelseledaméter har under &ret funnits med i nédgra av Vardforbundets
nationella arbetsgrupper.

Det uppskattas mycket att styrelsemedlemmar bade planerat och spontant hélsar
pa i verksamheterna och méter medlemmar, fortroendevalda och chefer, bade
nér det &r krisigt och for att kolla l4get eller fa inspiration av goda exempel.

Medlemsvérdet med guldkantspeng ger oss input kring vad medlemmarna tycker
ar viktigast att jobba med i sin verksamhet och startar igdng manga projekt kring
16nevardering, arbetsmiljo eller verksamhetsnéra fragor av olika slag.

Styrelsen uppmuntrar skapande av ndtverksgrupper inom ldnet och mellan
verksamheter och yrkesgrupper pa véra fortroendetréffar for att ge extra styrka
och kraft. P4 liknande sétt formar styrelsen arbetsgrupper for att ge tydlighet i
verksamhetsplaneringens aktiviteter.

Media efterfrigar alltmer Vardforbundets syn pa bade arbetsritt och vardkvalité
och manga medlemmar har under aret givit sin vardagsnéra bild pé vérdsituationer
och fran sin egen arbetsmiljo. Styrelsemedlemmar har under aret skrivit
uppmiérksammade och uppskattade debattartiklar, samt givit manga intervjuer och
medverkat i reportage tillsammans med fértroendevalda och medlemmar. Mer 4n
tidigare fér vi positiva reaktioner frén allménheten och fran andra yrkesgrupper i
vérden for att vi vagar berétta hur det ser ut och for att vi orkar kéimpa for att det ska
bli battre.

Antalet medlemsérenden Skar stort och hir kommer 3 exempel:

De medlemmar som varit deltidssjukskrivna sedan 80- och 90-talet har kvar ett
dldre pensionsavtal och nér pensionen ndrmat sig, har tjanstepensionsnivan kunnat
hamna pa en néstintill obefintlig niva (férut kallat "100-lappen"). Légsta nivan &r
numera hgjd till 1200 kr/mén men nér medlemmar kontaktat oss, har vi i de flesta
fall kunnat hjélpas 4t att berdkna fram och framforhandla en betydligt hogre summa
i tjinstepension.
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2. Flera medlemmar har blivit aterbetalningsskyldiga dé arbetsgivarens 1o6nesystem
registrerat fel. Vi har patalat systemfelet som nu &r atgérdat och vi har kunnat driva
sd att stora delar av 16neskulderna har avskrivits.

3. Antalet medlemmar och fortroendevalda som hamnar i trakiga och jobbiga
situationer pé sin arbetsplats Skar och vi har dé f6ljt med for att méta arbetsgivaren
och skapa dialog och en bra fortséttning for relation med chefen och méjlighet till
bra arbetsmiljo.

Ett gott exempel pa dialog och samrad dr den referensgrupp som inforts i
Oskarshamn, kopplat till sjukhusradet. Hér triaffas arbetsgivaren och de fackliga 1
informella samtal, vilket lett till ett forbéttrat samtalsklimat, underlédttande av
tvarfackligt samarbete och att vi har fatt mojlighet att komma in tidigare i flera
beslutsprocesser for basta forslag och inflytande. Detta har dven stérkt
huvudskyddsombudsrollen pé sjukhuset.

Traineetjénster for sjukskoterskor har under flera ar funnits inom landstinget 1
Vistervik och dessa infors nu &ven i Oskarshamn efter god samverkan.

Nir verksamheterna pa Visterviks sjukhus férsokte genomfora ett
omstéllningsarbete, utan ndgon som helst dialog och samverkan, sa Véardférbundet
ifr&n och arbetsgivaren fick backa processen. Dérefter har det blivit ett mycket
battre samarbete 1 sjukhusradet Vistervik.

Arbetsgivaren visar i allt hogre grad brist pa forstaelse for den vardagliga kénsla av
otillrdcklighet och stress som ménga av Vardférbundets medlemmar upplever och
som blir ett stort hot for 6verlevnad i1 yrkesrollen. Dartill uppvisas pé alltfér ménga
hall brist pa kunskap kring betydelsen av kompetens f6r en god och siker vard,
medlem anses utbytbar, inte bara mot ny kollega utan d&ven mot annan yrkesgrupp.
”Vem ska gora vad i virden?” tenderar till att tolkas ”Alla kan gora allt i varden”
istéllet for att fa den patientsdkra tolkningen ”Vem bor gora vad i varden?”. Vi far
ocksa fler medlemsédrenden ddr den som tar sitt ansvar och stér upp for arbetsmiljé
och patientsékerhet blir utskélld och tillrdttavisad for att inte vara lojal mot
arbetsgivaren och arbetsgivarvaruméirket. Fortroendevald, savél pé arbetsplats som
styrelseledamot kallas till “veta-hut”mdoten och detta har en mycket negativ inverkan
pa bade orken att vara i fortroendevaldsrollen och pa fortroendet for de styr i varden.
Vi maste var och en bli mycket starkare att st upp for det ansvar som
legitimationen innebér och for de yrkesetiska riktlinjer som vi har, exempel pa det &r
ansvar vid delegering, inte ta en massa extrapass eller dubbelpass och inte flytta pa
semesterdagar at olika hall for att tdcka upp pa bekostnad av var mojlighet till
aterhamtning.

Det #r svart att f4 den fackliga tiden att rédcka till. Vi saknar kommunernas bidrag till
styrelsearbete och vi anvander ingen “forlorad arb” till i Vardférbundet
gemensamma aktiviteter som kongressen, nationella méten, styrelseutveckling mm.
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Fortfarande har alltfor ménga verksamheter ingen fortroendevald pa
arbetsplatsen, vilket drastiskt minskar méjligheten f6r medlemmar till lokal och
verksamhetsndra samverkan och for Vardférbundet att f4 den lokala
kannedomen for paverkansarbetet.

Den dagliga kompetensbristen i verksamheterna leder till att férre véljer att
komma pé fortroenderdd och fortroendeutbildning, samt p&4 medlemsméten och
pa sé vis minskar méjligheten att mobilisera kraft i diskussion och handling.
Svérigheten att vara medkraft i det fackliga arbetet istéllet for motkraft, &r stor
nér vi gang pa gang kommer in sent i olika processer och inte far vara med och
forma arbetsgivarens forslag (utan stélls infér redan av arbetsgivaren firdigstillt
forslag som vi inte kan stélla oss bakom) och nir medlemmen redan gatt med pa
t ex schema, erséttning, arbetsuppgifter (och pa sa sétt visat praxis).

Vara tillsynsmyndigheter, som arbetsmiljoverket och IVO, verkar noja sig med
att se efter att det finns skrivna rutiner och dokument. Vi skulle behova krav pa
och uppfoljning av att dessa fina dokument f6ljs i verkligheten.

I landstinget skrivs nya dokument som riskindivider” och ”forhallningsregler pa
arbetsplatsen”, samt att arbetsgivaren utser ”SABE-ombud” vars roll har luddiga
grénser mot den lagstadgade och for systematiskt arbetsmiljoarbete sa oerhort
viktiga skyddsombudsrollen, som kommer farligt mycket i skymundan.

Tillimpningen av HOK16/LLOK 16 fungerar inte tillfredstillande, varken i
landsting eller kommuner. Avtalets text och intentioner dversitts for daligt till
verksamhetsnéra arbete géllande karriér, 16n och hélsosamma arbetstider for
Vardforbundets yrkesgrupper och dérfor blir det inte det genomslag som det
skulle kunna bli.

Styrelsen har fatt svart att tdcka alla de omradden som vi forvintas medverka i
och som manga génger dr akuta uttryckningar. Vi forsoker stdlla om mot mer
langsiktigt arbete och prioritera vara f4 gemensamma moéjligheter till strategisk
framéatskridande diskussion som ger utveckling for hela yrkesgrupper,
yrkesomréden eller medlemsgrupper. Det dr svért att fa tid till reflektion och
samsprak, vilket tir pa arbetsgemenskapen och héllbarheten for styrelsearbetet.

Medlemssystemet med mojlighet att nd medlem, samt att ta fram statistik, dr
idag beroende av att medlemmen sjélv skoter om fordndringar i
medlemsuppgifter. Medlemssystemet skulle dven kunna utvecklas till att bli en
portal dér exempelvis fortroendevald kan skicka mail och smé enkéter for att
sprida information om kommande samverkansrad och ta in synpunkter fran
medlemmarna for en starkare demokrati. Det vore ocksa trevligt med skapande
av aktivitetsgrupper sé att vi inte behover ha detta pa facebook, utan visa att
Vardforbundet dr den sjilvklara motesguiden.

Skyddsombudets oerhort viktiga roll maste stérkas och synliggdras i landstinget
Kalmar l&n. Vi har begirt att SABE-ombudet ska tas bort eftersom det skapas
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négot av en konkurrenskraft, som i sin vérsta tillimpning har lett till att chef sagt
att det dr for ménga vid skyddsronden och att skyddsombudet dérfor inte far vara
med.

Vi har inte under aret haft ndgon forfragan kring coachning av medlem som vill
starta eget, men sjélvklart behover denna mojlighet stirkas bade nationellt och
lokalt, for att méta kommande behov.

Fler nationella m&tesplatser och gemensamma strategier 6nskas, t ex kring hur vi
kan stédrka fortroendevald pa arbetsplats att f4 en hallbar situation och kunna fa
den fackliga tid som uppdraget kraver? Vilka &r argumenten for att alla
arbetsgivare ska bidra med facklig tid till vart gemensamma lédnsévergripande
arbete? Vilka goda exempel finns i vart avlanga land nér det géller 16nekarriér?
etc.

Vi vill fortsétta att paverka sé att medlemmar har méjlighet till introduktionsér
vid anstéllning i kommun.

Toppen om vi kan fa till studentambassaddrer f6r att lyfta arbetet med béde
rekrytering och medlemsvérde f6r studenter.

Vi har svart att samla medlemmar till Pridetdget och véldigt fa &r intresserade av
aktiviteter i prideveckan. Detta &r var det filmvisning kring normer och
heteronormativitet - hur kan det paverka oss i vart dagliga arbete? Vi behover fé
svar pa fragan kring vad som behdvs for att 6ka engagemanget for Pride?

VEF:s interna IT-system har fortsatt buggar, vilket paverkar anvéindarvinligheten
negativt for enskilda styrelseledaméter, det r till och med problem for enskilda
styrelseledaméter att fa vardforbundsmailen att fungera. Detta paverkar hela
styrelsens mdjlighet att anvinda de digitala verktygen fullt ut. Detta behover
16sas, sé att lokalavdelning inte behover ldgga energi pad dessa problem och for
att vi ska kunna ha viktiga verktyg vid bade vardagliga arbetsmoment och vid
eventuellt kommande konflikt.

Avdelningsstyrelsen for Vardforbundet i Kalmar 14n har under aret bestatt av 11
ledaméter. Vid drsmoétet avgick 3 ledamoter och fyllnadsval gjordes, vi fortsitter
sélunda att vara en mycket ung styrelse dér endast 2 styrelseledaméter har varit
med léngre &n 5 &r och 6vriga blivit invalda de senaste 2 aren.

Vi har under aret jobbat med &nnu tydligare och synligare struktur och behdver
fortsétta jobba med gemensamma virderingar och teamtillh6righet. Under éret
har vi haft styrelseutveckling tillsammans med enhetschefen, samt besokt
nationella kansliet for att vidareutveckla kinnedom om vért nationella arbete,
samt stérka den nationella tillhorighetskénslan.
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NOVUS-understkningen ger oss visshet om forbéttringsomraden, men visade
oss ocksa fina siffror for Vardférbundet Kalmar 14n, t ex sd har 75% av
medlemmarna vetskap om vem som &r deras fortroendevalda (jamfort med 67%
i riket) och hela 93% av dessa anser att det #r 1itt att f4 kontakt med
fortroendevald. Nér det géller personlig radgivning sé dr 71 % av medlemmarna
nojda (jamfort med 60% i riket).

Vi har under aret varit flitiga i media och i Vardforbundets statistik s& hamnar
avdelning Kalmar 14n pé en bronsplats med 274 medieexponeringar under aret.
Lokalt sé har lanets storsta dagstidning omndmnt oss som en av rets mest flitiga
debattorer.

Tillitsdelegationens rapport, SOU 2018:38, innehéller analys av Vardférbundets
syn pé den tystnadskultur som medlemmarna i landstinget Kalmar lén upplever.
Har finns dven en objektiv bild kring den fokusering som finns pé att bygga ett
arbetsgivarvarumaérke utifrdn bara "positiva resultat" och att rapporten slér dven
fast att det for ett tillitsbaserat ledarskap méste handla om att lyssna pé
medarbetarna.

Kalmar den 18 januari 2019

Tora Elfvefséon Dzl @£om
Ordforande
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