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Sammanfattning

Aret 2021 kommer vi att 1agga till handlingarna med ett inneh&ll som fortsatt préaglas av
Corona pandemin i varlden.

Efter 2020 har vi saklart lart oss en hel del kring att leverera en facklig verksamhet i
digital form. Men vi har ocksa fatt bekréaftat att vi manniskor behéver langt mer an ett ar
pa oss att klara av att bibehalla hdg engagemangsniva och goda resultat utan fysiska
mdten och avsaknad av de personliga métena dga till 6ga. Med de
utmaningar vi hade redan fére pandemin, kring fackligt

engagemang i samhallet, sa har vi tyvarr haft en tung utmaning ;3ani é?{?lflfrktr’lttlgg::ffg:
att varje doag kampa for att finnas, synas oph visa pa fackliga sarskilt yrkesskicklig, nu
resultat pa varje arbetsplats i hela l&net. Vi har tappat medlemmar antligen borjar bade
men aven rekryterat en del. Vi kanner trots allt tillit till att utan det GO Gl
. o .. prata [6n pa ett battre
dagliga arbetet fran medlemmar och fértroendevalda samt Sétt pa var arbetsplats

medarbetare i Vardférbundet sa hade tappet varit mycket storre.
Medlems roster under aret ar av blandad karaktar.

Fortroendevalda pa arbetsplatsen har upplevt styrelsen Vardforbundet finns
och kontaktpersonerna som néra, tillgangliga och som ett o Iz;etir?Chv%?;oﬂka
bra stod, vilket kanns som ett gott resultat. gjag Vagr‘a med ?
Vi har fortsatt att anvanda aret for att proaktivt lagga en ny
grund infér nastkommande mandatperiod, eftersom detta aret
knyter ihop mandatperioden 2018-2022.

Mandatperiodens framgangar kan beskrivas i framsteg och utveckling av AST tjanster

hos bade regionen och lanets kommuner.

Vi har fortsatt att utveckla och starka partsforhallandet genom ett aktivt arbete som

bygger pa tillit och fértroende.

Vardforbundet ar en betydelsefull aktor i Halso- och

sjukvarden hos bade politiker och tjansteman i Blekinge.

Vi paverkar darmed lanets vard, vara yrken och vara

villkor, ingen Quick fix, men med langsiktig facklig
kampar anda @).
Vi har ett par kommuner som levt upp till HOK19
genom att under avtalets tre ar ge l6netkningar som
landade pé strax under 10 000:-. Dessutom har
regionen och Karlskrona kommun visat framfotterna
nar det galler att arbeta fram I6nekriterier for

begreppet sarskilt yrkesskicklig.
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Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Ju fler vi ar som ar med i féreningen, desto starkare blir var rést och darmed okar
forutsattningarna att paverkansarbetet ger framgangsrika resultat for oss alla.

Att mata medlemsutveckling ar inte helt enkelt och beroende av systemens
uppbyggnad och hur vi matar in i dessa. Under aret har en del férandringar gjorts i vart
medlemssystem vilket gor att siffrorna vi far ut inte kan ses som en sanning men anda
sa trovardiga att det gar att se trender.

Bland annat ser vi att fler av vara medlemmar i ar i forhallande till tidigare hamnat i
gruppen okand huvudman. Nar vi gor en djupdykning i den gruppen hittar vi individer
som vi vet har sin anstallning hos regionen eller nagon kommun i Blekinge men inte
gjort sina andringar i vart medlemsregister korrekt.

Vi kan konstatera att en av pandemins konsekvenser,besoksforbud i varden, som
inneburit att styrelsen hallits utanfor arbetsplatserna i lanet, har resulterat i en
nedatgaende anslutningsgrad. Pandemins konsekvenser har bidragit till att styrelsen
tappat fart och kraft i att vara den drivande motorn i att stodja fortroendevalda pa
arbetsplatsen att visa pa vardet av medlemskapet och tka
synligheten.

Vi kan ocksa konstatera att tappet formodligen hade varit
stdrre om vi inte lyckats méta upp med digitala erbjudanden
som ersattning i form av medlemsmoéten,
kontaktpersonssamtal, sociala medier, sms, e-post och
telefonsamtal en till en person samt i grupp samt
ledarskapscoaching i digital form. Namnas kan ocksa hur viktig
var dagliga/ veckovisa narvaro pa Blekinge tekniska hogskola
varit utifran att den tidigare héga anslutningsgraden bland
studerandemedlemmar ocksé dalat en del. Ar vi inte fysiskt p&
plats bland vara blivande studerandekollegor minskar
anslutningsgraden.

Men, vi vet ocksa att vi tidigare lyckats vanda den trenden fran
43% till 90% anslutningsgrad. Har det gatt tidigare sa gar det att
gora igen tanker vi och blickar framat.

| &r blev det da& sa att medlemmarna i kommunerna ligger pa samma siffra
som foregaende ar och pensionarsmedlemmarna &r 10 fler &n for ett ar

Vad ar det vifirar? Jo att
barnmorskorna pa BB
valt en fortroendevald,
forsta fortroendevalda
barnmorskan i Blekinge

pa flera &r! Harligt

sedan.

Valjer vi att titta pa ett nettoresultat ser vi att antalet yrkesverksamma forandrats fran
1991 st i augusti 2020 till 1934 st i augusti 2021. ( obs! att i sektorn okdnd huvudman
finns medlemmar som borde vara registrerade pa region och kommun).

Sektor 2020 Augusti 2021 Augusti
Kommun 274 274

Region 1592 1385
Privat/Statlig 126 124

Okéand huvudman 125 151
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Varde for medlem

Lon

Detta vill Vardférbundet:

Lonen ska vara individuell och differentierad.

Vi prioriterar stod till medlem och fortroendevald i den lokala I6neprocessen.

Vi arbetar fér en 6kad I6nespridning inom respektive yrkesgrupp dar I6nen for den
som ar mest erfaren ar minst dubbelt sa hog som I6nen for den som &r minst
erfaren.

Vi lyckades i ar att paverka politikerna hos regionen samt hos nagon
av lanets kommuner att lagga ytterligare satsningar i flera miljoner
kronor mer till vara I6ner, for bade 2021 samt aven for [6nearet
2022. Det kravdes hart slit, manga timmars argumentation, risk
och konsekvensbeskrivningar fran Vardforbundet sida for att fa
beslutsfattarna att fatta detta beslut.

Vi ser att lonerna for vara fyra yrken, vart och ett, forflyttats

uppat pa lonestegen och i ar kan vi saga att vi pa gruppniva i

Blekinge sprackt glastaket for den loneniva dar arbetsgivaren
borjar betala in mer till vara tjanstepensioner.

Men vi ar saklart inte néjda eller i mal.

Kampen om jamstallda l6ner for kvinnor och méan, kampen om ratt varderad 16n till
yrken i valfardssektorn, yrken som har som ansvar att trygga och sakra halso- och
sjukvard for manniskor, den har pagatt i manga ar och tyvarr ser vi att det ar hogst
nodvandigt att den kampen fortsatter med kraft och engagemang under manga ar
framover.

Vi har i Blekinge tagit ansvar for att halla lagan pa
denna fackla brinnande &ven under 2021. Det har
kravts att vi alla medlemmar och personer med
fortroendeuppdrag i Vardféroundet gjort jobbet var
och en i medarbetarsamtal/ Ibnesamtal, i alla moten
i samverkanssystemen hos alla arbetsgivare, i alla
andra formella och informella samtal med
beslutsfattare. Vi behdver paminner oss alla om,
och tilldta oss, att pa arsbasis vara néjda med vara
insatser trots att det ar lang vag kvar, och trots att vi
inte ser malgangen.
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Arbetsmiljo

Detta vill Vardférbundet:

Vardforbundet ska vara en sjalvklar part i samverkansprocessen dar fortroendevald
tar en naturlig plats. Vi ska utveckla samverkansprocessen och medlem ska ha
direktinflytande Over fragor i sitt arbete. Vi ska bidra till tidig dialog kring bemanning
och kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Vi paverkar sa att arbetsgivaren tar
sitt arbetsmiljoansvar for att fa halsosamma arbetsplatser.

2021 ar andra aret da arbetsmiljon har fatt mycket tid och varit i fokus varje dag. Hog
belastning pa grund av for fa kollegor, bristande kompetenssammansattning for att
klara uppdragen, bristande mix mellan antalet kollegor som &ar nyfardiga och de med
erfarenhet. Vi har fortsatt se ett bristande ledarskap och en avsaknad av ett holistiskt
synséatt dar kunskap och patientens behov styr.

Vi har under aret visat en enorm lojalitet till arbetsgivarna och i synnerhet
medborgarna. Manga timmar har vi reflekterat kring vart legitimationsansvar och vart
ansvar utifran var yrkesetik, men lika mycket utifran att vi alla trots allt & manniskor
som behover aterhamtning for att kunna leverera en patientsaker halso- och sjukvard.
Vi & manga som detta ar upplever att vara arbetsgivare utnyttjat var plikt gentemot
legitimationen och yrkesetiken, som vet att vi ar skyldiga att stélla upp och ocksa i hdg
utstrackning gjort sa utifrAn de personligheter vi har som &r grunden till att vi valt vara
fyra yrken.

Det vilar ett stort och tungt ansvar pa arbetsgivarna framover att visa oss en mycket
hogre 6dmjukhet och ta arbetsmiljbansvaret. Nar en del av oss efter pandemin tyvarr
kommer att behéva leva vidare med fysiska och psykiska besvar orsakade av att
arbetsgivaren under manga ar pressat arbetsmiljon sa hart att vi gick in i pandemin
med en en hog ohélsa och en stor brist pa vara yrken inom manga verksamheter.

Utifran dessa vardagsupplevelser har styrelsen och huvudskyddsombud arbetat aktivt
for att alla fortroendevalda/ skyddsombud, vid varje partsmote ska vara palasta och
forberedda med var politik, argumentation, risker och konsekvenser for att som critical
friends till arbetsgivaren, fa dessa att styra om, ombesluta, dra tillbaka, géra om och
gora ratt s& mycket vi bara kan.

Vi kan bli battre ! P& kommunikationen mellan medlemmar och alla oss som har ett
fortroendeuppdrag/ skyddsombudsuppdrag, sa att alla medlemmar kanner sig peppade
och hittar styrka i professionen och rosten att sjalv paverka.

Vi kan bli battre! P4 att valja fortroendevalda pa alla arbetsplatser dar det ar mojligt.
Pa sa vis, finns vara yrkes roster i alla méten, fran arbetsplatstraffar dar var och en har
inflytande att paverka, till alla de samverkansmoten dar en paverkan fran
Vardforbundet sker for att arbetsgivarna ska leverera mot det ansvar de har, att ge oss
halsosamma arbetsplatser, sa att fler vill stanna kvar i yrket, i sina anstallningar och
dar vi trivs pa jobbet.
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Arbetstid

Detta vill Vardférbundet:

Vi ska verka for halsosamma arbetstider dar vila och aterhamtning ingar i
arbetstiden vid nattarbete och schemalaggningen sékerstaller dygnsvila pd minst 11
timmar. Vara medlemmar ska ha fyra veckors sammanhangande semester under
den lagstadgade semesterperioden, juni-augusti. Beredskap och jour ska begransas
till att endast forekomma i den omfattning som ar absolut nédvandig och beredskap
ska rédknas in i ordinarie arbetstid.

Nar det galler arbetstiden sa har detta aret fortsatt att innebara alldeles for mycket
overtid, en enormt hog flexibilitet frAn oss i professionerna och ledarskapet, som strackt
sig langt utanfor vara anstallningsavtal.

Vi har anvant oss av en semesterstrategi for att alla fortroendevalda i lanet aktivt skall
halla i och driva arbetstidsfragan under arets alla manader. Vi lyckades paverka
arbetsgivarna i lanet att de arbetade fram och fattade beslut om tydlig handlingsplan for
att hantera sommarens semester. Detta proaktiva paverkansarbete ledde fram till att
de flesta medlemmarna i lanet fick ut sina fyra veckors semester och i 6vervagande fall
aven sammanhangande. Pa frivillig basis finns det medlemmar som férlagt sin
semester pa annat vis i en enskild 6verenskommelse med sin chef. Nagra enstaka
medlemmar har dven fatt stod fran oss pa styrelseniva i semesterfraga, dar vi fatt
arbetsgivaren att &ndra sina beslut, vilket givit en htég medlemsnytta i dessa enskilda
fall.

Arbetsgivaren inom den prehospitala varden, ambulanssjukvarden i Blekinge, visar
tyvarr aven detta ar att de inte klarar av att utveckla verksamheten och arbetsformer
som gor att vi klarar arbetstiden utan jour. Vi har for tredje aret i rad drivit central
forhandling som landat i avsteg gallande 6kad ersattning men ocksa genom
forhandling lyckats pressa ner antalet jourtimmar per medlem. Vi har aven fatt
arbetsgivarna att beskriva att de inom ett par ar har som mal att klara arbetstiden utan
jour.

Vi ar fortfarande stolta 6ver det kollektivavtal ' “‘\m
som vi har tecknat med regionen som ger '
aterhamtning for den ohalsa nattarbetet
genererar. Dar handlar verksamhetsaret
om att vi ar drivande i att varda och
fortsatta utveckla detta avtal

tillsammans med arbetsgivaren.

Vi har ocksa pagaende forhandlingar
kring hur vi kan fa halsosamma
arbetstider hos arbetsplatser som har en
fluktuerande verksamhet. Det gar tyvarr
valdigt trogt da arbetsgivaren hittills inte haft
formaga att mota upp med ratt kunskap och
kompetens vid forhandlingsbordet, men vi fortsatter kampa (.
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Yrkets utveckling

Detta vill Vardférbundet:

Vi vill se en progression i flera steg genom yrkeskarriaren och att méjligheterna att
lasa vidare pa avancerad niva och tjansterna pa avancerad specialistniva utvecklas.
Vi ska spela en roll for att stddja medlemmar i karriar och yrkesutveckling.

Vi ska verka for ratt kompetens pa ratt plats och att vara yrken inte ska ersattas av
andra yrkeskategorier.

Vi har sedan 2018 kollektiv avtal AST med lanets alla kommuner och region Blekinge.
Flertalet har ocksa arbetat fram riktlinjer for hanteringen av tjansterna som stod for
bade chef och medarbetare som rekryterar/rekryteras till dessa tjanster. Regionen och
en av kommunerna har varit igang med tjanster sedan 2015 och vid detta arets utgang
har vi lyckats driva pa sa att de sista kommunerna nu &r i annonsskrivande till tjanster
for lasaret 2022.

Vi har ett Iangsiktigt paverkansarbete med hjalp av textskrivningar i vara Lokala
kollektivavtal kopplat till Ibneavtalet om att utveckla och arbeta fram karriarvagar med
bade region och kommuner i lanet. Pandemin har tyvarr men forstaeligt satt dessa
arbeten pa paus varfor dessa arbeten kommer att ta langre tid att komma i land med
an det var tankt fran starten varen 2019.

Vi finns &ven med i arbetet med att utveckla arbetsgivarnas olika kompetensverktyg
dar det finns utrymme att paverka mot vara mal och Vision.

Lokala utvecklingsomraden

Var framgang i Blekinge har under flera ar skrivits nara medlem. Att varje dag jobba
for kénslan att vara ett vi, alla medlemmar med eller utan ett fortroendeuppdrag.
Kéansla av sammanhang foder lust och tillit. Relationsbygge, htg grad av omtanke och
kommunikation &r delar som &r avgérande for att lyckas.

Att du som medlem kanner ett medlemsvarde med kvalitet och innehall som &r
attraktivt just for dig, kraver ocksa att medlemsorganisationen i Vardforbundet far stod
och bildar nara team med de medarbetare som vi har anstéallda.

Vi fortsatter pa inslagen vag att 6ka narhet och tillganglighet, att hitta olika lIosningar for
olika medlemsgrupper for ett lika medlemsvarde, sa att alla som kan ska vilja vara
medlem i Blekinge.

Vi behover bli starkare i vara professioner. Vi behéver prioritera tid for att motas som
kollegor utifran professionsstarkande dialoger, hjélpa och stodja varandra att fordjupa
oss var och en i sin egen profession. Som medlem behéver jag enligt min yrkesetik och
utifrén mitt legitimationsansvar reflektera 6ver hur jag ar en forskningskonsument och
hur jag bidrar till att féra mitt kunskapsomrade framat i den verksamhet jag ar anstalld.
Vi behover bli battre pa att skapa métesplatser dar vi kan motas, nyfardig i yrket,
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kollegor med klinisk erfarenhet tillsammans med kollegor som beforskat vara omraden
och idag innehar bade licentiatexamen och professurstjanster. Har vilar ansvaret pa
oss sjalva och hur vi vill utvecklas. Gor vi resan var och en och tillsammans far vi en
storre mojlighet att paverka varden, vara yrken och aven villkoren eftersom vi da blir
battre pa att argumentera kring vad vinsten blir for arbetsgivaren och samhallet om de
satsar pa att ge oss ratt forutsattningar.

Inflytande och paverkan

Alla medlemmar har ett eget inflytande utifran sin anstéllning, via sina
medarbetarsamtal och pa arbetsplatstraffar dar det finns tecknade samverkansavtal,
vilket alla kommuner och regionen i lanet har. Aven hos de privata och statliga
vardgivarna i Blekinge finns majligheten till direkt inflytande via dessa forum och
moten.

Som medlem har du aven ett inflytande 6ver var egen férening genom alla de méten
som vi tillsammans skapar under verksamhetsplaneringen som &r en del av varje
arsmote, du kan aven skriva motioner bade lokalt och nationellt &ven om var ambition
ar att vi vill ha en kontinuerlig dialog med varandra under aret och utveckla
verksamheten till det battre sa snart vi ser ett
behov och inte lagga pa hog for att invanta ett
arsmote eller en kongress. Du ar alltid

valkommen for ett samtal @).

Som medlem &r du med och fortsétter
paverka hela varden, yrket och villkoren
bade hos din arbetsgivare, men ocksa
internt i var egen forening via de
fértroendevalda som du sjéalv &r med och
valjer pa din arbetsplats, i en styrelse nar
du deltar pa arsmotet och via
kongressombud och férbundsstyrelse om
du vill engagerade dig i att nominera och,
eller rosta pa kollegor som ar nominerade till
sadana uppdrag.

Paverkan via media innefattar manga kanaler och ar ett viktigt instrument. Styrelsen
har ett sarskilt ansvar att skapa relationer och arbeta upp en kommunikation med lokal
media och vara en aktiv forening i samhallsdebatten utifran alla vara fragor, vilket vi
arbetat in en struktur for i vardagen.

Informella och formella samtal med lanets politiker ar en annan viktig del i vart
inflytande och paverkansarbete. Som professioner och fértroendevalda ar vi
efterfrdgade och har kontakter och kontinuerliga méten med politiker hos alla fem
kommunerna samt med regionen.
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Mot kongressen 2022

| Blekinge har vi under manga ar haft formanen att kunna bilda och utveckla ett team av
fortroendevalda och medarbetare som givit medlemmarna hégre medlemsnytta, 6kad
tillganglighet, en tkad kvalitet och hogre maluppfyllelse.

Den demokratiutveckling som Vardférbundet ar mitt inne i, och som ska mejslas fram ytterligare
fram till kongressen 2022, och darefter ytterligare under 4 ar ar otroligt viktig for att personer
som valjer vara yrken ska finna meningen med foreningen och vilja vara med.

Att vara dppen, transparent och sjalvkritisk i ett fackférbund &r valdigt viktigt och upplevelserna i
en stor forandringsresa som den vi gor nu ser saklart valdigt olika ut beroende pa person och
var i landet man befinner sig. Ju fler medlemmar som ar med i detta arbete desto battre
forening far vi framover.

Blekinge vill kort beskriva de reflektioner vi just nu har utifrdn de forandringar som féreningen
hittills genomfort och i forhallande till den fortsatta utvecklingen av Vardforbundet.
Vardforbundet har en vision och en vardpolitik dar vi driver jamlik halsa och sjukvard for alla. Att
varden ska vara personcentrerad, dar paketeringen sker utifran personen/ medborgarens
behov, vilket innebér att alla medborgare kommer att behdva olika paketering for att k&nna sig
sedd, lyssnad pa och kanna ett fortroende till vardgivarna.

Forandringen av kansliorganisationen under denna mandatperioden har delvis varit valdigt
smartsam och det finns flera delar som i tillfallet nar detta skrivs, vi inte upplever gar i samklang
med den vardpolitik vi tror &r bast for vara medborgare.

Att, erbjuda samma kanslistod till hela landets medlems/fértroendevalda organisation kanns inte
som ett optimalt val om vi vill na lika medlemsvérde i landet, vilket vi har som mal. Ett sant stod
kommer att ge resultatet att det passar som hand i handske for nagra, samtidigt som andra
upplever att man blir erbjuden en mdssa nar man kanner att man fryser om handerna. Om vi
inte erbjuder olika paketering av det nara kanslistddet kommer medlemsorganisationen att géra
det basta av situationen och helt enkelt tacka nej till ett stéd som man inte har behov av. Vi
behdver ett kanslistéd som moter upp med ett par vantar till de frusna handerna och mdssan till
de som fryser om huvudet, valet &r inte att erbjuda antingen mossa eller
vantar till alla. M6ssan kommer man kanske att kunna varma
handerna med, men vantarna ar ju omgjligt att forsoka varma
huvudet med.

Vi sager att Sveriges halso- och sjukvéard skall klara av att
flytta varden och teamet narmre medborgaren, att
personcentrera och sammanhalla vardférlopp som utgar
fran varje individs behov, som ar kunskapsstyrda och sker
kvalitetssakrat i en processtyrd och tillitsbaserad
organisation som bygger pa teamarbete. Vi sager att som
medarbetare i en san organisation nar man halsosamma
arbetsplatser.

Om vi anser att detta ar bra och att arbetsgivarna ska klara
detta, d& bor vi visa framforallt medlemmarna men smatrt,
ocksa arbetsgivarna att vi klarar att leverera en sadan
verksamhet nér vi sjalva ager fragan i egenskapen som
arbetsgivare i ett fackforbund.

Med detta Vill styrelsen i BleRinge tacka alla medlemmarna
for fortroendet, alla samtal och méten vi hatt tillsammans
wnder mandatperioden 2018-2022.
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