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Vardférbundet avdelning Vésternorrland

Ordforanden har ordet

Ett ar av engagemang, paverkan och framtidstro

Nar vi summerar verksamhetsaret 2026 kan vi konstatera att Vardférbundet i
Vasternorrland star starkt. Vi har blivit fler medlemmar, antalet fortroendevalda
har 6kat och vi har fortsatt att finnas nara vara medlemmar pa arbetsplatserna.
Det ger oss kraft — men framfor allt ger det oss battre majligheter att paverka.

Medlemskapet ar grunden for allt vi goér. Under aret har vi darfér arbetat
malmedvetet for att dels rekrytera och behalla medlemmar, dels starka den
fackliga organiseringen. Den 24 augusti hade avdelningen 3 401 medlemmar,
119 fler an den 1 september 2025. Flera arbetsplatser har dessutom 100
procents medlemsanslutning. Det visar vilken kraft som finns nar kollegor star
tilsammans.

Vi har aven blivit fler fértroendevalda, vilket ar viktig eftersom den rollen utgoér
den narmaste lanken mellan medlemmen och Vardférbundet. Narheten till en
facklig representant pa arbetsplatsen 6kar maojligheten att tidig fanga upp fragor,
hitta I6sningar och driva forandring.

Samtidigt ar vi medveten om utmaningen i att ta pa sig ett fackligt uppdrag i en tid
dar arbetsbelastningen redan ar hog. Darfoér maste vi fortsatta arbetet med att
skapa hallbara férutsattningar for fackligt engagemang.

Var narvaro ska markas

Under aret har vi métt medlemmar genom arbetsplatsbesok, medlemsmoten,
nattvandringar, utbildningar och andra aktiviteter. M6tena har handlat om att
informera, men framfér allt om att lyssna. Det ar i samtalen med medlemmarna
som vi far kunskap om hur arbetslivet faktiskt ser ut och vilka fragor som behdéver
drivas vidare.

Arets arbete med avtal, 16n, arbetsmiljé, arbetstider och professionernas
utveckling visar ocksa vardet av facklig organisering. HOK 25 har gett
férbattringar inom bland annat 16n, ob-ersattning, évertid och nattarbete.

Var uppgift ar att félja upp avtalet och se till att forbattringarna far genomslag i
medlemmarnas vardag.

Samtidigt ar arbetsvardagen fortfarande alltfér tuff for manga. Underbemanning,
hog Overtid, brist pa aterhamtning och brist pa vardplatser paverkar bade
arbetsmiljon och mojligheten att ge en trygg och saker vard. Det ar fragor som vi
kommer att fortsatta driva med kraft.
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Vi behdver ocksa skapa battre mojligheter for vara professioner att utvecklas.
Arbetet med akademisk specialisttjanstgdring (AST), kompetensutveckling och
tydliga karriarvagar ar viktigt for den enskilde medlemmen och for halso- och
sjukvardens framtida kompetensforsorjning.

2026 var ocksa ett demokratiskt ar

Vardférbundets kongress gav oss mojlighet att vara med och forma férbundets
framtid. Vasternorrland deltog med fem kongressombud som férde fram lanets
perspektiv, deltog i diskussionerna och rostade om viktiga fragor. Besluten beror
vara professioner och var framtid, bland annat den biomedicinska analytikerns
roll i nara vard, réntgensjukskoéterskans forutsattningar, antal patienter per
sjukskoterska och bildandet av en barnmorskeférening.

Kongressen blev en tydlig paminnelse om varfér medlemsinflytande ar sa viktigt.
Demokratin bérjar pa arbetsplatsen och fortsatter hela vagen till kongressen.
Varje medlem raknas och varje rost kan gora skillnad.

Nar vi nu blickar framat finns det mycket att vara stolta dver — men ocksa mycket
kvar att gora.

Vi behover bli fler fortroendevalda och nd malet om minst en fortroendevald pa
varje arbetsplats dar vara medlemmar finns. Vi behéver finnas annu narmare
medlemmarna inom privat sektor, na fler yngre och blivande yrkesverksamma
och bli battre pa att behalla medlemmar nar yrkesroller férandras. Vi behéver
ocksa utveckla formerna fér medlemsinflytande och bli annu battre pa att visa
vilket konkret varde ett starkt medlemskap skapar.

Var viktigaste uppgift framat ar att fortsatta vara ett Vardférbundet som ar nara,
synligt och relevant. Ett forbund dar medlemmarnas erfarenheter tas pa allvar,
dar engagemang uppmuntras och dar vi tillsammans vagar stalla krav pa ett
hallbart arbetsliv och en halso- och sjukvard dar vara professioners kompetens
tas tillvara.

Vi har blivit fler. Vi har blivit starkare. Nu fortsatter vi arbetet — tillsammans.

Kenneth Bystréom,
Ordférande avdelning Vésternorrland
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Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering och organisering
Medlemsstatistik

2025-09-01 2026-08-24

Medlemmar totalt 3 282 3401
Region 1715 1757
Kommun 537 554
Privat/Stat 186 192
Studenter 270 311
Pensionarer 498 501
Yrkesverksamma, inom annat

avtalsomrade 17 12
Ej yrkesverksamma 21 24
Okant huvudomrade 38 50
Fortroendevalda totalt 175 179
Region 105 107
Kommun 64 62
Privat/Stat 6 10

Kalla: Medlemsstatistik online, 2026-08-24

Medlemskapet ar grunden for Vardforbundets styrka och var méjlighet att
paverka medlemmarnas villkor. Under aret har vi darfor arbetat for att bade
rekrytera och behalla medlemmar och starka den fackliga organiseringen pa
arbetsplatserna.

Den 24 augusti 2026 hade Vardférbundet avdelning Vasternorrland 3 401
medlemmar, en 6kning med 119 medlemmar sedan den 1 september 2025.
Antalet yrkesverksamma medlemmar har dkat inom region, kommun och
privat/statlig sektor. Aven antalet student- och pensionarsmediemmar har 6kat.
Flera arbetsplatser har natt 100 procents medlemsanslutning.

For att starka medlemskapet har vi arbetat med att géra Vardférbundet synligt
och relevant i medlemmarnas vardag. Genom arbetsplatsbesok, medlemsmaoten,
synlighetsmanaden, nattvandringar och andra medlemsaktiviteter har vi mott
bade medlemmar och potentiella medlemmar. Samtalen har handlat om
medlemskapets varde och om fragor som ar viktiga i vardagen — arbetsmiljo,
arbetstider, 16n och villkor.

Genom moten med guldkant, dar aven icke-medlemmar varit valkomna, har vi
skapat fler méjligheter till dialog och samtidigt fangat upp fragor fran
arbetsplatserna och gett oss mdjlighet att rekrytera.
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Antalet fortroendevalda 6kade under aret fran 175 till 179. Det ar en positiv
utveckling efter den kraftiga minskningen hosten 2024. Vi fortsatter att kartlagga
arbetsplatser som saknar fortroendevald och tar kontakt genom bland annat
arbetsplatsbesok och informationsbrev.

Malet ar att det ska finnas minst en fértroendevald pa varje arbetsplats dar vara
medlemmar finns. Samtidigt ar den héga arbetsbelastningen inom varden en
utmaning. Organisering handlar darfér inte bara om att rekrytera fler, utan ocksa
om att skapa hallbara forutsattningar for att kunna ta och behalla ett fackligt
uppdrag.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Under aret har vi arbetat for att medlemskapet ska gora konkret skillnad foér den enskilde
medlemmen och samtidigt bidra till utvecklingen av vara professioner och halso- och
sjukvarden.

Medlemmarnas erfarenheter fran arbetsplatserna har varit en viktig grund for vart arbete.
Genom dialog och narvaro har vi fangat upp fragor om arbetsmiljo, arbetstider, 16n och
villkor och tagit dem vidare i samverkan med arbetsgivare och i kontakten med
beslutsfattare.

HOK 25 har inneburit férbattringar inom bland annat 16n, ob-erséttning, dvertid, nattarbete
och férutsagbarhet i schemalaggningen. Under aret har vi foljit upp och arbetat for att
avtalet ska omsattas i praktiken. Lénedversynen 2026 ar genomford i regionen och
samtliga sju kommuner. | Region Vasternorrland har operationssjukskdterskor och
rontgensjukskoéterskor prioriterats i l6nedversynen.

Arbetsmiljé och halsosamma arbetstider har fortsatt varit centrala fragor.
Underbemanning, hdg overtid och brist pa vardplatser paverkar bade arbetsmiljon och
mojligheten att bedriva en saker vard. Vi har darfor fortsatt att driva fragor om
aterhamtning, dygnsvila, raster och hallbara scheman. Fortroendevalda ar en
nyckelperson nar det galler halsosam arbetstidsforlaggning.

Vi har samtidigt arbetat for att starka professionernas utveckling och framtida
kompetensforsoérjning. Genom arbetet med AST och tydligare karriarvagar vill vi skapa
battre mdjligheter for medlemmarna att utvecklas i yrket och bidra till att kompetens
stannar kvar i halso- och sjukvarden.

Lokala forbattringsomraden

Trots en positiv medlemsutveckling och ett 6kat antal fértroendevalda finns
omraden dar vi behdver utvecklas vidare. Vara viktigaste forbattringsomraden
handlar om att starka den lokala organisationen, skapa battre férutsattningar for
engagemang och gora medlemsvardet annu tydligare.

Stédrka den lokala organiseringen och engagemanget

Antalet fortroendevalda 6kar, men ligger fortfarande under tidigare nivaer. Vi
behover fortsatta kartlagga arbetsplatser som saknar fortroendevalda och
utveckla arbetssatt for att rekrytera, introducera och behalla fler i det fackliga
uppdraget.
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Samtidigt behover vi skapa battre forutsattningar for att kombinera ett fackligt
uppdrag med ett hallbart yrkesliv. Fortroendevalda behdver fa det stéd, den
kunskap och de verktyg som kravs for att kunna foretrada sina kollegor.

Na fler dar anslutningen &r lag

Medlemsantalet 6kar totalt, men anslutningen ar fortsatt lag hos vissa privata
arbetsgivare. Vi behover starka var narvaro dar och utveckla riktade insatser for
att na oorganiserade och tidigare medlemmar.

Sarskilt fokus behdver laggas pa barnmorskor som lamnat Vardférbundet samt
pa yngre och blivande yrkesverksamma.

Starka medlemsvardet och medlemsresan

Vi driver fragor som leder till forbattringar inom bland annat 16n, arbetstid,
arbetsmiljé och yrkesutveckling. Vi behdéver bli annu battre pa att visa resultaten
och tydliggéra sambandet mellan medlemskap, facklig organisering och konkreta
forbattringar.

Vi behdver ocksa bli battre pa att fanga upp medlemmar nar deras yrkesroller
foérandras, exempelvis nar de blir chefer, sa att fler ser vardet av att fortsatta vara
medlemmar.

Fortsatta utveckla arbetsmiljé och hdlsosamma arbetstider

Underbemanning, hég dvertid, brist pa aterhamtning och ohallbara scheman ar
fortsatt stora utmaningar. Vi behdver fortsatta driva fragorna i samverkan med
arbetsgivarna och starka de fértroendevaldas mdjligheter att granska och
paverka arbetsmiljé och arbetstidsférlaggning lokailt.

Starka professionernas utveckling

Arbetet med AST behdver fortsatta sa att fler kommuner tecknar lokala avtal. Vi
behdver ocksa driva pa arbetet med tydliga karriarvagar och sakerstalla att
kompetensutveckling varderas och ger méjlighet till utveckling i yrket.

Oka det lokala medlemsinflytandet

Vi behdver fortsatta utveckla formerna for medlemsdialog och delaktighet.
Medlemmarnas erfarenheter fran arbetsplatserna ska annu tydligare tas tillvara i
samverkan, paverkansarbete och i Vardférbundets lokala prioriteringar.

Det 6vergripande malet ar att fler medlemmar ska kanna att de kan paverka och
att deras engagemang leder till resultat.
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Inflytande och paverkan
Medlemsinflytande i praktiken

Medlemmarnas majlighet att paverka ar en central del av Vardférbundets
demokratiska arbete. Under aret har vi darfor skapat flera vagar till delaktighet —
genom arsmotet, medlemsmoten, arbetsplatsbesok och dialog med
fortroendevalda.

Arsmétet &r en viktig demokratisk arena dar medlemmarna kan ldmna motioner,
paverka avdelningens verksamhet och valja fortroendevalda till styrelse och
kongress. Men medlemsinflytandet borjar inte och slutar inte med arsmaétet. Den
I6pande dialogen pa arbetsplatserna ar en minst lika viktig del.

Genom moten och samtal har medlemmarna kunnat lyfta erfarenheter av
arbetsmiljo, arbetstider, 16n, villkor och professionernas utveckling. Dessa
erfarenheter har sedan varit en grund for vart arbete i samverkan med
arbetsgivare och i kontakten med politiker och andra beslutsfattare.

Inflytande genom kongressen

Kongressen 2026 visade tydligt hur medlemsinflytandet fungerar fran lokal till
nationell niva.

Infér kongressen genomférde vi moéten fér medlemmar och fértroendevalda med
information och genomgang av motioner. Det gav fler méjlighet att satta sig in i
fragorna och bidra med synpunkter.

Vasternorrland deltog med fem kongressombud. Ombuden férde med sig
perspektiv fran lanets medlemmar, deltog i diskussionerna och rostade om
Vardférbundets framtida inriktning.

Kongressen fattade bland annat beslut om en ny vision och nya propositioner.
Andra beslut som togs var att stérka den biomedicinska analytikerns roll i nara
vard, forbattra rontgensjukskoterskans forutsattningar och driva fragan om antal
patienter per sjukskoterska. Beslut fattades ocksa om att Vardférbundet ska
starta en barnmorskeférening.

Kongressen visar hur medlemmarnas réster kan paverka fragor som rér bade
férbundets utveckling och professionernas framtida villkor.

Den fortroendevalda som lank mellan medlem och forbund

De fortroendevalda har en viktig roll i att géra medlemsinflytandet levande pa
arbetsplatsen. De fangar upp fragor och erfarenheter fran medlemmarna och kan
féra dem vidare i samverkan och i den lokala fackliga organisationen. Samtidigt
formedlar de information, stéd och magjligheter till paverkan tillbaka till
medlemmarna.
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Utbildningsdagarna for fortroendevalda har varit en viktig del i detta arbete.
Genom kunskap, konkreta verktyg och erfarenhetsutbyte har fortroendevalda fatt
battre forutsattningar att foretrada medlemmarna och driva fragor lokalt.

Paverkan pa arbetsplatsen och i samhallet

Medlemmarnas erfarenheter ligger ocksa till grund fér Vardférbundets bredare
paverkansarbete. Genom samverkan med arbetsgivare, politiska kontakter och
mediala insatser har vi lyft fragor om arbetsmiljé, bemanning, arbetstider,
vardens utveckling och professionernas villkor.

Den lokala narvaron gor det mojligt att fora fram konkreta erfarenheter fran
arbetsplatserna i dialogen med beslutsfattare. Pa sa satt blir medlemsinflytandet
ocksa en del av arbetet for en hallbar halso- och sjukvard.

Framat — fler ska kunna paverka

Arets arbete visar att medlemsinflytande bygger pa en stark lokal organisation.
Nar fler medlemmar engagerar sig, nar det finns fértroendevalda pa
arbetsplatserna och nar medlemmarnas erfarenheter tas tillvara 6kar mojligheten
att paverka bade den egna arbetsplatsen och Vardférbundets utveckling.

Framat behdver vi bli annu battre pa att lyssna, aterkoppla och skapa mdjligheter
till delaktighet. Medlemmarna ska kunna se vad deras engagemang leder till och
kanna att deras erfarenheter gor skillnad.

Malet ar tydligt: medlemsinflytandet ska markas — fran arbetsplatsen och
hela végen till beslut som paverkar Vardférbundets framtid.

Ovrigt
Vi vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar, fértroendevalda och medarbetare

som under aret har bidragit med engagemang, kunskap och mod. Det ar
tillsammans vi skapar férandring.

Styrelsen, Vardférbundet avdelning Vésternorrland
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