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Sammanfattning

2026 har varit ett ar fyllt av utmaningar. Ny avdelningsstyrelse valdes pa arsmotet
i oktober och efter det har mycket arbete lagts pa att fa ihop oss som ett team
och ta nya kliv framat for att astadkomma battre férutsattningar for alla
medlemmar. Varen praglades mycket av den stundande kongressen och i maj
togs manga viktiga beslut framat for Vardférbundet. Ny férbundsstyrelse valdes
och Vardférbundet fick en ny férbundsordférande i Sophia Godau.

Hela fackféreningsrorelsen har under en tid statt infér utmaningen att behalla och
rekrytera medlemmar. Vardférbundet bade nationellt och har i Vasterbotten har
under aret arbetat malmedvetet med att starka var synlighet, justera var profil och
visa pa nyttan av att vara medlem. Vi har visat att vi ar manga som star upp for
vara villkor, var kompetens och var ratt till en god arbetsmiljo. Det ar tillsammans
vi gor skillnad och det ar tillsammans vi ska fortsatta kdmpa. Arbetsgivarna ska
forsta var livsviktiga kompetens och forsta vikten av att satsa pa oss. Vi kan inte
gora det sjalva utan vi behover fortsatta halla ihop, samla kraft och var den starka
part vi behover vara.

Aret har varit fyllt av méten och aktiviteter. Arsmétet i Umed blev en fin start dar
manga medlemmar deltog. Efter det har det rullat pa med medlemsmoten, drop-
in-caféer, Pride och blodomlopp. Firande av studenter, firande av disputerande
kollegor, karriarkvallar, arbetsplatsbesdk och digitala méten. Vi har hallit i
utbildningar, hanterat tvister, diskuterat besparingar, genomfért I16nedversyner
och aterigen forsokt fa arbetsgivare att forsta att sommarplaneringen inte gar
ihop utan @n en gang bygger pa vara medlemmars lojalitet och en stor dos
Overtid.

Vi har under aret fortsatt legat stadigt 6ver 5000 medlemmar. Det ar stort och
vardefullt. Vi far mer kraft att driva vara professioners fragor nar vi ar manga. Det
ar vi tilsammans som kan paverka och lyfta vara livsviktiga yrken och darmed fa
battre villkor och férutsattningar att verka i vara professioner.
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Alla méten och samtal med er medlemmar i Vasterbotten ger oss energi. Vi som
har fatt fértroendet och férmanen att arbeta centralfackligt lamnar alltid dessa
aktiviteter med kraft och motivation att fortsatta. Fér det ar ni som gor skillnad.
Det ar ni som bar varden varje dag. Vi ser fram emot ett nytt verksamhetsar med
fortsatt engagemang, gemenskap och kampvilja.

Maluppfdljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering: Vi har pa ett &n mer strukturerat sétt arbetat med
medlemsrekytering. Med tankesattet inspiratéren som grund har vi pa olika satt
tagit oss an utmaningen att bli fler. Genom att ta del av olika inspirerande poddar,
litteratur och andra organisationers arbetssatt har styrelsen regelbundet samtalat
kring hur vi kan arbeta samt reflekterat éver hur vi blir fler.

Vi ser ocksa att vi 0kar antalet medlemmar och chefer som tidigare aktivt valt att
prova annat fackférbund ar pa vag tillbaka till Vardférbundet. Att vara ute och
besOka verksamheterna har visat sig vara bra och ger effekt pa sikt. Det kan vara
svart att utvardera just efter dessa moéten men vi ser att de ger resultat att moéta
medlemmar och potentiella medlemmar for att féra samtal om viktiga fragor dar
just de befinner sig.

Pa varje styrelsemote analyserar vi och foljer vara mal och maluppfyllelse
relaterat till antalet medlemmar i Vasterbotten. Statistiken hjalper oss sedan i
planeringen fér kommande aktiviteter. Vi ser dver om nagon aktivitet behéver
justeras eller ar det nagon aktivitet som saknas och darmed behdver planera in.
Vi har under aret forsdkt anpassa vara aktiviteter och med Vardférbundets nya
inriktning “Livskraft” har diskussioner forst kring hur vi lockar yngre nyfikna
personer till vara planerade aktiviteter. Malen och statistiken foljer
verksamhetsaret fran november 2025 till oktober 2026.

Medlemsstatistik for perioden januari - augusti 2026.

Intraden  Region+okdnd Kommun + Privat + Stat Summ
yrkes- sektor Kommunalfé Kommunala a
verksam rbund foretag

Vasterbott | 35 10 1 4 50

en
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Medlemsantal Fran Antal medlemmar
januari till | augusti 2026
augusti
2026

Yrkesverksamma +67 3816

totalt

Totalt +19 5082

medlemsantal

Totalt antal yrkesverksamma 3816

aug-26

Intraden yrkesverksam Mal Antal  Maluppfyllelse tom. aug -26
Region 107 56 52%

Kommun 20 8 40%

Privat 30 5 17%

Stat 3 2 67%

Okénd 0 4

Totalt 160 82 56%

Totalt antal fortroendevalda 347

aug -26

Antal nya fortroendevalda Mal Antal  Maluppfyllelse tom. aug -26
Region 40 53 133%

Kommun 30 18 60%

Privat 4 4 100%

Stat 1 1 100%

Totalt 75 76 101%

Totalt antal studenter 617

aug -26

Antal nya studenter Mal Antal  Maluppfyllelse tom. aug -26

158 | 202 128%

Verksamhetsaret har inneburit starkt fokus pa synlighet och narvaro for att starka
relationen med vara medlemmar och rekrytera nya, bade yrkesverksamma,
studenter och fortroendevalda. Med hansyn till vara geografiska utmaningar och
de olika behov som finns pa olika orter har vi anpassat aktiviteterna efter
medlemmarnas dnskemal, behov och lokala férutsattningar. En valdigt
uppskattad aktivitet har varit att vi malmedvetet besoker arbetsplatser och traffar
de som ar nya i yrket. Den feedback vi fatt ar att de kanner sig sedda och
lyssnade pa.

Vart studentfokus har varit en réd trad genom hela aret. Férutom vid massor har
vi har mott studenter vid terminsstart, frukostar och luncher. De har fatt
information om Vardférbundets roll och vi har haft manga inspirerande samtal om
framtiden. Det har varit bra rekryteringsmajligheter att méta upp studenterna vid
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olika tillfallen, vid vissa tillfallen har de fatt bjuda med en ickemedlem. Sjalvklart
har det varit utmaningar med geografin aven gallande studenter och planeringen
mot deras scheman. Det har lett till att upplagget sett lite olika ut for olika orter.
Liksom tidigare ar har stipendium delats ut vid varje examen for basta
kandidatuppsats vilket ar en mojlighet for oss att rekrytera och behalla vara
studentmedlemmar. Under aret har vi rekryterat manga nya studenter och redan i
april naddes malet for nya intraden.

LOn: Vi har arbetat pa ett annat satt géllande 16nedversyn detta ar.
Fortroendevalda i vara 13 mindre kommuner har tagit stort ansvar och genomfort
overlaggningarna sjalva. Tre av vara 16 arbetsgivare inom SKR-omradet har lagt
sig pa 4 procent eller mer och en kommun pa 3,8 procent. Vi ser ocksa att vissa
arbetsgivare har forsokt lagga sig under market pa 3,0 procent. Var analys ar att
det har varit bra att vi i ar haft siffersatt |6neavtal da flera kommuner menar att de
ur ekonomiskt hanseende egentligen inte har rad att félja industrins marke.

Vi har hallit utbildningsdagar for fértroendevalda gallande 16n och I6neprocessen
tilsammans med Vardforbundets I6necoach Stina Svensson. Det var tva lyckade
dagar. Vi upplever att 16n alltid &r en aktuell och viktig fraga for vara medlemmar
och det ar en stor drivkraft hos manga att fa till battre 16n for det arbete vi faktiskt
gor.

Arbetsmiljo: Mycket av var tid gar till arbetsmiljéfragor. Under aret har
arbetsmiljon for vara medlemmar varit valdigt anstrangd pa manga stallen, bade
inom regionen och i manga kommuner. Arbetsmiljoverket har varit inkopplade pa
flera stallen och mycket arbete har lagts pa att férsoka fa till battre arbetsmiljo.
Det arbetet tar aldrig slut. Arbetsmiljésamordnaren tillsammans med
fokusgruppen for arbetsmiljo har startat ett arbete med att fa ihop fortroendevalda
inom olika kliniker sa de tillsammans ska lara kanna varandra och lyfta fragor
tidigt med arbetsgivaren. Vi tror och hoppas det ska ge effekt ute i
verksamheterna nar fortroendevalda blir starkare tillsammans och tidigt lyfter
fragor i samverkan for att fa till férandringar. | Umea kommun jobbar vi vidare pa
att fa till en struktur dar vi kan stétta vara medlemmar fullt ut i de
arbetsmiljéfragor som finns och att vara skyddsombud blir delaktiga och
involverade tidigt i arbetsmiljéfragor. | den struktur som idag rader i kommunen ar
det svart men det arbetet fortsatter.

Arbetstid: Var fokusgrupp som arbetar med arbetstid har inventerat och
begart ut underlag géllande 6vertid och forskjuten arbetstid. Nu analyseras de
data vi fatt fran arbetsgivaren for att se vilka kliniker eller omraden som sticker ut
och hur vi kan jobba for att fa till en férandring pa dessa stéllen. Vara medlemmar
jobba valdigt mycket vilket sliter pa alla. For att fa till en férandring behdver vi
fortsatta jobba strukturerat och paverka bade arbetsgivaren och politiken. Vi ser
att arbetstiden behdver minska och tror pa att det gar.
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Utover det strategiska arbetet som hela tiden pagar gallande 16n, arbetsmiljo,
arbetstider samt synliggora professionerna och det arbete alla gér sa har vi under
aret forhandlat med manga arbetsgivare gallande vara villkor, och vi har

tvistat nar arbetsgivaren inte foljer de avtal vi har.

Vi forsdker Arbetet vidare pa att fa till forandringar i det samverkansavtal vi har
med Regionen, stéttat enskilda medlemmar i olika fragor och mycket annat.

Profession och yrkets utveckling:

Bio barnmorskor alla orter

Barnmorskor ar viktiga, aven for Vardférbundet. Vi arbetar for att skapa ett lokalt
natverk for barnmorskor for att inspireras och arbeta med professionsfragor. Vi
har aven gjort en turné runt om i lanet for att visa filmen Lykke och samtala kring
svara utmaningar i yrket.

Yrkesdagar

Vara professioner har uppmarksammats pa sina yrkesdagar pa olika satt. Vi har
anordnat bio, arbetsplatsbestk med utdelning av godis och fika samt
fototavlingar med temat "En bra dag pa jobbet”.

| alla sammanhang vi finns med lyfter vi vara fyra professioner och var kunskap,
det galler allt fran olika IT-I6sningar, bemanning, patientsakerhet. Vara yrken ar
livsviktiga och vi behdvs i samtliga delar av vardkedjan.

Lokala forbattringsomraden

Vi har genom aren lart oss att vi behdver tanka olika beroende pa vart i lanet vi
moter vara medlemmar. Det som fungerar i en stad kanske inte kan vara lika i
nasta stad. Vi forsOker anpassa oss och hitta aktiviteter och méten utifran ort och
stalle vi ar pa. Varden utvecklas ocksa och arbetsmiljon ute i verksamheterna gor
att vi ocksa behdver anpassa nar och var vi kan méta upp vara medlemmar.

Nar det ar intensiva perioder och vi upplever hdg stressniva ar det av stor vikt att
vi prioriterar. FOr att komma vidare i det har styrelsen bérjat arbeta med en
prioriteringsordning. Hogt upp i prioriteringen star medlem i fokus och vi kommer
alltid prioritera stod till enskild person. Likasa galler utbildning och stdd till
fortroendevald. Vi kommer under hdsten pabdrja fortroendevaldaresan och med
det stotta fortroendevald pa arbetsplats.

Vi ska fortsatta att arbetet med att fortroendevalda ska hitta stéd i varandra och
tillsammans kunna lyfta fragor lokalt.

Det vi ofta aterkommer till ar att vi som styrelse ibland behover lyfta blicken, aven
nar det ar mycket som pockar pa, och titta var vi ar pa vag och hur vi bast tar oss
dit. Vi behover fa till langsiktiga forandringar for battre arbetsvillkor,
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arbetstidsforkortning, hdgre 16ner och battre arbetsmiljé. Det behéver vi ha med
oss hela tiden.

Inflytande och paverkan

Verksamhetsplanering med medlemmar pa arsmotet:

| samband med arsmétet som var i Umea deltog ca 200 medlemmar och valde ny
styrelse, kongressombud och valberedning. Motioner avhandlades och stipendier
delades ut till arets fértroendevald, arets engagemang och arets Vardchef.

Under arsmoétet samlar vi in dnskemal fran medlemmar om vilka aktiviteter som
onskas kommande ar. Styrelsen har utifran det samt prioriterade omraden
beslutade av forbundsstyrelsen verksamhetsplanerat for 2026. Vi tycker att det ar
viktigt att det ar ett vi och att vi gor detta tillsammans.

Kongressen:

| maj var det dags for Kongress 2026. Vasterbotten har 8 ombud och alla var pa
plats 8-11/5. Under helgen genomforde vi arbete pa demokratitorg, utskott samt
fattade beslut pa 190 motioner och flera propositioner. Det var gedigna
handlingar som kravde mycket forberedelsetid och vi tycker att vi fattat manga
bra beslut for kommande fyra ar. Vi valde aven en ny férbundsstyrelse, avtalsrad
och revisorer. Gladjande ar ocksa att Marie Vikstrom och Jessica Axelsson
valdes till forbundsvalberedningen.

Pride:

| sedvanlig ordning har vi deltagit i Pride pa vara tre orter. Pa hdsten inleder vi
med Pride i Umea dar vi tillsammans med tusentals personer gar genom Umeas
gator med parollen "Oavsett vem du alskar”. | februari och en av vinterns kallaste
dagar var det dags for Pride i Skelleftea. Trots kylan var stdmningen pa topp. For
andra aret i rad deltog vi i Lyckseles Pride som var en varm férsommardag i maj.
| dessa oroliga tider ar det extra fint att tillsammans med medlemmar, andra
organisationer och allmanhet fa majlighet att delta i dessa parader. Att fylla gator
och torg runt om i vart I1&n och sprida farg och karlek ger extra energi. Tack till er
alla som star upp for allas lika varde.

Medlemsmoéten:

Under aret har vi deltagit pa manga medlemsmoten, bade digitalt och fysiskt. Det
ar alltid bra dialoger och vardefullt att samlas kring olika fragor som dyker upp,
stort som smatt.

Arbetsplatsbesok:

Manga arbetsplatser har hunnit fa sig ett besok under aret. Besok har skett bade
dagtid och nattetid pa vara 3 sjukhus. Manga arbetsplatser i olika kommuner har
ocksa fatt besok liksom manga privata arbetsplatser. Alltid lika trevligt att titta
forbi och byta nagra ord med de som har tid.
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Halsofestival:

Vi har deltagit pa halsofestivalen i Lycksele och Umea. Manga medlemmar kom
forbi for att prata en stund och dessa tillfallen ar bade vardefulla och
energigivande.

Blodomloppet:

Blodomloppet ar en harlig folkfest dar vi brukar traffa medlemmar och potentiella
medlemmar. | &r provade vi ytterligare en variant dar vi stod med flagga och bord
i Broparken. Vi fick till oss att det var svart att hitta oss och vi traffade inte lika
manga som vi brukar men varje méte med medlemmar och andra personer var
energigivande. En aktivitet som ger energi.

Fortroendevaldstraffar:

Under aret har det genomforts bade fysiska och digitala fortroendevaldstraffar.
Ett dnskemal fran arsmotet var att manga fértroendevalda 6nskar traffas fysiskt
vilket ar roligt. Det ar mycket som hander ute i verksamheterna sa fér oss ar det
otroligt viktigt att ha bra kontakt med alla fértroendevalda sa vi far till oss det som
hander hos er och vi kan formedla det vi far till oss fran arbetsgivare,
Vardférbundets foérbundsstyrelse eller politiken.

Chefer och ledare:

Vi har besokt manga chefer och potentiella chefsmedlemmar detta ar. Viktiga
samtal har foérts och vi forséker standigt lyfta chefers mandat och forutsattningar
for att kunna gora ett bra jobb. Vi har aven drivit fragan om chefsférordnande och
arbetar for att trygga anstallningen for chefer. Vi har anordnat chefsluncher,
digitala dialogméten samt fysiska méten. | september anordnade vi ett
chefsinternat tilsammans med Norrbotten och Vardférbundets chefsférening. Det
ar positivt och givande att under ett dygn samla sa mycket klokskap och skapa
natverk.

Examen och stipendieutdelning:

| samband med examen delar vi ut stipendium till basta examensarbete. Det ar
stort och fint att fa delta pa ceremonin och méta nya dessa ny utexaminerade
kollegor som har arbetslivet framfor sig.

Pizzakvall:

Detta verksamhetsar har vi planerat in pizzakvallar i vara mindre kommuner. Vi
ordnar det for medlemmar som arbetar inom kommunen oavsett arbetsgivare.
Forst ut var Vindelns kommun dar medlemmar inom statlig-, privat-, kommunal-
och regionalverksamhet kunde ses och samtala. En valdigt uppskattad aktivitet
som vi kommer ta vidare till andra kommuner.

Lon hela dagen:

Aterigen ser vi att [6nen inte &r jamstalld och kvinnor tjanar endast 16n till 16:11.
Vi backar alltsa, kvinnor jobbar gratis 49 minuter varje dag. Detta
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uppmarksammade vi pa sociala medier men utéver det har vi alltid jamstallda
I6ner i fokus i vart paverkansarbete.

Ovrigt
Politisk paverkan - en viktig del av vart fackliga arbete.

Vi har haft flertalet traffar med politiker under det gangna aret. Vi har traffat olika
partier och namnder i bade Umea kommun, Skellefted kommun och i Regionen. |
augusti hade vi en politkerdebatt med inbjudna partier i regionen. Vi har under
aret forsokt fokusera pa lyckade exempel dar vara medlemmar gjort skillnad bade
for arbetsmiljon pa arbetsplatsen och for patienten. Genom att peka pa dessa
goda exempel sa hoppas vi att politikerna ser att det gar att gora skillnad om man
far ratt férutsattningar. Vi har aven haft en politiskt mingel i Lycksele med mycket
bra samtal. Besok i valstugorna samt flera méten med enskilda partier har vi
hunnit med.

Valet i september har inneburit att vi lagt mycket tid pa att méta politiker och pa
alla satt vi kunnat férsékt paverka dem och visa pa vara I6sningar fér en hallbar
halso- och sjukvard. Det har inneburit mycket bra dialoger och méten. Bara for att
valet nu ar dver sa upphor inte vara dialoger och vart paverkansarbete. Vi
fortsatter att néta och visa pa att det finns I6sningar men forutsattningarna
behdver bli battre.

Media:

Vi medlemmar och fértroendevalda har deltagit flitigt i media med bade intervjuer,
egna debattartiklar och insandare. Aven rérlig media sdsom radio och TV har vi
figurerat i. Vi har aven deltagit i nationell media dar region Vasterbotten har
granskats gallande vardkoer, tillganglighet, journalsystemet Cosmic samt
sommarsituationen. Vi marker att intresset for kommunal halso- och sjukvard har
Okat och vara lokala medier bade granskar och rapportera om varden dar i stérre
utstrackning an tidigare. Det ar bra att vi ar manga som vagar uttala sig da vi
tillsammans blir en starkare och tydligare rost. Vi ser dock att tystnadskultur rader
pa vissa stallen och det har och kommer vi arbeta vidare med. Vardférbundets
professioner behdver horas i samhallsdebatten.

Sociala medier:

En viktig del i vart paverkansarbete ar Sociala medier. Vi foljer statistik pa
styrelsemoten och ser att vi Okar i antalet foljare bade pa Facebook och
Instagram. Vi analyserar vilka typ av inlagg som gor att interaktionerna och
delningarna 6kar och varierar vart innehall med bade saker vi vill na ut med, visa
pa vad fackligt arbete kan innebara och lyfta goda exempel. Vi har aven en blogg
som vi inte hunnit skriva i sista aret. De gamla inlaggen lases dock fortfarande
och vi har en plan pa att skaka liv i den igen.
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Tack till vara medlemmar

Vi vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medlemmar i Vasterbotten. Tack
for ert engagemang det gangna aret. Verksamhetsaret 2026 har natt sitt slut men
vi siktar vidare mot 2027 och vad det kan ge. Valrorelsen ar 6ver dar varden har
varit valjarnas viktigaste frdga. Nu ar det upp till den nyvalda regeringen att visa
vagen framat. Ny avtalsrorelse vantar da vart nuvarande l6neavtal |6per ut vid
arsskiftet. Tiden far utvisa vad det kommer att innebara. Nytt ar med nya
utmaningar ligger framfér oss. Det kommer vi fixa tillsammans. Ni gor ett
fantastiskt jobb ute pa era arbetsplatser och vi vill tacka for all pepp och energi ni
ger. Tack for att ni kommer pa vara aktiviteter, hor av er med fragor och tack for
att ni vill gora detta tillsammans med oss! Vi har livsviktiga och helt fantastiska
yrken men med bristande villkor. Vi ger oss inte och tillsammans kan vi gora
skillnad!
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