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Arsrapport avdelning Uppsala 2026

Sammanfattning

2026 har praglats av ett tydligt fokus pa att starka kontakten med medlemmarna
och 6ka Vardforbundets narvaro pa arbetsplatserna. Medlemsantalet har fortsatt
att Oka, vilket ar positivt, men samtidigt har antalet fértroendevalda minskat. Det
visar att avdelningen behdéver fortsatta utveckla arbetet med att bade rekrytera
och behalla fértroendevalda for att sakerstalla en stark lokal facklig narvaro.

Under aret har avdelningen arbetat vidare med fragor som ar centrala for
medlemmarnas arbetsliv, sdsom I6n, arbetsmiljo, arbetstid och professionernas
utveckling. Arbetsplatsbesok, utbildningar, medlemsaktiviteter och dialog med
fortroendevalda har varit viktiga delar i att fAnga upp erfarenheter fran
verksamheterna och féra dem vidare i det fackliga arbetet.

Aret har ockséa praglats av en ny styrelse och av Vardférbundets kongress, som
genomfors vart fijarde ar. Sammantaget tar avdelningen med sig erfarenheten att
narhet till medlemmarna, stark lokal representation och tydliga mgjligheter till
inflytande behdver fortsatta vara centrala delar i det fortsatta arbetet.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

En stark lokal facklig narvaro ar en viktig férutsattning for att medlemmar ska
kunna fa stod, inflytande och representation nara sin arbetsvardag. Under aret
har Avdelning Uppsala darfoér arbetat med medlemsrekrytering bade genom
riktade aktiviteter och genom att starka och stétta vara fortroendevalda pa
arbetsplatserna. Fortroendevalda som ar synliga och tillgangliga i den egna
verksamheten ar en av vara viktigaste vagar till bAde medlemsengagemang och
nya medlemmar.

Den 1 september 2026 hade Avdelning Uppsala 3 407 yrkesverksamma
medlemmar, vilket &r en 6kning med 47 medlemmar jamfért med motsvarande
tidpunkt 2025.

Samtidigt har antalet fortroendevalda minskat fran 196 till 168. Utvecklingen
skiljer sig mellan verksamheterna. Pa Lasarettet i Enkdping har antalet
fortroendevalda 6kat, medan antalet har minskat pa Akademiska sjukhuset, inom
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Nara vard och halsa samt i kommunerna. Darutéver finns sex fortroendevalda
inom privata och statliga verksamheter.

En faktor som kan ha paverkat utvecklingen ar att samtliga mandatperioder 16pte
ut samtidigt i oktober 2025. Nar manga fortroendevalda avslutar sina uppdrag
under samma period uppstar ett stort behov av nyrekrytering pa flera
arbetsplatser samtidigt, vilket kan ta tid att méta. En annan mdjlig orsak ar den
rorlighet som finns mellan arbetsplatser. Nar en fortroendevald byter arbetsplats
avslutas uppdraget, och det kan ta tid innan ett nytt uppdrag etableras eller en ny
fortroendevald rekryteras.

Utvecklingen visar att avdelningen behoéver fortsatta prioritera bada
medlemsrekryteringen och arbetet med att rekrytera, stddja och behalla
fortroendevalda pa arbetsplatserna.

Nyckeltal 1 september 2026

2026 2025  Férandring

Yrkesverksamma medlemmar 3407 3360 +47 (+1,4%)

Fortroendevalda 168 196 -28 (-14,3 %)

Fortroendevalda per verksamhet

Verksamhet 1sep 2026 1sep 2025  Foéréndring
Akademiska sjukhuset 113 130 -17
Lasarettet i Enkdping 11 9 +2

Nara vard och hélsa 21 24 -3
Kommuner 17 19 -2

Privat och stat 6 ~ -

Totalt 168 196 -28

Utbildning for fortroendevalda

Att vara fortroendevalda har kunskap och kanner sig trygga i sina uppdrag ar
viktigt for att medlemmarna ska fa ett bra stdd och en stark representation pa
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arbetsplatsen. Under aret har Avdelning Uppsala darfor fortsatt att prioritera
utbildning for fértroendevalda.

Tva grundutbildningar om fyra dagar vardera har genomforts. Darutéver har
temautbildningar erbjudits inom arbetstider, arbetsmiljo, 16n, semester samt
samverkan, inflytande och MBL. Innehallet i temautbildningarna har anpassats
utifran utvarderingar och de behov som fértroendevalda har lyft. Fértroendevalda
har aven erbjudits utbildning om semestrar och andra ledigheter. Utbildningen
genomfordes i samarbete med ombudsman som ar knuten till avdelningen.

Utbildningarna ger de fortroendevalda 6kad kunskap och trygghet i sitt uppdrag
och starker deras mojligheter att utfora sitt fackliga uppdrag pa arbetsplatsen.

Arbetsplatsbesok

Vi har under verksamhetsaret genomfort manga arbetsplatsbesok, dels dar
medlemmar bjudit in oss och dels nar vi sett ett behov av att komma dit. Vi har
deltagit pa APT och medlemsmoten och stéttat i arbetsmiljéfragor som
riskbedémningar. De har genomforts i olika delar av var verksamhet. Bestken
ger mojlighet att fanga upp fragor tidigt, skapa kontakt med medlemmar och
samtidigt moéta kollegor som annu inte ar medlemmar. De ger ocksa mdjlighet att
identifiera arbetsplatser dar det saknas lokal facklig representation och dar
rekrytering av fértroendevalda behdver prioriteras.

Ett sarskilt arbete har ocksa pabdrjats for att kartlagga privata arbetsgivare inom
Avdelning Uppsala. Detta arbete genomfor avdelningens RSO for att lattare
kunna hantera avdelningens privata arbetsgivare. Syftet ar att fa en battre bild av
var vara medlemmar finns, var facklig representation saknas och var avdelningen
behdver 6ka sin narvaro.

Medmassa och moten med studenter

Ett utmarkt tillfalle att traffa vara blivande kollegor. Vi har aktivt deltagit pa
medmassan aven i ar och informerat om Vardférbundet och rekryterat nya
studentmedlemmar. Vi kan se pa medlemsstatistiken att studentmedlemmarna
Okar efter medmassan, precis som tidigare ar.

Nar hostterminen startade traffade vi helt nya rontgensjukskoterskestudenter.
Detta gav mdjlighet att prata kring fackligt arbete och rattigheter men aven vikten
av medlemskap.

Nu tar vi rast! (april/maj)

| samband med arbetsmiljddagen och professionsdagar fér barnmorskor och
sjukskoterskor under varen genomférdes kampanjen "Nu tar vi rast!”. Vid tre
tillfallen bjéd avdelningen in till gemensam lunch for att uppmarksamma
betydelsen av rast och aterhdmtning och samtidigt skapa en métesplats for
samtal om medlemskap och arbetsvillkor. Professionsdagarna firades ocksa med
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utskick av profilprodukter, godis och ordférandebrev till medlemmar inom
avdelning Uppsala.

Samtliga tillfallen hade ett mycket hogt deltagande och aktiviteten ledde ocksa till
att nya medlemmar rekryterades. Genom att forlagga aktiviteterna till olika delar
av sjukhuset och kommunicera brett nadde vi saval yngre som aldre
yrkesverksamma, studenter, medlemmar, fértroendevalda och personer som
annu inte var medlemmar.

Aktiviteten visar att en konkret fraga som medlemmarna kanner igen fran sin
arbetsvardag kan vara en bra utgangspunkt for bade dialog och rekrytering. Den
fortsatta aterkopplingen efter aktiviteten tyder ocksa pa att den bidrog till 6kad
synlighet for Vardférbundet pa arbetsplatserna.

Biokvall med regissorssamtal (april)

Under aret aterupptogs ocksa biokvallen, en medlemsaktivitet som inte
genomforts sedan pandemin. Kvallen kombinerades med ett samtal med filmens
regissor och fick mycket positiv aterkoppling fran deltagarna. Aktiviteten gav
medlemmar fran bade regional och kommunal verksamhet méjlighet att traffas i
ett annat sammanhang an pa arbetsplatsen.

Guldkantsmadten (2026)

Vi har genomfort guldkantsmoten pa Lasarettet i Enkdping och i Heby kommun.
Vid dessa méten har medlemmar bjudits pa lunch och samtal om arbetsmiljo, 16n,
bemanning samt vikten av att vélja och ha fértroendevald lokalt pa arbetsplatsen.

100 % anslutningsgrad

Under aret har vissa arbetsplatser natt upp till 100 procentig anslutningsgrad.
Detta har firats med fika och besdk av ordférande. Besdken har méjliggjort
samtal och kunnat spridas i sociala medier som goda exempel.

Nya i yrket

Genom vi deltar i och utbildar pa Region Uppsalas kliniska utvecklingsar, KUA,
har vi under aret métt manga nyutexaminerade sjukskoterskor. Manga av
deltagarna ar redan medlemmar eller tidigare studentmedlemmar nar vi traffar
dem, vilket skapar en viktig mojlighet att behalla kontakten med Vardférbundet i
Overgangen fran utbildning till yrkesliv.

Motena har praglats av ett stort intresse for fragor om rattigheter, skyldigheter
och villkor i arbetslivet. KUA har ocksé varit en vag till dkat fackligt engagemang
och flera fértroendevalda har rekryterats genom dessa kontakter.

Det visar betydelsen av att Vardférbundet finns narvarande tidigt i yrkeslivet.
Samtidigt nar KUA endast sjukskoterskor, vilket innebar att motsvarande
kontaktytor med nyexaminerade barnmorskor, biomedicinska analytiker och
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rontgensjukskoéterskor behdver uppmarksammas i det fortsatta
rekryteringsarbetet.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Lon

Lon ar en central fraga for vara medlemmar och under aret har Avdelning
Uppsala fortsatt arbetet med att paverka léneprocesserna hos vara arbetsgivare.
Tillsammans med fortroendevalda har vi tagit fram och formulerat yrkanden infor
I6nedversynen, med utgangspunkt i de fragor och behov som finns pa
arbetsplatserna.

En viktig del av arbetet har varit att tydliggdra hur I6neprocessen ska
genomforas. Vi har sarskilt lyft behovet av att arbetsgivarna skiljer mellan
medarbetarsamtal, Ionesamtal och I6nebeskedssamtal. Nar dessa samtal slas
ihop riskerar syftet med lI6nedialogen att bli otydligt och medlemmen far samre
forutsattningar att forsta hur den egna I6nen har bedémts och vilka mojligheter
som finns till fortsatt Ibneutveckling.

Genom dialog med arbetsgivare och stod till fértroendevalda arbetar vi for att
Idneprocessen ska vara tydlig, transparent och ge medlemmarna majlighet till en
reell dialog om prestation, kompetens och I6neutveckling.

Loéneutfallet har varierat mellan arbetsgivarna under de senaste tre aren. Under
2026 lag samtliga redovisade arbetsgivare dver arets industrimarke pa 3,0
procent. Utfallet varierade mellan 3,01 och 5,35 procent. Hogst utfall hade Habo
kommun med 5,35 procent, foljt av Enkdpings kommun med 3,82 procent. Under
2026 ar skillnaderna mellan flertalet arbetsgivare mindre, medan framfor allt
Habo och Enkdpings kommuner utmarker sig med hogre utfall.

Arbetsgivare 2026 2025 2024

Region Uppsala 3,12 % 3,56 % 3,62 %
Enkdpings kommun 3,82 % 3,67 % 3,27 %
Heby kommun 3,06 % 3,43 % 512 %
Habo kommun 5,35 % 4,37 % 3,05 %
Knivsta kommun 3,16 % 3,58 % 572 %
Tierps kommun 3,06 % 3,47 % 3,60 %
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Uppsala kommun 3,02 % 3,53 % 4,06 %

Alvkarleby kommun 3,01 % 3,55 % 3,46 %

Osthammars kommun | 3,22 % 3,48 % 3,54 %

Skandionkliniken 3,10 % 3,51 % 3,54 %

Industrimarket 3,0 % 3,4 % 3,3 %
Arbetsmiljo

Vardférbundets arbetsmiljdarbete ska bidra till att medlemmar har en saker och
hallbar arbetsmiljé och att arbetsgivaren forebygger ohalsa i stallet for att agera
forst nar problemen blivit allvarliga.

Under 2026 har Avdelning Uppsala fortsatt att utveckla stédet till lokala
fortroendevalda och skyddsombud. Fértroendevalda och skyddsombud har
erbjudits natverk och utbildning for att starka dem i det lokala arbetsmiljoarbetet.
Huvudskyddsombud har stéttat i arbetet kring begaran om atgarder i arbetsmiljon
och det har skrivits 66:a i vissa verksamheter dar arbetsgivaren inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att komma till ratta med problemen.

Rollen som arbetsmiljdsamordnare i avdelningen har fértydligats och uppdraget
har borjat ta form. En viktig del har varit att fortsatta utveckla strukturen fér
huvudskyddsombudens arbete och natverk for samtliga forvaltningar inom region
Uppsala samt for kommunerna har inrattats. Inom region Uppsala pagar
referensgruppsarbete for att starka upp och utveckla arbetet i samtliga
skyddskommittér.

Arbetet med att utveckla arbetsmiljdorganisationen ar langsiktigt och fortsatter.
Malet ar att fler arbetsmiljoproblem ska kunna hanteras nara arbetsplatsen och
att fortroendevalda och skyddsombud ska ha det stéd de behdver for att agera
tidigt.

Natverk for fortroendevalda och skyddsombud

Under aret har Avdelning Uppsala fortsatt att utveckla natverk for fortroendevalda
inom flera verksamhetsomraden i Region Uppsala och inom kommunal
verksamhet. Natverken skapar aterkommande forum for erfarenhetsutbyte,
aktuella fackliga fragor och stdd i uppdraget.

Inom Nara vard och hélsa finns sedan tidigare ett etablerat natverk som traffas
digitalt ungefar en gang i manaden. Varje termin har det genomférts en fysisk
traff dar erfarenhetsutbyte kombineras med utbildningsinslag.
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Natverken gor det lattare for fortroendevalda att dela erfarenheter,
uppmarksamma gemensamma fragor och ha kontakt med kollegor i liknande
uppdrag. Samtidigt far avdelningen battre kdnnedom om vilka fragor som ar
aktuella pa arbetsplatserna, vilket ger ett battre underlag for det fortsatta fackliga
arbetet.

Arbetstid

Halsosamma arbetstider och tillracklig aterhamtning ar avgérande for att vara
medlemmar ska kunna arbeta ett helt yrkesliv. Under aret har Avdelning Uppsala
fortsatt att driva arbetstidsfragorna bade gentemot arbetsgivare och politiska
beslutsfattare.

Ett sarskilt fokus har varit Tid for sdker vard och arbetet med att skapa forstaelse
for Uppsalamodellen, med syfte att utveckla arbetstidsvillkor som ger battre
forutsattningar for aterhamtning och ett hallbart arbetsliv.

Uppmarksamma yrkesdagarna (mars-maj)

Under aret har avdelningen uppmarksammat samtliga professioners yrkesdagar
genom rastaktivitet, arbetsplatsbesdk och kommunikation i sociala medier. Syftet
har varit att synliggora professionernas kompetens och betydelse for halso- och
sjukvarden och skapa yrkesstolthet bland medlemmarna. Yrkesdagarna har
samtidigt gett avdelningen ytterligare tillfallen att méta medlemmar och féra
samtal om professionernas forutsattningar och utveckling.

Manifestation mot suicid (sept)

Under den internationella suicidpreventionsdagen i september ordnade
avdelningen tillsammans med andra fackférbund en manifestation for att
uppmarksamma att vardpersonal har hogre risk for suicid an medborgare med
jamfoérbara yrken. Brev skickades ocksa ut till politiker och forvaltningsdirektorer
for att uppmarksamma dem pa @mnet. Manifestationen besoktes av
regionpolitiker fran tre partier och arbete kommer initieras for att fortsatta prata
om detta med arbetsgivaren.

Lokala forbattringsomraden

Ett tydligt forbattringsomrade ar den lokala fackliga representationen. Trots att
antalet yrkesverksamma medlemmar har 6kat fran 3 360 till 3 407 har antalet
fortroendevalda minskat fran 196 till 168. Minskningen ar storst pa Akademiska
sjukhuset.

Erfarenheten under aret visar att medlemsrekrytering och rekrytering av
fortroendevalda behéver bedrivas som tva parallella uppdrag. Det racker inte att
fler valjer medlemskap om medlemmarna samtidigt saknar lokala foretradare
med mojlighet att paverka arbetsplatsens beslut.
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Avdelningen behdver darfor arbeta mer systematiskt med att identifiera
arbetsplatser dar representation saknas, stddja befintliga fortroendevalda sa att
de vill och kan stanna i uppdraget samt skapa tydligare vagar for medlemmar
som ar intresserade av ett fackligt uppdrag.

Ett annat forbattringsomrade ar att na medlemmar likvardigt oavsett arbetsgivare
och profession. Avdelningens stora geografiska och organisatoriska spridning
kraver flera olika former for kommunikation och medlemskontakt. Arbetsplatsnara
narvaro genom lokala fértroendevalda har under aret visat sig vara sarskilt
vardefull och behoéver darfor fortsatt prioriteras.

Under aret har avdelningen sett att arbetet med sociala medier behdver
omhandertas pa bredare plan. For att omhanderta detta har en arbetsgrupp
bildats som har huvudansvar for sociala medier med hjalp av styrelsen och
facklig tid.

Inflytande och paverkan

Medlemmarnas erfarenheter ar utgangspunkten fér avdelningens
paverkansarbete. Genom arbetsplatsbesok, medlemsmoten, sociala medier,
natverk och kontakt med fortroendevalda fangar vi upp fragor som sedan kan
foras vidare i samverkan, forhandlingar och dialog med politiska beslutsfattare.

Infor forhandlingar om lokala kollektivavtal och I6nedversyn har aterkommande
dialoger med fortroendevalda och medlemmar anvants for att sakerstalla att
avdelningens krav ar férankrade i arbetsplatsernas verklighet.

Arsmétet ar medlemmarnas formella méjlighet att paverka avdelningens
inriktning. Under arets moéte provades mer interaktiva former for att géra det
enklare for deltagarna att lyfta vilka fragor de anser bor prioriteras.

Under aret har avdelningen ocksa traffat saval styrande politiker som opposition
och genomfért bade besok hos politiker och politiker-prao i verksamheten. Syftet
har varit att féra medlemmarnas erfarenheter av bland annat arbetsmiljo,
arbetstid och kompetensfoérsdrjning narmare de beslut som paverkar deras
arbetsvardag.

Kongress 2026

Vardférbundets kongress halls vart fjarde ar och ar det forum dar férbundets
overgripande inriktning for de kommande fyra aren beslutas. Infor arets kongress
bjéd Avdelning Uppsala in medlemmar till ett méte med vara kongressombud.
Dar fanns mdjlighet att diskutera motioner och kongresshandlingar, stalla fragor
och lamna synpunkter infoér kongressen. Genom bland annat sociala medier
aterkopplade vi om beslut fran kongressen. Synpunkter har aven inhamtats i
andra forum, som utbildningar och méte med medlemmar.
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Ovrigt
Under aret har en ny styrelse tilltratt i Avdelning Uppsala. Det har inneburit att vi

har sett Over delar av vart arbetssatt, provat nya former for aktiviteter och fortsatt
utveckla hur vi kan vara mer synliga och narvarande fér medlemmarna.

Ambitionen ar att vara en utatriktad avdelning med nara kontakt med medlemmar
och fortroendevalda pa arbetsplatserna. Erfarenheterna fran aret tar vi med oss i
det fortsatta arbetet och i utvecklingen av verksamheten.

Vi vill avslutningsvis tacka alla medlemmar och fértroendevalda for ert
engagemang under aret och ser fram emot fortsatt dialog och fler méten under
kommande verksamhetsar.
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