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Arsrapport avdelning Stockholms stad 2026

Sammanfattning

Vardférbundet Avdelning Stockholms stad har under aret fortsatt att ha en hog
anslutningsgrad och ett starkt medlemsnara arbete. Rekryteringen av nya
medlemmar och fortroendevalda har varit framgéangsrik, sarskilt genom
arbetsplatsbesok och personliga moten. Skolskoterskorna ar fortsatt en
valorganiserad grupp med hog andel fortroendevalda, medan aldreomsorgen utgor
den storsta utvecklings- och rekryteringspotentialen.

Avdelningen har satsat p4 att starka och behalla fortroendevalda genom
introduktionstraffar, utbildningar, natverkande och anpassade utbildningsformer.
Medlemsengagemanget har framjats genom lonecoachning, digitala
medlemsmoten, mingelaktiviteter och riktade insatser for olika yrkesgrupper.
Sarskilt de uppskattade minglen har bidragit till bAde medlemsrekrytering och
rekrytering av nya fortroendevalda.

Inom omradena l6n, arbetsmiljo, arbetstid och yrkesutveckling har avdelningen
skapat konkret medlemsnytta. Medlemmar har fatt stod infor lonesamtal,
avdelningen har initierat en éversyn av skolskoterskornas lonekriterier och drivit
fragor om hallbara arbetsvillkor. Det partsgemensamma arbetet for en attraktiv
aldreomsorg har bidragit till att arbetsgivaren nu planerar att testa AST genom en
pilot. Avdelningen har aven tecknat ett lokalt kollektivavtal om mojlighet till flextid
for vissa medlemsgrupper.

Arbetet med skolskoterskor har varit mycket framgangsrikt tack vare digitala moéten
och anpassade aktiviteter, medan det fortfarande ar en utmaning att na
sjukskoterskor inom aldreomsorgen. Avdelningen ser darfor behov av fler
arbetsplatsbesok, fler malgruppsanpassade aktiviteter och fortsatt fokus pa
relationsskapande arbete inom dldreomsorgen.

For att stdrka medlemsinflytandet anvander avdelningen arsmoten, digitala
medlemsforum och regelbundna medlemsenkater. Medlemmarnas synpunkter
anvands aktivt i planering och prioriteringar, vilket bidrar till ett starkt demokratiskt
inflytande over verksamheten.

Trots begransade resurser har avdelningen etablerat ett ndra samarbete med bade
arbetsgivare och politiska beslutsfattare. Avdelningens paverkansarbete har fatt
genomslag i stadens budgetprocesser, och arbetsgivaren har beslutat att utoka den
fackliga tiden fran hosten och vi ar fran och med den 1 september 3 personer med
utokad facklig tid, ndgot som varit vart mal under flera ar. Den extra tiden ar avsatt
for aldreomsorgen och kommer sarskilt fokusera péa arbetsplatsbesok och
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rekrytering av medlemmar och fortroendevalda. Detta skapar battre forutsattningar
for fortsatt medlemsnara arbete, fler arbetsplatsbesok och starkt rekrytering av
bade medlemmar och fértroendevalda.

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Medlemsrekrytering

Vardforbundet Avdelning Stockholms stad ser i medlemsstatistiken att
anslutningsgraden &r fortsatt hog. Avdelningen har under januari-augusti 2026 fatt
14 nya medlemmar. Vi ser att vi har en bit kvar till att né rekryteringsmalet pa 36 nya
medlemmar. Vi ser dven att andelen fortroendevalda kan 6ka, sarskilt inom
aldreomsorgen dar den storsta rekryteringspotentialen finns. Bland
skolskoterskorna ar andelen fortroendevalda redan hog, vilket vi ser som ett resultat
av langsiktigt och malgruppsanpassat arbete.

Fortroendevalda

Vi har lyckats motivera och rekrytera nya fortroendevalda inom aldreomsorgen vid
arbetsplatsbesok, sarskilt pa arbetsplatser dar det tidigare saknats
fortroendevalda. Detta visar att fysisk narvaro och direktkontakt ar en effektiv metod
for att 6ka andelen fortroendevalda. Vi har dock svart att behalla dessa da
omsattningen av sjukskoterskor ar stor. Vi traffar nya fortroendevalda efter
genomgangen grundutbildning dar den fortroendevalda far mojlighet att stalla
fragor, vi informerar om staden och hur vi kan vara behjalpliga och informerar om
stadens samverkansavtal. Vi erbjuder &ven aterkommande dagar for
fértroendevalda med fokus pa fortbildning och natverkande, vilket ar mycket
uppskattat och bidrar till att starka engagemanget. Vi har skickat ut enkater till vara
fortroendevalda for att efterhora deras 6nskemal kring utbildningsformer och
innehall. Vi har reviderat vart utbildningsinnehall och efter 6nskemal har vi &ndrat
en av utbildningsdagarna till digital. Vi ser aven att fértroendevalda pratar med
varandra om fordelar med att vara fortroendevald vilket resulterat i fler
fortroendevalda.

Vi ser att antalet fortroendevalda
dr relativt stabilt under aret och

Antal fortroendevalda 2026

35

I e 31 31 varierar mellan 24 och 31 personer.
26 26 Detta visar pa en stabilitet med

25 - god férmdga att Gterrekrytera och

20 behalla fortroendevalda. En

15 majoritet av de fértroendevalda

10 inom dldreomsorgen dr yngre dn

. 45 dr, vi ser att vdra unga

medlemmar ofta dr engagerade
’ Jan  Feb Mars Apil Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec och har en vilja att paverka genom

att exempelvis bli fortroendevalda.
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Medlemsrekrytering och medlemsviérde

For att 6ka medlemsengagemanget erbjuder vi olika typer av medlemsaktiviteter.
Under varen har vi exempelvis erbjudit [6necoachning for alla medlemmar

med lénecoach fran Vardforbundet, vilket fatt positiv respons. Vi har ocksa fortsatt
med vara digitala medlemsmoten i gdng i manaden for skolskoterskor, som ar
mycket uppskattade och valbesokta. Vi har under aret haft lyckade mingel,i borjan
av aret hade vi mingel for att fira att vi under 2025 nadde vart rekryteringsmal.
Minglet var mycket valbesokt och uppskattat och resulterade i nya medlemmar och
fortroendevalda. Pa grund av det lyckade konceptet valde vi att bjuda in till
sommarmingel som dven det blev lyckat och mycket uppskattat samt resulterade i
nya fortroendevalda.

Som ett led i att na fler grupper har vi under varen startat upp digitala
medlemsmoten for medlemmar inom dldreomsorgen samt for stadens MAS och
MLA. Detta ar ett viktigt steg i att 6ka synligheten och tillgadngligheten for dessa
grupper. Vi skickar regelbundet ut anonyma enkéter till vara medlemmar for att
fanga upp 6nskemal kring medlemsaktiviteter. Enkatsvaren visar att skolskoterskor
ar mer benagna att svara, medan vi ser ett behov av att utveckla nya satt att nd och

engagera sjukskoterskor inom aldreomsorgen.

Effektmal Varfér ska vi uppna Nar ska vi Vilka Hur ska vi folja Resultat vid arsrapport
den har effekten? ha uppnatt aktiviteter/insatser upp arbetet?
effekten? behover vi gora for att
na onskad effekt?
Bibehallen hég For att fortsatta vara Oktober Digitala méten Vid Var anslutningsgrad har minskat nagot, delvis pa grund av
anslutningsgrad en stark part och 2026 styrelsemote i pensionsavgangar.
kunna péverka samt Natverkstraffar mars, juni,
visa pa varfér man ska oktober.
vara medlem. Information via flyers.
Okad andelen Oka anslutningsgraden | December Véalkomstmejl till nya Foljs upp varje Andelen medlemmar minskade till viss del under slutet av varen 2026,
medlemmar. iavdelningen ochii 2026 medlemmar. manad vid delvis p& grund av pensionsavgéngar. Vi ser i b6rjan av hosten att
MAl 36 nya férbundet. Arbetsplatsbesok. styrelsemotet. siffrorna bérjar vanda uppét igen.
intrdden under
2026. Delta pa
skolskoterskekongress
i maj och AO dagarnai
oktober.
Vara fortsatt
Oka andelen professionsstarka och

skolskoterskor dar
rekryteringspotentialen
ar hogst. 69 st

tydliggora det mot
medlem.
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potentiella
medlemmar.

Informera pa digitala
medlemsmé&ten med
skolskoterskor om
rekrytering, informera
om att bjuda med
ickemedlemmar till
fika med facket och
natverksmoten i
Vardférbundets Hus.
Ta personlig kontakt
och erbjuda
arbetsplatsbesok.

Vara representerade
vid utbildningstillfalle
for skolskoterskor i
Konradsberg for att
rekrytera nya
medlemmar och
bibehalla medlemmar.
Vi bjuder pa latt
fértaring och give
aways.

Fler
fortroendevalda

For att 6ka det fackliga
engagemanget.

For att 6ka det
lokalfackliga arbetet
pé arbetsplats.

December
2026

Arbetsplatsbesok

Natverkstraffar/Oppet
Hus i Vardférbundets
Hus fér medlemmar 1
gang per manad.

Information till
medlemmar vad det
innebér att vara
fértroendevald och hur
fértroendevalda kan
paverka lokalt.

Kvartalsvis pa
styrelsemoten.

Andelen fortroendevalda ligger pé en relativt stabil niva.

jan feb mars

Antal medlemmar 2026

418

augusti  september  oktober

Vi ser att medlemsantalet minskar
fran 436 medlemmar i januari till 418 i
april, vilket ar arets lagsta notering.
Dérefter sker en positiv utveckling
med en 6kning till 424 medlemmar i
augusti, men medlemsantalet ligger
fortfarande under nivan vid drets
bdrjan. Trenden visar att tappet under
varen har bromsats och att
medlemsutvecklingen nu gar at rétt
hall.

Varde for medlem - villkor och yrkets utveckling

Lon

Under varen har Vardforbundet Avdelning Stockholms stad erbjudit (6necoachning till alla
medlemmar, vilket gett konkreta verktyg infor ldnesamtal och bidragit till 6kad kunskap om
loneprocessen. Genom att synliggora lonestrukturen och starka medlemmarnas mojlighet
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att paverka har vi gjort skillnad for individens majlighet till rattvis l6n och hallbar
l6neutveckling.

For skolskoterskor har avdelningen uppmarksammat arbetsgivaren pa att lonekriterierna
behover revideras, en arbetsgrupp bestdende av representanter fran styrelsen, medlemmar
och arbetsgivarrepresentanter har startats for att se 6ver och revidera l&Gnekriterierna.

Arbetsmiljo

Vi arbetar aktivt med att identifiera och lyfta arbetsmiljéfragor med véara fortroendevalda pa
arbetsplatserna. Genom arbetsplatsbesdk har vi kunnat fanga upp lokala utmaningar och
bidra till dialog med arbetsgivare. Vi ser att detta lett till forbattrade rutiner, 6kad
medvetenhet och i vissa fall konkreta atgarder for att forbattra arbetsmiljon.

Vi har under varen deltagit i det partsgemensamma arbetet for en attraktiv aldreomsorg. Dar
vi lyft hallbara scheman, arbetstid och mojlighet till AST. Det partsgemensamma arbetet har
varit mycket lyckat och resulterat i att arbetsgivaren nu forstar behovet av AST och kommer
att prova detta i en pilot.

Arbetstid

Vi lyfter fragor om hallbara scheman och tid for dterhamtning, sarskiltinom aldreomsorgen
dar arbetsbelastningen ar hog. Genom medlemsdialog och digitala moten har vi kunnat
samla in erfarenheter och synpunkter som ligger till grund for vart paverkansarbete. Vi ser att
medlemmarna uppskattar mojligheten att diskutera arbetstidsfragor i forum dar deras roster
blir horda. Vi har dven dialog med stadsdelarna och enhetscheferna om dessa fragor.

Vi har lyckats teckna ett lokalt kollektivavtal kring flextid for vara medlemmar som arbetar
39,5/40 timmars vecka. Arbetet fortgdr under hosten i respektive stadsdel kring lokala
anvisningar.

Yrkets utveckling

Vi erbjuder fortbildning och natverkstraffar for vara fortroendevalda, vilket starker deras roll
och kompetens. Genom digitala medlemsmoten for skolskoterskor, dldreomsorgens
sjukskoterskor samt MAS och MLA har vi skapat plattformar for kunskapsutbyte och
professionell utveckling. Detta bidrar till att starka yrkesrollen och skapa stoltheti
professionen.

Lokala forbattringsomraden

Avdelning Stockholms stad har haft stor framgang i arbetet mot stadens
skolskoterskor, dar digitala moten och medlemsaktiviteter som Fika med facket har
blivit uppskattade och valkanda inslag. Dessa insatser har bidragit till stor skillnad i
engagemang och delaktighet bland skolskoterskorna. Detta har dessutom
resulterat i att vi nu ar en fulltalig styrelse med bred representation.

Samtidigt ser vi utmaningar i att na vara medlemmar inom aldreomsorgen. Vi provar
standigt nya vagar. Vi upplever att det ar svart att skapa kontakt och interaktion.
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Detta marks bland annat i den ldga svarsfrekvensen pa vara medlemsenkater, dar
sjukskoterskor inom aldreomsorgen ar underrepresenterade jamfort med
skolskoterskor.

Vi drar darfor slutsatsen att vi behover prioritera insatser riktade mot
aldreomsorgen. Det handlar bade om att hitta ratt kommunikationsvégar och att
utveckla arbetsformer som ar anpassade efter deras forutsattningar. Vi ser en
rekryteringspotential i denna grupp, men for att lyckas kravs att vi fysiskt besoker
arbetsplatserna och ett mer malgruppsanpassat arbetssatt. Vi ser dock att
aktiviteter s& som mingel lockar flera medlemmar och en del icke medlemmar fran
aldreomsorgen, vi ser darmed att vi behover fokusera mer pa denna typ av
rekryterande aktiviteter framaover. Att vi lyckats né vara medlemmar i 4ldreomsorgen
genom lyckade aktiviteter ar nagot vi patalat for stadsledningskontoret, detta har
resulterat att vi fatt ytterligare utokad facklig tid, som avses for aldreomsorgen och
att vi nu ar 3 personer med utokat fackligt uppdrag varav 2 personer pa heltid.

Inflytande och paverkan

Vardforbundet Avdelning Stockholms stad arbetar aktivt for att sakerstalla att
medlemmarna har reellt inflytande over avdelningens verksamhet och inriktning.
Genom demokratiska forum som digitala traffpunkter varje manad, arsmoten

och enkater ges medlemmarna mojlighet att lyfta fragor och bidra med perspektiv
fran sina arbetsplatser.

Infor arsmotet arbetar vi med att tillgangliggora information och uppmuntra
deltagande, bland annat genom digitala utskick och padminnelser via vara
fortroendevalda och via vara digitala medlemsmoten.

Utover arsmotet erbjuder vi digitala medlemsmoten for olika yrkesgrupper, sdsom
skolskoterskor, sjukskoterskor inom aldreomsorgen samt MAS och MLA. Dessa
moten fungerar bade som informationskanal och som forum for dialog, dar
medlemmarna kan framfora synpunkter och fa direkt aterkoppling fran
avdelningen.

Vi anvander dven anonyma medlemsenkater for att fanga upp medlemmarnas
behov och 6nskemal kring aktiviteter, arbetsmiljofragor och prioriteringar.
Resultaten fran enkaterna ligger till grund for vart planeringsarbete och bidrar till att
verksamheten utformas utifran medlemmarnas verklighet.

Genom dessa insatser starker vi den fackliga demokratin och sakerstaller att
medlemmarnas roster far genomslag i det strategiska arbetet.

Vi har kontinuerliga moten med politiker frén samtliga partier utom
Sverigedemokraterna. Var relation med politiken ar god och politiken patalar att vi
syns lika mycket som Kommunali exempelvis forvaltningsgruppernas protokoll ,
Kommunal har 90 000 medlemmar och 4000 fértroendevalda i Stockholms stad
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Ovrigt

Avdelning Stockholms stad &r en mindre avdelning inom Vardférbundet, vilket ger
oss mojlighet att arbeta nara vara medlemmar, det har ocksa gett oss andra
maojligheter att ndrma oss arbetsgivaren och politiken i ett personnara
relationsarbete. Vi ser nu efter 5 ar att vara skrivningar anvands av

finansborgarradets budgetpresentation for Stockholms stad. Vi blir dven tillfrégade
att delta pa moten kring vilka fragor vi 6nskar till ndstkommande budget.

Vi ar 6vertygade om att narheten till vara medlemmar bidrar till var hoga
anslutningspotential och starker det medlemsnara arbetet. Samtidigt innebar var
storlek att vi har begransade resurser —vi ar endast tva personer med facklig tid pa
heltid. Arbetsgivaren ser vart lyckade arbetssatt och har darfor 6kat den fackliga
tiden fran hosten, detta innebar att vi kommer att kunna uttka den fackliga tiden
och kunna arbeta annu mer medlemsnara med fokus pa arbetsplatsbesok och
rekrytering av nya medlemmar och fortroendevalda.

Stockholms stad ar en stor och komplex organisation med elva
stadsdelsforvaltningar samt flera fackforvaltningar. Vara medlemmar finns
utspridda dver hela staden, framst inom stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen och aldreforvaltningen. Pa grund av stadens storlek och var
begransade bemanning deltar vi med central facklig tid i samverkan pa
forvaltningsniva, medan vara fortroendevalda representerar medlemmarna i lokal
samverkan.

Den geografiska spridningen och omfattningen av stadens verksamheter gor att var
tid inte racker till for s& manga arbetsplatsbesok som vi skulle 6nska. Trots detta
prioriterar vi att vara synliga och tillgangliga for vara medlemmar genom digitala
moten, medlemsaktiviteter och stod till vara fortroendevalda.
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