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Sammanfattning

2026 har varit ett ar med fortsatt positiv medlemsutveckling. Vardférbundet
avdelning Skane har 14 294 medlemmar, 392 fler &an féregaende ar, samtidigt
som antalet fortroendevalda pa arbetsplatserna ligger stabilt pa 813. Nar vi i
arsberattelsen anvander begreppet fortroendevald avses aven uppdraget som
skyddsombud. Enligt Vardférbundets stadga ar en fértroendevald pa
arbetsplatsen tillika skyddsombud, och skyddsombud i Vardférbundet ar alltid
fortroendevalda.

Under aret har vi fortsatt arbetet med arbetsmiljo, 16n, arbetstid och
professionernas utveckling. Var riktning ar tydlig: Vardférbundet ska vara starkt
nara medlemmen, pa arbetsplatsen dar fragorna uppstar och dar vi tillsammans
kan gora skillnad.



_

VARDFORBUNDET

Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Vart mal ar inte, och kommer inte att vara, att genomféra sa manga aktiviteter
som mojligt. Det avgérande ar vad vara insatser leder till och om de bidrar till fler
medlemmar, en starkare lokal facklig organisation och stérre méjlighet for dig
som medlem att paverka ditt arbetsliv.

Under aret har vi arbetat med rekrytering, synlighet och engagemang genom
bland annat arbetsplatsbestk, medlemsdialoger, natverk for fortroendevalda
samt medlems- och professionsaktiviteter. Gemensamt for arbetet ar en tydlig
forflyttning mot arbetsplatsen.

Avdelningens roll ar att skapa forutsattningar for detta och ge stéd nar det
behodvs. Den forflyttningen fortsatter.
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Verksamhetsbesék pa Medicinavdelning 3 tillsammans med politiker och Férbundsordférande Sophia Godau

Medlemsutvecklingen ar positiv. Med 392 fler medlemmar an vid samma tidpunkt
foregaende ar har avdelningens medlemsbas starkts. Vi ar fler som tillsammans
kan paverka arbetsgivare och beslutsfattare i fragor som rér vara villkor och
professioner.

2(9)



_

VARDFORBUNDET

Nar det galler antalet fortroendevalda ser utvecklingen annorlunda ut. Antalet
uppgar till 813, jamfort med 812 i januari 2026. Vi har alltsa bibehallit antalet
fortroendevalda samtidigt som medlemsantalet har 6kat. Nasta steg handlar
darfor inte bara om att fortsatta vaxa i antal medlemmar, utan ocksa om att fler
ska vilja ta ett fackligt uppdrag.

Samtidigt behdver vi se bortom totalsiffran. Flera fortroendevalda kan finnas pa
samma arbetsplats och antalet fortroendevalda visar darfér inte hur val den
fackliga representationen ar fordelad i Skane. For att battre kunna bedéoma
effekten behover vi veta mer om var vi har fortroendevalda, var de saknas och
var representationen behover starkas.

ArbetsplatsbesOk och andra aktiviteter har gett oss mojlighet att méta
medlemmar och potentiella medlemmar och samtala om medlemskap, fackligt
engagemang och fragor pa den egna arbetsplatsen. Den direkta kontakten ger
oss ocksa majlighet att fanga upp erfarenheter och behov som kan tas vidare i
det fackliga arbetet.

Vi behdver daremot bli battre pa att folja vilka vara aktiviteter nar. | dag har vi inte
ett tillrackligt samlat underlag for att dra sakra slutsatser om deltagandet utifran
exempelvis alder, profession, sektor eller arbetsplats. Framat behover vi darfor
inte bara fraga oss hur manga vi nar, utan vilka vi nar, vilka vi inte nar och vad
insatserna faktiskt leder till.

Sammantaget visar aret en positiv medlemsutveckling och ett stabilt antal
fortroendevalda. Samtidigt ser vi att medlemsdkningen annu inte har omsatts i
fler fortroendevalda. Det ger oss en tydlig riktning for det fortsatta arbetet.

Medlemsrekrytering

Att bli fler handlar inte bara om att rekrytera nya medlemmar. Det handlar ocksa
om att behalla dem som redan ar medlemmar, vara relevanta genom hela
yrkeslivet och ge fler méjlighet att engagera sig.

Arbetet sker i ett samspel mellan férbundets gemensamma insatser och det
lokala arbetet i avdelningen. Pa arbetsplatserna ar de fértroendevalda centrala.
De moéter medlemmar och potentiella medlemmar i vardagen, k&nner
verksamheten och kan pa ett naturligt satt féra samtal om vardet av
medlemskapet och mgjligheten att engagera sig.
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Grundutbildning fér fértroendevalda

Darfoér behdver en storre del av rekryteringsarbetet ske nara arbetsplatsen.
Under aret har vi pabdorjat arbetet med rekryteringshandboken och
fortroendevaldaresan. Det ska bidra till en tydligare struktur bade for rekrytering
och for hur fértroendevalda introduceras, far stdéd och majlighet att utvecklas
genom sitt uppdrag.

Studentverksamheten ar en viktig del av vart langsiktiga rekryteringsarbete.
Genom studentinformatérer och kontakter med utbildningarna méter
Vardférbundet blivande kollegor redan under utbildningen. Studenter far
mojlighet att lara kdnna Vardférbundet och fa kunskap om vad medlemskapet
och den fackliga organisationen kan betyda i det framtida arbetslivet. Under aret
har antalet studentmedlemmar dkat med 94.

Rekryteringen av medlemmar och fértroendevalda hanger nara samman. Nar
Vardférbundet ar synligt och narvarande i vardagen blir det ocksa lattare att
skapa engagemang, rekrytera nya medlemmar och vacka intresse for fackliga

uppdrag.

Varde for medlem: villkor och professionernas
utveckling

Vardet av medlemskapet blir tydligast nar det fackliga arbetet goér skillnad i din
vardag. Under aret har Vardférbundet arbetat med fragor som paverkar
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medlemmarnas ekonomiska villkor, arbetsmiljé och méjligheter till ett hallbart
arbetsliv.

Ett konkret exempel ar arbetet for ersattning till gravida medlemmar som
forbjudits att arbeta pa grund av risker i arbetsmiljon. For de medlemmar som
berdrs handlar det om ekonomisk trygghet i en situation dar arbetsmiljon gor det
omojligt att fortsatta arbeta. Vardférbundet har ocksa foretratt medlemmar for att
deras rattigheter ska tas tillvara.

Arbetsmilj6, samverkan och lokalt inflytande

Vi vet att arbetsmiljéfragor behdver fangas upp och hanteras sa nara
arbetsplatsen som mgjligt. Det &r dar vardagen finns, dar problemen blir synliga
och dar kunskapen om vad som faktiskt behdver forandras ar som storst.
Fortroendevalda har darfor en central roll i att identifiera risker, foretrada
medlemmar och paverka arbetsgivaren.

Att starka den lokala organisationen handlar inte om organisation for
organisationens skull. Det handlar om att du som medlem ska ha béattre
mojligheter till engagemang, inflytande och paverkan dar du arbetar. Under aret
har avdelning Skane, tillsammans med andra avdelningar, paborjat arbetet med
att kartlagga och starka den interna skyddsorganisationen. Det ar ett langsiktigt
arbete dar bland annat skyddsomraden och roller behdéver tydliggéras och
fértroendevalda starkas i uppdraget som skyddsombud.

Arbetsmiljo och samverkan hanger nara ihop. Beslut om exempelvis bemanning,
arbetstid och organisation paverkar ocksa arbetsmiljon. Darfér behdver
arbetsmiljoperspektivet finnas med tidigt och fortroendevalda ha mdjlighet att
paverka innan beslut fattas. Genom samverkan, férhandling enligt
medbestammandelagen (MBL), skyddskommittéer och dialog med arbetsgivarna
har vi arbetat med fragor som paverkar medlemmarnas vardag och
férutsattningar att utféra sitt arbete.

Mandat, ansvar och kompetens behéver hanga ihop for att det lokala inflytandet
ska fungera. Darfor har vi under aret sett éver var delegationsordning, ett arbete
som fortsatter, samtidigt som vi samlar kunskap och starker fortroendevaldas
forutsattningar att anvanda de mojligheter till inflytande som finns. Malet ar att
fragor ska kunna hanteras och inflytandet finnas sa nara din arbetsplats som
mojligt.

Vi vill ocksa bli mer aktiva i de forum vi redan befinner oss i. Det handlar inte bara
om att ta stallning till arbetsgivarens férslag, utan om att sjalva kunna presentera
andra l6sningar utifrdan medlemmarnas och verksamhetens behov. Under aret har
vi sett exempel pa att arbetsgivare har andrat sina forslag efter att Vardférbundet
presenterat alternativa Idsningar. Det visar att ett aktivt fackligt inflytande kan
gora konkret skillnad.
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Nationellt har verktygsladan for fortroendevalda uppdaterats med bland annat
utbildningar, stéd och material kopplat till uppdraget. | Skane ser vi att vi behdver
anvanda och sprida de verktyg som redan finns fullt ut, sa att de blir ett naturligt
stdd i det lokala arbetet.

For dig som medlem innebar det stérre mojligheter att paverka det som hander
pa din arbetsplats. Nar fortroendevalda har kunskap, mandat och majlighet att
agera kan medlemmarnas erfarenheter och behov komma in tidigt och paverka
innan beslut ar fattade.

Professionerna ska paverka vardens utveckling

Vardférbundet ar bade ett fackforbund och ett professionsférbund. Att starka
professionernas utveckling och inflytande ar darfér en viktig del av vart arbete.

Lokala och nationella professionsnatverk ger majlighet till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte och skapar samtidigt vagar for fragor fran professionerna att
foras vidare i organisationen. Genom professionsdagar och andra aktiviteter har
vi ocksa uppmarksammat professionernas kompetens, ansvar och betydelse for
vardens kvalitet och utveckling.

Héstens forsta professionscafé

Nar samhallsférandringar paverkar vara professioners majligheter att utféra sina
uppdrag behover Vardférbundet ocksa agera. | samband med inforandet av EU:s
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migrations- och asylpakt har avdelningen uppmarksammat fragor som ror
yrkesetik, sekretess, arbetsmiljo och professionellt ansvar.

Malet ar att du som medlem ska kanna dig starkt i ditt professionella uppdrag och
ha forutsattningar att arbeta utifran professionens kunskap, ansvar och etiska
principer.

Lokala forbattringsomraden

En arsrapport ska inte bara visa det som gatt bra. Den ska ocksa hjalpa oss att
se vad vi behdver géra annorlunda.

Samtidigt behdver vi bli battre pa att folja vad vara insatser faktiskt leder till.
Leder ett arbetsplatsbesok vidare till fortsatt dialog? Nar vi arbetsplatser dar
representation saknas? Leder vara insatser till nya medlemmar eller till att nagon
blir intresserad av att ta ett fackligt uppdrag? Den typen av uppféljning behévs for
att vi ska kunna lagga vara resurser dar de gor storst skillnad.

Vi ser ocksa ett sarskilt behov av att utveckla var narvaro inom kommunal
verksamhet och privat sektor. Dessutom behdéver vi hitta battre satt att na
grupper som vi inte méter lika |att genom traditionella aktiviteter, exempelvis
medlemmar som arbetar kvallar, natter och helger samt aldre medlemmar.

Vi behodver bli battre bade pa att rekrytera nya fortroendevalda och pa att skapa
hallbara forutsattningar for dem som redan har tagit ett uppdrag.
Rekryteringshandboken och fértroendevaldaresan ska bidra till ett mer
sammanhangande stdd, fran det forsta intresset for ett uppdrag till introduktion,
utbildning och fortsatt utveckling som fértroendevald.

Vi har ocksa identifierat behovet av tydligare kommunikationsvagar. Den
fortroendevalda behéver vara en naturlig lank mellan medlemmen, arbetsplatsen
och avdelningen. Nar information och dialog fungerar at bada hall starks
medlemmarnas majlighet till inflytande samtidigt som de fértroendevaldas
mandat blir tydligare.

Var riktning framat ar darfor tydlig: mer av den fackliga kraften ska finnas nara
medlemmen och arbetsplatsen.

Inflytande och paverkan

Som medlem ska du inte bara kunna fa stod av Vardférbundet. Du ska ocksa
kunna paverka vad Vardférbundet driver.

Under aret har medlemmarnas erfarenheter och synpunkter fangats upp genom
arbetsplatsbesok, méten, natverk, professionsaktiviteter och dialog med
fortroendevalda. Fragor fran medlemmarnas arbetsvardag ska vara en viktig
utgangspunkt for vart arbete gentemot arbetsgivare och beslutsfattare.

7(9)



_

VARDFORBUNDET

Arsmétet ar avdelningens hogsta beslutande forum och en viktig del av
medlemsdemokratin. Har kan medlemmarna bland annat genom motioner vara
med och paverka verksamhetens inriktning och prioriteringar. Men
medlemsdemokrati handlar ocksa om att kunna félja vad som hander efter att ett
beslut ar fattat. Vid arsmotet 2025 blev detta sarskilt tydligt genom en motion om
att aterrapportering av foregaende ars beslut ska vara en staende punkt pa
arsmotet. Det starker mojligheten fér medlemmarna att folja besluten fran forslag
till genomférande.

1 Under aret genomfordes Vardférbundets kongress den
nu) 8-11 maj 2026. Fran Skane deltog 22 kongressombud
‘ ; och var med och fattade beslut om Vardforbundets

. fortsatta inriktning. Kongressen ar en viktig del av var
medlemsdemokrati och en mojlighet fér fragor och
perspektiv fran Skane att paverka férbundets arbete
nationellt.

Vid kongressen valdes Sophia Godau till ny férbundsordférande, Madelene
Meramveliotaki, rontgensjukskoterska fran avdelning Skane, till forste vice
ordférande och Anna Seiborg Kidell till andre vice ordférande. Fran Skane valdes
ocksa Rickard Uppenberg och Ida Dickson till avtalsradet.

Att Skane finns representerat i det nationella arbetet skapar en viktig lank mellan
det som hander pa vara arbetsplatser och de fragor som Vardférbundet driver
nationellt. Erfarenheter fran medlemmarnas vardag kan tas vidare, samtidigt som
kunskap och beslut fran den nationella nivan kan tas tillbaka och omsattas i
arbetet i Skane.

Paverkan sker samtidigt varje dag ute pa arbetsplatserna. Genom
fortroendevalda och samverkan med arbetsgivarna kan fragor som
medlemmarna moter i vardagen foras vidare till de forum dar beslut om
verksamhet och arbetsvillkor fattas.

Avdelningen har ocksa mott politiska foretradare och deltagit i samhallsdebatten
for att lyfta professionernas villkor, kompetens och betydelse for en saker och
hallbar halso- och sjukvard.

Medlemmarnas erfarenheter ska kunna fardas hela vagen fran arbetsplatsen till
de forum dar besluten fattas, lokalt, regionalt och nationellt.
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Ett starkare Vardforbund

2026 har praglats av aktivitet och engagemang i hela avdelningen.
Studentaktiviteter, Pride-arrangemang, professionsdagar, utbildningar, natverk,
informationsinsatser och arbetsplatsbesok ar exempel pa hur Vardforbundet har
mott medlemmar och framtida medlemmar i olika delar av Skane.

Nationellt erbjuds ocksa aktiviteter och medlemsférmaner som starker, engagerar
och ger stéd genom olika delar av yrkeslivet. Webbinarier och férelasningar tar
upp fragor som ar relevanta for olika professioner och aldersgrupper, exempelvis
klimakteriet, att vara ny i yrket, privatekonomi och andra aktuella fragor.
Avdelning Skane bidrar till att fler far kAnnedom om och anvander dessa
erbjudanden genom att synliggéra dem i sociala medier, vid medlemsmoten och i
andra medlemsnara sammanhang.

Nar vara aktiviteter skapar nya kontakter, 6kar kunskapen om Vardférbundet,
starker engagemanget eller bidrar till att fler vill bli medlemmar och
fortroendevalda, da gor de skillnad.

Vi gar vidare med fler medlemmar an féregaende ar och ett fortsatt stort antal
fortroendevalda pa arbetsplatserna. Arets arbete har samtidigt gett oss en
tydligare bild av var vi behéver lagga kraft framat. Vi behdver veta mer om vilka
grupper och arbetsplatser vi nar, starka representationen dar den ar svag och
skapa battre forutsattningar for fler att bade ta och stanna kvar i ett fackligt
uppdrag. En grupp som vi sarskilt behdver na ar nya och unga i yrket. Har
behdver vi tidigt skapa forstaelse for vardet av medlemskapet och bygga
engagemang och en kansla av tillhérighet till Vardférbundet. Det handlar inte
bara om att rekrytera nya medlemmar, utan om att skapa en relation som gor att
man vill vara medlem, engagera sig och paverka under hela sitt yrkesliv.

Ett starkt Vardférbund byggs tillsammans med medlemmarna och bérjar pa
arbetsplatsen. Nar fler organiserar sig, fler engagerar sig och fler kan paverka dar
de arbetar 6kar var gemensamma kraft att férandra villkor, arbetsmiljé och
professionernas framtid.

Styrelsen gar nu in i det andra aret av mandatperioden. Ett ar har gatt och tre
aterstar. Vi tar med oss erfarenheterna fran aret och fortsatter arbetet med att
starka Vardférbundet ndra medlemmen, utveckla det lokala inflytandet och skapa
forutsattningar for vara professioner att géra skillnad. Det finns mycket kvar att
gora, och riktningen framat ar tydlig
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