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Arsrapport 2025 — 2026

Ordforandes reflektioner

| 1 Jag vill ater inleda arsrapporten med att tacka er som prioriterar

i att vara medlem i Vardforbundet. Utan medlemmar ar
Vardférbundet ingenting. Ju fler medlemmar vi ar ju starkare part
ar vi i alla sammanhang. Det engagemang ni medlemmar visar i
olika fragor ar i grund och botten det som leder till férandring i
framtiden. Facklig tillhérighet ar fortfarande viktigt 2026! Vi
_maste fortsatta bevaka vara rattigheter och de lokala avtal vi
lyckats fa till, det som manga av oss i dag tar for givet. Vi masta
fortsatta kampa tillsammans for att forbattra vara arbetsvillkor
och utveckla vara professioner. Extra tack till er som engagerar er som
fortroendevalda och skyddsombud i Vardférbundet.

Det ar verkligen sant att det ar tillsammans som vi blir starka och dstadkommer
féorandringar bade dvergripande och i den egna verksamheten. Jag ar oerhort
stolt 6ver att vara ordférande i just avdelning Orebro!

Ulrika Hedelind

Ordférande avdelning Orebro

Sammanfattning

Pa forra arsmotet valdes en ny styrelse och vi har genomgatt en
styrelseutbildning for att tilsammans landa in i vara roller och bli starka framat. Vi
tycker inte alltid lika, vilket ar en styrka, men vi ar 100 procent eniga i att
medlemmarna i avdelning Orebro &r var viktigaste resurs. Att manga vill vara
medlem och aven fértroendevald i Vardforbundet avdelning Orebro gor oss



_

VARDFORBUNDET

starka och skapar mojligheter for ett bra partsarbete framat pa alla nivaer oavsett
vilken arbetsgivare vi har.

Pa Vardférbundets kongress i maj valdes bland annat en ny forbundsstyrelse och
det fattades manga viktiga beslut som nu ska bli verkstad de kommande fyra
aren. Avdelning Orebro narvarade med sju kongressombud.

Nar jag skriver detta ar vi mitt i valspurten och om bara ett par veckor star det
klart vilka som ska leda oss i riksstad, regioner och kommuner. For oss ar alla tre
val viktiga eftersom halso- och sjukvarden ar politiskt styrd. Styrelsen méter vara
lokala politiker i regionen samt Orebro kommun och framfor Vardférbundets
valmanifest, "Tid fér saker vard”, och vara forslag pa l6sningar for att nd malet. Vi
lyssnar in vara politikers tankar runt vara professioner och kommer publicera
deras svar under vecka 37. Vi har aven besokt valstugor i flera av vara
kommuner.

Styrelsen ser vikten av att vi har "stolta” medlemmar som star upp for sin
profession, sin legitimation och sin yrkesetiska kod. Vara medlemmars
legitimerade yrkesansvar kan inte ersattas av andra och vi maste fa ratt
forutsattningar med balans mellan krav och resurser. Legitimerade barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor maste
varderas och fa den status de fortjanar!

Vi har som styrelse 6nskat ha ett medlemsfokus och gora vad vi kan for att det
ska bli s& bra som mgjligt fér s& manga som mdjligt. Vi kan inte gora allt som
vara medlemmar 6nskar men tillsammans kan vi géra mycket. Resultatet av
fackligt arbete tar ofta tid, men sa lange vi kampar pa tillsammans sa tar vi steg
at ratt hall mot vara mal.
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Maluppfoljning och effekt av verksamheten

Sé& har ser fordelningen av vara medlemmar ut i avdelning Orebro i nuléget:

(Aug. Aug. 2025 Aug.2026 +/-
2024)
Medlemmar totalt (4614) 4520 4652 +132
Yrkesverksamma (3492) 3350 3381 +31
medlemmar
Barnmorskor (103) 106 101 -5
Biomedicinska (224) 199 201 +2
analytiker
Rontgensjukskoterskor | (117) 104 102 -2
Sjukskoterskor, (3034) 2931 2967 +36
inklusive spec.ssk
Studerandemedlemmar | (496) 502 606 +104
Fortroendevalda (FV) / (311 320 311 -9
skyddsombud (SO) pa
arbetsplats

Nar vi for ett ar sedan tittade pa antal intraden och uttraden fran september 2024
till september 2025 sag vi detta:

e Intraden av ny yrkesverksamma medlemmar: 100 nya medlemmar
e Uttraden av yrkesverksamma medlemmar: 299 medlemmar som valt att
ldamna Vardférbundet.

Det gjorde att vi detta verksamhetsar hade som mal att fa fler medlemmar att vilja
vara medlem i Vardférbundet avd. Orebro. Andelen som véljer att avsluta sitt
medlemskap skulle minska.

Nu ser vi detta, september 2025 — september 2026:

¢ Intraden av nya yrkesverksamma medlemmar: 135 nya medlemmar
e Uttraden av yrkesverksamma medlemmar: 209 medlemmar har valt att
avsluta sitt medlemskap.

Fler medlemmar har valt att bli medlem i Vardférbundet och farre har valt att
aktivt avsluta sitt medlemskap. Detta ar viktigt, fér utan medlemmar ar
Vardférbundet ingenting. Ju fler medlemmar vi ar, ju starkare part ar vi i alla
sammanhang. Medlemsengagemang i olika fragor, arbetsmiljé och vara villkor sa
som |6n, arbetstider och réatt till aterhamtning, ar grunden fér var verksamhet. En
forutsattning for att lyckas na vara mal ar att vi ar manga medlemmar i avdelning
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Orebro. Det &r vi som kan vara yrken och kan komma med konstruktiva férslag
om vad som behdver férandras.

Vad har vi gjort for att vanda trenden och fa fler att vilja vara medlem och att farre
valjer att ga ur Vardférbundet?

Vi tror att lokalt fortroendevald ar en nyckelroll. Vi har som mal att det ska
finnas minst en fortroendevald (FV) tillika skyddsombud (SO) pa varje
arbetsplats. De ska vara trygga i var, och att, de kan fa stéd och coachning i sitt
uppdrag. De ska kunna driva fragor och fa till férandring och utveckling pa sin
arbetsplats. Exempelvis erbjod vi flera utbildningstillfallen kopplat till
I6neprocessen i samband med 2026 ars I6nerevision.

Ska vi som styrelse kunna utga fran vad medlemmarna tycker ar viktigt sa ar vi
beroende av att ha kontakt med lokala FV / SO.

Vi har ocksa gjort spontana arbetsplatsbesok dar vi ser att det saknas
fértroendevald. Lamnat information och pratat med medlemmar om
vad uppdraget innebar och vilka majligheter &
arbetsplatsen far nar de har fortroendevald och
skyddsombud. Vi upplever att det ar uppskattat nar vi
kommer och vi kan da ocksa férmedla att man som
fértroendevald inte kommer vara ensam utan att stéd
och hjalp finns i uppdraget som FV / SO. Vi

anordnar temadagar med foérdjupning i aktuellt amne 1 -
2 ggr/ar. Varen 2026 med temat "friskfaktorer och systematiskt
arbetsmiljdarbete i vardagen”. Denna dag var aven vara
chefsmedlemmar inbjudna att delta tillsammans med sina fortroendevalda

Alla nya fértroendevalda erbjuds fyra dagars grundutbildning i uppdraget som
fortroendevald och skyddsombud. Utbildningen anordnas fem ganger per ar i
avdelning Orebro for att alla ska ha méjlighet att ga den relativt snart efter

att man blivit vald. Detta ar ett bra tillfalle att 1ara k&nna andra fértroendevalda,
skapa natverk, fa en inblick i andra verksamheter och lara av varandra.

Om du som laser detta inte ar fortroendevald och din arbetsplats saknar en, vaga
prova, du far med dig kunskap och erfarenheter som du har nytta av bade har
och nu och i framtiden.

Studenter och nya i yrket ar en malgrupp som ar viktiga da de ska vara med
och forma utvecklingen av véara yrken och varden in i framtiden.

P& Orebro universitet finns program for biomedicinsk analytiker,
réntgensjukskoéterska och sjukskoéterska. Vi méter samtliga i termin 1 och har
som mal att rekrytera minst 80% av studenterna och det malet har vi uppnatt.
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Vi deltar dven nar de tar examen och delar ut stipendium till nominerat
examensarbete. Det ar universitetet som bistar med att utse vinnarna och endast
studentmedlemmar kan fa priset.

Vi méter aven barnmorskestudenter nar de goér sin VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) i Region Orebro. Ger dem information om Vardférbundets
barnmorskenatverk samt vilka fragor vi driver kopplat till barnmorskornas
profession.

| regionen anordnas en mingelkvall for studenter / nyutexaminerade
sjukskoterskor dar vi deltar. Flera av de nya sjukskdterskorna kanner igen oss
fran moéten pa universitetet och det blir naturligt att prata om vikten av att de nu
blir yrkesverksamma medlemmar.

Region Orebro l&n har dven ett introduktions ar fér nyanstéllda legitimerade
sjukskoterskor dar Vardforbundet deltar vid ett utbildningstillfalle. Temat ar
"Hallbart arbetsliv”. Vi forsoker paverka arbetsgivaren i att dven vara 6vriga
professioner, Barnmorskor, Biomedicinska analytiker och réntgensjukskéterskor,
ska fa inga i denna introduktion, alternativt att det startas en egen for respektive
yrke.

Chefer och ledare i vara professioner ar viktiga. Det ar viktigt att vara yrken ar
med och leder samt utvecklar varden. Vi har darfér en fortroendevald pa “facklig
tid” som har chefer och ledare som sitt huvudansvar. Anordnar specifika traffar
och rekryterande aktiviteter for vara chefsmedlemmar samt potentiella chefs /
ledare medlemmar. Kontaktar aven nya chefer och berattar vad vi kan erbjuda
dem som chefsmedlem i Vardférbundet. Nu har var chefsansvariga avslutat sitt
uppdrag pa facklig tid sa det har inte anordnats nagra aktiviteter det senaste
halvaret. Ny chefsansvarig tilltrader nu under hosten 2026.

Vi i styrelsen tror fortsatt att det ar viktigt att ha fokus péa att bade rekrytera nya-
och behalla befintliga medlemmar. Det behdver finnas ett upplevt varde i att vara
medlem om vi ska uppna malet att vara ett vaxande och starkt férbund.

Vi anvander sociala medier och var blogg for att synliggdra vad vi i avdelning
Orebro gér och vilka fragor som vi driver. Vi férséker hela tiden utveckla oss och
ténka pa hur vi nar bade vara unga och vara erfarna medlemmar samt potentiella
medlemmar.

5 (10)



_

VARDFORBUNDET

Medlemsrekrytering

Vi gor arbetsplatsbesok i syfte att "ta tempen pa arbetsmiljon” samt patala vikten
av att valja fortroendevald / skyddsombud dar det saknas. Vi moter och samtalar
med bade medlemmar och icke medlemmar som samtliga far fragan om
medlemskap. Vi fér samtal och ar nyfikna. Totalt har vi gjort ca 100
arbetsplatsbesok och deltagit pa ca 15 medlemsmoten sedan forra arsmotet.

| samband med Diagnostiskt forum som arrangerades pa USO gjorde vi
arbetsplatsbesok tillsammans med Sophia Godau, davarande
forbundsstyrelseledamot och nuvarande forbundsordférande. Vi dnskade

uppmarksamma vara biomedicinskanalytiker, och synlig goéra denna
profession som arbetar lite i det dolda.

’

Som styrelseledaméter har vi ocksa "gatt en dag i medlems skor”. Vi har
da varit pa olika arbetsplatser tillsammans med en medlem eller
fortroendevald bla neurofysiologiska mottagningen tillsammans med
BMA, réntgenavdelningen med réntgensjukskoéterska, psykiatrin med psykiatri
sjukskoterska och i kommunen med distriktskéterska. Detta leder till tid for
samtal och 6kar méjligheten for att fler blir nyfikna pa Vardférbundet samtidigt
som vi far vardefull information om vara olika professioner och deras vardag.

Varde for medlem — villkor och yrkets utveckling

Styrelsens uppfattning ar att medlemmarnas viktigaste fragor ar 16n, arbetstider
och arbetsmilj6. Dessa fragor har vi lyft ur olika perspektiv vid méten med
politiker och arbetsgivare.

Lon och hur vara professioners kompetens varderas vet vi ar viktigt for
majoriteten av vara medlemmar. Styrelsen har darfor en fokusgrupp for I6n som
arbetar strukturerat med lénefragan och vi beskriver detta lite extra.

Vi har ansvariga fran styrelsen som haller i Idneprocessen for Region Orebro,
samtliga lanets kommuner och Sydnarkes utbildningsférbund.

Vi arrangerade ett antal utbildningstillfallen for fértroendevalda kopplat till 2026
ars léneprocess. Det ar viktigt att vi pratar 16n och ar aktiva i frdgan ute pa vara
arbetsplatser.

Vi yrkar till samtliga arbetsgivare att erfarenhet, kompetens, specialisering och
sarskilt yrkesskicklighet ska varderas med hojd 16n. Aven chefer ska kunna
beddmas som sarskilt yrkesskickliga. Vara yrken ska ha majlighet till Idnekarriar.
Vi yrkar aven pa att eventuella I6nejusteringar kopplat till Ionestruktur ska ske
utanfoér den arliga I6nerevisionen och att vara yrken behdver prioriteras. Var
malsattning ar att vi ska uppna en Iénespridningskvot pa 2,0. Det vill sidga att den
som ar erfaren och sarskilt yrkesskicklig i slutet av sin yrkeskarriar ska tjana
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dubbelt sa mycket som den som ar ny i yrket. Det ar svarare att fa arbetsgivaren
att uttala ett konkret mal nar det galler I6nespridningskvot.

| arets Idnerevision har var stérsta arbetsgivare, Region Orebro lan, for andra
aret i rad, hojt lagstalonen for vara professioner vilket ar bra, att vi tar steg i ratt
riktning. Nar vi lBmnade in vara |6neyrkanden var vi tydliga med att
I6nejusteringar kopplat till den héjda lagstaldnen skulle ske utéver ordinarie
I6nedversyn. Detta yrkande avslog arbetsgivaren aven denna gang och
justeringen ingick darmed i samma "pott” i Ibnedversynen. Manga besvikna
medlemmar med lang erfarenhet har hort av sig till oss angaende detta. | ar var
det ater de med endast nagra fa ar i yrket som fick procentuellt mest i I6nedkning.
Arbetsgivaren valde aktivt att fokusera pa lI6nestruktur kopplat till héjd lagstalon
mer an lénespridning och sarskilt yrkesskickliga. Eftersom arbetsgivaren nu gjort
detta tva ar i rad ser vi att I6nespridningskvoten star still, det sker ingen 6kad
I6nespridning. Detta har vi patalat da vi métt politiker nu infor valet. Politikerna
fran samtliga partier sager att erfarenhet ska I6na sig, vilket det nu inte gor for
vara medlemmar. Vi har férklarat for de politiker vi moétt hur var I6nestruktur ser ut
och vilka problem vi ser. Vi har varit tydliga — det behdver skjutas till pengar!

Vi far ocksa till oss att specialistutbildning varderas olika beroende pa vad man
har for grundlén nar man pabdrjar sin specialistutbildning. Detta menar vi ar fel.
Denna fraga kommer vi fortsatta driva mot samtliga arbetsgivare. Specialisering
ska varderas oavsett om du har erfarenhet och en relativt hog |6n nar du paborjar
dina studier.

| Orebro kommun finns vi med i I6n och avtalsform och driver vikten av att
vardera sjukskdterskekompetensen, som ar den hdgsta medicinska
kompetensen i kommunen, majligheten till specialistutbildning och karriarvagar.

Resultatet 2026 fér Regionen, samtliga kommuner och Sobona:

Askersunds kommun 3.16%
Degerfors kommun 3.0%
Hallsbergs kommun 3.02%
Hallefors kommun 3.07%
Karlskoga kommun 3.0%
Kumla kommun 3.2%
Laxa kommun 5.84%
Lekebergs kommun 3.14%
Lindesbergs kommun 3.13%
Ljusnarsbergs kommun 3.45%
Nora kommun 3.0%
Orebro kommun 3.16%
Sydnarkes

utbildningsférbund 3.08%
(Sobona)

Region Orebro lan 3.0?%
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Infér kongressen anordnade vi:

e "Kom och kaka lunch med Vardférbundet” — vi stod utanfér vara tre
sjukhus, USO, Karlskoga och Lindesberg, bjod pa en Wrap och dricka
och fragade vad som ar extra viktigt for medlemmar. — Har métte vi
manga! Bra samtal och det blev tydligt att arbetstid ar viktigt for vara
medlemmar. Bade forkortad veckoarbetstid och det problematiska
rérande jour och beredskap.

e “After vard” i Orebro dar det fanns méjlighet att bidra med motions idéer.
Manga medlemmar som moétte upp och skrev ned sina idéer.

e "Motionsskrivarverksdag” - dar styrelsen skickade in det vi fatt till oss i
samband med "after varden” da det dessvarre inte var nagra medlemmar
som métte upp.

TCO - Har arrangerat forelasningar och Vardférbundet
gick i

Pride paraden tvarfackligt tilsammans med TCO. A
mpy |

Vi har arrangerat informationstillfallen kopplat till férsakringar
och pension bade i Orebro, Karlskoga och Lindesberg.

"Fackliga segrar”

Fortroendevalda pa ambulansen har ocksa lyckats med att fa arbetsgivaren att
utdka resurserna sa de kan ga fran schemalagd jour till arbetstid.

| 2026 ars lonerevision har vi tillsammans med lokalt fértroendevald lyckats
forhandla fram ett I6neutfall pa 5.84% i Laxa kommun! Detta kravde ett politiskt
beslut om en extra Idnesatsning pa sjukskoterskor i kommunen.

| andra kommuner har vi lyckats fa till vissa individuella Idnedkningar pa
medlemmar med specialuppdrag dar vi betonat vikten av erfarenhet och
kompetens for rollen.

Vi har tecknat ett lokalt kollektivavtal om férkortad veckoarbetstid, 32 timmar per
vecka, i Degeforskommun. De har tidigare haft detta i projektform men nu har vi
ett lokalt kollektivavtal!

Vi har tecknat ett flextidsavtal for skolskoterskor i Sydnarkes utbildningsférbund
dar bland annat inget plussaldo riskerar att skankas till arbetsgivaren.

Vara lokalt fortroendevalda har tillsammans med sina medlemmar lyckats fa till
en atergang till en gemensam elevhalsa i Degeforskommun.
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| regionen har vi omférhandlat det lokala kollektivavtalet om maltidsuppehall.
Eftersom det centrala avtalet fran 2019 medger att arbetsgivaren kan
schemalagga maltidsuppehall fredagskvall, I6rdag och séndag utan nagon
ekonomiskersattning har vi nu sakrat vardet av vart tidigare lokala avtal genom
att alla som var schemalagda med maltidsuppehall fredag — séndag fatt 700 kr in
pa grundlén. Detta ser vi som en vinst. Att fa in mer pengar i grundlén ar
gynnsamt da det bidrar till mer pengar in i kommande I6nerevisionen och inte kan
plockas bort.

Lokala forbattringsomraden

Vi gor mycket som ar bra men vi kan alltid bli battre. Halla i och halla ut ar viktigt
da fackligt arbete tar tid innan vi ser resultat.

Vi ser ett behov av att hitta enkla och snabba vagar att inhamta information fran
vara fortroendevalda och medlemmar. Kanske snabba, enkla enkater kan vara
ett satt. Da skulle vi komma med faktaunderlag direkt fran medlemmar som
fragorna beror.

Vi 6nskar fa till kontaktvagar, exempelvis Teams grupper, dar fortroendevalda
inom samma samverkansgrupper ingar och enkelt kan bjuda in / fa kontakt med
HSO (huvudskyddsombud). Orebro kommun har haft detta en tid och vi ser att
det fungerar bra. Det starker engagemanget lokalt och vi blir uppdaterade pa vad
som sker ute i verksamheten.

Vi dnskar fa sa "starka” och "trygga” fortroendevalda som mgjligt och att vi har
fortroendevald pa samtliga arbetsplatser dar vi har medlemmar. Se éver och
planera ett bra informations och kursutbud kommande verksamhetsar inom
ramen for vara resurser lokalt.

Inflytande och paverkan

Som medlem ska man alltid kdnna att man kan paverka den férening man valt att
vara medlem i.

Styrelsen har som beskrivits ovan som mal att utga fran vara medlemmar. Det
gor vi via vara arbetsplatsbesok, "gar en dag i medlems skor”, de tillfallen vi
anordnat infér kongressen och genom att alltid finnas tillgangliga. Medlemmar i
avdelning Orebro kan alltid kontakta oss med fragor och idéer.

Infor riksdags-, kommunal- och regionvalet 2026 har vi métt politiker fran
regionen och Orebro kommun och framfort Vardforbundets valmanifest, "Tid for
saker vard”. Vi har stallt fragor till dem kopplat till vara professioners 16n,
karriarmojligheter och arbetsvillkor, som de svarat pa och vi har publicerat i vara
sociala medier. Vi planerar att fortsatta moéta politiker och folja upp deras svar.
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Vi har, via TCO, haft en riksdagspolitiker som gatt en dag i fértroendevalds skor
pa Lindesbergs lasarett. Camilla Hansen, Miljopartiet, gick denna dag med BMA
pa labb.med, Sjukskoterska pa akutmottagningen och spec.sjukskoterska pa IVA.

Vi har aven haft politiker fran regionen som gatt tillsammans med medlemmar ute
i verksamheten och detta ger dem vardefull information. Det ar viktigt att de far
en inblick i vara professioners "verklighet” da det ar styrande politiker som ytterst
ansvarar for var arbetsmiljo, att det rader balans mellan krav och resurser.

Inom Vardférbundet finns olika professionsnatverk dar vi i styrelsen har utsett
fortroendevalda fran respektive profession att narvara. Det ar viktigt for oss da
inte samtliga professioner finns representerade i nuvarande styrelse.

Vi uppmarksammar vara professioner pa respektive yrkesdag och belyser vikten
av vara kompetenser i varden.

Ovrigt
Vart fjarde ar har Vardférbundet kongress. Da moéts 190 kongressombud for att
fatta beslut om Vardférbundets framtida riktning, ekonomi och utveckling.

Avdelning Orebro deltog med 7 kongressombud pé plats, som minglade,
paverkade, skapade kontakter och rostade.

Vi valde ocksa en ny férbundsstyrelse, férbundsvalberedning, revisorer och
avtalsrad.

Fran avdelning Orebro blev Karin Nordén Persson &ter invald i avtalsradet och
Ulrika Hedelind som valberedare.

Var gemensamma kansla efterat var att det verkligen fanns majlighet att paverka,
att varje rost rdknades.

Vad bestamdes da?

Bland annat togs beslut om framtida politik, att klimat och Al ar tva viktiga fragor
for vara professioner. Men vi fattade ocksa beslut om att driva paverkan for att
starka den biomedicinska analytikerns roll i ndra varden, rontgensjukskéterskans
forutsattningar pa arbetet, fokus pa antal patienter per sjukskoterska och att
Vardférbundet ska starta en barnmorskeférening. Professionerna tog plats under
kongressen och det blir tydligt hur ménga idéer och vilken drivkraft vi har nar vi
traffas tillsammans.

Ni hittar samtliga kongressbeslut pa hemsidan.

Avslutningsvis vill jag &ven tipsa om att titta pa bildspelet fran avdelning Orebros
verksamhetsar 2025 — 2026. Ibland berattar bilder mer &n ord!
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