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Motion nr 2 — Dalarna

Rubrik : Lat kompetensen stanna

Beskrivning : Inom halso- och sjukvarden talar vi ofta om vikten av kontinuitet,
kompetensforsorjning och att behalla erfaren personal. Samtidigt upplever manga
sjukskoterskor att maojligheten till en tydlig loneutveckling hos samma
arbetsgivare ar begransad. For att fa ett storre I6nepaslag kan det i praktiken
vara betydligt mer I6nsamt att byta arbetsgivare, exempelvis till en annan region
eller kommun, an att stanna kvar och fortsatta utvecklas pa sin nuvarande
arbetsplats. Att byta arbetsplats kan naturligtvis vara positivt och ge nya
erfarenheter. Problemet uppstar nar [onesystemet i sig skapar incitament for
medarbetare att Iamna en arbetsplats for att fa en I6neutveckling som ar svar att
uppna genom att stanna kvar. Nar en erfaren sjukskoterska lamnar forlorar
arbetsplatsen inte bara en medarbetare utan aven kompetens som har byggts
upp under flera ar. En nyanstalld kan behdéva lang tid for att utveckla
motsvarande erfarenhet, lokalkdnnedom, sjalvstandighet och
verksamhetsspecifik kompetens. Samtidigt kraver introduktion och handledning
av nya medarbetare resurser fran den befintliga personalen. Det blir darfor
motsagelsefullt att arbetsgivare a ena sidan arbetar med kompetensforsorjning
och férséker behalla personal, men a andra sidan har l6nestrukturer dar det kan
I6na sig betydligt mer att byta arbetsgivare an att stanna kvar. Detta riskerar
dessutom att missgynna medarbetare som av familjeskal, geografiska skal eller
andra omstandigheter har begransade majligheter att regelbundet byta
arbetsgivare. Lang erfarenhet hos samma arbetsgivare ska inte innebara att en
medarbetare halkar efter Idnemassigt. Tvartom bér dokumenterad kompetens,
erfarenhet, ansvar och langsiktig utveckling pa arbetsplatsen kunna ge en tydlig
I6neutveckling.

Beslutsforslag : Jag foreslar darfor att Vardférbundet verkar for att arbetsgivare
utvecklar Idnemodeller som tydligare premierar erfarenhet, kompetensutveckling
och kontinuitet, att Vardforbundet verkar for att medlemmar ska kunna fa en
betydande I6neutveckling dven utan att behdva byta arbetsgivare, att
Vardférbundet lyfter sambandet mellan I6neutveckling och arbetsgivarens
formaga att behalla erfaren och kompetent personal, samt att Vardférbundet
verkar for att langvarig anstalining hos samma arbetsgivare inte ska innebara en
ekonomisk nackdel jamfért med att regelbundet byta arbetsgivare.

Namn : Olena Kucheruk

Styrelsens svar pa motion nr 2: "Lat kompetensen stanna”

Styrelsen delar motionarens bild av problematiken kring I6neutveckling och
kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden. Vardférbundet verkar for en
I6nebildning dar utbildning, erfarenhet, ansvar och kompetens varderas genom
hela yrkeslivet. Det ar viktigt att medlemmar ska kunna utvecklas bade
professionellt och I6nemassigt utan att behdva byta arbetsgivare.
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Erfarna sjukskoterskor och andra professioner inom Vardférbundets
yrkesgrupper utgor en ovarderlig resurs for verksamheterna. Deras kompetens
bidrar till kvalitet, patientsakerhet, kontinuitet och utveckling i varden. Nar
I6nestrukturer inte tillrackligt premierar erfarenhet och langsiktig
kompetensutveckling riskerar arbetsgivaren att forlora vardefull kompetens, vilket
forsvarar bade kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling.

Styrelsen anser att motionens intention ligger val i linje med Vardférbundets
arbete for hallbara I6nekarriarer, 6kad I6nespridning och en l6neutveckling som
speglar medlemmarnas kompetens och bidrag till verksamheten.

Detta ar en prioriterat fraga for Vardférbundet nationellt. Det finns och haller pa
att bli uppdaterats stédmaterial for lokala fértroendevalda gallande 16n och
I6nedversyn for att komplettera och ge styrka till arbetet pa flera frontar.

Styrelsen foreslar darfor arsmotet att bifalla motionen i sin helhet.



