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Inledning

Vardforbundets verksamhet utgar fran de beslut som kongressen har fattat.
Kongressen 2018 beslutade om prioriterat omrade for kongressperioden

- vi ska vara ett vaxande, medlemscentrerat yrkesférbund.

Forbundsstyrelsens tolkar kongressens beslut och beslutar om prioriteringar
bade vad galler verksamhetens innehall och nar i tid det ska utféras.

For kongressperioden 2018-2022 formulerade férbundsstyrelsens ett
overgripande mal for hela verksamheten med fyra strategier for att uppna malet:

Vi ska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med
legitimitet och tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka
varden.

Det blir vi genom att organisationen

e prioriterar en positiv medlemsutveckling for att na och bibehalla en
hdg anslutningsgrad

e tecknar avtal och driver fragor om medlems livslon, karriar och
hallbart yrkesliv

o verkar for att fortroendevald, kand av medlem, finns pa arbetsplatsen
och far stod i sitt uppdrag av lokala avdelningar

e anvander vara gemensamma resurser pa ett effektivt satt som skapar
varde fér medlem.

Verksamhetsberattelsen for 2022 har tyngdpunkt pa de omraden som
forbundsstyrelsen identifierade som prioriterade for aret. Det omfattade sadant
som annu inte var genomfort eller omhandertaget utifran beslut pa kongressen
2018, samt de handelser under aret som verksamheten sarskilt skulle fokuseras
kring:

e Vardforbundets kongress som genomfordes i maj
e kollektivavtalsforhandlingarna HOK 22
o valet 2022 till riksdag, region och kommun.

Verksamhetsaret 2022 i1 korthet

Inledningen av aret fortsatte att praglas av den pagaende Covid-19-pandemin,
med restriktioner och rekommendationer om arbete hemifran for alla som hade
mojlighet till det. Ungefar samtidigt som restriktionerna lyftes och en atergang till
det nya normala arbetslivet post-pandemi borjade, blossade krig upp i vart
naromrade som foljd av Rysslands orattfardiga anfall av Ukraina. Samtidigt
fortsatte Vardférbundets medlemmar att hantera pandemins effekter och
efterverkningar for varden i en alltmer anstrangd situation.

Bristen pa kollegor inom férbundets professioner blir alltmer pataglig pa
medlemmarnas arbetsplatser med konsekvenser for arbetsmiljo, sarskilt vad
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géaller 6vertidsuttag och mertid. Det hotar i sin tur patientsakerheten. Lokal
arbetstagarorganisation har agerat och anvant maéjligheterna som kollektivavtalet
ger, paverkat och forhandlat. Stodet till avdelningarna har utvecklats rérande
centrala processer i fragor om arbetstid, 16n och semester.

Vardforbundet fortsatte och 6kade trycket i paverkansarbete och opinionsbildning
vad galler vikten av kompetensforsorjningen for vara yrken. Vi sag genomslag
bland annat genom att media lyfter kompetensfragan nu, inte bara bristen pa
vardplatser. Vi kom ocksa fram i arbetstidsfragan genom bland annat skarpta
regler géallande dygnsvila i avtal om Allm&nna bestammelser.

Arbete infor och efter genomférandet av forbundets kongress involverade manga
under aret. Kongressen gav nya vinklar och inriktning for forbundets politik och
valde en ny férbundsstyrelse. Sineva Ribeiro fick fornyat fortroende till en fjarde
period som ordférande, Madelene Meramveliotaki valdes till ny forsta vice
ordférande och Jani Stjernstrom till ny andre vice ordférande. Efter sommaren
fick ocksa forbundets kansli ny ledning da Linnéa Nordin tilltradde som ny
kanslichef efter Anders Printz.

Under aret kunde vi borja traffas fysiskt igen, vilket var efterlangtat. Resandet tog
fart nar det blev mgjligt att aterigen genomféra moéten och medlemsaktiviteter
fysiskt, samtidigt som lardomarna fran pandemin med digitaliseringens
mojligheter fortsatte att utforskas och utgora ett viktigt komplement. Tva storre
kraftsamlingar genomférdes i hela forbundet da vi 6kade var narvaro pa
medlemmarnas arbetsplatser, i syfte att rekrytera fler medlemmar.

Aret var innehallsrikt med mycket bra verksamhet och utvecklingsarbete i riktning
mot att vara en stark och medlemsorienterad organisation. Trots det brots den
vaxande trend vi sett de senaste aren och vi tappade medlemmar. Vi behover
vaxla upp ytterligare for att bli mer traffsakra utifrin medlems behov. Vi behover
ocksa bli battre pa att visa pa och na ut med att vi gor skillnad.

Medlemsrekrytering for facklig styrka

All verksamhet ska leda till nytta och varde for medlem. Da valjer icke-
medlemmar att ga med och befintliga medlemmar att stanna kvar i forbundet.
Detta arbete beskrivs narmare under kommande rubriker i
verksamhetsberattelsen. For att Vardforbundet ska vara en langsiktigt stark
facklig part och en inflytelserik rost for medlemmarna behover vi ocksa ha ett
tydligt fokus i hela forbundet pa att rekrytera nya medlemmar for att vaxa som
organisation. Inriktningen for det arbetet ar att utveckla ett rekryterande
arbetssatt i vardagen i hela organisationen och att gemensamt utarbeta och
etablera samarbetsformer och malmodeller for det rekryterande arbetet. Arbetet
inriktas ocksa pa att oka synligheten for forbundet samt engagemangs- och
rekommendationsindex och att rekrytera fler yngre medlemmar.
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Under aret har den anstrangda arbetssituationen och bristen pa kollegor for
forbundets professioner inneburit utmaningar for det fackliga arbetet pa
arbetsplatserna och forutsattningarna for att rekrytera nya medlemmar. Vi ser
ocksd att manga inom varden valjer att lamna sitt yrke helt och hallet, vilket
forstarker en negativ spiral.

Trots att fler nya medlemmar anslét till Vardférbundet under 2022 an 2021,
minskade antalet medlemmar totalt sett. Det har sin framsta forklaring i en 6kning
av antalet medlemmar som lamnade forbundet.

Nedan visas totala antalet medlemmar per medlemskategori per den 31 decem-
ber 2022 och en jamforelse med foregaende ar.

Tabell 1: Vardforbundets medlemmar per medlemskategori ar 2022 och 2021

Medlemskategori Dec- Andel i Dec- Andeli | Foréand- | Forand-
2022 procent 2021 procent | ring ring
antal procent
Student 7903 7,0 % 8072 7,0 % -169 -2,1%
Yrkesverksam 90185 | 794 % 91 206 79,6 % -1021 -1,1%
Pensionéar 14067 | 124% 13577 11,8 % 490 3,6 %
Ej yrkesverksam 623 0,5% 900 0,8 % -277 | -30,8%
Samtliga 113 548 100 % @ 114 628 100 % -1 080 -0,9 %

Det minskande antalet medlemmar i forbundet beror framst pa foljande orsaker:

e Antalet medlemmar som blir pensionarer dkar. Nu ar pensionsavgangarna
stora, vilket leder till att fler avslutar sitt medlemskap. De som véljer att
vara kvar i forbundet blir pensionarsmedlemmar, vilket gor att antalet
yrkesverksamma medlemmar minskar.

e Valdigt manga nya medlemmar gick med i forbundet vid inledningen av
pandemin 2020. Att etablera medlemskap tar tid. En del av de som blev
medlemmar i bérjan av pandemin ar de som nu valjer att ga ur. Av
erfarenhet vet vi att de som varit medlemmar en kort tid i hogre
utstrackning véljer att avsluta sitt medlemskap an de som varit med lange.

¢ Under pandemin minskade antalet studentmedlemmar. Vi kunde inte
komma ut pa skolorna och traffa studenterna eftersom utbildningen
genomfordes digitalt. Vardférbundets medlemstillvaxt sker till stor del nar
studenter som tar examen fortséatter att vara medlemmar. Nar vi under tva
ar inte natt ut till studenterna i samma utstrackning sa har konsekvensen
blivit farre medlemmar totalt.
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e Under 2022 rekryterades fler medlemmar till forbundet an 2021, bade
yrkesverksamma och studenter. Trots detta nadde vi inte upp till
rekryteringsmalet for aret. En orsak ar troligtvis det hoga trycket pa
medarbetarna, pa varden och hog arbetsbelastning vilket forsvarar for
medlemmarna att bedriva facklig verksamhet och att rekrytera kollegor.
Det finns inte tid. Dessutom har det fortfarande varit svart att komma ut pa
arbetsplatserna som en foljd av de restriktioner for besdk som fortfarande
levde kvar och ateraktiverades under delar av aret. Vardférbundets
rekryteringsarbete bygger pa synlighet och narvaro pa arbetsplatser.

Riktade insatser pabdrjades under aret och fortsatter for att fanga de medlemmar
som riskerar att lamna férbundet. Uppringning sker bade av medlemmar som
riskerar uttrdde som foljd av bristande betalning och av studentmedlemmar vid
évergangen fran studier till yrkesverksamma.

Planeringsverktyget Medlemskollen introducerades i verksamheten som stod for
att planera och prioritera uppstkande rekryterings- och organiseringsarbete.
Verktyget gor det mgjligt att estimera och visualisera rekryteringspotentialen i
olika delar av landet, inom olika branscher och ner pa arbetsplats-/ foretagsniva.
Arbete pagar for att mojliggora bredare tillgang till verktyget och att fortsatt
utforska och utveckla metod och stdd fér marknadsanalys.

Infor verksamhetsplaneringen for 2023 togs en ny berakningsmodell for
intradesmal fram som tar hojd for bade rekryteringspotential och
prognostiserade uttraden i olika avdelningar och arbetsmarknadssektorer.
Forbundets rekryteringsarbete koordineras av en beredningsgrupp for
rekrytering.

Rekryterande arbetssétt utvecklas fortlopande i den arbetsplats- och
medlemsnara verksamheten och i hela forbundet for att stédja detta. Det handlar
bland annat om att konkretisera, stodja och omsatta rekryterande arbetssétt i
ombudsménnens arbetsvardag och att utveckla former fér samspel och
samordning av rekryteringsarbetet inom kansliet och med fortroendevalda i hela
forbundet. | KR-sektionerna har rekryteringsforum etablerats mellan
fortroendevalda i avdelningar och kanslimedarbetare. De fortsatter att
vidareutvecklas for inspiration, erfarenhetsutbyte och samordning. For privat
sektor finns andra anpassade motesplatser mellan avdelningarna, riksklubbar
och kansliet for att samarbeta kring och synkronisera rekryteringsarbetet.

Arbete inleddes med att skapa en strukturerad uppféljningsmodell for
rekryterande insatser. Syftet ar att kunna utvardera i vilken utstrackning
uppsOkande insatser lett till nya intréden av yrkesverksamma medlemmar.
Under aret utvecklades funktionalitet i Aktivitetsportalen med direktlank till
anstkan om medlemskap for potentiell medlem som deltar vid aktivitet, ndgot
som sénker troskeln for att ansoka om medlemskap. Funktionaliteten kommer
aven att kunna stodja i uppfoljningsarbetet.
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Tva storre kraftsamlingar for :ILII:I
rekrytering och synlighet pa

medlemmarnas arbetsplatser R
genomférdes under maj-augusti och Viidr vdrda
november-december, dér konceptet att alska

"Varva en kollega” fran tidigare ar
ateranvandes. Arets centrala
budskap var Vi &r varda att alska vart
jobb med uppmaningen att varva en
kollega som haller med.

vart jobb

Fika-pasar togs fram for att delas ut pa arbetsplatserna. Fikaturné med aktiviteter
genomfordes pa ett antal sjukhus. Insatserna backades upp i sociala medier och
med utomhusannonsering och digital narvaro pa vissa sjukhus dar det var
knepigt att komma in och gora aktiviteter. Fran november gjordes extra satsning
pa arbetsplatsbesok som involverade manga fortroendevalda och medarbetare i
forbundet.

Vi rekryterade fler medlemmar i december 2022 &n aret innan, men nadde inte
intradesmalet for verksamhetsaret. Arbetet med att balansera mellan insatser for
att starka den fackliga organiseringen pa arbetsplatsen och de renodlade
insatserna for att rekrytera nya medlemmar behover fortsatta.

Arbetsplatsen

Arbetet for att utveckla den fackliga organiseringen med fortroendevalda pa fler
arbetsplatser ar en grundforutsattning for att Vardférbundet ska vara starkt och
framgangsrikt. Fortroendevalda pa arbetsplats har en nyckelroll for att vi ska
lyckas med de fackliga fragorna, starka och utveckla yrkena och vara en vaxande
organisation.

Dessvarre minskade antalet fortroendevalda pa arbetsplatserna under aret med
221 personer till 4 853 per den 31 december 2022. | samband med arsskiftet
2021/2022 hade flera lokala avdelningar mandatskifte. Aterhamtningstiden for
omval/nyval har under aret varit langre &n tidigare ar, en faktor som kan foérklara
det minskade antalet fortroendevalda.

Madjligheten att rekrytera fértroendevalda hénger ihop med medlemsutvecklingen
i 6vrigt. Nar vi tappar medlemmar blir det ocksa svarare att rekrytera
fortroendevalda. Den tuffa arbetssituationen pa arbetsplatserna kan gora att
manga tvekar att ta pa sig ett fackligt uppdrag — man hinner eller orkar inte helt
enkelt.

7 (34)



Verksamhetsberattelse 2022
2023-02-08

_

VARDFORBUNDET

Facklig organisering pa arbetsplatsen

Kommun

Under aret prioriterades arbete for facklig organisering i kommunerna. |
pagaende utvecklingsarbete anvands verktyget Arbetsplatstrappan Kommun som
utvecklades 2021. Det gor det mdijligt att prioritera ratt insatser for att organisera
och rekrytera medlemmar och fortroendevalda utifrdn en nulagesbild av
kommunen kopplat till Medlemsmodellen. Kommunnétverk har etablerats i KR-
sektionerna som ger fortroendevalda i kommunerna mgjlighet att tillsammans
utveckla och stddja varandra i det fackliga arbetet.

For att sékra goda forutsattningar for det fackliga arbetet och fértroende-
uppdraget i kommunal kontext, startades ett utvecklingsprojekt fér att ta fram en
sammanhallen och gemensam strategi. Forslag presenteras i bérjan av 2023.

Utvecklingsarbetet for facklig organisering i kommun har resulterat i en sarskild
satsning med prioriterade insatser och arbete i kommunerna, "Kommunvision
2023”. Arbetet startar i KR Syd i januari 2023.

Utveckling av Fortroendevaldstrappan startades ocksa. Det ar en modell for att
stddja nyvalda fortroendevalda i det fackliga arbetet primart i kommunerna.

Privat och statlig sektor

Arbete pagar kontinuerligt och strategiskt for att skapa forutsattningar for fler
lokala arbetstagarorganisationer i privat och statlig sektor - fler avdelningar,
riksklubbar och klubbar. Fran 1 januari 2022 finns den nya avdelningen
Praktikertjanst och i februari bildades riksklubb for Statens institutionsstyrelse.
| arbetet med att stédja och utveckla det fackliga arbetet i féretag mot att bilda
riksklubb, prioriterades Attendo, Kry och Stockholms sjukhem.

For att kunna rikta och prioritera insatserna for foretag anvands bland annat
Arbetsgivarkollen som stdd vid utvecklingen av det fackliga arbetet och
arbetsmiljoarbetet. Motesplatser for fortroendevalda / skyddsombud i féretag
etableras och utvecklas i takt med den fackliga organiseringen i féretagen samt
efter utvecklingen i och av privat sektor, som ar rorlig i sin natur och férandras
snabbt. Via medlemsradgivning i Vardférbundet Direkt fangas arbetsplatsfragor
upp som engagerar och kan inspirera och vagleda medlemmar att valja
fortroendevald/skyddsombud. | de flesta fall &r det just arbetsplatsens angeldgna
fragor som dppnar for bade rekrytering och stod for att utveckla den fackliga
organiseringen.

Samordningsforum utvecklades under aret for privat sektor. Syftet ar att
mojliggora 6vergripande koordinering mellan avdelningar och kansli i fragor som
ror medlemsrekrytering, facklig organisering och aktuella fragor. Det forsta
forumet for privat sektor genomfordes i slutet av aret. Form och innehall kommer
att utvecklas stegvis. | nasta steg foljer samordningsforum for statlig sektor under
hosten 2023.

8 (34)



Verksamhetsberattelse 2022
2023-02-08

_

VARDFORBUNDET

Utbildning, stod och kommunikation till medlemmar
och fortroendevalda

Lon ar fortsatt en mycket viktig fraga for medlemmarna. Under aret fortsatte
satsningen pa lénecoachning i grupp till bade yrkesverksamma och studenter.
Syftet ar att ge individen kunskap om Iéneprocessen och hur en professionell
loneférhandling ska ga till. P& sa satt kan maktbalansen mellan arbetstagare och
arbetsgivare jamnas ut. Totalt coachades cirka 1 200 medlemmar i grupp bade
via Teams och pé orter runt om i landet. Malsattning for 2023 ar att majoriteten
av medlemmarna ska kanna till Ibnecoachningen som varit mycket uppskattad.

| samarbete med NyféretagarCentrum arrangerades i december ett seminarium
om att starta och driva eget foretag i varden. Seminariet holls bade fysiskt i
Stockholm och digitalt.

Ett uppskattat rabatterbjudande foér studentmedlemmar ar tjansten MedEasy. Det
ar ett studieverktyg med lattillgangliga féreldsningar inom anatomi, fysiologi och
biokemi. En tredjedel av studentmedlemmarna anvande tjansten under aret.

Flera utvecklingsarbeten pagar rérande utbildningar och stod for
fortroendevalda och medlemmar, exempelvis:

e Utbildningserbjudande for fortroendevalda med facklig tid/fordjupat uppdrag i
amnena samverkan och rehabilitering. Introduceras under 2023.

¢ Pilot genomférdes for en gemensam digital grundutbildning.
Utbildningstillfallen planeras under 2023.

o Digitala guiden "Ny pa jobbet” for medlemmar som ar nya pa arbetsplatsen
eller/och nya i yrket med lansering i januari 2023.

e Systemstdd for inbjudningar till aktiviteter for en avgransad malgrupp genom
utveckling av en enklare och malgruppsanpassad version av
Aktivitetsportalen.

Medlemséarenden

Fragor om arbetstider och aterhamtning har statt pa hogkant pA manga
arbetsplatser, framforallt i verksamheter som pagar dygnet runt, veckans alla
dagar. Vardférbundet har arbetat for att minimera Gvertidsuttag utifran de
mojligheter som kontrollpunkterna i HOK 22 ger. Flera exempel finns pa hur
kansliet arbetat tillsammans med fortroendevalda/skyddsombud i kommuner och
regioner for att i samtal tydliggora arbetsgivarens ansvar och peka pa atgarder
och forutsattningar dar vi ocksa kommit vidare i partsarbetet. | exempelvis
Melleruds kommun erholl férbundet ett ekonomiskt skadestand genom att driva
fragor om arbetstid och arbetsmiljo. Men framférallt har man darefter efterlevt
kollektivavtalet och samarbetet och samverkan i arbetstidsfragor har utvecklats.
Overlaggningar har skett med arbetsgivare enligt reglerna i kollektivavtalet
gallande extra 6vertid. Som exempel genomfordes i Vastra Gotaland 30 sadana
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overlaggningar. Fler av dessa berorde nagra eller ett fatal individer, men i nagot
fall ville arbetsgivaren dverlagga for upp till 70 individer.

Vi arbetar strategiskt och sammanhallet med semester och
semesterforlaggning, med atgarder och insatser infor, under och efter
semestrarna. Nar arbetsgivarparter har brutit mot regler for exempelvis
semesterforlaggning har Vardforbundet agerat genom att driva lokala tvister.
Under aret har loste vi exempelvis flera av de tvister som vi arbetat med sedan
det forsta pandemiaret 2020.

Radgivningen Vardférbundet Direkt hade under 2022 6ver 49 000
medlemskontakter. 90 procent var ndjda med den kontakt de haft, vilket gav en
fin tredje plats for néjdhetsindex bland jamférbara organisationer. Klart vanligaste
fragorna for radgivningen handlar om |6n. Darefter fragor om anstéallning,
ledighet, arbetstider och arbetsmiljo/vardmiljo.

Fran april etablerades ett nytt arbetssatt som stod till chefsmedlemmar. Alla
medlemsarenden fran chefsmedlemmar i hela landet omhandertas nu av tva
ombudsman sarskilt ansvariga for detta. Upplagget fungerar val. En 6kad
instromning av arenden marktes under aret, framst i samband med rehabilitering
eller omstallning.

Inom det pagaende projektet "Visualiserade arbetsfloden” sker utveckling av
struktur och digitala stodfunktioner for kunskapsdelning mellan ombudsman.
Syftet ar att kvalitetssékra handlaggningen av medlemsérenden. Projektet
slutférs under varen 2023.

Medlemskommunikation
Med anledning av kriget i Ukraina publicerades information pa hemsidan om vad
som kan gélla vid krigsfara och vad krigsplacering innebér.

Forbundets aktivitet i sociala medier fortsatte att engagera allt fler. Sammanlagt
nadde vi 20,3 miljoner visningar pa Facebook, Instagram, Twitter och LinkedIn,
en okning med Over 30 procent fran aret innan. Engagemanget toppade i mars
kring #vardavarden-uppropet for en béttre arbetsmiljo och HOK 22. Under hosten
engagerade var politik infor valet, forbundets utspel om Tid6-avtalet och
Vardgalan. Inlaggen pa vardforbundetbloggen.se hade sammanlagt 110 000
visningar. Mest lasta var avtalsbloggen om HOK 22 och Vasterbottenbloggen
"Hur manga dagar skulle ledningen orka ga i mina skor pa halsocentralen”. Vi
publicerade 29 nya filmer pa Youtube, med totalt 274 000 visningar.
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Villkor — avtal och forhandling

Forhandlingsarbetet och tecknade avtal tar utgangspunkt i forbundets
varderingar om jamstalldhet och politik for battre Ioner och hallbart yrkesliv. Vi vill
bland annat se |6neutveckling éver tid, att sarskilt yrkesskickliga premieras, en
battre arbetsmiljé och hdlsosamma arbetstider.

| april tecknades en ny huvudéverenskommelse, HOK 22, med SKR och Sobona
for Vardforbundets yrkesgrupper i regioner, kommuner och kommunala bolag.
Infor kollektivavtalsférhandlingarna lanserade vi arbetsmiljérapporten Yrken for
livet som visar pa hur situationen ser ut for medlemmarna och det utbredda
“frivilliga” deltidsarbetet. Med arbetsmiljérapporten som utgangspunkt
genomférdes en kommunikationskampanj infér och under férhandlingarna med
syftet att starka medlemmarnas engagemang for arbetsmiljéfragorna och deras
betydelse for ett hallbart yrkesliv. Efter kampanjen 6kade engagemanget for
arbetsmiljo tydligt i malgruppen, fran 46 procent innan kampanjen till 74 procent
efter.

Det tvadriga avtalet HOK 22 innebar bland annat en fortsatt satsning pa sarskilt
yrkesskickliga och tar sikte pa hallbart yrkesliv genom att bland annat efterstrava
minskad 6vertid och mertid. Avtalet innehaller flera koll- och kontrollpunkter for
battre arbetsmiljo, forbud mot aterkrav vid utbildningsanstéllningar samt hojd
ersattning vid mer ar 200 timmar Overtid eller mertid. Samtidigt slots en
overenskommelse om en partsgemensam Kompetenskommission som ska
arbeta med att trygga kompetensférsérjning och god arbetsmiljo i héalso- och
sjukvarden samt omsorgen.

Under aret genomférdes utbildningar kopplade till HOK 22 och flera vagledningar
till avtalet togs fram och kommunicerades i férbundet.

Inom ramen for privat sektor slutférdes forhandlingar via PTK om nytt
huvudavtal med Arbetsgivaralliansen och Fremia (medlemmar inom kooperativa
och idéburna verksamheter). Vardférbundet nadde aven en uppgorelse om nytt
omstallningsavtal med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, SKAO via
"fortecknande forbund”, d.v.s. Akademikerforbundet SSR och Akavia.
Omstallningsavtalet innebar bland annat mojligheter till livslangt larande likt det
som finns inom K/R-sektorn. Inom ramen fér OFR-S, P, O (staten, polisen och
offentliganstéllda inom staten) traffades motsvarande dverenskommelse i
forhandlingar med Arbetsgivarverket.

| slutet av aret slot Vardférbundet och Kommunal nytt avtal med SKR och
Sobona om skérpta regler i Allmanna bestdmmelser, AB, géllande dygnsvila.
Forhandlingarna skedde som foljd av att EU-kommissionen ifrdgasatt om
kollektivavtalet AB var forenligt med EU:s arbetstidsdirektiv i vissa delar. De nya
reglerna borjar galla den 1 oktober 2023 och ska garantera att medlemmar far
minst 11 timmars sammanhéngande dygnsvila och att dygnsvila och arbetspass
ska alternera.
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Valfardens krigs- och beredskapsavtal med SKR och Sobona, KB-avtalet,
uppdaterades fran 1 juli i syfte att starka valfardssektorns och Sveriges
beredskapsformaga. Avtalet innebar en samlad kollektivavtalstackning i
normallage, krislage och krigs- och beredskapstillstand for valfardstjanster som
sjukvard, raddningstjanst, skola, dricksvattenférsorjning, aldreomsorg, transporter
av mat och méanniskor.

Pa kongressen i maj valdes ett nytt avtalsrad — radgivande organ till
forbundsstyrelsen i forhandlings- och avtalsfragor. Avtalsradet var involverat i
samtliga forhandlingar under hdsten infor forbundsstyrelsens beslut.

Kongressen beslutade att Vardforbundet ska verka for gratis arbetsskor. | flera
regioner blev det en valfraga, bland annat lovade Socialdemokraterna i Kalmar,
Blekinge och Vasterbotten betalda arbetsskor. Samtidigt har arbetsgivare som
testat att ge skobidrag backat av skatteskal — bidraget formansbeskattas vilket
anses ofdrdelaktigt for den enskilde medarbetaren. Arbetsmiljoverket utredde om
belastningsskador kan forebyggas genom bland annat andamalsenliga skor, men
landade i ett nej till Andrade regler om arbetsskor.

Kansliet utvecklar och erbjuder I6pande stéd for strategi och taktik for och till
lokal foértroendevaldorganisation. Det handlar exempelvis om att vara lokal
part, hur lokala kollektivavtal ska sakra ett hallbart yrkesliv, Ioneprocessen,
semesterarbetet och stod for fordjupad forstaelse och vagledning for att
implementera och tillampa HOK 22.

Under aret genomférdes en kunskapssatsning med utbildningar for
fortroendevalda och ombudsmén avseende det avtalspaket rérande LAS,
Omstéllning och tjanstepension som tréffades med SKR och Sobona i december
2021 samt regelandringar i LAS, omstallning och tjanstepension. Ett
sammanhallet erbjudande om stod och véagledning till lokal
fortroendevaldorganisation sjosétts i borjan av 2023.

Pagaende forhandlingar och partsarbeten

Inom privat sektor pagar partsarbete tillsammans med Almega Vardfoéretagarna
om verksamhetsanpassad och halsosam arbetstidsférlaggning inom Bransch
Ambulans. | arbetet inhdmtas arbetsplatsernas beskrivningar av arbetsmiljon som
underlag for ett metodstdd. Arbetet slutfors i bérjan av 2023.

Lon

Malet for Vardférbundets Ionearbete ar att vara yrken ska varderas hogre. Lonen
ska spegla kunskap, kompetens och erfarenhet och ett tydligt jamstalldhets-
perspektiv finns med i alla forhandlingar och i opinionsbildningsarbetet. Infor
kongressen i maj fardigstéalldes ett material med fakta, reflektionsfragor och
checklistor kring jamstalldhet utifran medlemmarnas verksamheter, Jamstalldhet
— fakta, reflektion och praktik. Materialet finns pa webben. Arbetet for jamstallda
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I6ner fortlopte ocksa via TCO:s likabehandlingsnatverk, bland annat utifran EU:s
I6netransparensdirektiv, samt i de internationella natverk som forbundet ingar i.

Som stdd till medlem vid I6nesamtal uppdateras arligen en lénesnurra med den
senaste partsgemensamma lonestatistiken pa Vardférbundets webb.

Medlemmarnas genomsnittliga loneutveckling ar 2020-2021 samt medellon 2021
per sektor redovisas i tabellen nedan.

Tabell 2: Loneutveckling och medellon for Vardférbundets medlemmar ar 2021

Ar 2021/ per sektor Kommun/region Privat sektor Statlig sektor
Loneutveckling i % 34 % 3,9% 2,3%
Loéneutveckling i %, 3,4% 3,8% 2,3%
exklusive chefer

Medelldn 37 703 40 109 41781
Medelldn, exklusive chefer 36 973 38 063 42 377

Loneutvecklingen for Vardforbundets medlemmar kan jamféras med det sa
kallade industrimarket pa 2,2 procent per ar fér industri och kommunal sektor (5,4
procent 6ver 29 manader, fran 1 november 2020 till 31 mars 2023). Avtalet inom
industrin omfattar forutom I6nedkningar aven hogre avsattning till pensioner.
(Kalla: Arbetsgivarverket)

Under hosten skickades l6neenkat ut till medlemmar anstéllda i kommuner,
regioner och kommunala bolag som besvarades av drygt 20 000 personer. Enligt
I6neenkaten var den genomsnittliga I6nedkningen 5,3 procent under 2021-2022
for dessa grupper. | likhet med tidigare enkater som genomforts fran ar 2019 har
cirka 22 procent bedémts som sarskilt yrkesskickliga. Léneutvecklingen 2021-
2022 for sarskilt yrkesskickliga var i regel hogre an for évriga.

Nytt utbildningsmaterial inklusive seminariefilmer rorande sarskilt yrkesskicklig

har tagits fram i samarbete med professor Jonna Bornemark. Materialet vander
sig till medlemmar, fortroendevalda och chefer och finns i Kunskapsrummet pa
webben.

Arbetet med att ta fram en ny livslonerapport paborjades under aret. | rapporten
jamfors livslonen for Vardférbundets yrkesgrupper med livslénen for olika
referensyrken for att gora en bedémning av vad som ar en rimlig livslon for vara
yrkesgrupper. Rapporten kommer under 2023.

Arbetsmiljo

Inom ramen for Valfardens arbetsmiljorad skedde under aret arbete med att
omhanderta den partsgemensamma avsiktsforklaringen om "Friska arbetsplatser”
som slots med SKR och Sobona i december 2021. Arbetet involverar samtliga
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avtalsparter inom sektorn, samt AFA forsakring och Suntarbetsliv. Malet &r att
utveckla stddet till arbetsgivare och fértroendevalda for att férebygga
arbetsmiljorisker och framja halsa i kommuner, regioner och kommunala bolag.
Arbetet bestar av tre delar: 1) kunskapssatsning pa friskfaktorer, 2) utvecklat stod
for samverkan 3) uppféljning av arbetsmiljdarbetet under pandemin.

Inom samarbetet vid Suntarbetsliv har féljande arbetsmiljoverktyg tagits fram for
medlem att anvanda pa arbetsplats.

o Sikerhetsdialogen, att anvanda for att férebygga hot och vald.

e SAM-verkstan, en grund for att etablera ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

o Friskfaktorstarten, ett diagnostiskt verktyg for att valja insatser i
arbetsmiljoarbetet.

Dessutom har material baserat pa den senaste forskningen tagits fram for samtal
vid arbetsplatstraffar:

e Hur kan HR ge st6d i arbetsmiljdarbetet
o Aterhamtning i praktiken
o Hitta ratt atgard i arbetsmiljdarbetet

Vardforbundet bevakar I6pande Arbetsmiljoverkets regelférnyelsearbete som
kommer att leda till revidering av Arbetsmiljdlagens foreskrifter. Samarbete
inleddes med sex larosaten for att genomféra en gemensam
medlemsundersokning pa temat Halsosamt yrkesliv.

En arbetsmiljoenkat genomfoérdes bland medlemmar i privat sektor infor
kommande avtalsforhandlingar under 2023. Resultaten av enkaten Iag till grund
for gjorda yrkanden, bland annat om sa kallad Flexpension.

Antalet huvudskyddsombud (HSO) 6kade under aret fran 143 till 208. Det &r en
okning som behdver fortsatta. HSO:s samordningsuppdrag innebar fokus pa
arbetsmiljoarbetets struktur hos arbetsgivaren s att skyddsombud ges
forutsattningar att utéva sitt uppdrag inom fungerande ramar. HSO behdver
tydligare involveras i skyddskommittéarbete hos arbetsgivare och vad som ar ett
rimligt antal SO att samordna.

HSO:s funktion pa arbetsplatsen ar en avgoérande del for Vardférbundets yrken
att ta ledarskap 6ver sin arbetsmiljo. HSO kopplas till fler arbetsplatser men ser
olika ut 6ver landet. Under aret inleddes arbete utifran kongressens uppdrag att
se Over och atgarda de skilda ingdngar HSO har runt om i landet s att
foérdelningen mellan HSO och SO blir jamn och koordinerad med ratt kunskap
och stdd fran kansliet.

Under aret etablerades former for &ndamalsenlig samordning och kvalitetssakring
av forbundets arbete for regionala skyddsombud, RSO. Ett introduktionsprogram
for RSO togs fram med tillhérande natverkstraffar var sjatte vecka. Under hosten
genomférdes ett internat for RSO. Utveckling av RSO-nétverket som nav fér
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forbundets regionala skyddsombudsarbete pagar kontinuerligt. Natverket
mojliggor koordinerade insatser Over landet mot prioriterade foretag for att
forbattra arbetsmiljon och rekrytera skyddsombud. Antalet RSO utsedda av
avdelningarna 6kade under aret fran 14 till 28. Darutover finns 9
kanslimedarbetare utsedda som RSO.

Yrkena och vardpolitiken —
paverkansarbetet

Vardférbundets vardpolitik stodjer fokusforflyttningen mot en personcentrerad
vard med fokus pa halsa. Paverkansarbetet bedrivs utifran férbundets paverkans-
och opinionsbildningsstrategi dar prioriterade omraden under 2022 varit

1) Kompetensforsorjning 2) Arbetsmiljo 3) Vardens styrning och organisering.

Forutom att paverka arbetsplatsens och yrkets villkor genom samverkan och att
teckna kollektivavtal, driver och bevakar vi vara fragor och politik genom att traffa
politiker och beslutfattare, delta som sakkunniga i statliga utredningar och
besvara remisser for fragor kopplade till varden och medlemmarnas yrken. Vi
samarbetar med svenska och internationella yrkesorganisationer, fackliga
sammanslutningar och intresseorganisationer. Vardférbundet stottar ocksa
forskningsprojekt, genomfor egna utredningar och arrangemang och
opinionsbildar i media.

Kompetensbristen fortsatter att vara halso-och sjukvardens stérsta utmaning.
Vardforbundet for dialog om atgarder med Nationella Vardkompetensradet, som
inrattades pa uppdrag av regeringen i januari 2020. Radet representeras brett av
regioner, kommuner, larosaten, Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet
(UKA). Vi lyfter ocksé fragan och véra forslag till I6sningar i en rad andra
sammanhang.

Yrke och karriar

Arbetet for professionernas utveckling sker inom strategiska omraden i
samarbete med yrkenas riksféreningar och professionsorganisationerna, bade
nationellt och internationellt. Digitala och fysiska motesplatser har skapats for
gemensamma fragor som utbildning, kompetensutveckling, forskning,
ledarskapsutveckling, de etiska koderna mm.

Kompetensutveckling — ratt kompetens pa ratt plats

| HOK 22 finns dverenskommelser om partsgemensamma arbeten kring
specialistutbildning och karriarmodeller vilka ar pagaende. | partsarbetet lyfter
Vardférbundet att professionernas kompetens, hogre utbildningsniva och langre
yrkeserfarenhet bidrar till battre patientsakerhet. Sambanden finns beskrivha i
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Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) arliga rapporter och Socialstyrelsens
rapport om kompetensforsorjning och patientsékerhet. Dessa rapporter bekraftar
och starker Vardforbundets vardpolitik.

Partsarbetet om specialistutbildning for biomedicinska analytiker, barnmorskor
och réntgensjukskéterskor handlar om att undersdka och spegla behovet av
specialistutbildningar. Arbetet kommer att presenteras i en partsgemensam
rapport under varen 2023 som grund for vidare dialog och paverkan.
Kommunikationsmaterial fran partsarbetet om karriarmodeller anvands i
karriarnatverket for lokala fortroendevalda. Natverket foljer upp hur arbetet med
karriarmodeller utvecklas lokalt. En foreldsning holls for kommunerna for att
sprida kunskap om karriarmodeller.

Vardférbundet verkar for att det i framtiden ska finnas avancerade
specialistsjukskoterskor, APN, i den personcentrerade varden. Det langsiktiga
paverkansarbetet drivs av en arbetsgrupp inom Vardférbundet tillsammans med
Svensk sjukskéterskeforening. Arbetsgruppen traffar regelbundet beslutsfattare
och politiker pa nationell-, region- och kommunniva, larosaten, riksdagspartiers
socialutskott, SKR, myndigheter och regeringens nationella Vardkompetensrad.

Utifran EU:s Yrkeskvalifikationsdirektiv, YKD, samverkar Vardférbundet med
andra fackférbund for legitimationsyrken (Sveriges Lakarférbund, Sveriges
farmaceuter och Fysioterapeuterna) for paverkansarbete rérande kontinuerlig
kompetensutveckling for halso- och sjukvardens professioner. YKD handlar om
att EU:s medlemsstater maste erkanna yrkeskvalifikationer som forvarvats i en
annan medlemsstat i syfte att 6ka mobiliteten inom EU. | direktivet patalas ocksa
nddvandigheten av professionell kompetensutveckling, CPD (Continuing
Professional Development) for att som legitimationsyrke kunna arbeta utifran den
senaste forskningen och darmed sakerstélla verksamheten och individens
kompetensutvecklingsbehov. En arbetsgrupp har bildats for att ta fram forslag pa
genomférande av riksdagsseminarium.

Barnmorskor

Kongressen 2022 beslutade att
arbetet med att féretrada
professionen barnmorskor ska
intensifieras och tydliggdras och att
kommunikationen till medlemmarna
ska utvecklas.

Forbundets politik har konkretiserats
i foldern Vardférbundets idé;
Barnmorska som lanserades under hdsten tillsammans med en visionsfilm for
barnmorskor. Vardférbundet bjuds nu in av organisationer, myndigheter och
forbund till de forum dar barnmorskans yrkes- och professionsfragor finns pa
agendan. Dialogméten har genomférts med medlemmar, fértroendevalda,
politiker och berdrda myndigheter. Exempelvis traffade férbundet Nationella
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Vardkompetensradet gallande regeringsuppdraget kompetensforsérjningen av
barnmorskor och Folkhalsomyndigheten kring framtagandet av den nationella
handlingsplanen, SRHR. Dialogméten genomférdes ocksa med fyra politiska
kvinnoférbund pa temat "Hur gor vi for att sdkra kompetensforsorjningen sa att vi
kan erbjuda en saker och trygg vard?” dar Vardférbundet presenterade konkreta
forslag pa I6sningar. Responsen fran kvinnoférbunden var mycket positiv.

| samband med internationella barnmorskedagen den 5 maj lyfte vi barnmorskors
arbetsmiljo och framforde krav pa ratt forutsattningar och villkor for ett hallbart
yrkesliv. Resultat fran Vardférbundets Novus-undersokning visade att héalften av
barnmorskorna funderar pa att byta yrke som foljd av den hoga
arbetsbelastningen. Vi lyfte bland annat fram rimliga forutsattningar for att arbeta
heltid som nyckel till att I6sa bemanning och kompetensforsérjningen av
barnmorskor: "Det ar inte brist pa barnmorskor, det ar brist pa goda arbetsvillkor”
(Arbetarbladet Debatt 5 maj), "Vi vore 800 barnmorskor till om alla kunde arbeta
heltid” (Dagens Medicin 11 maj). Genomslaget var stort i bade TV och
debattartiklar i nationella och lokala medier.

| Vardférbundets nationella barnmorskenatverk fors regelbunden dialog om
barnmorskornas professionsfragor och arbetsmiljo utifran aktuell forskning.
Forskare forelaste for natverket och under hdsten introducerades digital
forskarfika och forskarlunch for barnmorskor.

Arbetet med att etablera Vardférbundets barnmorskor internationellt fortsatte
under aret. Som medlemmar i the European Midwives Association (EMA) och the
European Forum of National Nursing and Midwifery Associtions (EFNNMA),
deltog Vardforbundet i féreningarnas arliga moten. Forbundet ar ocksa
representerat i EFNNMA:s styrelse. Vardforbundet deltog i de nordiska och
internationella organisationernas konferenser. Nordic Federation of Midwives holl
kongress i Helsingfors i maj som bland annat handlade om erfarenhetsutbyte
utifran "Best Practice” i olika lander, digitaliseringen kopplat till barnmorskans roll
och kulturella och sociala aspekter pa amning. | september arrangerade The
International Federation of Abortion and Contraception Professionals (FIAPAC)
konferens i Riga pa temat “Fertility Control Into the Hands of Women”.

Biomedicinska analytiker
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Infor yrkesdagen den 15 april gjorde
Vardforbundet en Novus-undersokning
som uppmarksammande att bristen pa
biomedicinska analytiker blir allt storre
TR och konsekvenserna med

N kvalitetsbrister i analyser av patienters
¥

\
\{\g‘,# tester. | en debattartikel tillsammans

med Institutet for biomedicinsk
laboratorievetenskap, IBL lyfte vi
vikten av ett vetenskapligt

forhallningssatt och en faktabaserad varldsbild. Budskapen plockades upp i

media runt om i landet. | samband med yrkesdagen genomférdes ett
webbinarium med ca 100 deltagare om pandemins paverkan pa psykisk hélsa.

IBL:s Diagnostikforum genomférdes som digital konferens med temat “Bristen pa
biomedicinska analytiker”. Den samlade bilden ar mycket orovackande och
engagemanget var stort i konferensens chatt. Vardférbundet forelaste utifran
Novus-undersdkningen om att det ar annan kompetens an biomedicinska
analytiker pa laboratorierna. Vi forelaste ocksa om vart arbete for
specialistutbildning for biomedicinska analytiker och deltog i panelsamtal.

Arbete pagar med att ta fram “Vardférbundets idé: Biomedicinsk analytiker”.
Professionens syn pa biomedicinska analytikers roll i framtidens nara vard och
diagnostik inhdmtas genom genomférda och kommande workshops med IBL,
studenter, nya i yrket och yrkeserfarna/visionarer.

Internationellt var kompetensforsdrjningen och rekryteringen till professionen
centrala diskussioner. Vid méte for det nordiska natverket, NML, diskuterades
detta och hur man arbetar med yrkesetiken.

Pa konferens arrangerad av den europeiska yrkesorganisationen EPBS
(European Association of Biomedical Scientists), diskuterades olika aspekter av
digitalisering inom yrkesutévandet och som pedagogiska verktyg.

Vid varldsorganisationens, IFBLS, kongress, forelaste Maria van Kerhove fran
WHO om biomedicinska analytikerns roll i pandemin.

Rontgensjukskoterskor

Under Rontgenveckan i Goteborg i |
september med temat “Olympic Games /&

for Radiology”, deltog Vardférbundet
med valbesokt monter. Vardforbundet
forelaste om partsarbetet rorande
specialistutbildning for
rontgensjukskoterskor. Tillsammans
med professionssammanslutningen,
SFR arrangerade vi en valbesokt
workshop om kompetensférsoérjning
och professionens framtid dar manga olika perspektiv lyftes fram.

m..d /
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I en gemensam debattartikel med SFR i Dagens Medicin lyfte vi budskapet att
bristen pa legitimerad personal inte gar att I6sa genom att snabbutbilda icke
legitimerad personal. Detta kan istéllet forvarra bristen pa rontgensjukskoterskor.
(Dagens Medicin, 16 september).

| samband med yrkesdagen den 8 november presenterades Vardférbundets
Novus-undersdkning om arbetssituationen som visar pa akut brist pa
réntgensjukskéterskor dver hela landet. Nara 90 procent upplevde hdg
arbetsbelastning under senaste aret och 41 procent har tvingats avsta fran att
gora undersokningar och behandlingar pa grund av brist pa personal med ratt
kompetens. Samtidigt presenterades forbundets forslag till I16sningar, bland annat
goda och sakra arbetsvillkor, reglerad specialistutbildning for
réntgensjukskoéterskor och professionens nyckelroll inom digitalisering och
teknikutveckling en moderniserad vard narmare individen.

Internationellt holls i juli den arligen aterkommande kongressen European
Congress of Radiology (ECR). Vardforbundets resebidrag mojliggjorde for
medlem att bestka kongressen i Wien. Temat var "Building bridges” som syftade
pa vikten av samarbete, dels inom radiologin, dels med externa parter. Ett annat
tema var rontgensjukskoterskors upplevelser av att arbeta under en pandemi.

| december deltog Vardforbundet i den internationella varldskongressen inom
radiologi som anordnas av International Society of Radiographers & Radiologial
Teckhologists (ISRRT). Dar diskuterades hélso- och sjukvardens utveckling, nya
tekniska lésningar genom Al och etikens betydelse inom radiologin.

Sjukskoterskor

Infor sjukskoterskornas yrkesdag 12 maj lyfte Vardférbundet kompetensbristen
och kommunicerade en ranking éver
regionernas sjukskotersketathet "Har
ar regionerna med lagst antal
sjukskaterskor per 100 000 invanare,
region Stockholm samst i klassen”
(pressmeddelande 10 maj). Vi lyfte
ocksa sjukskoterskornas krav for att
locka fler kollegor och behov av
f(‘jrutsattningar i yrket med forslag pa
l6sningar pa slukskoterskebrlsten :
Pa yrkesdagen slapptes var Novus- undersoknlng om SJukskoterskors
arbetssituation "Stark sammanhallning bland sjukskéterskor och stort intresse att
bli distriktsskoterska”.

Under den internationella vard- och omsorgskonferensen International Forum on
Quality and Safety in Healthcare i Goteborg holl Vardforbundet ett fullsatt
seminarium som handlade om atgéarder for att I6sa bristen pa sjukskéterskor,
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sékerstélla folkhalsan och patientsékerheten. Konferensen lyfte fram hur viktig
den personcentrerade varden ar for en patientsakervard och en god arbetsmiljé.

| Vardférbundets internationella arbete for sjukskéterskor utgor det nordiska
samarbetet genom sjukskodterskeorganisationen SSN utgér en stor del och
intensifierades genom pandemin. Aktuella fragor var forutom Covid-19,
erfarenheter och beredskap, kompetensforsorjning och utbildningsfragor —
grundnivd, specialistutbildningar och avancerade funktioner.

| det europeiska samarbetet genom EFN (Europeiska forbundet for
sjukskoterskor) var fokus pa professionsfragor, forutsattningar, villkor,
erfarenheter fran pandemin, utbildningsfragor samt arbetsgrupp inom APN.
Vardforbundet deltog under hosten i fysiskt mote i Slovenien dar Ukrainakriget,
flyktingstrommar, beredskapsfragor, miljo- och klimatfragor lyftes som
prioriterade omraden. Dar var aven fokus pa etisk rekrytering nar det galler
kompetensforsorjningen.

Det globala samarbetet med den internationella sjukskoterskeorganisationen ICN
hade fokus pa pandemins utmaningar, vaccinationsfragor samt miljo- och
klimatutmaningar. Vardférbundet paverkar tillsammans med Svensk
sjukskoterskeférening via den gemensamma medlemsorganisationen JSNO.
Arbetet rorde framst APN samt WHO:s Globala strategi fér barnmorskor och
sjukskoterskor 2021-2025. | arbetsgruppen ICN Membership Task Force,
representerade Vardférbundet hela Europas medlemslander med uppdraget att
se over och foresla forandringar gallande medlemskategorier och avgifter inom
ICN.

Skolskdterska — elevhalsa

Natverk for skolsjukskoterskor inom Vardforbundet har etablerats och utvecklas.
Dar fors dialog kring aktuella professionsfragor och forutsattningar for att utdva
yrket.

Utifran kongressens beslut i maj skedde beredningsarbete for att fortsatta
utveckla politiken kring elevhalsa och betydelsen av det halsoframjande och
forebyggande arbetet. | det ingar ocksa att utreda optimal dimensionering av
elevantalet per heltidsarbetande skolskoterska.

| regeringsunderlagets Tidbavtal finns direktiv for skolan om att avlasta lararna
genom o6vrig personal, statligt ansvar, tydligare reglering av kvaliteten i skolans
verksamhet samt att forbattra elevhalsan. Vardférbundet bevakar dessa omraden
och agerar utifran skolskéterskans perspektiv.

Chefer och ledare

Vardférbundets ledarprogram genomfordes for chefs-och ledarmedlemmar fran
hela landet och fran olika verksamhetsomraden. Dar presenterades bland mycket
annat forbundets verktyg mot etisk stress att anvandas for att forbattra
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arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Utvardering av ledarprogrammets kvalitét och
innehall pagar i samarbete med ett forskningsprojekt for personcentrerad vard vid
Goteborgs Universitet.

Enligt kongressbeslut har arbete inletts med att starta en intresseftérening for
chefer. Lopande kontakter med och aktiviteter for chefsmedlemmar sker genom
webbinarier om aktuella &mnen, omvarldsbrev, métesplatser, natverksmoéten och
radgivningen via Vardférbundet Direkt.

Ett specifikt ombudsmannastdd for chefsmedlemmar har etablerats och vidareut-
vecklas. Till chefserbjudandet har adderats att séarskilda ombudsmé&n stodjer che-
fer i behov av arbetsrattslig kompetens i anstéllningen.

Olika rekryterande insatser och aktiviteter for att bli fler chefs- och
ledarmedlemmar prévas och utvarderas kontinuerligt. Chefsspecialisterna
genomfor manga samtal, bade med personer som varit kritiska och med de som
ar nyfikna pa medlemskapet. Analys visar att det &r viktigt att vi i ett tidigt skede
nar medlem blir chef nar fram och tydliggor att medlem kan stanna kvar i
Vardforbundet. Medlem och blivande medlem uttrycker ofta att det gor skillnad att
prata med Vardforbundets chefsspecialister som kan vardens ledarskap, till
skillnad mot fackférbunden Ledarna och Vision.

Studenter

Vardforbundet patalade bristen pa handledare och platser for studenternas
verksamhetsférlagda utbildning, VFU, i flera forum och sammanhang. Att det
finns VFU-platser med kompetenta handledare ar av sarskild vikt for att
sakerstalla den framtida kompetensforsorjningen. Utifran Vardférbundet Students
arliga enkatstudie om VFU, presenterades ett antal forbattringsforslag. Bland
annat battre arbetsmiljo for studenter, tillgang till kliniska traningscentrum,
interprofessionellt larande och Peer Learning, studentinflytande via programrad
vid larosatena och att handledare och student ges tid och utrymme till reflektion
och larande. | juli meddelade regeringen att man tillsatter en samordnare och
sarskild utredare for att studenterna ska fa sin VFU i tid, da tillgdngen pa VFU-
platser blivit en flaskhals — nagot som Vardférbundet valkomnade och en
framgang for vart paverkansarbete i fragan.

Vardférbundet Student framférde kritik mot de nya CSN-reglerna dar fribeloppet
aterinfordes med ovre grans for hur mycket den med studiestod kan tjana. — att
det kan leda till vikariebrist inom vard och omsorg dar behovet av studenters
arbetskraft ar stort (SVT Nyheter, 20 augusti).

Vardférbundet Student drev kampanjen #inteunder30k som syftar pa

ingangslonen 30 000 kronor. Detta riktmarke kommuniceras ocksa i
I6necoachning till studenter.
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Vardférbundets studentorganisation som representerar drygt 8000
studentmedlemmar, valde i oktober ny styrelse pa ett ar. Till ny ordforande valdes
Marlene Juhl.
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Vardgalan och Vardférbundets priser
I november genomfordes den arliga Vardgalan aterigen
infor publik ledd av tv-profilen Patrik Ekwall. Pa den
livesdnda galan uppmarksammas medlemmars viktiga
arbete for personcentrerad vard genom
Vardforbundspriset, priset for arets vardchef och arets
‘ studenthandledare. Galans syfte &r bland annat att
inspirera utifran medlemsberattelser, synliggora yrkena och férbundets vardpolitik
i samhallsdebatten. De nominerade till priserna bidrar till kunskapsspridning
genom att dela sina berattelser i sociala medier.

Det stora Vardforbundspriset delades mellan tva vinnare. PD-mottagningen
Dialysen pa Ostersunds sjukhus prisades for att de infort en digital plattform som
bidragit till att 6ka andelen patienter med hemdialys fran 15 till 60 procent. Ur
motiveringen: "Har pratas inte bara om digitalisering — har anvéands mojligheterna
for att pa riktigt framja en personcentrerad vard”.

Den andra pristagaren blev Jasmine Glantz pa Onkologen SUS Malmo. Hennes
Cytostatika-projekt mojliggor for svart cancersjuka patienter att fa bade effektiv
smartlindring och vard i hemmet, med néarhet till anhoriga under sista tiden i livet.
Hon har darmed "bidragit till forbattrad livskvalitet, skapat arbetsgladje och sparat
resurser genom vard pa patienternas villkor — kdrnan i den personcentrerade
varden.”

Pris for arets Vardchef gick till Jenny Gralls, enhetschef pa Ersta Diakoni,
Juliahemmet i Uppsala. Ur motiveringen: "Professionalism, engagemang och
arbetsgladje ar en kombination som gor att hon inte bara lyckas rekrytera utan
ocksa behalla medarbetare”.

Arets studenthandledare blev Helena Ousback, ambulansen Skara kommun som
"tack vare ambition, klokskap och engagemang gjort deras (studenternas)
verksamhetsfoérlagda utbildning till nagot extra.” och ”... gjort blivande
sjukskoterskor forberedda for vad som vantar i yrket.”

Vardgalan och arets finalister
till priserna
uppmarksammandes externt
mer &n nagot tidigare ar. De
syntes sarskilt i lokalmedia
med stora uppslag pa orterna
dar finalisterna arbetar.
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Vardpolitiken

Vardférbundet utformar och driver vardpolitik utifrdn varderingen att alla
manniskor har samma véarde och samma rétt till halsa med idén om
personcentrerad vard och jamlik halsa. Arbetet sker bland annat genom lépande
dialog med beslutsfattarare, deltagande och kunskapsspridning i olika strategiska
forum samt dialog och erfarenhetsutbyte inom férbundet och med medlemmar
om vad som hander i omstéllningsarbetet.

Som ett led i att driva pa omstéllningen till Nara vard, deltar Vardférbundet i
SKR:s métesplats for dialog om framtida héalso- sjukvard- och omsorg med och
mellan andra fackférbund. Socialstyrelsen ar en viktig samarbetspartner som
nationell kunskapsenhet inom hélso- och sjukvard. Férbundet har dar I6pande
avstamningar i aktuella fragor med Chief Nurse Officer, CNO. | kontinuerliga
kontakter med Nationella Vardkompetensradet for vi samtal om
kompetensforsorjning och utveckling av professionerna.

Vardforbundet deltog pa Kvalitetsméassan i maj som vard for omradet Vard och
Halsa. Massan ar en motesplats for alla som arbetar med att utveckla offentlig
sektor och Europas storsta konferens och fackmassa om verksamhets- och
samhallsutveckling. Syftet med forbundets deltagande &r att bygga néatverk,
sprida var idé om personcentrerad nara vard och synliggora professionernas
kunskapsomraden. Vi arrangerade forelasningar med bland annat
Vardforbundspristagarna ar 2021 som medlemmar erbjods ta del av via digital
plattform.

Manskliga réattigheter — jamstalldhet och etik

Manskliga rattigheter och fragor om yrkesetik ar del av Vardforbundets
grundlaggande varderingar enligt stadgan. Att varna jamlikhet och jamstalldhet ar
genomgaende forhallningssatt i all verksamhet.

Vardforbundet deltog pa Manskliga Rattighetsdagarna 2022.

Vi star upp for ratten till abort och paverkar aktivt i olika sammanhang t ex genom
debattartiklar, 6ppna brev och demonstrationer. Vi uppméarksammande
internationella abortrattsdagen 28 september genom bland annat debattartikel i
Aftonbladet, blogginlagg, och i vara sociala medier.

| samarbete med Unizon sker arbete mot mans vald mot kvinnor. Vardférbundets
medlemmar méter ofta i sin vardag konsekvenser av valdet och det
forebyggande arbetet med jamlik halsa kan inte underskattas. Under aret
arrangerade vi tillsammans tva valbesokta webbinarier med rubrikerna Hur kan vi
forandra? och Vaga fraga.

Vi deltar i Rétt till vard-initiativet — ett upprop fran 2008 av 27 organisationer som
kraver att papperslosa och asylsékande ska ha rétt till vard pa samma villkor som
andra boende i Sverige. Dar fors bland annat dialog kring stallningstaganden
med anledning av Tido-avtalet.
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Tillsammans med RFSU pagar ett projektarbete pa temat Jamlik vard ur ett
migrationsperspektiv som ska leda till vidare paverkansarbete. Uppdatering av
arbetet kommer under varen 2023.

Magnet Hospital — Magnetmodellen

Magnetmodellen &r en strukturerad och certifierad organisationsmodell som
tillvaratar sjukskoterskors kompetens genom teamarbete dar
omvardnadskompetens finns pa alla ledningsnivaer och personaltatheten ar
relevant for uppdraget. Modellen ar beprévad i USA och sprids nu i Europa.
Enligt forskning leder den till battre behandlingsresultat och mer néjda patienter.
Sjukhus som anvander modellen attraherar och far personal att stanna kvar,
aven vid arbetskraftsbrist.

Vardforbundet deltar i den svenska forskargruppen inom ramen for
Magnet4Europe som undersdker om en vetenskapligt underbyggd
organisationsmodell kan inféras vid europeiska sjukhus. Svenska sjukhus som
ingar i projektet ar Skane Universitetssjukhus, Kalmar, Sddertalje sjukhus och
Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Aldreomsorg

Utredningen om Aldreomsorgslag och starkt medicinsk kompetens i kommun
(S2020:16) lamnade sitt betéankande Nasta steg/Okad kvalitet och jamlikhet i vard
och omsorg for aldre personer (SOU 2022:41). Vardforbundet deltog i
expertgrupp och referensgrupp till utredningen och har yttrat sig dver
betankandet. Forbundet ar positivt till flertalet av utredarens férslag som starker
den enskildes rattigheter och mdijligheter till en personcentrerad aldreomsorg,
men ar tveksam till en sarlagstiftning for aldre samt avsaknaden av integrerad
vard och omsorg.

Under &ret startade Vardférbundet tankesmedjan ”Aldras i Sverige” med forskare,
pensionars- och professionsorganisationer samt arbetsgivarrepresentanter.
Syftet ar att genom samtal skapa underlag till utveckling av Vardforbundets politik
pa aldreomradet.

Vardforbundet deltog under Aldreomsorgsdagarna med ménga samtal och
rekrytering av chefs- och ledarmedlemmar.

Internationell samverkan och solidaritet

Vardférbundet verkar internationellt for att paverka fragor som ror solidaritet och
halsa, professionsfragor for vara fyra yrken och villkorsfragor fér vara kollegor i
andra lander. Facklig paverkan pa Europaniva sker genom EPSU, European
Public Services Union. Pa global niva sker arbetet genom internationalen for
offentliganstéllda, PSI.
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Under 2022 préglades det internationella arbetet mycket av krig och konflikter i
omvarlden. Nar Ryssland den 24 februari attackerade Ukraina, utldste det en
méangd solidaritetshandlingar fran de fackliga organisationerna i Sverige och
Europa. Vardférbundet agerade tillsammans med de svenska férbunden med
gemensamma uttalanden, kontakt med systerforbund i Ukraina och deltagande i
regelbundna demonstrationer utanfér Rysslands ambassad. Vardférbundet
bidrog aven till insamlingar till forman for ukrainska barn. De ryska och
belarusiska forbund som stodde invasionen uteslots fran det internationella
samarbetet i EPSU och PSI. Kriget paverkade mattillgang, energipriser och
inflation i varlden vilket ledde till hogre I6nekrav frdn manga organisationer
inklusive EPSU och PSI.

| oktober deltog och talade Vardférbundet vid en solidaritetsdemonstration for
kvinnorna i Iran, vars frihet starkt beskurits under det auktoritara styret.

Aven EU-institutionernas arbete praglades till stor del av férhandlingar kring det
gemensamma stodet for Ukraina och fordomandet av Ryssland. Under aret kom
flera initiativ som kan komma att paverka Vardférbundets medlemmar. Dit hérde
lanseringen av den europeiska strategin for vard och omsorg, som syftar till att
sakerstalla tillgang till vard av god kvalitet till rimlig kostnad i hela EU samt att
forbattra situationen for bade vardtagare och vardpersonal. Vardforbundet ser
positivt pa forslaget som fokuserar mycket pa arbetsvillkor, men har vid flera
tillfallen framfort vikten av en storre satsning pa kompetensférsorjning.

Tillsammans med andra fackliga organisationer och ibland med
arbetsgivarorganisationer har Vardforbundet drivit ett aktivt paverkansarbete
gallande minimilondirektivet, Ionetransparensdirektivet och plattformsdirektivet.
Framst har det handlat om att sakerstalla arbetsmarknadsparternas autonomi
och ratten att tréffa kollektivavtal.

| oktober holl EPSU sin forsta paneuropeiska vard- och omsorgskonferens. Dar
deltog foretradare for arbetsgivarorganisationer samt for forsta gangen,
representanter fran fackféreningar i Kazakstan och Georgien. Deklarationen
"Battre arbetsvillkor innebéar hog vardkvalitet" antogs och féljdes upp av en
gemensam demonstration pa temat "Applader racker inte”. Demonstrationen
samlade deltagare fran hela EU, inklusive Vardférbundet, Kommunal och Vision
och avslutades med uppvaktning av EU-kommissionéren for sysselsattning och
sociala rattigheter, Schmidt, dar kraven att investera i varden framfordes.

Under aret foljdes utvecklingen av Covid-19-pandemin och hur vardpersonal
drabbats, t ex av langtidscovid. EPSU drev en lyckosam kampanj att erkéanna
Covid-19 som yrkesskada, vilket kom med i EU-kommissionens rekommendation
till samtliga medlemsstater under hosten.

EPSU initierar allt fler Europeiska foretagsrad, sa kallade EWC. De ger
arbetstagare mojlighet att fa information och férhandla om foretagsbeslut som
ber6r anstéllda i féretag som har verksamhet i flera lander inom EU/EES. Under
aret etablerade Vardférbundet rutiner for deltagande i dessa foretagsrad och ar
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nu involverat i olika steg av EWC med flera av de storsta internationella
vardarbetsgivarna.

Andra viktiga fragor var energikrisens paverkan pa arbetsmiljon for
offentliganstéllda, tredjepartsvald samt skyddsutrustning for raddningspersonal
med sarskilt fokus pa asbest (pga. EU-kommissionens tillaggsforslag till direktivet
om Asbest pa arbetsplatsen). Ett nytt EU-finansierat projekt "Insourcing och
outsourcing - den sociala dialogens roll for att starka offentliga tjanster och
forsvara sysselsattningskvaliteten”, inleddes under hésten. EPSU ska
tillsammans med PSI skapa en e-utbildning om insourcing som bygger pa PSI-
guiden "Framtiden ar offentlig”.

Inom PSI inleddes processen med nytt handlingsprogram "Méanniskan fore
vinsten i varld med manga kriser” infor kommande kongress i Geneve i oktober
2023. PSI deltog i paverkansarbetet gentemot WHO, bade nar det galler det
kommande pandemiférdraget och éversynen av IHR-reglementet.

Vardforbundets solidaritetsprojekt med lag- och mellaninkomstlander
handlade under 2022 om utvardering av projektperioden 2018-2022 och anstkan
om nya projekt ihop med PSI till perioden 2023-2028. Av de sa kallade innovativa
projekten som nu har avslutats, har projektet i Sydamerika om fackférbundens
roll i en gron omstallning visat goda resultat. Dar har samtliga partners genomfort
en mangd insatser och utbildningar. Nyligen lanserades "Behind the mask”, som
handlar om sjukskdterskors villkor i varlden under pandemin.

Vardférbundet avsatter varje ar 100 000 kronor for att kunna bidra vid globala
kriser och katastrofer. Katastrofstédet 2022 skanktes till Réda Korsets arbete
for att forena anhdriga och familjer i varlden.

Opinionsbildning — Vardforbundet i media

Vardforbundets mediestrategi och framgangsfaktorer for opinionsbildningen ar
att vi bade proaktivt lyfter nyheter som visar pa vardet av medlemskapet och
hakar pa politiken genom att reagera pa utspel och aktuella handelser. Vi
berattar om vinster och presenterar vara forslag till I6sningar pa vardens problem,
ofta utifran kartlaggningar och undersokningar dar vi presenterar siffror och fakta
som ingang for vara argument. Vardférbundets fortroendevalda, bade nationellt
och lokalt ar de som ska synas som talespersoner och byggs som experter.

| gemensamma fragor samarbetar vi med andra
fackforbund och organisationer, vilket ger mer kraft och
tyngd i budskapen.

Exempel pa framgangsrika samarbeten under aret dar vi natt
stort genomslag ar utspel tillsammans med Sveriges
Lakarférbund samt Facken i valfarden, tilsammans med
Akademikerférbundet SSR, Sveriges larare, Vision och
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Kommunal och Varda varden - upprop fér personalens arbetsmiljo tillsammans

med 12 andra fackférbund inom halso- och sjukvarden.

Infor hostens val till riksdag, region
och kommun tog Vardférbundet fram
en valplattform med konkreta forslag
for jamlik halsa for invanarna och
hallbart yrkesliv for professionerna.
Plattformen anvandes i
paverkansarbetet nationellt, regionalt
och lokalt med syftet att fa genomslag
i partiernas valmanifest och

vardpolitik.
Helalandet, P
helalivet - .

Trots att sjukvarden var véljarnas
~JAmHkhilss for viktigaste fraga s forsvann fragan i
invanarna och = N
hallbart yrkesliv valrorelsen som préaglades av debatt
for professionerna om bensin- och elpriser.

Vardforbundet fick likafullt genomslag
- for vara budskap i forslag och
argument hos mer eller mindre alla partier. Partierna menar att vardplatsbrist och
koerna for att fa vard ar de storsta problemen i varden. Alla staller sig bakom att
det oftast ar brist pa ratt utbildad personal som ar skélet till dessa brister. Alla
partier lyfte ocksa mer eller mindre brister i personalens arbetsmiljo och
arbetsvillkor som en forklaring till bristen pa personal. Har syns en tydlig
forandring i problemformuleringen, vilket Vardférbundet bidragit till.
Vardforbundet namndes ocksa av flera partiledare i utfragningar infor valet.

Vardférbundets oberoende medlemstidning Vardfokus har hog trovardighet
bade hos medlemmar och journalistkaren. Vardfokus fungerar som dorréppnare
for forbundets paverkansarbete genom att skapa nyheter som férbundet kan
haka pa i mediakommunikationen och genom att artiklar sprids via nyhetsbyran
TT.

Foretradare for Vardférbundet syntes och medverkade flitigt i olika media,
nationellt och lokalt saval i webbartiklar och tryckt press som tv och radio, sociala
medier samt i poddar. Vardférbundet holl i sin roll som expert och talesperson for
hela varden med klart hogre medieexponering &n de andra vardfacken. Ett fint
kvitto pa forbundets strategiska opinionsbildningsarbete fick vi genom en topp 10
placering pa Dagens Opinions lista 6ver landets 50 storsta opinionsbildare ar
2022! Forbundsordférande Sineva Ribeiro rankades pa plats 6 bland de
talespersoner som syntes mest i media.

Nedan ges exempel pa nagra av de viktigaste budskapen och dar vi fick storst
genomslag i medieexponering under aret:
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"En kriskommission kravs for sjukvarden” (DN debatt, 13 januari
tillsammans med Lakarférbundet). Kravet pa Kriskommission
kommunicerades aterkommande under aret och vi fortsatter att driva och
halla i fragan.

Vardforbundets arbetsmiljorapport: Yrken for livet kraver battre villkor
”Sex av tio i varden o6vervager byta jobb”

(Debattartikel Aftonbladet, 15 februari).

Nytt 2-arigt kollektivavtal HOK 22, for jamstallt och hallbart yrkesliv
(Dagens Medicin, 4 april).

”Bristerna i valfardssektorn har blivit en kronisk sjukdom” (DN Debatt,
27 april genom Facken i valfarden-samarbetet).

Brist pa labbpersonal hotar kvalitén (april)

”Vi vore 800 barnmorskor till om alla kunde arbeta heltid” (debattartikel
Dagens Medicin, 5 maj). Om att férutsattningen ar schyssta arbetsvillkor.
”Varfor pratar ni inte om varden i valrorelsen?” Vardforbundets Novus-
undersokning visar att véljarnas dom &ar hard. (Debattartikel Aftonbladet 5
september).

”Forsok inte inskranka abortratten, politiker. Motstandet kommer att vara
massivt” (Debattartikel Aftonbladet 28 september)

”En skamflack for svensk vard”. Vardférbundet kraver forlossningsvard
narmare patienterna och kritiserar centraliseringen av forlossningsvarden och
nedlaggningen av forlossningsenheter i landet som foljd.

(Dagens Nyheter, 17 oktober).

”Barn ska inte beratta for mamma att hon har cancer”. Kritik mot
Tidoavtalets begransning av majlighet till tolk i varden (DN Debatt, 21 oktober
tillsammans med 9 andra fackférbund inom varden).

”Att anmala papperslosa patienter strider mot var professionsetik”, kritik
mot Tidbavtalets forslag om "anmalningsplikt”. (Dagens Medicin, 27 oktober).
”Bemanningskrisen inom hélso- och sjukvarden riskerar forvarras —
mer resurser behdvs”. Vardforbundet kritiserar regeringens
budgetproposition for att inte ge tillrdckliga ekonomiska medel for att sakra
bemanningen. (Pressmeddelande, 8 november).

”Tidoavtalet struntar helt i valfardskrisen”. Facken i valfarden kritiserar att
Tidoavtalet "visar forbluffande brist pa helhetssyn kring valfardens
fardriktning, personalférsorjning och finansiering”.

(Debattartikel Aftonbladet 16 november).

”For kort dygnsvila for vardanstallda — scheman gérs om efter EU-
kritik” (SR, 9 december) Om nytt kollektivavtal omfattande en miljon
anstallda inom vard, omsorg och raddningstjanst. Vardférbundet ser avtalet
som en seger som kommer att gora stora skillnader for medlemmarna.

Varda varden sa att vi kan varda er, ministern” (Aftonbladet, 12
december). Under uppropet #vardavarden samlade Vardférbundet,
tilsammans med 12 andra fackférbund, nara 50 000 namnunderskrifter for att
lyfta krav pa béttre arbetsmiljé inom héalso- och sjukvarden, fler vardplatser —
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ratt kompetens pa ratt plats, samt krav pa tillsattande av kriskommission.
Namninsamlingen 6verlamnades till sjukvardsministern.

e Hot och vald mot personal i varden maste tas pa allvar. (Sineva Ribeiro
pa DN Debatt, 21 december). Vardférbundets Novus-undersokning visar att
hot och vald mot vardpersonal 6kar. Vardforbundet anser att arbetsgivare
maste visa nolltolerans mot hot och vald och presenterar l6sningsorienterade
krav.

e Rekordmanga sjukhus i stabslage
Sineva Ribeiro varnar for allvarliga konsekvenser for patientsdkerheten och
Okade vardskador som foljd av hog belastning pa varden samtidigt som
bemanningen ar lag. (Dagens Nyheter, 24 december).

Demokratiutveckling och kongress 2022

Vardforbundets kongress genomfordes i maj i
Uddevalla, dar 190 ombud deltog. Temat var En hojd
rost for en vaxande férening och utformades utifran
medlemsdialog. Medlemsfokus och
medlemsrekrytering ar fortsatt prioriterat. Aven
utvecklingen av den demokratiska organisationen
ska fortsatta under kongressperioden.
Inledningen av kongressen och valet av ny
forbundsstyrelse live-streamades och i dvrigt
aterrapporterades handelserna pa kongressen lépande. Intervjuer med bade
kongressombud och ledaméterna i den nya férbundsstyrelsen filmades och
spreds till medlemmar via bland annat sociala medier.

I november holls en digital extrakongress med férslag om att ge
forbundsstyrelsen mandat att skjuta pa ordinarie kongressens beslut om
medlemsavgiftshojning, som skulle skett fran 1 januari 2023. Det med anledning
av den O6kade inflationen och samhallsutvecklingen mot lagkonjunktur 2023.
Extrakongressen beslutade att skjuta pa avgiftshéjningen i 6 manader och ge
forbundsstyrelsen mandat att besluta om ytterligare forskjutning upp till 18
manader beroende péa det samhallsekonomiska laget.

Utveckling av den demokratiska organisationen fortlépte under aret med bland
annat riktade insatser for fler riksklubbar i privat och statlig sektor.
Utvecklingsforum ar etablerade for engagerade medlemmar inom
bemanningsbranschen. Arbete pagar for att kunna erbjuda moétesplats for dessa
medlemmar samt for att utveckla informationen till bemanningsanstallda pa
Vardférbundet webbplats.

Som stod for det lokala valberedningsarbetet har valberedare till
avdelningsstyrelserna fatt erbjudande om utbildning och digitalt verktyg for
nomineringsarbetet.

30 (34)



Verksamhetsberattelse 2022
2023-02-08

_

VARDFORBUNDET

Ledning, arbetssiatt och verksamhetsstod

Det tvarfunktionella samarbetet i organisationen utvecklas och utokas
fortlépande, liksom samarbetet med andra fackliga organisationer och 6vriga
externa aktoérer. Vi arbetar alltmer tillsammans 6éver organisatoriska granser i
verksamhetens alla fragor, bade tillfalligt i projekt och i permanenta samarbeten.
Genom samarbete okar forstaelsen for varandras uppdrag, darmed utvecklas
ocksa metoder for att I6pande forbattra samarbetet och det ger ett mycket battre
resultat i verksamhetens olika delar. Vi far ocksa storre tyngd och genomslag for
vara fragor nar vi driver dem tillsammans med andra aktorer.

Utveckling av medarbetarskapet och chefsutveckling sker med syftet att
fortsatta arbetet for ett gemensamt forhallningssatt, gott arbetsklimat och
forutsattningar for att driva férandring och utveckling. Under hdstens
medarbetardagar holl Tobias Degsell en mycket uppskattad forelasning pa temat
"Samarbete och dess betydelse fér framgang”. En inspirationsforelasning pa
temat hovlighet genomfordes ocksa under aret.

En vagledning for arbete pa annan plats togs fram for att hjalpa chefer och
medarbetare till Gverenskommelser som blir positiva for saval verksamheten som
medarbetare.

Satsning pa en gemensam utbildning i projektledning slutférdes for chefer och
medarbetare, totalt drygt 50 deltagare. Det mynnade &ven ut i att en
organisationsgemensam struktur och mallar fér projektarbete togs fram.

Den arligen aterkommande medarbetarundersdkningen hade hog
svarsfrekvens och gott resultat. Arbetsmiljopolicyn reviderades som
anpassning till den organisation kansliet har idag.

Anpassning till nytt lagkrav for hantering av visselblasning rérande férbundets
agerande och foretradare pagar i samarbete med TCO. Arbetet kommer att
slutforas fore utgangen av 2023.

Digital utveckling och IT-stod

Centralt i kansliets uppdrag &r att fler enskilda saval som grupper av medlemmar
ska uppleva nytta och varde av sitt medlemskap i forbundet. Genom digitalisering
som syftar till mer personifierad information kan vi tillgédngliggéra information och

kunskap sa att fler far del av det som &r viktigt for just dem.

Webbplatsen uppdaterades sa att den nu i hogre utstrackning ar utformad
utifran vad vi vet att medlemmarna soker pa webben Forstudie paborjades kring
hur Mina sidor kan utvecklas sa att medlem nar de loggar in pa webbsidan "hittar
sig sjalv” och det som ar vasentligt for dem utifran arbetsplats,
avdelningstillnérighet, yrke osv. Ett projekt som ska forbattra den tekniska
plattformen och metoderna for utskick av nyhetsbrev pagick under aret och
slutfors i borjan av 2023. Syftet med dessa atgarder ar att medlem i hogre
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utstrackning ska uppleva att den information de far fran Vardférbundet &r relevant
for just dem.

Utvecklingsarbetet for ett i forbundet enhetligt uppbyggt arbetsplatsregister
fortsatte under hela aret. Att medlem &r registrerad pa ratt arbetsplats ar en
forutsattning for att tillgangliggoéra individualiserad information om och till medlem.
Vi kommer ocksa att fa tillgang till en mer detaljerad arbetsplatsstruktur. Arbetet
slutfors i borjan av 2023.

Utveckling av automatiserad radgivning till medlem pagar som komplement till
den vanliga radgivningen. Syftet ar forbattrad medlemsservice med hogre
tillganglighet dar medlem sjélv, via modern teknik, kan soka information och fa
svar pa fragor utan mansklig kontakt. Under 2022 utvecklades en smart FAQ
med pa webbplatsen med 6ver 350 fragor och svar. En SMS-tjanst lanserades
dar medlem som vantar i telefonko far ett sms med information eller lankar till
aktuell information. Under 2023 kommer FAQ och Chatbot att introduceras.

Ett projekt rorande systemstod for dataanalys pagar for att astadkomma
rationaliseringar och forbattringar i hanteringen av data och statistik och hur det
sedan kan visualiseras. Malet ar att kvalitetssakra informationen for battre och
mer lattillgangliga beslutsunderlag samt att fa bort kostsamma flaskhalsar.

| syfte att understka IT-sakerheten genomfordes ett stérre penetrationstest med
goda resultat. Inga IT-incidenter intraffade under aret vilket tyder pa stabil IT-drift
och hog grad av informationssékerhet. De registerutdrag som begéarts och
personuppgiftsincidenter som intréffat har hanterats enligt etablerad rutin. For att
starka IT-sakerheten inférdes krav pa tvastegsinloggning aven for
fortroendevalda med e-postadressen vardférbundet.se

Vardforbundet hyr datorer och mobiltelefoner som byts ut efter att ha anvants ett
visst antal ar. Under aret byttes alla barbara PC:s mot nya liksom merparten av
alla mobiltelefoner.

Genom avtal med Lexicon365, tillhandahalls internt utbildningar i Microsofts
program. 120 unika anvandare tog del av utbildningarna under aret.

Arbetet med att automatisera och effektivisera administrativa processer
fortsatte, till exempel:

e Teknisk modernisering av e-post och SMS-utskick fran verksamhetssystemen
slutférdes.

e FAQ for hantering av dator och dess system tillgangliggjordes pé intranatet.

e Styrprinciper for IT-verksamheten togs fram som stod vid kravstallning pa
framtida IT-system och vid inkdp.

¢ Inskanning av alla medarbetares personakter slutfordes for att maéjliggéra
digital atkomst oavsett varifran arbetet utfors.
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Ekonomi, fastighet och lokaler

Kongressen 2018 beslutade att det egna kapitalet skulle vardesékras under
kongressperioden, d.v.s. uppraknas med hansyn till inflationen, vilket uppfylldes
med god marginal. Férutom aktiva atgarder for att 6ka medlemsantalet och halla
kostnaderna nere, innebar pandemin att forbundets verksamhetskostnader blev
lagre. Med sikte pa att bibehalla en ekonomi i balans under innevarande
kongressperiod, beslutade kongressen i maj 2022 om en hdjning av
medlemsavgiften for yrkesverksamma medlemmar fran 1 januari 2023. Darefter
forandrades varldslaget med hoga energipriser och inflationsnivd som belastar
hushallens ekonomi, samtidigt som vi ser en trend med 6kade uttraden ur
forbundet. | november beslutade en extra sammankallad kongress att skjuta pa
avgiftshojningen vilket beskrivits tidigare.

Medlemsutvecklingen och de ekonomiska konsekvenserna féljs noga och
analyseras I6pande. Arbete sker ocksa kontinuerligt for sakra en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Vardforbundets kapitalforvaltning foljer faststalld placeringspolicy.
Kapitalportfoljen viktades om under aret som foljd av geopolitisk oro samt
ambitionen att 6ka andelen placeringar i aktivt hallbara fonder. Omplaceringarna
innebar att stora kapitalinkomster genererades till férbundet.

Forbundets verksamhetslokaler ses ¢ver och anpassas kontinuerligt.
Inriktningen for lokalerna &ar att hitta effektiva och andamalsenliga I6sningar,
forsOka minska den totala lokalkostnaden och att alltid anvanda
arbetsgivarpartens resurser dar det ar mojligt. Hyresavtalen fér
verksamhetslokalerna i Uppsala och Gavle ar uppsagda och dialog pagar med
avdelningarna.

Det systematiska brandskyddsarbetet organiserades for de 19
verksamhetskontoren utanfér Stockholm och leveranttér upphandlades for att
genomfdra det operativa arbetet.

Vardforbundet dger sex bostadsratter i Stockholm som tillhandahalls for
forbundsstyrelseledamoter och medarbetare med annan bostadsort. For forsta
gangen pa 14 ar renoverades ytskikt i samtliga lagenheter och inredningen
standardiserades.

Det nyrenoverade Vardférbundets hus
invigdes i borjan av aret efter att
pandemirestriktionerna lyfts. Lokalerna har
anpassats for att vara funktionella, hallbara
och stodja verksamhetens arbetssatt.
Huset fungerar som en tillganglig, modern
och inbjudande métesplats och arbetsplats
for medlemmar, fértroendevalda och
anstallda.
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Vardfoérbundet ar ett vaxande yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas
fackliga intressen. Vi &r cirka 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoéterskor och sjukskoterskor som arbetar for en personcentrerad

nara vard och ett hallbart yrkesliv. Tillsammans utvecklar vi villkor, yrke och vard.

VARDFORBUNDET, Box 3260, 103 65 Stockholm, tel: 0771-420 420, vardforbundet.se



\

\

Verksamhetsberattelse
2023

2024-03-20
Faststalld av férbundsstyrelsen



Verksamhetsberattelse 2023
2024-02-08

_

VARDFORBUNDET

Innehallsforteckning

500 T 05 U0 N 4
Verksamhetsaret 2023 1 KOTThet ....ccocuvvvvviieiiiiiciieeeccceeeeree e 5
Rekrytering och organisering for facklig styrka ......cccceeeceecveiennanees 5

MedlemSULVECKING .....ccccveeieiieeeiieceieeectee et eere et ere e e ee e e s vee e s e e e s vaeenens 5
Vardforbundets 1angsiktiga lIVSKIaft...........covevveeeeieerieeieceeeeeeeere e 6
Uttradesprojektet ... ..o iiieiieeeeeeeeee et 6
UppringningSprojektel.......ccoiiiieeiiieeciiecciee et ere e ereesee e aeeesvneenens 7
FOKRUS PA SYNIZNEL......oiieiieiiieeieecceecee et are e e e 7
MedlemsundersOKningen 2023 .......cccceevveerrieernieennveensreesseeesseeessseesseseesnns 7
Insamling av medlemsberattelser..........ccccorieriiiniiniiiniieeeeeeeeeee 7
Utveckling av kontaktombudsmannaskap............. Fel! Bokmairket ér inte
definierat.
En medlemsradgivning i SATKIasS........cccceervieeniieeniieiniieenee e cseeeesneeenne 11
Automatiserad medlemsradgivning och Al .........cccceovvieeiieeecieecieeceeeeeeeeen. 11
Stod for rekryteringsarbetet........ciccuieiecieieiiieecieeecee e 8
Nyfiken pé att vara fortroendevald ........ccccoeoeerieriennieniinrieeeeeeeeeeee 9
Stod vid mandatSKiften ..........ccueeieeciiieeeciieecccee e 9
ATbetSPlatSDESOK .....ccccvviieiiiieiieeeite ettt e e e e e e e ta e e aaeens 9
Inférande av kontaktombudsmaén for strategiskt stod ........cccceeveeeeveeecnneenns 8
Utbildning, stod och kommunikation till medlemmar och
fOrtroendevalda .....cccceieeieiiniieciecieciecieciesiesiesiessessssssssssssssssssssessesses 10
Utbildningsinsatser och utveckling..........cccccuveeeieeecieeeiieeecieeeceeeeee e, 10
Arbetstidsfragor - utbildning och stod.................. Fel! Bokmairket ir inte
definierat.
LONECOACHTIING .. ..eeieiiiiieiieeieeieeete ettt ettt e s et e s e saeeeaneas 11
Villkor — avtal och forhandling......cccccceceececiiecicacicecececeececeecaccenns 12
8 masten for ett hallbart yrkesliv ..... Fel! Bokmiirket ar inte definierat.
Avtalsforhandlingar...........ccoouveeeeiiiieiicieecce e 12
Dygnsvila pa KR-SEKIOIM.......ccccueeeirieeeiiieeeiiieeeteeesteeeeiteeeereeeseneeeesneessneennns 12
30 77 L L) e 10 ) o TU U SUURTN 13
Statlig sektor och Svenska kKyrkan............ccooeeviieiiiniinninniencceecceeee, 13
Forberedelse och beslut om yrkande HOK 24 ........c.coovevevvuieeeeeeneeeeeeeieeennas 13
Digitalisering av forhandlingsframstallningar.........cccccceevvveenvieenvieenneennnne 14
57 WU EEREETPPPRRt 14

2 (34)



Verksamhetsberattelse 2023
2024-02-08

_

VARDFORBUNDET

ATDEESINIIO ..eevveeeieeceeeceece e et e e e e aa e e s aa e e aaeas 15
FOrsakring 0Ch PENSION .....ccccviirriiieriieiniieenciteeete et esreesaeeesreeesaeeesaaeens 17
Yrkena och Vardpolitiken- Paverkansarbete...........ccceueeeeeeneannnneens 18
Omstillningen till personcentrerad niara Vard...........cceceveeeeveeecieesceeencnnenn. 18
Utokad fOrsRrivIINGSTALE ....cccveeeeieeeeieeeciee ettt eere e re e e e vae e aneen 18
Statliga utredningar 0Ch remiSSVAT ........cceevveereiieriiieeniieeereeee e esreeeeane 19
Kompetensutveckling, kompetensforsorjning och avancerade roller......... 19
Almedalsveckan 0Ch NATVEIKANGE .....evueeeeeeeieiiieiieeeeeeeeeeeereeeeeeeeeerereaeeeeeeeeenanes 24
VArdforbuNdet SLUABNT.....ccveeeeeieteietetereseeeee ettt aes 22
VArdfOrDUNELS PriSET...c.veeereereereeeeereecteeeeete et ete et ete e e s e seeae e e eeseesaeennesees 23
Opinionsbildning — Vardforbundet i media.........ccccoueeeeveeecieeecieeeieeeeenn. 24
Internationell samverkan och SOLIdaritet.......cccueevieivveeeviveeieeeiiiiiiiireeeeeeeeeenne 27
DemoKkratiutvecKling...ccocvieeiiieiiieniececicasiecenrecastecsssecassecassessssessssesaes 28
Demokratisk utveckling i privat SEKtOT .........ecevueeeeirieeciieecieeeeieeeceeeeee e 29
Stod till kommun 0ch region........cccuviievieeeiiieceiiecceeeeece e 29
Bildandet av sektors styrelse i staten ......c.cccceeecveeeieieniieeniieeniieeeeeesieeeane 29
BemanningsbranSChen..........ceoveiiieriieniiniiereeeete et 29
Chefsforening bildad ..........ccceeeeuieeeiieeiieecceeeee e 30
Ledning, arbetssitt och verksamhetsstod.......ccceeeucerencecinceccecannenes 30
Genomlysning for effektiv organisation.........cccccceeeeeveeneenienneenseeseenneennne 30
Malstyrd verksamhetsplanering........c.c.cceceeveerieriienieenieneereeeeesceeeeeee 30
Utvardering och uppdatering av Vardforbundets hus ..........ccccceeveeiceeaenns 30

PN o< 73 11111 o T USSR 31
Resultat fran medarbetarundersOKkningen.........cceccveeeeveeecieeecieeecneeecreeenns 31
InternkommunikationSinitiativ ........ccceeeeeiiiieeeciiiieccciee e, 31
Implementering av visselblasarsystem ..........ccocceeeeeriieenienienneenseeneeeeennne 31
Medlemskap i Arbetsgivaralliansen ...........cccceeeeeieeeieciieeeecccieeeeecieee e, 31
Digital utveckling och IT-sStOd ........cuveeieeiiieeeciieee e 31
Administrativa processer 0ch Krav...........ccoeecvvieieeeiiieiiciiieeecciee e 32
Policyoversyn och organisatorisk forberedelse.........cccveeeveeecieencveeninennnne 32
Ekonomi, fastighet och loKaler............cccoeeiiiiiniiiiniiieeiecceecceeccee e 32

3(34)



Verksamhetsberattelse 2023
2024-02-08

_

VARDFORBUNDET

Inledning

2023 var det forsta aret pa forbundets nya kongressperiod. Kongressens beslut om
verksamhetsinriktning innebar att Vardforbundet ska halla i och fortsatta arbetet for att bli
en stark, kollektivavtalsbarande organisation dar vi & manga medlemmar, har en stark
facklig organisering som paverkar medlemmarnas villkor, l6ner, arbetsmiljé och
inflytande pa arbetsplatsen.

Infér verksamhetsplaneringen for 2023 beslutade férbundsstyrelsen att sarskilt fokus
under aret skulle ges till foljande:

o Fler fortroendevalda, dven dar forbundet tidigare inte haft en stark facklig
organisering - i fler foretag, i fler kommuner och pa fler arbetsplatser.

e Fler medlemmar, bade nya och befintliga medlemmar upplever medlemskapets
trygghet kraft och varde.

o Villkor, sarskilt arbetsmiljo,
Att vi vaxlar upp som organisation i kunskap samt stdd och hjalp till medlemmar
och fortroendevalda tillika skyddsombud i arbetsmiljéfragan. Stodet till
huvudskyddsombud behdver forstarkas.

e Professionerna kopplat till kompetensforsorjningen,
Forbundets fyra professioner arbetar proaktivt med losningar pa
kompetensbristen. Professionerna ar tydliga och synliga och tar plats i
utvecklingen av halso- och sjukvarden. Vi tydliggor den skillnad var kunskap gor
for varden och vardtagaren/patienten. Forutsattningar ges for chefskap och
ledarskap i hélso- och sjukvarden. Pa sa vis starker vi patientsékerheten och
motverkar riskerna med exempelvis kompetensvéxling.

e Vardférbundsgemensamma strategier, ta fram och forankra tydlig riktning for
vad Vardforbundet vill.

o Kommunikation, berétta den positiva beréattelsen och hur vi gor skillnad.

e Transparens och kommunikation, inom férbundet i processen kring den
demokratiska utvecklingen och féréndring i organisering.

Féljande verksamhetsberattelse ger en 6vergripande beskrivning av det arbete som syftar
till att det sker en forflyttning mot det vi vill uppna, det vill séga forbundets Gvergripande
mal och vision. Beskrivningen utgar ifran forbundsstyrelsens prioriteringar. Framforallt
beskrivs utvecklingsarbete och sadan verksamhet som &r sarskilt resurskravande i tid
och/eller ekonomiska medel och sadant som omfattar eller berér manga i organisationen.
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Verksamhetsaret 2023 i korthet

2023 var aret da Vardforbundet tog krafttag for att vanda den negativa
medlemsutvecklingen med att ta ansvar for Vardforbundets langsiktiga livskraft.
De senaste arens positiva medlemsutveckling vande under den senare halvan av
2022 nedat och en stor del av arbetet under 2023 har préglats av ett intensifierat
arbete for att starka Vardforbundets langsiktiga livskraft och att testa nya
arbetssatt for att minska antalet uttrdden och 6ka antalet intrdden. 1 december
beslutade forbundsstyrelsen att VVardforbundets nya position ska vara
"Inspiratéren - Vardforbundet ska inspirera, ge energi och visa vagen framat!”.

Arbetet med att utveckla den demokratiska organisationen pagar och under aret
bildades Vardforbundets intresseférening for chefer, som ett led i att vara mer
relevanta for forbundets medlemsgrupper.

Den sista november 2022 sl6ts avtal om dygnsvila och i januari 2023 hélls en
nationell métesplats for nara 100 lokalt fortroendevalda for att kraftsamla kring
arbetet med att implementera avtalet och att omsatta Vardforbundets
arbetstidsstrategi, “Vardforbundets 8 masten”. Foérhandlingar till foljd av
dygnsvilan samt implementerings- och strategiarbetet for att uppna
“Vardforbundets 8 masten for ett hallbart yrkesliv> har till stor del praglat aret
2023.

Bristen pa kollegor inom forbundets professioner blir alltmer pataglig pa
medlemmarnas arbetsplatser med konsekvenser for bade arbetsmiljé och
patientsakerhet. Vardforbundet fortsatte och 6kade trycket i paverkansarbete och
opinionsbildning vad galler kompetensférsorjningen for vara yrken och arbetet
intensifierades under senare delen av hosten infor att HOK-avtalet sades upp den
19 december och Vardforbundet la fram sina yrkanden infor HOK 24. Forbundet
har fatt stort genomslag for det opinionsbildande arbetet infor avtalsrérelsen dér vi
driver fragan om forkortad arbetstid for ett hallbart yrkesliv for vara grupper.

Ett framgangsrikt tvarfackligt samarbete ledde till att flexpension inférs i samtliga
avtal pa privat sektor, vilket ar ett viktigt steg mot jamstéallda pensioner.

Rekrytering och organisering for facklig styrka

Medlemsutveckling

Vid utgangen av 2023 hade Vardforbundet totalt 114 003 medlemmar, vilket ar
455 fler an 2022. Antalet yrkesverksamma medlemmar var 89 033 vilket &r 1152
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farre dn 2022. Uttradena lag fortsatt pa en hog niva och totalt minskade antalet
yrkesverksamma medlemmar under 2023. Rekryteringen har gatt relativt bra med
3905 nyrekryterade yrkesverksamma medlemmar, vilket ar 356 fler &n foregaende
ar. Dock uppnaddes inte malsattningen med 5000 rekryterade yrkesverksamma
medlemmar. Studentrekryteringen hade sitt basta ar sedan 2015 och 6vertraffade
malet om 4000 nya studentmedlemmar med rage och landade pa 4646.

Vardférbundet uppnadde 78 procent av intradesmalet for 2023, med 3905
yrkesverksamma intraden. | den kommunala sektorn lag maluppfyllelsen for
helaret pa hela 141 procent. | regionerna hade vi en maluppfyllelse pa 78 procent,
vi har gemensamt rekryterat 2411 yrkesverksamma medlemmar i landets regioner.
| privat sektor var malet 1644 yrkesverksamma medlemmar med 670 intraden
vilket gav en maluppfyllelse pa 41 procent. Det ska noteras att medlemmar i
“okénd sektor” aterfinns i gruppen privat sektor. | kommunala bolag ar
maluppfyllelsen 94 procent och i statlig sektor 44 procent.

Vardforbundets langsiktiga livskraft

Som ett krafttag for att vanda medlemsutvecklingen initierades under 2023
forandringsarbetet "Vardforbundets langsiktiga livskraft" som syftar till att gora
forbundet mer attraktivt och relevant for befintliga och framtida medlemmar.
Arbetet startade i slutet av april och var inledningsvis uppdelat i tva faser. Den
forsta fasen, genomford under maj och juni, inbegrep
positioneringsundersokningar med Trax-metoden riktad till omkring 2000
personer bestaende av medlemmar, potentiella medlemmar, fortroendevalda och
anstéllda. Den andra fasen, som inkluderade analys och rekommendationer till
forbundsstyrelsen, paborjades i augusti och avslutades i november med
presentation av resultat, analys och rekommendationer till forbundsstyrelsen. |
december beslutade forbundsstyrelsen att Vardforbundets nya position ska vara
"Inspiratéren - Vardforbundet ska inspirera, ge energi och visa vigen framat!”

Uttradesprojektet

Under 2023 har arbetet med att vanda den negativa medlemsutvecklingen
intensifierats och utdver det langsiktiga arbetet med Vardforbundets langsiktiga
livskraft har tva projekt for att testa nya arbetssatt initierats. Det ena har haft fokus
pa att minska antalet uttraden och det andra har haft till syfte att 6ka antalet
intraden, bada med uppringning som metod. Det forsta projektet, “Vardforbundets
uttradesprojekt” pagick fran mars till december. Projektet innebar en systematisk
och metodisk uppbyggnad av uppringning till medlemmar som riskerade att
uteslutas till foljd av bristande betalning. Projektet har genomfort 2317
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uppringningar och lyckats aterrekrytera 331 yrkesverksamma medlemmar och 44
studenter. Beraknad genomsnittlig tid for medlemskap for atervunna medlemmar
ar 2,5 ar, och de forvantade medlemsavgiftsintakterna beroende pa om
medlemmarna kvarstannar i medlemskap varierar mellan 1,65 miljoner kr for ett
ar till 6,9 miljoner kr for fem ar. Forbundet har under hésten testat att dven
genomfdra uppringning till medlemmar som aktivt begart uttrade, vilket gett
viktiga lardomar, men farre aterrekryterade.

Uppringningsprojektet

Uppringningsprojektet har under tva strategiskt utpekade perioder ringt upp
potentiella medlemmar. Den forsta perioden var under andra halvan av juni, da
kansliet strukturerat ringde upp potentiella medlemmar som just tagit examen.
Under perioden genomfordes 1725 samtal, med utgangspunkt i 973
kontaktuppgifter, 445 personer svarade och av dessa rekryterades 13 procent dvs
55 nya medlemmar. Under den andra perioden, november - december riktade sig
uppringningsinsatserna till studenter pa termin 6 pa samtliga utbildningar med
potentiella medlemmar.

Fokus pa synlighet

Under aret har Vardforbundet genomfort tva storre marknadsforingskampanjer
med fokus pa icke-medlemmar, framfor allt i digitala kanaler, kollektivtrafik och
magasin. Var "Always-on" strategi, som innebar kopt rackvidd i digitala kanaler,
har effektivt natt ut till ver 547 000 unika anvandare med 3,8 miljoner visningar,
vilket dvertraffade vara kostnadseffektivitetsmal. Denna kontinuerliga néarvaro
visar att vi ar standigt synliga for potentiella medlemmar.

Medlemsundersokningen 2023

Medlemsundersokningen genomfordes under varen. Cirka 8500 medlemmar
besvarade enkéaten. Varje avdelning har darefter fatt tillgang till en
avdelningsspecifik rapport som utgjorde en del av analysen och som Iag till grund
for prioriteringar infor verksamhetsplaneringen for 2024.

Insamling av medlemsberittelser

Under det gangna aret har Vardforbundet utvecklat och implementerat en metod
for att systematiskt samla in berattelser om hur medlemskapet gor skillnad for
enskilda medlemmar. Genom att anvéanda ett formular for insamling av tips fran
ombudsmén, fackliga verksamhetsutvecklare och fortroendevalda, har forbundet
kunnat bearbeta och sprida dessa berattelser via olika kanaler. Syftet ar att
anvanda dessa beréttelser i rekryteringsarbetet, for att ytterligare lyfta fram och
konkretisera vardet av medlemskapet.
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Inforande av kontaktombudsman for strategiskt stod

Under aret har Vardférbundet tagit initiativ till att erbjuda sarskilda
"kontaktombudsman™ till avdelningarna for att forbéattra och effektivisera
rekryterings- och organiseringsarbetet. Dessa ombudsman &r avsedda att fungera
som strategiska resurser, som ger avdelningarna majlighet att fanga upp och
adressera behov av strategiska insatser. Erbjudandet vidareutvecklas for att
sékerstélla enhetligt och likvardigt stod i organisationen.

Stod for rekryteringsarbetet och onboarding

Forbundet har lagt stor vikt vid férbundsgemensamma kraftsamlingar och
kampanjer som har fungerat som stdd i rekryteringsarbetet for lokalt
fortroendevalda. For att effektivisera och stérka rekryteringsarbetet har
rekryteringsnatverk for fortroendevalda etablerats inom kommun och region.
Nétverken erbjuder en plattform for inspiration, stéd och koordinering mellan
avdelningar och kansliet, speciellt under kampanjer och andra kraftsamlingar
kring rekrytering. Sektionen Privat/Stat har anpassat sina arbetssatt for att
utveckla rekryteringsarbetet i privat och statlig sektor, med beaktande av de olika
forutsattningarna som fortroendevalda star infor.

En ny onboarding-process for nya medlemmar har sjosatts under varen. Processen
foljer via mail upp den nya medlemmen med véalkomsthélsningar, information om
medlemskapet, erbjudanden och en enkét. Onboardingen pabdrjas nar
medlemskapet &r registrerat och pagar 4,5 manader framat med totalt 8
kontakttillfallen. Detta syftar till att snabbare etablera en relation mellan
medlemmen och férbundet och darmed fler néjda medlemmar som ser nyttan med
medlemskapet.

Fler fortroendevalda

Under 2023 genomfordes en omfattande forstudie for att djupare forsta
fortroendevaldas upplevelser och utmaningar i uppdraget. Forstudien inkluderade
kvalitativa djupintervjuer och en kvantitativ undersékning dér cirka 1000
fortroendevalda deltog. Malet var att fa insikt i deras erfarenheter, de mojligheter
och svarigheter som finns med fortroendeuppdraget. Dessutom ingick en
kulturgeografisk ministudie utférd av en forskare fran Sédertérns Hogskola.

2023 noterades en betydande 6kning av antalet fortroendevalda pa arbetsplatserna,
fran 4 853 i slutet av 2022 till 5 141 i slutet av 2023. Denna 6kning aterspeglar
framgangen i de insatser som genomforts av bade avdelningar och kanslipersonal
for att engagera fler fortroendevalda och de systematiska insatser i samband med
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mandatskifte for fortroendevalda som genomforts i ndra samarbete mellan berérda
avdelningar och kansli.

For att na kongressens mal om en fortroendevald pa varje arbetsplats initierades
arbetet med att utveckla en gemensam strategi for hela Vardforbundet. Strategin
syftar till att starka det fackliga arbetet och forbattra narheten till medlemmar och
potentiella medlemmar genom att 6ka antalet fortroendevalda.

For att ytterligare engagera fler fortroendevalda har riktade insatser genomforts,
inklusive utveckling av kommunikation som riktar sig till personer som &ar nyfikna
pa fortroendeuppdrag. Dessa insatser har syftat till att inspirera och motivera till
engagemang, med malet att starka forbundets narvaro och paverkan pa
arbetsplatserna.

Kansliet har under aret haft en kontinuerlig och grundlaggande uppgift att
rekrytera icke-medlemmar som kontaktar Vardférbundet, samt att uppmuntra
medlemmar som ringer in till att sjalva skapa en facklig organisering pa sin
arbetsplats.

Nyfiken pa att vara fortroendevald

Med syftet att intressera framfor allt yngre for uppdraget att bli fortroendevald pa
arbetsplatsen har Vardforbundet genomfort en kommunikationskampanj for att
oka intresset bland medlemmar att bli fortroendevald. En kampanjsida pa webben
har skapats dar fortroendevalda beréttar om férdelarna med uppdraget.
Kampanjen har ocksa spridits med sponsrade inlagg i sociala medier.
Tillsammans med alla andra insatser i samma riktning har det resulterat i att vi nu
ater ar fler an 5000 fortroendevalda!

Stod vid mandatskiften

Med utgangspunkt fran tidigare ars erfarenheter av negativa effekter kring
mandatskiften har en samarbetsyta mellan avdelningar och kansli etablerats. Detta
for att utveckla stddjande insatser som underlattar val- och omvalsprocesser,
vilket resulterat i snabbare aterhamtning for avdelningar som genomgatt stora
mandatskiften under 2023 jamfort med tidigare ar. Planer finns for att
automatisera arbetsséattet for avdelningar vid framtida mandatskiften.

Arbetsplatsbesok

Arbetsplatsbesok har genomforts for att méta medlemmar och potentiella
medlemmar i fragor som ror arbetsplatsen, villkoren och yrkena for att engagera
till val av fortroendevald och for att rekrytera. Métena har varit bade fysiska och
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digitala. S&rskilt fokus har riktats till medlemmar inom ambulansverksamheter for
att stodja medlemsengagemang och engagera till val av fortroendevald.

Utbildning, stod och kommunikation till medlemmar
och fortroendevalda

Vardférbundet har fortsatt att erbjuda fornyat och fordjupat stod till avdelningar
och fortroendevalda. Detta inkluderar muntlig information, dialog, och végledning
i samtal kring forbundsgemensamma prioriterade omraden sdsom HOK 22 och
semesterfragor. Systematiska insatser i l16nedversynsarbetet och stod kring
semesterfragan fortsatter att vara en central del av erbjudandet till avdelningarna.

8 masten for ett hallbart yrkesliv

| januari 2023 anordnades en nationell motesplats dar ndrmare100 lokalt
fortroendevalda samlades for att ta fram en gemensam strategi for ett hallbart
yrkesliv. Strategin kom att kallas 8 masten for ett hallbart yrkesliv”’. Den
nationella mdétesplatsen var en kraftsamling och ett avstamp i arbetet med att
implementera strategin. Darefter togs det fram en handlingsplan och digitala
utbildningar har genomforts. Vardférbundet har i dialog med bade medlemmar
och arbetsgivare bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet kring "8 masten for
ett hallbart yrkesliv”.

Utbildningsinsatser i samband med avtal och
overenskommelser

I anslutning till samtliga traffade avtal och 6verenskommelser har
utbildningsinsatser for fortroendevalda, lokala ombudsmén och Vardforbundets
radgivning genomforts, samt information till medlemmar och fortroendevald pa
arbetsplats publicerats pa webben.

Aven utbildningar kring forandringarna i LAS och andra centrala teman har
genomforts. Vagledande insatser saval som uthildningar har erbjudits
fortroendevalda med utékat uppdrag/facklig tid och har haft som mal att starka
deras formaga att effektivt delta i fackligt arbete och forhandlingar.

Aven informationsmaterial rérande Vardforbundets 8 masten” samt Sarskild
yrkesskicklighet” har tagits fram och finns tillgédngligt for medlemmar bade
digitalt och som tryckt folder.
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En medlemsradgivning i sirklass

Under 2023 har Vardférbundet

haft 45 048 kontakter till

medlemsradgivningen. 79,5 .. ..

procent kontaktar Vardforbundet - e

via telefon, och 20,5 procent '

kontaktar oss via webbformulér.

Flest &renden géllde

medlemsregisterfragor,

andringar etc. Nastan lika manga

vill ha rad om I6nefragor, anstallning och avslut av anstéllning. Radgivare och
medlemshandlaggare upplever att det har varit férhallandevis fa samtal som gallt
de nya reglerna om dygnsvila.

Av grafen framgar hur ndjda medlemmarna var med den radgivning de fatt fran
Vardforbundets radgivning. Hogsta betyg ar 5. Vardforbundet star sig val i
jamfdrelse med andra forbund nar det géller generell medlemsndjdhet. Under
varen och sommaren lanserades en ny Fragor & Svar funktion pa Vardférbundets
webbplats, som bl.a. bygger pa de vanligaste fragorna. Vi sag en betydande
okning av anvandandet av tjansten under aret.

Automatiserad medlemsradgivning och Al

Under mars manad publicerades drygt 350 vanliga fragor och svar pa
webbplatsen. Fradgorna och svaren valdes och utformades utifran de vanligaste
fragorna som stélls till VVardforbundets radgivning. Publiceringen inleddes med en
Oppen testperiod som avslutades i maj. De flesta svar nas endast av medlemmar.
Som ett resultat av publiceringen av Fragor och svar stalls nu farre fragor i
webbformularet. Vardforbundets Chat bot lanserades i maj och finns nu
tillganglig pa hemsidan. Inledningsvis &r boten tranad att hantera ca 15 olika
dialoger/fragestallningar. Under aret har betydande teknisk utveckling skett inom
Al-tekniken.

Under ar 2023 fortsatte Vardforbundet att oka sin synlighet i sociala medier.
Under aret 6kade synligheten med 34 procent, vilket resulterade i hela 28 miljoner
visningar. Vardforbundet har for narvarande sammanlagt 101 000 féljare i sociala
medier. | jamforelser med andra fackférbund ligger vi bra till. Under aret har vi
satsat sarskilt mycket pa att formedla inspirerande inlagg om rollen som
fortroendevald samt Okat yngre medlemmars synlighet i sociala medier.

Lonecoachning
Under aret har medlemmar erbjudits I6necoachning. Ett tvarsektionellt arbete har
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ocksa initierats for att skapa en struktur for att fler medlemmar ska kanna till och
fa del av medlemsformanen lonecoachning. Forslag har tagits fram for att
forbattra I6necoachingen, med malet att géra den mer rekryterande och skapa 6kat
medlemsvérde.

Villkor — avtal och forhandling

2023 praglades av jamstélldhetsfragor med fokus pa ett hallbart yrkesliv, hallbara
heltider samt jamstallda pensioner och loner. Under hela aret har
forhandlingschefen arbetat tillsammans med forbundsstyrelsen och avtalsradet for
att prioritera och formulera yrkanden infor HOK 24. Férhandlingar pa privat
sektor kring flexpension férdes under varen parallellt med ett intensivt arbete med
att implementera de nya reglerna kring dygnsvila som inférdes den 1 oktober pa
KR-sektorn. Dessutom forhandlades en 6verenskommelse om dispens fran
dygnsvila. Under hosten fordes samtal kring dygnsvilan i arbetsgrupper pé privat
sektor och med Svenska kyrkan.

Avtalsforhandlingar

Dygnsvila inom kommun och region

Forhandlingar under hdsten 2022 resulterade i skérpta regler om 11 timmars
dygnsvila samt om vilka undantag som kan goras. Darefter har ett intensivt arbete
pagatt under 2023 for att forbereda implementeringen den 1 oktober, déa de skarpta
reglerna tradde i kraft. Detta arbete har dels skett genom veckovisa moten mellan
SKR/Sobona och de fackliga organisationerna, dels genom utbildning och stod till
fortroendevalda, lokala ombudsman och Vardférbundets radgivning. Information
till medlemmar har gatt ut rérande de nya reglerna och vikten av lokalt arbete med
schemal&ggning.

Under varen sag parterna att det for vissa verksamheter finns behov av att kunna
gora ytterligare avsteg fran 11 timmars dygnsvila. | maj slots en 6verenskommelse
kring dispens fran dygnsvila, dar undantaget med 20 timmars arbete och jour efter
sarskilt dispensforfarande kan utvidgas till 24 timmar.

En grupp, NU-gruppen, inrattades for att stotta och fatta beslut utifran lokala
MBL-forhandlingar om undantag fran 11 timmars dygnsvila. NU-gruppen bestar
av centrala forhandlare, forbundsjurister, tva lokala ombudsméan och en
chefsspecialist. Ett 40-tal undantagsarenden hanterades under aret, varav ungefar
hélften beviljades undantag och halften av férhandlingarna avslutades i oenighet.
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Under hosten formerades ocksa det Arbetstidsrad och den Arbetstidsnamnd som
parterna enats om.

Inom ramen for Sunt arbetsliv har stdd- och informationsmaterial tagits fram, dar
ocksa en partsgemensam forskningsoversikt kring kort dygnsvila (finansieras via
Afa Forsakring) finns med.

Privat sektor

Under varen forhandlades centrala kollektivavtal pa privat sektor med Almega
Vardféretagarna (Bransch D, E och F — Bransch Ambulans férhandlades under
hosten), Fremia samt Arbetsgivaralliansen. Ett framgangsrikt tvarfackligt
samarbete ledde till att flexpension infors i samtliga avtal, vilket &r ett viktigt steg
mot jamstallda pensioner.

Fragan om dygnsvila lades i arbetsgrupper dar samtliga berorda forbund deltar,
for hantering under hosten 2023. Trots intensiva samtal har parterna inte lyckats
na en uppgorelse, men samtalen fortsatter under 2024.

Statlig sektor och Svenska kyrkan

Nya avtal sl6ts &ven med Arbetsgivarverket och Skao. Aven med Skao har fragan
om dygnsvila lagts i en arbetsgrupp, men inte heller hér har parterna enats.

Forberedelse och beslut om yrkande HOK 24

Arbetet med att faststélla yrkanden har under aret hanterats vid ett flertal méten i
forbundsstyrelsen, avtalsradet och forbundsradet. Parallellt har dialog férts med
Facken i valfarden for att identifiera mojligheter att 1dgga yrkanden som &r
gemensamma for forbunden. Facken i valfarden har aven arbetat med att
identifiera forbundens réda och gréna linjer.

Som en del i faktainsamlingen infor yrkandena genomférdes en Novus-enkét
bland medlemmarna i KR-sektorn. Resultatet av enkaten formulerades i en
uppmarksammad rapport om deltidsarbete som lanserades i december.

Yrkanden for HOK 24 och uppséagning av HOK 22 beslutades av
forbundsstyrelsen efter rad fran avtalsradet och lamnades 6ver till SKR och
Sobona den 19 december 2023. Fokus i yrkandet ligger pa hallbara heltider och
sénkt veckoarbetstid, skarpningar i l6neavtalet kring 16neprocessen och
permanenta skrivningar om sarskild yrkesskicklighet samt fortsatt arbete med
friskfaktorer.
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Digitalisering av forhandlingsframstéillningar

Vardforbundet har under aret arbetat med att digitalisera processen for att ta emot
forhandlingsframstallningar fran arbetsgivare inom kommuner, regioner,
kommunala bolag och foretag, vilket syftat till att forenkla och effektivisera
hanteringen samt sakerstalla kvaliteten pa processen. Detta har inneburit
utveckling och stegvis implementering av digitala formular som mojliggor
systematisk uppféljning av det lokala forhandlingsarbetet 6ver samtliga sektioner.

Arbetet startade redan 2021 med utvecklingen av en motsvarande funktionalitet
for arbetsgivare inom den privata och statliga sektorn. Erfarenheter och
uppfoljningar fran dessa sektorer har varit avgorande for utvecklingsarbetet inom
kommun- och regionsektorn.

Lon
Den partsgemensamma lonestatistiken foér KR-sektorn redovisades under varen
och visar pa en genomsnittlig loneutveckling 6ver market under 2022.

Loneutveckling, identiska individer, perioden 2021-2022

Krontal Procent
Avtalsomrade Loneutveckling, kr  Loneutveckling
KR-sektorn Barnmorska 2 352 5,8
KR-sektorn Biomedicinsk analytiker 1770 5,2
KR-sektorn Rontgensjukskaterska 1907 55
KR-sektorn Sjukskoterska 1838 5,2
KR-sektorn Specialistsjukskoterska 2 104 5,3
KR-sektorn Totalt exkl. chef 1928 53
Privat sektor Barnmorska 1214 2,9
Privat sektor Biomedicinsk analytiker 1 666 4.4
Privat sektor Rontgensjukskaterska 934 2,4
Privat sektor Sjukskoterska 1405 3,6
Privat sektor Specialistsjukskoterska 1 851 4,7
Privat sektor Totalt exkl. chef 1492 3,8

Not: privat sektor
representeras av
Vardforetagarna

Kélla: Partsgemensam l6nestatistik
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Vardférbundets egen I6neenkat till medlemmar i KR-sektorn under hosten visar
pa en fortsatt battre Ioneutveckling for sarskilt yrkesskickliga an for de som inte
bedomts vara det, d&ven om skillnaden inte ar lika stor som tidigare ar. Resultaten
visade att nastan en fjardedel av de svarande bedémts som sarskilt yrkesskickliga,
med en l6neutveckling pa 5,6 procent for denna grupp jamfort med 5,0 procent for
dvriga.

Insatser vid utfall under industrimarket

Utifran att manga medlemmar under 2023 fick I6nedkningar under industrimarket
genomforde Vardforbundet lokala forhandlingar om kompensation for att hamna
minst i paritet med market.

Partsgemensamma filmer kring sdarskild yrkesskicklighet

| samarbete med professor Jonna Bornemark har partsgemensamma filmer om
sarskild yrkesskicklighet spelats in. Detta har genomforts bade med SKR/Sobona
och med Almega Vardféretagarna. Filmerna ska nu slutbearbetats och publiceras.

Analys av och stod rorande forstaloner

Vardférbundet har genomfort en omfattande analys av "forstaléner” och
medlemsutvecklingen inom KR-sektorn for att forbattra loneradgivningen till
medlemmar som forhandlar sin forsta [6n. Denna analys bidrar till en djupare
forstaelse for medlemmarnas behov och underlattar arbetet med att forbattra
I6nevillkoren for nyexaminerade medlemmar.

Arbetsmiljo

Kommun- och regionsektor

Med grund i Avsiktsforklaringen mellan parter inom kommun och region har
satsningar pa arbetsmiljo och halsa fordjupats. Kunskapsuppbyggande initiativ
med fokus pa friskfaktorer, exempelvis “Studio friskfaktor och vélbefinnande”
med malgrupp skyddsombud och chefer i KR-sektorn, har utformats och lanserats
med fortséttning t.0.m. 2026.

Sunt arbetsliv fortsatter utvecklingen av nytt verktyg, “Friskfaktorstarten”,
utbildning av processledare som far i uppdrag att leda arbete med friskfaktorer i
den egna organisationen, “Friskfaktorsteget”, samt strategisk radgivning till dem
som vill implementera friskfaktorarbete i sin arbetsmiljo.

Det har tagits fram nya verktyg som ror digitala aggressioner och
genusmedvetenhet. Oversyn har gjorts av den partsgemensamma
arbetsmiljoutbildningen dér delar om huvudskyddsombud och skyddskommitté
kommer att forstarkas. Vidare var en del av KR-parternas arbete under aret en
fordjupad dialog vad galler samverkansavtal. Vardforbundet har med vriga
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centrala parter inlett arbete med ett partsstod att konsultera for lokala parter.
Parterna har &ven genomfort regionala dagar tillsammans med AFA forsékring
med rubrik “Valfardens arbetsmiljoutmaningar” for att stimulera till forbattrat
arbetsmiljéarbete i kommuner och regioner.

Parternas stodteam for samverkan har tagit fram ett processtdd/guide till parter
som ska teckna, utveckla eller revidera samverkansavtal. Enkét for att utvardera
hur val samverkan fungerar har tagits fram for genomfdrande 2024. Ett arbete har
inletts med fokus pa Vardforbundet som part i samverkan, som omfattar att saga
upp, traffa och utvardera lokala samverkansavtal. Arbete slutfors under varen
2024,

Privat sektor

Inom PTK pagar arbete med att forbereda kommande huvudavtalsforhandlingar
kring arbetsmiljo, samverkan, rehabilitering och aldrar inom omstallning,
pensioner och forsakringar. Diskussioner och forarbete pagar inom PTK men
ocksa mellan LO, PTK och Svenskt Néaringsliv.

Under 2023 genomfordes en workshop for forhandlingschefer och
arbetsmiljospecialister. PTK med férbund fortsatter att arbeta fram foljande
omraden: samverkan, foretagshélsovard och rehabilitering.

Regional skyddsombudsverksamheten har omhandertagits via ett kansliinternt
RSO Team. Introduktion och startutbildning ges fortlopande i samband med att
nya RSO:er utses. Under aret har ett internat med tillhdrande natverkstraffar, samt
172 arbetsplatsbesok genomforts. Lopande kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte sker dels inom teamet dels i natverket.

Arbetsmiljoverket

Fokus for arbete inom ramen for TCO har varit regelfornyelsen av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, dar Vardforbundet kontinuerligt medverkat genom
centrala samrad.

Arbetsmiljoverkets branschsamrad mellan parter inom halso- och sjukvarden holls
i september. Bevakning och paverkansarbete med sarskild betydelse for forbundets
medlemmar riktades till féljande initiativ som rapporterades av under sommaren.

o Systematiskt arbetsmiljéarbete i politikerstyrda organisationer, inspektion

pagick 2019 - 2022
e Projekt OSA i vard och omsorg, som ar en pagaende inspektionsinsats
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e Arbetsmiljon i valfarden, med fokus pa varden — ett uppdrag som precis
har paborjats hos Arbetsmiljoverket

e AMV:s utvérdering av sanktionsavgifter, rapport vantas komma till
arsskiftet, och OSA-utvarderingen kommer ocksa med sin andra och sista
rapport i december.

e AMV:s arbete for fler skyddsombud

Vardférbundet har samverkat med forskningsprojekt inom ramen for AFA
forsakring samt Mynak, exempelvis inom ramen for det treariga EU-OSHA.-
projektet om digital arbetsmiljé. Det finns aven projekt om kognitiv arbetsmiljo,
minoritetsstress samt uppdrag som getts till hogskolan i Gavle att skriva rapport
om hot och vald inom vard, skola och omsorg.

Partsarbete och tvarfackligt samarbete Vilfardens partsrad

Under 2023 bildades Valfardens Partsrad, som samlar Arbetsmiljoradet,
Kompetens- och omstallningsradet samt Valfardsradets beredningsgrupp. Det ar
ett strategiskt steg for att hantera 6vergripande och strategiskt viktiga fragor for
parterna inom kommuner och regioner. Detta nya rad starker fokuset pa
gemensamma intressen och bidrar till en mer sammanhéngande strategi for
valfardssektorn. Detta arbete inkluderar utveckling av verktyg och metoder for att
framja en battre arbetsmiljo och halsosammare arbetsvillkor inom varden.

Arbetsmiljosamordning inom Vardforbundet

Under 2023 fortsatte arbetet med Arbetsmiljostrategin i Vardférbundet och
framtagandet av utbildning fér huvudskyddsombud (HSO) och
arbetsmiljosamordnare. Ett nationellt mote med fokus pa Vardférbundets HSO-
funktion holls. Det togs fram en plan for omhandertagande av delar som kopplas
till HSO under 2024 vad galler utbildning och arbetsmilj6. Under 2023 lanserades
aven ett natverk for avdelningars arbetsmiljésamordning.

Forsakring och pension

Vardforbundet har under aret deltagit i arbete inom bade PTK och TCO for att
hantera centrala fragor som rér medlemmarnas ekonomiska trygghet och framtid,
bland annat avseende A-kassans koppling till kollektivavtal och system for
arbetsskador samt for att framja en djupare forstaelse och forbattrade villkor for
tjdnstepensioner. Detta har innefattat utbildningsinsatser vid val av pensionsplaner
for medlemmarna inom kommuner och regioner.

Arbetet med en partsgemensam valcentral for att tillhandahalla pensions- och
forsakringsinformation pa ett samlat satt har genomforts under aret. Syftet ar att
6ka medlemmarnas kunskap om de formaner som kollektivavtalade
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tjanstepensioner och forsakringar erbjuder, samtidigt som man siktar pa att halla
nere administrationskostnaderna. Efter en noggrann utredningsprocess har fokus
skiftats till att fortsatta utforska hur en partsgemensam pensions- och
forsékringsinformation kan realiseras.

Yrkena och vardpolitiken - paverkansarbete

Genom paverkansarbete riktat till politiker, myndigheter och andra beslutsfattare
har forbundet arbetat for att sékerstalla att medlemmarnas roster hors och yrkenas
kompetenser och insikter tillvaratas i viktiga vardpolitiska fragor och véagval pa
alla nivaer. Vardforbundets paverkansarbete omfattar bade nationella och
internationella insatser. De fragor som drivs nationellt aterspeglas dven i det
internationella arbetet.

Paverkansarbetet syftar till att lyfta fram och driva forbundets politik och
prioriterade fragor som bidrar till en positiv utveckling fér medlemmarna,
yrkesgrupperna och halso- och sjukvarden i stort.

Arbetet har bl a omfattat insatser for att forbattra arbetsvillkor, arbetsmiljo,
karriarmojligheter, tillgang till kompetensutveckling, och forutsattningar for
medlemmarna att bedriva en patientséker vard. Ett betydande fokus har lagts pa
omstallningen till personcentrerad vard, vardens kompetensforsorjning och
delegering, den digitala omstallningen inom halso- och sjukvarden samt hélso- och
sjukvardens ledning och styrning.

Paverkansarbetet pagar kontinuerligt pa alla nivaer och omfattar medverkan i
saval expertgrupper, statliga utredningar och remissvar, som genomférande av
seminarier och personliga moten med beslutsfattare och andra intressenter som t
ex regelbundna moten med Socialstyrelsen och Nationella Vardkompetensradet.

Omstillningen till personcentrerad nira vard

Vardforbundet har i samarbete med SKR och genom eget paverkansarbete drivit
pa omstallningen till en mer personcentrerad vard. Exempel pa aktiviteter ar
planering och medverkan i SKR:s ledarskapsprogram "Néra vard", subventionerad
online-utbildning for fortroendevalda, och férbundets eget ledarskapsprogram for
chefsmedlemmar med fokus pa det personcentrerade ledarskapet.

Utokad forskrivningsratt

Arbetet med att se 6ver och potentiellt utéka forskrivningsratten for relevanta
yrkesgrupper har varit en prioritet under aret. Ett viktigt steg var rapporten
"Distriktsskoterskor och forskrivningsrétten — hur anvands forskrivningsratten och
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vad &r behovet i framtiden?" som tagits fram i samarbete med SSF. Férbundet
tittar dven pa hur barnmorskornas forskrivningsratt kan behdva forandras.

Statliga utredningar och remissvar

Forbundet bidrar I6pande med remissvar och som delaktiga i statliga utredningar.
Under éret har bland andra f6ljande statliga utredningar hanterats; “Fler platser for
VFU i sjukskoterskeutbildningen”, “Utvardering av vaccinering mot sjukdomen
covid-19" och “Utredning av svensk narkotikapolitik anpassad till nutidens och
framtidens utmaningar”. Detta arbete bidrar till att forbundets expertis och
medlemmarnas perspektiv inkluderas i viktiga politiska beslut och processer.

Regelbundna moéten med Socialstyrelsen och andra beslutsfattare har genomforts
for att belysa for medlemmarna viktiga fragor som kompetensforsorjning,
delegering och patientsékerhet.

Exempel pa remisser som forbundet har svarat pa ar:

Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) forslag till foreskrifter om anmalan
av verksamhet enligt patientsékerhetslagen.

Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om listningstjanst for vardval
och vardval pa annat sétt.

Socialstyrelsens nya regler for screening av spinal muskelatrofi.

Socialdepartementets "Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en del av en
sammanhallen och personcentrerad vardkedja".

Socialstyrelsens uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens medicinska
fodelseregister.

Socialdepartementets " Patientdversikter inom EES och Sverige™.

Justitiedepartementets "Forstarkt skydd for den personliga integriteten”.

Socialdepartementets "Battre tillgang till halso- och sjukvard".

Socialdepartementets "Elektronisk tillgang till barns uppgifter".

Socialdepartementets "Effektiv och behovsbaserad digital vard".

Justitiedepartementets "Okat informationsflode till brottsbekdmpningen".

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Vardforbundet har arbetat for att bidra till langsiktig kompetensforsorjning inom
halso- och sjukvarden med att driva pa for tillgang till kompetensutveckling pa
arbetsplatserna for forbundets yrkesgrupper, att mojliggora fortbildning och
specialistutbildningar, bland annat genom att driva pa tillgangen till akademisk
specialisttjanstgoring (AST), som ar en modell for utbildningsanstéliningar som

sjukskoterskor kan soka for att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska.
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Under aret har en rapport tagits fram som visar nuldget i svensk hélso- och
sjukvard nar det galler kompetensforsorjning inom de fyra yrkena och de
utmaningar som varden star infor avseende att attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal, nu och i framtiden. Rapporten belyser sérskilt ungas syn och
forvantningar pa att arbeta inom halso- och sjukvarden.

Avancerad specialistsjukskoterska

Ett omfattande arbete for att tillsammans med SSF verka for att en ny roll infors i
svensk halso- och sjukvard Advanced Practice Nursing (APN)/ avancerad
specialistsjukskoterska (AVS) har genomforts under aret. Detta har skett genom
strategiska samarbeten och langsiktigt paverkansarbete samt kunskapsinhamtning
fran internationella samarbetsorganisationer.

Under aret har ett flertal méten och seminarier genomforts, dven
informationsmaterial i &mnet har producerats. Initiativ har tagits for att ta nasta
steg i paverkansarbetet for att tillskapa rollen som AVS inom halso- och
sjukvarden.

Forbundet deltar &ven i en arbetsgrupp pa europeisk niva inom ramen for EFN for
att utveckla rollen som avancerad specialistsjukskdterska.

Partsgemensamma arbeten

I HOK 22 finns dverenskommelser om partsgemensamma arbeten kring
specialistutbildning och karriarmodeller vilka ar pagaende for de fyra yrkena. |
partsarbetet lyfter Vardforbundet att professionernas kompetens, hogre
utbildningsniva och liangre yrkeserfarenhet bidrar till battre patientsékerhet.
Sambanden finns beskrivna i Inspektionen for vard och omsorgs (1VO) arliga
rapporter och Socialstyrelsens rapport om kompetensférsérjning och
patientsakerhet. Dessa rapporter bekraftar och starker Vardforbundets vardpolitik.

Partsarbetet om specialistutbildning for biomedicinska analytiker, barnmorskor
och rontgensjukskoterskor handlar om att undersdka och spegla behovet av
specialistutbildningar. Arbetet presenterades i en partsgemensam rapport som
grund for vidare dialog och paverkan. Kommunikationsmaterial fran partsarbetet
om karriarmodeller anvands i karridrnétverket for lokala fortroendevalda.
Nétverket foljer upp hur arbetet med karriarmodeller utvecklas lokalt.

20 (34)



Verksamhetsberattelse 2023
2024-02-08

_

VARDFORBUNDET

Yrkesfragor

Barnmorskor

Forbundet bedriver lépande paverkansarbete om fragor som ar relevanta for
yrkesomradet, t ex dialog med Folkhalsomyndigheten om handlingsplan kring
reproduktiv och sexuell halsa, méten med regionpolitiker med fokus pa
framtidens forlossningsvard och Vardforbundets politik for barnmorskor.
Forbundet samverkar ocksa med intresseorganisationer for att paverka i fragor
som ror ratten till god och jamlik reproduktiv och sexuell hélsa, vard genom hela
livet om manskliga réttigheter.

Ett intensivt arbete har pagatt inom ramen for forbundets nationella natverk for
barnmorskor med fokus pa kompetensférsorjning, arbetsmiljo och framtid.
Forbundet har ocksa medverkat vid flera internationella forum for att féra fram
var politik och knyta kontakter med liknande organisationer pa en global niva.
Bland annat nérvarade vi vid The International Confederation of Midwives (ICM)
kongress.

I juni kom beskedet fran regeringen att Sverige far en Chief Midwifery Officer
(CMO), vilket bl.a. Vardforbundet lange arbetat med och som kommit att bli en
viktig dialogpart i det I6pande paverkansarbetet.

Kommunikation och rekryteringsinsatser riktade till barnmorskor och blivande
barnmorskor har pagatt under aret. En del av detta ar uppmarksammandet av
yrkesdagen den 5 maj, da bl.a. digitala event genomfordes tillsammans med
RFSU och Unizon. Dagen uppmarksammades ocksa med aktiviteter som
debattartikel, blogg och inlagg i sociala medier.

Biomedicinska analytiker

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits for att utveckla forbundets vision for
biomedicinska analytiker, vilken presenterades for forbundsstyrelsen under hosten.
Idédokumentet ska anvandas i dialog med saval medlemmar och potentiella
medlemmar, som med beslutsfattare. Arbete har ocksa pagatt for att tydliggdra och
utveckla karriarmodeller och mojligheter till kompetensutveckling. Férbundet har
ett nara samarbete med IBL for att utveckla och driva saval internationella som
nationella fragor. Vardforbundets natverk for biomedicinska analytiker har fortsatt
regelbundna moéten for kunskapspafylining och erfarenhetsutbyte.

Yrkesdagen i april uppmérksammades i sedvanlig ordning.
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Rontgensjukskoterskor

Forbundet har under aret okat sitt engagemang nar det galler
réntgensjukskoterskornas yrkesfragor pa internationell niva och har ett forstarkt
samarbete med de nordiska kollegorna. Samordning i internationella fragor sker
med Svensk forening for rontgensjukskdterskor (SFR). | det internationella arbetet
foljs Vardforbundets internationella program™ och vi paverkar genom att delta pa
arenor dar professionsutveckling, kompetensforsorjning, yrkesetik mm. diskuteras.
Vardforbundet finns dven med i det europeiska arbetet for att ta fram standarder
inom radiologin. CEN/TC 470 - Quality along the patient pathway in medical
imaging. Under éret har aven Rontgenveckan genomforts, dar medlemmar och
potentiella medlemmar har haft mojlighet att mota férbundet och prata om yrket.

Paverkansarbetet har framst handlat om mojligheten till reglerad
specialistutbildning for Rontgensjukskoterskor och det interna arbetet med att se
over titelfrdgan har fortsatt under 2023. Rontgensjukskoterskans dag
uppmarksammades i november.

Sjukskoterskor

Forbundet har under aret bland annat arbetat med aktiviteter riktade till
medlemmar och potentiella medlemmar inom ambulanssjukvarden bl.a. genom att
starta ett natverk for fortroendevalda och att mota medlemmar, potentiella
medlemmar och andra intressenter vid ambulansmassan, Flisa, i Géteborg.

Vardforbundet bedriver paverkans- och utvecklingsarbete pa nationell och
internationell niva nar det géller yrkesfragor och kompetensforsorjning for
sjukskaterskor. Det pagar ett nara samarbete mellan de nordiska landerna inom
ramen for SSN for att gemensamt paverka i internationella och globala forum.
Fokus under 2023 har varit bristen pa sjukskoterskor, men ocksa fragan om ratio,
eller vardtyngd har varit aktuell.

Paverkansarbete har dven bedrivits nar det géller skolsjukskéterskornas
forutsattningar, dar forbundet driver pa for likvardig elevhalsa utifran nationella
riktlinjer.

VAardforbundet student

Under arsmotet den 29 oktober valdes Marlene Juhl om till ordférande for
Vardforbundet Student. Den nyvalda styrelsen har fokuserat pa att forbattra
tillgangligheten och kvaliteten pa den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
och att sakerstélla att alla nyexaminerade far en gedigen introduktion pa sina
arbetsplatser. Dessa atgarder ar avgorande for att méta den utbredda
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kompetensbristen inom Vardforbundets yrkesomraden, dar brist pa barnmorskor,
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker rapporteras
fran alla landets 21 regioner.

Studentstyrelsen fokuserade dven pa att starka kompetensforsérjningen till varden
och att 6ka studentmedlemmarnas engagemang genom att utforska nya sétt for
engagemang. Ambitionen understryker vikten av hogkvalitativ VFU for framtida
vardanstallda.

I den arliga VFU-rankingen, dar nastan 1 000 studentmedlemmar deltog, korades
Hogskolan i Kristianstad till basta larosate for VFU. VFU-rapporten gav upphov
till mediauppmarksamhet och debatt, samt paverkan pa den nationella
samordningen av fler VFU-platser. Detta ar en del av Vardforbundets
kontinuerliga arbete med att forbattra utbildningsvillkoren och
praktikmajligheterna. Dessutom delar Vardforbundet Student ut ett pris till en
framstaende studenthandledare varje ar, i ar tilldelades priset biomedicinska
analytikern Ina Loarp.

Studentstyrelsen har dven aktivt tagit stallning mot den sa kallade angiverilagen
och arbetat mot diskriminering under VFU-perioderna. | detta arbete har ett
samarbete inletts med Diskrimineringsombudsmannen (DO) for att utveckla
I6sningar pa dessa utmaningar, vilket speglar styrelsens engagemang for en mer
inkluderande och réttvis utbildningsmiljo.

Forutom fackliga fragor inrikes har studentstyrelsen deltagit i internationella
studieresor for att 6ka kunskapen om globala fackliga fragor och har initierat
globala solidaritetsprojekt, med fokus pa migrantarbetare och en hallbar och
rattvis omstéllning inom halso- och sjukvardssektorn i Asien-Stilla havsomradet.
Detta internationella engagemang har visats i forbundets digitala kanaler.

Studentstyrelsen har deltagit i forbundets arbete med den statliga utredningen om
flera VFU-tjanster under sjukskoterskeutbildningen.

Vardforbundets priser

Forbundet har under aret delat ut Vardférbundspriset, Arets vardchef och Arets
studenthandledare.

Med Vardforbundspriset vill forbundet tillsammans med Folksam premiera
medlemmar som engagerar sig, utvecklar och genomfér en tydlig forbattring till
en personcentrerad nara vard. En process av nomineringar och juryarbete ledde till

att tre vinnare utsags fran totalt 25 nomineringar. Priset syftar till att erkdnna
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exceptionella bidrag till varden och inspirera till fortsatt utmarkt arbete inom
yrkesgrupperna. Amanda Ahlin sjukskadterska, Sylwia Kedzierska, biomedicinsk
analytiker och Anna Rydberg, specialistsjukskdterska inom demens, vann
utmérkelsen Vardforbundspriset 2023.

Arets Vardchef uppmarksammar en chef, som genom sitt ledarskap, utvecklar
hélso- och sjukvarden till en nara personcentrerad vard. Priset 2023 gick
tillsjukskaoterskan Johanna Ling, regionchef pa Kry i primarvarden Skane.

Genom Vardforbundspriset och Arets Vardchef har forbundet uppméarksammat
och belénat medlemmars framstaende insatser inom varden. Pa férbundsradet 28
— 29 november delades priserna ut. De uppmérksammades i lokalpress, i
forbundets sociala medier samt pa olika event. Priserna har bidragit till att
synliggdra medlemmar och goda exempel samt att inspirera till utveckling och
innovation.

Under aret har kansliet arbetat med forslag pa utveckling av Vardforbundets
priser, prisernas syften, hur priserna kan delas ut, samt hur priserna och
pristagarna kan lyftas fram och synliggoras an mer i forbundets kommunikation.

Forbundet har d&ven medverkat i juryarbetet for Gotapriset och Sveapriset samt
varit delaktiga i Brobyggarpriset som delas ut pa Vrdarenan.

Almedalsveckan

Under Almedalsveckan 2023 deltog forbundet med syftet att paverka och lyfta
fram viktiga fragor som ror forbundets yrkesgrupper. Deltagandet fokuserade pa
att starka forbundets roll och synlighet i samhallsdebatten, séarskilt kring halso-
och sjukvardens utmaningar, som kompetensforsérjning och medlemmarnas
arbetsvillkor. De programpunkter som Vardférbundet genomforde lockade manga
besokare och genererade positiv uppmarksamhet for vara fragor.

opinionsbildning — Vardforbundet i media

Vardforbundets mediestrategi och framgangsfaktorer for opinionsbildningen har
varit att vi bade proaktivt lyfter nyheter som visar pa vérdet av medlemskapet och
hakar pa politiken genom att initiera och reagera pa utspel och aktuella handelser.
Vi har beréattat om vinster och presenterat vara forslag till lésningar pa vardens
problem, ofta utifran kartlaggningar och undersékningar dar vi presenterat siffror
och fakta som ingang for vara argument. Vardférbundets fortroendevalda, bade
nationellt och lokalt, & de som ska synas som talespersoner och byggas som
experter. | Kantar Publics Anseendeindex noterades en positiv forskjutning i
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allmanhetens uppfattning om Vardférbundet, vilket indikerar en forbéattring av
forbundets offentliga image.

Vardforbundets oberoende medlemstidning Vardfokus har hog trovardighet bade
hos medlemmar och journalistkaren. Vardfokus fungerar som dérréppnare for
forbundets paverkansarbete genom att skapa nyheter som foérbundet kan haka pa i
mediakommunikationen och genom att artiklar sprids via nyhetsbyran TT.
Foretradare for Vardforbundet syntes och medverkade flitigt i olika media,
nationellt och lokalt saval i webbartiklar och tryckt press som tv och radio, sociala
medier samt i poddar. Vardforbundet holl i sin roll som expert och talesperson for
hela varden med klart hdgre medieexponering an de andra vardfacken.

En stor del av den opinionsbildande verksamheten har fokuserat pa det
ekonomiska underskottet i kommuner och regioner som paverkar
kompetensforsorjningen, medlemmarnas arbetsmiljo och loneutveckling. Det har
aven genomforts ett intensivt arbete for att motverka lagen om anmalningsplikt
for offentligt anstallda (angiverilagen) dar Vardférbundet deltagit i debatter,
agerat pa sociala medier och manifestationer.

Under hosten 2023 har fokus for det opinionsbildande arbetet till stor del varit att
skapa bra forutsattningar infor avtalsrorelsen pa kommun- och regionomradet.
Den 19 december sa Vardforbundet upp huvudéverenskommelsen, HOK22, med
SKR och Sobona. | det nya avtalet vill férbundet se forkortad arbetstid och hogre
I6ner. Avtalet omfattar 90 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskaoterskor och sjukskéterskor anstallda i kommuner och regioner.

Under borjan av december slapptes en deltidsrapport som ska skapa
medvetenhet om situationen for vara medlemsgrupper pa omradet, rapporten visar
att 3 av 10 medlemmar jobbar deltid. Manga for att de inte orkar heltid. Halften
sager att huvudorsaken ar behovet av vila och aterhamtning. Rapporten fick
uppmérksamhet i media, bland annat i TV4 Nyhetsmorgon och har
uppmarksammats av beslutsfattare. Den har dven synts for opinionsbildare och
allménhet genom kopt media och kontextuell annonsering.

Infor 6verlamnandet av Vardforbundets yrkanden till SKR slapptes ett
pressmeddelande som fick stort genomslag i bland annat branschmedia och
Aftonbladet.

Nedan ges exempel pa nagra av de viktigaste budskapen och dar vi fick storst
genomslag i medieexponering under aret:
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Angiverilagen

Ingen vill jobba som angivare av flyktingar, Expressen 11 maj tillsammans emd facken i
Valfarden

Ratten till vard pa lika villkor far inte urholkas™ Dagens samhalle, 25 maj tillsammans
med representanter for 40 organisationer.

”Ga inte vidare med lag om angiveri” Svenska dagbladet, 22 augusti tillsammans med
Facken i Vélférden

” Anmdlningsplikt hor inte hemma i varden” 26 september, Dagens medicin tillsammans
med Kommunal och L&karforbundet.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

”Kommuner och regioner behdver arbeta med friskfaktorer” Dagens samhélle 24 maj,
tillsammans med SKR, Sobona, Akademikeralliansen, Akademikerforbundet SSR och
Vision

”Det duger inte att saga att fa vill jobba i vilfirden” Dagens samhalle 21 maj,
tillsammans med facken i Vélfarden

”Krigsberedskapen inom varden maste hojas — och snabbt” Dagens Nyheter 9 mars

Yrkesspecifika fragor

”Vérdens tapp av rontgensjukskaterskor maste hejdas” Dagens Medicin 12 januari
”Sékerstall att fler utbildar sig till biomedicinsk analytiker” Dagens Medicin 14 april
tillsammans med IBL

"Avancerade specialistsjukskoterskor &r inga lakare" Dagens medicin 21 april,
tillsammans med SSF

Det rader ingen brist pa utbildade barnmorskor, Dagens Medicin 30 maj

Klimatet

Svenska modellen en superkraft for klimatet Aftonbladet 24 september, tillsammans med
TCo-férbunden

| gemensamma fragor samarbetar vi med andra fackforbund och
organisationer, vilket ger mer kraft och tyngd i budskapen. Ett sant exempel ar:

Facken i valfarden

Vardforbundet har uppréatthallit ett fortsatt gott samarbete med ytterligare fack
inom valfardssektorn. Detta har inkluderat gemensamma initiativ sdsom en
debattartikel rérande nedskarningarna i valfarden och gemensamt paverkansarbete
for att stoppa angiverilagen.
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Facken i valfarden har gemensamt undertecknat en avsiktsforklaring om
samarbete som fokuserar pa att forbattra kompetensforsorjningen inom
vardsektorn. Detta samarbete baseras pa nio strategier for att sakerstalla
tillgang pa valutbildad personal och ar ett exempel pa Vardforbundets
engagemang for att adressera vélfardens utmaningar genom kollektiva insatser.

En framgang har varit inrattandet av en beredning for kompetensforsorjningen av
kommuner och regioner, vilket anses vara en seger for facken.

Exempel pa storre pressaktiviteter som har genomforts ar; en debattartikel om
Sveriges beredskap i krig och kriser och en artikel om patientfarlig delegering.
Tack vare dessa har regeringen tillsatt utredningar och myndighetsuppdrag har
tagits fram. Under hosten har facken i vélfarden fort dialog om att ytterligare
fordjupa samarbetet mellan facken i vélfarden. Det arbetet kommer att fortsatta
under 2024.

Internationell samverkan och solidaritet

Under det foregaende aret har Vardférbundet deltagit i internationella
sammanhang for att framja utvecklingen inom vardprofessionerna och engagera
sig i samarbete med liknande organisationer varlden 6ver. Genom att nérvara vid
internationella konferenser och forum har férbundet bidragit till att satta svensk
vard pa den internationella agendan, diskutera och bidra till utveckling inom
gemensamma utmaningar, som t ex patientsédkerhet och kompetensférsérjning
samt att forstarka forbundets globala relationer for att pa sa satt 6ka mojligheten
till inflytande 6ver globala hdlsoutmaningar.

Hojdpunkter under aret inkluderade digitala firanden av Internationella
barnmorskedagen som fokuserade pa viktiga halsoteman som rasismens effekter
pa reproduktiv hélsa, deltagande i den Nordiska radiologikongressen i Helsingfors
framhévande av betydelsen av gransdverskridande samarbete inom radiologi, och
narvaro vid ICN:s (International Council of Nurses) konferens i Kanada. | det
internationella paverkansarbete deltog Vardférbundet i EPSU:s sjukhussektors
sociala dialog, dér ett nytt arbetsprogram for 2024 — 2025 formades med bidrag
fran svenska forbund. Ett viktigt framsteg togs i den sociala dialogen for social-
och omsorgstjanster, en central komponent for implementeringen av EU:s strategi
for vard och omsorg, med sarskilt fokus pa aldreomsorg.

PSl-kongressen i oktober markerade en viktig milstolpe dar Vardforbundet bidrog
till diskussioner om globala halsofragor, inklusive ratt till sjukvard,
abortrattigheter och klimatforandringarnas inverkan pa sjukvardssektorn.
Vardforbundets samarbetsprojekt med PSI fortsatte trots utmaningar, fokuserat pa
rattigheter for flyktingar, gron omstélining och facklig organisering av

sjukvardspersonal i Asien.
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Vardforbundets arliga katastrofbidrag gick 2023 till Lékare utan gréanser.

Under aret betonades &ven vikten av internationella undersokningar som visade pa
konsekvenserna av personalbrist i varden, Vardforbundets tal vid en manifestation
utanfér FN i Genéve belyste denna problematik. Vardférbundets internationella
arbete inkluderade dven stdd till globala solidaritetsprojekt genom Union to
Union, som fokuserade pa hallbar omstéllning och rattigheter for flyktingar i olika
regioner, samt insatser for att organisera vardpersonal i Asien.

Forbundet deltog i WHO:s World Health Assembly, vilket bland annat gav oss
insyn i politiska forhandlingar, sarskilt kring sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter.

Vardforbundet deltog i EFNNMA General Assembly och bidrog med perspektiv
gallande hot och vald mot vardpersonal. Ett aktivt engagemang i arbetet med att
adressera globala utmaningar inom varden ar nagot som har prioriterats under
aret.

Demokratiutveckling

Demokratiutvecklingen och stadgearbetet i ”Fler ger mer” har under 2023 fortsatt
det insiktsdrivna arbetet for att hitta andra satt att organisera sig ndrmast
medlemmarna. Stadgearbetsgruppen har genomfort ett utblicksarbete med
intervjuer med andra fackforbund och idéburna organisationer med fokus pa val
till kongress och hur andra representationsforum gar till och vilka fragor som
behandlas i respektive forum.

Under hosten har utvéarderingen av de nya avdelningarna slutforts och en initial
analys ar gjord av arbetsgruppen for stadgan och arbetsgruppen for Fler former.
Det framgar i analysen att arbetet med att utveckla den demokratiska
organisationen i Vardforbundet behover praglas av inkludering och att det finns
ett stort behov av att skapa en organisation som bade tar hand om partsrelationen
och fungerar som en intresseférening. Vidare blir det tydligt i utvarderingen att
det i utvecklandet av en ny demokratisk organisation kommer behdvas fler former
an avdelning for att komma narmare medlem och for att ge inflytande pa avtal,
arbetsplats och Vardforbundet.

Vardforbundets presidium har under aret genomfort arbetsplatsbesok tillsammans
med avdelningar och samtidigt haft dialog med samtliga avdelningar och
genomfort specifika dialoger med fyra av avdelningarna i syfte att arbetet med
demokratiutvecklingen ska praglas av transparens och delaktighet pa bred front.
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Forbundsradet arbetade vidare med insikterna fran utvarderingen under
forbundsradsmatet i november. Férbundsradet fortsatter sin ledarskapsutbildning
och att folja arbetet infor HOK 24. Férbundsradet har dven I6pande tagit del av
arbetet med Livskraft och arbetade vid forbundsradsmotet i november med fragan
om hur de ska ta ledarskapet i arbetet med att inforliva den nya positionen.

Demokratisk utveckling i privat sektor

| privat sektor har arbete pagatt for att utforska och stédja fler former av
demokratisk organisation. Malet &r att identifiera och implementera nya sétt att
engagera medlemmar och starka deras inflytande och deltagande inom férbundet.

Bildandet av sektorstyrelse i staten

Ett betydande inslag i detta arbete har varit att konkret stodja bildandet av en
potentiell sektorstyrelse i staten. Detta initiativ syftar till att skapa starkare och
mer sammanhallna strukturer for representation och beslutsfattande inom statliga
verksamheter dér Vardférbundets medlemmar ar verksamma.

Stod till kommun och region

Utdver statlig och privat sektor har kansliet &ven haft i uppdrag att stodja
utvecklingen inom kommuner och regioner. Detta arbete inkluderar att framja
bildandet av klubbstrukturer och andra organisatoriska former som kan forstarka
medlemmarnas rdst och bidra till en mer effektiv representation och verksamhet.

Bemanningsbranschen

Under forra aret fortsatte Vardforbundet sitt utvecklingsarbete med stod fran
kansliet riktat till bemanningsanstéllda medlemmar. Ett utvecklingsforum for
engagerade medlemmar har etablerats och vidareutvecklats for att skapa en
plattform for diskussion och forbattring. Arbetet med att identifiera ytterligare
utvecklingsomraden for att battre méta behoven hos bemanningsanstéllda
medlemmar och potentiella medlemmar har genomforts.

Teman som behandlats i utvecklingsforumen har inkluderat omraden sasom
arbetsmiljo i bemanningsanstallningar, hyrstopp, avbokningar, kollektivavtalets
betydelse och sjuklénelagen for bemanningsanstallda. Dessa diskussioner har
syftat till att identifiera hur Vardfoérbundet béattre kan stédja medlemmar som
arbetar inom bemanningssektorn. Trots att en enkét fran 2022 som visade att 30 %
av de svarande var intresserade av att engagera sig i Vardforbundet, har det visat
sig vara utmanande att fa ett brett deltagande i métena. Som respons har
forumtiderna justerats till kvallstid for att underlatta for medlemmarnas
deltagande, och forumets format utvérderas kontinuerligt for att maximera dess

effekt och anvéndning av resurser.
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Intresseforening for chefer i Vardforbundet

Chefer och ledare inom halso- och sjukvarden har en avgérande betydelse for
vardens utveckling, for mojligheterna att ge en god och séker vard och for
arbetsmiljon. Den 6 oktober 2023 bildades en intresseférening for Vardférbundets
4 400 chefer och ledare.

Till ordférande valdes Jenny Nyberg, avdelningschef i Region Dalarna.
Vardférbundet Chef kommer att fokusera pa:

e Ett chefs- och ledaruppdrag med rimliga forutsattningar.

« En halsosam arbetsmiljo for saval chefer som medarbetare.

o Ett chefsnatverk for stod, utveckling och inspiration.

« Ett chefs- och ledaruppdrag som aktivt deltar i viktiga fragor for att leda
varden i ratt riktning vid omstallningar inom halso-sjukvard

Ledning, arbetssatt och verksamhetsstod

Genomlysning for effektiv organisation

Kansliet har initierat en omfattande genomlysning och behovsinventering for att
garantera att alla nédvandiga resurser, kompetenser och processer finns
tillgangliga. Detta arbete syftar till att medarbetare och fortroendevalda ska kunna
bidra effektivt till att forbundet uppnar sina mal. En detaljerad kartlaggning av
kansliets struktur, enheternas uppdrag, kompetensbehov och bemanningsstrategier
ar i full gang och forvantas vara fardigstalld i borjan av 2024.

Malstyrd verksamhetsplanering

Under hosten har verksamhetsplaneringen for kansliet infér 2024 anpassats for att
vara mer malorienterad. Denna omlaggning syftar till att battre reflektera
forbundsstyrelsens prioriterade omraden och gora det mojligt att justera
verksamheten baserat pa uppfoljningar under aret. De prioriterade omradena
inkluderar 6kning av medlemsantal och fortroendevalda, forbattring av
arbetsvillkor sasom 16n och arbetstider, samt kompetensforsorjning for
professionerna. Planerings- och uppféljningsprocesserna kommer att fortsétta
utvecklas det kommande aret.

Utvirdering och uppdatering av Vardforbundets hus

En utvardering av Vardforbundets hus har genomforts efter dess ombyggnation.
Baserat pa denna utvardering har implementering av nédvéandiga atgarder
paborijats.
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Arbetsmiljo

Inkluderingspolicyn har genomgatt en uppdatering och en verktygslada har
skapats for att starka arbetet med inkluderingsfragor.

Arbetsmiljopolicyn har reviderats for att spegla organisationens nuvarande mal
och prioriteringar pa ett battre satt. En arlig arbetsmiljodag har ocksa inforts, med
syfte att fokusera pa utmanande dialoger och samtalskultur.

Resultat fran medarbetarundersokningen

En medarbetarundersékning har genomforts med hégt engagemang och positiva
resultat som foljd. Dessa resultat har lett till utvecklingen av handlingsplaner som
kommer att bidra till forbattringar inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Internkommunikationsinitiativ

Ett omfattande projekt for att forbattra internkommunikationen har inletts. Malet
ar att starka den gemensamma riktningen och sammanhallningen inom
kansliorganisationen. | detta syfte har en strategi och handlingsplan utvecklats
som ska vagleda arbetet framat.

Implementering av visselblasarsystem

For att mota lagkrav och hantera eventuella interna missforhallanden har ett
visselblasarsystem implementerats.

Medlemskap i Arbetsgivaralliansen

Efter noggranna dvervaganden och diskussioner inom forbundsstyrelsen, samt
samverkan, har det beslutats att VVardférbundet ska bli medlem i
Arbetsgivaralliansen fran och med den 1 januari 2024. Medarbetare omfattas
dérmed av branschavtalet for Ideella och idéburna organisationer.

Digital utveckling och IT-stod

Under varen paborjades implementeringen av automatiserad radgivning i mindre
skala, samtidigt som arbetsplatsregistret implementerades for att forbattra
organisatoriska processer. Vidare under hosten introducerades ett datalager for att
hoja kvalitetssékringen och forbéattra visualiseringen av data. Denna utveckling
speglade organisationens stravan att effektivisera och sékra datahanteringen.

Aret har kénnetecknats av teknologiska forbattringar och uppdateringar, fran
implementeringen av automatiserad radgivning och arbetsplatsregister till
uppgraderingar av ekonomisystemet och forbattrad datahantering genom
etableringen av ett datalager.
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Administrativa processer och krav

Under 2023 har vi fortsatt vidareutveckla processer kopplade till
verksamhetslokaler, inkop, utrustning samt ekonomi for att férenkla och
effektivisera och skapa mer stromlinjeformade och effektiva arbetsfloden inom
organisationen.

Policyoversyn och organisatorisk forberedelse

Under det gangna aret har en uppdatering av placeringspolicyn genomforts.
Samtidigt har de etablerade policyerna och delegationsordningen varit
oférandrade. Infor ar 2024 &r det planerat att genomfara en genomlysning och
uppdatering av inkopspolicy, placeringspolicy och delegationsordningen for att
sékerstélla att dessa viktiga styrdokument fortsétter att vara aktuella och effektiva.

Ekonomi, fastighet och lokaler

En utvardering och uppféljning av Vardférbundets hus har genomforts.
Sammanstallning av detta ska goras i samrad med utfallet av skyddsronder och
motsvarande utvarderingar for lokala kontor.

En sammanhallen process for upphandling av AV-utrustning har genomforts.

Kapitalforvaltningen har anpassats for att sakerstalla efterlevnad av forbundets
placeringspolicy. Kapitalforvaltningen har gett positivt resultat och utvecklas val.

Under varen infordes nya arbetssatt for uppfoljning, budgetering och
prognostisering i syfte att resursmassigt effektivisera processer och sékerstélla
dokumentering av information. Arbetet fortsatte under hasten for att ocksa fa
samklang mellan verksamhetsplanering och budgetering
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Verksamhetsberattelse 2024

Vardforbundets langsiktiga livskraft

Vardforbundets nya position, Inspiratéren — forbundet som inspirerar, ger energi
och visar vagen framat, ska leda till att vi attraherar nya och unga medlemmar till
forbundet och att fler valjer att stanna kvar i sitt medlemskap.

Arbetet inledes under 2024 och kommer att paga fler ar framat. Fokus under
2024 var att utveckla en ny visualitet och tonalitet som ligger i linje med
Inspiratéren. Under aret har forbundets medlemstjanster setts 6ver och ett
utvecklingsarbete har pabdrjat. Ett brett forankringsarbete inom organisationen
paborjades och kommer att paga under 2025.

Medlemsrekrytering

Sista december 2024 har Vardférbundet totalt 116 934 medlemmar. Det &r 2 931
fler an vid utgangen av foregaende ar. 2024 ar vi darmed aterigen ett véaxande
forbund.

2024 var pa manga satt ett rekordar nar det galler bade intraden och uttraden av
medlemmar. Tillstromningen av nya medlemmar var sarskilt stor under april och
maj med da 2 600 nya respektive 2 300 nya medlemmar gick in i forbundet.
Parallellt med den stora tillstromningen av nya medlemmar valde ocksa manga
medlemmar att ga ur férbundet under hosten. Vid utgdngen av 2024 konstateras
anda en nettookning och antalet yrkesverksamma medlemmar vid utgangen av
2024 uppgar till 90 675, vilket &r 1 640 fler &n vid utgangen av 2023. Okning av
antalet yrkesverksamma medlemmar tillskrivs i stor utstrackning den relativ stora
overgangen av studentmedlemmar som blev yrkesverksamma under aret.

Tillstromningen av nya medlemmar har varit nominellt stérst bland
sjukskoterskor. Det totala antalet sjukskoterskor vid slutet av aret ar 80 495. En
okning med 1 079 fran féregéende ar. Ovriga yrkeskategorier okar i viss
utstrackning genom att antalet barnmorskor 6kar med 70 stycken, biomedicinska
analytiker med 65 stycken och rontgensjukskoterskor 6kar med 52 stycken.

Rekryteringen av studenter fortsatter att 6ka och 2024 ar i det avseendet ocksa
ett rekordar. 5 194 studenter varvades som medlemmar under 2024, den hogsta
siffran sedan matningarna paborjades. Totalt antal studentmedlemmar ar nu

10 343.

For att stodja fortroendevalda och medlemmars rekrytering av nya medlemmar
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pa arbetsplats kampanjar férbundet perioder med “rekrytera en kollega”, dar den
som varvas och den som varvar far en presentcheck pa 200 kr. Det finns ocksa
"rekryterings-kit” och ett "valkomst-kit som bidrar till rekrytering och lojalisering.
For privat sektor har under aret tagits fram séarskilda trycksaker och utformats
landningssidor pa webben.

Okad digital marknadsféring — Always on

Utover rekrytering pa arbetsplats genomfors dven digitala insatser i rekryterande
syfte. Konceptet “always-on” innebar att vi genom kopt annonsering, framst i
sociala medier 6kar rackvidden mot malgrupper som inte nas pa arbetsplats. Hit
hor annonsering pa Facebook, Instagram. Annonsering pa Linked-In har haft
sarskilt fokus pa malgrupper i privat sektor. Google Ads har genererar gott om
lankklick under aret. Kontextuell annonsering har givits mer utrymme, sarskilt
under konflikten da den ar sarskilt effektiv for att na ut till mediekonsumenter med
specifika intressen, tex vardfragor, arbetsmarknadsfragor etc. DOOH (digitala
annonser utomhus) bidrar till en 6kad rackvidd och gor att Vardforbundet syns
fysiskt pa platser dar malgruppen ror sig, vilket starker kanslan av narvaro fran
Vardférbundet.

For att na ut till studenter som inte rekryteras pa larosatena gors digitala och
postala direktutskick med medlemserbjudanden.

Medlemslojalisering

Introduktion i medlemskapet &r viktigt for att fler ska kdnna véarde och vilja stanna
kvar langre som medlemmar. Darfor genomférs automatiserade utskick (sa
kallade medlemsresor) till nya yrkesverksamma medlemmar. De pagar under

de fyra forsta manaderna av medlemskapet och bestar av sex mailutskick som
succesivt introducerar medlemmen i nyttan med medlemskapet. Liknande
introduktion sker till studenter, i 6vergangen fran student till yrkesverksam.

HOK 24 — nytt avtal efter harda forhandlingar, medling
och konflikt

For forsta gangen sedan 2005 var samtliga sex forbundsomraden, varav
Vardférbundet ar ett, i samtidig avtalsrérelse med motparten Sveriges kommuner
och regioner (SKR) och Sobona. Manga yrkanden men ocksa olika prioriteringar
utifran vitt skilda behov i olika verksamheter gjorde forhandlingarna mer
omfattande an vanligt vilket ocksa 6kade behovet av samordning pa den fackliga
sidan. Forhandlingar paborjades i mitten av januari men nytt avtal var inte tecknat
da det gallande avtalet lopte ut den 31 mars.

Vardfoérbundets viktigaste ingang i férhandlingarna var kravet pa hallbara heltider
och en stegvis sankt veckoarbetstid. Detta eftersom sa manga som 30 procent av
forbundets medlemmar pa avtalsomradet arbetar deltid och dessutom anger
behovet av vila och aterhamtning som viktigaste skal till deltiden. Parterna stod
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langt ifran varandra da SKR menade att det saknades ekonomiska
forutsattningar for storre forandringar, att yrkanden kring 16n och arbetstider
skulle laggas i gemensamma arbetsgrupper med alla motparter och att avtalet
skulle bli ettarigt.

Forhandlingarna skedde i flera parallella rum: respektive forbundsforhandlingar
for sig, gemensamma sittningar kring allménna villkorsbestammelserna samt
grupper utifrdn Lon, Arbetstider, Friskfaktorer och Kompetensforsorjning. SKR
och Sobona framforde i mitten av mars behov av ytterligare undantag fran
dygnsvila vid NATO-utbildningar.

Vardférbundet kunde inte acceptera det bud som lagts av SKR/Sobona.
Handelseforloppet darefter i kronologisk ordning

Den 1 april Vardforbundet och SKR/Sobona begar gemensamt forhandlings-
medling via Medlingsinstitutet. Frdn samma dag ledde de tva medlarna Gunilla
Runnquist och Goéran Graslund fran Medlingsinstitutet arbetet med att fa parterna
att enas

10 april medlarna lamnar sin forsta hemstallan/bud
11 april Vardférbundet sager nej och lagger darefter ett forsta varsel

24 april SKR och Sobona lagger ett bud som Vardférbundet sager nej till och ger
samtidigt ett motbud som SKR och Sobona sager nej till

25 april 6vertids- och mertidsblockad samt nyanstallningsblockad trader i kraft for
63 000 medlemmar

20 maj 6vertids- och mertidsblockad samt nyanstallningsblockad trader i kraft for
ytterligare 5000 medlemmar

4 juni strejkvag 1 trader i kraft for 2000 medlemmar — samtidigt avbryts
nyanstallningsblockaden

11 juni strejkvag 2 trader i kraft for ytterligare 1300 medlemmar

13 juni medlarna lagger sin andra hemstallan/bud som Vardférbundet sa ne; till
den 14 juni

27 juni medlarna lagger en slutlig hemstallan/bud avseende Sobona och SKR
lagger ett likalydande slutligt bud

28 juni Vardforbundet accepterar hemstallan och bud efter noggrant
Overvagande.

Det slutliga budet fran medlarna innehdll visserligen inte fullt ut den stegvis
sankning av veckoarbetstiden som Vardforbundet kravt, men dar fanns fyra olika
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sankningar kopplade till nattarbete for 8-10 procent av medlemmarna — vilket var
en viktig forflyttning. Ovriga delar var bland annat ett centralt kollektivavtal om
Akademisk specialisttjanstgoring (AST), fortsatt Ioneprioritering av Sarskilt
yrkesskickliga, ett eget partsarbete om arbetstider samt ldnedkningar utifran
market (med en del som avrékning for arbetstidsforkortningarna). Dessutom var
det sa kallade NATO-pappret som figurerat i férhandlingarna borta. HOK 24 loper
fran och med den 28 juni 2024 till och med den 31 mars 2025.

Det avtal som forbundet genom konflikten lyckats pressa fram innehaller stora
l&ngsiktiga varden. Férandringar i arbetstidsfragor brukar ske i sma steg. Genom
avtalet togs ett storre steg. Medlemmarnas engagemang, det stora
mediegenomslaget och allmanhetens starka stod bade for medlemmarna och
Vardforbundets krav har varit avgérande for att arbetstidsfragan nu ar en
strategisk fraga for hela arbetsmarknaden.

Under 2024 hoésten har I6pande utvarderingar av férhandlingsarbetet och
konflikten genomférts. Parallellt har arbetet med férberedelser infér
avtalsrorelsen 2025 pagatt. Forbundsstyrelsen fattade i december beslut om
yrkande for avtalsrérelsen med SKR/Sobona 2025.

Opinionsbildning

Press- och opinionsbildande arbete har under aret framst varit kopplat till
avtalsrorelsen och arbetsmarknadskonflikten inom HOK. En medieanalys som
genomforts av utvarderingsbyran Verian visar att forbundet haft mycket stort
genomslag och att halso- och sjukvarden fortsatt ar befolkningens viktigaste
politiska fraga.

Analysen visar ocksa att:

e Allmanhetens kannedom om Vardférbundet genom mediebilden har okat

e 10 950 artiklar publicerades om konflikten

e Fdrbundets egna foretradare citeras i 80 procent av det analyserade
genomslaget. | mer &n en tredjedel av genomslaget ar Vardférbundet den
aktor som dominerar innehallet

e Det ar tydligt att Vardforbundet lyckas att fora fram sina budskap pa ett
konstruktivt och Idsningsorienterande sétt

» Konflikten forstarker uppmarksamheten kring fragan om arbetstidsférkortning

Under hosten drev férbundet opinionsbildande arbete kring den sa kallade
angiverilagen framst tillsammans med 6vriga forbund inom Facken i valfarden
bland annat genom gemensam debattartikel i Aftonbladet.

Nar yrkandet infor 2025 ars avtalsrorelse éverlamnades skickades
pressmeddelande ut och lokala debattartiklar rullades ut for spridning.
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Arbetsmiljo

For Vardforbundets medlemmar har inflytande och goda arbetsvillkor betydelse
for bade yrkesutdévning och halsa. Det ar helt avgérande medlemmarna i sitt
yrkesutbvande har férutsattningar att forma den egna arbetsmiljon. Det i sin tur &r
en avgorande faktor som gor att Vardférbundet darigenom bidrar till hela varden
med malet halsa och vélbefinnande.

Under 2024 har Vardférbundet medverkat till ett flertal initiativ for att mojliggora
och realisera ett forebyggande och aktivt arbetsmiljoarbete pa arbetsplats for att
skapa en halsosam och hallbar arbetsmilj6 for vara yrken tack vare vara
medlemmar, fortroendevalda och kollektivavtal.

Avgorande for att samla medlemsenergi i Vardforbundet ar nyckelfunktioner sa
som Skyddsombud, SO, Huvudskyddsombud, HSO samt regionala
skyddsombud RSO. Dessa behdver i 6kad grad lyftas fram och i hdgre
utstrackning agera pa alla arbetsplatser dar vara yrken arbetar for att starka
Vardforbundet. Under 2024 har foljande insatser gjorts for att starka dessa
funktioners uppdrag.

HSO verksamheten har utvecklat arbetsmiljésamordningen mellan avdelningar i
syfte att ta tillvara avdelningars drivande kraft for forandring och paverkan for
battre arbetsmiljoarbete som ar baserad pa befintlig kunskap. Sarskilt fokus har
lagts pa arbetsformer bade inom, utanfoér samt mellan avdelningar med
utgangspunkt ur huvudskyddsuppdragets stod till skyddsombud samt deras
forutsattningar att fullfélja det gemensamma malet for en halsosam och hallbar
arbetsmiljo. En férbundsgemensam modell fér samordning och inspiration fér SO
har utarbetats.

RSO verksamheten har under hdsten genomfort besok inom privat sektor med
fokus pa forebyggande arbetsmiljoarbete och overtraffat det besoksmal som var
satt for aret.

For att underlatta och majliggéra battre arbetsmiljo behdver samverkan
forstarkas. Darfor har Vardférbundet tillsammans med nationella parter inom
kommun- och regionsektorn visat samsyn och gett vagledning pa foljande satt:

Fysiska regionala heldagskonferenser har genomforts. Deltagare ar lokala parter
i narliggande kommuner och regioner. Som ett férsta led har centrala parter tagit
fram en digital guide for lokala parter som vill teckna nytt, tillampa eller utveckla
lokala samverkansavtal. Guiden syftar att vara ett sttd till lokala parters
utveckling av sitt sétt att samverka, samverkansavtal och tillhérande partsarbete
inom ramen for det.

Utskick av enkatundersokning till samtliga kommuner och regioner i syfte att
centrala parter ska kunna forbattra sin radgivning till kommuner och regioner som
inte har samverkansavtal, ska teckna nytt samverkansavtal eller har behov av att
forbattra sin samverkan.
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Med var partsgemensamma forening Suntarbetsliv har programserien Studio
Friskfaktor fardigstallts i syfte att 6ka kunskap om friskfaktorer och inspirera till
Okad lokal samverkan i arbetsmiljéarbetet. Programserien gar att ta del av for alla
och vardet finns i att det ska starka redan befintligt arbetsmiljdarbete och
underlatta dialog till gemensamma initiativ. Utvardering som ar gjord visar pa ett
brett deltagande och kunskapsforflyttning.

Utveckling av arbetsmiljo har stort stod av evidensbaserade metoder i synnerhet
for att arbeta med organisatorisk och social arbetsmiljé. Dar har Vardférobundet
tillsammans med parterna pd kommun- och regionsektorn inom Afa forsakring
tagit fram forskningsprogrammet —Friskfaktorer inom Valfarden, med fokus pa
organisation.

Stod till fortroendevalda

Fler fortroendevalda

Utvecklingsarbetet startade 2023 for att 6ka andelen och antalet fortroendevalda
pa arbetsplatser. Utvecklingsarbetet inleddes med forstudier kring nulage av
invarld och omvarld. Insikterna fran forstudien ligger till grund for det fortsatta
arbetet.

En stor utmaning har varit de olika systemen foér mandattider i avdelningarna,
manga avdelningar har haft fasta och gemensamma mandattider for
fortroendevalda. Kansliet har under 2024 stéttat och vaglett avdelningar i att
overvaga individuella mandatperioder.

Antalet fortroendevalda pa arbetsplats har sedan 2015 legat runt 5 000
fortroendevalda. 2023 vande utvecklingen uppat och 2024 har vi 6ver 5 500
fortroendevalda pa arbetsplats, vilket &r en 6kning med 7,5 procent. Den positiva
utvecklingen fortsatter. Antal fortroendevalda som ar 90-talister har 6kat med 24
procent, férbundet har aven fler fortroendevalda foédda pa 00-talet.

On-boarding av nyvald fortroendevald pa arbetsplatsen

Utvecklingsarbetet for att introducera nyvald fortroendevald pa arbetsplatsen
“fortroendevaldsresan” har pagatt under en langre tid, nu finns den digitala
kommunikationen pa plats.

Facklig grundutbildning

Under 2024 utbildades 1 297 fortroendevalda och tillika skyddsombud. En
femtedel har valt att ga utbildningen digitalt. Utbildningen far fina utvarderingar
med ett NPS 79 pa fragan om de rekommenderar utbildningen.

Utbildning for huvuadskyddsombud

Kansliet har arbetat med att ta fram utbildningsmaterial for HSO som en del av
arbetet med att utveckla arbetsmiljosystemet i forbundet
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Utbildningen startar i arbetsmiljdsamordnarnétverket genom en digital dag, som
planeras under varen 2025. Darefter planerar och resurssétter respektive
avdelning utbildning for HSO i avdelningen. Ett sddant upplagg gor att
utbildningarna kan na alla HSO och att vi etablerar ett systematiskt satt att
utbilda, samtidigt som de lokala natverken aktiveras.

Professionernas utveckling

Projekt Nista steg i omstillningen till en personcentrerad
nira vard

For att fortsatt vara en relevant paverkans aktor har vi i samarbete med extern
aktor gjort omvarldsanalys och identifierat megatrender som kan komma att
paverka halso- och sjukvarden pa 2040-talet. Omvarldspaningen har resulterat i
tre mojliga framtidsscenarion som ska ligga till grund for var politikutveckling till
Kongressen 2026 dar vi utvecklar Vardforbundets idé om framtidens hélso- och
sjukvard och vara fyra livsviktiga yrken - barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskoéterskor och sjukskoterskor.

Vardforbundspriset

Under hosten har finalister till Vardférbundspriset 2024 utsetts. En revidering av
kriterierna for priset och utvecklingen av kommunikationen kring nominerings-
processen och priset resulterade i 41 nomineringar.16 av dessa uppfylide
kriterierna och blev till underlag for juryn.

Statliga utredningar

Vardforbundet deltar som experter och i referensgrupper till flera statliga
utredningar. Under aret har vi forutom att svara pa remisser, deltagit i méten som
sakkunnig om yrkena och hélso- och sjukvarden, traffat respektive
utredningskansliseparat och framfort bade skriftliga synpunkter och forslag fran
Vardfoérbundet till

e S2023:03 Sprakkrav for personal i aldreomsorgen - Analysera och ta fram
forslag pa hur krav pa kunskaper i svenska spraket for personal i
aldreomsorgen kan regleras.

e S 2023:07 Starkt medicinsk kompetens i kommunal hélso- och sjukvard. Om
hur det kan bli mgjligt for kommuner att anstalla lakare. Foresla atgarder for
att skapa battre forutsattningar for personal- och kompetensférsorjningen
inom den kommunala halso- och sjukvarden.

e S 2023:06 Forandringar i abortlagstiftningen. Hur medicinsk abort kan
genomféras i hemmet och om barnmorskor kan ta ett storre ansvar for
medicinsk abort.

e S2023:04 Ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for halso- och
sjukvarden.
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e S 2023:10 Behorighet och yrkesreglering inom héalso- och sjukvard och
tandvard. Analysera mojliga forandringar som kan behovas i regelverk och
strukturer nar det galler reglerade yrken, specialist-kompetenser och
specialist-utbildningar samt vidare-utbildning och fortbildning inom héalso- och
sjukvarden och tandvarden for att méta de utmaningar som dessa
verksamheter star infor.

Yrkesfragor

Forbundet har under aret varit aktivt nar det galler yrkesfragor pa internationell,
europeisk och nationell niva.

Sjukskoterskor

Forbundet har under aret bland annat arbetat med aktiviteter riktade till
medlemmar och potentiella medlemmar inom ambulanssjukvarden bl.a. genom
att starta ett natverk for fortroendevalda och att méta medlemmar, potentiella
medlemmar och andra intressenter vid ambulansmassan, Flisa, i Goteborg.

Vardforbundet bedriver paverkans- och utvecklingsarbete pa nationell och
internationell niva nar det géller yrkesfragor och kompetensforsorjning for
sjukskoterskor. Det pagar ett nara samarbete mellan de nordiska landerna inom
ramen for SSN for att gemensamt paverka i internationella och globala forum.
Formen for detta ar nordiskt sammansatta arbetsgrupper. Fokus under 2023 har
varit bristen pa sjukskoterskor, etisk rekrytering, utbildningsfragor, ratio,
avancerade funktioner for sjukskéterskor, AVS, digitalisering/Al och villkorsfragor.

Under aret har vi haft fortsatta kontakter med Socialdepartementet och SKR i
syfte att kunna genomfora tva till tre pilotprojekt for att prova ett inforande av AVS
i kommunal halso- och sjukvard. Under hosten pausades i arbetet, da majliga
finansiarer hanvisade till att de behover invanta den statliga utredningen
"Behdorighet och yrkesreglering inom halso- och sjukvard och tandvard” S
2023:10 betankande.

Paverkansarbete har dven bedrivits nar det géller skolsjukskoterskornas
forutsattningar, dar forbundet driver fragan om att skapa en likvardig elevhalsa
utifran nationella riktlinjer.

Barnmorskor

Forbundet har deltagit bland annat i Socialstyrelsens referensgrupp gallande
framtagandet av nationell plan for graviditet, forlossning och eftervard samt i
expertgruppen under utredningens gang som ledde fram till betdnkandet "En
forandrad abortlag — for en god, séker och tillganglig abortvard (SOU 2025:10)". |
namnda betankande lyfts Vardférbundets inspel och forslag till atgarder i flera av
utredningens forslag och som finns sedan tidigare beskrivha som en vision i
"Vardférbundets idé — barnmorska”
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Arbetsplatsbestk, medlemsmote for barnmorskor och mote med regionpolitiker
med temat kvinnohélsa och hur barnmorskor kan bidra till en mer tillganglig
halso- och sjukvard var pa agendan under aret.

Arbetet med att utforska mdjligheten och engagemanget for en
barnmorskeférening inom Vardférbundet paborjades nar Nationella
barnmorskenéatverket traffades i december. Arbetet kommer fortldpa under 2025.

Rontgensjukskoterskor

Arbetet med att ta fram standarder pa europeisk nivd inom omradet radiologi har
under aret gatt in i en intensiv fas dar Vardférbundet haft majlighet att paverka
utformningen. Under aret har aven Rontgenveckan genomforts, dar medlemmar
och potentiella medlemmar har haft méjlighet att méta férbundet och prata om
yrket.

Det interna arbetet med att se over titelfrdgan har fortsatt under 2024 i nara
samarbete med Svensk forening for rontgensjukskoterskor (SFR). Natverket for
fortroendevalda rontgensjukskoterskor i Vardforbundet har varit aktivt med
digitala traffar blandat med en fysisk natverkstraff dar aktuella fragor inom
professionen diskuterades.

Biomedicinska analytiker

Arbetet med "Vardférbundets idé Biomedicinsk analytiker” har under aret varit
intensivt och har presenterats och godkants av forbundsstyrelsen och har aven
presenterats i internationella sammanhang. Arbetet har nu gatt ver i nasta fas
for att lanseras och anvandas i dialog med medlemmar, blivande medlemmar
samt beslutsfattare.

Forbundet har under aret haft ett nara samarbete med yrkesorganisationen for
biomedicinska analytiker (IBL) for att utveckla och driva saval internationella som
nationella fragor. Vardforbundets natverk for biomedicinska analytiker har haft
fortsatta regelbundna maéten for kunskapspafylining och erfarenhetsutbyte i saval
digital som fysisk form.

Vardforbundet Chef

Med inspiration fran engagerade medlemmar och en tydlig vision har
Vardforbundets Chefsforening lagt en stabil grund for framtiden.

Under sitt forsta ar har foreningen fortsatt att starka chefsmedlemmarnas position
och driva viktiga fragor kring arbetsvillkor, arbetsmiljé och I6n. Genom aktiv
paverkan pa alla nivaer skapar foreningen majligheter for battre ledarskap och
hallbara arbetsplatser.

Foéreningen &ar en viktig plattform for inspiration och utveckling. Genom
veckobreyv, ett ledarskapsprogram med 35 deltagare, individuellt stod och bade
interna och externa seminarier, har Vardférbundet Chef spridit kunskap och
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engagemang. Medlemmarna vittnar om 6kad nyfikenhet pa det personcentrerade
ledarskapet och ett starkare professionellt natverk.

Med positiv respons och fortsatt drivkraft ser Vardforbundets Chefsférening fram
emot att starka professionsfragorna och det personcentrerade ledarskapet
ytterligare — for en halso- och sjukvard som bade chefer och medarbetare kan
vara stolta over.

Vardforbundets internationella arbete 2024

Det europeiska och globala fackliga arbetet

Vardforbundets arbete i EPSU fokuserade under varen pa organisationens 11e
kongress som hdlls i juni i Bukarest med deltagare fran 45 lander. Vardforbundet
bidrog till kommande handlingsprogram inom; Halso-och sjukvard, Lokala
regionala myndigheter och sociala tjanster bland annat med fragor om 6évertid
och arbetstid, patientsdkerhet och kvalitet. Den nya ordféranden Francoise Geng,
fran franska CGT, presenterade "Tid for offentliga tjanster”, och kommer att leda
arbetet till 2027. Malet ar att bygga starka offentliga tjanster med hog kvalitet
genom social dialog och starka férbund som en grundpelare i ett socialt Europa.

EPSU fortsatter att paverka EU och Europa for fred, gron och réattvis omstéllning,
jamstalldhet och manskliga rattigheter. Exempel pa detta ar EPSU:s I6pande
kommittéarbete och sociala dialoger. Inom Halso- och sjukvardsarbetet kan
namnas gemensamma riktlinjer med europeiska arbetsgivare for tredjepartsvald,
arbete inom kompetensforsorjning och hallbar arbetsmiljo. PSI:s huvudfragor, att
starka arbetstagares rattigheter och tillgangen till offentliga tjanster av god
kvalitet kommer att vara mycket viktiga och har alltmer utmanats i varlden. PSI
har dock under aret behovt hantera finansiella utmaningar och genomfort
insatser for en hallbar ekonomi. Under hdsten presenterades PSls nya halso- och
sjukvard och omsorgsstrategi bl a med fokus pa att 6ka organisering for halso-
och vardforbund. Sjukvardssektorn i manga lander i det globala syd, praglas
annu av underbetalda, oorganiserade kvinnor, en grupp som PSI nu ska
prioritera.

Det nordiska, europeiska och globala professionsarbetet
for sjukskoterskor

SSN: det nordiska samarbetet har under aret fokuserat pa den nordiska
konferensen pa Island som lyfte kompetensforsorjningen och behovet av ratio i
de nordiska landerna. Under aret har Vardférbundet i olika arbetsgrupper arbetat
med forberedelser for det nordiska inslaget vid ICN-kongressen | Helsingfors.

EFN: vid general assambly har betydelsen av avancerade funktioner for
sjukskoterskor i Europa varit i fokus. Dessutom har flertalet policys arbetats fram
for att anvandas i paverkansarbete mot EU-kommissionarer bland annat géllande
etisk rekrytering, Al, villkorsfragor, ratio och kompetensforsorjningsfragor.
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ICN/global niva: Vardférbundets och Svensk sjukskoterskeférenings
medlemsorganisation, JSNO, har haft fortlbpande styrelsemoten med
sedvanliga globala arbetsuppgifter. Dessutom anordnade organisationen i
februari ett globalt Work force forum, WFF, i vid Karolinska sjukhuset i
Stockholm. Huvudomraden ar arbetsmiljo, anstallningsvillkor och I6neutveckling.

Sidafinansierade samarbetsprojekt

Regeringens inférande av "Bistand for en ny era” i december 2023, paverkade
bade Vardforbundets arbete med pagaende projekt och kommande ansokningar
for perioden 2025-2030. Projekten om flyktingar och manskliga rattigheter,
organisering av halso- och sjukvardpersonal samt grén omstéllning var alla inne
pa sitt andra ar av fem, men fick nu stallas om for att avslutas redan under 2025.
Samtliga projekt som redan tidigt uppnatt delresultat, fick nu planera for
exitstrategier.

Slutet av 2024 praglades av en planering for kommande anstkan 2025-2030.
Vardforbundets ordférande, medlem i styrelsen for UniontoUnion som hanterar
den fackliga rérelsens samarbetsprojekt gentemot Sida, har deltagit i ett mycket
intensivt styrelsearbete for att anpassa organisationen till Sidas nya krav och
regelverk.

For Palestinaprojektet innebar den nya ordningen att det tidigare godkannandet
av en overlamnande /avslutningsfas t o m ar 2027 inte blev aktuellt.
Vardforbundet ser dver alternativa l6sningar for att bilda en solidaritetsfond for att
mojliggdra en bra 6verlamning av utvecklingsprojektet till vara
samarbetspartners.

WHO och global hilsa

Vardforbundet deltog i Regeringens delegation till Varldshalsoférsamlingen i maj
dar fokus till bl a handlade om ett pandemiférdrag. Férhandlingarna strandade
dock p g a ojamlik finansiering for... men férhoppning finns att den kan antas
under 2025. Daremot antogs WHO:s arbetsprogram for 2025-2028; med
inriktningen pa halsoframjande arbete, allman tillgang till halso- och sjukvard och
skydd vid halsokriser for att na utvecklingsmalen om att accelerera det globala
arbetet mot antibiotikaresistens. Vardforbundet deltog @ven i sidoevent om etisk
rekrytering samt deltog l6pande i UD:s natverk fér halsoaktorer inom global
halsa. Vardférbundets arliga katastrofstod gick 2024 till Unicef och Lakare utan
gransers viktiga arbete i Gaza.
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Verksamhetsberattelse 2025

Medlemsutveckling

Sista december 2025 har Vardférbundet totalt 118 079 medlemmar. Det ar 1 145
fler an vid utgangen av 2024. 2025 ar vi darmed aterigen ett véaxande férbund.
Efter det exceptionella medlemsflédet 2024 har utvecklingen under aret
stabiliserats mot mer normala nivaer.

Den mest tydliga 6kningen aterfinns bland studenter, dar medlemsantalet stigit
med 12 procent. Detta visar pa ett fortsatt vaxande engagemang bland blivande
vardprofessioner.

Bland yrkesverksamma medlemmar noteras en mindre nedgang jamfért med
2024 (-1 %), men nivaerna ligger fortfarande éver 2023. Utvecklingen varierar
mellan bade professioner och sektorer: barnmorskor, rontgensjukskéterskor och
sjukskoterskor 6kar nagot medan biomedicinska analytiker minskar marginellit.
Regionsektorn star for den stérsta 6kningen i absoluta tal medan kommunala
foretag minskar till féljd av dvergangar till regionforvaltning. Avdelningsnivan visar
en splittrad bild med bade 6kningar och mindre nedgangar.

Under 2025 registrerades 4 212 intrdden och 6 403 uttraden, vilket innebar ett
negativt netto dver aret. Samtidigt vande utvecklingen under november, da
intraden for forsta gangen oversteg uttraden, vilket forbattrade kurvan mot arets
slut. Flédesprofilerna ar i stort oférandrade: storstadsregioner och regionsektorn
dominerar, och uttraden ar vanligast i aldrarna 2544 ar.

Fler fortroendevalda

Vardférbundet har per den 31 december 5805 fértroendevalda pa arbetsplatser.
Det ar en 6kning med 273 fértroendevalda, eller 5% jamfort med 2024.

Antalet fortroendevalda som ar fodda pa 90-talet har 6kat med 11%, antalet
fortroendevalda som ar barnmorskor har 6kat med 11 %, och antalet
fortroendevalda som ar sjukskoterskor har 6kat med 5%, i jdmfoérelse mellan
decembermanaderna 2024 och 2025.

Utvecklingen i forbundet, med en fortsatt stadig och tydlig 6kning av antalet
fértroendevalda pa arbetsplatserna i halso- och sjukvarden ar en viktig framgang.
Den ger ocksa tydliga indikationer om att arbetet och insatserna som vi
tilsammans genomfért och genomfér ger resultat.
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Nyvalda, trygga avdelningsstyrelser

2025 var ett valar med nyval av alla arsmoétesvalda uppdrag i avdelningarna.

Alla nyvalda avdelningsstyrelser har erbjudits ett introduktionspaket med flera
moduler: introduktion till uppdraget som styrelse samt till uppdraget som lokal
arbetstagarpart, for strategisk medlemsrekrytering, till verksamhetsstéd och
kansliets resurser samt for paverkansuppdraget. | introduktionspaketet ingar
aven, for forsta gangen, stdd och utveckling fér forbundets lokala ledare genom
det ordférandenatverk som etablerats. Natverket kommer besta under hela
mandatperioden for att starka ordférandes roll som ledare.

Facklig grundutbildning

Under 2025 utbildades ca 1200 fértroendevalda, tillika skyddsombud. Den
fackliga grundutbildningen har fortsatt hogt betyg i utvarderingen och NPS har
Okat fran 79 till 82 pa fragan om deltagarna rekommenderar utbildningen. Under
2025 paborjades en uppdatering och utveckling av grundutbildningsmaterialet,
bland annat for att omsatta och etablera positionen Inspiratoren.

Andra utbildningar och stod till fortroendevalda

Utvecklingsarbetet for att nyvalda fortroendevalda pa arbetsplats tidigt ska fa
introduktion har fortsatt och utéver den digitala kommunikationen finns en metod
for avdelningarna att anvanda. Metoden kallas "Fortroendevaldaresan”. Arbetet
med att etablera metodiken har pagatt under aret, ett arbete som fortsatter.

Under 2025 har aven arbetet fortsatt for att ta fram nytt och vidareutvecklat stoéd
och verktyg for malgruppen fortroendevald pa arbetsplats, en Verktygslada, som
ocksa synkats med den uppdaterade versionen av grundutbildningen.
Verktygsladan kommer att finnas tillganglig for fortroendevald péa arbetsplats via
Vardférbundets larplattform- Kunskapsrummet.

Avtalsrorelse 2025

| april tecknade Vardférbundet ett nytt avtal med SKR och Sobona efter intensiva
foérhandlingar. Avtalet innebar forbattrade villkor for samtliga medlemsgrupper
och ger bade 6kad ekonomisk trygghet och storre forutsagbarhet i
schemalaggningen.

Avtalet omfattar bland annat héjda I6ner, héjda OB-tillagg samt att
Overtidsersattning ersatter mertid, vilket starker ersattningen for arbetad tid.
Forandringar i forskjuten arbetstid gor det svarare for arbetsgivare att andra
scheman med kort varsel, vilket skapar battre balans mellan arbete och fritid for
yrkesgrupper som barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskoéterskor.
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Avtalet markerar ocksa en fortsatt satsning pa sarskilt yrkesskickliga, som har
visat sig bidra till battre I6neutveckling 6ver tid. Dessutom ska arbetet inom
Kompetenskommissionen aterupptas, dar fragor om kompetensforsoérjning och
vardens langsiktiga utveckling samlas for att stérka professionerna och skapa
battre forutsattningar for framtidens vard.

Avtalet innebar i praktiken forbattringar som starker bade arbetsmiljo, I6nestruktur
och méjligheten att kombinera arbete och privatliv — och ar ett resultat av ett
langsiktigt arbete tillsammans med medlemmarna.

Under férsommaren tecknades avtal med Almega for alla fyra avtalen. De nya
avtalen innebar kortare arbetstid, dar alla medlemmar far en extra dags ledighet
per ar som ett forsta steg mot en mer hallbar arbetstid. Samtidigt hojs
ersattningen fér obekvam arbetstid, och avsattningen till flexpension fortsatter
som planerat. Villkoren starks ocksa for deltidsanstallda, som nu far
Overtidsersattning nar de arbetar mer an sin ordinarie arbetstid.

En central del i 6verenskommelsen ar utvecklingen av en ny ersattningsmodell
for ob, beredskap och forskjuten arbetstid. Nar modellen ar fardig kommer
ersattningarna att kopplas till grundionen i stallet for att anges i fasta kronor — en
férandring som Vardférbundet lIange drivit. Arbetet med detaljerna fortsatter
under hosten.

Avtalen bérjar galla den 1 januari 2026, med de flesta forbattrade villkoren fran
och med 1 juni 2026. Arbetstidsforkortningen galler dock redan fran 1 januari
2026.

| statens avtalsrorelse tecknade Vardforbundet tilsammans med 6vriga férbund i
OFR/S,P,0 ett nytt kollektivavtal som omfattar 6ver 100 000 statsanstallda.
Avtalet sakrar I6nedkningar i niva med industrins marke, totalt 6,4 procent éver
tva ar, samtidigt som avsattningarna till tjanstepensionen starks genom dkad
flexpension. Avtalet innebar aven en tydlig ambitionshéjning pa
arbetsmiljdomradet, med satsningar pa friska arbetsplatser, chefers
forutsattningar och battre stdéd for medarbetare som forlorar sin
sakerhetsklassning. Dessa insatser starker tryggheten och langsiktigheten for
férbundets medlemmar i staten.

Vardférbundet tecknade ocksa ett nytt avtal med Fremia for medlemmar inom
civilsamhallet. Avtalet omfattar cirka 450 medlemmar och innehaller flera viktiga
forbattringar. Medlemmarna far kortare arbetstid genom en extra ledig dag per ar,
samtidigt som I6nerna 6kar med 6,4 procent 6ver tva ar, retroaktivt fran 1 juni
2025. Ersattningen for obekvam arbetstid hojs i tva steg, mertid ersatts nu som
overtid och reglerna fér dygnsvila blir tydligare — férandringar som ger en mer
hallbar arbetsmiljé och rattvisare ersattning. Dessutom forstarks majligheterna till
delpension, och anstallda med minst tre ar i tjanst far fler dagar med foraldralon.

Sammantaget kan summeras att forbundets samtliga avtal omtecknades under
2025, dar forbundet flyttade fram positionerna i en rad fragor.
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Avtalstecknandet har pa SKR-omradet foljts av att de partsgemensamma
utredningarna/arbetsgrupperna paborjat sitt arbete; 16n, arbetstidsfragornas
reglering i avtal eller lag, arbetstidskonto, kompetensférsorjning fér
Vardférbundets grupper via uppstart av kompetenskommissionen,
partsévergripande arbete med kompetensfragor, bland annat gentemot
Regeringskansliet, till det kommer att den sa kallade BlackBox for I6nestatistiken
nu ar fardig att tas i bruk.

Pa ett mer 6vergripande plan har parterna pa arbetsmarknaden tillsammans
etablerat ett trepartssamrad med regeringen for EU-fragor med betydelse for
kollektivavtalen, vilket for Vardforbundet kommer bli ett mycket strategiskt
sammanhang.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon ar en av svensk halso- och sjukvards stora

utmaningar. Den bidrar till hdg arbetsbelastning, héga sjuktal, ofrivilligt
deltidsarbete, flykt fran yrkena och darigenom 6kad omsattning

och kompetensbrist. Det i sin tur ger minskad patientsakerhet och

Okar vardkdernas langd. Arbetsmiljon i halso- och sjukvard ar darmed en helt
avgoOrande fraga for bade Vardférbundet och Sverige som valfardsland.

Aret har tyvarr ocksa innehallit den yttersta konsekvensen av en riskfylld dalig
arbetsmiljo, genom det vald som ledde en ambulanssjukvardares tragiska dod.

Med de alarmerande utgangspunkterna har viktiga insatser gjorts under aret. |
det nationella paverkansarbetet har framfor allt sjuktalen varit i fokus. Férbundets
arbete har bidragit till att fragan fatt alltmer uppmarksamhet, dar bland annat
Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket agerat.

| avtalsrorelsen var forutsagbarheten i arbetstiden en viktig utgangspunkt. Ett
uttryck for det var att det maste ga att bjuda in till “fylla-jamnt-fest” och samtidigt
inte behdva vara orolig éver om en sjalv kommer kunna ga pa festen pa grund av
arbetet.

Under aret har ocksa Vardférbundets interna arbete utvecklats positivt. En
utbildning for huvudskyddsombud har tagits fram och Natverket for samordnare
av huvudskyddsombuden har fortsatt utveckling och haft méten, vilket bidragit till
starkt samordning och fokus inom férbundet. Inom ramen fér den
partsgemensamma féreningen Sunt Arbetsliv har ocksa ett flertal initiativ

tagits, bland annat en utbildning fér skyddskommittéer

Arbetet med regionala skyddsombud (RSO) for privat verksamhet har

bedrivit arbetsplatsbesok. Utvarderande arsrapport ar sammanstalld enligt den
nationella regleringen. Natverksmoten for stod och uppfdljning bidrar till en
sammanhallen verksamhet.
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Opinionsbildning

Under aret har Vardférbundets opinionsarbete gett patagligt resultat i flera
Vardférbundets viktigaste fragor. | avtalsrorelsen fick vara budskap ett relativt
stort genomslag i bade nationell och regional media, vilket bidrog till ett brett tryck
pa arbetsgivarsidan i fragor som hallbara scheman, arbetstid och I6n. Nar
regeringen i hostas aviserade ett uppdrag till Socialstyrelsen om att ta fram
I6sningar for battre bemanning under semestertider var det ett direkt resultat av
var langsiktiga opinionsinsats for att synliggéra sommarens aterkommande
patientsakerhetsrisker. Opinionsinsatserna startade i maj och pagick till mitten av
september. Utspelen grundade sig pa undersokningar som beskrev
medlemmarna vardag. Utspelen bérjade nationellt och féljdes sedan av regionala
utspel.

Fragan om hot och vald i halso- och sjukvarden lag hogt pa den nationella
agendan under hésten. Genom egna utspel och utspel tillsammans med andra
fackférbund bidrog vi till att regeringen nu 6ppnat foér lagandringar om flaggning
inom ambulanssjukvarden och tillsatt en snabbsparsutredning om saker
ambulanssjukvard — ett tydligt kvitto pa att vart opinionsarbete verkligen gor
skillnad.

Nar Moderaterna initialt féreslog att slopa kandidatuppsatsen fér bland annat
sjukskoterskor agerade Vardférbundet snabbt och samlat, tillsammans med flera
andra fackférbund och professionsorganisationer. Genom debattartiklar,
medverkan i media och lokala aktiviteter bidrog vi till att forslaget inte fick vidare
stdd, och partiet valde att backa fran idén.

Vardférbundet ar en av fem fackférbund som ingar i samarbetet "Facken i
valfarden”. Inom ramen for arbetet bedriver forbundet paverkan- och
opinionsarbete och har bl.a. publicerat rapporten Fran urholkning till utveckling
skrivit debattartiklar och arrangerat seminarium under Almedalsveckan.

Samlat visar arets opinionsinsatser att var uthallighet och tydliga rost i
offentligheten fortsatter att leda till konkreta framsteg — fér medlemmarnas villkor,
for patientsakerheten och for en hallbar halso- och sjukvard.

Professionernas utveckling

Politikutveckling

For att fortsatt vara en relevant paverkans aktor har vi i samarbete med extern
aktér gjort omvarldsanalys och identifierat megatrender som kan komma att
paverka halso- och sjukvarden pa 2040-talet. Omvarldspaningen har resulterat i
tre mojliga framtidsscenarion som kan ligga till grund for var politikutveckling
under kommande kongressperiod.
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| maj publicerade Vardférbundet rapporten "Den dumma digitaliseringen - En
studie om sjukskdterskors digitala arbetsmiljé” visar att bristfalliga IT-I6sningar
forsamrar arbetsmiljon, minskar patienttiden och kostar halso- och sjukvarden
nara 10 miljarder kronor arligen. Sjukskoéterskor lagger i snitt fem timmar om
dagen framfér datorn och hanterar upp till 35 olika IT-system. Det som skulle bli
ett stdd har blivit ett hinder.

Vardforbundspriset

Under hosten har finalister till Vardforbundspriset 2025 utsetts. Ett arbete med
priset har gjorts under aret i syfte att 6ka kdnnedomen och tydliggéra varumarket.
Vid prisutdelningen som agde rum pa Framtidens vard den 22 januari 2026 i
Kista uppméarksammades &ven vinnarna av priset Arets vardchef.

Statliga utredningar och myndighetskontakter

Vardférbundet deltar som experter och i referensgrupper i statliga utredningar. Vi
har aven I6pande méten med statssekreterare och statsrad i
Socialdepartementet och méten med generaldirektér och tjanstepersoner i
Socialstyrelsen. | vart Idpande arbete initierar vi aven méten med beslutsfattare i
politiska partier, riksdagsledamaoter, myndighetspersoner i olika relevanta
myndigheter och patientféreningar. Under aret har aven svarat pa féljande
remisser.

= Forslag om andrade regler for delegering i halso- och sjukvarden och
tandvarden

= Registerkontroll infér antagning till vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933)

= Ansvaret for halso- och sjukvarden, SOU 2025:62

= Starkt patientsakerhet genom ratt kompetens — utifran halso- och sjukvardens
och tandvardens behov (SOU 2025:63)

= Svenska fangelsestraff utomlands (Ju 2025/01973)

= Sakerstall tillgangen till lakemedel — férordnande och utlamnande i
bristsituationer (SOU 2025:43)

= Fdrbattrade forutsattningar for IVO — forslag for att motverka oseridsa och
kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden (Ds 2025:17)

= Remiss av promemorian Utdkad registerkontroll i utbildningsvasendet och en
ny grund for avskiljande av studenter (U2025/01126)

= Starkt pandemiberedskap (SOU 2025:48)

= En férandrad abortlag — fér en god, saker och tillganglig abortvard (SOU
2025:10)

= Plikten kallar! En modern personalférsérjning av det civila férsvaret (SOU
2025:6)

= Det nédvandiga ska vara tillatet — en lag om internationellt halso- och
sjukvardssamarbete (Ds 2024:33)

= Hyra anstaltsplatser utomlands (Ds 2025:1)

= Remissvar: Nagra fragor om grundlaggande fri- och rattigheter (SOU 2025:2)

= Starkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och sjukvard (SOU 2024:72)
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Delegering

Medlemmarna i Vardférbundet har en avgérande roll for att
lakemedelshanteringen ska vara saker och av god kvalitet. Sedan 2023 har
forbundet vid upprepade tillfallen uppmarksammat Socialstyrelsen pa
patientsakerhetsrisker med delegering av lakemedelshantering. Férbundet har
kravt att reglerna om delegering borde skarpas och att delgeringsmojligheten
borde begransas. Under 2024 féreslog dock Socialstyrelsen nya regler som i
stallet innebar en utdkning av delegeringsmajligheten. | bérjan av 2025 lamnade
Vardférbundet synpunkter pa Socialstyrelsens forslag dar forbundet var mycket
kritiskt.

Yrkesfragor

Forbundet har under aret varit aktivt nar det galler yrkesfragor pa internationell,
europeisk och nationell niva. Vi genomférde dven en webbsand paneldebatt till
medlemmar om innehéllet i avtalet HOK25 som hade ca 100 digitala deltagare.
Fragor om karriarvagar, kompetensforsorjning, specialistutbildning och
digitalisering var fragor som adresserades.

Barnmorskor

Forbundet har deltagit bland annat i Socialstyrelsens referensgrupp gallande
framtagandet av nationell plan for graviditet, férlossning och eftervard samt i
expertgruppen under utredningens gang som ledde fram till betdnkandet "En
forandrad abortlag — for en god, séker och tillganglig abortvard (SOU 2025:10)". |
namnda betankande lyfts Vardférbundets inspel och forslag till atgarder i flera av
utredningens férslag och som finns sedan tidigare beskrivnha som en vision i
"Vardférbundets idé — barnmorska"

Arbetsplatsbesdk, medlemsmote for barnmorskor och méte med regionpolitiker
med temat kvinnohalsa och hur barnmorskor kan bidra till en mer tillganglig
halso- och sjukvard var pa agendan under aret.

Nationella barnmorskenatverket har haft flera moten under aret med olika teman.

For att utreda fragan om mojligheten att starta en barnmorskeférening inom
Vardférbundet och medlemmars engagemang i fragan har métesplatser
anordnats under aret.

Vardférbundet bedriver ett aktivt internationellt paverkansarbete for barnmorskors
profession och villkor. Forbundet ar fullvardig medlem i European Midwives
Association (EMA) och har under aret deltagit i organisationens General Meeting.
En central frdga har varit revideringen av yrkeskvalifikationsdirektivet for
barnmorskor dar Vardférbundet bidragit med underlag till EMA:s samlade
europeiska inspel som dverlamnats till EU tillsammans med International
Confederation of Midwives (ICM) och European Forum of National Nursing and
Midwifery Associations (EFNNMA). Vardférbundet ar aven fullvardiga
medlemmar i EFNNMA och har under aret deltagit i organisationens General
Assembly.
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Det internationella natverket har starkts ytterligare och paverkansarbete har forts
for framtida medlemskap i ICM samt Nordiska Jordmorforbundet (NJF). En
gemensam ansdkan om medlemskap i NJF [dmnades in tillsammans med
Norska Jordmorforbundet (NSF), men avslogs av NJF utan nagon saklig
motivering.

Samarbetet med NSF har fordjupats och i maj valkomnades organisationen till
nationella kansliet for erfarenhetsutbyte kring deras framgangsrika arbete med
rekrytering av barnmorskor.

Biomedicinska analytiker

Under aret har arbetet med framtidsvisionen for biomedicinska analytiker "Den
diagnostiska ledaren” fardigstallts och spridits i olika sammanhang till
beslutsfattare och medlemmar. Pa internationella yrkesdagen sandes ett
panelsamtal dar framtidsvisionen var i fokus. Framtidsvisionen beskriver en
profession som tar plats, driver férandring och sakerstaller framtidens diagnostik
utifran den centrala roll som yrket har i halso- och sjukvarden. ar.

Foérbundet har under aret haft ett ndra samarbete med professionsféreningen for
biomedicinska analytiker (IBL) for att utveckla och driva saval internationella som
nationella fragor. Under aret har regelbundna méten hallits i den gemensamma
internationella kommittén (IK) dar férberedelser och planering skett infor
deltagande i internationella konferenser och méten, sdsom nordiska konferensen
(NML) i Reykjavik och europeiska konferensen i Wien (EPBS). | september stod
Vardférbundet aven vard for internt moéte i den globala féreningen for
biomedicinska analytiker (IFBLS). Moétet agde rum i Vardférbundets hus och med
deltagare fran hela varlden diskuterades viktiga fragor inom professionen och for
foreningen.

Vardférbundets natverk for biomedicinska analytiker har haft fortsatta
regelbundna méten for kunskapspafylining och erfarenhetsutbyte i saval digital
som fysisk form.

Rontgensjukskoterskor

Under aret har aven Rontgenveckan genomférts, dar medlemmar och potentiella
medlemmar har haft mgjlighet att méta férbundet och prata om

yrket. Vardférbundet deltog som forelasare samt i paneldebatter dar bland annat
den "heta” fragan uppgiftsvaxling diskuterades.

Det interna arbetet med att undersoka titelfragan, enligt kongressbeslut fran 2022
har fortsatt under aret och har resulterat i en rapport tillsammans
med Svensk Fdrening for Rontgensjukskoterskor (SFR).

Natverket for fértroendevalda rontgensjukskoterskor i Vardforbundet har varit
aktivt med digitala traffar blandat med fysiska natverkstraffar dar aktuella fragor
inom professionen diskuterades. Tillsammans med SFR och
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Brostcancerférbundet publicerades en debattartikel om vikten av att mammografi
ska utforas av rontgensjukskoterskor.

Den internationella yrkesdagen firades med ett webinar dar framgangsfaktorer for
en god arbetsmiljo lyftes av inbjudna gaster, rontgensjukskoterskor fran klinisk
verksamhet.

Nar det galler det internationella arbetet har Vardférbundet som medlemmar i den
europeiska rontgensjukskoterskeforeningen (EFRS) deltagit pa arsmotet i Rom,
dar Vardférbundet aktivt deltog i diskussioner om framtagandet av en ny
definition for rontgensjukskoterskor. Vardférbundet fanns aven pa plats pa den
arligt aterkommande kongressen inom radiologi i Wien (ECR) for
omvarldsbevakning inom professionen och kontakter knéts dar med nordiska och
internationella kollegor.

Vardférbundet har som aktiv deltagare i den tekniska kommittén SIS/TK 331
funnits med och paverkat utformningen av den nya europeiska standarden inom
medicinsk bilddiagnostik. "Quality in Medical Imaging along the Patient Pathway”.
Arbetet har bedrivits genom "Svenska institutet for standarder” (SIS).

Sjukskoterskor

Under aret har vi arbetat vidare med fragan om ett inférande av rollen som
Avancerad specialistsjukskoterska (AVS). Bl. a. har en debattartikel publicerats
tilsammans med Svensk sjukskéterskeforening. Vi har aven intervjuat ledare och
ansvariga inom halso- och sjukvarden om rollen och genom korta filmer som
publicerats pa var webbplats och i sociala medier kunnat pavisa rollens
mojligheter att bidra till en effektivare och patientsaker halso- och sjukvard. Vi har
tilsammans med Svensk sjukskoterskeforening genomfort ett seminarium vid
Almedalsveckan om kompetensforsorjningen och bristen pa sjukskoterskor.
Forbundet har under aret fortsatt arbetat inom ambulansnatverket och deltagit i
ambulansmassan Flisa.

Vardférbundet bedriver paverkans- och utvecklingsarbete pa nationell, europeisk
och internationell niva nar det galler yrkesfragor och kompetensférsoérjning for
sjukskoterskor. Det pagar ett nara samarbete mellan de nordiska landerna inom
ramen for SSN for att gemensamt paverka i internationella och globala forum.
Under aret genomférde SSNs olika arbetsgrupper insatser infér och under ICN-
kongressen i Helsingfors. Vid konferensen deltog férbundsstyrelse och
fortroendevalda medlemmar. Vardférbundets och Svensk sjukskoterskeférenings
medlemsorganisation, JSNO, har haft fortldpande styrelsemdten med sedvanliga
globala arbetsuppgifter.

Vardforbundet chef

Under aret har en ny omgang av Vardférbundets ledarskapsprogram genomforts
for 35 deltagare. Priset Arets vardchef har delats ut till pristagare som &ven har
spelat in filmer om sitt ledarskap. Vi har aven skrivit en debattartikel om vikten av
att vara yrken kan leda och ha chefsbefattningar inom varden for att bidra till en
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god och saker vard. Under aret genomfordes fem motesplatser for chefer och
ledare runt om i Sverige i syfte att starka och ge verktyg till vara medlemmar som
innehar chef- och ledarpositioner. Chefsféreningen har fortsatt sitt arbete och haft
arsmote och bedriver verksamhet inom omradet. Vi har aven intensifierat arbetet
med att rekrytera fler chefer och ledare under aret, bl. a. genom att producera ett
antal filmer om minikurser i ledarskap. Nyhetsbrevbrev har fortsatt skickats till
vara medlemmar.

Det europeiska och globala fackliga arbetet

EPSU har under aret drivit ett starkt paverkansarbete om arbetstid, bemanning
och personalbrist. Nagra nedslag i arbetet beskrivs har.

EPSU har antagit rekommendationer om sékra bemanningsnivaer fér hélso- och
sjukvard och social omsorgspersonal samt en gemensam position med EFN.
Rekommendationerna uppmanar till att sdkra bemanningsnivaer faststalls och
tillampas inom alla omraden av halso- och sjukvardssektorn. EPSU betonar att
saker bemanning ar avgdrande for att skydda patienter och halso- och
sjukvardspersonal for att hantera den allvarliga bristen pa arbetskraft. Det
faststalls att EU bor sékra bemanningsnivaer pa nationell niva genom social
dialog och att EU-kommissionen ska fa aterrapportering om standarder for saker
bemanning.

Rekommendationerna har anvants gentemot Europaparlamentets utarbetande
om en EU-krisplan for halso- och sjukvardspersonal: hallbarhet i halso- och
sjukvardssystemen samt sysselsattning och arbetsvillkor. EPSUs arbete
presenterades vid en hearing i utskotten for sysselsattning och folkhalsa i
september i EP, dar EPSU var den enda organisation som representerar halso-
och sjukvardspersonal som var inbjuden. Efter detta har EPSU och EFN varit
efterfragade att bidra till den slutliga EP-rapporten.

Varldshalsodagen 2025 behandlade 6vertid. Vardférbundet bidrog med
erfarenheter fran var strejk 2024, deltog i konferens vid Europaparlamentet dar
avdelning Stockholms initiativ med barns teckningar om sin upplevelse av
foraldrars dvertid visades i utstallning och en rapport éverlamnades.

| den sociala dialogen med Hospeem (arbetsgivare pa EU-niva) antogs efter
langa férhandlingar “Joint Policy Orientation on creating a resilient hospital and
health sector after the COVID-19 Pandemic” med hanvisningar till personalbrist,
jamstalldhet, miljé och psykosociala riskfaktorer, inklusive etisk stress. Det sista
efter sarskilda patryckningar fran Vardférbundet.

EPSU betonar att halsa inte ar en handelsvara och att staterna maste investera
mer i halsosektorn for att géra den mer motstandskraftig. De gemensamma
utgangspunkterna kommer att effektivisera arbetet med arbetsgivarna den
kommande perioden. | det gemensamma arbetsprogrammet har
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arbetstagarsidan starkt drivit fragan om att ta upp riskerna for bréstcancer vid
nattarbete.

| april startades ett 2-arigt projekt med HOSPEEM om att hantera personalbrist
och sakerstalla framtidssdkra kompetenser inom hélso- och sjukvardssektorn.
Det férsta motet behandlade mental ohalsa for halsopersonal.

Inom EPSUs sektor fér social omsorg antogs ett ramverk for rekrytering och
bibehallande av personal med mal att tacka hela arbetslivet med atgarder fran
utbildning till karridrutveckling. Inom lokal och regionala antogs de sektors
overskridande rekommendationerna mot tredjepartsvald. Och ett projekt inleddes
om kapacitetsbyggande inom social dialog med lander i 6stra och sddra Europa.

EPSUs samarbete med WHO har under aret fordjupats bl a genom att EPSU
blivit antagna som en sk Non-state actor till WHO vilket ger ytterligare
paverkansmojligheter bl a i arbetet med WHO:s "Nursing Action” dar EPSU
genomfort flera surveyer. Det har bl lett till att WHO har inbjudit EPSU att tala om
vikten av kollektivférhandlingar for bibehallande och rekrytering av
sjukskoterskor.

WHO och global halsa

Vardférbundet deltog i Sveriges delegation till Varldshalsoférsamlingen (WHA)
dar mycket handlade om ekonomiska utmaningar efter USA:s beslut att [Gmna
WHO och det akuta nedskarningsarbetet. Malet ar att steg for steg hoja
medlemslandernas avgifter sa att de pa sikt star for upp till 50 procent av WHO:s
budget. Pa sa satt minskar beroendet av ett fatal frivilliga givare och WHO far
mer flexibla pengar att arbeta med.

Ett historiskt beslut fattades nar det globala pandemiférdraget godkandes — och
det méttes av staende applader. Férdraget ska starka varldens gemensamma
férmaga att hantera pandemier, bland annat genom battre samordning och mer
jamlik tillgang till vard och mediciner.

av Global Strategy on Human Resources for Health: Workforce 2030 och
Working for Health 2022—-2030 Action Plan.

Sidafinansierade samarbetsprojekt

Arbetet med vara Sidafinansierade samarbetsprojekt paverkades starkt av
Regeringens sedan 2023 ars inférande av "Bistand for en ny era”.

Vardférbundet har tilsammans med PSI och Union to Union bade avslutat
tidigare projekt och férberett uppstart av tre nya projekt.

Under aret beviljades ansokningar for projekt som riktar sig till:

= Utryckningspersonal i Brasilien, som paverkas av klimatférandringar
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= Halso- och sjukvardspersonal i Indien, med fokus pa organisering och facklig
styrka
= Halsopersonal i Ukraina, som behover stdéd i en mycket utsatt situation

Mycket arbete har lagts pa att formera en oprévad styrningsmodell i enlighet med
regeringens nya modell. Projekten inleds under varen 2026. Ukrainaansdkan
ingar i en gemensam ansdkan med centralorganisationerna som i sin helhet leds
av en styrgrupp dar Vardférbundet ingar.

Vardférbundets katastrofbistand pa 100 000 SEK gick i ar till Lakare utan
gransers arbete i Gaza.

Kanslikraft

Kansliet har under 2025 fortsatt med det utvecklingsarbete som pabdérjades
2024. Syftet med utvecklingen ar att méta flera av de utmaningar och
utvecklingsbehov som identifierats for att Vardférbundet ska vara ett langsiktigt
livskraftigt forbund.

| bérjan av aret genomfdrdes en omorganisation av kansliet med delvis

ny indelning av ansvarsomraden och nya uppdrag till enheterna. En
kompetensvaxling har skett och flera nya roller har tillkommit. Sedan
omorganisationen har arbetet med att utveckla arbetssatt och samarbeten 6ver
enhetsgranserna pagatt och gett utvaxling bland annat genom:

= En forflyttning i arbetssatt fran efterfragestyrt till initiativstyrt och strategiskt.
= Implementeringen av Inspiratéren - var nya position

= QOrganisation for ett strukturerat och sammanhallet paverkansarbete

= Resultat och datadriver arbetssatt
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