Vardforbundet - vi formar framtiden
Inriktningsproposition
2026-2030

Kongress 2026




i

VARDFORBUNDET

Vision samt inriktningsproposition for
perioden 2026-2030

Vardférbundets féreslagna vision uttrycker den framtidsbild som ska vagleda hela
forbundets utveckling: att lyfta varje medlem och bygga gemenskapen i varje
profession. Visionen ar vagledande for hur férbundet starker professionerna,
utvecklar medlemskapet och driver forandring i halso- och sjukvarden. Den
beskriver en riktning dar forbundet bade driver fackliga framgangar och starker
opinionsbildningen, samtidigt som varje medlem far relevanta verktyg, stdd och
mojligheter att utvecklas, och varje yrkesgrupp ges kraft att vaxa utifran sina
specifika forutsattningar. Visionen ar darmed ett gemensamt riktmarke for hur
Vardférbundet méter framtiden — genom att synliggéra professionernas varde,
starka yrkesstoltheten och skapa forutsattningar for bade individ och kollektiv att
vaxa.

Inriktningspropositionen

Inriktningspropositionen samlar den strategiska riktningen for kongressperioden

2026-2030 och beskriver hur Vardforbundet ska fortsatta vara en relevant, stark
och handlingskraftig rést i en tid dar halso- och sjukvarden star infér omfattande

forandringar.

Den féreslagna inriktningspropositionen for kongressperioden 2026—-2030 samlar
forbundets strategiska inriktning i tre malomraden — Vaxa, Paverka och Utveckla
— och tydliggér hur Vardforbundet ska vara en drivande kraft for starkare villkor,
utvecklade professioner och en hallbar halso- och sjukvard.

Tillsammans visar dessa tre omraden hur Vardférbundet ska samla kraften i
medlemskapet, driva politik som gor skillnad och bygga ett férbund som star
starkt for framtidens utmaningar och mdjligheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anta den foéreslagna visionen

Att anta den foreslagna inriktningspropositionen for perioden 2026—-2030
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Vardforbundets vision

Vardférbundets vision ar att lyfta varje medlem och bygga
gemenskapen i varje profession.

Vardforbundet — vi formar framtiden

Vardférbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen och utvecklingen av professionerna. Vi ar barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor som féljer de etiska riktlinjer
som ar faststallda fér respektive yrke. Individens delaktighet, integritet och
sakerhet ar grundlaggande varden som vagleder oss.

Vardférbundet verkar i en tid av stora forandringar och 6kade krav pa halso- och
sjukvarden. Behoven i varden vaxer, omvarlden praglas av osdkerhet och vara
professioners kompetens ar avgorande for att halso- och sjukvarden ska vara
saker, jamlik och uthallig — i vardag, kris och krig. Det stéller hdga krav pa villkor,
organisering och politiska beslut. Det staller ocksa krav pa oss som férbund att
fortsatta vara starka, relevanta och handlingskraftiga.

Denna inriktningsproposition anger riktningen fér Vardférbundets arbete under
kongressperioden 2026—2030. Den tar sin utgangspunkt i féorbundets
karnuppdrag: att tillvarata medlemmarnas fackliga intressen och bidra till
utvecklingen av vara professioner och halso- och sjukvarden. Propositionen
samlar detta uppdrag i tre tydliga malomraden: Vaxa, Paverka och Utveckla.

Att vaxa som férbund ar en grundlaggande férutsattning for inflytande. Nar fler av
vara kollegor valjer Vardférbundet starks var gemensamma rost — i avtalsroérelser,
i dialogen med arbetsgivare och i samhallsdebatten. Ett vaxande férbund ger
battre forutsattningar att driva fragor om villkor, arbetsmiljo, I16ner och
professionernas utveckling. Det starker ocksa forbundets legitimitet och
handlingsutrymme.

Att paverka ar att omsatta denna styrka i faktisk forandring. Med professionernas
samlade erfarenheter som grund driver Vardférbundet idé- och sakpolitiska
fragor om konkurrenskraftiga villkor, kompetensférsoérjning, professionernas
utveckling och en stabil och uthallig halso- och sjukvard. Paverkansarbetet ar
lanken mellan medlemmarnas vardag och de strukturella beslut som formar
vardens férutsattningar — lokalt, nationellt och internationellit.

Att utveckla organisationen ar avgorande for att kunna vaxa och paverka over tid.
En demokratisk och representativ organisation, som speglar medlemmarnas
verklighet i alla sektorer och ger tydliga vagar till inflytande, starker
engagemanget, trovardigheten och foérbundets langsiktiga livskraft.
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Vaxa, paverka och utveckla ar tre delar av samma helhet. Tillsammans pekar de
ut hur Vardférbundet ska vara en samlande och drivande kraft for vara
medlemmar — och for en halso- och sjukvard som ar rustad for framtidens krav.

Malomrade: Vaxa

Vardférbundet star infor en tydlig tillvaxtutmaning. Trots kontinuerlig rekrytering
har antalet uttraden under flera ar varit fler an intraden. Det innebar att forbundet
inte fullt ut tar tillvara den potential som finns bland barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor — bade inom den offentliga
och privata sektorn.

For att mota denna utmaning kravs ett mer samordnat och langsiktigt arbete med
bade rekrytering och medlemsvard. Nar fler yrkesverksamma valjer att stanna i
och ansluta sig till Vardférbundet starks forbundets méjligheter att driva
medlemmarnas fragor i dialogen med arbetsgivare, i avtalsrorelser och i
samhallsdebatten. Ett vaxande férbund skapar darmed battre férutsattningar for
inflytande, legitimitet och langsiktig hallbarhet.

Detta kraver ett gemensamt ansvar. Fértroendevalda, medlemmar och kansli
behdver arbeta mot samma mal, med tydliga prioriteringar och strategiska
insatser. Varje méte med en potentiell eller befintlig medlem ar en mgjlighet att
visa férbundets varde, skapa relationer och bygga stolthet. Nar vi arbetar
samordnat och foljer upp vara insatser kan varje aktivitet bidra till att starka
forbundet, 6ka intraden och minska uttraden.

Vardférbundets potential

Det finns enligt SCB cirka 136 000 yrkesverksamma barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskdterskor och sjukskdterskor i Sverige. Regionsektorn
sysselsatter manga av vara medlemmar och rymmer den storsta
rekryteringspotentialen, men aven i privat sektor ar potentialen betydande.
Tillvaxt starker medlemskapets varde. Ett medlemskap i Vardforbundet ska vara
relevant, attraktivt och vardefullt, dar varje medlem upplever stdd, stolthet och
engagemang. Vardférbundet ska vara den positiva kraft som lyfter varje medlem
och starker gemenskapen inom professionerna.

Mal: 95 000 yrkesverksamma medlemmar ar 2030

For att na 95 000 yrkesverksamma medlemmar ar 2030 behdver Vardforbundet
vaxa med cirka 4 500 personer jamfért med medlemsbasen i januari 2026. Ett
siffersatt mal gér ambitionen tydlig, konkret och méatbar. Det skapar en
gemensam forstaelse inom organisationen, underlattar uppféljning och goér det
majligt att justera insatser om utvecklingen inte gar i 6nskad riktning.

Malet ar ocksa styrande for bade kort- och langsiktiga prioriteringar under
kongressperioden. Nar malet ar tydligt bidrar det till engagemang, motivation och
stolthet — och blir en samlande kraft i det dagliga arbetet for bade fértroendevalda
och medarbetare.
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For att na malet gor vi detta
Det kravs ett samordnat och langsiktigt arbete dar hela organisationen drar at
samma hall. Vardférbundet ska:

= Satsa pa kraftfull men kostnadseffektiv marknadsforing i syfte att bade skapa
synlighet och férmedla vardet av vart erbjudande. Utgangspunkten ska alltid
vara individens nytta — hur vi som Inspiratéren kan bidra till att starka varje
medlem i vardagen och géra skillnad i deras arbetsliv.

= Arbeta proaktivt med rekrytering, dar varje kontaktpunkt ses som en mgjlighet
att vacka intresse och bygga relation.

= Fortsatta utveckla medlemstjanster utifran bade befintliga och potentiella
medlemmars behov.

= Skapa en genomtankt och larande process nar medlemmar valjer att lamna,
dar dialog och aterkoppling tas till vara.

Fortroendevalda ar centrala i detta arbete. De ar ofta den forsta kontakten med
potentiella medlemmar och spelar en avgérande roll i bade rekrytering och
medlemsvard. Nar malet ags av hela organisationen — fran fértroendevalda till
medlemmar — far tillvaxtarbetet kraft. Tilsammans bygger vi ett starkare och mer
hallbart Vardforbund, val rustat for framtiden. Med en starkare medlemsbas okar
ocksa forutsattningarna att paverka de beslut som formar vardens villkor och
utveckling.

Malomrade: Paverka

Denna del av inriktningspropositionen beskriver Vardférbundets idé- och
sakpolitiska inriktning for kongressperioden 2026-2030.

Den framtid vi vill skapa — malbild

Vi vill se en svensk halso- och sjukvard som ar ett internationellt féredéme. Dar
héalso- och sjukvarden ar stabil och uthallig, byggd for att klara bade vardag och
kris. Den ar personcentrerad i varje led — fran motet med individen till styrning
och organisering. Teknik och manniska samspelar: Al och digitalisering frigor tid
for vardmoten och diagnostik, starker patientsdkerheten och bidrar till forbattrad
arbetsmiljo. Klimatavtrycket har minskat och halso- och sjukvarden ar battre
rustad fér pandemier, klimatférandringar, krig och konflikter. Professionerna har
tydliga karriarvagar, livslangt larande och forskning ar integrerad i vardagen.
Jamstalldhet &r norm —i 16n, karriar och ledarskap. Det ar denna framtid vi vill
skapa — och Vardférbundet ska vara en drivande kraft i den omstallningen.

Vardférbundets strategiska fokusomraden 2026—2030

Under kongressperioden driver vi fragor med utgangspunkt i att bra villkor ger
professionerna forutsattning att utveckla halso- och sjukvarden, liksom att en
utvecklad halso- och sjukvard staller krav pa professionerna som de kan méta
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med ratt villkor. Arbetet under kongressperioden utgar fran féljande omraden:
villkoren for vara fyra professioner, professionernas utveckling och en stabil och
uthallig halso- och sjukvard.

Vi fortsatter att driva dessa fragor med full kraft under hela kongressperioden for
att skapa forbattringar.

Konkurrenskraftiga villkor

= Vi ska fortsatta bevara och utveckla den svenska modellen med starka
kollektivavtal dar Vardférbundet ar strategisk aktér bade lokalt, regionalt och
nationellt.

= Medlemmarna ska ha ett starkt inflytande éver arbetsplatsens arbetsmiljé och
organisation, dar fértroendevalda och skyddsombud &r viktiga aktérer for
verksamhetens utveckling.

= Vara professioner ska kunna arbeta heltid ett helt yrkesliv med bibehallen
halsa. Darfor kravs hallbara scheman, kortare arbetstider, begransning av
mangden jour och beredskap samt en kraftigt forbattrad arbetsmiljo.

= Professionen ska i sin yrkesutdvning kanna sig trygg och saker. Darfor kravs
nolltolerans mot alla former av diskriminering, rasism samt hot och vald.

= Chefer ska ha tid, mandat och resurser samt en gedigen ledarskapsutbildning
for att kunna leda och kompetensforsorja verksamheten.

= Ldnerna ska vara jamstallda och pensionssystemet starkt och motsvara nivan
for andra yrken med likvardig utbildning, sa att fler valjer att stanna i yrket.
Forstalénerna, liksom l6nen under hela yrkeslivet, ska vara
konkurrenskraftiga for att 6ka intresset for utbildning inom vara professioner.

= Loneutvecklingen ska spegla kompetens, erfarenhet och ansvar. Den ska
vara transparent och baseras pa kanda och erkanda lénekriterier, utvecklade i
en partsgemensam process.

= Karriarmodeller ska bidra till att utveckla halso- och sjukvarden genom att ge
professionerna majlighet att ta stérre ansvar, vilket i sin tur skapar grund for
hogre 16n.

Sjalvstandiga och framtidssdkrade professioner

= Det ska finnas en lokal, regional och nationell plan fér halso- och sjukvardens
kompetensforsoérjning som sakrar balans mellan kraven pa patientsakerhet
och den personal som finns att tillga.

= For att sakerstalla att framtidens halso- och sjukvard vilar pa vetenskap och
beprovad erfarenhet ska professionernas kunskaper utga fran
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forskningsbaserade och reglerade grund- och specialistutbildningar
(AST/AVS).

En god och saker vard kraver att vara professioner leder utvecklingen inom
sitt kunskapsomrade. Det sker genom forskning, att forskningsresultat
omsatts i klinisk praktik samt att det finns tid fér fortbildning.

Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) ska ha hdg kvalitet sa att
studenter far en stabil och trygg grund i yrket, vilket forutsatter goda villkor for
handledare. Arbetslivet ska darefter inledas med en god introduktion till yrket.

En nationell ledarskapsutbildning ska inféras for vara professioner och chefer.

Sverige behoéver behalla och utveckla vara professioners kompetens inom
halso- och sjukvarden. Darfér ska yrkesverksamma inom vara professioner
inte utvisas, utan ges mdjlighet att bidra till en jamlik och patientséker vard.
Det kravs ocksa ett samlat ansvarstagande for vagen till svensk legitimation.

Den mest effektiva halso- och sjukvardsinvesteringen ar att manniskor haller
sig friska. Halsa ar centralt for livskvaliteten i ett samhalle. Darfér maste
halsoframjande och tidiga insatser som férebygger ohalsa prioriteras framfor
ensidiga satsningar pa vardkoer.

Staten, regioner och kommuner ska ta ett 6kat ansvar for finansiering av
halso- och sjukvarden sa att den ar stabil och uthallig i ett normallage, men
ocksa for att Sverige ska klara klimatférandringar, nya pandemier, kris och
krig.

Resurser i den skattefinansierade halso- och sjukvarden ska anvandas for att
starka vardens kvalitet, arbetsmiljé och patientsakerhet. Offentliga medel ska
ga till en jamlik och patientsaker vard i hela landet. Privata sjukvards-
forsakringar ska begransas och inte ge foretrade till skattefinansierad halso-
och sjukvard.

Vara yrkens kompetens utgor forutsattningen for att en personcentrerad nara
vard, i form av saval kommunalt som regionalt bedriven primarvard och
specialiserad vard, ska kunna vara tillganglig och bidra till en jamlik halsa.

For en patientsaker halso- och sjukvard behdvs fler specialister inom vara
professioner och en starkt samverkan mellan huvudman och vardgivare for att
varden ska fungera i manniskors vardag.

Professionerna ska vara medskapande i varje steg av utvecklingen och

inforandet av den digitala tekniken — for att frigéra tid, forstarka relationerna
och ge individen verktyg att vara aktiv i sin egen vard.
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Utvecklingsomraden under kongressperioden

Under kongressperioden behover Vardférbundet utveckla politik och strategi
inom en rad omraden for att bade vara aktuell i samtiden och ha span pa
framtiden.

Utvecklad I6nepolitik

Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det bidrar till att
industrinormen alltmer ifragasatts ur ett jAmstalldhetsperspektiv. Lonesattning
ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster, vilket gér 6kade krav pa
I6nekartlaggning i EU:s Ionetransparensdirektiv till ett viktigt verktyg.

Transparens och delaktighet i Idneprocessen ska starkas, saval for den enskilde
medlemmen som for Vardférbundet lokalt. Utbildningsniva, arbetsuppgifter och
erfarenhet ska ha dkad betydelse for I6neutvecklingens férutsagbarhet.
Dessutom ska arbetsorganisation och befattningar utvecklas, vilket 6kar
mojligheten till Ibnekarriar.

Under kongressperioden ska Vardférbundet darfér utveckla en tydlig 16nepolitik
for jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.

EU-fragor

Samarbetet inom den europeiska fackféreningsrorelsen ar en viktig grund for att
utveckla den svenska kollektivavtalsmodellen i en europeisk kontext. Samverkan
mellan de kollektivavtalsbarande parterna och regeringen ska darfér utvecklas for
att sakra implementeringen av europeisk ratt inom ramen for den svenska
modellen.

Under kongressperioden ska Vardférbundet flytta fram sina positioner i
forhallande till EU:s beslut i fragor om arbetsmiljo, arbetstid och I16nebildning.

Al och digitalisering

Al och digitalisering inom héalso- och sjukvarden ar ett omrdde som utvecklas
snabbt och skapar bade mdjligheter och utmaningar fér vara professioner. Nya
metoder ska beakta arbetsmiljon samt inféras etiskt och patientsakert. Vara
professioners kunskaper och kompetens ar avgorande for breddinférandet av
nya behandlingar och diagnostik. Tekniska I6sningar bidrar till nya
behandlingsmetoder som paverkar patienterna och staller samtidigt krav pa
kontinuerlig kompetensutveckling.

Under kongressperioden ska Vardférbundet utveckla politiken s& att Al och
digitalisering blir en utvecklingskraft for halso- och sjukvarden och fér vara
professioner.
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Kompetensforsorjning — riktvarden och magnetmodell

Forskning inom slutenvard visar ett tydligt samband: varje extra patient per
sjukskoterska okar risken for dédlighet, vardskador och aterinlaggningar. Ofta
namns riktvarden (ratio), det vill sidga ett visst antal patienter per sjukskoterska.
For att astadkomma god arbetsmiljé och patientsakerhet behdver darfor
bemanningen variera, inte minst utifran patienternas vardtyngd. Magnetmodellen
har inférts vid ett antal sjukhus i Sverige och har visat sig vara ett kraftfullt verktyg
for forbattrad kompetensforsoérjning, bland annat genom satsningar pa utvecklat
ledarskap, strukturer for personlig utveckling, ny kunskap, innovationer och
forbattringar, excellent utfért omvardnadsarbete samt matbara resultat.
Magnetmodellen har aven en positiv effekt pa arbetsmiljon och

patientsdkerheten.

Under kongressperioden ska Vardférbundet utreda, utifran evidens och svensk
kontext, pa vilket satt riktvarden kan inforas for Vardférbundets professioner inom
olika verksamheter. Vidare ska det under perioden utredas hur magnetmodellen
kan utvecklas aven fér andra verksamheter.

Halso- och sjukvarden ar avgorande for samhallets beredskap

Genom att starka halso- och sjukvardens beredskap i fredstid 6kar férmagan att
hantera pafrestningar i kris och krig. En vard med tillrackliga resurser i
normaltillstand ar avgorande for halso- och sjukvardens beredskap i
forsvarsstrategiskt viktiga omraden i hela landet.

Halso- och sjukvardens yrkesgrupper har en avgorande roll i kris och krig. |
planeringen ska kommuner och regioner bland annat beakta behovet av ledning
och samverkan, uthallighet, resurser for halso- och sjukvarden samt att ratt
information nar ut till alla grupper i samhallet. Medlemmar kommer att utsatta sig
for stora risker for att rédda liv. Det kravs stabil informationssakerhet, utbildning i
kriskommunikation och samordnade strategier. Det saknas i dag en fordjupad
beskrivning av konsekvenserna for personalen i handelse av kris och krig.

Under kongressperioden ska Vardférbundet utveckla politiken for halso- och
sjukvarden som en del av samhallets beredskap.

Planetar halsa

Halsan har inga granser — en god halsa i varlden ger en god héalsa i Sverige.
Genom att bidra till battre villkor i varlden skyddar vi dven vara egna villkor.
Genom att arbeta for jamstalldhet globalt tryggar vi var egen jamstalldhet, som
tagit lang tid att bygga upp. Vi styrs av vara yrkesetiska koder som ger oss
kunskap att agera globalt. Pandemier, klimatférandringar, krig och konflikter som
foérandrar forutsattningarna for manniskors liv och halsa, liksom férsoérjning, ar
tydliga exempel i var nartid. Halso- och sjukvarden star infér en dubbel utmaning:
den maste bade hantera de direkta medicinska konsekvenserna av ett forandrat
klimat och samtidigt stalla om sin egen verksamhet for att bli klimatneutral.
Varmeboljor ar redan i dag den stdrsta direkta halsorisken i Sverige och det
kommer att bli varre.
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Under kongressperioden ska professionernas rdst héras i samtal om planetar
halsa — lokalt, nationellt och internationellt. Darutdver ska vi fordjupa var
kunskap, skapa moétesplatser och synliggéra vart arbete.

Malomrade: Utveckla

For att Vardférbundet ska kunna vaxa, paverka och vara relevant over tid kravs
en organisation som ar livskraftig, demokratisk och tydligt forankrad i
medlemmarnas verklighet. Utvecklingen av organisationen ar darfor inte ett mal i
sig, utan en forutsattning for att medlemmarnas rést ska fa genomslag — pa
arbetsplatsen, i avtalsfragor och i samhallsdebatten.

Vardférbundet ska vara ett relevant forbund dar varje medlem har en tydlig vag
till inflytande, oavsett arbetsgivare eller sektor. For att vi ska kunna véaxa och vara
relevanta for fler behéver medlemmar i alla sektorer:

= Ha inflytande pa sin arbetsplats och fa reellt inflytande gentemot
arbetsgivarparten.

= Ha en tydlig vag till inflytande éver sina centrala kollektivavtal.

= Ha tydligt inflytande i forbundets besluts- och paverkansforum.

Detta kraver en organisationsstruktur som stodjer medlemsinflytande,
engagemang och tillvaxt. De férandringar som féreslas infor kongressen 2026 ar
ett forsta steg for att framtidssakra Vardférbundets demokratiska organisation, sa
att den battre speglar dagens arbetsmarknad och medlemmarnas verklighet,
starker forbundets legitimitet och ger forutsattningar att véxa under perioden
2026-2030.

Foérandringarna innebar ocksa att arbetssatt, samarbetsformer och stédstrukturer
behoéver fortsatta utvecklas — lokalt och nationellt. En barande princip ar att
medlemmen alltid &r medlem i Vardférbundet, oavsett sektor och organisatorisk
hemvist. Utvecklingen av den demokratiska organisationen ska vila pa detta och
bygga en kultur av samverkan mellan sektorer, med medlemmens perspektiv i
fokus. | praktiken handlar det om att vidareutveckla gemensamma forum,
effektiva arbetssatt och hallbara system som stddjer engagemang, inflytande och
tillvaxt i hela organisationen. Pa sa satt fortsatter vi bygga ett férbund som ar
livskraftigt, vixande och demokratiskt — relevant fér varje medlem, i varje sektor.

Organisationsstrukturen — en forutsattning for ett livskraftigt,
vaxande, demokratiskt och relevant forbund

Vardférbundets nuvarande organisation ar i grunden geografiskt baserad, med
avdelningar knutna till regioner. Strukturen har lange tjanat forbundet val, men
motsvarar inte langre medlemmarnas faktiska arbetsgivarférhallanden. Det har
inneburit att medlemmar i kommunal, privat och statlig sektor inte har samma
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mojlighet till inflytande pa arbetsplatsen, gentemot arbetsgivarparten och dver de
centrala kollektivavtalen som medlemmar anstallda i regionsektorn.

Organisationsstrukturen ger ocksa en snedférdelning i forbundets beslutande och
radgivande organ — kongress, avtalsrad och férbundsrad. Representationen
speglar inte medlemskarens sammansattning och innebér att medlemmar fran
kommunal, privat och statlig sektor ar underrepresenterade i relation till
medlemmar fran regionsektorn.

Obalansen riskerar att underminera bade legitimitet och relevans for hela
forbundet. Strukturen gor det ocksa svarare att fanga upp potentiella medlemmar
i vaxande sektorer, vilket hammar forbundets langsiktiga tillvaxt och genomslag.

Organisationens
struktur utgar fran
representation av
en viss del av
Forsvagar medlemskaren
organisationens
relevans
ytterligare

Driver viss politik
och fragor som
ej relevant for

alla medlemmar

Valjer bort
medlemskapet

Foérbundets nuvarande organisationsstruktur forsvarar darmed aven mdjligheten
att fullt ut leva upp till de rattigheter och varderingar som stadgan slar fast ska
vara tillgangliga for varje medlem, oavsett arbetsplats, nar det galler inflytande i
forbundet, over sitt kollektivavtal och pa sin arbetsplats. Tidigare kongresser har
pekat pa denna utveckling. Strukturen éverkompenserar regionsektorn och
forsvarar mojligheten att spegla medlemskaren.
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Tabellen nedan visar representation utifran sektor i beslutande och radgivande
organ i férbundet. | avtalsradet finns i dag endast personer som sjalva har en
anstallning som omfattas av det centrala avtalet med SKR/Sobona.

Yrkesverksamma | Kongressombud | Forbundsrad | Fortroende-
medlemmar 2022 / 2025 valda totalt

Utvarderingar av nybildade avdelningar inom privat och kommunal sektor visar
att fortroendevalda upplever ett 6kat inflytande och stérre relevans i dialogen
med arbetsgivare. Samtidigt synliggors svarigheten att tillampa samma
avdelningsmodell dverallt — sarskilt i sektorer med andra forutsattningar. Det
finns darfor ett vaxande behov av nya former fér organisering som béattre svarar
mot medlemmarnas behov.

Ett forbund, tre vagar in — ett forsta steg mot ett framtidssakrat
Vardférbund

Mal: en organisationsstruktur som starker inflytandet och narvaron i alla sektorer
och frigdr resurser for tillvaxt.

For att na malet gor vi detta:

= Medlemmar i privat och statlig sektor organiseras i tva nya sektorer.
= |nom privat och statlig sektorer bildas klubbar som lokal facklig organisation.

= Medlemmar i region och kommun organiseras som i dag i de 22 avdelningar
som finns.

= De tva avdelningar som finns i privat sektor finns fortsatt kvar som
avdelningar och organiserar medlemmar hos respektive arbetsgivare.
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= Studerandemedlemmar och pensionarsmedlemmar finns dven
fortsattningsvis i 21 geografiska avdelningar.

= Kansliet far i uppdrag att inom privat och statlig sektor rekrytera medlemmar,
organisera dessa med mal att bilda klubbar samt stédja de medlemmar som
finns i privat och statlig sektor dar klubbar saknas.

Okad nirhet, inflytande och engagemang pa arbetsplatsen

Mal: medlemmar i alla sektorer ska ha inflytande pa sin arbetsplats och fa ett
reellt inflytande gentemot arbetsgivarparten.

Inratta klubbar

For att stérka narheten till medlemmen och for att effektivt rekrytera potentiella
medlemmar inom privat och statlig sektor inrattas klubbar som ny
organisationsform.

Klubbens uppdrag blir att:

= Vara den lokala fackliga parten gentemot arbetsgivaren.
= Foéretrdda medlemmarna i fragor om I6n, villkor och arbetsmiljo.
= Driva det fackliga arbetet lokalt med lag troskel for engagemang.

= Rekrytera nya medlemmar.

En klubb ar en lokal facklig organisation knuten till en arbetsgivare. Den
fokuserar pa medlemsinflytande, rekrytering och det dagliga fackliga
paverkansarbetet hos arbetsgivaren dar klubben verkar. Klubben har inte ansvar
for utbildning.

Det som ska kanneteckna klubben ar laga trosklar fér att organisera sig och ett
tydligt fokus pa att rekrytera fler medlemmar fér att skapa inflytande dar klubben
verkar. Genom att fanga engagemanget nara medlemmen och den potentiella
medlemmen 6kar var formaga att vaxa i antal medlemmar och bli fler
fortroendevalda i privat sektor, dar potentialen att vaxa ar stor.

Dagens riksklubbar blir klubbar

Klubbens uppdrag ska motsvara det som dagens riksklubbar har. Daremot ska
det inte kravas att en klubb &r rikstackande. En klubb ska kunna finnas pa en
eller flera fysiska arbetsplatser. Bendmningen riksklubb ersatts av klubb.
Forbundsstyrelsen beslutar vid bildandet om klubbens verksamhetsomrade,
mandat och mandatperiod, vilket gor att beteckningen riksklubb inte Iangre fyller
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nagon funktion.

Tre avtalsrad — ett tydligare medlemsinflytande 6ver centrala avtal

Mal: medlemmar i alla sektorer ska fa en tydlig vag till inflytande éver sina
centrala kollektivavtal.

Inratta ytterligare tva avtalsrad

For att tydliggora vagen for inflytande i avtalsfragor inrattas ytterligare tva
avtalsrad sa att forbundet har tre avtalsrad: ett for region/kommun, ett for privat
sektor och ett for statlig sektor. Raden ska besta av representanter fran
respektive sektor.

Tre sektorsvisa avtalsrad:

= Starker medlemsinflytandet genom att varje sektor far en tydlig rost i
avtalsfragorna.

= Okar transparensen och skapar tydlighet for medlemmarna: min sektor — min
rost i avtalsfragorna”.

= Starker sektorsspecifik kompetens i avtalsarbetet genom att varje rad kan
bygga djupare kunskap om sitt avtalsomrade och bli mer relevanta radgivare.

= Okar legitimiteten i underrepresenterade sektorer och bidrar till att utjamna
obalansen.

= Starker fortroendet for férbundet bland medlemmar i underrepresenterade
sektorer.

Vid behov av samordning kan detta ske i sarskilda gemensamma forum for
helhetsfragor, vilket ger bade sektorskoppling och en férbundsdvergripande
helhet. Férbundsstyrelsen ar fortsatt beslutande instans for avtalsarbetet och for
att politiken halls ihop genom att styrelsen vager samman avtalsradens rad till en
forbundsoévergripande linje. Pa sikt bor sektorsvisa avtalsrad utses och valjas av
medlemmar i respektive sektor. Fram till att en sadan struktur kan inrattas utses
avtalsrad av forbundsstyrelsen med en tydlig valprocess dar medlemmar
nominerar och férbundsvalberedningen foreslar avtalsradens ledaméter.

Nar alla roster hors vaxer vi tillsammans

Mal: medlemmar i alla sektorer ska ha tydligt inflytande i forbundets besluts- och
paverkansforum.

Inflytande pa kongressen — nya valkretsar och starkt representation
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En fullstdndig sektorsindelning bedéms inte mojlig under den kommande
kongressperioden, da den skulle krava omfattande férandringar, stora resurser
och riskera att flytta fokus fran rekryteringsarbetet. For att anda ta ett steg i ratt
riktning inrattas tva nya valkretsar for att battre spegla medlemskaren:

= En valkrets for privat sektor

= En valkrets for statlig sektor

Nuvarande 24 avdelningar kvarstar som valkretsar. Studerandemedlemmar och
pensionarsmedlemmar ingar fortsatt inom regionavdelningar (21 st).

En ny berakningsmodell har tagits fram som speglar storleksférhallandet mellan
medlemskaren sektorsvis. Berakningen grundar sig pa storleksforhallandet
mellan medlemskaren sektorsvis: kommun- och regionsektorn (yrkesaktiva
medlemmar, studenter, pensionarer) cirka 85 procent, privat sektor (yrkesaktiva
medlemmar) cirka 15 procent och statlig sektor (yrkesaktiva medlemmar) cirka 1
procent.

Medlemmar i privat sektor respektive statlig sektor kommer att valja
kongressombud i dessa tva valkretsar. Medlemmar i respektive avdelning valjer
fortfarande kongressombud pa avdelningens arsmoéte och har fortsatt tre
grundmandat.

= Kommun- och regionsektorn: mandaten fordelas i avdelningar beroende av
storlek (motsvarar berakningen i dag).

= Privat sektor: mandaten fordelas i avdelningar beroende av storlek (motsvarar
berakningen i dag) och ytterligare mandat foérdelas fér sektorn.

= Statlig sektor: mandat for sektorn.

Oka antalet kongressombud till 200

Antalet kongressombud hgjs fran 190 till 200 for att fler roster ska bli hérda. Det
innebar att fler perspektiv och erfarenheter kan komma fram, vilket starker
demokratin. Genom att bredda representationen blir besluten battre forankrade i
medlemmarnas verklighet och speglar fler medlemmars behov. Med fler ombud
och inférandet av tva nya valkretsar far fler mojlighet till inflytande i férbundets
hogst beslutande forum, vilket starker forbundets relevans och bidrar till
langsiktig livskraft.

Inflytande genom forbundsrad

Foérbundsradet ar ett radgivande organ till férbundsstyrelsen med syfte att ge

forbundsstyrelsen rekommendationer i forbundets strategiskt viktiga fragor och
avvaganden. En viktig aspekt med forbundsradet ar att flera roster, perspektiv
och synvinklar ska héras och tas till vara infor strategiskt viktiga beslut. For att
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starka representativiteten ges férbundsstyrelsen i uppdrag att under kommande
mandatperiod bredda sektors representationen i férbundsradet.
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