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1. Ge medlemmar inom rikstackande
arbetsgivare samma mgjlighet att paverka

Idag ar vardférbundet organiserat med fokus pa lokalavdelningar. De &r de som
har rostratt i kongressen och darigenom kan paverka Vardférbundets riktning.

Vi som ar anstéllda i rikstackande organisationer, i mitt fall statligt, har inte alls
samma mojligheter att na fram med vara asikter och majlighet att tycka till.
Detta utarmar den demokratiska trovardigheten i beslut.

Riksklubbar finns men har inget eget mandat eller ombud till kongressen. Detta
medfor att det for som mig som fortroendevald ar svart att skapa engagemang
och vilja att lagga ner tid hos mina medlemmar da aven en fullt fungerande och
val utbredd riksklubb inte sjalvklart har en plats pa kongressen. Det saknas darfor
incitament att lagga ner det arbete som det anda ar att starta upp och driva en
riksklubb.

Lokalavdelningar ar framforallt fokuserade pa regionen och kommunerna sa
ovriga medlemmar gloms ofta bort. Till exempel ar fa av de fortroendevalda pa
lokalavdelningen som ar insatta i det kollektivavtal som galler mig och mina
medlemmar da vi inte har samma som region och kommun.

Att jag da som statligt anstalld, via min lokalavdelning, ska lyckas driva mina
medlemmars fragor ar valdigt omstandligt. Sarskilt om det handlar om fragor som
egentligen ligger pa hogre niva an min egen arbetsplats just utifran att vi ar
spridda 6ver landet.

Darfér behdver Vardférbundets interna organisation ses éver och justeras sa att
aven de som ar anstallda inom rikstadckande organisationer far méjlighet att
paverka och far det fackliga stéd som de behover.

Forslag

Att Vardférbundets organisation ses éver sa att alla medlemmar har likvardig
representation pa kongressen

Att riksklubbar gors likvardiga lokalavdelningar med samma mandat pa
kongressen inklusive egna ombud.

Avsandare

Edvard Hennerdal, sjukskoterska och fértroendevald. Statens institutionsstyrelse,
LVM hem Runnagarden Orebro.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for att du lyfter en fraga som handlar om karnan i var
gemenskap — att alla medlemmar ska kanna att deras rost gor skillnad. Motionen
ar viktig och valmotiverad.

Forbundsstyrelsen delar din bild: medlemmar i statlig och privat sektor behdver
en tydligare vag till inflytande. Det ar av yttersta vikt att alla medlemmar, oavsett
arbetsgivare eller sektor, kanner att de har en klar och likvardig maojlighet att
paverka forbundets beslut.

Darfor har vi under kongressperioden arbetat med att utveckla en demokratisk
struktur som starker representationen for alla sektorer.

Kongressen 2022 gav forbundsstyrelsen ett uppdrag att ta fram forslag pa en
utveckling av den demokratiska organisationen under den nuvarande
kongressperioden. Med anledning av bland annat detta behov har en dversyn av
Vardférbundets organisation genomférts. Forbundsstyrelsen har darfér, utifran
detta arbete, lagt fram ett forslag till organisationsférandring till kongressen 2026.
Forslaget har just intentionen att tydliggéra vagen for inflytande i organisationen
och sakerstalla att medlemmar oavsett sektor far likvardig representation i
forbundets viktiga paverkans och beslutsorgan.

| inriktningspropositionen till kongressen 2026 foreslar férbundsstyrelsen:

e En modernare organisation med sektorsrepresentation
¢ Nya former for engagemang och inflytande som goér det enklare och
tydligare att paverka

Det har ar en del av var gemensamma resa mot ett Vardférbund som ar 6ppet,
inkluderande och inspirerande.

Forbundsstyrelsen anser att syftet som efterfragas i motionen uppnas pa ett
andamalsenligt satt genom forslaget i inriktningspropositionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta attsatsen besvarad

Att avsla andra attsatsen

2. Statliga medlemmar pa nytt fa inspiration |
lokalavdelningen

Vardforbundet vill vara ett vdxande forbund i alla sektorer déar vara
medlemsgrupper normalt arbetar. En sadan ar den statliga sektorn som pa grund
av radande situation i varlden och vart samhalle vaxer snabbt. De senaste aren
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har sektorn fallit mellan stolarna da de som enda grupp hanvisas till sina klubbar
medan 6vriga far stéd och inspiration fran sina lokalavdelningar. Med ett fatal
medlemmar pa respektive arbetsplats och kollegor spridda i landet ar det svarare
att uppleva engagemang och den stora gemenskap som genom spridning av
goda exempel kan starka till paverkansarbete och facklig organisering. For att
styrka medlemmar i statlig sektor behdvs natverkande med andra medlemmar
och samarbete med lokalavdelningens styrelse.

Jag yrkar:
Forslag

Att Vardférbundet tar fram en specifik strategi for organisering i den statliga
sektorn.

Att Vardférbundet tillsatter en nationell resurs med sarskilt uppdrag att se
Over avtal och villkor i den statliga sektorns olika omraden och féresla
atgard dar Vardférbundet inte forser medlemmarna med stéd genom
kollektivavtal.

Att den statliga resursen ocksa har i uppdrag att stddja medlemmar i statlig
sektor utifran sarskild kunskap om deras villkor.

Att lokalavdelningen ater far uppdrag att vara medlemmar i statlig sektors
naturliga hemvist och darmed att anordna aktiviteter och kunskapsutbyte
for alla medlemmar i det geografiska omradet.

Avsandare

Kristina Catania

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka motionaren for att du lyfter en fraga som ar central
for var gemenskap — att alla medlemmar, oavsett sektor, ska kanna sig
inspirerade och ha en tydlig vag till engagemang och inflytande. Motionen ar
viktig och valmotiverad.

Forbundsstyrelsen delar din bild: medlemmar i statlig sektor har sarskilda
forutsattningar som goér det svarare att uppleva den stérre gemenskapen och fa
stod i det lokala arbetet. Det ar av yttersta vikt att medlemmar inom statlig sektor
far majlighet till natverkande, kunskapsutbyte och samarbete.

Under kongressperioden har vi arbetat med att utveckla en demokratisk struktur
som starker representationen for alla arbetsmarknadssektorer. Kongressen 2022
gav férbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa en utveckling av
organisationen, och en dversyn har genomférts. Utifran detta arbete har
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forbundsstyrelsen lagt fram ett forslag till kongressen 2026 som syftar till att
tydliggéra vagarna for inflytande och sakerstalla likvardig representation och stéd

— aven for medlemmar i statlig sektor.
| vart forslag till kongressen 2026 skapar vi:

e En modernare organisation med sektorsrepresentation.

¢ Nya former for engagemang och inflytande som gér det enklare och
tydligare att paverka.

o Maojlighet till anpassat stdd, inklusive kanslistdéd, fér medlemmar och
fortroendevalda i olika sektorer.

Nya arbetssatt kommer att behdva utvecklas for att hitta ett bra samarbete mellan
arbetsmarknadssektorerna. Det har ar en del av var gemensamma resa mot ett
Vardférbund som ar 6ppet, inkluderande och inspirerande. Nar det galler
motionens andra och tredje att-sats om att utveckla stdd och resurser specifikt for
medlemmar i statlig sektor och deras fértroendevalda, delar férbundsstyrelsen
intentionen. Om kongressen beslutar att bifalla férbundsstyrelsens forslag i
inriktningspropositionens forslag om en utvecklad demokratisk organisation sa
kommer det mojliggora anpassat stod i olika former for medlemmar och
fortroendevalda i olika arbetsmarknadssektorer. Exakt hur det stddet ska se ut vill
forbundsstyrelsen utveckla under kommande kongressperiod.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla forsta att-satsen

Att avsla andra, tredje och fjarde att-satsen

3. Behov av kanslistod for statliga
medlemmar

Statligt anstallda medlemmar inom Vardférbundet har sarskilda forutsattningar
och utmaningar kopplade till sina anstallningsvillkor, kollektivavtal och
arbetsgivarstruktur. Dessa skiljer sig fran de kommunala och regionala
medlemmarnas, vilket ofta kraver specifik kompetens och administrativt stéd. |
dagslaget saknas ett dedikerat kanslistéd som kan bistd medlemmar och
fortroendevalda inom statlig sektor med praktiska fragor, dokumenthantering och
samordning. Detta leder till 6kad arbetsbelastning for fortroendevalda pa
avdelningarna dar de flesta har sin tjanst inom offentlig sektor och risken ar stor
att viktiga fragor inom statlig sektor inte hanteras effektivt.

Statliga medlemmar har komplexa avtalsfragor som kraver snabb och korrekt
hantering. Fortroendevalda inom statlig sektor saknar administrativt stod, vilket
paverkar mojligheten att bedriva fackligt arbete pa ett hallbart satt. Bristen pa
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kanslistod riskerar att minska engagemanget och férsvara rekrytering av nya
fortroendevalda och medlemmar inom statlig sektor.

Ett kanslistdd mot statlig sektor skulle avlasta fortroendevalda pa avdelningarna,
Oka kvaliteten i medlemsservicen och starka Vardférbundets narvaro inom statlig
sektor. Detta ar en investering i medlemsnytta och langsiktig hallbarhet for det
fackliga arbetet.

Forslag

Att inratta ett sarskilt kanslistdd for statliga medlemmar och deras
fortroendevalda.

Att sakerstalla att detta stdéd har kompetens inom statliga avtal och
arbetsgivarfragor.

Avsandare

Merjo Yliluoma, Jenny Gustafsson, Anna Glader avd Orebro

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen och det viktiga
engagemang som den visar for forbundets medlemmar inom staten.
Forbundsstyrelsen foreslar for kongressen i inriktningspropositionen utveckling av
forbundets demokratiska organisation fér att den battre ska svara upp mot
medlemmars behov och forutsattningar i samtliga arbetsmarknadssektorer.
Forandringen ar ett viktigt steg, som efter kongressens beslut kommer att
mojliggora anpassat stod i olika former, for medlemmar och fortroendevalda i
olika arbetsmarknadssektorer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

4. Pensionarsmedlemmarnas ratt till

bibehallen avdelningstillhorighet
Yrkande pa stadgeandring.

Nuvarande lydelse:

"Du &r medlem i Vardférbundet och tillhér den avdelning dér du &r yrkesverksam
eller studerar. Ar du inte yrkesverksam eller student ingar du i den avdelning dér
du &r folkbokférd. Om du &r bosatt utomlands tillhér du den avdelning dér du
senast var folkbokférd i Sverige.”
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Motivering:

Genom att Iata medlemmar behalla sin avdelningstillhérighet vid pension skapar
vi en starkare kansla av gemenskap och kontinuitet. Manga medlemmar har
byggt relationer och engagemang i sin avdelning under yrkeslivet. Att fa mojlighet
att ha fortsatt tillhdrighet i samma avdelning gor att kontakten med kollegor och
foreningslivet kdnns mer medlemsnara och meningsfull. Detta starker kanslan av
tillhérighet och dkar sannolikheten att medlemmar valjer att fortsatta sitt
medlemskap aven efter pensionen.

Forslag

Forslag till andring: Du ar medlem i Vardférbundet och tillhér den avdelning dar
du ar yrkesverksam eller studerar. Ar du inte yrkesverksam ingéar du i den
avdelning dar du senast hade din anstéllning. Om du ar bosatt utomlands tillhér
du den avdelning dar du senast var folkbokférd i Sverige.

Avsandare

Vardférbundet Avdelning Stockholms stad

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar motionarens intention att skapa
gemenskap och engagemang fér medlemmar som gar i pension. Det ar viktigt att
medlemmar kénner sig valkomna och har méjlighet att behalla kontakten med
forbundet aven efter yrkeslivet.

Det kan vara av varde att fundera kring vilken roll pensionarsmedlemskapet har
och ska ha i Vardférbundet. Pensionarsmedlemskapet ar en maojlighet fér den
som lamnat yrkeslivet att fortsatt ta del av férmaner och gemenskap — inte
primart ett satt att paverka férbundets politik eller organisation. Vardférbundet ar
ett fackforbund for yrkesverksamma och var styrka ligger i att driva fragor som
utvecklar professionerna och arbetsvillkoren har och nu.

Det pagar ett arbete med att utveckla den demokratiska organisationen i syfte att
starka och tydliggora inflytandet for medlemmar pa sin arbetsplats, pa centrala
avtal och in i forbundets besluts- och paverkansforum. Det syftar ocksa till att
skapa strukturer for att attrahera fler nya yrkesverksamma medlemmair, ett fokus
forbundet behdver fortsatta ha den kommande kongressperioden. Det forslag
som finns i inriktningspropositionen innehaller férslag pa hur forbundet kommer
narmare de yrkesverksammas vardag och verklighet i alla sektorer och har en
tydlig koppling till arbetsplatsens kontext.

Nar de nya avdelningarna i privat och kommunal sektor bildades var syftet att
organisera yrkesverksamma medlemmar utifran arbetsgivare. Pa sa satt brot
bildandet av dessa en tidigare ordning som byggde pa geografisk narhet i syfte
att pa ett mer effektivt satt fa inflytande hos den arbetsgivare dar avdelningen
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verkar. | dessa avdelningar finns en arbetsgivarlogik som ar relevant for dem som
ar yrkesverksamma hos den arbetsgivaren, men den upphdr att vara relevant vid
pension.

De regionala avdelningarna, dar pensionarsmedlemmarna har sin hemvist gor
det mgjligt att delta i sociala aktiviteter dar man bor, utan att for den delen
paverka den demokratiska representationen som ska spegla yrkesverksamma
medlemmars verklighet. Att infora en sarskild ordning dar pensionarsmedlemmar
behaller sin tidigare avdelningstillhérighet som ar kopplad till en viss arbetsgivare
skulle skapa undantag och bryta mot den logik vi nu bygger upp i arbetet med en
framtidssaker organisation.

Folkbokféringsbaserad tillhérighet ar dessutom latt att administrera och forsta.
Den ger en tydlig struktur som fungerar for alla medlemmar som inte arbetar,
oavsett om de ar pensionarer eller av annan anledning inte yrkesverksamma.

Det ar viktigt att understryka att alla medlemmar har mgjlighet att delta i 6ppna
moten och medlemsaktiviteter i vilken avdelning som helst. Det innebar att man
fortfarande kan uppratthalla kontakt med tidigare kollegor och engagemang, aven
om den formella tillhérigheten ar baserad pa folkbokféringsadress.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

5. Pensionarsmedlemmars tillhorighet

Nar medlemmar gar i pension kan de kvarsta som pensionarsmedlemmar inom
Vardférbundet. | dagslaget kan detta innebéara féor medlemmar i de tre
nyetablerade avdelningarna att de inte langre tillhér samma avdelning da de
flyttas tillbaka till de geografiska avdelningarna och pé sa vis inte tillhér samma
avdelning som de gjorde under sitt yrkesverksamma medlemskap. Detta kan
upplevas som bade ovantat och ologiskt, eftersom manga pensionarsmedlemmar
fortfarande identifierar sig starkt med sin tidigare avdelning, dess fragor och dess
sammanhang.

Pensionarsmedlemmar utgdr en vardefull resurs med lang erfarenhet, historisk
kunskap och stark facklig identitet. Genom att Iata dem stanna kvar i den
avdelning de tillhért under sin yrkesverksamma tid kan Vardférbundet starka
kontinuitet, engagemang och medlemsnara arbete. Det skulle ocksa underlatta
for avdelningarna att behalla kontakten med tidigare aktiva medlemmar som vill
fortsatta bidra, delta i aktiviteter eller vara en del av gemenskapen.

Att pensionarsmedlemmar automatiskt flyttas eller forlorar sin
avdelningstillhérighet riskerar att skapa onédig distans och goéra att medlemmar
kanner sig mindre inkluderade. En tydligare och mer férutsagbar ordning, dar de
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far fortsétta tillhora sin tidigare avdelning starker bade medlemskapet och
Vardférbundet som organisation.

Forslag

Att pensionarsmedlemmar ska behalla tillhérigheten i den avdelning de var
medlemmar i under sin yrkesverksamma tid.

Att Vardférbundet sakerstéller en enhetlig nationell rutin for detta i syfte att
starka medlems engagemang och kontinuitet fér pensionarsmedlemmar.

Avsandare

Adisa Salkic, Eva Tornkvist

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Férbundsstyrelsen forstar och delar
motionarens intention att skapa gemenskap och engagemang fér medlemmar
som gar i pension. Det ar viktigt att medlemmar kanner sig valkomna och har
mojlighet att behalla kontakten med forbundet aven efter yrkeslivet.

Pensionarsmedlemskapet ar en maojlighet for den som lamnat yrkeslivet att
fortsatt ta del av férmaner och gemenskap — inte primart ett satt att paverka
forbundets politik eller organisation. Vardférbundet ar ett fackférbund for
yrkesverksamma och var styrka ligger i att driva fragor som utvecklar
professionerna och arbetsvillkoren har och nu.

Nar de nya avdelningarna i privat och kommunal sektor bildades var syftet att
organisera yrkesverksamma medlemmar utifran arbetsgivare. Denna struktur
bygger pa arbetsgivarlogik som ar relevant for yrkesverksamma medlemmar,
men som upphdr att vara relevant vid pension. Darfor har pensionarsmedlemmar
sin hemvist i de geografiska avdelningarna, vilket gér det mgjligt att delta i sociala
aktiviteter dar man bor, utan att paverka den demokratiska representationen som
ska spegla yrkesverksammas verklighet.

Att inféra en sarskild ordning dar pensionarsmedlemmar behaller sin tidigare
avdelningstillhérighet skulle skapa undantag och bryta mot den logik vi nu bygger
upp i arbetet med en framtidssaker organisation. Folkbokforingsbaserad
tillhérighet ar dessutom latt att administrera och forsta. Den ger en tydlig struktur
som fungerar for alla medlemmar som inte arbetar, oavsett om de ar pensionarer
eller av annan anledning inte yrkesverksamma.

Det ar viktigt att understryka att alla medlemmar har maéjlighet att delta i 6ppna
moten och medlemsaktiviteter i vilken avdelning som helst. Det innebar att man
fortfarande kan uppratthalla kontakt med tidigare kollegor och engagemang, aven
om den formella tillhérigheten ar baserad pa folkbokféringsadress.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

6. Utokat antal ledamoter i avtalsradet

Avtalsradets roll

For att skapa sa bra avtal som mgjligt for vara medlemmar har Vardférbundet ett
avtalsrad som bestar av fortroendevalda medlemmar.

Avtalsradet bestar av 12 ledaméter, varav tio ledamater valjs av kongressen och
resterande av forbundsstyrelsen. Avtalsradet ar radgivande till férbundsstyrelsen
och fungerar som stdd i centrala avtalsfragor och vid utvecklingen av nationella
kollektivavtal.

| avtalsradet finns enskilda individer som har olika perspektiv och det kravs ingen
konsensus. Det ar snarare angelaget att forbundsstyrelsen far ta del av
resonemang och férslag och alternativ med for- och nackdelar.

Om ledamoéter valjer att avga under kongressperioden paverkas ocksa det antal
som ger stdd och rad i centrala avtalsfragor. Mangfalden och bredden pa raden
riskerar att minska. For att bibehalla

Forslag

Att avtalsradet utdkas med 2 ledamoter.

Att de valjs av kongressen.

Avsandare

Karin Nordén Persson, Carolina Classon, Jenny Gustafsson, Anna Glader,

Anna-Carin Lundvall

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om att
avtalsradet har en viktig roll i att ge rad i centrala avtalsfragor. Daremot anser vi
att den féreslagna I6sningen — att utéka nuvarande avtalsrad med tva ledamaoter
som valjs av kongressen — inte ar andamalsenlig.

| arbetet med inriktningspropositionen infér kongressen 2026 har
forbundsstyrelsen identifierat ett stérre behov: att starka medlemsinflytandet i alla
sektorer och skapa en mer flexibel och representativ struktur for avtalsraden.
Nuvarande ordning med ett enda avtalsrad och langa mandatperioder har visat
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sig vara stelbent och riskerar att skapa obalans, sarskilt nar ledamdoter avgar
under perioden.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor en ny modell:

o Tre sektorsvisa avtalsrad — ett for region/kommun, ett for privat sektor och
ett for statlig sektor.

o Varje rad bestar av upp till 12 ledaméter, vilket ger méjlighet att anpassa
storleken efter behov.

e Ledamoéterna nomineras av medlemmar i respektive sektor, foreslas av
den nationella valberedningen och utses av férbundsstyrelsen. Detta
skapar tydlighet, flexibilitet och starker kopplingen mellan uppdrag och
urval.

Denna férandring ger:

e Tydligare medlemsinflytande i alla sektorer.

o Storre flexibilitet vid fylinadsval och férandringar.

o Starkt kompetens genom sektorsspecifik radgivning.
« Okad legitimitet och balans mellan sektorer.

Att enbart utdka nuvarande avtalsrad med tva ledamoéter I6ser inte de
grundldggande utmaningarna med representation, flexibilitet och
sektorsinflytande. Darfor foreslar forbundsstyrelsen att motionen avslas till
forman for den helhetslésning som presenteras i inriktningspropositionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

7. Demokratiska beslut

Vardférbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar fackliga intressen. Féreningen
bygger pa vara fyra professioner barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskéterskor och sjukskoterskor.

Vardférbundet ar en medlemsstyrd organisation och var legitimitet och férening
ar uppbyggd pa det. Vardférbundet ar inte langre ett vaxande férbund vilket
aventyrar Vardférbundets langsiktiga livskraft och fackliga styrka.

Forflyttningen till inspiratéren pagar dar medlemmar och potentiella medlemmar i
stérre grad behdéver uppleva ett varde av medlemskapet. Positionen ska leda till
att attrahera nya medlemmar till férbundet och att fler valjer att stanna kvar i sitt
medlemskap. Vi anser att en viktig del i medlemsvardet ar inkludering, demokrati
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och kanslan av att kunna paverka. Upplevelsen idag ar att beslut tas langt ifran
medlem och att avstandet mellan féorbundsstyrelsen och avdelningsstyrelserna ar
stort. Detta ger inte en positiv kdnsla av Vardférbundet och det ar svart for
avdelningsstyrelserna att vacka kanslan som inspiratéren ska ge. For att vi ska
vara ett férbund med enad linje yrkar vi pa.

Forslag
Att forbundsstyrelsen verkar for tdtare samarbete med avdelningsstyrelserna.

Att forbundsstyrelsen verkar foér att ta stéd av avdelningsstyrelserna infér
viktiga beslut.

Att lokala avdelningsstyrelser kontaktas i samband med arrangemang, moten
eller andra viktiga forum som anordnas inom lokal avdelnings omrade.

Att forbundsstyrelsens protokoll publiceras och finns tillgangliga for alla
medlemmar

Avsandare

Jenny Olsson, Sofia Nilsefur, Johanna Nilsson, Marie Vikstréom, Elin Papmehl,
Asa Mattsson, Erika Nordstrom, Johanna Davidsson, Marie Wannstrom och
Nathalie Andersson, Vardférbundet avdelning Vasterbotten

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna for att de lyfter viktiga fragor om
demokrati och medlemsinflytande — karnvarden for oss i Vardférbundet. Vi delar
uppfattningen att upplevelsen av narhet till beslut, och att starka den regelbundna
dialogen mellan férbundsstyrelse och lokal organisation, ar viktig for
medlemsvardet och for att starka kanslan av inkludering.

Vardférbundet ar en medlemsstyrd organisation dar kongressen ar hogsta
beslutande organ. Mellan kongresserna ar forbundsstyrelsen forbundets hégsta
verkstallande organ med ett kollektivt ansvar att leda och utveckla
organisationen.

Vi har idag ett antal etablerade demokratiska vagar for inflytande under
kongressperioderna, som till exempel:

e Forbundsrad och avtalsrad — radgivande organ som ger direkta
mojligheter att paverka.

e Medlemmar och avdelningar har mgjlighet att, Idpande under
mandatperioden, Iamna forslag till forbundsstyrelsen. Det ar dock
nagonting som férbundet skulle kunna bli battre pa att kommunicera.
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Att inféra en ordning dar férbundsstyrelsen "tar stdéd” infér beslut riskerar att
skapa en parallell beslutsstruktur och undergrava tydligheten i ansvarsférdelning
och mandat. Daremot kan det vara intressant och givande att skapa en mer
formaliserad kontaktform mellan lokal organisation och férbundsstyrelsen. Exakt
hur en sadan rutin ska se ut vill férbundsstyrelsen aterkomma kring.

Forbundsstyrelsen delar uppfattningen att transparens ar avgérande for att bygga
fortroende och engagemang — redan idag delas skriftliga rapporter fran
forbundsstyrelsens sammantraden. Aven

forbundsstyrelsens protokoll finns tillgangliga for fortroendevalda i

Vardférbundet. Forbundsstyrelsen identifierar dock behov av att

beskriva ytterligare vad transparens innebar for forbundsstyrelsen i praktiken.

Transparens handlar inte bara om att tillgangliggéra dokument, utan om att
kommunicera sammanhang, syften och effekter pa ett satt som ar relevant och
begripligt fér medlemmarna. Att publicera dagordningar och protokoll riskerar att
skapa ett arkiv snarare an en levande dialog.

Dessutom — att publicera dagordningar och protokoll publikt i sin helhet kan krava
sekretessprovning och tekniska ldsningar for saker

hantering. Forbundsstyrelsens arbete omfattar ofta fragor som rér férhandlingar,
arbetsgivarrelationer och personarenden dar sekretess géaller. Fullstandig
Oppenhet ar darfér inte alltid mojlig.

Forbundsstyrelsen delar aven motionarernas uppfattning om att det ar vardefullt
att avdelning, nar férbundet anordnar storre arrangemang inom avdelningens
omrade, informeras sa att forbundet upplevs som sammanhallet. Det galler inte
enbart fysiska aktiviteter utan ar lika giltigt for till exempel press- och
mediearbete, nationella kampanjer och liknande.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse férsta och tredje attsatsen besvarade
Att avsla andra och fjarde attsatsen

Att férbundsstyrelsen tar
fram rutiner som sakerstaller &ndamalsenlig samordning mellan
férbundsstyrelsen och berérda styrelser i samband med storre
arrangemang eller aktiviteter inom den lokala organisationens geografiska
omrade.

Att férbundsstyrelsen underséker mojligheten till en mer formaliserad
kontaktform mellan lokal organisation och férbundsstyrelsen.
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8. Repskap

De senaste arsmoten som anordnats i avdelningen Vastra Gotaland har inte varit
representativa. De har haft en évervaldigande majoritet av medlemmar bosatta i
Goteborgsomradet. For att 6ka maojligheten till en rattvis representation fran alla
delar av Vastra Goétaland behdver stadgan tillata maojligheten till
representantskap.

Avdelningen ar till geografin utspridd med medlemmar fran Gullspang i norr till
Mark i séder, Ockerd i Vaster och Hjo i 6ster.

Nar avdelningsstyrelsen planerar och bjuder in till arsméten tar vi hansyn till en
mangd faktorer. Vilken plats ar bast att forlagga arsmoétet till. Vilken tid och
veckodag far vi flest medlemmar att komma. Under de senaste fyra aren har vi
Okat deltagandet fran 2023 med 26 deltagande medlemmar pa arsmoétet till 2025
med 140 deltagare. En fantastisk 6kning. Men trots detta var det 2025 87% som
bodde i Géteborgsomradet.

Tidigare stadga tillat avdelningar att praktisera arsmaéten i form av
representantskap. Avdelningen var indelad i valkretsar, varje valkrets fick valja
representanter att foretrada valkretsen pa avdelningens arsméte. Vid genomgang
av avdelningens arkiv har vi i avd Vastra Goétaland hittat dokumentation fran de
moten som holls i valkretsarna. Nar vi raknar ihop deltagandet pa valkretsmoten
samlade de langt fler medlemmar till métesplatser an vad dagens dppna
arsmoten gor.

Forslag
Att stadgan andras sa att mdjligheten for att halla repskap finns.

Att det i demokratihandboken fortydligas kring hur repskap kan anvandas
samt formalia kring repskap.

Avsandare

Martin Haland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och haller med motionédren om att
medlemsengagemang ar avgérande for ett livskraftigt och demokratiskt
Vardférbund och tackar for en motion som visar pa bade engagemang och vilja
att utveckla Vardforbundet. Vi ser positivt pa att fler medlemmar deltar vid
arsmoten och att avdelningen Vastra Goétaland har lyckats 6ka deltagandet de
senaste aren. Det ar ett viktigt steg for att starka demokratin och skapa inflytande
nara medlemmen.
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Samtidigt anser foérbundsstyrelsen att fragan om representantskap ar en del av
ett stérre arbete med att utveckla den demokratiska organisationen. Infor
kongressen 2026 har vi lagt fram en inriktningsproposition som tar ett forsta steg
mot att framtidssakra organisationen, men vi ser att ett vidare arbete behdver
goras under kommande kongressperiod. Fragan om repskap ar bredare an
arsmotesformen. Det handlar inte bara om att gora ett arsméte funktionellt, utan
om att hitta en hallbar organisationsstruktur dar till exempel medlemsantal och
geografiska avstand kan ses som utmanande. Férbundets arsmoéten och traffar
ska vidare bygga och ge forutsattningar for engagemang. Dar kan paketering
och aven inspirerande praktiskt genomférande av arsmoéten ses som
utvecklingsomraden.

Samtidigt vill férbundsstyrelsen méta motionens intention. Vi ser skal att utreda
och testa olika modeller inom organisationen, till

exempel utifran specifika geografiska forutsattningar — sa

att engagemang, representation och narhet till beslut kan starkas.

| det arbetet kan vi, till exempel:

o Kartlagga historiska erfarenheter av repskap (valkretsindelning, val av
ombud, métesnarvaro) och jamféra med dagens 6éppna arsmoéten.

e Prova hybridlésningar for att 6ka rackvidd och minska till exempel
utmaningen av geografisk spridning.

o Sakerstalla att eventuella modeller ar forenliga med stadga, valbarhet,
rostratt och likvardig representation.

Forbundsstyrelsen bedémer vidare att fragan bér hanteras i ett bredare
perspektiv i det fortsatta utvecklingsarbetet med den demokratiska
organisationen under kommande kongressperiod.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att uppdra at férbundsstyrelsen att under kommande kongressperiod utreda
och vid behov pilottesta alternativa former fér arsmoten i syfte att
Oka engagemang, deltagande och tillganglighet.

9. Inte latt att vara ratt i tiden

Huvuddelen av vara medlemmar finns i offentligt styrd verksamhet med
huvudman inom kommun och region. En uppgift vi har som férbund ar att driva
lobbyism for att skapa battre forutsattningar for vara medlemmar att vara med
och utveckla varden. Politik som faststalls pa var kongress.
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Just nu har vi kongress samma ar som val till riksdag, region och kommun.

Det innebar att vi har 4 manader mellan ordinarie kongress och allmanna val till
riksdag, region och kommun. Framférhallningen med att na ut med den pa
kongressen tagna politiken for kongressperioden ar minimal infér valet.

Jag ser en battre mojlighet att ligga i fas.
Var kongress borde ligga aret efter de allmanna valen.

Da kan vi aret efter de allmanna valen ha kongress i lugn och ro. Besluta om nya
politiska inriktningar. Vi far tre ar pa oss att lobba foér de inriktningar som
kongressen tagit beslut om. Kansliorganisationen har maojlighet att ta fram
material som hjalp i paverkansarbetet infor de allmanna valen.

Vi borde da ligga battre i fas.

Dessutom har vi just nu, aret innan kongressen, ett supervalar internt i forbundet
med val av avdelningsstyrelser, kongressombud samt valberedning. Kan vi flytta
kongressperioden kan vi ocksa dela upp valen.

Forslag

Att forlanga kongressperioden 2025-2029 med ett ar till 2030. For att darefter
folja stadgan med kongressperiod pa 4 ar.

Avsandare

Martin Haland

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen och motionaren lyfter en viktig strategisk
frdga om kongressens timing i relation till allménna val. Vi delar motionarens
analys av att timing ar en strategisk faktor for att maximera genomslag i
samhallsdebatten. Fragan har ocksa diskuterats vid tidigare kongresser.

Forbundsstyrelsen konstaterar vidare att nuvarande ordning — med kongress
samma ar som allmanna val — har tydliga férdelar:

e Fyra ars forankring av Vardférbundets politik och fragor innan valrérelsen.

e Kongressen som plattform fér mobilisering och opinionsbildning i ett lage
nar politiken ar som mest aktuell.

e Tydlig koppling till den politiska cykeln, vilket gor att forbundet star redo
med farska beslut nar ny riksdag och regering formas.

Tidigare bedémningar har visat att det inte finns évervagande argument for att
flytta kongressen till aret efter valet. Paverkansarbetet infor valrorelsen maste
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alltid starta langt innan kongressen, oavsett datum. Med en langsiktig strategi kan
vi paverka partiernas politik under hela mandatperioden.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

10. Bildande av en barnmorskeforening
inom Vardforbundet

Kongressbeslutet fran 2022 som rér barnmorskor aterfinns i
organisationspropositionen och lyder:

"Nar det galler barnmorskor behéver Vardférbundet fortsatta det arbete som
pabdrjats med att dven kunna foéretrada professionen barnmorskors
kunskapsomrade. Under kommande kongressperiod behdver det arbetet
intensifieras. Vardférbundet maste bevaka vara barnmorskors ratt att delta i de
forum dar besluten i fragor som ror professionen tas. Vardférbundet behdver
tydliggora for vara barnmorskor att vi utdver det fackliga arbetet ocksa tar hand
om professionens intressen. Kommunikationen till medlemmarna maste darfor
utvecklas. Nationella barnmorskenatverket i samarbete med forbundets
yrkeshandlaggare for barnmorskor ska ses som en sjalvklar del i detta arbete.”

Vidare beslutade kongressen att Vardférbundets framtida organisation ska
starkas med gemensamma forum dar medlemmar kan moétas, utbyta erfarenheter
och driva viktiga yrkesfragor. Vardférbundet ska ha en tydlig identitet och stark
position som yrkesférbund fér de fyra professionerna.

Barnmorskor har en stark yrkesidentitet och vill ha ett férbund som driver bade
profession och villkor. Nar Svenska barnmorskeférbundet 1 januari 2019 valde att
bli en yrkesférening under SRAT sa forsvann barnmorskornas obundna
professionsforbund. Vardforbundets barnmorskor har sedan dess inte haft ett
sjalvklart forum for yrkets professionsfragor.

Under hosten 2025 har professionsanalytiker inom Vardférbundet undersokt
intresset och engagemanget for att eventuellt starta upp en barnmorskeférening i
Vardférbundet. Vid ett flertal méten runt om i landet, bade fysiska och digitala,
med barnmorskemedlemmar i Vardférbundet, har det identifierats ett stort
engagemang och énskan om att bilda en barnmorskefdrening.

Barnmorskor uttrycker att det behdvs en forening for professionsfragor och att
barnmorskor i Vardférbundet behdver finnas i de forum dar professionsfragor
hanteras. Darfor skulle en barnmorskeférening vara en naturlig plattform och
forum for detta.

Varfor ar detta viktigt?
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En barnmorskeférening skapar en tydlig struktur for professionsfragor och starker
Vardférbundets identitet som yrkesférbund.

Den ger barnmorskor en gemensam rost i fragor som ror kunskapsutveckling,
etik och kvalitet i varden.

Den 6kar medlemsnyttan och engagemanget, vilket starker forbundet som helhet.
Forslag

Att Vardférbundet under kommande kongressperiod bildar en
barnmorskeférening som en del av forbundets organisation.

Att barnmorskeféreningen ges ett tydligt uppdrag att driva professionsfragor i
nara samarbete med Nationella barnmorskenatverket och forbundets
yrkeshandlaggare.

Att Vardférbundet sakerstaller att barnmorskeféreningen far resurser och
organisatoriskt stdd for att kunna verka effektivt.

Att kommunikationen till barnmorskemedlemmar utvecklas for att tydliggéra
Vardférbundets roll som bade fackligt och professions férbund.

Att Vardforbundet aktivt bevakar barnmorskors ratt att delta i nationella och
internationella forum dar professionsfragor hanteras.

Avsandare

Lina Rosén Leg. Barnmorska, lokala barnmorskenatverket avdelning Stockholm,
Vardférbundets nationella barnmorskenatverk

Annika Stigmanslid Leg. Barnmorska, lokala barnmorskenatverket avdelning
Stockholm, Vardférbundets nationella barnmorskenatverk

Hanna Jorlév Leg. Barnmorska, vice ordférande avdelning Vastra Goétaland,
Vardforbundets nationella barnmorskenéatverk

Elisabeth Lindblad Leg. Barnmorska, ordférande avdelning Norrbotten,
Vardforbundets nationella barnmorskenatverk

Kerstin Lilja, Leg, Barnmorska, ordférande avdelning Jamtland, Vardférbundets
nationella barnmorskenatverk

Titti Lundqviskt, Leg. Barnmorska, styrelseledamot avdelning Skane,
Vardférbundets nationella barnmorskenatverk

Elisabeth Brynnolf, Leg. Barnmorska, styrelseledamot avdelning Varmland,
Vardférbundets nationella barnmorskenatverk
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Asa Hermansson, Leg. Barnmorska, HSO/Kontaktperson Barn och
kvinnocentrum Region Ostergétland, Vardférbundets nationella
barnmorskenatverk

Magdalena Ustrell, Leg, Barnmorska, Foértroendevald pa ungdomsmottagningen
Malmo, Vardférbundets nationella barnmorskenéatverk

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for en viktig motion som lyfter barnmorskors behov av
en tydlig plattform fér professionsfragor och gemenskap inom Vardférbundet. Vi
delar uppfattningen om att dessa fragor ar centrala for att starka barnmorskors
identitet och position i férbundet. Ingangen ar att ta krafttag for att starka
medlemsupplevelsen for professionen inom Vardférbundet.

Som professionsférbund ar det vart uppdrag att inte enbart varna villkor, utan
ocksa aktivt utveckla och bidra till att starka professionernas kunskapsomraden.
Forbundsstyrelsen vill darfor tydligt bekrafta att barnmorskors professionsfragor
utgdr en sjalvklar och prioriterad del av Vardférbundets karnuppdrag.
Professionens utveckling, kunskapsomrade, etik och ansvar ar avgérande delar
av Vardférbundets identitet som yrkesférbund. Forbundsstyrelsen ser det som
sjalvklart och strategiskt viktigt att barnmorskor ges utrymme att forma, driva och
vidareutveckla sin profession inom ramen for Vardférbundets organisation.

Sedan kongressbeslutet 2022 om att starka barnmorskors kunskapsomrade har
Vardférbundet arbetat for att vara det sjalvklara professionsférbundet for
barnmorskor. Detta arbete har innefattat dialog med medlemmar, enkater, méten
och paverkansarbete nationellt och internationellt. Arbetet pagar och behéver
intensifieras for att sékerstalla en langsiktigt hallbar 16sning som starker
professionen inom ramen for Vardférbundets organisation.

Nar det galler professionsfragorna och Vardférbundets roll som yrkesférbund ar
det forbundsstyrelsens ambition att agera snabbfotat och battre méta det
engagemanget bland barnmorskor. En féreningslésning ar en mojlig vag framat
och nagonting som utreds just nu; en del av det arbete som hittills genomforts
pekar pa att detta kan vara en relevant och genomférbar organisationsform. | det
arbetet finns fler delar att utreda sadsom uppdrag, mandat och resurser.

Vi behdver sakerstalla att den form vi landar i ar den mest andamalsenliga och
langsiktigt hallbara for professionen, fér forbundets tillvaxt och medlemsnyttan.
Organisationsformen maste vara stabil, férenlig med stadgan och bidra till en
positiv medlemsutveckling, samtidigt som den ger barnmorskor goda
forutsattningar att utveckla och paverka sina professionsfragor nationellt och
internationellt. Férbundsstyrelsen vill undvika en ordning dar nya forum och
engagemangsformer endast beslutas vart fjarde ar i samband med kongress och
inte heller férega ett pagaende arbete.
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Forbundsstyrelsen anser darfor att processen behdéver fortsatta innan ett
valgrundat beslut kan fattas. | det férslag som laggs till kongressen foreslas ett
tillaggsyrkande som avser att hdja tempot i detta arbete och sakerstaller framdrift
i fragan.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse motionens besvarad

Att Vardférbundet, med malet att vara det sjalvklara valet for
barnmorskor, skyndsamt fortsatter det pabdrjade arbetet med en
fordjupad och kvalitetssakrad utredning av organisationsform for
barnmorskors professionsfragor inom Vardférbundet, sa att
barnmorskors rost och paverkansmojligheter starks — bade
nationellt och internationellt.

11. Representant fran Vardforbundets

chefsforening i Forbundsstyrelsen
Bakgrund

Chefsféreningen i Vardférbundet representerar forbundets chefsmedlemmar.
Idag saknas en formell representation i beslutsformer, vilket begransar
mojligheten for chefsféreningen och chefsmedlemmar att paverka viktiga fragor
som kraver bade professionskunskap och gedigen erfarenhet inom ledarskap.
Malet ar att starka Vardférbundets ledarskap och chefsférenings inflytande och
darigenom bidra till ett mer valgrundat och professionellt beslutsfattande inom
Vardférbundet.

Forslag

Att kongressen beslutar att &ndra stadgarna sa att Vardférbundets
chefsférening representeras av minst en ledamot i Vardférbundets
Forbundsstyrelse. Detta sakerstaller att chefsmedlemmars perspektiv och
kunskap inkluderas i beslutsfattandet.

Avsandare

Anette Grahn Ordférande i Vardférbundets chefsférening

Jenny Nyberg Vice ordférande i Vardférbundets chefsférening
Anna Malm ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie-Charlotte Nilsson ledamot i Vardférbundets chefsférening
Jenny Strandberg ledamot i Vardférbundets chefsférening
Alexander Wemmerdahl ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie Karlsson Jensen ledamot i Vardférbundets chefsférening
Tina Gustafsson ledamot i Vardférbundets chefsforening
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Kristina Hammoura ledamot i Vardférbundets chefsférening
Susanna Lindman ledamot i Vardférbundets chefsférening

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna som lyfter vikten av att chefsmedlemmars
perspektiv tas tillvara i forbundets hégsta beslutande organ. Férbundsstyrelsen
delar uppfattningen att ledarskap och chefserfarenhet ar tva av flera viktiga
kompetenser for Vardférbundets utveckling.

Chefsmedlemmar ar fullvardiga medlemmar med samma rattigheter som alla
andra: att nominera, kandidera och véljas till forbundsstyrelsen. Att inféra en
stadgereglerad éronmarkt plats for chefsforeningen skulle skapa en parallell vag
in i styrelsen och underminera principen om lika méjligheter for alla medlemmar.

Forbundsstyrelsens uppdrag ar inte att representera vare sig bakgrund eller en
specifik medlemsgrupp, utan att ta ett évergripande strategiskt nationellt ansvar
for hela foérbundet. Olika erfarenheter och bakgrunder kan vara berikande i
styrelsens arbete, men uppdraget innebar saklart inte att bevaka eller driva
enskilda fragor, sasom chefsfragor, utan att fatta beslut som gynnar alla
medlemmar.

Forbundsvalberedningen har idag ett tydligt uppdrag att ta fram forslag till en
styrelse som kan leda férbundet i linje med kongressens beslut och som speglar
forbundets bredd. Rollbeskrivningen for valberedningen betonar att arbetet ska
ske i dialog med medlemmar och fértroendevalda, och att valberedningen ska
skapa forutsattningar for en representativ styrelse som gynnar medlemmarna.
Detta inkluderar att beakta olika perspektiv, erfarenheter och bakgrund, sasom till
exempel vikten av ett aktivt chefsperspektiv kopplat till nomineringsprocessen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

12. Vardforbundets chefsmedlemmars

representation pa kongressen

Bakgrund

Vardférbundets chefsforening ar en viktig aktor for att stédja och utveckla
professionen och ledarskapets vision, mal, langsiktiga inriktning och politiska
stallningstaganden. Vardférbundets chefsférening representerar
chefsmedlemmar inom férbundet. Flertalet av chefer och ledare arbetar i sitt
chefsuppdrag strategiskt inom varden och omsorgen. Chefer och ledare ar darav
viktiga kunskapsbarare som kan mojliggora ett larande och paverka beslut i ratt
riktning.
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Chefer och ledare har ofta en gedigen dvergripande kunskap utifran ett
helhetsperspektiv och ar vana att ta ansvar for beslut. Genom ett 6kat
engagemang fran chefer och ledare inom Vardférbundet kommer ett gemensamt
larande majliggodra att beslut bygger pa en evidensbaserad kunskapsbas utifran
ett helhetsperspektiv. Ett val grundat beslut som utgar fran professionen framjar
alla medlemmar, arbetsmarknaden och utveckling av ett aktiv ledarskap och
medarbetarskap i samverkan.

Vardférbundets chefsférening dnskar paverka viktiga beslut, varna om
grundlaggande varderingar, professionskunskap och utveckling for alla
medlemmar. Vardférbundets vision, mal, langsiktiga inriktning och politiska
stallningstaganden speglas genom dess ledarskap.

Motivering

Det ar av stor vikt att Vardforbundets chefsmedlemmar ar representerade vid
kongressen for att starka ett aktivt medarbetarskap och ledarskap som en helhet.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att chefsférening vid arsmote enligt
demokratiska processen kan sakerstalla och utse kongressombud for att
representera chefsmedlemmar pa kommande kongresser.

Avsidndare
Anette Grahn med flera

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen. Motionarerna lyfter vikten av
chefsmedlemmars engagemang och kompetens i Vardférbundets demokratiska
processer. Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att ledarskap och
chefserfarenhet ar viktiga perspektiv for forbundets utveckling och fér beslut som
gynnar alla medlemmar.

Chefsmedlemmar ar redan idag fullvardiga medlemmar med samma rattigheter
som alla andra: att nominera, kandidera och valjas som kongressombud.
Vardférbundets demokratiska struktur bygger pa individuell medlemsratt och
medlemstillhérighet i den lokala fackliga organisationen, inte pa kvoter eller
sarldésningar for enskilda medlemsgrupper. Att inféra en sarskild ordning for
chefsforeningen skulle skapa en parallell vag in i kongressen och bryta mot
principen om lika mojligheter for alla medlemmar.

Det ar viktigt att understryka att uppdraget som kongressombud inte handlar om
att representera en specifik bakgrund eller medlemsgrupp, utan om att ta ett
Overgripande ansvar for hela férbundet och fatta beslut utifran Vardférbundets
vision, mal och langsiktiga inriktning. Olika erfarenheter och yrkesidentiteter
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berikar kongressens diskussioner, men uppdraget innebar inte att bevaka eller
driva enskilda fragor.

Forbundsstyrelsen anser att vi ska behalla den ordning vi har idag — dar
medlemmar valjs pa samma demokratiska premisser. Det ar en grundlaggande
princip for Vardférbundet att alla har lika méjligheter att paverka, oavsett yrkesroll
eller medlemsgrupp. Férbundsstyrelsen ser mer an garna att chefsmedlemmar
engagerar sig i nomineringsprocessen och kandiderar till kongressen, precis som
alla andra medlemmar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

13. Oberoende visselblasarfunktion

Medlemmar som vill sla larm om missférhallanden behdver en trygg och
oberoende kanal. Nuvarande lésningar riskerar att praglas av lojaliteter och
bristande transparens. En visselblasarfunktion som ar oberoende av den egna
organisationen starker rattssdkerheten.

Forslag

Att inratta en visselblasarfunktion som ar organisatoriskt och praktiskt
fristaende fran férbundet.

att sakerstalla att den uppfyller kraven i visselblasarlagen och att anmalarens
identitet skyddas.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen som belyser en viktig
fraga. Vi delar motionarens uppfattning om att eventuella felaktigheter och
oegentligheter i Vardférbundet ska belysas och hanteras pa ett korrekt satt.

Vardférbundet har en Visselblasarfunktion. Denna ar framtagen i enlighet med de
krav som stalls i Lagen (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om
missférhallanden. Det innebar att forbundet har en hantering som bland annat
sakerstaller oberoende, dokumentation och férfaranden i enlighet med lagens
krav.

Forbundets Visselblasarfunktion samt praktiska tillampning av densamma har
inspekterats av Arbetsmiljoverket i oktober 2025.
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Arbetsmiljoverket ar av regeringen utsedd som tillsynsmyndighet och ska se till
att verksamhetsutdvare foljer lagens bestammelser om rapporteringskanaler och
forfaranden for rapportering och uppféljning.

Vid den noggranna inspektionen konstaterade Arbetsmiljoverket att
Vardférbundet rutiner och handlaggning uppfylide de krav som stalls pa en val
fungerande Visselblasarfunktion. Efter inspektionen meddelade Arbetsmiljoverket
att arendet avslutades och att inspektionen inte fann nagra skal att stalla krav
mot férbundet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
att anse motionen besvarad

14. Okad transparens i arendehantering

Forbundets hantering av arenden, klagomal och rattsfall behdver vara
transparent for att skapa fortroende. Medlemmar maste kunna se hur deras
organisation agerar for deras basta.

Forslag

Att arligen redovisa statistik 6ver antal arenden, visselblasningar och rattsfall.
Att Oppet redovisa vilka atgarder som vidtagits och med vilket resultat.
Avséandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Vi delar motionarens perspektiv i mangt
och mycket. Transparens och dppenhet ar en sjalvklar och central del i en
demokratisk organisation som Vardférbundet. Férbundets fértroendevalda och
kansli bedriver tillsammans en omfattande verksamhet for att forebygga att det
uppstar tvister. Radgivning och stéd till medlemmar och fortroendevalda ar
centralt for att I6sa fragor sa nara medlem som majligt. Nar det inte lyckas kan vi,
nar det finns férutsattningar, aggregera fragan inom férbundet.

Vardférbundets arbete till stod for medlemmars framgang ar brett, dar tvister
utgor en mindre del av forbundets samlade agerande.

Och nar det kommer till tvister finns det granser som ar viktiga att halla pa — nar
Oppenheten riskerar att ga ut 6ver integriteten eller nar en uppgorelse natts och
parterna ar éverens om att inte kommentera fragan vidare. Det kan med andra
ord vara en fraga om integriteten hos de medlemmar en tvist avser eller att
Overenskommelse nas — for tvistens I6sande — dar franvaro av att vidare
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kommentera fragan ar en barande del i uppgoérelsen. For Vardférbundet ar det en
sjalvklarhet att det ar den berérda medlemmen som har det sista ordet i sddana
situationer.

Pa ett vergripande plan redovisar Vardférbundet i verksamhetsberattelsen det
gangna arets samlade verksamhet for att ge en bred och representativ bild av
férbundets agerande.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att avsla motionen

15. Hotet mot demokratiska rattigheter och
dess paverkan pa vardprofessionen

Demokratiska rattigheter ar grundlaggande for ett 6ppet samhalle och for ett
starkt fackligt arbete, samt en forutsattning for att vardpersonal ska kunna arbeta
for god arbetsmiljo, patientsakerhet och professionell utveckling. Det finns en
oroande utveckling: grundlaggande manskliga rattigheter som ratten till god och
lika vard urholkas, inskrankningar i strejkratten diskuteras, offentlighetsprincipen
ifragasatts och internationellt vaxer auktoritara krafter som begransar fackliga
friheter. Om dessa rattigheter urholkas riskerar vi att férlora maojligheten att
paverka var arbetsvardag och vardpolitik. Vardférbundet har en viktig roll i att sta
upp for dessa varden, bade nationellt och internationellt.

Darfor yrkar jag pa
Forslag

Att Vardférbundet tydligt tar stallning for att varna demokratiska rattigheter
som grund for ett hallbart samhalle och en trygg vard.

Att Vardférbundet aktivt bevakar och agerar mot lagférslag som kan hota
fackliga och demokratiska friheter.

Att Vardférbundet samarbetar med andra organisationer for att férsvara och
starka demokratiska rattigheter.

Avsandare

Katja Raetz
Fortroendevald
Styrelsemedlem Vardférbundet Capioavdelning
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Forbundsstyrelsens yttrande

Motionaren lyfter en central och viktig fraga for Vardférbundet — att varna
demokratiska rattigheter som en forutsattning for ett hallbart samhalle och en
trygg vard. Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att dessa varden
ar avgorande for vardprofessionens mojlighet att verka for god arbetsmiljo,
patientsdkerhet och professionell utveckling.

Detta ar levande del av Vardférbundets vardegrund och arbete. Vi tar tydligt
stallning for demokratiska rattigheter i vara politiska stallningstaganden och
agerar aktivt mot forslag som hotar fackliga friheter. Vi har under senare ar bland
annat samarbetat med andra fackférbund och till exempel publicerat
debattartiklar om hot mot fackliga rattigheter och uppmanat till politisk
medvetenhet.

Vi samarbetar ocksa med ett brett natverk av organisationer nationellt och
internationellt for att forsvara och starka dessa rattigheter, bland annat genom:

o PSI (Public Services International) — global facklig federation for
offentliganstallda.

e ILO (International Labour Organization) — FN:s fackorgan fér
arbetslivsfragor, via TCO:s engagemang.

e EPSU (European Public Service Union) — europeisk facklig organisation
for offentlig sektor.

e LO-TCO Bistandsnamnd — partner for fackliga utvecklingsprojekt och
solidaritetsarbete.

Dessutom samarbetar och ingar vi i gemensamma nordiska, europeiska och
internationella sammanslutningar for vara professioner. Nagra av dessa ar;
ISRRT (International Society of Radiographers & Radiological Technologists),
EFRS (The European Federation of Radiographer Societies Technologists), ICN
(International Council of Nurses), EFN (European Federation of Nurses
Associations), EMA (European Midwives Association), European Forum of
National Nursing and Midwifery Associations, EPBS (European Association for
Professions in Biomedical Science), IBSL (International Federation of Biomedical
Science).

Genom dessa samarbeten driver vi fragor om manskliga rattigheter, ratten att
organisera sig, demokrati och jamstalldhet — bade nationellt och internationellt.

Forbundsstyrelsen bedémer att motionens intention ar uppfylld och att ytterligare
beslut inte ar nédvandiga.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad
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16. Sakerstall att kansliet har fordjupad
kunskap om Vardforbundets fyra
professioner

Vardférbundet ar en ideell organisation och ett yrkesférbund som har till uppgift
att tillvarata medlemmarnas fackliga intressen. Vi har tagit en ny positionering dar
stort fokus ligger i att inspirera utifran yrkesstolthet.

Var styrka ligger i att vi ar professionsdrivna. Vi bygger vart inflytande pa den
kunskap, erfarenhet och etik som praglar vara yrken: barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor.

For att Vardférbundet ska kunna fortsatta vara en relevant och trovardig aktor i
det fackliga arbetet, i partsférhandlingar och i samhallsdebatten om framtidens
halso- och sjukvard, kravs att denna professionella kompetens ocksa aterspeglas
i organisationen sjalv.

Under senare ar har andelen anstallda tjansteman med bakgrund i
Vardférbundets egna professioner minskat. Idag kommer cirka 19% fran
Vardférbundets professioner. | ledningen ar cirka 5% fran professionerna.

Det riskerar att férsvaga kopplingen mellan organisationens uppdrag och
medlemmarnas verklighet.

Som ideell och professionsdriven organisation behdver Vardférbundet behalla sin
grundlaggande férankring i yrkenas kunskap och vardegrund.

Nar en majoritet av forbundets tjansteman har egen erfarenhet fran vara
professioner skapas:

o Haogre kvalitet i det fackliga stddet.

o Starkare forstaelse for medlemmarnas villkor.

o Battre formaga att bidra i partsarbeten och samverkansstrukturer.
o Okad kraft att rekrytera och behélla medlemmar.

o Starkt ekonomi.

Vardférbundet behdver sakerstalla att oavsett grundprofession ges anstalld
kontinuerlig utbildning kring Vardférbundets fyra professioner, vardens
forutsattningar och Vardférbundets politik om vard, profession och villkor. Det ar
avgorande for att varna var identitet som yrkesférbund och for att langsiktigt
kunna utveckla bade professionerna och den svenska halso- och sjukvarden.
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For att fa legitimitet i fragor och beslutsprocesser behdver kansliet tillgodose en
god dialog och inkludering fran fortroendevalda och styrelser runt om i landet.

Forslag

Att Vardforbundet ska verka for att fler anstallda ska komma fran
Vardférbundets yrken.

Att alla anstéllda ska ha god kunskap om Vardférbundets fyra professioner.
Att alla anstéllda ska vara val insatta i vardens forutsattningar.

Att alla anstéllda ska fa kontinuerlig utbildning for att halla sig uppdaterade
kring vara professioners utveckling.

Att Vardférbundet verkar for god dialog och inkludering mellan anstallda och
fortroendevalda i avdelningsstyrelserna.

Avsandare

Jenny Olsson, Sofia Nilsefur, Johanna Nilsson, Marie Vikstrém, Elin Papmehl,
Asa Mattsson, Erika Nordstrom, Johanna Davidsson, Nathalie Andersson och
Marie Wannstrom, Vardférbundet avdelning Vasterbotten.

Camilla Perland, Marianne Ehn Thorell, Ann Ridback, Susanna Lindsten och
Cecilia Nordqyvist, Vardférbundet avdelning Blekinge

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen som belyser en viktig
fraga. Forbundsstyrelsen delar motionens grundlaggande utgangspunkt:
Vardférbundets styrka bygger pa professionsforankring, demokratisk legitimitet
och ett professionellt kansli som forstar medlemmarnas villkor.

Forbundsstyrelsen anser att det finns en stark férankring i professionerna. Vi som
ar fortroendevalda star for sakkunskapen och beslutar om den politiska
inriktningen. | var organisation sdkras medlemsperspektivet aktivt genom
utbildning, arbetssatt, dialog och rollférdelning mellan fortroendevalda och kansli.

Kansliet har till uppdrag att bereda och genomféra beslut tagna av den politiska
ledningen och bestar av specialister inom exempelvis juridik, ekonomi, HR,
marknadsforing, forvaltning och statskunskap. Ett krav for majoriteten av rollerna
ar akademisk utbildning inom respektive fackomrade.

Forbundsstyrelsen menar att, precis som i dag, ska professionsbakgrund utgéra
en tydlig merit dar det ar relevant. Den kravprofil som gors infor varje rekrytering
utgar alltid fran den samlade kompetens som kravs for uppdraget. Dar erfarenhet
och kompetens fran nagon av de fyra professionerna kravs ingar det i
kravprofilen.
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Forbundsstyrelsen menar att Vardférbundet i dag balanserar kompetensmixen.

En rekrytering ar en mycket stor investering. Vid varje givet tillfalle behéver
Vardférbundet sakerstalla en saklig och strukturerad analys av vilken kompetens
som kravs, det gors utifran den samlade kompetens som kravs for uppdraget.

Professionsbakgrund ska aven fortsatt vara en uttalad merit i relevanta roller.
| vissa roller ar det till och med en forutsattning for att fa tillgang till vissa rum och
sammanhang.

Forbundsstyrelsen delar beddmningen att alla anstallda behdver god forstaelse
for vara professioners kompetens och vardag, eftersom det starker samarbetet
och férbundets attraktivitet. Nivan pa kunskapen varierar dock beroende pa
befattning. Mandatet att avgoéra vilken kunskap som kravs ligger hos kanslichefen
och delegerade chefer, i enlighet med var stadga, delegationsordning och
roliférdelning.

En gemensam forstaelse for vardens verksamhet och styrning ar central for
forbundets paverkansarbete, partsarbete och medlemsstéd. Hur djup kunskapen
behdver vara ser dock olika ut i olika befattningar.

En utbildningssatsning i enlighet med motionarernas dnskan, for att alla anstallda
ska vara val insatta i vardens férutsattningar kraver att stora personella resurser
lyfts fran ordinarie verksamhet. Det medfoér att fragor sdsom medlemsstéd och
medlemsrekrytering nedprioriteras. Forbundsstyrelsen anser inte att det med den
svikande medlemstillférsel ar ratt prioritering av gora.

Forbundsstyrelsen vill trycka pa att mandatet att leda kansliets operativa arbete
och beddéma vilken kompetens som beddéms kravas pa kansliet aligger
kanslichefen och de chefer denne delegerat arbetsledning till.

Professionernas utveckling gar snabbt. En kontinuerlig kompetenstillférsel pa
kansliet ar avgorande for forbundets relevans. Hur djup kunskapen behdver vara
ser dock olika ut i olika befattningar och detta behdver Vardférbundets chefer
ytterst ansvara for i kraften av sin arbetsledning.

Forbundets demokratiska modell bygger pa god samverkan och tydliga
kontaktvagar mellan fértroendevalda och kansli. Detta behdver fortsatt utvecklas.

Att kontinuerligt kalibrera roller och rolltagning ar sunt i en ideell organisation som
Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen avser att forbundsstyrelsen och ledningen for kansliet under
kongressperioden inleder en dialog och ett fordjupat arbete for att kalibrera roller
och rolltagning mellan dessa tva grupperingar.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse den forsta och fjarde att-satsen besvarad
Att avsla den andra och tredje att-satsen

Att bifalla den femte att-satsen

17. Delegation vid tjansteresor utomlands —
prioritering av Vardforbundets professioner

Vardférbundet deltar pa internationella resor, konferenser och studiebestk som
syftar till att starka kvalitet, ledarskap och utveckling inom vardverksamheter.
Dessa tjansteresor finansieras av gemensamma medel och syftar till att starka
Vardférbundets professioners inflytande och kompetensutveckling.

| nagra fall har delegationer vid utlandsresor inkluderat anstéallda pa kansliet som
ekonomer och administratorer, trots att dessa yrkesgrupper inte ingar i
Vardférbundets fyra professioner. Detta riskerar att férsvaga det fackliga
perspektivet samt minska majligheten for vara legitimerade professioner —
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskdterskor
— att delta i och paverka processer som direkt ror deras verksamheter och
arbetsvillkor.

Samtidigt ar avdelningsordforandena centrala fackliga representanter med bred
kunskap om bade professionsfragor och lokala verksamheters behov. Om
delegationens platser inte tilldelas vara professioner fran férbundsstyrelsen bor
avdelningsordférandena ges foretrade.

Tjansteresor som till exempel handlar om Magnetmodellen ska starka de
professioner som Vardférbundet foretrader. Kompetensutveckling och
internationellt erfarenhetsutbyte bor i forsta hand komma vara professioner till
del, da de ar kdrnan i férbundets uppdrag och utvecklingen av svensk halso- och
sjukvard.

Nar ekonomer eller administratérer upptar delegationsplatser som ar avsedda for
professionsutveckling minskar det fackliga inflytandet och skapar en obalans i
representationen. Genom att prioritera Vardférbundets professioner — eller, nar
det inte ar majligt, avdelningsordféranden — sakerstalls att delegationen speglar
forbundets syfte, varderingar och medlemsuppdrag.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att delegationer vid tjansteresor utomlands inom
ramen for Vardférbundets professionsfragor i forsta hand ska tilldelas
representanter fran Vardférbundets fyra professioner.
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Att Vardférbundet verkar for att om sadan platsférdelning inte ar maojlig fran
forbundsstyrelsens ledaméter, ska dessa platser i stallet tilldelas till
exempel avdelningarnas ordféranden, fére andra yrkesgrupper som
ekonomer eller administratorer.

Avsandare

Merjo Yliluoma, Anna-Carin Lundvall, Anna Glader avd Orebro

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar motionarerna for att de lyfter en intressant fraga om
representation och medlemsnytta vid internationella tjansteresor, konferenser och
studiebesok. Férbundsstyrelsen delar motionens ambition att internationellt
erfarenhetsutbyte i férsta hand ska bidra till att starka Vardférbundets
professioners inflytande, kompetens och utveckling, sarskilt nar resornas innehall
har tydlig koppling till professionsfragor och halso- och sjukvardens
verksamhetsutveckling.

Samtidigt behdver forbundsstyrelsen sakerstalla att internationella insatser
genomfors utifran ett helhetsperspektiv som stddjer forbundets strategiska mal,
férmaga att omsatta lardomar i praktiken och skapa reell nytta fér medlemmarna.
Delegationer vid internationella resor kan darfér ha flera syften samtidigt,
exempelvis att:

o starka professionernas utveckling och férbundets internationella stallning,

o skapa forutsattningar for att erfarenheter kan tas hem, bearbetas och
omsattas i forbundets arbete,

o Dbidra till att kunskap sprids och kommer hela organisationen till del.

Vardférbundet ar ett yrkesférbund — och vi ar ocksa en professionell organisation.
For att internationella erfarenheter ska bli verklig medlemsnytta kravs ofta mer an
att vi tar del av kunskap pa plats. Det kraver att kunskapen tas tillbaka,
struktureras, omsatts och sprids i hela organisationen — till fértroendevalda och
den lokala organisationen, medlemmar, andra fackférbund och organisationer,
media och beslutsfattare. Har spelar forbundets tjanstepersoner en viktig roll.

Forbundets tjanstepersoner bidrar med professionell kompetens inom exempelvis
utveckling, analys, kommunikation, verksamhetsstdéd och genomférande.
Tjanstepersoners deltagande kan vara avgérande for att en resa leder till konkret
effekt: dokumentation, metodstod, underlag for implementering, larande som kan
skalas upp, samt stod till fortroendevalda i att ta resultaten vidare. Nar
tjanstepersoner ingar i en delegation ar det for att 6ka resans genomslag — inte
for att konkurrera med professionernas plats. Forbundsstyrelsen vill ocksa vara
tydlig med att vi ar stolta dver vara tjanstepersoners yrkesskicklighet och ser dem
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som en del av den kapacitet som gor att Vardférbundet kan leverera bade starkt
fackligt arbete och professionell utveckling med resultat.

Forbundsstyrelsen delar motionens grundtanke att delegationer som primart
avser professionsutveckling bor ha tydlig representation fran professionerna.
Samtidigt behover férbundet behalla handlingsutrymme att vid behov komplettera
med annan kompetens nar det ar avgérande for att resans syfte ska kunna
realiseras och ge effekt i organisationen.

Forbundsstyrelsen tillampar foljande inriktning:

o Syftet styr sammansattningen: Resans mal och innehall avgor vilka roller
som behovs i delegationen.

o Professionsrepresentation ar norm vid professionsnara resor: Nar resan
handlar om professionsutveckling prioriteras alltid professionernas
representation.

o Implementering vags in: Nar resans varde ar beroende av att erfarenheter
ska omsattas i férbundets arbete kan delegationen kompletteras med
relevant stddkompetens — men endast i den utstrackning som kravs for att
sakra spridning och genomslag.

e Urvalet ska kunna motiveras: Delegationens sammansattning ska vara
sparbar och kunna forklaras utifran resans syfte och férvantad
medlemsnytta.

Motionen foreslar att om platser inte kan tilldelas férbundsstyrelsens ledamoter
fran professionerna ska platser i stallet ga till exempelvis avdelningsordféranden
fore andra yrkesgrupper som ekonomer eller administratérer. Forbundsstyrelsen
ser vardet av att avdelningsordféranden kan bidra med bred facklig erfarenhet
och stark koppling till medlemmars lokala forutsattningar. Samtidigt behdver
delegationens sammansattning aven i dessa situationer utga fran resans syfte
och vad som kravs for att resultatet ska kunna tas hem och komma
organisationen till del. En generell turordningsregel riskerar att bli for styrande
och kan minska mojligheten att satta samman delegationer som ger storst effekt
for medlemmarna.

Sammanfattningsvis delar forbundsstyrelsen motionens ambition om
professionsfokus, men beddmer att motionens yrkanden innebar en alltfor
langtgaende bindning av hur delegationer ska sammansattas i alla situationer.
Forbundsstyrelsen behdéver kunna kombinera professionsrepresentation med den
flexibilitet som kravs for att sékerstalla genomférande, spridning och konkret
medlemsnytta.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
att avsla motionen
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18. Arlig medlemsenkat

For att forbundet ska kunna utvecklas i takt med medlemmarnas behov kravs
regelbundna avstamningar. Idag saknas ett enhetligt verktyg fér att samla in
synpunkter. En arlig enkat skulle starka medlemsinflytandet och ge en tydlig bild
av medlemmarnas prioriteringar.

Forslag

Att genomfdra en arlig medlemsenkat om arbetsmiljo, arbetsvillkor och
forbundets arbete.

Att redovisa resultatet dppet och anvanda det som grund for férbundets
strategi och prioriteringar.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Vardférbundet gor redan en stor medlemsundersokning — en enkat — som riktar
sig till medlemmar. Ar 2023 svarade éver 8 000 medlemmar p& medlemsenkaten
och i ar 2025 har cirka 7 000 medlemmar fatt mojligheten att delta i
medlemsundersokningen. Utdver detta gor Vardférbundet mer riktade
medlemsundersokningar kring aktuella fragor som ror arbetsmiljé.

2025 ars medlemsundersdkning omfattar cirka 100 fragor inom bland annat
kontaktytor, uppfattning, omdémen om Vardférbundet, medlemstjanster, och
fortroendevalda pa arbetsplatsen. De flesta av intervjufragorna har fasta
svarsalternativ, men det finns aven en del 6ppna fragor i
medlemsundersokningen. Medlemmarnas arbetsmiljo, arbetsvillkor och
forbundets arbete ar fragor som alltid &r i fokus i vara undersokningar och svaren
anvands redan idag for utveckling och strategi framat.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

19. Utveckling av medlemstidningen och
digitala kanaler — utan censur

Medlemstidningen och de digitala kanalerna ar en central del av Vardférbundets
kommunikation. Manga medlemmar upplever att innehallet ar alltfor filtrerat och
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toppstyrt, vilket riskerar att minska fortroendet. Férbundet behdver skapa en
plattform dar medlemmars roster far horas pa riktigt — utan censur eller
osynliggérande.

Forslag

Att utveckla medlemstidningen och digitala kanaler med storre fokus pa
arbetsmiljo, juridik och medlemmarnas egna erfarenheter.

Att ge plats for insandare, debatt och kritik fran medlemmar — utan att
innehallet censureras.

Att infora en stadende juridikspalt samt regelbundna reportage om
arbetsskador, tillbud och rattsfall.

Att starka de digitala kanalerna sa att innehallet blir mer lattillgangligt och
sokbart.
Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Vardfokus ar Vardforbundets
medlemstidning och har en sjalvstandig stallning inom férbundet. Tidningen lyder
under tryckfrihetsférordningen och féljer journalistiska principer och yrkesetiska
regler. | uppdraget ingar att spegla medlemmarnas vardag, yrkesfragor och
villkor, samt att ge verktyg, kunskap och inspiration. Tidningen fungerar ocksa
som en arena for diskussion och debatt och som en gemensam plattform for
medlemmarna.

Vardfokus tar regelbundet upp fragor om arbetsmiljo, villkor och juridik, och
publicerar debattartiklar, insandare och krénikor fran medlemmar. Tidningen far
manga tips och uppslag fran medlemmarna och gor sjalvstandiga bedomningar
av vad som ska publiceras, for att kunna erbjuda ett brett och balanserat innehall
som engagerar manga.

Lasarundersokningar visar att Vardfokus upplevs som trovardig, relevant och
inspirerande, och tidningen lever val upp till sitt uppdrag.

Vardforbundet har redan flera etablerade kanaler for medlemmar att framféra
synpunkter, till exempel via:

e fOrtroendevalda pa arbetsplatsen

e de olika avdelningsstyrelserna

e genom medlemsundersdkningar, arsméten och andra medlemsméten
e radgivningen
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¢ dialogmoten och andra organiserade samtalsforum

Vi foljer ocksa vad som uttrycks i vara sociala medier, dven om dessa kanaler
framst fungerar som plattformar for samtal mellan medlemmar och darfér inte
alltid utgdr en formell vag for att Iamna synpunkter. Vardférbundet arbetar
kontinuerligt med att se dver sin webb och hur vi kan forbattra lattillgangligheten
och s6kbarheten.

Forbundsstyrelsen anser att Vardfokus redan uppfyller intentionerna i
motionen och att det ar viktigt att tidningens sjalvstandiga stallning varnas.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att avsla motionen

20. Digitalt medlemsforum for dialog och
stod

Medlemmar efterfragar en levande, trygg arena for erfarenhetsutbyte, radgivning
och paverkan. Sociala medier-grupper ar splittrade och saknar férbundets ansvar
for rattssaker moderering. Ett VF-drivet, inloggat medlemsforum kan samla
kunskap, ge stdd och skapa transparens — utan att kvava saklig kritik.

Forslag

Att inratta ett digitalt medlemsforum (med medlemsinloggning) som
kompletterar tidning och fysiska méten.

Att faststalla modereringsprinciper: inga personangrepp eller sekretessbrott;
saklig kritik och debatt ska inte censureras.

Att erbjuda majlighet till anonymt fragelage och skyddade tradar for kansliga
fragor (till exempel visselblasning, arbetsskador).

Att koppla forumet till aterkommande expertchattar (juridik/arbetsmiljé) och
ett sékbart kunskapsarkiv.

Att genomfdra pilot i tva avdelningar inom 12 manader, foljt av nationell
utrullning efter utvardering.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.
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Vi uppskattar initiativet och ser ocksa behovet av dialog bland medlemmarna.

Efter noga 6vervagande finner vi det inte andamalsenligt att inratta ett nytt digitalt
forum. Det skulle krava stora resurser for drift och saker moderering, och riskerna
kring sekretess och ansvar beddms som for héga. Vi har aven tidigare testat ett
sadant system som anvandes av valdigt fa personer.

Vi vill samtidigt betona att medlemmarna redan har flera vagar fér stéd och dialog
genom radgivningen, fortroendevalda pa arbetsplatsen, de olika
avdelningsstyrelserna, genom medlemsundersokningar, arsmoten och andra
medlemsméten, webben, mina sidor och vi arbetar kontinuerligt med att férbattra
dessa.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

21. Starkta forutsattningar for sociala medier

inom Vardforbundet
Bakgrund

Sociala medier ar idag en av Vardférbundets viktigaste kanaler for att na
medlemmar, studenter, allménhet och beslutsfattare. Flera avdelningar har
utvecklat ett omfattande och professionellt arbete inom omradet, men
forutsattningarna skiljer sig at i landet.

| nulaget saknas tydlighet kring:
- ett enhetligt arbetssatt for hur sociala medier ska hanteras strategiskt

- tydliga riktlinjer for mandat och befogenheter for fortroendevalda som arbetar
med sociala medier

- gemensamma verktyg, stodstrukturer och kompetensutveckling

Denna otydlighet goér att arbetet riskerar att variera stort mellan avdelningarna,
vilket paverkar Vardférbundets synlighet, genomslag och méjlighet att
kommunicera ett starkt och enhetligt varumarke.

Ett sammanhallet nationellt stod skulle gora det enklare for fortroendevalda att

utfora sitt uppdrag, dka kvaliteten och bidra till att medlemmarna far ett likvardigt
innehall oavsett avdelning.

Forslag:
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Att Vardférbundet utvecklar ett nationellt ramverk fér sociala medier som
beskriver syfte, mal, ansvarsférdelning och mandat fér arbetet bade
nationellt och per avdelning.

Att Vardférbundet tillhandahaller gemensamma verktyg, riktlinjer och
stdédmaterial for ett enhetligt och professionellt arbete med sociala medier.

Att Vardférbundet utvecklar det nationella natverk/arbetsforum for de
fortroendevalda som arbetar med sociala medier, i syfte att méjliggéra
ytterligare erfarenhetsutbyte, koordinering och samordning mellan
avdelningarna.

Att Vardférbundet erbjuder kompetensutveckling for fortroendevalda inom
sociala medier, exempelvis utbildning i tonalitet, strategi, varumarke,
bildhantering och informationssakerhet.

Att Vardférbundet sakerstaller att det nationella varumarkesarbetet ligger till
grund for framtida utveckling av sociala medier i alla avdelningar.

Att Vardférbundet foljer upp och utvarderar hur det nationella stddet och
ramverket efterlevs i samtliga avdelningar for att sdkerstalla likvardighet.

Avsandare
Robin Kamen

Underskriven av: Jessica Hogberg, Ida Dickson, Emma Johansson, Marianne
Nildeus, Marie Sjostrom, Linda Antonsson, Jane Fredriksson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen uppskattar initiativet och engagemanget i fragan och tackar
for motionen om hantering av kommunikation med olika malgrupper i vara viktiga
kanaler i sociala medier.

En utvecklad sociala medier-strategi haller pa att tas fram som tydligt ska
beskriva syfte, mal och malgrupper for respektive kanal. Strategin utgar fran den
nya positionen Inspiratéren och tar utgangspunkt i Vardférbundets
kommunikationsstrategi med siktet instéllt pa att Vardférbundet ska vaxa. Tanken
ar att strategin ska vagleda, hjalpa och stétta avdelningarna i arbetet med
kommunikation i Vardférbundets sociala medier.

Idag finns en Facebookgrupp/natverk fér sociala medier-ansvariga i
avdelningarna dar forslag pa underlag till inlagg och planer for nationell
kommunikation presenteras. | natverket finns majlighet att stalla fragor eller bolla
idéer med varandra. Vid behov finns det ocksa maéjlighet att boka in méten med
sociala medier-ansvarig i sektion Medlemskommunikation vid behov, for dialog
och stéd i arbetet. Under varen 2026 kommer en utbildningsmodul for styrelser
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att genomfdras som handlar om press, opinion och medlemskommunikation i
sociala medier.

Utover det finns instruktionsfilmer och handledningsmaterial som kommer
uppdateras kopplat till den nya varumarkesplattformen samt i takt med den
tekniska utvecklingen, trender inom kommunikation och analyser som genomférs
I6pande.

Respektive avdelning har fortsatt ansvar och mandat fér sina egna sociala
medier-kanaler. Darav finns det inte mdjlighet att utvardera det nationella stodet
eller félja upp hur det nationella ramverket foljs.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla den forsta att-satsen
Att anse andra, tredje, fjarde och femte att-satserna besvarade

Att avsla den sjatte att-satsen

22. Nationell kampan;
Bakgrund

Det ar flera aterkommande nationella och aven internationella fokusdagar som
borde uppmarksammas pa nationell niva av Vardférbundet. Arligen
aterkommande dagar ar professionsdagar for SSK, BMA, BM och RTG,
skyddsombudets dag och kollektivavtalets dag.

Aven om det sker bra lokala aktiviteter runt om i landet ar det 6nskvart att vi ar
"starka tillsammans”.

Forslag

Att Vardférbundet pa nationell niva uppmarksammar dessa dagar med
exempelvis digital féreldsning i aktivitetsportalen.

Avsandare

Maria Sohlin
Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Styrelsen haller till fullo med om att det ar
viktigt och 6nskvart att vi ar "starka tillsammans”.
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Vardférbundet uppmarksammar arligen professionsdagarna for SSK, BMA, BM
och RTG, skyddsombudets dag och kollektivavtalets dag. Detta sker bland annat
genom vara kanaler och pa férbundets hemsida. Darutdver arrangerar vi
kontinuerligt féreldsningar i aktivitetsportalen. Vi kan dock bli battre pa att sprida
information till fértroendevalda om nar vi exempelvis uppmarksammar
professionsdagar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

23. Material for f-valda att halla pa
arbetsplats kring profession och etiska koder

Starka fortroendevald pa arbetsplats att anordna medlemsmoéten utifran
profession och etiska koder.

Vardférbundets undersdkning 2024 visade att vi behdver blir battre pa
professionsfragor.

| kunskapsrummet, ”...och pa jobbet &r det bra” finns en modul, nummer 4, kring
hur kan vi anvanda vara kunskapsomraden. Den &r generellt hallen. Ovrigt
material handlar mest om villkorsfragor sa som arbetstid, 16n och arbetsmiljo.

Vardférbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen och utvecklingen av professionerna. Nar jag soker pa var hemsida sa
hanvisas oftast utvecklingsfragor till att vi svarar pa remisser och nationellt
paverkar vara yrkens utveckling. Vi behdver starka vara medlemmar att vaga
prata professionsfragor samt att anvanda sig av vara etiska koder. Samt
inspirerar till hur de kan anvanda dem pa sin arbetsplats. (Vi maste komma bort
fran vem som far satta Perifer Ven Kateter och istallet ta ledartréjan kring vem
som leder till exempel omvardnadsarbetet).

Onskan vore att material tas fram for fortroendevalda att halla medlemsméten
kring, med fokus pa hur vi kan anvanda oss av vara etiska koder och vad det
innebar att vara en profession och hur vi kan starka vara professionsspecifika
kompetensomraden. Har behdver tas hansyn till olika férutsattningar inom
slutenvard, primarvard samt kommunalprimarvard. Vi behéver komma fran
tankarna om vem som far satta Perifer Ven Kateter.

Ett medskick som inte far nagon att satts ar att ta fram material utifran bidrag som
vunnit Vardférbundspriset i samarbete med FOLKSAM. For att sprida de goda
arbete som pristagarna gjort.

Forslag

Att material tas fram for att ha medlemsmaéten kring vara yrkesetiska koder.
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Att material tas fram for att ha medlemsmoten kring profession specifika
kompetensomraden.

Att materialet tas fram med de yrkesforbund som vi samarbetar med.
Avsandare

Martin Haland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om
betydelsen av professionsfragor och att det finns stora varden i att vara
medlemmar fordjupar sitt yrkesetiska och professionella engagemang.
Vardférbundet som yrkesforbund ska tillvarata saval medlemmarnas fackliga
intressen som utvecklingen av professionerna.

Liksom motionaren tror vi att fortroendevalda pa arbetsplats har en viktig roll i att
ta tillvara och utveckla det engagemang som finns hos medlemmarna pa
arbetsplatsen, det kan galla saval villkor som profession och halso- och
sjukvardsfragor. Fragorna gar ju aven allt som oftast in i varandra.
Engagemanget pa arbetsplatsen bygger pa att fértroendevald i métet med
medlemmarna traffas och pratar om vad de vill férandra och forbattra pa sin
arbetsplats. Det ar i dialogen med medlemmarna som fortroendevaldas uppdrag
formas. Det ideella ledarskapet grundas i att den fértroendevalda lyssnar in de
idéer medlemmarna har och brinner for.

Motet med medlemmar och potentiella medlemmar behéver vara interaktivt och
inspirerande for att vi ska vara medlemsrekryterande och leva upp till malet att
vara ett vaxande férbund. Att fanga snarare an styra medlemmarnas eget
engagemang ar avgoérande.

Det ar darfor viktigt att utga fran medlemmarnas behov och tankar nar vi
tillsammans bestammer vilka fragor vi vill fokusera pa pa arbetsplatsen. Fragan
"Vad ar viktigast for er just nu?” kan leda till olika fokus for vad man vill férbattra
eller paverka. Larande sker bast genom dialog. Det ar via erfarenhetsutbyte och
praktisk tillampning snarare an genom forberedda informationsmaterial som vi lar
oss. | denna dialog ar det viktigt att fortroendevalda har ett bra stéd och tillgang
till kunskap och inspiration for att kunna leda férbattring och paverkan inom alla
de amnen som kan bli aktuella pa arbetsplatsen.

For att starka fortroendevalda i sin roll och gora uppdraget enklare, roligare och
mer inspirerande har darfor Vardférbundet tagit fram Verktygsladan som ar en
digital samlingsplats med smarta och lattanvanda verktyg. Har finns aven guider
med forslag pa aktiviteter att gora tillsammans med medlemmarna, till exempel
material for medlemsmoten. Verktyg inom kategorierna profession och halso- och
sjukvard utvecklas under 2026 och framat och flera av dessa verktyg kommer att
kunna anvandas som underlag vid medlemsmdéten med just de teman som
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motionaren efterfragar. Nar medlemmarna tillsammans med den fértroendevalda
vill driva eller forkovra sig i fragor kring profession och vara yrkesetiska koder pa
arbetsplatsen kommer det att finnas verktyg for det i Verktygsladan.

Genom vart samarbete med yrkesférbunden skapar vi ett varaktigt och vardefullt
kunskapsutbyte pa flera nivaer. Detta kunskapsutbyte ar en utgangspunkt och
kalla till inspiration i allt Vardférbundet utvecklar och producerar. Nagot specifikt
samarbete med yrkesforbunden fér framtagande av ett sarskilt material kring
profession och etiska koder ar av resursskal dock inte prioriterat i nulaget.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta och andra att-satserna besvarade

Att avsla den tredje att-satsen

24. Hojd avgift for studentmedlemmar

Vardférbundet ar ett yrkes- och fackforbund. Det ska vara tydligt varfor det ar
viktigt att vara medlem i ett yrkesforbund. For att studenter till vara professioner
ska forsta och se fordelar och varde med medlemskapet ska det ocksa kunna tas
ut en avgift per varje studiear. Upplagget idag gor att vi inte vet hur manga som
fullféljer sin utbildning. Vi ser bara de som utesluts pa grund av bristande
betalning alternativt anmaler att de blir yrkesverksamma. Arbetet med att
kontakta de som riskerar att uteslutas pa grund av bristande betalning skulle
istallet kunna anvandas till att jobba mer mot studentmedlemmar under hela
studietiden. For att bade fa ett ekonomiskt battre underlag och kunna félja vilka
som tar examen och fortsatter som yrkesverksamma yrkar vi pa:

Forslag

Att medlemsavgiften for studerande andras till arlig avgift under studietiden.
Avsandare

Karin Nordén Persson, Carolina Classon, Jenny Gustafsson, Anna Glader,

Anna-Carin Lundvall

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens ambition om att
tydliggéra vardet av medlemskapet for studenter och att skapa battre
forutsattningar for uppféljning, relation och évergang till yrkesverksamhet.

Forbundet arbetar for narvarande med att implementera ett helt nytt arbetssatt
gentemot studenter genom den sa kallade studentresan, dar kontakten med
studenten foljer hela utbildningstiden pa ett mer strukturerat och
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relationsbyggande satt. Vi ska vara en tydligare och mer naturlig del av
studenternas vardag under hela utbildningen. Med stdd av nya och kommande
statistik- och uppféljningsverktyg kommer vi dessutom att fa battre maojligheter att
folja studenternas resa genom utbildningen — i relation till medlemskapet — och
darmed starka bade uppféljning, engagemang och dvergang till yrkesverksamma
medlemmar.

Att ater bli ett vaxande forbund ar avgérande for Vardférbundets framtid. |
dagslaget forlorar vi medlemmar, bade yrkesverksamma medlemmar och
studerande medlemmar som ska 6verga till yrkesverksamma. Upplevelsen av
medlemskapets varde och medlemsavgiften kopplat till det ligger till grund fér en
alltfor stor del av vara uttraden. Vid rekrytering av studenter ar nuvarande avgift
redan ett hinder.

Arbetet med att hoja upplevelsen av medlemskapet ar nyckeln till att ater bli ett
vaxande férbund och darmed prioriterat av férbundsstyrelsen. Detta speglas
ocksa i forbundsstyrelsens forslag till ekonomiproposition vilken aven behandlar
avgiftsmodell och avgiftsniva.

Mot bakgrund av detta bedomer forbundsstyrelsen att motionens intentioner tas
om hand inom pagaende och planerade utvecklingsarbeten.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

25. Enhetlig registrering av medlemsniva for
alla pensionarer som ar timanstallda

Fortroendevalda inom Vardférbundet far till sig i olika sammanhang att
medlemmar som har gatt i pension, men fortsatt att jobba som timanstalld,
upplever det svart att fortsatta vara medlem i Vardférbundet. Det som ar
identifierat som den forsvarande faktorn ar hur man ska registrera sin
medlemsniva nar man identifierar sig som pensionar men fortsatter vara
timanstalld hos arbetsgivaren.

Nar vi tittat pa rutinerna for pensionarer ar det mycket inkomstmassigt att ta
hansyn till for att det ska bli ratt kostnad fér medlemskapet fér pensionaren.

Pensionarerna sjalva uttrycker att det ar bokigt att vara medlem da det kan vara
stor variation i inkomsten fran manad till manad som gor att Vardférbundets
granser (10 500kr/17 000kr) passeras flera ganger/ar. Har identifieras ett behov
av att underlatta for malgruppen pensionarer som vill vara medlemmar men som
fortsatter att jobba som timanstallda hos sin arbetsgivare.

Forslag
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Att Vardférbundet ser dver hur pensionarsmedlemmar registrerar sin
medlemsniva, for att hitta ett enhetligt satt att registrera alla pensionarer
som vill fortsatta vara medlemmar i Vardférbundet och timanstallda hos
arbetsgivaren.

Avsandare

Emma Johansson, Marianne Nildeus, Robin Kamen, Jessica Hogberg,
Ida Dickson, Marie Sjostrdom, Linda Antonsson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen som lyfter och synliggér
en viktig fraga.

Vardférbundet ska méta varje medlem, oavsett medlemskap (studerande,
yrkesverksam, pensionar), som stod, inspiration, utveckling och gemenskap.

De olika medlemskapen ar utformade for att méta medlemmens sarskilda behov.
En medlem med pensionarsmedlemskap som fortsatter arbeta som timanstalld
behdver registreras pa sarskilt satt da medlemmen i sin garning verkar som
yrkesverksam medlem. Inte sallan behéver timanstalld pensionarsmedlem
arbetsrattsligt stdd vilket inte omfattas av det "rena” pensionarsmedlemskapet.
Som motionarerna beskriver behéver berérd medlem uppdatera uppgifter om
inkomst I6pande for att ratt avgift ska galla (reducerad avgift/full avgift).

Foérbundsstyrelsen delar motionarernas asikt att registrering fran
pensionarsmedlemskap till timanstalld pensionar behdver ensas och underlattas.
Det ska vara enkelt och Iatt for medlemmen att réra sig mellan de olika
medlemskapen. Darmed sakerstaller forbundet att medlemmen far ratt sorts stod.
| samma anda menar forbundsstyrelsen att kravet pa I6pande inkomstredovisning
for att ge ratt avgift ar forlegat och bér tas bort.

Mot bakgrund av motionen har forbundsstyrelsen inkluderat till den ekonomiska
propositionen ett férslag om att timanstallda pensionarer ska vara berattigade
reducerad avgift oavsett inkomst.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen.

26. Medlemsaktiviteter

Medlemsaktiviteter anordnas oftast av lokal avdelning. Det ar nar vara
medlemmar kommer till en medlemsaktivitet som de konkret kan kédnna en
samhorighet med férbundet. Vi som icke-geografisk avdelning har vara
medlemmar éver nastan hela Sverige och har svart att anordna aktiviteter for alla
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dem, som inte ar helt digitala. Vi vet ocksa att flera av Vardférbundets
medlemmar ar rérliga och inte alltid arbetar i samma del av landet som de bor i.

Forslag

Att forbundet verkar for att medlemsaktiviteter gors synliga for alla
medlemmar oavsett geografisk och organisatorisk tillhdrighet.
En transparens kring medlemsaktiviteter starker kadnslan av samhdorighet
och delaktighet i hela landet.

Att forbundet undersoker tekniska I6dsningar som gor det enklare
for medlemmar att hitta och anmala sig till aktiviteter oavsett var de
befinner sig.

Avsandare

Avdelning Capio

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning om att medlemsaktiviteter ar
en viktig del av medlemskapet och skapar samhdrighet, delaktighet och
engagemang. Vi ser ocksa de utmaningar som en icke-geografisk avdelning kan
mota nar aktiviteter ska erbjudas till medlemmar spridda éver hela landet.

Forbundet erbjuder redan i dag nationella digitala aktiviteter som ar éppna for alla
medlemmar oavsett geografisk tillhérighet. Dessa aktiviteter ar ett satt att starka
tillgangligheten och méjliggéra deltagande oberoende av var medlemmen
befinner sig. Alla aktiviteter som visas ut i Aktivitetsportalen ar 6ppna for alla
medlemmar, systemet i sig har ingen begransning. Sedan har vi ocksa nationella
seminarium/webbinarium pa var webbplats.

Vi ser positivt pa forslaget om 6kad synlighet och transparens kring
medlemsaktiviteter och instammer i att detta kan bidra till stérre sammanhalining
inom forbundet. Vi anser aven att det ar angelaget att fortsatta utveckla
synligheten, tillgangligheten samt tekniska I6sningar som gor det annu enklare for
medlemmar att hitta och anmala sig till aktiviteter i hela landet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen
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27. Medlemsaktivitet

Att kunna erbjuda sina medlemmar/fértroendevalda kunskap, inspiration och
kansla av varde av medlemskapet, det kan pa ett satt uppnas av att bjuda in till
en foreldsning om ett aktuellt Aamne. Vem ska forelasa och vilket amne? Vad ar
givande och vad ar inte utifran att vi samtidigt ska varna vara medlemmars
pengar? Vilken kunskap finns att utnyttja inom férbundet? Vad kan vara succé pa
ett arsmoéte? Fragor som ar svart att hitta svaren pa.

Forslag

Att utveckla riktlinjer och tips for kostnadseffektiva och vardeskapande
medlemsaktiviteter som balanserar inspiration, kunskap och ekonomiskt
ansvar.

Att fr@mja och gora det enkelt att utbyta erfarenheter mellan avdelningar for
att identifiera vad som fungerar val vid arsméten och andra
medlemsaktiviteter.

Avsandare

Avdelning Capio

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas beskrivning av behovet av stéd i att
planera och genomféra medlemsaktiviteter som bade ar inspirerande,
kunskapsho6jande och ekonomiskt ansvarsfulla. Medlemsaktiviteter ar en viktig
del av forbundets gemensamma uppdrag — inte bara for att starka befintliga
medlemmars engagemang, utan ocksa for att bidra till vart strategiskt avgérande
arbete med att rekrytera fler medlemmar. Rekrytering ar ett prioriterat
kongressmal, och aktiviteter som skapar stolthet, synlighet och gemenskap ar
centrala verktyg for att fler ska vilja ansluta sig till Vardférbundet.

Under det senaste aret har Vardférbundet tagit fram en rekryteringshandbok som
direkt adresserar flera av de behov motionen beskriver. Handboken innehaller
inspiration, konkreta metoder och tips pa hur man planerar aktiviteter som
kombinerar rekryteringsfokus, medlemsvarde och ekonomiskt ansvar. Den tar
ocksa upp hur man kan anvanda bade intern kompetens och lokala
forutsattningar for att skapa aktiviteter som ar relevanta, kostnadseffektiva och
engagerande.

Samtidigt ser forbundsstyrelsen, precis som motionaren, ett fortsatt behov av att
utveckla stdd och medlemstjanster som hjalper avdelningarna att skapa
aktiviteter som kanns meningsfulla, aktuella och attraktiva for bade nuvarande
och potentiella medlemmar. Detta ligger i linje med vart kongressuppdrag att
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starka bade rekryteringen och medlemsvardet, och arbetet med att
vidareutveckla stodet kommer att fortga.

Foérbundsstyrelsen vill ocksa betona vikten av idé- och erfarenhetsutbyte mellan
avdelningar. Manga av de mest framgangsrika aktiviteterna i férbundet har vuxit
fram genom att avdelningar delar sina upplagg, lardomar och material med
varandra. Det finns redan goda mdjligheter till detta genom vara befintliga natverk
och motesplatser, och férbundsstyrelsen ser positivt pa att avdelningar delar med
sig av sina basta idéer med varandra.

Mot bakgrund av det pagaende arbetet beddmer férbundsstyrelsen att motionens
forslag kan hanteras inom ramen for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad.

28. Okat fokus pa privatanstalldas varde av
medlemskap i Vardforbundet

Vardsektorn forandras snabbt och en allt stérre del av varden utférs idag av
privata aktorer. For Vardférbundets professioner innebar detta att manga
medlemmar — och annu fler potentiella medlemmar — arbetar inom en driftsform
dar férbundet historiskt haft svagare narvaro. Samtidigt fortsatter Vardférbundet i
hoég grad att forknippas med offentlig sektor, bade i sin kommunikation, sina
utbildningar och sitt fackliga arbete.

Detta leder till att privatanstéllda ofta upplever att deras arbetsvillkor och behov
far mindre utrymme och att vardet av medlemskapet darfér upplevs som
otydligare. | offentlig sektor finns ofta etablerade fackliga strukturer, lokala
skyddsombud, storre kollektiv paverkan och tydligare arbetsgivarrelationer. |
manga privata verksamheter saknas motsvarande forutsattningar — vilket gor ett
starkt fackligt stéd annu viktigare. Just darfor blir skillnaden i upplevt varde annu
mer pataglig: de privatanstéllda behdver Vardforbundet minst lika mycket, men
far i dagslaget inte samma fackliga narhet, representation eller anpassade
resurser.

Dessutom har anslutningsgraden bland privatanstallda generellt varit Iag. Det
innebar att forbundet bade gar miste om potentiella medlemmar och riskerar att
en vaxande del av vardsektorn star utan relevant facklig rost. For att
Vardférbundet ska vara ett modernt och heltackande professionsférbund maste
privatanstallda uppleva samma stdd, synlighet och tydlighet som medlemmar
inom offentlig sektor — och det kraver en tydligt forstarkt satsning.
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Forslag

Att Vardférbundet ska starka och utveckla sitt arbete riktat mot privata
arbetsgivare, for att sakerstalla att privatanstallda upplever lika hogt
medlemsvarde som offentliganstallda.

Att Vardférbundet tar fram en strategi for 6kad anslutningsgrad bland
privatanstallda, inklusive anpassad kommunikation, riktade
rekryteringsinsatser och forbundsgemensamma prioriteringar.

Att Vardférbundet utvecklar stéd och resurser specifikt for privatanstallda och
deras fortroendevalda, exempelvis utbildningar, material och radgivning
anpassade till den privata vardsektorns forutsattningar.

Att Vardférbundet i hdgre grad synliggér och driver privatanstalldas fragor i
bade centrala och regionala forum, for att sakerstalla att deras
arbetsvillkor inte hamnar i skymundan.

Avsandare

Avdelning Capio

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen, vi delar motionarernas
analys av den férandrade vardsektorn och det 6kade behovet av att starka
narvaron i privat sektor. Vi ser att privatanstallda i vara professioner ofta arbetar
under andra férutsattningar an inom offentlig sektor och att tydligheten kring
medlemsnytta darfér behdver vara sarskilt stark.

Vardférbundet har redan pabdrjat ett forbundsgemensamt arbete med att
forstarka fokus pa privat sektor. Detta inkluderar utveckling av riktad rekrytering,
anpassad kommunikation, bildval och ett moderniserat uttryck som battre speglar
alla medlemmars verklighet. Inriktningspropositionen innehaller ocksa viktiga
delar for att potentiella medlemmar och de som redan ar medlemmar i privat
sektor pa ett battre satt ska fangas upp pa arbetsplatsen samt att medlemmarna
ska fa ta en tydligare och mer synlig plats aven i forbundets besluts- och
paverkansforum.

Nar det galler att utveckla stdéd och resurser specifikt for privatanstallda och deras
fortroendevalda delar férbundsstyrelsen motionarens énskan och intention.

Detta ligger i linje med inriktningspropositionens ambitioner om en utvecklad och
mer inkluderande demokratisk organisation. Férbundsstyrelsen avser att under
kommande kongressperiod vidareutveckla hur detta stdd konkret ska utformas.

Motionaren foreslar vidare att forbundet i hogre grad ska synliggéra och driva
privatanstalldas fragor i centrala och regionala forum. Férbundsstyrelsen delar
motionarens forslag, vilket ocksa gar i linje med propositionens évergripande
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inriktning. Exempel pa detta ar inférandet av ett avtalsrad for privat sektor samt
att forbundsraden breddas sa att roster fran i dag underrepresenterade sektorer,
sasom privat och statlig sektor, ges storre utrymme. Om kongressen bifaller
inriktningspropositionen i sin helhet innebar det samtidigt att de regionala
forumens roll fér medlemmar i privat sektor minskar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

29. System for synpunkter, klagomal och
berom

Manga medlemmar saknar en tydlig kanal for att framféra synpunkter pa
forbundets arbete. Ett transparent system for klagomal, forbattringsfoérslag och
berédm skulle 6ka fortroendet och skapa en levande medlemsdialog.

Forslag

Att inféra ett system dar medlemmar kan ldmna synpunkter och fa
aterkoppling.

Att redovisa arligen hur synpunkterna hanterats och vilka forbattringar som
gjorts.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Vi delar motionarens engagemang for en levande medlemsdialog, men vi delar
inte uppfattningen att ett sarskilt system behdver inforas.

Vardforbundet har redan flera etablerade kanaler for medlemmar att framféra
synpunkter, till exempel via:

e fortroendevalda pa arbetsplatsen

e de olika avdelningsstyrelserna

¢ genom medlemsundersdkningar, arsmoten och andra medlemsméten
e radgivningen

e dialogmdéten och andra organiserade samtalsforum

e kongressen

e verksamhetsberattelsen
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Vardférbundets stadgar ger alla medlemmar méjligheten att kontakta
forbundsstyrelsen och avdelningarna.

Vi foljer ocksa vad som uttrycks i vara sociala medier, dven om dessa kanaler
framst fungerar som plattformar for samtal mellan medlemmar och darfér inte
alltid utgér en formell vag fér att lamna synpunkter.

Som medlem kan du nar som helst vacka en fraga inom Vardférbundet.

Vi beddmer att kanalerna ovan redan ger goda mojligheter till delaktighet och
aterkoppling. Ett separat system riskerar att bli resurskravande, skapa
dubbelarbete och férsvara hanteringen av fragor som bast I6ses nara
medlemmen, i dialog med den lokala avdelningen.

Vi ser dock vikten av att kontinuerligt utveckla de befintliga formerna for
medlemsdialog och aterkoppling. Det kan ske genom forbattrad information om
hur synpunkter tas emot och hanteras samt genom fortsatt utveckling av digitala
verktyg.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

30. Medlemsinflytande

Vardférbundet ar en forening praglad av demokratiska varderingar. En hog
foreningskunskapsniva hos medlemmarna ar en framgangsfaktor for arbetet i alla
fragor. Engagemanget till kongressen och avdelningarnas arsmaoten ar ojamnt
fordelat i medlemsgruppen och Vardférbundet har inte lyckats representera
medlemsgruppen pa beslutsfattande poster fullt ut. En kunskapshéjande insats
for att starka foreningskunskapen och i férlangningen det fackliga engagemanget
kravs! Medlemmar som vet hur och nar de kan paverka har stérre méjligheter att
bidra till foreningen, ett fundament i den demokratiska organisation som
Vardférbundet ar! Vi foreslar kongressen att besluta:

Forslag

Att Vardférbundet gor en kunskapshdéjande utbildningsinsats for vara
medlemmar med fokus pa féreningskunskap.

Att Vardférbundet skapar en medlemsutbildning i
medlemspaverkansmojligheter infér avdelningarnas arsmoten.

Att Vardférbundet skapar en medlemsutbildning i
medlemspaverkansmojligheter infor kongress.

Att medlem efter anmalan till avdelningens/riksklubbens arsméte erbjuds en
utbildning i féreningskunskap och métesformalia.
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Avsandare

Amanda Barkard, Karin Angvik

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka motionarerna for ett konstruktivt och
angelaget forslag. Motionen belyser en fraga som ar grundlaggande for
Vardférbundets identitet som demokratisk medlemsorganisation, namligen att alla
medlemmar ska ha kunskap, férutsattningar och mod att utdva inflytande. En
stark féreningsdemokrati vilar pa medlemmar som vet hur de kan paverka, och
forbundsstyrelsen delar motionens uppfattning att féreningskunskap ar en viktig
nyckel till 6kat engagemang.

Vi konstaterar liksom motionarerna att engagemanget till arsméten och kongress
varierar mellan medlemsgrupper, och att det finns medlemmar som efterfragar
mer vagledning om hur de kan ta del i de demokratiska processerna. Ambitionen
ar att fortsatta utveckla stod, information och utbildningar som underlattar bade
deltagande och paverkan.

Idag erbjuds viss grundlaggande féreningskunskap inom ramen fér utbildningar,
webbmaterial och infér kongressférberedelserna.

Redan idag kan medlemmar ocksa, pa ett mycket lattillgangligt vis, fa
Overgripande guidning i de fragor som motionen behandlar via
Medlemsradgivningen.

Under kommande kongressperiod kommer en storre éversyn att genomféras av
digitala verktyg for fértroendevalda, dar kommer aven den har fragan att beaktas.

Det ar viktigt att sékerstalla att utbildningsinsatser genomfors pa ett
resurseffektivt, pedagogiskt sammanhallet och nationellt tillgangligt satt.
Forbundsstyrelsen bedémer darfoér att fragorna med férdel kan integreras i det
utvecklingsarbete som pagar och som planeras.

Nar det galler forslaget att erbjuda utbildning till medlemmar som anmaler sig till
avdelningens eller riksklubbens arsmote ser vi positivt pa ambitionen att sanka
trosklarna for deltagande. Férbundsstyrelsen menar att detta ar en fraga som
bast hanteras i dialog mellan kansli och avdelningar alternativt riksklubb, sa att
arbetssatten svarar mot lokala behov och férutsattningar. Intentionen att starka
medlemmars trygghet i motesformalia och process delar vi fullt ut.
Forbundsstyrelsen konstaterar dock att motionens forslag avgransar insatserna
till enbart utbildning, sadan ar sjalvklart viktig men aven insatser som exempelvis
inspirationsmaterial, material for arbetsplatsdialog, vagledning och digitala
verktyg erbjuder majligheter att utveckla féreningskunskapen och dka
engagemanget.
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Sammanfattningsvis bedémer férbundsstyrelsen att motionens intentioner redan
ar foremal for utvecklingsarbete och att de kan tillgodoses inom ramen for
kommande verksamhetsplanering.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

31. Okad transparens kring Vardférbundets
internationella engagemang

Vardférbundet representerar sina medlemmar aven i internationella
sammanhang, dar viktiga beslut och samarbeten paverkar var gemensamma
yrkesutveckling. For att medlemmarna ska forsta hur det internationella arbetet
bidrar till forbundets mal behdvs 6kad insyn och tillganglighet till information.

Nar medlemmar far ta del av dagordningar och sammanfattningar fran
internationella moéten starks forstaelsen for hur Vardférbundet agerar globalt och
hur dessa engagemang bidrar till att férbattra villkor, kompetens och
professionens status.

Transparens starker bade engagemanget och fértroendet mellan medlemmar och
forbundsstyrelse — och gor det mgjligt for fler att kanna delaktighet i
Vardférbundets internationella roll och paverkan.

Forslag
Att forbundsstyrelsen far i uppdrag:

Att uttreda och infora rutiner for att tillgangliggora dagordningar, protokoll och
sammanfattningar fran Vardférbundets internationella méten, samarbeten
och konferenser.

Att sakerstalla att denna information publiceras digitalt pa ett Iattillgangligt
satt fér medlemmarna, till exempel via intranatet eller medlemssidor.

Att regelbundet informera medlemmarna om resultat och slutsatser fran
internationella samarbeten genom korta rapporter, nyhetsbrev eller
digitala utskick.

Avsandare

Vardférbundet Avdelning Stockholm, Centra Solna
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Forbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet tackar for motionen och ser med gladje pa medlemmars intresse i
det internationella arbetet som férbundet utfér och det ar en relevant fraga om
transparens. Vi tror ocksa att det kan bidra till férstaelse, vara rekryterande och
skapa stolthet bland medlemmar om man far kunskap om Vardférbundets
internationella insatser och att man som medlem bidrar man till en battre varld.

Vardférbundet har sasom andra férbund ett Idpande internationellt
paverkansarbete genom de organisationer vi &r medlemmar i bade inom
professionsutveckling och det fackliga arbetet pa nordisk, europeisk och global
niva. Dar handlar det ofta om att ta initiativ och paverka till exempel beslut och
gemensamt utbyte/forhandling pa EU-niva ofta i langa processer och pa lang sikt.
Det handlar bade om att bygga forutsattningar for vara yrkens battre villkor och
professionsutveckling och att férhindra dumpning av dessa.

Darutdver bedriver Vardférbundet globala samarbetsprojekt for att stétta kollegor
i vara yrken att bygga facklig kapacitet och battre villkor i lag- och
medelinkomstlander. Slutligen ger ocksa Vardférbundet ett arligt stod till
humanitar hjalp vid kriser och katastrofer, information som publiceras pa
hemsidan.

Allt arbete samt beslut och paverkan grundar sig i Vardférbundets politik, stadgar
och kongressbeslut men aven i det av Forbundsstyrelsen 2023 ars antagna
internationella program. Internationellt - Vardférbundet

Nar det galler att rutinmassigt tillgangliggéra dagordningar, protokoll med mera
fran internationella méten kan konstateras att mangden dagordningar och
protokoll i det I6pande arbetet ar mycket stort. Dokumenten ar oftast inte pa
svenska och kan ibland behova sin kontext i de EU-initiativ som vi hanterar. Det
skulle vara mycket resurskravande och kanske inte meningsfullt att delge
I6pande detaljerad dokumentation utan vidare inramning.

Att forbattra och utveckla beskrivningen av arbetet och framstegen pa
Vardférbundets hemsida ar planerat under perioden. Detta galler bade det
I6pande europeiska arbetet samt vara samarbetsprojekt. Avdelningar ar ocksa
varmt valkomna att kontakta kansliet for en dragning om det internationella
arbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att regelbundet tillgangliggdra resultat och slutsatser fran det internationella
arbetet till Vardférbundets medlemmar
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32. Okad transparens kring Vardférbundets
nationella arbete och beslut

For att medlemmarna ska ha insyn i vilka fragor Vardférbundet driver och hur
beslut fattas kravs 6kad transparens i det interna arbetet. Nar dagordningar och
protokoll gors tillgangliga far medlemmarna battre forstaelse for hur férbundet
arbetar for deras intressen.

Det starker den fackliga demokratin, 6kar engagemanget och skapar fortroende
mellan medlemmar och fortroendevalda. Ett 6ppet forbund ar ett starkt férbund —
och tillganglig information ar en grundlaggande forutsattning for
medlemsinflytande.

Forslag
Att forbundsstyrelsen far i uppdrag:

Att utreda och inféra rutiner for att dagordningar och protokoll fran
forbundsstyrelsens och avdelningsstyrelsernas moten ska goras
tillgangliga fér medlemmarna.

Att sakerstalla att denna information publiceras digitalt pa ett enkelt och
Iattillgangligt satt, till exempel via medlemssidor eller intranat.

Att framja 6ppen kommunikation kring beslut och pagaende fragor for att
starka delaktighet och engagemang bland medlemmarna.

Avsandare

Centra Solna, Vardférbundet Avdelning Stockholm

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka motionarerna for att de lyfter en viktig fraga om insyn
och medlemsinflytande — karnvarden for Vardférbundet. Férbundsstyrelsen delar
uppfattningen att medlemmar ska forsta vilka fragor vi driver, hur beslut fattas
och varfor.

Samtidigt behdver transparens fungera i praktiken. Férbundsstyrelsens arbete
beror ofta forhandlingar, arbetsgivarrelationer och personarenden, dar sekretess
galler. En generell och helt publik publicering av dagordningar och protokoll
kraver I6pande sekretessprévning och teknisk hantering, och riskerar att skapa
ett dokumentarkiv snarare an begriplig insyn. | ideella organisationer fungerar
transparens bast nar den ger sammanhang, syfte och effekter pa ett satt
medlemmar faktiskt tar del av — inte nar man primart 6kar mangden dokument.
Detta ar en val etablerad rekommendation i foreningspraxis och speglas aven i
forskning om formella och informella beslutsprocesser i medlemsorganisationer.
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Vardférbundet har flera etablerade former som ger insyn: webb/nyheter,
Vardfokus som fristaende journalistisk kanal, samt verksamhetsberattelser och
arsredovisningar. Férbundsradet ar dessutom en huvudarena for dialog mellan
forbundsstyrelse och den lokala organisationen. Redan idag delas skriftliga
rapporter fran forbundsstyrelsens sammantraden till den lokala organisationens
foretradare. Likval finns férbundsstyrelsens protokoll tillgangliga for
fortroendevalda i Vardférbundet.

Att ytterligare framja den 6ppna kommunikationen kring beslut och pagaende
fragor for att starka delaktighet och engagemang bland medlemmarna kanns
angelaget for forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsens foreslar kongressen
Att avsla forsta och andra att-satsen

Att bifalla tredje att-satsen

33. Facklig tid

Facklig tid finns tydlig i regionerna. Tid att anvandas for det fackliga arbetet i en
region. | kommuner och privata/statliga verksamheter med litet medlemsunderlag
finns inte facklig tid i samma utstrackning. For att medlemmar i dessa
verksamheter ska fa stdd anvands tid som Vardférbundet ersatter. Det medfér att
verksamheter med lagt fackligt engagemang och ingen facklig tid slipper att
betala for den tid pa fackligt arbete som gors i deras verksamheter. Det kan
medfdra att den arbetsgivare inom privat, kommunal eller statlig sektor som aktivt
motarbetar fackligt engagemang faktiskt tjanar pa det da de sjalva slipper att
ersatta for facklig tid.

Forslag

Att forbundet utreder hur vi, utan att franga var skyldighet som
arbetstagarpart, kan 6ka pressen pa de arbetsgivare som inte har nagon
egen facklig tid, att verka for det.

Avsandare

Avdelning Capio

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens intention om att
fortroendevalda i olika arbetsmarknadssektorer behdver goda férutsattningar och
mojligheter att verka i sina uppdrag. Som fortroendevald i Vardférbundet ar man
alltid tillika skyddsombud, aven for det viktiga arbetet kravs tid och
forutsattningar.
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En undersdkning gjord i september 2022 visar att fortroendevalda i bland annat
privat sektor inte anser sig ha tillracklig tid fér det uppdraget kraver, att stodet till
fortroendevald upplevs otydligt och att det saknas kunskap kring facklig tid.

For att starka och stodja fortroendevalda, tillika skyddsombud, sa att de far
forutsattningar och kan verka i uppdragen i enlighet med lag och avtal behdver
Vardférbundet utveckla arbetssatt som ar mer behovsanpassade. Dessa
arbetssatt behdver bygga pa en gemensam strategi som utgar fran
forutsattningarna i saval kommunal som privat och statlig sektor.

Fortroendevalda har oavsett sektor ratt till ledighet av den omfattning som
behdvs for uppdraget som ar kopplat till arbetsplatsen eller arbetsgivaren.
Ledigheten ska ha relevans fér uppdraget och falla inom ramen fér
fortroendeuppdraget. Det finns skillnader mellan arbetsmarknadssektorerna,
exepelvis att det inom KR-sektorn finns kompletterande kollektivavtal fér fackliga
fortroendeman som utdver lagstiftningen ger forutsattningar for det lokalfackliga
arbetet. | verksamheter i privat sektor dar kollektivavtal saknas ar det enbart
Arbetsmiljélagen som ar tillamplig till dess att kollektivavtal uppnatts.

Utgangspunkten i lagstiftningen ar att fortroendevald har ratt att vara ledig i den
omfattning som behdvs for att fullgéra det fackliga uppdraget. Lagen syftar till att
starka facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen och lagen sakerstaller
ratten till ledighet fran arbetet for fackligt uppdrag. En del av det fackliga
uppdraget utgdrs av ideellt fackligt uppdrag, da utgar ingen ersattning fran
arbetsgivaren.

Som skyddsombud oavsett sektor har skyddsombudet ratt till den ledighet som
kravs for skyddsuppdraget, med bibehallen 16n fran arbetsgivaren.

Forbundsstyrelsen féreslar for kongressen i inriktningspropositionen utveckling av
forbundets demokratiska organisation for att den battre ska svara upp mot
medlemmars behov och forutsattningar i samtliga arbetsmarknadssektorer.
Forbundsstyrelsens forslag maojliggor riktade, behovsanpassade insatser for att
utveckla det lokalfackliga arbetet i privat sektor och darmed aven
forutsattningarna for detta, det vill sdga tid for det fackliga uppdraget och arbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

34. Centralt facklig tid kommuner

For att Vardférbundets samtliga medlemmar ska erbjudas lika villkor och
likvardigt stod maste Vardférbundet arbeta for att fortroendevalda med facklig tid
inom kommun kan erhalla ekonomisk ersattning for central facklig arbetstid.
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Nuvarande foérhallanden férsvarar for kommunanstallda att verka centralt med
facklig tid for att hjalpa vara medlemmar. Kommuner i en region/ett 1an har inte
de ekonomiska mdjligheterna att aviéna en anstalld foér att verka for alla
kommuner inom en region/ett 1an. Detta leder till att kommunanstalld ej ar
sakerstalld att fa ersattning for forlorad arbetsfortjanst av Vardférbundet.

Forslag
Att forbundsstyrelsen driver ersattningsfragan med SKR.

Att forbundsstyrelsen partsgemensamt med SKR verkar for att kommunerna
inom respektive region/lan tar gemensamt ekonomiskt ansvar fér att
fortroendevald styrelseledamot inom kommun ska erhalla ekonomisk
ersattning for forlorad arbetsfortjanst vid centralt fackligt uppdrag.

Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Det ar lag om facklig fortroendemans stalining pa arbetsplatsen (1974:358,
sarskilt 67 §§), samt arbetsmiljdlagen (1977:1160) som tillsammans med
kollektivavtalet AFF/LAFF utgdr central reglering av ratten till av arbetsgivaren
betald ledighet for fackligt arbete for fértroendevald med anstéllning inom region
och kommun. Ratten till betald ledighet ar i denna centrala reglering knuten till att
det aktuella fackliga arbetet avser den egna arbetsplatsen och i férekommande
fall den egna arbetsgivarens verksamhet.

Forbundsstyrelsen anser att motionen pekar pa den viktiga aspekten att en
medlems faktiska mojlighet att med bibehallen 16n verka som fortroendevald i en
avdelningsstyrelse idag delvis kan vara beroende av viljan och formagan hos
arbetsgivaren, dar den fortroendevalde har sin anstallning, att ersatta aven sadan
ledighet for fackligt arbete som eventuellt inte avser den egna arbetsplatsen eller
den egna arbetsgivaren.

Forbundsstyrelsen konstaterar att problembilden som motionaren beskriver och
de atgarder som foreslas har baring dels pa att regleringen (lag och centralt
kollektivavtal AFF/LAFF) om ersattning ar komplex, har funnits lange och ar val
inarbetad hos arbetsmarknadsparterna inom region/kommun, dels pa att
Vardférbundets egen organisatoriska indelning i avdelningar inte korresponderar
med lagstiftningen da Vardférbundets avdelningsbegrepp i de flesta fall omfattar
mer an en arbetsgivare.

Mot denna bakgrund beddmer forbundsstyrelsen inte att det ar lampligt att lyfta
motionens intention i nationellt samtal.
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Forbundsstyrelsen vill ocksa peka pa den 6kande samverkan mellan kommuner
for att kommungemensamt I6sa fragor.

Det visar att det ar an viktigare att valja foértroendevalda och skyddsombud i alla
kommuner, for att bevaka och sakerstélla inflytandet 6ver organisationen likval

som att delta i riskbeddmningar infor beslut. P4 sa satt kan vi effektivt agera sa
att resultatet av kommunsamverkan inte blir negativt for medlemmarna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

35. Forutsattningar for fortroendevalda att
anvanda forlorad arbetsinkomst som resurs |
uppdraget

| storre eller mindre utstrackning har fortroendevalda behov av att anvanda sig av
forlorad arbetsinkomst vid arbete till andra arbetsgivare eller vid interna fackliga
uppdrag. Detta ar en viktig resurs for att kunna na prioriterade mal for
Vardférbundet som gar utdver det ideella styrelseuppdraget. Det saknas idag
tydliga riktlinjer fran férbundet gallande forlorad arbetsinkomst.

Forslag

Att kongressen ger férbundsstyrelsen i uppdrag att fértydliga riktlinjer for nar
fortroendevald har mdojlighet att anvanda forlorad arbetsinkomst som
resurs i sitt uppdrag.

Avsandare

Emelie Grundstrém, Maria Almqvist, Elisabeth Lindblad, Karin Jonsson, Snéfrid
Fahlander, Erik Kalander, Pia Krutrok, Stefan Olsson-Lasu, Sara Larsson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill inleda med att tacka motionarerna for att ni lyfter en viktig
och angelagen fraga. Hur vi i Vardférbundet anvander och disponerar vara
ekonomiska resurser, som utgdrs av de medlemsavgifter medlemmarna staller till
forbundets forfogande, ar en fortroendefraga som vi mycket ansvarsfullt har att
forvalta.

Vardférbundet ar ett yrkesférbund som ska tillvarata medlemmarnas fackliga
intressen. For det uppdraget har fértroendevalda genom lag och kollektivavtal
mojlighet att som lokal part verka inom det lokala partssystemet med 16n och
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bibehallna formaner. | KR-sektorn, framfor allt i regionerna och i landets storre
kommuner, har vi stora sddana majligheter.

I mindre kommuner och i statlig och privat sektor har vi, generellt, inte haft
sadana mojligheter. For att 16sa situationen har vi ofta ersatt fortroendevalda i
avdelningsstyrelser, som vanligtvis arbetar i regionen, sa att de kan driva lokalt
fackligt arbete i kommuner eller privat sektor.

Forbundsstyrelsen har under kongressperioden klargjort nar férlorad
arbetsfortjanst far anvandas. Om en avdelning vill anvéanda den, maste
avdelningen redogdra fér omfattningen och hur det ska bidra till att utveckla det
lokala fackliga arbetet i den aktuella verksamheten eller sektorn.

Eftersom forutsattningarna skiljer sig mellan avdelningarna, hur den fackliga
organiseringen sett ut lokalt, har férbundsstyrelsens riktlinjer och instruktioner
hittills 6ppnat fér en lokal bedémning, med utgangspunkt i den ekonomiska
vagledning som forbundsstyrelsen fattat beslut om.

Mot bakgrund av forbundsstyrelsens proposition om utvecklingen av den
demokratiska organisationen kommer behovet av att anvanda resursen forlorad
arbetsfortjanst att minska.

Forbundsstyrelsen konstaterar dock att behovet av forlorad arbetsfortjanst
sannolikt fortsatt kommer att finnas bade i relation till det internfackliga arbetet
och i viss omfattning for att organisera och rekrytera i kommunal sektor.
Forbundsstyrelsen ser fortsatt att den lokala bedémningen med utgangspunkt i
den ekonomiska vagledning som férbundsstyrelsen fattat beslut om ar viktig och
ar fortsatt man om ett sadant arbetssatt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

36. Ekonomisk ersattning till styrelsen i

Vardforbundets chefsforening
Bakgrund

Styrelsen i Vardférbundets chefsférening har under tva ar lagt ner ett omfattande
ideellt arbete vid sidan av ordinarie chefsuppdrag for att méjliggéra att
chefsmedlemmar ska fa ett professionellt stéd inom Vardférbundet. Tidigare
kongressbeslut ar 2022 har inte fungerat. Chefsmedlemmar upplever inte att de
far ett tillrackligt professionellt stod av lokala styrelser. Var uppfattning ar att det
kravs gedigen chefs- och ledarerfarenhet inom professionen for att kunna stoédja
chefsmedlemmar. Manga chefer har valt att Iamna Vardférbundet. Ledarskapet
ar viktigt for medarbetarskap, arbetsmiljé och for Vardférbundets professioners
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utveckling och framtid. Férbundsstyrelsen har under tva ar hanvisat fragan till
kongress 2026. Att Vardférbundet verkar for att inféra ekonomisk ersattning ar en
grundforutsattning for att Vardférbundets chefsférening ska finnas kvar.

Forslag

Att Vardférbundet infor ekonomisk ersattning for ordférande, vice ordférande
och ledaméter i chefsféreningens styrelse som ar majlig utifran
chefsuppdrag.

Att ersattningsnivaer och principer for utbetalning faststalls enligt férslag fran
chefsféreningen. Ordférande: Ersattning motsvarande 20 % av en
heltidstjanst. Vice ordférande: Ersattning motsvarande 10 % av en
heltidstjanst samt ersattning fér forlorad arbetsinkomst. Ledamot:
Timarvode motsvarande 500 kr for forsta arbetstimmen och darefter 250
kr per timme, samt ersattning fér férlorad arbetsinkomst.

Avsandare

Anette Grahn Ordférande i Vardférbundets chefsférening

Jenny Nyberg Vice ordférande i Vardférbundets chefsférening
Anna Malm ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie-Charlotte Nilsson ledamot i Vardférbundets chefsférening
Jenny Strandberg ledamot i Vardférbundets chefsforening
Alexander Wemmerdahl ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie Karlsson Jensen ledamot i Vardférbundets chefsférening
Tina Gustafsson ledamot i Vardférbundets chefsforening
Kristina Hammoura ledamot i Vardférbundets chefsférening
Susanna Lindman ledamot i Vardférbundets chefsférening

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionarerna lyfter en principiellt viktig
frdga om forutsattningar for Vardférbundets chefsférening och dess styrelse.
Motionen lyfter specifikt fragan om ekonomisk ersattning till styrelsen i
Vardférbundets chefsférening. Vardférbundet delar uppfattningen att
chefsféreningen har en strategiskt viktig roll som idébérare i férbundets
utveckling av professions- och ledarskapsfragor. Chefer ar avgérande for
arbetsmilj6, medarbetarskap och vardens utveckling, och deras perspektiv ska
tas tillvara.

Samtidigt ar det viktigt att tydliggbra chefsféreningens uppdrag och roll.
Chefsforeningen ar en intresseférening inom Vardférbundet, inte en avdelning
eller ett stadgereglerat organ. Chefsféreningen har inget formellt ansvar enligt
stadga eller delegationsordning och inget féorhandlingsmandat. Kongressen 2022
gav en inriktning att skapa en form for engagemang fér chefsmedlemmar.
Forbundsstyrelsen har darefter tydliggjort att chefsféreningens uppdrag ar att
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samlas kring ledarskapsfragor, driva fragor i ett medlemsperspektiv och vara
idébarare.

Kongressbeslutade principer och férbundsstyrelsebeslut anger att arvode ska
utga for uppdrag med formellt ansvar som ar reglerat i stadga och delegerat av
kongressen. Ideella uppdrag ersatts inte med arvode, utan bygger pa frivillighet
och demokratiska principer. Kongressbeslut fran 2020 betonar vikten av att
Vardférbundet ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi dar intakterna tacker
kostnaderna och medlemmarnas pengar anvands klokt. Nya kostnader som inte
ar nddvandiga riskerar att leda till h6jd medlemsavgift eller minskade resurser till
karnverksamhet.

Att infora ekonomisk ersattning i form av arvoden fér chefsforeningens styrelse
skulle franga dessa principer och skapa en otydlig grans mellan ideellt arbete och
stadgereglerade uppdrag. Det skulle ocksa innebara en aterkommande
kostnadsdkning som inte ar forenlig med kongressens beslutade ekonomiska
inriktning.

Forbundsstyrelsen kan dock konstatera att det aterstar ett arbete for att finna
former och férutsattningar for Vardférbundets chefsforening. Det arbetet har
pabdrjats och behdver genomféras skyndsamt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

37. Starkt strategiskt arbete for
Vardforbundets chefsforening och for
chefsmedlemmar

Chefsféreningen har en central roll i att utveckla ledarskapet internt inom
Vardférbundet och externt bade nationellt och internationellt. Chefer och ledare
har professionskunskap och erfarenhet i att leda varden bade strategiskt och
operativt. Chefsmedlemmar ar saledes viktiga for strategiska framtidsfragor inom
Vardférbundets professioners ledarskap. Det ar av storsta vikt att bade
medarbetarskap och ledarskap beaktas och ses utifran ett helhetsperspektiv i
visioner, mal och framtida inriktning. Annars finns en stor risk for att beslut fattas
utan ett strategiskt helhetsperspektiv, professionskunskap och att medlemmar
inte kanner sig representerade av Vardférbundet. Vardférbundet bor verka for att
chefsféreningen har ett tydligt stod, tillit att féretrada Vardférbundet och erhalla
forutsattningar fran forbundsstyrelsen att vara delaktiga i samverkan.
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Forslag

Att Vardférbundet verkar for och tydliggér chefsféreningens roll som en
sjalvklar aktor i forbundet och i forbundets strategiska framtidsarbete inom
professions- och ledarskapsfragor.

Att Vardférbundet verkar for att chefsféreningen understéds av forbundet
med chefsresurser och sakerstalld tid till styrelsen. Detta for att langsiktigt
kunna starka chefsmedlemmars och styrelsens arbetsvillkor, delaktighet
och kompetensutveckling.

Att Vardférbundet verkar for att chefsforeningen har ett tydligt stod, tillit att
foretrada Vardforbundet och erhalla forutsattningar fran forbundsstyrelsen
att vara delaktiga i samverkan.

Avsandare

Anette Grahn Ordférande i Vardférbundets chefsforening, Jenny Nyberg Vice
ordférande i Vardférbundets chefsforening, Anna Malm ledamot i Vardférbundets
chefsférening, Marie-Charlotte Nilsson ledamot i Vardférbundets chefsférening,
Jenny Strandberg ledamot i Vardférbundets chefsférening, Alexander
Wemmerdahl ledamot i Vardférbundets chefsférening, Marie Karlsson Jensen
ledamot i Vardférbundets chefsférening, Tina Gustafsson ledamot i
Vardférbundets chefsforening, Kristina Hammoura ledamot i Vardférbundets
chefsférening, Susanna Lindman ledamot i Vardférbundets chefsférening

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for att motionaren lyfter en strategiskt viktig fraga for
Vardférbundets framtid: att tydliggora och starka chefsféreningens roll i
forbundets arbete med professions- och ledarskapsfragor. Chefer i halso- och
sjukvarden har ett avgoérande ansvar for personal, organisation och
patientsakerhet. Deras perspektiv ar centralt for att Vardférbundet ska utveckla
en hallbar, professionellt férankrad politik.

Vardférbundet delar motionarernas uppfattning att chefsféreningen ska vara en
sjalvklar aktér i det strategiska arbetet med professionens ledarskap och att
foreningens kompetens och erfarenheter ska tas tillvara i fragor som ror chefers
arbetsvillkor, mandat och inflytande. Samtidigt behéver uppdraget vara tydligt:
chefsféreningen ar en ideell intresseférening inom Vardférbundet med en
idébararroll. Det innebar frihet att driva utvecklingsfragor, skapa nya perspektiv
och bidra med strategiska tankar utan att vara bunden av formella
partsprocesser. Denna position gor det majligt att fokusera pa

framtidsfragor — exempelvis ledarskapets utveckling, kompetensforsérjning och
styrning — och att agera visionart pa ett satt som starker profession och férbund
Over tid.
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Samverkan ar en arbetsgivar- och arbetstagarprocess som kraver en tydlig
ansvarsfordelning. Samverkan ar en formell beslutsvag som regleras i lag och
avtal, och den sker pa lokal niva i avdelningarna. Dar foretrader Vardférbundets
valda representanter medlemmarna i fragor som ror arbetsmiljd, villkor och
verksamhetsutveckling. Parts- och mandatordningen behdver vara tydlig och
oférandrad: chefsféreningen ar inte part i samverkan, medan chefers perspektiv
ska inhamtas och beaktas genom medlemsdialogen som underlag infor
samverkansarenden.

For att mota dnskemalet om att chefers roster behover fa storre utrymme foreslar
forbundsstyrelsen att detta sker genom strukturerade dialogformer — utan att
andra partsroller eller Idsa organisationens resurser:

Lokalt: avdelningar sakerstaller infor stérre samverkansarenden tid och
arbetsformer for att lyssna in chefsmedlemmars iakttagelser som underlag i
fortroendevaldas forberedelser.

Nationellt: regelbundna tematiska dialoger mellan férbundsstyrelsen och
chefsféreningen infér avtalsrorelser och andra évergripande fragor, sa att
chefsspecifika behov fangas upp.

Stéd och vagledning: férbundet kan ge riktat stdéd vid behov och inom ordinarie
prioriteringar; vi sakerstaller dessutom tydligare vagledning kring roller, jav och
god praktik for medlemsdialog infér samverkan.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla motionens forsta att-sats
Att avsla motionens andra och tredje att-sats

Att uppdra at férbundsstyrelsen att sakerstalla att strukturerade dialogformer
med chefsféreningen och chefsmedlemmar etableras och anvands samt
ta fram vagledning fér medlemsdialog med chefsmedlemmar infér
samverkan

38. Fortroendevaldas kunskap i chef- och
ledarskapsfragor inom Vardforbundets
professioner

Chefer i varden star infér komplexa utmaningar och behovet av stdd och
kompetens hos de fortroendevalda ar avgérande for att kunna ge professionellt
stdd till chefer. Idag finns begransade majligheter for fértroendevalda att utveckla
den specifika kompetens som kravs for att effektivt stodja chefer inom
Vardférbundets professioner i deras uppdrag och arbetsvillkor.
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Det ar olyckligt att fértroendevalda representerar chef och ledarfragor pa
strategisk niva utan gedigen chefserfarenhet eller ratt kunskapsniva. Beslut kan
paverka forutsattningar och samverkan fér bade chefer och medarbetare pa ett
negativt satt. Malet inom Vardférbundet boér vara att verka for att de
fortroendevalda kan ge kvalificerat stod till chefer och bidra till ett professionellt
och hallbart ledarskap i varden.

Beslut vid kongress 2022 har inte bidragit till att antalet chefsmedlemmar har 6kat
utan i stallet minskat. Det saknas ett professionellt och professionsinriktat stod for
chefs- och ledarskapsfragor pa lokal niva. Vidare har det centrala stdédet och
engagemanget for chefer och ledare fran férbundsstyrelsen inte varit tillrackligt
tydligt for chefsmedlemmar.

Forslag

Att kongressen beslutar att Vardforbundet verkar for att utveckla riktade
utbildningar och kompetenshdjande insatser for fortroendevalda, med
fokus pa professionens chefsfragor, ledarskap och organisatoriskt stod.

Att Vardférbundet verkar for att chefsmedlemmar ska kunna vara
fortroendevalda med respekt for arbetsgivarrollen.

Att chefsmedlemmars kompetens nyttjas av forbundet i central samverkan.
Avséandare

Anette Grahn Ordférande i Vardférbundets chefsforening

Jenny Nyberg Vice ordférande i Vardforbundets chefsférening
Anna Malm ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie-Charlotte Nilsson ledamot i Vardforbundets chefsférening
Jenny Strandberg ledamot i Vardférbundets chefsférening
Alexander Wemmerdahl ledamot i Vardférbundets chefsférening
Marie Karlsson Jensen ledamot i Vardférbundets chefsférening
Tina Gustafsson ledamot i Vardférbundets chefsférening
Kristina Hammoura ledamot i Vardférbundets chefsférening
Susanna Lindman ledamot i Vardférbundets chefsforening

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionarerna bar ett starkt engagemang
for att Vardférbundet ska starka sin position som det sjalvklara fackférbundet for
chefer inom vara professioner. Chefer i halso- och sjukvarden har ett komplext
uppdrag som omfattar ansvar for verksamhet, personal och patientsakerhet. Ett
hallbart ledarskap ar avgérande for arbetsmiljo, kvalitet och utveckling i varden.
Vardférbundet delar motionarernas uppfattning att chefers perspektiv ar viktiga i
forbundets arbete och att fortroendevalda behover identifiera, forsta och vilja
utveckla det fackliga arbetet kopplat till chefers forutsattningar. Detta ar en del av
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medlemsdialogen och fértroendevaldas uppdrag att representera alla
medlemmar oavsett profession, sektor eller roll.

| fraga om samverkan enligt avtal ar det avdelningar som svarar for lokal partsroll
i formell mening. Har ar det vardefullt att fortroendevalda lyssnar in
chefsmedlemmars erfarenheter som en del av den breda medlemsdialogen infor
samverkansmoten. Detta starker fortroendevaldas formaga att representera
medlemmarna pa ett satt som tar hansyn till flera olika perspektiv.

Vardférbundet arbetar for att utveckla kunskap om ledarskap och chefers
forutsattningar genom utbildningar, dialoger och material som riktar sig till
fortroendevalda i olika roller. Detta sker inom ramen for férbundets ordinarie
utvecklingsarbete och demokratiska struktur. Chefsmedlemmar har majlighet att
kandidera till fértroendeuppdrag, lokalt som nationellt. Det galler aven uppdrag i
forbundsstyrelsen, avtalsradet, férbundsvalberedare och som revisorer.

Valberedningens instruktion tydliggdr att uppdraget ar att féresla kandidater som
speglar medlemmarnas mangfald och kompetens, vilket inkluderar
chefsperspektivet. Det ar en del av férbundets demokratiska struktur och
stadga.

Mot bakgrund av detta bedomer forbundsstyrelsen att motionens forsta att-sats,
om riktade utbildningar och kompetenshdjande insatser, ligger i linje med
forbundets intentioner men redan ar en del av pagaende arbete och utvecklas
kontinuerligt inom befintliga strukturer. Den andra att-satsen, om att
chefsmedlemmar ska kunna vara fortroendevalda, tillgodoses genom stadgan
men formuleringen riskerar att sammanblanda chefsmedlemmars engagemang
med arbetstagarrepresentativa uppdrag som inte alltid kan férenas med
arbetsgivarrollen. Den tredje att-satsen, om att nyttja chefsmedlemmars
kompetens i central samverkan, kan inte bifallas eftersom chefsféreningen inte
har nagon roll i samverkan. Daremot ar chefsmedlemmars perspektiv

en mycket viktig del av medlemsdialogen, nagot som redan sker i forbundet och
som vi fortsatter att utveckla framover.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta att-satsen besvarad

Att avsla andra och tredje att-satsen

39. Chefer och ledare i Vardforbundet

Chefer och ledare i varden har en speciell och viktig roll. De ansvarar inte bara
for sin personal utan ocksa for patienters liv och valbefinnande. Det ar viktigt att
de far stdéd och coachning for att i sitt uppdrag na sina mal, hitta nya I6sningar,
utveckla sig sjalva och sitt ledarskap.
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Chefer och ledare ar en viktig medlemsgrupp och Vardférbundet ska vara den
sjalvklara organisationen fér dem. De ska ha en expert att prata med nar det
galler villkor, vard, arbetsratt och ledarskap. Chefsmedlemmar behdver aven stéd
i sitt medarbetarskap liksom évriga medlemmar.

Idag finns flera konkurrerande férbund att valja som chef och ledare. For att
kunna behalla men aven rekrytera fler chefsmedlemmar behover Vardférbundet
satsa pa den medlemsgruppen. Darfor yrkar vi pa:

Forslag
Att Vardférbundet har en tydlig organisation for att stotta chefer.
Att varje chefsmedlem ska kanna ett varde av medlemskap.

Att kansliet sakerstaller att det finns kontaktpersoner till chefsmedlemmar
med chefserfarenhet.

Avsandare

Jenny Olsson, Sofia Nilsefur, Johanna Nilsson, Marie Vikstréom, Elin Papmehl,
Asa Mattsson, Erika Nordstrom, Johanna Davidsson, Nathalie Andersson och
Marie Wannstrom, Vardférbundet avdelning Vasterbotten.

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen. Motionarerna lyfter en mycket viktig fraga
om chefers och ledares forutsattningar i varden och vardet av medlemskapet i
Vardférbundet. Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att chefer har en
avgorande roll fér arbetsmiljo, kvalitet och patientsakerhet och att ett starkt stod
till chefsmedlemmar ar viktigt for att Vardférbundet ska vara en attraktiv
organisation.

Forbundet har en tydlig struktur fér att ge stéd till chefer. Genom det paketerade
chefskonceptet "Vardférbundet Chef” erbjuds radgivning, karridrcoachning,
ledarskapsprogram och natverk som starker chefers kompetens och utveckling.
Chefsmedlemmar har tillgang till forbundets chefsradgivare for stdd i fragor som
roér ledarskap, villkor och arbetsratt. Detta arbete ar en del av férbundets
langsiktiga strategi och utvecklas kontinuerligt.

Forbundsstyrelsen delar motionens andemening att varje chefsmedlem ska
kénna ett tydligt varde av medlemskapet. Vardférbundet arbetar aktivt for att 6ka
medlemsvardet genom att utveckla chefsstédet, erbjuda utbildningar och skapa
motesplatser for erfarenhetsutbyte. Det ar inte mdjligt att garantera eller méata
individuellt varde for varje medlem, men ambitionen ar att medlemskapet ska ge
relevanta verktyg och stdd for ett hallbart ledarskap. Ambitionsnivan ar klar.
Vardférbundet ska vara det sjalvklara fackfoérbundet for chefer inom vara
professioner.
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Under 2026 fortsatter Vardférbundet att utveckla medlemserbjudandet fér
chefsmedlemmar. Ett nytt koncept lanseras med inspirerande utbildningar som
satter ledarskap i fokus. Genom dessa utbildningar far chefsmedlemmar
mojlighet att bade dela med sig av sina erfarenheter och sjalva inspireras till nya
satt att utveckla sitt ledarskap.

Vardférbundet arbetar med kompetensbaserad rekrytering, vilket innebar att vi
utgar fran tydliga kompetensprofiler och kravspecifikationer for roller som ska ge
chefsstdd. Rekryteringsprocessen bygger pa strukturerade metoder for att
sakerstalla att vi attraherar och anstaller personer med relevant erfarenhet och
kunskap om ledarskapets komplexitet. Detta ar en del av var strategi for att
skapa ett professionellt och trovardigt stod till chefsmedlemmar.

Mot bakgrund av detta beddmer férbundsstyrelsen att motionens intentioner
ligger i linje med férbundets arbete och att de féreslagna atgarderna redan
hanteras inom befintliga strukturer.

Forbundsstyrelsen ser fram emot att tillsammans med chefsférening och
medlemmar fortsatta att utveckla den viktiga chefsverksamheten framledes.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen:

Att anse motionen besvarad.

40. Kompetenshojning hos fortroendevalda
med facklig tid

Vardférbundet ar en idéburen organisation dar fértroendevalda med facklig tid
spelar en avgorande roll i att organisera, leda och driva fackligt arbete. Ett starkt
och kunnigt fackligt ledarskap ar avgérande for att starka bade
medlemsengagemanget och férbundets genomslag i arbetslivs- och vardpolitiska
fragor.

Idag saknas en sammanhallen strategi for att utbilda fértroendevalda med facklig
tid i att leda en idéburen organisation. Att leda en facklig organisation innebar
andra utmaningar an att leda en hierarkisk arbetsgivarorganisation — det kraver
kunskap om demokratiska processer, medlemsmobilisering, kommunikation och
strategisk paverkan.

For att ge fortroendevalda med facklig tid battre forutsattningar att axla sina
uppdrag behdvs en sarskild satsning pa utbildning och metodutveckling. Detta
kan tex ske genom att en studiekommitté inrattas under forbundsstyrelsen,
alternativt att ett nationellt pedagoglag av fortroendevalda far uppdraget att ta
fram en langsiktig strategi. Pa lokal niva i avdelningsstyrelser kan funktionen
studieorganisator inféras i styrelser for att samordna utbildningsinsatser.
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For att starka Vardférbundets fackliga arbete kravs att fortroendevalda med
facklig tid far ratt verktyg och stod for att leda en idéburen organisation. Genom
en strategisk och langsiktig satsning pa utbildning starker vi demokratin inom
forbundet, 6kar medlemsengagemanget och skapar battre forutsattningar for att
driva fackliga och professionella fragor framgangsrikt.

En investering i kompetenshodjande studier for fértroendevalda med facklig tid ar
en investering i ett starkare, mer inflytelserikt och inkluderande Vardférbund.

Forslag

Att Vardférbundet inrattar en studiekommitté under forbundsstyrelsen
alternativt ett nationellt pedagoglag med uppdrag att utveckla en strategi
for utbildning av fértroendevalda med facklig tid i att leda en idéburen
organisation.

Att Vardférbundet tar fram en nationell studieplan med riktade utbildningar i
fackligt ledarskap, organisationsutveckling, medlemsrekrytering och
paverkansarbete. Ett grundpaket for alla fértroendevalda med facklig tid
som ocksa inkluderar arbetsratt och kollektivavtal.

Att Vardférbundet maojliggor att lokala styrelser inrattar funktionen
studieorganisatér, som ansvarar for att planera och samordna
utbildningsinsatser for fortroendevalda med facklig tid.

Att Vardférbundet avsatter budgetmedel for genomférandet av
studieverksamheten, inklusive resurser for utbildningsmaterial,
handledare, digitala verktyg och kanslistod.

Avsandare

Emma Johansson, Argjentina Abou Nawfal, Marianne Nildeus, Linda Antonsson,
Robin Kamen, Ida Dickson, Jessica Hogberg, Marie Sjostréom

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarernas uppfattning om
att ett starkt och kunnigt fackligt ledarskap ar avgérande for Vardférbundets
genomslag och for att utveckla medlemsengagemanget. Vi ser positivt pa
ambitionen att ge fortroendevalda med utdkat uppdrag ratt verktyg och stod for
att leda en idéburen organisation.

Att leda en idéburen organisation staller sarskilda krav pa kunskap om
demokratiska processer, medlemsmobilisering och strategisk paverkan. Darfor ar
utbildning och metodutveckling en central del av vart arbete. Redan idag finns en
utbyggd struktur fér kompetenshojning fran start i uppdraget. Vardférbundet
erbjuder en facklig grundutbildning som ger trygghet och forutsattningar att bli
aktiv pa arbetsplatsen. Utover detta finns i Kunskapsrummet fler
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webbutbildningar, digitala guider, en Verktygslada och annat material dar
fortroendevalda kan férdjupa sig som ger stdd i det dagliga arbetet och
inspiration till medlemsdialog och paverkan.

For fortroendevalda med utdkat uppdrag, som har som uppdrag att stddja
enskilda medlemmar, pagar utvecklingsarbete for utbildning, digitala
kunskapshojande insatser och handledningsstéd. Det byggs exempelvis stegvis
ett bibliotek av korta, lattillgangliga utbildningar kopplade till vanligt
forekommande fragor. Malsattningen for stodet ar att det anpassas utifran
erfarenhetsnivan hos den fértroendevald som sodker stdd.

Motionen foreslar att en studiekommitté eller ett nationellt pedagoglag inrattas. Vi
ser att det redan idag finns mdjlighet att organisera studieverksamhet inom
befintliga strukturer. Avdelningar har full frihet att inratta funktionen
utbildningsansvarig/studieorganisatoér i sina styrelser om de énskar, for att
samordna utbildningsinsatser lokalt, detta kraver inget kongressbesiut.

Pa nationell niva arbetar férbundsstyrelsen kontinuerligt med att utveckla
utbildningsstrategin, och vi har en etablerad process for att ta fram och uppdatera
utbildningsmaterial och metoder.

Forbundsstyrelsen delar ambitionen att starka kompetensen hos fértroendevalda
med utdkat uppdrag, men beddédmer att motionens férslag om nya organisatoriska
funktioner inte ar nédvandigt. Istallet fortsatter vi att utveckla befintliga
utbildningar och digitala verktyg, och uppmuntrar avdelningar att anvéanda den
flexibilitet som redan finns for att organisera utbildnings- eller
studieverksamheten lokalt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen.

Att anse den andra, tredje och fjarde att-satsen besvarade.

41. Inrattande av medlemsfond
Bakgrund

Under senare ar har manga medlemmar drabbats av plotsliga och oférutsedda
ekonomiska svarigheter, exempelvis pa grund av sjukskrivning, utférsakring eller
andra livshandelser. Dessa situationer kan snabbt leda till akut ekonomisk kris,
dar kortsiktigt stdd kan vara avgorande for att undvika allvarliga konsekvenser
som vrakning, avstangning av el eller oférmaga att tacka grundldggande utgifter.

Flera fackliga organisationer och ideella férbund har etablerat liknande
stodformer for att sakra medlemmarnas valfard i utsatta lagen. For att starka
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tryggheten och sammanhallningen inom var organisation féreslas darfor att en
sarskild medlemsfond inrattas.

Syfte
Syftet med fonden ar att:

Ge tillfalligt ekonomiskt stdd till medlemmar som befinner sig i akut ekonomisk
kris.

Forhindra att en tillfallig kris far langvariga negativa konsekvenser.
Starka organisationens solidaritet och medlemsnytta.

Fondens utformning

Fonden kan:

Administreras av en sarskild arbetsgrupp eller kommitté utsedd av
forbundsstyrelsen.

Ha tydliga och transparenta kriterier fér ansékan och beviljande av stéd.
Avse akut och kortvarigt ekonomiskt stdd, inte langsiktig forsorjning.
Sakerstalla snabb handlaggning for att stédet ska kunna hjalpa i tid.
Yrkande

Jag yrkar att kongressen beslutar:

Forslag

Att inratta en sarskild medlemsfond for akut ekonomisk kris.

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer for fondens
finansiering, administration, kriterier och beslutsprocess.

Att information om fonden och ansékningsforfarandet kommuniceras tydligt
till medlemmarna.

Avsandare

Sanne Sorensen

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen som lyfter en viktig fraga.
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Det samhallsekonomiska klimatet har férandrats till féljd av bland annat
lagkonjunktur vilket paverkat medborgares ekonomiska situation. For
Vardférbundets medlemmar har ocksa arbetsmiljé och arbetsbelastning lett till
hdégre sjukskrivningstal och till och med arbetsldshet. Vardférbundet vill vara ett
stdd for medlemmen under hela arbetslivet, bade i med- och motgang. Att
drabbas av sjukdom eller arbetsléshet kan innebara en ekonomisk utsatthet.

Forbundsstyrelsens forslag till ekonomisk proposition gar i den riktningen genom
forslag om reducerad avgift for arbetslésa och sjukskrivna medlemmar oavsett
inkomst.

Som motionaren beskriver har flera férbund en liknande medlemsfond eller
stiftelse, men i de flesta fall ar de inrattade for manga decennier sedan och for en
sarskild grupp dar samhallsstddet inte rackte till.

Att uppréatta en medlemsfond kraver en omfattande utredning for att sakerstalla
en struktur for finansiering, ramverk och administration. Det ar ockséa praxis att en
fonds verksamhet I6pande granskas av extern revisor. Strukturen for en fond ska
dels méta ett klarlagt behov, dels kunna efterlevas av Vardférbundet
(finansiering, handlaggning, uppféljning).

Forbundsstyrelsen ser darmed en stor utmaning i att beslut fattas om att inratta
en medlemsfond utan en gedigen utredning som grund.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att uppdra till férbundsstyrelsen att utreda majlighet till upprattande av en
medlemsfond

42. Solidaritet med de svagaste

Med hogre krav pa effektivitet har sjukskrivningstalen bland Vardférbundets
yrkesgrupper okat. Stressen i arbetet har lett medlemmar in i langa sjukperioder.
Samtidigt ifragasatter bade politiker och Forsakringskassan behovet av langsam
rehabilitering och trygg ekonomi med hjalp av valfardssystemen.

Vardférbundet har under lang tid erbjudit medlemmar med inkomst under 17 000
kr/manad en lagre avgift. De som ar sjukskrivna under lang tid exempelvis pa
grund av arbetssjukdom far ofta en kraftigt forsamrad ekonomi dar de inte kan
paverka inkomsten. Da Vardférbundet har lyckats driva upp I6nerna ar gransen
for avgiftssankning inte relevant fér denna grupp utan sarskild prévning. Genom
att andra kriteriet for sankt avgift till sjukpenning pa fortsattningsniva kan vi stétta
medlemmar utan att krava ytterligare en provning.
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Forslag

Att medlemmar i sjukskrivning pa fortsattningsniva beviljas sankt avgift till
100 kr/manad utan sarskild prévning.

Avsandare

Kristina Catania

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen och delar motionarens
angelagenhet och omsorg om de medlemmar som drabbas av sjukskrivning.

Arbetsmiljon for Vardforbundets medlemmar ar en hogt prioriterad fraga och
sjukskrivningstalen okar.

Forbundsstyrelsen delar motionarens forslag, vilket beskrivs i den ekonomiska
propositionen som aven behandlar avgiftsmodell och avgiftsmodell. Den
ekonomiska propositionen omfattar bland annat férslag till beslut att medlemmar i
sjukskrivning beviljas reducerad avgift om 100 kr/manad under hela
sjukskrivningsperioden.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

43. Vegetarisk mat som norm = minskad

klimatpaverkan och okad halsa
Bakgrund:

Som professionsférbund inom vard och omsorg har vi ett sarskilt ansvar att
férega med gott exempel — inte bara i fragor som rér arbetsmiljé och
patientsakerhet, utan aven i hur vara egna verksamheter paverkar klimatet och
miljon.

Livsmedelssektorn star globalt for en betydande del av vaxthusgasutslappen, och
kottproduktion ar en av de mest klimatbelastande delarna. Genom att lata
vegetarisk mat vara norm vid Vardférbundets moéten, utbildningar, konferenser
och kongresser kan vi konkret minska vart klimatavtryck, samtidigt som vi visar
ledarskap i en frdga som ligger nara vara professionsvarden: halsa, hallbarhet
och solidaritet.

Att infora vegetarisk mat som norm innebar inte att forbundet forbjuder
animaliska alternativ, utan att det vegetariska alternativet erbjuds som standard,
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med mojlighet att valja kétt eller fisk som specialkost. Flera andra organisationer,
saval offentliga som fackliga, har redan infért denna ordning med goda resultat.

Motivering:
Genom att inféra vegetarisk mat som norm bidrar Vardférbundet till att:

¢ minska klimatpaverkan fran sin verksamhet,

e framja halsa och hallbara matvanor,

¢ inspirera medlemmar, arbetsgivare och samarbetspartners att géra
liknande val.

Ett sadant beslut starker Vardforbundets trovardighet i hallbarhetsfragor och
konkretiserar vart ansvar for framtida generationers halsa och livsmiljo.

Kallor:

Naturskyddsféreningen "Fragor och svar om koétt och
milj6”https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/fragor-och-svar-om-kott-och-
miljo/

Livsmedelsverket, "En hallbar och Halsosam Livsmedelskonsummtion”:
https://www.livsmedelsverket.se/493760/globalassets/publikationsdatabas/rappor
ter/2024/2024-en-hallbar-och-halsosam-livsmedelskonsumtion.pdf

Forslag

Att Vardférbundet infor vegetarisk mat som norm vid alla centrala och
regionala moéten, konferenser och utbildningar som forbundet arrangerar.

Att Vardférbundet aktivt kommunicerar detta som en del av sitt
hallbarhetsarbete och uppmuntrar avdelningar och lokalféreningar att folja
samma riktlinjer.

Avsandare

Ebba Reinicke, Anestesisjukskoterska och Fortroendevald pa Ortopedens
operation i Malmo

Anna Chavez Karlstrém, medlem, Gynekologimottagningen Angereds
Narsjukhus

Signe Norgren, akutsjukskoterska, styrelseledamot Vardférbundet avd Skane

Solveig Landen, sjukskoterska i Hemsjukvard Goteborgs Stad, Fortroendevald
och skyddsombud

Viveca Rosendahl, sjukskoéterska, infektionsmottagningen Sunderby Sjukhus
region Norrbotten
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Tove Widén, leg. sjukskoterska, Osthammars kommun

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen. Motionarerna lyfter en viktig fraga om
hallbarhet och klimatpaverkan. Vardférbundet &r en Fair Union och vi har ett
ansvar att agera etiskt och miljomassigt i var egen verksamhet. Att vara en Fair
Union innebar att vi arbetar for ett samhalle som ar ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart. Tilsammans med var inkdpspolicy styr det att vi valjer Fairtrade-
markta produkter och tar miljdmassig och etisk hansyn vid inkdp.

Kongressen 2022 slog fast att Vardférbundet ska bedriva verksamhet och
férvalta resurser sa att var negativa klimatpéverkan blir sa liten som mdjligt.
Sedan 2021 har Vardférbundet klimatberaknat storre delen av verksamheten for
att pa sa satt kunna vidta relevanta atgarder for att minska verksamhetens
klimatpaverkan. Klimatberakningen visar att vara utslapp kopplade till inkép av
mat, kaffe och fika ar mycket sma.

Att 6ka andelen vegetariska maltider ar ett viktigt steg for att minska
klimatpaverkan och framja halsa — nagot som ocksa stdds av Livsmedelsverkets
och Folkhalsomyndighetens rekommendationer om mer vaxtbaserad kost for
bade halsa och miljo.

Samtidigt behdver vi problematisera motionens férslag om att gora vegetarisk
mat till norm. Erfarenheter fran andra organisationer visar att nar en norm
upplevs som styrande kan det skapa konflikter och ta fokus fran viktiga fackliga
fragor. Vardférbundet ar ett professionsforbund for yrkesverksamma — vart
framsta uppdrag ar att driva fragor om arbetsmiljo, villkor och vardens utveckling.
Vi vill undvika att skapa en ordning som riskerar att uppfattas som exkluderande
eller som begransar valfriheten.

Forbundsstyrelsens linje ar darfor:

Vi ska 6ka andelen vegetariska maltider och alltid erbjuda ett attraktivt vegetariskt
alternativ.

Vi ska stalla krav pa att maten ar lokalproducerad, klimatsmart och etisk, i linje
med vara hallbarhetsmal.

Vi ska kommunicera detta som en del av vart hallbarhetsarbete och uppmuntra
avdelningar att goéra liknande val.

Detta blir en inkluderande och framatblickande vag som starker Vardférbundets
trovardighet i hallbarhetsfragor utan att skapa onédiga motsattningar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen.

76 (368)



_

VARDFORBUNDET

Att Vardférbundet fortsatter arbetet med att 6ka andelen vegetariska maltider
och stélla krav pa hallbarhet, lokal produktion och etik for all mat som
serveras vid vara arrangemang.

44 Digital Access

| Vardférbundet har vi en uppdelning mellan de som har full access till
datasystem och de som inte har det. Uppdelningen syns tydligt pa vilken e-
postadress man har. De som sitter i styrelser har full access. De fértroendevalda
med utdkat uppdrag, har det inte. De utan full access ar valdigt begransade i vad
de kan goéra och vad de kan lasa i bland annat Teams. De kan inte skicka mejl till
flera @n tio adresser samtidigt, boka Teamsméten, har inte tillgang till
Officepaketet, SharePoint eller blir inbjudna till kanaler i Teams men k inte lasa
dem. Det blir 1att och ofta missforstand och det ar svarjobbat. Bade for styrelsen
och de med utdkat uppdrag. Vi jobbar olika i hela landet, men dar jag jobbar
skulle det underlatta valdigt mycket om de fortroendevalda med utokat uppdrag
hade full access.

Vardférbundets styrelser ska jobba strategiskt och fortroendevalda med utdkat
uppdrag ska vara operativa och dadrmed boka méten med medlemmar och
fortroendevalda, mejla ut information och kunna samla in svar, halla i utbildningar
med mera. Det blir valdigt svart med dagens upplagg.

Darfor vill jag:
Forslag

Att alla fértroendevalda med utdkat uppdrag far samma access till mejl och
digital arbetsyta som styrelseledamater i Vardférbundet anvander.

Att lokalstyrelsen kan ansdka om full access i mejl och digital arbetsyta
(Office-paketet idag), till dem de anser behdva det.

Avsandare

Elin Papmehl, Nathalie Andersson, Erika Nordstrém, Marie Vikstrém, Marie
Wannstrom, Jessica Axelsson, Johanna Davidsson och Johanna Nilsson
(Avdelning Vasterbotten)

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen. Férbundsstyrelsen delar
motiondrernas beskrivning att det ar viktigt att organisationen har basta majliga
digitala stod for att bedriva verksamheten effektivt och att underlatta for
samarbete och tydlighet. Avdelningarnas verksamhet utgoér férbundets
karnverksamhet och ar Vardférbundets ansikte utat i kontakt med medlemmar
saval som potentiella medlemmar.
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Sedan flera ar har Vardférbundet tva skilda mejl-strukturer, en
@vardforbundet.se, en @mittvardforbund.se. Det ar tva separata strukturer som
bada ligger under samma Vardférbundstak. De ar en utkomst och en del av en
omfattande utredning och genomlysning som genomférdes for att utforma
Vardférbundets struktur for digitala behdrigheter. En struktur som dels skulle
mota verksamhetens behov och arbetssatt, dels krav pa informationsdelning och
lagring, dels férhalla sig inom Vardférbundets samlade finansiella resurser sa
effektivt som majligt. Flera perspektiv och hansyn att ta stallning till som i mangt
och mycket ar oférenliga.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas beskrivning av att de uppdelade
behdrigheterna dar fortroendevalda med utdkat uppdrag inte har full behérighet
kan innebara utmaningar i arbetet tillsammans med avdelningsstyrelserna.

Verksamhetens arbetssatt och behov har utvecklats och férandrats genom aren,
sa ocksa den digitala varlden. Den digitala infrastrukturen har stérre kapacitet
och intradet av Al erbjuder och majliggor ett helt annat stéd for Vardférbundet
och vara medlemmar an tidigare.

Under 2026 inleds darfor en ny genomlysning och utredning av verksamhetens
samlade behov och arbetssatt med fokus pa den demokratiska organisationen, i
syfte att applicera och tillgodogoéra Vardférbundet den digitala utveckling som
skett och sker.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse motionens forsta att-sats besvarad

Att avsla motionens andra att-sats

45. Stark fortroendevaldas roll genom
personliga Vardforbundet-mejladresser

Fortroendevalda med utokat uppdrag har en central roll i Vardférbundets
organisation. | skrivande stund kan man enbart nyttja en mejladress utan
kommunikativa funktioner sasom Teams med mera. Vara fértroendevalda som
inte har styrelseuppdrag omfattar inte bara att féretrada medlemmar i fackliga
fragor genom att vara inspiratorer, opinionsbildare och kunskapsbarare i sin
verksamhet utan aven rent operativ medlemshantering.

For att utfora detta uppdrag pa ett professionellt, tillgangligt och trovardigt satt
kravs tydliga kommunikationsvagar. | dag saknar manga fértroendevalda med
utdkat uppdrag en personlig mejladress med Vardférbundets doman, vilket kan
skapa otydlighet bade internt och externt.

Att istallet tilldela fértroendevalda en personlig mejladress i formatet
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fornamn.efternamn@vardforbundet.se

skulle bidra till 6kad legitimitet, starkt identitet och forbattrad kommunikation.
Motivering:

Tydlig avsdndare och starkt fortroende

En mejladress under Vardférbundets doman tydliggor att kommunikationen sker i
rollen som representant for forbundet. Det starker fortroendet hos medlemmar,
arbetsgivare och externa parter.

Professionell och enhetlig kommunikation

En enhetlig mejlstandard okar igenkanning och professionalism. Det skapar
battre struktur, sakerhet och effektivitet i kommunikationen.

Starkt identitet och inspiration

Fortroendevalda ar Vardférbundets ansikte utat i manga sammanhang. En
officiell mejladress starker kanslan av tillhérighet och stolthet, vilket i sin tur 6kar
engagemanget och férmagan att inspirera andra att ta fackliga uppdrag.

Integritet och informationssikerhet

Kommunikation i fackliga fragor bor ske i séakra och reglerade kanaler. Genom att
anvanda Vardférbundets egna system garanteras battre skydd av kanslig
information, i enlighet med férbundets integritets- och datasakerhetspolicy.

Forslag

Att Vardférbundet utreder och infor en rutin dar fortroendevalda med utdkat
uppdrag, i enlighet samt korrelation med bland annat AFF 76/LAFF 76,
tilldelas personlig mejladress under domanen @vardforbundet.se, i
formatet fornamn.efternamn@yvardforbundet.se som tilldelas av
respektive avdelningsstyrelse eller klubb.

Syftet ar att starka fértroendevaldas mdjligheter att agera som
inspiratérer, underlatta deras uppdrag och bidra till en tydlig, sdker och
professionell kommunikation inom Vardférbundet.

Avsandare

Emil Skoglund, Avdelningsstyrelsen Stockholm
Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen. Férbundsstyrelsen delar
motionarens uppfattning att fértroendevalda har en mycket viktig roll i
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Vardférbundets organisation. Avdelningarnas verksamhet utgoér forbundets
karnverksamhet och ar Vardférbundets ansikte utat i kontakt med bade
medlemmar och potentiella medlemmar. Det ska tydligt framga att
fortroendevalda representerar Vardférbundet.

Att Vardférbundet har en tydlig och lattillganglig organisation ska alltid
efterstravas. Strukturen fér kommunikation och informationsdelning ska ske
genom kvalitetssakrade kanaler och i enlighet med férbundets policyer. Aven har
delar férbundsstyrelsen motionérens uppfattning. Arendehantering rérande
enskild medlem fors till exempel i slutet system med inloggning genom Bank-ID,
vilket skyddar mot intrang.

Vardférbundets mejl- och behdrighetsstruktur ar uppbyggd for att méta
verksamhetens behov och arbetssatt, mota krav pa informationsdelning och
lagring, uppfattas som enhetlig och samtidigt forhalla sig inom Vardférbundets
samlade finansiella resurser.

For att mojliggodra allt detta har Vardférbundet behévt bryta upp mejlstrukturen till
att vara tva: @vardforbundet.se och @mittvardforbund.se. Bada mejlstrukturerna
ligger under ett Vardférbundstak och méter verksamhetens behov och arbetssatt
samt krav pa informationsdelning och lagring — samtidigt som kostnadsmassan
ryms inom Vardférbundets samlade finansiella resurser. Mejlformatet
@vardforbundet.se kostar 20 ganger sa mycket som @mittvardforbund.se

varfor det vore finansiellt ogorligt att tilldela den typen av mejlformat som
motionaren foreslar.

Vardférbundet ar en (1) legal entitet dar férbundsstyrelsen ansvarar for
organisationens finansiella resurser, det vill sdga har ett legalt ansvar.
Avdelningarna ingar i den legala entiteten och avdelningsstyrelserna har darmed
inget legalt ansvar for de finansiella resurserna for Vardférbundet.
Avdelningsstyrelsernas fokus ligger naturligt inom den fackliga verksamheten.
Avdelningsstyrelserna lagger verksamhetsplaner for den fackliga verksamheten i
enlighet med kongressens och férbundsstyrelsens prioriteringar.
Forbundsstyrelsen beslutar hur de finansiella resurserna ska férdelas inom
Vardférbundets samlade verksamhet dar avdelningarnas verksamhetsplaner
prioriteras utan undantag.

Utformning och effektivisering av den digitala infrastrukturen ar istallet en del av
det uppdrag som den stédjande delen av Vardférbundets organisation har jamte
ekonomisk forvaltning, fastighetsférvaltning med mera. Avvagningar som gors

godkanns/beslutas av Férbundsstyrelsen genom beslutade policyer och budget.

Forbundsstyrelsen menar att dagens mejlstrukturer méter verksamhetens behov
samt uppfattas ligga under ett Vardférbundstak tillrackligt val, samtidigt som de
ryms inom Vardférbundets samlade finansiella resurser. Férbundsstyrelsen
menar ocksa att avdelningsstyrelsernas resurser ska riktas mot det fackliga
arbetet pa samma satt som idag.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

46. Decentralisera mera

Vardférbundets medlemmar finns och verkar i hela Sverige, fran norr till sder,
fjall till kust, stad till glesbygd. | en tid med centralisering inom bade halso- och
sjukvard och Vardférbundets kansliorganisation 6kar risken for att medlemmar
kanner sig exkluderade och tappar kanslan av tillhérighet till féreningen. Detta
medfdr en risk att forlora befintliga medlemmar och bidrar till
rekryteringssvarigheter.

Forslag

Att Vardférbundets ekonomiska riktlinjer anpassas efter avdelningarnas olika
forutsattningar att skapa samhorighet for alla medlemmar.

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att understka medlemmarnas
ekonomiska forutsattningar att delta pa aktiviteter for att kunna kanna
tillndrighet i foreningen.

Att Vardférbundet verkar for en decentralisering inom organisationen.
Avsandare

Johanna Nilsson, Marie Vikstrdm, Jenny Olsson, Elin Papmehl, Asa Mattsson,
Erika Nordstrom, Johanna Davidsson, Sofia Nilsefur, Marie Wannstrom, Nathalie
Andersson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Motionarerna pekar pa en avgérande faktor for Vardférbundet, Vardférbundets
medlemmar och potentiella medlemmar finns i hela landet. Att vara ett relevant
forbund for alla ar darmed ett grundfundament.

Vardférbundet bestar idag av 24 avdelningar som pa motsvarande satt finns
representerade i alla delar av Sverige for att lokalt kunna méta medlemmar och
bedriva det fackliga arbetet pa basta satt. Kontor och darmed féreningslokaler ar
viktiga métespunkter som mojliggor att samla medlemmar fér gemenskap och
utveckling.

Avdelningarna planerar arligen for verksamheten utifran kongressbeslut och
forbundsstyrelsens framtagna prioriteringar. Samtal férs tillsammans med
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avdelningsstyrelser for att mejsla fram en adekvat verksamhet som maéter
medlemmarnas behov och stéttar rekryteringsarbetet.

Vardférbundets samlade verksamhet ar omfattande och bred och finansieras helt
genom medlemsavgifter. Avdelningarnas fackliga verksamhet ar férbundets
karnverksamhet vilken ar fullt prioriterad for att finansieras. Utdver det bedrivs en
stddjande facklig och stédjande rekryterande verksamhet som bland annat
omfattar utbildningsverksamhet for medlemmar och fértroendevalda, férhandling
och tvister, inkomstférsakring, internationell samverkan med mera.

Vardférbundet ar ocksa en samhallsaktor vilket innebar ett ansvar att uppratthalla
det fortroende en fackférening uppbar. Medlemmar och potentiella medlemmar
saval som vara motparter iakttar hur Vardférbundet agerar.

For att skapa forutsattningar for Vardférbundets organisation att planera och
genomfdéra andamalsenlig verksamhet pa ett resurseffektivt satt finns dels
ekonomisk vagledning, dels ekonomiska riktlinjer.

Den ekonomiska vagledningen riktar sig till avdelningarna och ska vara ett stod
vid planering av verksamhetens utformning. Den satter kostnader i relation till
onskad effekt och syftar till att ge perspektiv for vad en insats kan kosta.

De ekonomiska riktlinjerna handlar dels om att sékerstalla att Vardférbundet
moter lag- och myndighetskrav, dels om att visa inom vilka omraden
Vardférbundet behdver gora prioriteringar och begransningar for att forvalta
medlemsavgifterna pa basta satt. Under kongressperioden har férbundsstyrelsen
latit utreda mojligheten att ersatta medlem for resor till bland annat arsmaéten.
Kostnaden och den administration, bade for Vardforbundet och medlemmen, det
skulle innebara ar omfattande varfoér forbundsstyrelsen beslutat att inte medge
ersattning for dessa.

Avdelningarnas verksamhetsplaner speglar de olika férutsattningar som rader
och ar ocksa finansiellt sett hogst prioriterade.

Den ekonomiska vagledningen och de ekonomiska riktlinjerna ar byggda utifran
en "neutralitet”, det vill sdga de ska vara stddjande for avdelningarna oavsett
forutsattningar. Om de istallet motverkar neutralitet och lika forutsattningar
behover sjalvklart det identifieras och justeras. Ett sadant undantag ar
avdelningarnas arsméten dar bland annat avdelningar med stor geografisk
tackning behdver stdrre resurser for att kunna majliggéra narvaro for
medlemmarna. Utifran det har forbundsstyrelsen anpassat de ekonomiska
riktlinjerna med diversifiering mellan avdelningarna for att skapa "samma”
forutsattningar for medlemmar att narvara, oavsett var man bor. Avdelningarnas
diversifierade ekonomiska ram for arsmoten syftar till att skapa maojligheter for
alla medlemmar att narvara.

Kansliorganisationen ar organiserad och strukturerad for att bedriva det
stddjande fackliga och stddjande rekryterande arbetet fér den demokratiska

82 (368)



_

VARDFORBUNDET

organisationen sa effektivt som mgjligt. Kansliorganisationen kommer centreras
till sex orter, men éver avsevard tid, i dagslaget ar kansliorganisationen
representerad pa i det narmaste samtliga kontor.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

47. Digital rostning vid arsmote

VotelT ar ett etablerat digitalt moétesverktyg for att hantera narvaro, yrkande och
rostning vid arsmoéten. Mojligheten att kunna delta och rosta pa distans okar
tillgangligheten och paverkansmojligheten fér en stérre andel av sina
medlemmarna i ett stort [dn med langa avstand. Vi tror ocksa att medlemmar i
storre utstrackning skulle vaga uttrycka sina asikter i ett digitalt verktyg snarare
an i ett litet motesforum dar "alla kanner till alla”.

Om uttrycket "vi ar Vardférbundet” ska dverensstamma med verkligheten tycker
vi att det ar en sjalvklarhet att alla ges mdjlighet att delta i fragor som ror vart
foérbund utan att man for den sakens skull behéver ta bort det sociala i ett fysiskt
mote.

Forslag

Vi vill att Vardférbundet infoér nasta arsméte maojliggor for digitalt medverkande
samt digital rétning via VotelT.

Avsandare

Michaela Groth, Sophie Moén och Helen Jénsson, samtliga fértroendevalda inom
slutenvard kirurgi region Jamtland Harjedalen.

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar motionarerna fér engagemang i Vardférbundets lokala
foreningsdemokrati och hur digitala méjligheter kan 6éppna for att den kan
inkludera fler medlemmar.

| Vardférbundet finns redan méjlighet att anvanda sig av det digitala verktyget
VotelT vid arsméten i avdelningar. VotelT kan anvandas bade for att helt
arrangera arsmotet digitalt (online) eller for att fatta beslut vid ett fysiskt méte.
Enligt férbundets stadga ar avdelningsstyrelsen hogsta beslutande organ i
avdelningen mellan arsmétena. | avdelningsstyrelsens uppdrag ryms ansvaret att
planera for avdelningens arsmoéte. Planeringen gors med utgangspunkt i de
forutsattningar och behov som finns i respektive avdelning for att arsmotet ska
kunna vara den medlemsnara demokratiska métesplatsen.
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Forbundsstyrelsen uppmanar motionarerna till lokal dialog om specifikt hur
motesformen for arsmotet i Jamtland skulle kunna utvecklas.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

48. Skapa verktyg for demokratiska val

Fortroendevalda och anstéllda inom Vardférbundet far till sig i olika sammanhang
att medlemmar pa en viss arbetsplats ifragasatter valet av fortroendevald. Det
kan vara i samband med ett nyval eller omval dar medlemmar ej blivit tillfragade
och darmed inte fatt rosta. Detta leder till osdmja i medlemsgruppen och
motverkar pa sa satt syftet med en lokal fortroendevald.

Mojligheten att avsatta den fortroendevalda finns inte f6r den lokala avdelningen
och radet medlemmarna oftast far ar att valja ytterligare en till fértroendevald. |
nulaget rostas det oftast genom mejlutskick till medlemmarna pa arbetsplatsen
eller i samband med ett professions- eller medlemsmote.

Roéstningen boér goras mer demokratisk genom att ta fram en réstningsmetod som
sakerstaller ett demokratiskt val. Detta kan géras genom att till exempel skapa ett
verktyg pa hemsidan eller i medlemsregistret som kan anvandas av
Vardférbundets medlemmar. Verktyget bor kunna identifiera vilkka medlemmar
som arbetar pa vilken arbetsplats, ta in nomineringar pa kandidater till lokal
fortroendevald, sakerstalla att réstningen gar demokratiskt till och &r anonym
samt férmedla resultatet till hela medlemsgruppen.

Forslag

Att Vardférbundet undersdker mojligheten att skapa ett verktyg pa hemsidan
som sakerstaller att réstningen av fortroendevald pa arbetsplats kan
genomforas pa ett demokratiskt satt.

Avsandare

Emma Johansson, Argjentina Abou Nawfal, Marianne Nildeus, Linda Antonsson,
Robin Kamen, Jessica Hdgberg, Ida Dickson, Marie Sjéstréom

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill tacka motionarerna for att de lyfter viktiga fragor om
modernisering och digitalisering av val av fértroendevalda pa arbetsplatsen for
att fler medlemmar ska kunna delta. Motionarernas forslag ligger helt i linje med
Vardférbundets ambition att starka det fackliga engagemanget och den lokala
demokratin.
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Forbundsstyrelsen instammer i att medlemmarnas rattighet enligt stadgan — att
valja fértroendevald och skyddsombud pa arbetsplatsen — ar en grundpelare i
Vardférbundets demokratiska liv. Att valprocessen ar utformad pa ett satt som
skapar goda forutsattningar for dessa val ar darfoér av stor betydelse. Vi ser ocksa
att digitala verktyg kan bidra till 6kad delaktighet och transparens.

Vi vet att majoriteten av vara val fungerar val idag. De stddmaterial och rutiner
som finns for att stddja den demokratiska processen pa arbetsplatserna ar ett
effektivt satt att starka fortroendet for den lokala demokratin. Samtidigt ar det
viktigt att fortsatta utveckla och forbattra processerna for att méta medlemmarnas
behov och forvantningar, nu och i framtiden.

Forbundsstyrelsen vill fortsatta utvecklingen av det stéd som idag ges digitalt sa
att medlemmar lattare kan lamna synpunkter pa formaliafel i samband med val.
Vi behdver aven fortsatta utveckla stod till avdelningsstyrelser i deras uppdrag att
omhanderta de fall dar problem uppstar, i syfte att starka deras mandat i fraga
om val pa arbetsplatsen. | det arbetet finns goda exempel att anvanda sig av,
bade fran avdelningar inom férbundet och fran andra fackliga organisationer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att bifalla motionen.

49. Digitalt stod till val av fortroendevald

Vardférbundets medlemmars arbete stracker sig langt och brett. Arbete pa en
lokal enhet kan bade vara fordelat pa olika stallen samt aven dygnets alla timmar.
Att engagera och samla medlemmar pa fysiska medlemsmoéten forsvaras av
ovanstaende omstandigheter och har inverkan pa majligheten att paverka — inte
minst nar det galler val av fértroendevald.

Samhallet och medlemmarnas férvantningar pa méjlighet till engagemang blir
mer och mer digitala. Mgjligheten till att kunna paverka pa distans blir en
demokratifraga for Vardférbundets medlemmar. Medlemmar ska kunna paverka
valet av fortroendevald oavsett om du har akt ut pa uppdrag, arbetat natt eller
blivit sjuk och &r hemma.

Forslag

Att Vardférbundet arbetar for att fa till ett digitalt stod i val av fértroendevald
sa att alla medlemmar oavsett arbets- eller livssituation far méjlighet att
rosta, valja och darmed paverka Vardférbundets riktning.
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Avsandare

Mari Lyytemsen
Fortroendevald pa Kirurgiavdelning 136
Facklig tid pa omrade 5, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for en motion som ger uttryck for ett starkt demokratiskt
engagemang. Motionaren ser behov av modernisering och digitalisering av
forrattandet av val, ett mer demokratiskt rostningsférfarande, dar fler medlemmar
far mojlighet att delta. Forbundsstyrelsen konstaterar att motionen lyfter viktiga
perspektiv, dar tillganglighet till digitala verktyg vid val av fértroendevald skulle
kunna vara en mojlighet att 6ka det fackliga engagemanget pa arbetsplatserna.
Forbundsstyrelsen instammer aven i att den rattighet medlemmar har enligt
stadgan, att valja fortroendevald tillika skyddsombud pa arbetsplatsen, ar en
forutsattning for Vardforbundets demokratiska liv. Att valprocessen ar utformad
pa ett satt som skapar forutsattningar for dessa val ar darfor av stor betydelse.

Under kommande kongressperiod kommer en stérre éversyn att genomféras av
digitala verktyg for fortroendevalda, dar kommer aven den har fragan att beaktas.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

50. Strategi for okat engagemang bland
underrepresenterade medlemsgrupper

Vardférbundet ar en stark facklig organisation som driver fragor om vardens
kvalitet, arbetsvillkor och utveckling av dess fyra professioner. For att
Vardférbundet ska vara demokratiskt férankrat och spegla hela medlemskaren
behdver man sakerstalla att alla medlemmar har en reell méjlighet till delaktighet
och inflytande.

Idag ar vissa medlemsgrupper underrepresenterade i Vardforbundets
verksamhet och beslutsfattande, sarskilt yngre medlemmar, pensionarer och
personer med utlandsk bakgrund. Det finns strukturella hinder som gor att dessa
grupper i lagre utstrackning engagerar sig fackligt, vilket riskerar att leda till att
deras perspektiv inte far tillrackligt genomslag i Vardférbundets arbete.

Unga medlemmar saknar ofta kunskap om Vardférbundet och dess majligheter,
samtidigt som arbetslivets villkor kan gora det svart att engagera sig.

Pensionerade medlemmar besitter stor erfarenhet men saknar ofta incitament
och strukturer for fortsatt engagemang.
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Medlemmar med utlandsk bakgrund kan stéta pa sprakliga och kulturella hinder
samt sakna naturliga ingangar till facklig organisering.

Vardférbundet behdver vara en organisation dar alla roster hors och dar facklig
organisering ar tillganglig for alla — oavsett alder, bakgrund eller livssituation.
Genom att aktivt arbeta for att inkludera underrepresenterade medlemsgrupper
starks Vardférbundets demokratiska legitimitet och inflytande. En breddad
medlemsrepresentation skapar battre beslut, 6kar engagemanget och goér
forbundet mer relevant for de olika professionerna inom Vardférbundet.

Forslag

Att Vardférbundet utreder och tar fram en strategi for att na
underrepresenterade medlemsgrupper, med sarskilt fokus pa unga,
pensionarer och personer med utldndsk bakgrund.

Att Vardférbundet kartlagger hinder fér engagemang och inflytande genom
att identifiera goda exempel pa hur andra fackliga organisationer och
civilsamhallet arbetar for att inkludera underrepresenterade grupper.

Att Vardférbundet utvecklar riktade insatser for att underlatta delaktighet,
exempelvis mentorprogram, anpassad kommunikation och tillgangliga
motesformer.

Att Vardférbundet sakerstéller att strategin genomsyrar foérbundets
verksambhet, fran lokala avdelningar till nationell niva, med konkreta mal
och uppfdljning.

Avsandare

Marie Sjostrom, Marianne Nildeus, Robin Kamen, Linda Antonsson,
Emma Johansson, Jane Fredriksson, Sanna Lennebo
Fortroendevalda med facklig tid, Team Support och Utbildning, Avdelning Skane

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka motionarerna for ett engagerat och
valformulerat férslag. Motionen lyfter en fraga som ar central for Vardférbundets
utveckling som demokratisk medlemsorganisation — hur vi sakerstaller att alla
grupper inom medlemskaren ges reella maéjligheter till delaktighet, inflytande och
engagemang. Att na och inkludera medlemmar som idag ar underrepresenterade
ar avgorande for var langsiktiga styrka, legitimitet och attraktionskraft.

Forbundsstyrelsen delar motionens grundsyn att organisationen behdver fortsatta
utveckla arbetssatt som gor det enklare att engagera sig, oavsett alder, bakgrund
eller livssituation. Vi ser, precis som motionarerna, att unga medlemmar och
medlemmar med utlandsk bakgrund i varierande grad moter hinder i kontakten
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med férbundet och i vagen till engagemang. Detta ar fragor som vi tar pa storsta
allvar.

Nar det galler medlemsgruppen pensionarer sa ar det sjalvklart viktigt att de
fortsatt kdnner gemenskap och tillhérighet i Vardférbundet och de har vardefull
kunskap och erfarenheter som ar viktiga for forbundet. Men det ar med hansyn till
de utmaningar som vi i férbundet har nar det galler medlemsutveckling, den
langsiktiga livskraften, den fackliga styrkan i halso- och sjukvarden dar vara
professioner verkar, en medlemsmalgrupp som férbundet inte kan prioritera i
forsta hand.

Under den pagaende utvecklingen av forbundets medlemsarbete, kommunikation
och organisering har vi redan inlett ett mer systematiskt arbete for att starka
Vardférbundets tillganglighet och relevans fér bredare medlemsgrupper. Det
omfattar bland annat férdjupad analys av medlemsgruppernas behov, utvecklade
former for delaktighet, malgruppsanpassad kommunikation och strukturer som
underlattar for fler att ta steget in i fackligt engagemang. Motionens férslag ligger
val i linje med denna inriktning.

Forbundsstyrelsen ser ocksa positivt pa att utveckla riktade insatser som
underlattar engagemang, sasom mentorstdd, mer flexibla métesformer och
anpassat informationsmaterial. Saddana initiativ behdver utformas for att skapa
héallbara och langsiktiga arbetssatt som galler i hela organisationen. Arbetet med
att kartlagga hinder, inspireras av goda exempel och utveckla metoder for
inkludering kommer darfér att foras in i den kommande planeringen och féljas
upp samlat.

Sammanfattningsvis beddmer forbundsstyrelsen att motionens intention ar
tillgodosedd genom det pagaende utvecklingsarbetet och genom de prioriteringar
som redan ligger fast for kommande verksamhetsperioder.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla den forsta att-satsen

Att bifalla den andra att-satsen

Att anse den tredje och fjarde att-satsen besvarade

Att Vardférbundet i det fortsatta utvecklingsarbetet prioriterar insatser for att
Oka engagemanget bland unga medlemmar och medlemmar med
utlandsk bakgrund, samtidigt som vi tar tillvara pensionarers
erfarenhet och engagemang.

88 (368)



_

VARDFORBUNDET

51. Vardforbundet mojliggor att
konsultsjukskoterskor kan organisera sig
inom forbundet

Att arbeta som konsult innebar andra utmaningar an vid arbete pa en och samma
arbetsplats. Arbetsvillkor skiljer sig med en hdgre grad korta och obefintliga
uppsagningstider, otydliga anstalliningsformer och skiljeklausuler eller
personalhandbdcker med tveksamt innehall som kopplas till anstallningsavtalet
Att arbeta pa ett bemanningsféretaqg i varden | Vardférbundet

Da konsulter i hégre utstrackning byter arbetsplats och inte sallan arbetar inom
en annan region innebar det utmaningar for oss inom férbundet att organisera
konsulter pa ett fullgott satt. Utifran att konsulter ofta utgar fran arbetsplatser som
saknar egna personella resurser utsatts de ocksa i lika — hdgre grad av
arbetsmiljéproblem som ordinarie personal som arbetar inom verksamheten.

Forslag
Att ett nationellt natverk bildas inom férbundet for konsultsjukskéterskor.

Att Vardférbundet undersodker konsultsjukskoterskors upplevelser av brister i
arbetsmiljén och deras mdjlighet att rapportera brister enligt
arbetsmiljélagen.

Avsandare

Emelie Grundstrom, Elisabeth Lindblad, Stefan Olsson-Lasu, Pia Krutrok, Karin
Jonsson, Sara Larsson, Snoéfrid Fahlander, Erik Kalander, Maria Almqvist

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar varmt motionarerna for engagemang i den viktiga
frdgan om konsultsjukskoéterskors behov, méjligheter och villkor och fér konkreta
forslag om insatser fér medlemsmalgruppen.

Under saval denna kongressperiod som den tidigare har flera initiativ tagits for att
skapa sammanhang, gemenskap och utveckla vardet av medlemskapet i
forbundet for just medlemsmalgruppen konsultsjukskoterskor och for att rekrytera
medlemmar.

2021 genomférdes den forsta mer omfattande enkatundersdkningen for
malgruppen konsultsjukskoterskor, enkaten riktade sig i forsta hand till
medlemmar men vi fick aven mojlighet genom samarbete att stalla fragor till
ickemedlemmar som valde att bidra i undersékningen. Som ett resultat av svaren
i enkaten bildades darefter natverk for konsultsjukskoterskor. Malet for natverket
var att det skulle vara nav for forbundets utveckling av medlemskapet i
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konsultbranschen och ocksa for att kunna kanalisera engagemang och utforska
hur Vardférbundet skulle kunna vara mer relevant och narvarande. Natverket
upplostes 2024 d& medlemsintresset hade sviktat under éver tid och
natverksformen de facto stéller krav pa deltagande, aktivitet och intresse.

2023 genomfordes ytterligare en enkat riktad till konsultmedlemmar. Vi
undersokte da medlemmarnas syn pa konsekvenserna for dem av den
regiongemensamma upphandlingen av bemanningstjanster.

Inriktningspropositionen for utvecklingen av den demokratiska organisationen
pekar pa utvecklingsarbete for medlemmar i privat sektor. Dar finns aven forslag
om ett avtalsrad for centrala avtal i privat sektor. Férbundsstyrelsen konstaterar
att forbundet fortsatt behdver undersoka vilka mojligheter som andamalsenligt
kan utvecklas for medlemmar i konsultbranschen.

Natverkstanken ar provad och var inte andamalsenligt 6ver tid och med
begransat varde for f& medlemmar i branschen. Det ar viktigt att fortsatt
undersdka vad som ger och skapar medlemsvarde, de sarskilda mojligheter och
utmaningar som konsultarbete innebar for forbundets medlemmar och vad som
kan ge majlighet for aktivitet och delaktighet i foreningen for
medlemsmalgruppen, saval som att sakerstalla att medlemmarna omfattas av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

52. Stark det fackliga stodet — ombudsman

placerad | lokala avdelningar
Bakgrund

| Vardférbundets omorganisation flyttades lokalt placerade ombudsman ut i
landet och arbetar nu mot lokala avdelningar de inte har nagon fysisk anknytning
till. Ombudsman f6ljer inte alltid medlemsarendet, utan har den lokalt
fortroendevalda otur sa kan olika ombudsman ga in och ur ett och samma
arende.

Innan omorganisationen var lokal ombudsman med fysiskt pa méten i
medlemsarenden, i de fall det behdvdes ombudsmannastod. Efter
omorganisationen har lokalt fértroendevald blivit allt mer ensamma i
medlemsarenden, och arbetsuppgifter som tidigare var ombudsmannens ansvar
har i praktiken forskjutits till dem — trots att de saknar den kompetens och det
mandat som kravs.
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Motivering

Lokala fértroendevalda moter ett allt tuffare och mer kravande klimat fran
arbetsgivare. Antalet medlemsarenden 6kar, liksom komplexiteten i dessa. Det
staller stora krav pa stdd, narvaro, facklig kompetens och juridisk kunnighet nara
medlemmarna.

Trots detta ar ombudsmannaresurserna ofta geografiskt eller organisatoriskt for
langt ifran de lokala avdelningarna for att effektivt kunna moéta det 6kade trycket.
For att vara medlemmar ska fa ett starkt och snabbt stéd kravs en tydligare lokal
narvaro. Nar ombudsmannastddet finns pa plats starker det lokalt
fortroendevalda och de kan da arbeta mer effektivt och tryggt tilsammans med
ombudsman vilket gynnar alla medlemmar.

Ombudsman placerad i lokal avdelning bidrar till trygghet i méten med
arbetsgivaren, forbattrar arbetsmiljon for de lokalt fortroendevalda och héjer
kvaliteten.

En forstarkt lokal facklig narvaro ar nédvandig for att méta det 6kade trycket och
varna medlemmarnas rattigheter.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att ombudsman utgar fysiskt fran de lokala
avdelningarna for att ge nara, tryggt och effektivt stod till medlemmar och
fortroendevalda.

Att Vardférbundet sakerstaller lokal ombudsmannanarvaro for att undvika att
fértroendevalda tvingas utféra arbetsuppgifter som ligger utanfér deras
kompetens och mandat — kompetensvaxling, vilket idag sker nar stédet
saknas.

Avsandare

Jenny Gustafsson, Anna Glader, Eva Harrysson, Carolina Claesson, Katarina
Klasenius

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna for det engagemang som motionen ger
uttryck for.

Under kongressperioden, sedan 2022, har férbundet haft en negativ
medlemsutveckling. Det ar fler yrkesverksamma medlemmar som lamnar
forbundet an som trader in, det sarskilt allvarliga ar att nyintrddda unga
medlemmar i hég utstrackning lamnar medlemskapet under den forsta tiden.

For att méta den utmaningen som har och nu och dver tid riskerar férbundets
langsiktiga livskraft och stallning som det starka, samlande yrkesférbundet for
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Vardférbundets fyra livsviktiga professioner har férbundsstyrelsen fattat

beslut om en ny position, som vi kallat Inspiratdren. Inspiratéren visar riktningen
for den genomgripande omstalining som férbundet behdver gora for att attrahera
nya och unga medlemmar till forbundet och for att fler ska valja att stanna kvar i
sitt medlemskap. Kansliet &r en avgérande resurs for forbundets omstallning och
darfér genomfors nu ett reformpaket for att kansliet ska vara just det stodet.
Reformpaketet omfattar bland annat en férandring av kansliets organisation och
en kompetensvaxling. Férandringsarbetet pagar och férbundsstyrelsen har full
forstaelse for att den pa olika satt kan upplevas belastande for fortroendevalda i
avdelningar, malsattningen med férandringen ar den motsatta, att skapa utrymme
for strategisk omstalining.

Det operativa kanslistddet for den lokala verksamheten har ett renodlat uppdrag
gentemot de tre kadrnuppgifterna i lokalfackligt arbete, stéd for rekrytering och
organisering, for facklig styrka pa arbetsplatser och hos arbetsgivare, stod for
den enskilda medlemmen och stdd for den lokala arbetstagarorganisationen.
Malgrupperna for stodet ar medlem, fértroendevald pa arbetsplats, fortroendevald
med utdkat uppdrag, avdelningsstyrelse och riksklubbstyrelse.

For att mdjliggdéra omstallning och resultat, fler medlemmar som stannar langre,
utgar organiseringen av det operativa kanslistoédet fran de tre karnuppgifterna.
For sammanhallet strategiskt stdd till avdelningar har kansliteam etablerats.
Eftersom avdelningarna har olika utgangslagen, behov och férvantningar sa har
uppstart och etablering av kansliteamen och samarbetet mellan team och
avdelning varit utmanande. Insatser och atgarder har vidtagits for att utveckla
forutsattningar, bade generellt och specifikt for avdelningar.

Utvecklingen av digitala verktyg mdjliggdér samarbete, samspel, kunskapsutbyte
och kommunikation som inte begransas av geografi, bade mellan olika
fortroendevalda roller och kansliets tjansteman och mellan fértroendevalda.

Forbundsstyrelsen ser att det ar viktigt att klargora fér kongressen att med
utgangspunkt i det utmanade lage som férbundet befinner sig i vad galler
omstallningen for att rekrytera fler medlemmar som stannar langre, sa ar det
avgorande att forbundets resurser/kansliets resurser prioriteras pa sa satt att
forbundet har méjlighet att méta de utmaningarna. Ett operativt kanslistéd som
tar sin utgangspunkt i skiftande och divergerande regional-lokala behov ar
resurskravande i ett lage da forbundets resurser ar begransade.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intention att det operativa kanslistodet i
relation till malgruppen avdelningar ska upplevas som sammanhallet, strategiskt
och lattillgangligt och kommer darfér att sarskilt folja den utvecklingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen
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53. Tydliggor tjansteorganisationens

uppdrag som stod till fortroendevalda
Bakgrund

Vardférbundets styrka vilar pa att medlemmarnas engagemang tas tillvara genom
ett aktivt och strategiskt arbetande fértroendemannaled. Foér att detta ska fungera
kravs en val fungerande tjansteorganisation som ger kontinuerligt stéd, har lokal
forankring och sakerstaller att fortroendevalda kan agna sin tid at karnuppdraget:
att driva professions- och arbetslivsfragor, rekrytera medlemmar och foretrada
organisationen.

| den nyligen genomférda omorganisationen har dock det strategiska arbetet
forsvarats. Arenden hamnar i olika organisatoriska "stupror”, vilket férlanger
beslutsvagarna och leder till fler méten mellan fértroendevalda och olika
funktioner inom tjansteorganisationen. Detta tar tid fran det fackliga karnarbetet,
inte minst fran medlemsrekrytering och kontinuerlig narvaro ute pa
arbetsplatserna.

Den nuvarande organiseringen riskerar att flytta fokus fran fértroendevaldas
behov till interna strukturer inom tjansteorganisationen. For att Vardférbundet ska
vara en medlemsnara och strategiskt stark organisation behdver det sékerstallas
att tjdnsteorganisationens utformning utgar ifran — och underlattar —
fortroendevaldas uppdrag pa bade lokal och regional niva.

Forslag

Att tydliggoéra att fortroendevaldas behov och uppdrag ska vara styrande for
hur tjansteorganisationen organiseras och arbetar.

Att tjdnsteorganisationen ska vara utformad for att utgéra ett kontinuerligt och
lattillgangligt stod till det fortroendevalda ledet, med tillracklig lokal
kannedom om respektive avdelnings forutsattningar och behov.

Avsandare

Styrelsen avd Vastmanland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Under kongressperioden, sedan 2022,
har férbundet haft en negativ medlemsutveckling. Det ar fler yrkesverksamma
medlemmar som lamnar férbundet &n som trader in och det sarskilt allvarliga ar
att nyintradda unga medlemmar i hog utstrackning lamnar medlemskapet under
den forsta tiden.
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For att méta den utmaningen som har och nu och Over tid riskerar féorbundets

langsiktiga livskraft och stéllning som det starka, samlande yrkesférbundet for
Vardférbundets fyra livsviktiga professioner har férbundsstyrelsen fattat beslut
om en ny position, som vi kallat Inspiratéren.

Inspiratéren visar riktningen fér den genomgripande omstallning som férbundet
behdver gora for att attrahera nya och unga medlemmar till férbundet och for att
fler ska valja att stanna kvar i sitt medlemskap. Kansliet ar en avgérande resurs
for forbundets omstallning och darfér genomfors nu ett reformpaket for att
kansliet ska vara just det stdédet. Reformpaketet omfattar bland annat en
férandring av kansliets organisation och en kompetensvaxling.
Forandringsarbetet pagar och forbundsstyrelsen har full forstaelse for att det pa
olika satt kan upplevas belastande for fértroendevalda i avdelningar,
malsattningen med férandringen ar den motsatta, att skapa utrymme for
strategisk omstallning.

Det operativa kanslistddet for den lokala verksamheten har ett renodlat uppdrag
for de tre karnuppgifterna i lokalfackligt arbete, stéd for rekrytering och
organisering, for facklig styrka pa arbetsplatser och hos arbetsgivare, stod for
den enskilda medlemmen och stdd for den lokala arbetstagarorganisationen.
Malgrupperna for stoédet ar medlem, fértroendevald pa arbetsplats, fortroendevald
med utdkat uppdrag, avdelningsstyrelse och riksklubbstyrelse. For att méjliggéra
omstallning och resultat, fler medlemmar som stannar langre utgar
organiseringen av det operativa kanslistédet fran de tre karnuppgifterna. For
sammanhallet strategiskt stdd till avdelningar har kansliteam etablerats. Eftersom
avdelningarna har olika utgangslagen, behov och férvantningar sa har uppstart
och etablering av kansliteamen och samarbetet mellan team och avdelning varit
utmanande. Insatser och atgarder har vidtagits for att utveckla férutsattningar,
bade generellt och specifikt for avdelningar.

Utvecklingen av digitala verktyg mdjliggdér samarbete, samspel, kunskapsutbyte
och kommunikation som inte begransas av geografi, bade mellan olika
fortroendevalda roller och kansliets tjansteman och mellan fértroendevalda.

Forbundsstyrelsen ser att det ar viktigt att klargora fér kongressen att med
utgangspunkt i det utmanade lage som férbundet befinner sig i, med
omstallningen for att rekrytera fler medlemmar som stannar langre, sa ar det
avgorande att forbundets resurser/kansliets resurser prioriteras pa sa satt att
forbundet har méjlighet att méta de utmaningarna. Ett operativt kanslistéd som
tar sin utgangspunkt i skiftande och divergerande regional-lokala behov ar
resurskravande i ett lage da forbundets resurser ar begransade.

Forbundsstyrelsen konstaterar att den delar motionarernas intention om att det
operativa kanslistodet i relation till malgrupp avdelningar ska upplevas som
sammanhallet, strategiskt och lattillgangligt och kommer darfor att sarskilt folja
den utvecklingen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

54. Vardforbundets organisation

Var nuvarande organisation inom Vardférbundet har inte lyckats ge oss
fértroendevalda i styrelseuppdrag ett battre stod i vart partsarbete relaterat till det
arbetsrattsliga gentemot arbetsgivaren eller enskilda medlemsarenden.

Det ar svart att ha den dagliga kommunikationen och stéd som underlattar
arbetet och planeringen for fértroendevalda i styrelseuppdrag, vilket gar emot den
malsattningen som la grunden fér omorganiseringen till den vi har idag.

Som fértroendevalda ar vi avhangiga av lokal kdnnedom personligt
relationsbyggande som gor att bade parter alltid ar mana om en bra I6sning,
kontinuitet och att kunna traffa arbetsgivaren eller medlem fysiskt nar det sa
behovs. Detta har inte den nya organisationen gett oss.

Forslag

Att Vardférbundet ska ha en organisation dar avdelningarna har en
ombudsman knuten till sig for att fértroendevalda i styrelseuppdrag ska fa
de basta férutsattningarna i partsarbetet gentemot arbetsgivaren.

Att Vardférbundet utvarderar dagens organisation eftersom den inte upplevs
som en forbattring.

Att Vardférbundet lyssnar in fortroendevalda med styrelseuppdrag om vad
som underlattar for dem i deras partsarbete och andra organisationen
utifran detta.

Avsandare

Marion Vaeggemose och Jelena Smirnova

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna fér det engagemang som motionen ger
uttryck for.

Under kongressperioden, sedan 2022, har forbundet haft en negativ
medlemsutveckling. Det ar fler yrkesverksamma medlemmar som lamnar
férbundet an som trader in och det sarskilt allvarliga ar att nyintradda unga
medlemmar i hég utstrackning lamnar medlemskapet under den forsta tiden.

For att méta den utmaningen som har och nu och dver tid riskerar féorbundets
langsiktiga livskraft och stéllning som det starka, samlande yrkesférbundet for
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Vardférbundets fyra livsviktiga professioner har férbundsstyrelsen fattat beslut
om en ny position, som vi kallat Inspiratéren. Inspiratéren visar riktningen for den
genomgripande omstallning som férbundet behdver géra for att attrahera nya och
unga medlemmar till forbundet och for att fler ska valja att stanna kvar i sitt
medlemskap. Kansliet &r en avgérande resurs for forbundets omstalining och
darfér genomfors nu ett reformpaket for att kansliet ska vara just det stodet.
Reformpaketet omfattar bland annat en férandring av kansliets organisation och
en kompetensvaxling. Férandringsarbetet pagar och férbundsstyrelsen har full
forstaelse for att det pa olika satt kan upplevas belastande for fortroendevalda i
avdelningar, malsattningen med férandringen ar den motsatta, att skapa utrymme
for strategisk omstalining.

Det operativa kanslistddet for den lokala verksamheten har ett renodlat uppdrag
for de tre karnuppgifterna i lokalfackligt arbete, stéd for rekrytering och
organisering, for facklig styrka pa arbetsplatser och hos arbetsgivare, stod for
den enskilda medlemmen och stdd for den lokala arbetstagarorganisationen.
Malgrupperna for stoédet ar medlem, fértroendevald pa arbetsplats, fortroendevald
med utdkat uppdrag, avdelningsstyrelse och riksklubbstyrelse. For att méjliggora
omstallning och resultat, fler medlemmar som stannar langre, utgar
organiseringen av det operativa kanslistddet fran de tre karnuppgifterna. For
sammanhallet strategiskt stod till avdelningar har kansliteam etablerats. Eftersom
avdelningarna har olika utgangslagen, behov och férvantningar sa har uppstart
och etablering av kansliteamen och samarbetet mellan team och avdelning varit
utmanande. Insatser och atgarder har vidtagits for att utveckla forutsattningar,
bade generellt och specifikt for avdelningar.

Forbundsstyrelsen ser att det ar viktigt att klargdra fér kongressen att med
utgangspunkt i det utmanade lage som férbundet befinner sig i med
omstallningen for att rekrytera fler medlemmar som stannar langre sa ar det
avgoOrande att forbundets resurser/kansliets resurser prioriteras pa sa satt att
forbundet har majlighet att mota de utmaningarna. Ett operativt kanslistoéd som
tar sin utgangspunkt i skiftande och divergerande regional-lokala behov ar
resurskravande i ett lage da forbundets resurser ar begransade.

Utvecklingen av digitala verktyg mojliggor fér samarbete, samspel,
kunskapsutbyte och kommunikation som inte begransas av geografi, bade mellan
olika fértroendevalda roller och kansliets tjansteman och mellan fértroendevalda.

Forbundsstyrelsen konstaterar att den delar motionarernas intention om att det
operativa kanslistdédet i relation till malgruppen avdelningar ska upplevas som
sammanhallet, strategiskt och lattillgangligt och kommer darfor att sarskilt félja
den utvecklingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla den forsta och tredje att-satsen

Att anse den andra att-satsen besvarad
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55. Skapa majligheter for lokala
valberedningar

For att de lokala valberedningarna ska fa basta forutsattningar fér att genomféra
sitt uppdrag anser vi att det maste finns mojligheter att métas och planera samt
genomfora sitt uppdrag. Detta dels for att vi ska kunna na var vision, vara mal,
var inriktning och vara politiska stallningstaganden. Sa att vi kan utveckla var
organisation mot Inspiratoren. | valberedningsarbetet behdver inte alla moten ske
fysiskt men for att det ska fungera optimalt ar fysiskt méte en gang per termin en
bra forutsattning.

Jag vill att kongressen bifaller denna motion for att skapa de basta
forutsattningarna for valberedningarna samt Vardférbundet.

Vart forslag ar:
Forslag

Att valberedningarna i avdelningarna ges mojlighet att métas, delta pa
styrelsemote eller aktiviteter som styrelsen anordnar en heldag eller en
halvdag en gang per termin det vill sdga var och host.

Att ledamoéterna i valberedningarna under dessa dagar ges majlighet att
anvanda forlorad arb. da de soker ledigt utan I6n fran sitt arbete.

Att ledaméterna i valberedningen far reseersattning vid behov av fysiska
moten.

Att man fran nationella valberedningen erbjuder en kontaktperson som stdd i
processen ute i avdelningarna.

Avsandare

Motionsskrivare Helene Esping
Motionsskrivare Maria Wallberg
Motionsskrivare Annika Petersson
Motionsskrivare Kristina Catania

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen riktar ett varmt tack till motionarerna och engagemanget for
den lokala demokratin i Vardférbundet och for det nav lokal valberedning utgor i
det lokaldemokratiska arbetet.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning om att forutsattningarna for
lokalt valberedningsarbete ar avgérande och viktigt. Insatser for att starka lokala
valberedningar ingar i utvecklingsarbete som pagar och som planeras,
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utvecklingsarbetet omfattar ddremot inte de konkreta ekonomiska
forutsattningarna for valberedningsarbetet, som i foreningen Vardférbundet, sa
som i andra féreningar, ar ett ideellt uppdrag, utan snarare om att starka
mojligheten for utveckling av féreningen genom de val som forrattas vid
arsmoten.

| retroperspektiv har det funnits en olycklig sammanblandning av
foéreningsengagemang och avlénat arbete i Vardférbundet, sannolikt eftersom
forbundets engagerade sasom i andra fackliga organisationer har mojligheten att
till viss del utéva sitt engagemang inom ramen fér anstallningen inom
partsforhallandet med bibehallen 16n och férmaner. | valberedningsuppdraget
forstar forbundsstyrelsen att det kan upplevas allt svarare for lokala
valberedningar att delta i avdelningarnas medlemsaktiviteter saval som i och vid
avdelningsstyrelsens interna aktiviteter nar dessa forlaggs och planeras Hill
dagtid, under arbetstid, eftersom valberedningsuppdraget inte medger ratt till
ledighet med 16n och bibehallna férmaner.

Forbundsstyrelsen har i september 2025 fattat beslut om en ekonomisk
vagledning fér avdelningar, i denna framgar att valberedare kan ersattas for
forlorad arbetsfortjanst med 1 dag per mandatperiod och person for deltagande
vid avdelningsstyrelsens moéten och i andra aktiviteter i avdelningen. Det innebar
faktiskt och praktiskt att genom att medlemmar i valberedningen deltar vid olika
tillfallen sa kan lokal valberedning vara representerad i avdelningens
moten/aktiviteter regelbundet.

Det ar viktigt att bibehalla méjligheten for forbundsstyrelsen att under
kongressperioden kunna férandra den ekonomiska vagledningen fér avdelningar
med utgangspunkt i de behov som skulle kunna uppsta. Beslut fran kongressen
som direkt reglerar just valberedningens forutsattningar riskerar darfor att
begransa mojligheten for &ndamalsenliga och agila beslut som ar anpassade
efter behov och férutsattningar.

Forbundsstyrelsen ser positivt pa motionarernas forslag om att den nationella
valberedningen stddjer de lokala valberedningarna. Férbundsstyrelsen ser
daremot inte att ett sadant uppdrag ska avgransas genom kongressbeslut om hur
det ska genomforas, det behdver kunna utvecklas och anpassas efter behov,
forutsattningar och mojligheter saval i den nationella valberedningen som i de
lokala valberedningarna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta, andra och tredje att-satsen besvarade
Att avsla den fjarde att-satsen

Att den nationella valberedningen far i uppdrag att vara stod for de lokala
valberedningarnas uppdrag och arbete.
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56. Battre forutsattningar for avdelningarnas
verksamhetsplanering

Lokalavdelningarnas arsmoten ligger idag sa att en nyvald styrelse pa nagra
veckor ska jobba ihop sig som grupp, ga styrelseintroduktion for att fa kunskap
om sitt uppdrag samtidigt som de ska ta fram sin férsta verksamhetsplan.

For att styrelsen ska fa basta forutsattningarna aven fér mandatperiodens forsta
ar borde arsmotet tidigarelaggas. Med arsmoéte i lokalavdelningarna i februari
skulle den nya styrelsen fa tid att komma in i sitt uppdrag, vara grundade i vision,
mal och politiska stallningstaganden nar de val bérjar processen med
verksamhetsplanen. De far aven tid att underséka de lokala forutsattningarna for
att battre mota medlemmarnas behov av organisering.

Jag vill att kongressen bifaller denna motion for att avdelningarnas verksamhet
ska fungera optimalt hela mandatperioden

Forslag

Att stadgan andras till att avdelningarnas arsméten ska hallas pa varen,
senast den 1 mars.

Avsandare

Kristina Catania

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen riktar ett varmt tack till motionaren for att denne visar pa vikten
av goda férutsattningar for avdelningarnas verksamhetsplanering vid
mandatskifte.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om att avdelningsstyrelserna
behdver mojlighet att landa i forbundets dvergripande mal och prioriteringar for
att kunna leda och planera det lokala arbetet samt analysera de lokala
forutsattningarna for rekryterings- och organiseringsarbetet.

Forbundsstyrelsen ser inte behov av att férandra stadgans skrivning om att val av
avdelningsstyrelse och kongressombud forrattas pa hésten, innan den 15
oktober aret innan ordinarie kongress. Den nuvarande ordningen inférdes genom
stadgeandring 2014 for att sakerstalla forbundsgemensamma mandatperioder
och likvardiga forutsattningar for kongressombud infér ordinarie kongress.

En stadgeférandring enligt motionarens forslag skulle innebara att
kongressombud valjs strax foére kongressen (som ska hallas vart fjarde ar senast
31 maj).
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Forbundsstyrelsen tar med det identifierade behovet for att kunna utforska hur
det kan omhandertas utan stadgeandring. Det skulle exempelvis innebara att
sista tidpunkt for nar verksamhetsplanen ska vara klar skjuts fram i tid ar da
samtliga arsmdten gor val for ny mandatperiod i avdelningar. Anvisningarna for
avdelningarnas verksamhetsplanering beslutas av férbundsstyrelsen, vilket ger
mojlighet till sddan anpassning.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

57. Nationellt natverk for medlemsutveckling
Bakgrund

Behov av ett 6kat behov av stdéd och samordning i medlemsutvecklingsarbetet.

Tidigare fanns ett nationellt natverk som gav struktur och majliggjorde
erfarenhetsutbyte mellan avdelningarna.

Idag saknas denna funktion, vilket forsvarar ett enhetligt och effektivt
medlemsarbete.

For att starka Vardférbundet som idéburen organisation och mojliggéra medlems-
tillvaxt behévs en nationell struktur som utgar fran avdelningarnas behov och
samlade erfarenheter.

Forslag
yrkar att kongressen beslutar:

Att ateruppratta ett nationellt natverk fér medlemsutveckling, med tydligt
mandat och representation fran avdelningarna.

Att sakerstalla att natverket ges resurser och uppdrag att stédja, samordna
och utveckla medlemsutvecklingsarbetet nationellt.

Avsandare

Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar sjalvklart motionéarens
uppfattning om att rekrytering och medlemsutveckling ar avgérande for
Vardférbundets styrka och framtid. Férbundsstyrelsen uppskattar det tydliga
fokus som motionen lyfter kring behov av samordning, erfarenhetsutbyte och
struktur for att stdrka medlemsarbetet i hela organisationen.
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Vi har utvecklat ett sammanhallet kanslistoéd for avdelningarna med uppdrag att
vara resurs for stdd, samordning och strategisk utveckling av medlemsarbetet
enligt medlemsmodellen med utgangspunkt i avdelningens specifika behov,
majligheter och utmaningar.

Det tidigare nationella natverket for rekrytering avslutades 2020, da med
utgangspunkt i att trots de satsningar som gjordes i natverket fick férbundet liten
utvaxling av resultat i rekryteringsarbetet pa arbetsplatser. Den nationella
natverkskonstruktionen med en eller ett par representanter fran varje avdelning
framjade inte heller det gemensamma ansvarstagandet av olika roller i
rekryteringsarbetet utan befaste snarare uppfattningen att det fanns
“rekryteringsansvariga” i avdelningarna med eget ansvar for rekryteringsarbetet.

For att vidareutveckla och systematisera forbundets arbete med
medlemsmodellen fattade férbundsstyrelsen hésten 2023 beslut om att
operationalisera medlemsmodellen genom en ansvarsfordelning som stodjer
fortroendevalds rekrytering av medlem pa arbetsplats. Ansvarsférdelningen
beskriver de olika uppgifterna och aktiviteterna i medlemsarbetet. Den visar aven
hos vilken roll som ansvar for utférande av insatser och aktiviteter ligger. Tydliga
uppgifter och ansvar ar viktiga forutsattningar fér att lyckas med rekrytering.
Ansvarsfordelningen tillampas nu och genom strategiskt stod och insatser i det
lokala systematiska medlemsarbetet kan rekryteringsarbetet utvecklas.

Utveckling pagar for erfarenhetsutbyte mellan avdelningar i prioriterade fragor
som for att stalla om och omséatta positionen Inspiratéren. Férbundsstyrelsen ser
sjalvklart att det utvecklingsarbetet &ven kommer att utforska former for att,
mellan avdelningar och férbundsgemensamt, dela erfarenheter, inspiration och
idéer om rekrytering. Ett sddant sammanhang, med tydliga roller, ansvar och
uppgifter i rekryteringsarbetet, har ocksa utvecklade férutsattningar att géra
skillnad for rekryteringsarbetet och for resultat.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

58. Lika forutsattningar for utbildning till
fortroendevalda

Idag erbjuds alla fortroendevalda pa arbetsplats en grundutbildning pa 4 dagar.
Manga fortroendevalda 6nskar darefter en fordjupning inom en del
kunskapsomraden. Méjligheten till temaférdjupning ingar idag i respektive
avdelnings verksamhetsplanering utifran de ekonomiska foérutsattningar som
givits, men aven férutsattningarna utifran tid till utékat uppdrag. Detta medfor att
mojligheten att erbjuda temaférdjupningar ser olika ut inom alla avdelningar och
skapar olika férutsattningar for fortroendevalda och skyddsombud. Med
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valutbildade fértroendevalda skapar vi storre paverkansmajligheter, gentemot
arbetsgivare och politik, samt ett forstarkt arbetsmiljdarbete.

Forslag

Att Vardférbundet formar ett utbildningspaket med grundutbildning och
temaférdjupningar som ska erbjudas alla fértroendevalda under deras
mandatperiod.

Att Vardférbundets budget for dessa utbildningar ligger pa den gemensamma
utbildningsbudgeten.

Att dar det finns behov kan avdelningar erbjuda internat.
Avsandare

Johanna Nilsson, Johanna Davidsson, Erika Nordstrom, Marie Wannstrom, Marie
Vikstréom, Elin Papmehl, Sofia Nilsefur

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarernas uppfattning att
valutbildade fértroendevalda ar avgoérande for ett starkt fackligt inflytande och ett
utvecklat arbetsmiljdarbete. Vi ser positivt pa ambitionen att skapa tydlighet och
likvardighet i utbildningserbjudandet oavsett var man ar fortroendevald. Detta ar
ocksa centralt for att Vardférbundet ska uppfattas som en attraktiv organisation
for nya medlemmar och for var forflyttning mot positionen Inspiratéren, dar vi
inspirerar till engagemang och stolthet i vara professioner.

Idag erbjuds alla fortroendevalda en grundutbildning pa fyra dagar och detta ar
en central del av férbundets karnverksamhet, utbildningen har ett hdgt
deltagande och har fina utvarderingsresultat. Avdelningarna gér en imponerande
insats for att ge nya fortroendevalda och skyddsombud de basta
forutsattningarna for sina uppdrag. Utéver grundutbildningen finns, som
motionarerna pekar pa, aven utbildningsmaterial for tre olika temadagar. Det ar
inte lika tydligt definierat hur ofta dessa ska erbjudas vilket gor att avdelningarna
arbetar olika, efter sina olika forutsattningar. Formen for utbildningserbjudandet
finns idag och malsattningen ar att det ska vara likvardigt oavsett var man som
fortroendevald befinner sig, men det innebar inte att det ar majligt att det ser helt
lika ut dverallt.

Forbundsstyrelsen konstaterar att arbetet med att erbjuda digitala
utbildningstillfallen och samarbete mellan avdelningar pagar men kan behéva
Oka for att mota behov som finns. Digitala utbildningstillfallen och samarbete 6ver
avdelningsgranser ar avgérande for att skapa tillganglighet, kostnadseffektivitet
och flexibilitet, sarskilt for mindre avdelningar med fa fértroendevalda. Detta ar en
utveckling som starker bade rekryteringsméjligheter och var forflyttning mot
Inspiratoren.
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Motionens forslag om en gemensam utbildningsbudget som inkluderar kostnader
for temautbildningarna skulle innebara en omfordelning mellan budgetposter som
forbundsstyrelsen inte anser ar att prioritera. Vi behdver istéllet ha malsattningen
att utbildningserbjudandet ska vara likvardigt utifran varje avdelnings
forutsattningar.

Internat ar redan idag majliga att genomféra vid behov, men det maste vagas
noga mot forbundets samlade resurser och anvandas restriktivt som
utbildningsform.

Sammanfattningsvis delar forbundsstyrelsen motionens ambition att starka
likvardigheten i utbildningsutbudet fér fortroendevalda, men beddmer att detta
bast uppnas genom fortsatt utveckling av digitala Iésningar och 6kat samarbete
mellan avdelningar, snarare an genom de detaljerade férslag som motionen
innehaller.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta och tredje att-satsen besvarade

Att avsla den andra att-satsen

59. Utbildning for ny fortroendevald med
utokat uppdrag

Som fértroendevald med utdkat uppdrag och fér oss i avdelningsstyrelser
hanterar vi allt svarare och komplexa medlemsarenden. De som blir invalda pa
fylinadsval maste i dagslaget vanta fram till nastkommande omval av
avdelningsstyrelse. Har ser vi ett kunskapsglapp.

Forslag

Att ta fram grundldggande digital utbildning fér nya fértroendevalda med
utdkat uppdrag som finns tillgangligt i kunskapsrummet.

Att forbundsstyrelsen tar fram olika kunskapsunderlag gallande de olika
sektorerna. KR-sektor, privat/stat och avgérande skillnader mellan dessa.

Att ta fram ett digitalt kunskapsunderlag gallande styrelseuppdraget.
Avsandare

Snofrid Fahlander, Karin Jonsson, Elisabeth Lindblad, Emelie Grundstrom, Pia
Krutrok, Stefan Olsson-Lasu, Sara Larsson, Erik Kalander, Maria Almqvist.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsens tackar for motionen. Motionarerna pekar pa vikten av
kunskap och utbildning, i och for olika fortroendeuppdrag och roller.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas intention om att det ska finnas goda
mojligheter for fortroendevalda att aterkommande kunna tillgodogora sig kunskap
som ar anpassad for olika uppdrag som fértroendevald i Vardférbundet.

Behoven av kunskap och av utbildning skiljer sig mellan rollerna att vara
fortroendevald i avdelningsstyrelse och att vara fortroendevald med utokat
uppdrag, aven om de tva olika rollerna ofta innehas av samma personer. Precis
som motionarerna beskriver skiljer sig aven uppdragen och behoven at beroende
pa i vilken kontext den fértroendevalda verkar, det vill sdga om den
fortroendevalda med utdkat uppdrag verkar i region, i kommun, i privat eller i
staten.

En viktig del i utvecklingen i reformpaketet Kanslikraft tar sin utgangspunkt i just
detta — att fortroendevald ska fa likvardigt stdd oavsett var ens engagemang
finns.

Det pagar utvecklingsarbete for utbildning och handledningsstod for
fortroendevald med utdkat uppdrag.

Utvecklingsarbetet utvecklar ett system for digitala kunskapshéjande insatser for
fortroendevald med utékat uppdrag som har uppdrag att stddja enskild medlem.
Det byggs stegvis ett bibliotek av korta, Iattillgéngliga utbildningar kopplade till
vanligt forekommande fragor.

| utvecklingen av vaglednings- och utbildningsbiblioteket finns fortroendevalda
fran olika avdelningar med.

Utveckling pagar aven av handledningsstéd genom olika kanslifunktioner for
fortroendevald med utdkat uppdrag, bade fér mer bradskande arenden och fér
fragor som kraver kvalificerad handledning. Malsattningen for stodet ar att det
anpassas utifran erfarenhetsniva hos den fortroendevalda som soker stod.

Forbundet tog i samband med supervalaret 2025 fram ett omfattande
introduktionspaket for de nyvalda avdelningsstyrelserna, introduktionspaketet har
aven i anpassad form erbjudits och genomforts for forbundets riksklubbar.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas intention om vikten av att det enkelt och
digitalt ska finnas magjlighet att orientera sig i styrelseuppdraget i Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta och andra att-satsen besvarad

Att bifalla den tredje att-satsen
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60. Obligatorisk grundutbildning

Vardférbundets fortroendevalda, inklusive skyddsombud, ar avgérande for att
sakerstalla medlemmarnas inflytande, trygghet och arbetsmiljé pa arbetsplatsen.
Uppdraget innebar ansvar inom bade fackliga fragor och arbetsmiljoomradet,
vilket kréaver god kunskap och férberedelse.

Idag erbjuds nya fértroendevalda en facklig grundutbildning bestaende av
utbildningsdagar, webbutbildningar och handboken. Trots detta tilltrader manga
sitt uppdrag innan de har genomgatt utbildningen, vilket kan leda till osakerhet,
ojamlika forutsattningar och mindre effektivt arbetsmiljoarbete. For att sakerstalla
kvalitet, trygghet och likvardighet bor utbildningen fullféljas innan man formellt
trader in i rollen.

En obligatorisk grundutbildning fére uppdragets start hojer kvaliteten i det fackliga
och arbetsmiljdrelaterade arbetet, skapar en tryggare roll fér den fértroendevalda
och starker skyddet for medlemmarna. Det sakerstaller ocksa likvardiga
forutsattningar i hela landet och forbattrar samverkan mellan fortroendevalda och
arbetsgivare. Nar den fértroendevalda ar val férberedd blir bade organisationen
och arbetsplatsen starkare.

Forslag

Att Vardférbundet infor krav pa att alla nya fértroendevalda, inklusive
skyddsombud, ska genomga den fackliga grundutbildningen innan de
paborjar sitt uppdrag pa arbetsplatsen.

Att Vardférbundet verkar gentemot arbetsgivarna for att sakerstélla att tid
avsatts for utbildningen sa att kravet kan uppfyllas utan att det paverkar
anstallningen negativt.

Avsandare

Merjo Yliluoma, Jenny Gustafsson, Anna Glader avd Orebro

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar motionarernas uppfattning om
att valutbildade fértroendevalda ar avgérande for ett starkt fackligt inflytande och
ett utvecklat arbetsmiljdarbete. Vi ser positivt pa ambitionen att skapa trygghet
och likvardighet i férutsattningarna for uppdraget.

Motionen foreslar att grundutbildningen ska vara obligatorisk innan uppdraget
pabdrjas. Har behdver vi beakta att nar en person har valts av medlemmarna och
arbetsgivaren har meddelats har hen mandat att foretrada enligt Lagen om
facklig fortroendeman och Arbetsmiljdlagen. Den valde ska inte hindras att utfora
sitt uppdrag. Redan idag kan Vardférbundet styra vissa mandat via
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delegationsordningen, och vissa avdelningar tillampar kompletterande tillagg dar
deltagande i exempelvis samverkan kraver genomférd grundutbildning.

Ett av Vardférbundets mal ar att vi ska bli fler fértroendevalda. Detta ar, inte
minst, en viktig faktor i rekryteringsarbetet. Forbundsstyrelsen gér bedémningen
att ett formellt krav innan uppdragets start skulle riskera att hoja troskeln for
engagemang och minska inflodet av nya fortroendevalda, vilket gar emot var
malsattning att bli fler och mer synliga pa arbetsplatserna. Idag kan det aven av
olika anledningar dréja olika lang tid innan den fértroendevalda har majlighet att
genomféra grundutbildningen.

Forbundsstyrelsen ser vikten av att nya fértroendevalda, oavsett nar i tid det ar
mojligt att ga grundutbildningen, tidigt far en kontakt med avdelningen. Ett satt att
gora det strukturerat ar att avdelningen arbetar enligt metoden
"Fortroendevaldaresan”, som ar en checklista for ett introduktionssamtal samt
moten tillsammans med en mentor.

Att fortroendevalda ges tid och férutsattningar att genomféra utbildning for
uppdraget ar en viktig del av den svenska modellen och avgdérande for att
uppdraget ska fungera. Vardférbundet star upp fér denna princip och behdéver
naturligtvis agera nar fragor uppstar eller nar utbildning riskerar att hindras. Det
ar viktigt att sakerstalla att tid for utbildningen avsatts utan att det paverkar den
deltagandes anstéllning negativt.

Sammanfattningsvis instdmmer vi i motionens intention men bedomer att den
bast uppnas genom fortsatt dialog med arbetsgivare och stdd till avdelningarna,
snarare an genom ett obligatoriskt krav.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen
Att anse den andra att-satsen besvarad

Att Vardférbundet verkar for att alla avdelningar skyndsamt tar kontakt med
nyvalda fértroendevalda.

61. Nationell kvalitetssakrad utbildningsplan

Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen angett att ett av effektmalen ar att se
over hur vi aktiverar fortroendevalda i avdelningen for att skapa aktivitet och
resultat pa arbetsplatser. For att sdkra den langsiktiga livskraften och fackliga
styrkan behover fortroendevalda fa de basta forutsattningarna for att kunna utféra
sitt uppdrag.

Vardférbundet behdver pa nationell niva kvalitetssakra kunskapsnivan hos saval
styrelse som lokala skyddsombud/fértroendevalda. Vilken kunskapsniva och/eller
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hur mycket ett lokalt skyddsombud/fértroendevald utbildas ska inte bero pa vilken
avdelning man ar aktiv inom. Det behéver finnas en kvalitetssakring pa
forbundsniva sa att alla har samma plattform att utga ifran. Nuvarande fackliga
grundutbildning efterlamnar ett fortsatt behov av utbildning for att pa ett optimalt
séatt klara av uppdraget som lokalt skyddsombud/fértroendevald. Aven den lokala
avdelningsstyrelsen behdéver fordjupad kunskap for att klara av styrelseuppdraget
med de olika typer av medlemsarenden som inkommer, till exempel
rehabprocesser, avsked och varsel.

Forslag

Att Vardférbundet tar fram en utbildning kring den "svenska modellen” som
bor visas till alla medlemmar for att fa fler medlemmar att engagera sig
samt forsta vardet av ett fackférbund.

Att Vardférbundet tar fram en nationell utbildningsplan som riktar sig till de
lokala skyddsombuden/fértroendevalda for att starka dem i sin roll.

Att Vardférbundet tar fram en nationell utbildningsplan som riktar till
huvudskyddsombud fér att starka dem i sin roll.

Att Vardférbundet tar fram en nationell utbildningsplan for att starka
avdelningsstyrelser.

Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for en viktig motion och delar motionarernas
uppfattning om att fértroendevalda behéver goda och likvardiga forutsattningar
for sina uppdrag. Vi ser positivt pa ambitionen att vidareutveckla den
gemensamma plattformen for utbildning.

Motionen foreslar en medlemsutbildning om den svenska modellen. Utifran var
erfarenhet ar det svart att na ut till medlemmarna med utbildningar som de inte
sjalva efterfragar. Vi bedémer darfor att storst effekt uppnas nar dessa budskap
férmedlas via de fortroendevalda pa arbetsplatsen. For detta finns redan
material, exempelvis guideserien ”...och pa jobbet &r det bra”, som ger forstaelse
for den svenska modellen och inspirerar till engagemang. Aven andra guider
riktade till medlemmar innehaller kunskap om den svenska modellen. Att ta fram
en ny utbildning i amnet ar darfér inte prioriterat, da undersokningar visar att det
inte ar det medlemmar efterfragar mest.

Idag finns en uppbyggd struktur for kompetenshojning fran start i
fortroendeuppdraget. Vardférbundet erbjuder en facklig grundutbildning som ger
trygghet och goda forutsattningar att bli aktiv pa arbetsplatsen. Dartill finns
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temautbildningar, som ska vidareutvecklas, och vi har aven tagit fram
Verktygsladan fér fértroendevalda, som ger stdd i det dagliga arbetet och
inspiration fér medlemsdialog och paverkan. Andra utbildningar och stéd for
fortroendevalda i specifika medlemsarenden ar under uppbyggnad. Under
kongressperioden har ett utbildningsmaterial fér nya huvudskyddsombud tagits
fram, med malet att stéarka bade rollen och Vardférbundets strategiska arbete
med arbetsmiljéfragor. Vi har ocksa starkt avdelningsordférandena genom en
ledarutbildning och under innevarande kongressperiod far alla med rollen
ordférande tillgang till ett natverk for erfarenhetsutbyte och utveckling i
ledarskapet. Dessutom finns ett omfattande introduktionspaket fér de nyvalda
avdelningsstyrelserna och férbundets riksklubbar.

Forbundsstyrelsen ser vikten av att tydliggéra bade det utbildningserbjudande vi
har idag och den kunskapsutveckling — genom utbildning och andra stéd — som vi
vill erbjuda i framtiden. Detta galler fér de uppdrag som namns i motionen, liksom
andra fortroendeuppdrag och vara medlemmar generellt.

Vi bedémer att detta bast gérs genom en sammanhallen strategi som tydliggor
hur den befintliga utbildningsstrukturen starker fértroendevalda i sina uppdrag,
samtidigt som den klargér hur nya utbildningar och andra stéd ska utformas for
att bast stodja vara strategiska mal — rekrytering och forflyttningen mot positionen
Inspiratoren.

Darfor foreslar forbundsstyrelsen att fokus laggs pa att ta fram en strukturerad
och tydlig utbildningsplan som gors kand i hela organisationen. Denna plan kan
aven omfatta en 6versyn av Vardférbundets utbildningspolicy och tydliggéra vilka
andra stod som finns, bor tas fram eller utvecklas.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen.

Att Vardférbundet tar fram en sammanhallen strategisk plan for
utbildningserbjudanden och andra stéd for medlemmar och
fortroendevalda i férbundet.

62. Utbildning for medlemmar, SO, HSO i
arbetsmiljo

Pa kongressen 2022 behandlades motionen Organisation-Forutsattningar-42 dar
det 6nskades att alla HSO (huvudskyddsombud) far en gemensam férdjupad
utbildning sa att de kan ge ett bra stdd till lokala skyddsombud. De flesta HSO ar
for narvarande styrelseledaméter. Oklart hur motionen tolkades, men vi som ar
HSO fick fragan tillbaka i vart ’knd” om att starka HSO och utbilda oss sjalva,
trots att vi sjalva behdvde stéd och utbildning.
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| bérjan av sommaren 2025 genomférdes endast en 3-dagars utbildning fér HSO
med fa deltagare. Efter denna utbildningen férvantades man utbilda andra
kollegor i styrelsen som ar HSO. Mgjlighet till att flera HSO skulle utbildas av
kansliet fanns inte langre.

Det finns ett stort behov att Vardférbundet skapar egen resurs med kompetens i
AML och arbetsmiljératt for att kunna utbilda, ge stéd till SO/HSO och hjalpa till
att driva fragor vid arbetsmiljobrott. Vardférbundet behdver ta fram en
utbildningstrappa dar man starker medlemmarna i AML och skapar engagemang
att vilja bli skyddsombud. Det finns ett stort behov av att utveckla grundutbildning
for nya skyddsombud, ta fram pabyggnadsutbildning fér skyddsombud med
erfarenhet samt HSO-utbildning for ny och erfaren HSO.

Forslag
Att foérbundsstyrelsen tar fram en nationell utbildningstrappa i arbetsmiljé.

Att forbundsstyrelsen tar fram en kort utbildningsfilm for medlemmarna om
arbetsmiljo for att skapa engagemang och intresse att bli skyddsombud.

Att férbundsstyrelsen tar fram en grundutbildning med inriktning arbetsmiljo,
arbetsmiljératt for nya skyddsombud.

Att forbundsstyrelsen tar fram nationell avancerad/pabyggnadsutbildning i
arbetsmiljé/arbetsmiljératt for skyddsombud med erfarenhet.

Att forbundsstyrelsen tar fram en nationell utbildning som riktar sig till nya
HSO och som nasta steg avancerad utbildning i arbetsmiljé/arbetsmiljoratt
for HSO med erfarenhet.

Att forbundsstyrelsen ser till att det finns egen kompetens inom
Vardférbundet i arbetsmiljoratt for att kunna utbilda, vara stéd for HSO/SO
och hjalpa till att driva fragor vid arbetsmiljobrott.

Avsandare

Jelena Smirnova, sjukskoterska Region Dalarna, styrelseledamot avdelning
Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar motionarernas uppfattning om
att arbetsmiljéfragor ar centrala for Vardférbundets fackliga arbete och att
skyddsombud och huvudskyddsombud behdver goda forutsattningar for sina
uppdrag. Vi ser positivt pa ambitionen att starka kompetensen och skapa
engagemang for arbetsmiljéfragor.
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Redan idag arbetar Vardférbundet med en struktur fér utbildning och
kompetensutveckling inom arbetsmiljbomradet. Den féreslagna
utbildningstrappan ar delvis adresserad inom befintliga strukturer.

Under kongressperioden har ett natverk for arbetsmiljosamordnare inrattats for
att samla férbundets gemensamma kunskap och hdja kompetensen i hela
organisationen. Fler utbildningsinsatser saval i natverket som i andra forum kan
bli aktuella och utbildning ar en viktig grund. Men kunskap byggs ocksa genom
erfarenhetsutbyte, handledning och praktiskt arbete i uppdraget. Darfér behdver
eventuella utbildningsinsatser kompletteras med stédstrukturer och natverk som
ger kontinuerlig utveckling.

Vardférbundet erbjuder en integrerad grundutbildning for fortroendevalda och
skyddsombud, eftersom uppdraget alltid omfattar bada rollerna. Vi bedomer att
en separat grundutbildning fér skyddsombud inte ar andamalsenlig da
arbetsmiljéfragorna ar en del av helheten i det fackliga uppdraget och den
svenska modellen.

| den uppdaterade versionen av grundutbildningsmaterialet 2026 har uppdraget
som skyddsombud fatt mer utrymme. Férbundsstyrelsen ser att det finns
anledning, mot bakgrund av att nuvarande temautbildningar ska ses Over, att
utveckla det som idag ar en temautbildning om arbetsmiljo till en
skyddsombudsutbildning.

Som motionaren lyfter finns det ett framtaget utbildningsmaterial for
huvudskyddsombud for att stérka rollen och bidra till det strategiska
arbetsmiljdarbetet i hela forbundet. Vi behdver tillsammans arbeta for att detta
material nar huvudskyddsombuden i avdelningarna och anvands pa ett satt som
ger effekt. Ett av malen med utbildningen ar att 6ka samsynen pa funktionen
huvudskyddsombud och dess roll som samordnare fér skyddsombud. Enligt
Arbetsmiljélagen utses huvudskyddsombud pa en arbetsplats dar det finns mer
an ett skyddsombud, vilket innebar att antalet huvudskyddsombud féljer
arbetsgivarens organisation och inte ar kopplat till styrelseuppdrag i
Vardférbundet.

Motionen foreslar vidare en kort film for att skapa engagemang for
skyddsombudsrollen. Férbundsstyrelsen gér bedémningen att férslaget ar
resurskravande och att vi i dagslaget inte kan sakerstalla vilken effekt en sadan
film skulle ha. Vi behéver darfor prioritera att anvanda befintliga material och
digitala resurser som redan ar etablerade och kan uppdateras I6pande fér att
vacka intresse och forklara skyddsombudens roll.

Kompetens inom arbetsmiljératt finns inom Vardférbundet och ar en del av det
samlade ombudsmannastddet vid alla forekommande arenden som ror
arbetsmiljo, en viktig del av vart stdd till fértroendevalda. Daremot kan vi inte
genom kongressbeslut faststalla exakt hur denna kompetens ska anvandas eller
vilka uppgifter som ska prioriteras, eftersom det behdver styras utifran aktuella
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behov, férbundets samlade resurser och anpassas efter forutsattningarna pa
olika stallen.

Sammanfattningsvis instdmmer vi i motionens intention att starka kompetensen
och engagemanget i arbetsmiljéfragor, men beddémer att detta bast uppnas
genom befintliga strukturer och pagaende utvecklingsarbete, snarare an genom
motionens detaljerade forslag.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta, tredje, fjarde, femte och sjatte att-satsen besvarade

Att avsla den andra att-satsen

63. Utbildning for vara yrkeskategorier i den
svenska modellen

Till kongresserna 2018 och 2022 skickades flera motioner om utbildningar for
medlemmar i den svenska modellen. Det finns kunskapsbrist pd arbetsplatser om
vad den svenska modellen ar och vilka férmaner det innebar att ha kollektivavtal
med inflytande och mojligheter pa arbetsplatser. Vardférbundets politik ar att vara
ett vaxande forbund och ha fler medlemmar som engagerar sig pa sin
arbetsplats, darfér behdvs det mer kunskap om vad det innebéar att vara medlem i
ett fackforbund och vad fackforbundet gor for medlemmarna. IF Metall har en bra
film som Vardférbundet skulle kunna ta fram med Vardférbundets logga:

Om facket inte fanns

Forslag

Att forbundsstyrelsen tar fram en cirka 2 minuters lang film om den svenska
modellen i utbildningssyfte for medlemmar for att kunna visa pa
arbetsplatsbesok for att 6ka forstaelse och engagemang.

Att forbundsstyrelsen lagger ut filmen pa Vardférbundets hemsida dar bade
potentiella medlemmar och medlemmar kan se den utan att inloggning
kravs.

Avsandare

Jelena Smirnova, Stephanie Ljungholm, Ximena Fernandez Oviedo, Marion
Vaeggemose, Caroline Waker. Region Dalarna. Styrelseledaméter och
ordférande avdelning Dalarna.

111 (368)


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3D9Cbu1v2OQ7s&data=05%7C02%7COlivia.Wahlby%40vardforbundet.se%7Cccb5c4f0a1284f786cf708de3288ed4f%7C544c3f00660d4eb18077c78b0d864bb1%7C0%7C0%7C639003760858232203%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ti%2FaYbXu2zhoCBA66YlXXgw17u1%2Fg%2FkbVi3i5Xb3dQA%3D&reserved=0

_

VARDFORBUNDET

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om att
kunskap om den svenska modellen ar en viktig del av forstaelsen for facklig
verksamhet och kollektivavtalens betydelse. Motionen féreslar att Vardférbundet
tar fram en kort film om den svenska modellen som kan anvandas vid
arbetsplatsbesok och publiceras pa hemsidan.

Forbundsstyrelsen ser positivt pa ambitionen att sprida kunskap och skapa
engagemang for medlemskap och inflytande. Vardférbundet arbetar redan med
informations- och utbildningsmaterial som kan anvandas vid arbetsplatsbesok,
moten och i digitala kanaler. Dessa material beskriver den svenska modellen och
facklig verksamhet pa olika satt som ar anpassade for vara malgrupper.

Forbundsstyrelsen beddémer att utveckling av en ny film skulle vara
resurskradvande och ge begransad effekt i forhallande till den kostnaden.
Undersodkningar som Vardférbundet gjort om drivkrafter hos potentiella
medlemmar visar att kunskap om den svenska modellen har begransad
betydelse for att attrahera nya medlemmar.

Forbundsstyrelsen anser att férbundet behdver prioritera att anvanda befintliga
resurser for att skapa inspirerande material som moter medlemmars och
potentiella medlemmars faktiska drivkrafter att engagera sig och ga med i
Vardférbundet. Darfér bedoms motionens forslag om en ny film inte som
nddvandigt, och publicering pa hemsidan blir darmed inte aktuell.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

64. Kunskap i det fackliga uppdraget

Att mer eller mindre avsta sitt kliniska arbete och utféra arbetsuppgifter pa betald
facklig tid ar en omstalining som troligtvis hanteras olika i olika lokalavdelningar.
For medlem som behdéver hjalp/stdd och i samtal/férhandlingar med
arbetsgivaren ar det viktigt for trovardigheten och framgangen i det fackliga
arbetet att individ pa facklig tid har en grundkunskap utéver det som gar att lara
sig i Grundutbildningen. | lokalavdelningar dar det finns mycket kunskap samlad
och som kan féras vidare blir problemet inte lika tydligt men i nystartade
avdelningar dar ingen finns att fraga i rummet bredvid eller att ga bredvid i bérjan,
dar ar Grundutbildningen inte tillracklig.

Forslag

att Vardférbundet ska verka for ett utbildningspaket for dem som har en del
av sin arbetstid som facklig tid. Foérslag pa innehall i ett saddant

112 (368)



_

VARDFORBUNDET

utbildningspaket ar: arbetsratt, forhandlingsteknik, sjukskrivning och
rehabilitering, hur kan vi som fackférbund stétta vara medlemmar

Att kunskap som finns i férbundet samlas och finns tillganglig i skriftlig form
for dem med facklig tid. Idag samlar vi sjalva i var avdelning anteckningar
och stéddokument, men det ar orimligt att det ska uppfinnas i alla
avdelningar/ klubbar.

Avsandare

Avdelning Capio

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen och ser att motionarerna pekar pa
vikten av att fortroendevald med uppdrag att stétta enskild medlem har goda
forutsattningar och da sarskilt i den situationen nar det fackliga uppdraget delas
med kliniskt arbete och/eller att mer erfarna fortroendevalda saknas i den nara
kretsen. Forbundsstyrelsen konstaterar precis som motionarerna att det ska
finnas goda majligheter att tillgodogdra sig nédvandig kunskap fér uppdraget som
fortroendevald i Vardférbundet oavsett om man har sitt fortroendeuppdrag pa
heltid eller deltid och oavsett om mer erfarna fortroendevalda finns nara eller ej.

En viktig del i utvecklingen i reformpaketet Kanslikraft tar sin utgangspunkt i just
detta — att fortroendevald ska fa likvardigt stdd oavsett var ens engagemang
finns.

Det pagar utvecklingsarbete for utbildning och handledningsstod for
fortroendevald med utdkat uppdrag.

Utvecklingsarbetet utvecklar ett system for digitala kunskapshoéjande insatser for
fortroendevald med utdkat uppdrag som har uppdrag att stédja enskild medlem.
Det byggs stegvis ett bibliotek av korta, Iattillgéngliga utbildningar kopplade till
vanligt forekommande fragor.

| utvecklingen av vaglednings- och utbildningsbiblioteket finns fértroendevalda
fran olika avdelningar med.

Utveckling pagar aven av handledningsstdéd genom olika kanslifunktioner for
fortroendevald med utdkat uppdrag, bade fér mer bradskande arenden och for
fragor som kraver kvalificerad handledning. Malsattningen for stodet ar att det
anpassas utifran erfarenhetsniva hos den fortroendevald som soker stod.

De i motionen féreslagna amnesomradena ar relevanta och kommer att vara en
viktig utgangspunkt i fortsatt utveckling av vaglednings- och
utbildningsbiblioteket.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
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Att anse motionen besvarad

65. Inforande av avvikelsesystem mot
lokalavdelningar

| dagslaget saknar Vardférbundet ett avvikelsesystem som ar kopplat till de lokala
avdelningarna. Detta leder till att medlemsarenden ibland faller bort i dvergangen
mellan radgivningen och den berérda lokala avdelningen. Lokala fortroendevalda
har ingen strukturerad méjlighet att rapportera risker eller felaktigheter som
paverkar bade medlemmar och deras egen arbetsbelastning. Det finns heller
inget system for att dokumentera konsekvenser nar forandringar inom
Vardférbundet paverkar lokala fortroendevalda negativt.

Inom Vardférbundets professioner ar det praxis att anvanda avvikelsesystem for
att rapportera risker och tillbud, vilket bidrar till statistik, synliggér brister och
skapar tryck for forbattringar. Att vi som huvudskyddsombud och fértroendevalda
lar ut vikten av att rapportera avvikelser i arbetsmiljéfragor, men saknar
motsvarande struktur i var egen organisation, upplevs som inkonsekvent och
problematiskt.

Motivering

Att Vardférbundet saknar ett avvikelsesystem kopplat till lokala avdelningar
innebar att risker, felaktigheter och konsekvenser for fortroendevalda inte
dokumenteras eller foljs upp. Detta leder till att medlemsarenden kan férsvinna i
hanteringen och att viktiga arbetsmiljoproblem forblir osynliga. Dessutom saknas
en struktur for att identifiera och rapportera systemfel, exempelvis brister i interna
processer eller datasystem som lokala fértroendevalda/huvudskyddsombud
anvander. Dessa systemfel kan skapa ineffektivitet, kad arbetsbelastning och
risk for felhantering.

Inom vara professioner kliniskt ar vi vana att arbeta med strukturerade system for
avvikelser och tillbud — bade for att skapa statistik och for att driva férbattringar.
Att vi som huvudskyddsombud/fértroendevalda lar ut vikten av sadana system,
men saknar det i var egen organisation, ar inkonsekvent och riskerar att
underminera fértroendet for vart arbete. Ett avvikelsesystem som aven omfattar
systemfel skulle starka transparensen, sakerstalla uppféljning och bidra till en
battre arbetsmiljo for bade medlemmar och fértroendevalda.

Forslag

Att Vardférbundet infor ett avvikelsesystem som ar kopplat till lokala
avdelningar for att sdkerstalla att risker, felaktigheter, systemfel och
konsekvenser dokumenteras och foljs upp.
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Att systemet ska méjliggora rapportering av arenden som paverkar
medlemmar, arbetsmiljon for lokala fortroendevalda samt brister i interna
processer och datasystem.

Att insamlade avvikelser, tillbud och systemfel ska anvandas for statistik och
analys i syfte att identifiera brister och driva forbattringsarbete inom
organisationen.

Att Vardférbundet utarbetar rutiner for hur rapporterade avvikelser och
systemfel hanteras och aterkopplas till berérda parter.

Att systemet ska vara lattillgangligt och anvandarvanligt for alla
fortroendevalda.

Avsandare

Jenny Gustafsson, Anna Glader

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar motionarerna fér motionen och det engagemang den
ger uttryck for. Motionarerna foreslar att Vardférbundet ska utveckla ett internt
avvikelserapporteringssystem for fortroendevalda, som omfattar fragor om
medlemmar, forbundets verksamhet, arbetsmiljé samt rutiner fér hantering av
avvikelser.

Vardférbundet ar en forening, ett yrkesférbund for férbundets fyra legitimerade
professioner. Férbundets styrka ar de engagerade medlemmar som valjs av
medlemmar i fértroende for att verka i uppdrag som fértroendevald tillika
skyddsombud. | det uppdraget finns lagstadgade och kollektivavtalade rattigheter
att kunna utéva fértroendeuppdraget inom ramen for partsforhallandet dar
fortroendemannen har sin anstéllning, med bibehallen 16n, det vill saga pa betald
arbetstid. For Vardférbundsinterna fragor finns ratt till ledighet men da utan I6n, i
sadana fall kan den fértroendevalda under vissa forutsattningar ersattas for
forlorad arbetsfortjanst, alternativt sker Vardférbundsengagemanget, som i andra
foreningar, pa fri tid.

Den fértroendevalda ar alltid anstalld hos en arbetsgivare och det ar dar ansvaret
for dennes arbetsmiljé finns. Detta ansvar kan inte 6vertas eller forandras genom
beslut inom Vardférbundet. Det ar darfor inte majligt for forbundet att inratta
system for uppfdljning av arbetsmiljérisker for fértroendevalda.
Arbetsmiljduppfdljning forutsatter ett formellt arbetsmiljdansvar med tillhérande
uppgifter och befogenheter, vilket endast kan finnas i relationen mellan
arbetstagare och arbetsgivare.

Forbundsstyrelsen har forstaelse for att fortroendevalda med omfattande
uppdrag, ofta pa heltid och under lang tid, kan uppleva att férvantningar och krav
kan riktas mot foreningen. Samtidigt finns en risk att logiken fran halso- och
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sjukvardens avvikelsesystem 6verfors till féreningen. Féreningen, vars uppgift ar
att tillvarata medlemmarnas intressen, att vara en stark rost, driva ett kraftfullt
paverkansarbete, fa genomslag for féreningens idéer och framfor allt samla
manga medlemmar for att vara en stark part i svensk halso- och sjukvard
behdver rikta sina resurser och sin kapacitet mot det arbetet.

Ett avvikelsesystem riktat till avdelningar och fértroendevalda med utdkade
uppdrag skulle ta betydande resurser i ansprak och riskera att tréanga undan
forbundets karnuppgifter. Samtidigt ar det sjalvklart viktigt att férbundet
kontinuerligt utvecklar verksamheten for att na sina mal.

Avslutningsvis vill férbundsstyrelsen darfor understryka att den ser behovet av att
I6pande utveckla kommunikation, kontaktytor och tydliga kontaktvagar mellan
olika roller och uppdrag inom forbundet. Ett exempel pa sadan utveckling ar att
det sedan januari 2026 finns en etablerad och systematiserad vag for att fanga
upp identifierade utvecklingsbehov, dar fértroendevalda kan lyfta sddant som inte
fungerar eller dar férbattringar behdvs i kansliets arbete.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att avsla den andra, tredje, fijarde och femte att-satsen.

66. Motion om Halsokontroller for
medarbetare som arbetar natt/dygnets alla
timmar

Manga av Vardférbundets medlemmar arbetar idag dygnets alla timmar.
Utifran forskning ar det kant att oregelbundna arbetstider med nattarbete leder till
en stord dygnsrytm vilket kan leda till en férsamrad hélsa pa kort och lang sikt.

Utifran aktuell forskning, bade nationell och internationell, publicerade Centrum
for arbets- och miljémedicin i Region Stockholm i november 2022 guiden Att
planera skift- och nattarbete i vard och omsorg. | guiden beskrivs halsorisker vid
nattarbete i form av bland annat 6kad risk fér bréstcancer, hjart-karlsjukdomar
och fértidig fodsel hos gravida. En stérd dygnsrytm kan leda till trétthet och
utmattning och 6kar ocksa risken for olyckor och felhdndelser samt paverkar
vardagslivet utanfor arbetet. | guiden Att planera skift- och nattarbete i vard- och
omsorg framférs flera forslag till att minska de negativa halsoeffekterna av
nattarbete och en av punkterna ar att erbjuda personal som arbetar natt en
halsoundersdkning vid nyanstallning och med regelbundna intervall utifran alder.
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Referens:

Lindahl Norberg. A et al. (2022) Att planera skift- och nattarbete i vard och
omsorg. Centrum for arbets- och miljdmedicin. Stockholm.
https://www.camm.regionstockholm.se/siteassets/camm-
dokument/guider/att-planera-skift--och-nattarbete-i-vard-och-
omsorg2022 tg.pdf

Nattarbete ar saledes bade en arbetsmiljofraga och en patientsakerhetsfraga och
utifran det borde arbetet kring férebyggande atgarder och halsokontroller for
medarbetare som arbetar natt/dygnets alla timmar prioriteras. Vi foreslar darfor:

Forslag

Att Vardférbundet nationellt ska arbeta for att alla inom férbundets
professioner som arbetar natt/dygnets alla timmar ska erbjudas en
regelbunden halsokontroll.

Avsandare

Liselott "Lisen” Bjoérklund, Fackligt fortroendevald, Sjukhusen i Vaster, Avdelning
Vastra Gotaland

Marie-Louise Lidman, IVA — Sjukskoéterska, Fackligt fortroendevald
Vardférbundet, IVA — Alingsas Sjukhusen i Vaster

Sandra Andersson, Anestesisjukskoterska Operation Alingsas lasarett, Fackligt
fortroendevald, Vardférbundet, Sjukhusen i Vaster

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Saval skiftarbete som nattarbete innebar tydliga halsorisker, precis som
motionaren beskriver. Just att arbeta natt ar sarskilt skadligt, darfér finns
sarskilda regleringar kring detta.

Det finns grundlaggande bestammelser i bade Arbetsmiljélagen och AFS 2023:1
om hur arbetsgivaren ska organisera, genomféra och félja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att férebygga risker for
ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Fragan om medicinska kontroller regleras i AFS 2023:15, kapitel 3, dar nattarbete
omfattas av §7-9.

De medicinska kontrollerna pa grund av nattarbete ska ske dels innan nagon
anstalls for nattarbete alternativt inom tre manader efter byte till
nattarbete/skiftarbete med arbetstid pa natten. Dels ska de ske periodiskt; inom
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var sjatte ar for personer under 50 ar, och inom var tredje ar for personer éver 50
ar.

Vardférbundet anser att det ar viktigt att de arbetsmiljéregler som finns foljs,
liksom att riskbedémningar gors for varje arbetsplats for att identifiera risker och
faststalla atgarder.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

67. Sarskilda rehabkoordinatorer for
langtidssjukskrivna — for snabbare atergang
| arbete

Manga sjukskrivna medlemmar faller mellan stolarna i kontakten mellan
arbetsgivare, varden och Forsakringskassan. Forskning visar att tidiga insatser ar
avgorande for att forebygga langvarig sjukskrivning och arbetslivslangt
utanférskap.

Trots detta saknas ofta en tydlig funktion for att samordna insatser efter de forsta
veckorna. Rehabiliteringskedjan forutsatter att arbetsgivaren tidigt initierar
atgarder — men i praktiken sker det ofta for sent.

Genom sarskilda rehabkoordinatorer med ansvar fér medlemmar som ar
sjukskrivna langre an 30 dagar kan insatserna samordnas béattre. Det skapar en
snabbare, effektivare och mer hallbar atergang i arbete.

Forslag

Att driva kravet pa att sarskilda rehabkoordinatorer utses for alla
langtidssjukskrivna medlemmar (>30 dagar).

Att verka for att dessa koordinatorer ges mandat och resurser att samordna
rehabiliteringsinsatser i samarbete med arbetsgivare, varden och
Forsakringskassan.

Att sarskilt driva att rehabiliteringskedjan fungerar som avsett och leder till
snabbare och effektivare atergang i arbete.

Avsandare

Joacim Osterstam
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Rehabkoordinatorer ar en viktig resurs vid langtidssjukskrivning. Deras uppgift ar
att bidra till en strukturerad och effektiv rehabiliteringsprocess. De koordinerar
insatser och samordnar olika huvudman sasom exempelvis vardgivare,
arbetsgivare eller andra externa aktorer. "Rehabiliteringskoordinator” ar en
lagstadgad titel som inte finns inom ramen for Vardférbundets verksamhet, varpa
vi inte enskilt kan avgora tillgang till insatsen.

Infor lagférslaget om koordineringsinsatser inom halso- och sjukvarden var
Vardférbundet, genom TCO, positiva i sitt remissvar. Tilsammans med TCO kan
Vardférbundet dven framgent driva att koordineringsinsatserna ska ske genom
sarskilt utsedda rehabiliteringskoordinatorer, samt att dessa ska ha resurser och
mandat att genomféra sina uppdrag.

Vardférbundet ar ett fackférbund och ett yrkesférbund. Som fackférbund utser vi
skyddsombud, vars uppgift bland manga ar att vaka over att arbetsgivaren
uppfyller krav och rutiner vad galler pa arbetsanpassning och rehabilitering.

Nar det galler att driva att rehabiliteringskedjan fungerar haller férbundsstyrelsen
med om att detta ar en mycket viktig fraga. Det gor vi genom att som
skyddsombud agera avseende arbetsgivarens rehabiliteringsverksamhet. |
synnerhet behéver chefers forutsattningar att arbeta férebyggande och med
anpassningar av arbetsmiljo forstarkas.

For langtidssjukskrivna med utsedd rehabiliteringskoordinator sa har aven denna
funktion en roll i att forbattra arbetsgivarens rehabiliteringsansvar.

Vardférbundet kan férespraka till medlem och arbetsgivare att anvanda sig av
rehabkoordinatorer. Pa en 6vergripande niva arbetar Vardférbundet med att ge
de lokala skyddsombuden stdd och forutsattningar for att driva
rehabiliteringsfragorna pa arbetsplatserna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

68. Arbetsskador och tilloud (SFB & AML)

Underrapporteringen av arbetsskador och tillbud ar ett vaxande problem.
Arbetsgivare brister ofta i sin skyldighet att anmala enligt Socialférsakringsbalken
(SFB 42:10) och Arbetsmiljdlagen (AML 3 kap. 3a §).

Nar detta inte sker gar medlemmar miste om ersattning, risker atgardas inte och
arbetsmiljoarbetet urholkas. Férbundet behdver tydligare driva pa for efterlevnad
av bada lagarna och ge medlemmar stdd att havda sina rattigheter.
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Forslag

Att aktivt bevaka att arbetsgivare uppfyller sin anmalningsskyldighet enligt
bade SFB 42:10 och AML 3 kap. 3a §.

Att stddja medlemmar som inte far sina arbetsskador eller tillboud korrekt
anmalda.

Att driva fragan nationellt for att 0ka efterlevnaden av lagarna och fa till en
tydligare tillsyn.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen som lyfter angelagen
fraga om morkertalet vad galler rapportering av arbetsskador. Det ar ett problem
som tyvarr delas med arbetsmarknaden i 6vrigt. Vardférbundet kan motverka pa
arbetsplatser dar vara yrken finns genom rad och stdd till medlem och inom
ramen for skyddskommittéverksamheten. Vardférbundet ska vara aktivt lokalt och
nationellt, gentemot arbetsgivare och myndigheter. Frageomradet ska aterfinnas
inom ramen for ett organiserat arbetsmiljdarbete kopplat till arbetsplats.

Att anmala arbetsskada ar viktigt bade for arbetsgivare och medlemmar.
Arbetsgivaren ska anmala olyckor, arbetssjukdom samt smittsamma sjukdomar
som har samband med arbetsmiljon. Dessa ska anmalas till Forsakringskassan,
samt i de fall de ar allvarliga aven till Arbetsmiljoverket. For att underlatta
rapportering har de tva myndigheterna en gemensam adress for arbetsgivare att
anmala via www.anmalarbetskada.se.

Arbetsgivare har en skyldighet att omedelbart anmala arbetsskador till
Forsakringskassan (42 kap. 10 § socialférsakringsbalken). Om arbetsgivaren
underlater att gora detta kan det leda till straffrattsliga sanktioner i form av boter
(115 kap. 3 § socialférsakringsbalken). Bestammelsen ar sallan tillampad. |
senaste utredningen om arbetsskadeférsakringen (SOU 2023:53) diskuterades
fragan en del och dar konstaterades att det var vanligt att arbetsgivaren missar
att géra en anmalan.

Anmalningar till Férsakringskassan respektive Arbetsmiljoverket har olika syften.
Anmalan till Férsakringskassan ar en viktig del fér moéjligheten att anstka om
livranta. Prévning av anmalan sker hos Forsakringskassan forst da den anstallde
ansoker om livranta. Arbetsskadeférsakringen kan ersatta kostnader om skadan
medfort fysiskt och psykiskt lidande under Iakning, bestadende besvar och férlorad
inkomst.
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Anmalan av arbetsskada till Arbetsmiljoverket utgér daremot grund fér den
officiella arbetsskadestatistiken. Statistiken ligger till grund for allt fran
regeringens arbetsmiljostrateqgi till Arbetsmiljoverkets arliga
verksamhetsinriktning.

Utdver arbetsgivarens anmalan ska arbetsskador aven anmals till AFA
Forsakring som administrerar de kollektivavtalade arbetsskadeférsakringarna.
Anmalan av arbetsskadan till AFA Forsakring ar inte arbetsgivarens ansvar utan
den skadades. Kollektivavtalad férsakring kan dels vara ett komplement till
Forsakringskassans ersattningar, dels provas enskilt av AFA Forsakring utan
prévning av Forsakringskassan.

Motionaren 6nskar att Vardférbundet stodjer medlemmar som inte far sina
arbetsskador eller tillbud korrekt anmalda. Vardférbundets roll ar att via
radgivning och stod till medlemmar bista till dialog med chef, samt vagleda till att
anmalan gors.

Motionaren 6nskar att Vardférbundet bevakar och driver fragan om att
arbetsgivare ska uppfylla sin anmalningsskyldighet. Vardférbundets
skyddsombud ska agera for att arbetsgivare har andamalsenliga rutiner att
utreda, anmala och félja upp tillbud, samt anmalningar vad galler sjukfranvaro
och arbetsskador.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

69. Regional och kommunal uppfoljning av
arbetsskador och tilloud

Enligt Socialférsakringsbalken (SFB 42:10) ar arbetsgivaren skyldig att anmala
alla arbetsskador till Forsakringskassan. Enligt Arbetsmiljélagen (AML 3 kap. 3a
§) ska arbetsgivaren ocksa anmala allvarliga tillbud till Arbetsmiljéverket.

Trots detta visar bade forskning och medlemmars erfarenheter att
underrapporteringen ar omfattande. Nar arbetsskador och tillbud inte
dokumenteras och foljs upp far vi en skev bild av arbetsmiljon, vilket forsvarar
bade fackligt arbete och férebyggande insatser.

Som facklig organisation behdver Vardférbundet aktivt bevaka att arbetsgivare
lever upp till bada lagkraven och félja upp hur manga arbetsskador och tillbud
som faktiskt registreras, anmals och leder till atgarder.
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Forslag

Att Verka for att varje region och kommun arligen redovisar statistik éver
arbetsskador och tillbud inom férbundets verksamhetsomraden.Féljande
ska minst redovisas:

o Antal registrerade arbetsskador och tillbud.

e Hur manga som anmalts till Forsakringskassan (SFB) respektive
Arbetsmiljoverket (AML).

e Vilka atgarder arbetsgivaren vidtagit.

Att sammanstalla en arlig nationell rapport baserad pa dessa uppgifter for att
starka forbundets fackliga arbete och opinionsbildning.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motion och instammer i motionarens
sammanfattning vad galler mérkertalet for rapportering av arbetsskador.
Underrapportering ar ett problem som vi tyvarr delar med arbetsmarknaden i
ovrigt.

Vardférbundets uppdrag ar att folja statistik dver arbetsskador och tillbud bade
via myndigheter och inom ramen for ett organiserat arbetsmiljoarbete kopplat till
skyddskommitté. Inom ramen for det lokalt organiserade forebyggande
arbetsmiljdarbetet ska skyddsombud samverka for att rutiner finns for tillbud och
arbetsskador, att anmalningar foljs upp och att risker férebyggs.

Forfarandet kring att anmala arbetsskada ar viktigt att kénna till bade for
arbetsgivare och yrkesverksamma. Det som ska anmalas av arbetsgivaren
omfattar olyckor, arbets- samt smittsamma sjukdomar som har samband med
arbetsmiljon. Dessa ska som regel anmalas till Férsakringskassan, samt i de fall
de ar allvarliga till Arbetsmiljéverket. For att underlatta rapportering har de tva
myndigheterna en gemensam adress for arbetsgivare att anmala till via
anmalarbetskada.se.

Anmalningar till Férsakringskassan respektive Arbetsmiljoverket sammanhanger,
men har olika syften. Anmalan till Férsakringskassan ar en viktig del for
mdjligheten att ansdka om livranta. Prévning av anmalan hos Forsakringskassan
sker dock forst da den drabbade ansdker om livranta.

Anmalningen av arbetsskada till Arbetsmiljoverket utgér grund till den officiella
arbetsskadestatistiken. Statistiken i sin tur ligger till grund for allt fran regeringens
arbetsmiljostrategi till Arbetsmiljoverkets arliga verksamhetsinriktning. Det finns
en koppling mellan Arbetsmiljoverkets egna initiativ till inspektion och de
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arbetsplatser och branscher som anses mest riskutsatta baserat pa antalet
anmalningar och inriktning fér hela arbetsmarknaden.

Utdver arbetsgivarens anmalan ska arbetsskador aven anmals till Afa Férsakring
som administrerar de kollektivavtalade arbetsskadeférsakringarna. Anmalan av
arbetsskada till Afa Forsakring ar inte arbetsgivarens ansvar utan den drabbades.
Kollektivavtalad férsakring kan dels vara ett komplement till Férsakringskassans
ersattningar, dels prévas enskilt av Afa Forsakring utan prévning av
Forsakringskassan.

Vardférbundet ska agera for att arbetsgivare har andamalsenliga rutiner att
utreda, folja upp, anmala tillbud och arbetsskador sa att dessa férebyggs, samt
dar det inte skett tillse att anmalan gors samt att ersattningar séks. For
arbetsgivare och arbetsplatser som ar anslutna till Afa Forsakrings 1A-system
gors anmalningar och aterkoppling till skyddsorganisationen i ett sammanhallet
system till hela skyddsorganisationen.

Avdelningar och skyddsombudsfunktioner ska utifran uppgifter om tillbud och
arbetsskadeanmalningar utvardera vad som behdver utvecklas for att i
samverkan uppna ett aktivt lokalt arbetsmiljoarbete med fungerande
arbetsmiljérutiner.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att bifalla den andra att-satsen

70. Sarskilda insatser for ambulanspersonal

Ambulanspersonal méter dagligen svara arbetsmiljérisker: hot och vald,
trafikrelaterade olycksrisker, tunga lyft och traumatiska handelser.
Trots detta brister rutiner for stdd, aterhamtning och férebyggande arbete.

Forslag

Att ta fram ett sarskilt program for att forbattra arbetsmiljon for
ambulanspersonal.

Att driva krav pa rutiner for debriefing och psykosocialt stod efter hot, vald
eller traumatiska handelser.

Att verka for att alla tillbud och arbetsskador inom ambulansverksamheten
anmals enligt SFB och AML.

Att folja upp och redovisa situationen fér ambulanspersonal pa regional och
nationell niva.
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Avsandare

Joacim Osterstam
Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Forbundsstyrelsen instammer i att vardagen for vara medlemmar har férsamrats
och en ohallbar arbetsmiljé har uppstatt i fler verksamheter runt om i landet.
Ambulansverksamheten ar en av dem. Ambulanspersonal méter mycket riktigt
svara arbetsmiljorisker sdsom hot och vald, trafikrelaterade olycksrisker och
traumatiska handelser i sitt arbete.

Vara arbetsmiljéfunktioner via fértroendevalda skyddsombud har de senaste aren
gjort avgdrande insatser for att forsoka I6sa och atgarda akuta
arbetsmiljéproblem i en underdimensionerad vard med bristsituationer och
knappa resurser nar rutiner for stdéd, aterhamtning och férebyggande arbete inte
har fungerat. Det har blivit allt tydligare att arbetsgivares skyddsorganisation inte
har fungerat, s mer behdver goras.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning och den ryms val inom ramen
for Vardforbundets politik. Vi behdver méta upp arbetsgivaren dar
arbetsmiljéfragor avgors och ha ratt kunskap och arenor for inflytande. | det
behdver vi arbeta férebyggande och tvargaende inom férbundet med andra
fackliga organisationer och expertfunktioner med fokus pa arbetsmiljo for att
kunna paverka vara medlemmars arbetsmiljo enligt motionarens forslag.
Motionarens forslag om att driva fragor psykosocialt stdd och anmalan av
arbetsskador ska vara en del av det fackliga uppdraget inom ramen for
arbetsgivarens arbetsmiljoansvar.

Vardférbundets yrken behoéver ett starkare férebyggande arbetsmiljdarbete dar
resurser byggs upp medvetet inom ramen fér olika verksamheters férhallanden.
Vi ska ha hog kunskap om de risker som bade branscher och arbetsplatser kan
innebara. Riskmedvetenheten ska dka och risker férebyggas.

Forbundsstyrelsen vill fortsatta pa den inslagna vagen dar vara
arbetsmiljofunktioner via vara fortroendevalda anvands som strategiskt stod, for
att sakra foérbundets inflytande inom arbetsmiljoomradet pa arbetsplatserna.
Ambulanssjukvarden ar ett tydligt sddant exempel dar spetskunskap behover
byggas upp for vara foretrddare som agerar i arbetsmiljoéfragor.

Dar gemensamma fragor identifieras kan dessa aven lyftas inom ramen for
Vardférbundets olika natverk for kunskap, program eller stod till agerande och
paverkan, nationellt och i avdelningarnas insatser.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

71. Inforande av bidrag till arbetsskor —
arbetsskor en del av arbetsklader

Arbetet inom halso- och sjukvarden innebar langa arbetspass, mycket staende
och gaende, samt ofta arbete pa harda golv. Bra arbetsskor ar darfoér en
forutsattning for god arbetsmiljo, férebyggande av belastningsskador och
langsiktig halsa for vardpersonal.

Idag tillhandahaller manga regioner och arbetsgivare arbetsklader, men
arbetsskor undantas ofta, trots att de ar lika nédvandiga fér att kunna utféra
arbetet pa ett sakert och hygieniskt satt. Det finns stora skillnader mellan regioner
och verksamheter, vilket leder till ojamlika villkor for Vardférbundets
medlemmar.

Arbetsskor ar inte en privat angelagenhet — de ar en del av den personliga
skyddsutrustningen och boér betraktas som en sjalvklar del av arbetskladseln.
Genom att infOra ett bidrag till arbetsskor eller att arbetsgivaren tillhandahaller
skor pa samma satt som ovriga arbetsklader, forbattras bade arbetsmiljo,
hygien och rattvisa mellan olika arbetsplatser.

Ett sddant bidrag kan med foérdel regleras inom ramen for regionernas riktlinjer for
arbetsklader och skyddsutrustning.

Forslag

Att Vardforbundet verkar for att arbetsskor ska betraktas som en del av
arbetskladerna inom halso- och sjukvarden.

Att Vardférbundet driver fragan om att regioner och arbetsgivare ska inféra
bidrag eller tillhandahalla arbetsskor for personal som omfattas av
arbetsklader.

Att Vardférbundet verkar for att nationella riktlinjer tas fram sa att medlemmar
far likvardiga villkor oavsett region eller arbetsplats.

Avsandare
Region Vasternorrland, halsocentralen Bredbyn. Caroline Joutsen, Katarina

Gyllenflykt, Kristina Vikstrom, Annika Sluug, Annica Wredendal

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.
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Foérbundet har arbetat med denna fraga under en langre tid, till viss del har vi natt
gehor, i andra delar inte.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar vissa krav pa arbetsklader, men tyvarr omfattar inte
Socialstyrelsens definition av arbetsklader arbetsskor for vardpersonal, nagot
som Vardférbundet anser behdver andras.

Detta ar en viktig arbetsmiljofraga da halso- och sjukvardspersonal vid varje pass
gar och star storre delen av dagen. Samtidigt utsatts de for risk for kontaminering
av klader och skor genom direktkontakt med person och dennes kroppsvatskor
eller annat biologiskt material. Det ar alltsa inte bara ur belastningssynpunkt for
vara medlemmar som star och gar pa harda underlag utan aven andra
arbetsmiljorisker liksom for fororeningsrisker. Har behdver vi arbeta lokalt, pa
varje arbetsplats, som skyddsombud.

Om arbetsgivaren, tillsammans med skyddsombud, i en riskbeddémning kommer
fram till att det finns risker med arbetet som behdver atgardas med skyddsskor,
till exempel pa grund av halkrisk eller risk for fallande féremal, raknas skorna som
personlig skyddsutrustning varpa arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden.

Det ar aven mgjligt att géra beddémningen att sarskilda arbetsskor behdvs for att
reducera risken for belastningsskador i rygg, hofter, knan, ben och fétter till foljd
av langvarigt staende och gaende for arbetstagare pa harda golv.

Av arbetsmiljolagen foljer att alla kostnader for arbetsmiljoatgarder ska baras av
arbetsgivaren och inte belasta arbetstagare.

Nar det galler bidrag till skor sa ska sadana bidrag férmansbeskattas. For den
enskilda medlemmen ar det alltsa en betydande ekonomisk skillnad mellan att fa
arbetsskor som arbetsgivaren betalar, jamfért med att fa bidrag for arbetsskor.
Forbundsstyrelsens uppfattning ar att arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden
for arbetsskor; inte bara ett bidrag.

Nar det galler nationella riktlinjer kan dessa ses pa olika satt. Foreskrifter fran
Socialstyrelsen, liksom féreskrifter fran Arbetsmiljoverket, ar direkt tvingande for
samtliga arbetsgivare som berdrs. Riktlinjer som ar framtagna med SKR ar det
daremot inte, dd kommuner har sjalvstyre och beskattningsratt, vilket ar inskrivet i
grundlagen och innebar en sjalvstandig och fri bestdmmanderatt for varje
kommun och region.

Forbundsstyrelsen utvidgar sin insats for arbetsskor genom att kommande
kongressperiod arbeta for att paverka Socialstyrelsens reglering om arbetsklader
sa att den omfattar skor, samt utforma verktyg for riskbedémning pa arbetsplats.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
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ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda forhandlingen.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen féreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla den forsta och tredje att-satsen

Att anse den andra att-satsen besvarad

72. Hallbara arbetsskor for ett hallbart
arbetsliv

Som vardpersonal ar det av vikt med bra och stabila arbetsskor da de varje
arbetspass anvands under manga steg. De golv som vardpersonalen dagligen
gar pa ar mycket harda. Fotterna belastas hart varje dag och det ar de som ar
grunden till att ga. Darav ar det av vikt att valja skonsamma arbetsskor for att
minska hard belastning for kroppen var dag. Att valja dyrare alternativ pa
arbetsskor som ar mer hallbara och skonsammare for fétterna ar kostsamt for
den privata ekonomin. For personalens skull ar det av varde fér halsan om man
som fackférbund paverkar arbetsgivaren att ge bidrag for skonsamma arbetsskor.
Om man som arbetsgivare ger ekonomiskt bidrag for arbetsskor kan det 6ka
attraktiviteten for att kunna anstalla mer personal.

Forslag

Att Vardférbundet paverkar arbetsgivaren till att forebygga ohalsa genom att
bidra med en summa pengar till att kopa arbetsskor for vardpersonal.

Avsandare

Akutmottagningen Ornskéldsvik
Medicinmottagningen Ornskoldsvik
Habiliteringsmottagning Ornskoldsvik
Alsa — teamet Ornskdéldsvik
Operationsavdelningen Ornskéldsvik
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Dialysmottagningen Ornskoldsvik
Ambulansen Ornskéldsvik
Laboratoriemedicin Ornskéldsvik
Barnmottagningen Ornskoldsvik
Hjartmottagningen Ornskoldsvik

Klin fys Ornskéldsvik
Barnmorskemottagningen Ornskdldsvik
Halsocentralen Bjasta

Halsocentralen Bredbyn

MAVA hjartavdelning Ornskoldsvik
Kirurgmottagningen Ornskéldsvik
Ortopedmottagningen Ornskéldsvik
Urologmottagningen Ornskoéldsvik
Kirurgavdelningen Ornskéldsvik
Ortopedavdelningen Ornskdldsvik
Réntgenmottagningen Ornskoldsvik
Intensivvardsavdelningen Ornskoéldsvik
Stroke- och rehabavdelningen Ornskéldsvik

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Forbundet har arbetat med denna fraga under en langre tid, till viss del har vi natt
gehor, i andra delar inte.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar vissa krav pa arbetsklader, men tyvarr omfattar inte
Socialstyrelsens definition av arbetsklader arbetsskor for vardpersonal, nagot
som Vardférbundet anser behdver andras.

Detta ar en viktig arbetsmiljéfraga da halso- och sjukvardspersonal vid varje pass
gar och star stérre delen av dagen. Samtidigt utsatts de for risk fér kontaminering
av klader och skor genom direktkontakt med person och dennes kroppsvatskor
eller annat biologiskt material. Det ar alltsa inte bara ur belastningssynpunkt for
vara medlemmar som star och gar pa harda underlag utan aven andra
arbetsmiljorisker liksom for fororeningsrisker. Har behéver vi arbeta lokalt, pa
varje arbetsplats, som skyddsombud.

Om arbetsgivaren, tillsammans med skyddsombud, i en riskbedémning kommer
fram till att det finns risker med arbetet som behdver atgardas med skyddsskor,
till exempel pa grund av halkrisk eller risk for fallande féremal, réaknas skorna som
personlig skyddsutrustning varpa arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden.

Det ar aven mgjligt att géra bedémningen att sarskilda arbetsskor behévs for att
reducera risken for belastningsskador i rygg, hofter, knan, ben och fétter till foljd
av langvarigt stdende och gaende for arbetstagare pa harda golv.
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Av arbetsmiljolagen foljer att alla kostnader for arbetsmiljdatgarder ska baras av
arbetsgivaren och inte belasta arbetstagare.

Nar det galler bidrag till skor sa ska sadana bidrag formansbeskattas. For den
enskilda medlemmen ar det alltsa betydande ekonomisk skillnad mellan att fa
arbetsskor som arbetsgivaren betalar, jamfért med att fa bidrag for arbetsskor.
Forbundsstyrelsens uppfattning ar att arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden
for arbetsskor; inte bara ett bidrag.

Forbundsstyrelsen utvidgar sin insats for arbetsskor genom att kommande
kongressperiod arbeta for att paverka Socialstyrelsens reglering om arbetsklader
sa att den omfattar skor, samt utforma verktyg fér riskbeddmning pa arbetsplats.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda forhandlingen.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen féreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsréorelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom forbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

/3. Skobidrag!

Bra arbetsskor ar viktigt for att sakerstalla en bra arbetsmiljé sa att vi orkar sta
och ga hela dagarna som vi far gora inom vara yrken. Dessutom bidrar det till att
orka ett helt yrkesliv utan att slita ut sig.

Eftersom bra och ergonomiska skor ar dyrt vore det darfér motiverat med ett
skobidrag i dessa ekonomiskt anstrangda tider.

Skobidrag finns redan idag inom andra branscher och ar pa vag att inféras i flera
regioner sa Idsningar pa hur det kan I6sas rent praktiskt bor latt kunna hittas
genom omvarldsspaning.
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Forslag

Att Vardférbundet tar upp inférandet av ett skobidrag som en prioriterad fraga
pa nationell niva.

Avsandare

Fredrik Bohman, Ewa Gronvall, Kevin Durand samt évriga medlemmar pa
Vardforbundet klinisk kemi och transfusionsmedicin Gavle.

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Forbundet har arbetat med denna fraga under en langre tid, till viss del har vi natt
gehor, i andra delar inte.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar vissa krav pa arbetsklader, men tyvarr omfattar inte
Socialstyrelsens definition av arbetsklader arbetsskor for vardpersonal, nagot
som Vardférbundet anser behdver andras.

Detta ar en viktig arbetsmiljéfraga da halso- och sjukvardspersonal vid varje pass
gar och star stérre delen av dagen. Samtidigt utsatts de for risk fér kontaminering
av klader och skor genom direktkontakt med person och dennes kroppsvatskor
eller annat biologiskt material. Det ar alltsa inte bara ur belastningssynpunkt for
vara medlemmar som star och gar pa harda underlag utan aven andra
arbetsmiljorisker liksom for fororeningsrisker. Har behéver vi arbeta lokalt, pa
varje arbetsplats, som skyddsombud.

Om arbetsgivaren, tillsammans med skyddsombud, i en riskbedémning kommer
fram till att det finns risker med arbetet som behdver atgardas med skyddsskor,
till exempel pa grund av halkrisk eller risk for fallande féremal, réaknas skorna som
personlig skyddsutrustning varpa arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden.

Det ar aven mgjligt att géra bedémningen att sarskilda arbetsskor behévs for att
reducera risken for belastningsskador i rygg, hofter, knan, ben och fétter till foljd
av langvarigt stdende och gaende for arbetstagare pa harda golv.

Av arbetsmiljolagen foljer att alla kostnader for arbetsmiljdatgarder ska baras av
arbetsgivaren och inte belasta arbetstagare.

Nar det galler bidrag till skor sa ska sadana bidrag formansbeskattas. Foér den
enskilda medlemmen ar det alltsa betydande ekonomisk skillnad mellan att fa
arbetsskor som arbetsgivaren betalar, jamfért med att fa bidrag for arbetsskor.
Forbundsstyrelsens uppfattning ar att arbetsgivaren ska sta for hela kostnaden
for arbetsskor; inte bara ett bidrag.
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Forbundsstyrelsen utvidgar sin insats for arbetsskor genom att kommande
kongressperiod arbeta for att paverka Socialstyrelsens reglering om arbetsklader
sa att den omfattar skor, samt utforma verktyg for riskbedémning pa arbetsplats.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

74. Hot och vald

Det finns ett vaxande problem med att vardpersonal hotas i tjansten. Problemet
ar uppmarksammat genom lagen om vald mot blaljuspersonal som inférdes 1
januari 2020 och skarpningen av lagen vald mot tjansteman som tradde i kraft 2
juli 2025. Den 20 september hande anda det som inte far handa. En
ambulanssjukvardare dddas under ett uppdrag i tjansten.

Mot denna bakgrund yrkar jag:

Forslag

Att SOS alarm alltid larmar ut polis nar misstanke om hot eller vald féreligger.
Att hotfulla personer alltid omhandertas av polis initialt.

Att all form av sekretess tas bort mellan vardpersonal nar det galler hot- och
valdssituationer.

Att i den stund en person upptrader hotfullt mot nagon personal ar hen inte
langre att betrakta som en patient.

Avsandare
Kerstin Pettersson

Specialistsjukskoterska i akutsjukvard och Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Det som hande i Harmanger, dar en ambulanssjukvardare knivhéggs och dog,
var fruktansvart. Ingen ska do pa jobbet, ingen ska mordas i tjansten nar hen ar
ute for att hjalpa och varda.

Professionen ska i sin yrkesutévning kadnna sig trygg och saker och darfor kravs
nolltolerans mot alla former av hot och vald.

Forbundsstyrelsen har arbetat sarskilt med fragor om sekretess, larm och
utrustning och konstaterar att denna dialog pagar och maste fortsatta. Skyddet
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for yrkesutdvningen ska forbattras. Vi anser att den frdga som Socialstyrelsen
utrett angaende majligheten att "flagga” adresser dar hotfulla situationer uppstatt
tidigare borde inféras i samband med att ambulanser larmas ut. Daremot ar det
viktigt att trots detta sa langt majligt varna om allas integritet, och inte lyfta
sekretess mer an nddvandigt. Att ta bort all sekretess kring personer som kan
vara eller bli hotfulla och/eller valdsamma ar att ga for langt.

Vi behdver samverka med fler huvudman och yrkesgrupper for att utveckla
hantering av situationer som kan innebara risk for hot och vald. Samarbete och
samverkan for att férbygga hot och vald maste aven aterfinnas pa varje
arbetsplats i det organiserade arbetsmiljéarbetet och vara férankrat med
medlemmar och deras professionella uppdrag.

Nar det galler definitionen pa patienter ar det viktigt att understryka att det ar
personer som ar i behov av vard. Det galler aven om de ar hotfulla — men det kan
innebara att det inte ar magjligt att ge patienten vard.

Var arbetsmiljé ar forutsattningen for att vi ska kunna ge god vard. Vi kan inte
tumma pa den; kan vi inte ge vard utan att riskera var sékerhet maste vi avsta
ifran att ge patienten vard, men vi kan inte sluta se patienten som patient.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta, andra och fjarde att-satsen

Att anse den tredje att-satsen besvarad

75. Arbetsvillkor och sakerhet |

hemsjukvarden
Bakgrund:

Sjukskaoterskor inom hemsjukvarden méter utmaningar som ensamarbete,
tidspress och ett stort medicinskt ansvar. Det finns ocksa en dkande risk for hot
och vald i privata hem. Detta paverkar bade arbetsmiljon och patientsakerheten
negativt, samtidigt som stddet for personalen ofta ar otillrackligt.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att sjukskoterskor i hemsjukvarden far tillgang till
kollegialt stdd och radgivning, aven vid ensamarbete, for att sakerstalla
bade patientsakerhet och en héllbar arbetsmiljo.

Att Vardférbundet arbetar for att arbetsgivare infor tydliga atgarder for att
hantera hot och vald i hemsjukvarden, bland annat genom
riskbeddomningar, sékerhetsteknik och stod vid utsatta arbetssituationer.
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Att forbattra arbetsvillkoren och sakerheten for sjukskoterskor i
hemsjukvarden.

Avsandare

Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt att det ar viktigt i manga sammanhang
att ha tillgang till kollegialt stéd och radgivning, liksom att det ar en sjalvklarhet att
vi aldrig kan acceptera att vara medlemmar utsatts for vald eller hot om vald nar
de utfér sitt arbete.

| bade Arbetsmiljélagen och AFS 2023:1 finns grundldggande bestammelser om
hur arbetsgivaren ska organisera, genomféra och félja upp sitt arbetsmiljéarbete
tilsammans med skyddsombud for att férebygga risker for ohalsa och olycksfall i
arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Ensamarbete regleras specifikt utifran arbetsmiljoperspektivet i AFS 2025:2,
kapitel 6. Ensamarbete definieras dar som att en arbetstagare arbetar fysiskt
isolerad och att det krdvs kommunikationsutrustning for att f& kontakt med andra
manniskor, eller att det finns manniskor i ndrheten, men dar arbetstagaren inte
kan vara saker pa att fa hjalp i en kritisk situation.

Hot och vald har aven detta ett eget kapitel, kapitel 5 i AFS 2025:2.

Som fackforbund utser vi skyddsombud, vars uppgift bland manga ar att vaka
Over att arbetsgivaren uppfyller kraven pa att fortldpande undersoka riskerna i
verksamheten och vidta de atgarder som foranleds av detta, liksom att delta vid
upprattande av handlingsplaner.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med att ge de lokala skyddsombuden stéd
och forutsattningar for att driva samtliga arbetsmiljofragor pa arbetsplatserna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

76. Nationella riktlinjer att inte arbeta ensam
| sin profession

Vi ser med oro hur arbetsgivare oftare i en tid med rekryteringssvarigheter och
besparingar véljer att sjukskoterskor ska vara ensam sjukskdterska inom
slutenvard, hemsjukvard och kommunal vard. Detta medfér hég arbetsbelastning,

133 (368)



_

VARDFORBUNDET

Okade risker for hot och vald och en otrygg arbetsmiljé nar det fattas en
sjukskoterskekollega att konsultera med. Bade nya och erfarna sjukskéterskor
kan drabbas negativt av att tvingas arbeta ensamma i sin profession. Detta
minskar aven attraktiviteten for vara professioner.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for nationella riktlinjer gallande att inte arbeta
ensam i sin profession.

Avsandare

Johanna Nilsson, Marie Vikstrém, Jenny Olsson, Elin Papmehl, Asa Mattsson,
Erika Nordstrom, Johanna Davidsson, Sofia Nilsefur, Marie Wannstrom, Nathalie
Andersson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Ensamarbete regleras specifikt utifran arbetsmiljoperspektivet i AFS 2025:2,
kapitel 6. Ensamarbete definieras dar som att en arbetstagare arbetar fysiskt
isolerad och att det kravs kommunikationsutrustning for att fa kontakt med andra
manniskor, eller att det finns manniskor i narheten, men dar arbetstagaren inte
kan vara saker pa att fa hjalp i en kritisk situation.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt att det ar viktigt i manga sammanhang
att ha en kollega inom professionen att konsultera med.

Likasa om vikten av att, utifran risken for hot och vald, inte vara ensam anstalld i
riskfyllda situationer.

| madnga sammanhang ar det daremot en naturlig del av verksamheten att olika
professioner samarbetar och darmed uppnar ett gott resultat. Det kan vara i
ambulansen, dar en ambulanssjukskoéterska arbetar sida vid sida med en
ambulanssjukvardare. Det kan vara i operationssalen, dar
operationssjukskoéterskan ar ensam sjukskoterska, tillsammans med lakare och
underskoterskor.

| andra sammanhang ar det pa samma satt naturligt att arbete sker utan kollegor
i samma rum, som fér barnmorskan i férlossningssalen, nar den biomedicinska
analytikern tar prover eller nar rontgensjukskéterskan utfér mammografi.

Men oaktat om enskilda moment i arbetet sker utan att en professionskollega ar i
samma rum ar mojligheten att reflektera och radgéra med kollegor centralt for
patientsakerhet, arbetsmiljé och professionsutveckling. Mdjligheten maste finnas,
ibland direkt rent fysiskt, ibland direkt digitalt eller via telefon, ibland nasta dag.
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Daremot uppfattar forbundsstyrelsen motionen som alltfér langtgaende avseende
forslaget att Vardférbundet ska verka for nationella riktlinjer att inte alls arbeta
ensam i professionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

/7. Synliggor sjuknarvaron

Sjuknarvaro definieras som en anstalld som gar till arbetet och utfér sina
arbetsuppgifter trots att hen har nedsatt arbetsférmaga relaterat till
sjukdom/ohalsa och egentligen borde vara sjukskriven. Och sjuknarvaro
foreligger inte da en anstalld &r under aterintréade i arbete i ett rehabiliterande
syfte.

Det finns manga orsaker till varfér en anstalld har sjuknarvaro. Det handlar for en
del om att inte vilja satta kollegor i en dalig sits med storre arbetsbelastning. For
en del handlar det om den privatekonomiska belastningen som sjukfranvaro
innebar, ett val mellan att satta mat pa bordet eller jobba sjuk och riskera sin
héalsa langre fram. Det ar tva av de vanligaste orsakerna.

Innan pandemin visade forskning pa att cirka 70% av arbetskraften varit
sjuknarvarande under det gangna aret. Vara professioner var i en del forskning
visserligen "battre” pa att inte ha sjuknarvaro. Kontaktyrken visade pa nastan
75% i genomsnittlig sjuknarvaro det gangna aret och for sjukskoterskor omkring
50% som varit sjuknarvarande under det gangna aret.

Det har sedan pandemin blivit allt vanligare att en anstalld kan utféra arbete fran
hemmet nar hen ar sjuk. Det &r mahanda inte det vanligaste férhallandet bland
vara medlemmar, men det ar tankbart att det finns. Det bidrar till en strukturell
ojamlikhet och bér motverkas.

| var yrkesetiska kod star att Iasa att "Sjukskoterskor bibehaller sin Iamplighet for
yrkesutdvning for att inte aventyra sin formaga att ge god och saker vard.”
(International Council of Nurses & Svensk sjukskoterskeforening, 2021, punkt
2.2) samt "Sjukskoterskor vardesatter sin egen integritet, hdlsa och sitt
valbefinnande...” (punkt 2.4).

Vi har sammantaget ett fenomen som riskerar vara medlemmars halsa,
valbefinnande och framtida halsa. Och som gar emot vad vi skriver under pa ar
den etiska grunden for var yrkesutdvning.

Det ar dags nu att vanda den trenden!
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Forslag

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att utreda konkreta yrkanden till
kommande avtalsrérelse som syftar till att minska sjuknarvaro pa
arbetsplatsen.

Att Vardférbundet ska verka for att tydligare belysa problematiken med
sjuknarvaro for vara medlemsprofessioner i samhallsdebatten.

Avsandare

Alexander Karlsson, Leg. Sjukskodterska & fortroendevald pa Specialiserad
Palliativ Vardavdelning, Uppsala Akademiska Sjukhus.

Marit Blank, Leg. Sjukskoterska & fortroendevald pa Onkologisk-
endokrinologisk avdelning 100A, Uppsala Akademiska Sjukhus.

Karin Arrenius, Leg. Sjukskdterska pa Avdelningen for Specialiserad
Hemsjukvard, Uppsala Akademiska Sjukhus

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och instammer i att sjuknarvaro ar ett
problem och att det ar dags att vanda trenden.

Sjuknarvaro ar en indikator pa en ohalsosam arbetsmiljo som aven kan innebara
risker for patientsakerheten. Sjuknarvaron behdver ses mot bakgrund av vara
professioners etik och arbetsmiljoforhallanden som exempelvis smitta,
hygienrutiner, bemanning och sjukfranvaro. Samtal om detta behéver foras
kontinuerligt pa arbetsplats och kopplas till férebyggande insatser med stod i
skyddskommitté. Det ska ges utrymme inom ramen fér ett férebyggande
arbetsmiljdarbete att hantera detta i samverkan dar aven fragor om vardens
kvalitet vid sjuknarvaro beaktas. Vardférbundets samlade arbete och normer i
detta har betydelse for att paverka situationen och medvetenheten i dessa fragor.

Till frdagan om motionens viljeriktning kan aven Vardférbundets insatser inom
angransande omraden foras. Det galler exempelvis sjukfranvaro, slopande av
karensavdrag, forskning som visar pa risker med sjuknarvaro, kompetensbrist
och sist men inte minst dven arbetet for battre villkor i sin helhet.
Forbundsstyrelsen delar motionens angelagenhet, som alltsa kan sattas i
samband med fler problemomraden. Den ryms inom ramen for Vardférbundets
politik och rést i samhallsdebatten. Férbundsstyrelsen ser dven att motionen
bereds vidare inom insatser for arbetsmiljé och halsa och Vardférbundets natverk
for arbetsmiljosamordnare.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla den forsta att-satsen
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Att anse den andra att-satsen besvarad

78. HOjd beredskap som verktyg for
forbattrad arbetsmiljo

Svensk hélso- och sjukvard behdver 6ka grundbemanningen och héja
beredskapen utifrdn nuvarande omvarldslage med bade klimatférandringar, krig
och risk fér pandemier. Vardférbundets egen undersdkning visar att drygt halften
av Vardférbundets medlemmar funderar pa att byta jobb pa grund av hdg
arbetsbelastning och stress.

Stora delar av svensk halso- och sjukvard klarar i dagslaget inte av bemanningen
under sommaren och pa manga hall ar laget anstrangt aret runt. For att vi som
land ska kunna méta upp bade NATO:s krav pa beredskap och aven de risker
som klimatférandringarna innebar maste grundbemanningen i svensk halso- och
sjukvard 6ka. | och med NATO-intradet férvantas 5% av Sveriges BNP ga till
forsvarssatsningar varav 1,5% ska laggas pa investeringar av militar nytta, dar
halso- & sjukvarden ar en essentiell del.

Med O6kade anslag skulle grundbemanningen i svensk halso- och sjukvard kunna
hojas vilket skulle leda till battre arbetsmiljo for vara medlemmar, hogre
beredskap och battre redundans i Sverige i handelse av kris eller krig.

Forslag

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att bedriva lobbyverksamhet mot regering
och riksdag i syfte att svensk halso- och sjukvard ska fa 6kade anslag
kopplat till NATO-intradet och 6kade krav pa sjukvardskapacitet i
handelse av kris eller krig.

Att Vardférbundet kraver 6kade anslag till svensk halso- och sjukvard for att
Oka grundbemanningen kopplat till NATO-intradet och 6kade krav pa
sjukvardskapacitet i handelse av kris eller krig.

Att Vardférbundet ska vara en naturlig aktor i regeringens arbete att
tilsammans med Fdrsvarsmakten, regionerna och andra berdrda aktérer
starka vardens beredskap.

Att Vardférbundet verkar for att beredskapsfragor implementeras i det lokala
partsgemensamma arbetet ute pa arbetsplatserna.

Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for en viktig och angelagen motion om att 6ka
grundbemanningen och hdja beredskapen. Vardférbundet har under flera ar lyft
att det ar angelaget att starka halso- och sjukvardens féormaga att hantera
allvarliga handelser i fredstid och vid hojd beredskap. Det har saval pandemin
som det féorsdmrade sékerhetspolitiska laget i var omvarld tydligt visat.

| alla Iagen ska det finnas den personal, de lokaler och den utrustning som
behdvs for att god vard ska kunna ges och det ska det finnas de resurser som
kravs for att bedriva en patientséker halso- och sjukvard med god arbetsmiljo for
halso- och sjukvardspersonalen. Férbundet ser att det tyvarr finns allvarliga
brister redan idag, i det sa kallade normallaget, framfér allt gallande
kompetensforsorjning, patientsakerhet och arbetsmiljé. Bristen pa barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskdterskor, sjukskdterskor och
specialistsjukskoterskor paverkar halso- och sjukvardens férmaga och en kris-
och krigssituation skulle ytterligare forvarra laget. Vardférbundet har darfor lyft
det som mycket angelaget att lyfta dagens kompetensforsdrjningsproblematik
ocksa utifran ett beredskapsperspektiv och att det ar angelaget att 6ka halso- och
sjukvardens resurser. Detta har férbundet bland annat gjort genom sitt
deltagande i den statliga utredningen om halso- och sjukvardens beredskap samt
nar forbundet lamnat synpunkter pa utredningens tre betankanden. Férbundet
lyfte fragan om kompetensforsorjning ocksa i remissvar 6ver betankandet Plikten
kallar — En modern personalférsérjning av det civila forsvaret (SOU 2025:6).
Forbundet deltog ocksa i Socialstyrelsens arbete med fragan om civilplikt dar
bemanning och Natomedlemskap aktualiserades.

Forbundet bedriver och ska fortsatta bedriva ett aktivt paverkansarbete rérande
kompetensférsorjningsproblematiken ur ett beredskapsperspektiv och ocksa gora
det utifran Sveriges Natomedlemskap. Det ar angelaget att dessa fragor aven
hanteras i det lokala samverkansarbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta, andra och tredje att-satserna besvarade

Att bifalla den fjarde att-satsen

79. Vardforbundet ska bli spjutspetsen inom
arbetsmiljoarbetet

En god arbetsmiljé ar en grundférutsattning for vara medlemmars halsa och
valbefinnande samt for en trygg och patientsaker halso- och sjukvard. Trots detta
ar arbetsmiljdarbetet inom halso- och sjukvarden ofta reaktivt och splittrat.
Vardférbundet har mojlighet att ta en tydlig ledarroll och bli det fackférbund som
ar bast pa arbetsmiljéfragor.
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For att na detta mal kravs att vara skyddsombud &r trygga, valutbildade och
rustade for att hantera arbetsmiljdutmaningar som inte sallan ar komplexa. Darfor
behdver Vardférbundet en strukturerad utbildningstrappa som ar gemensam for
hela Vardférbundet samt starkt juridisk kompetens inom arbetsmiljbomradet.

Genom att bygga en strukturerad utbildningstrappa och starka den juridiska
kompetensen skapar vi trygghet och handlingskraft hos vara skyddsombud. Detta
ar en forutsattning for att Vardférbundet ska bli det mest kompetenta och
inflytelserika fackférbundet inom arbetsmiljoomradet. Utgangslaget maste vara
att detta sker pa nationell niva, fér en sammanhallen utbildning och for att
gemensamma strategier ska genomsyra . Forslagsvis far varje avdelning
stoéttning i att genomféra steg 1 och 2, enskilt eller tillsammans med andra
avdelningar, medan steg 3 ligger pa nationell niva och ger forutsattningar att
hantera komplexa arbetsmiljoproblem och ytterst stétta och utbilda
huvudskyddsombuden. De som utbildar behéver ha en férdjupad kunskap och
erfarenhet samt forstaelse for arbetsmiljdarbetets utmaningar.

Forslag

Att Vardférbundet ska ha som mal att bli det ledande fackférbundet inom
arbetsmiljéfragor inom halso- och sjukvarden.

Att Vardférbundet utvecklar en arbetsmiljéutbildning i minst tre steg.

Att Vardférbundet sakerstaller att det finns en jurist med sarskild inriktning pa
arbetsmiljéfragor for att ge stdéd i komplexa arenden samt bidra till
strategiskt arbetsmiljoarbete.

Avsandare

Anna Tjus

Susanne Alm

Pia Olofsson

Kristine Edengrim
Marianne Ehn Thorell
Karin Jonsson

Maria Lindgren

Peter Wallner
Johanna Holmstrom
Marie-Louise Carlsson
Karolina Fransson
Elisabeth Lindblad
Martin Larsson

Sofia Nilesfur

Anders Johansson
Jelena Smirnova
Suzanne Jansson
Tora Dahlstrom
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér en engagerande motion som
belyser viktiga utgangspunkter for Vardférbundets demokratiska arbete,
fortroendemannakar samt var kansliorganisation i uppdraget som part och
medlemsorganisation i arbetsmiljofragor.

Motionen pekar pa de utmaningar som vara yrken och medlemmar méter
dagligen, sasom de brister som finns i det férebyggande arbetsmiljdarbetet i
halso- och sjukvarden. Vardens arbetsmiljo maste bade fa resurser och férnyas
pa fler satt. Ett framgangsrikt arbetsmiljéarbete ar nagot vi som férbund har en
viktig roll i. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet ska vara en sjalvklar del for att
bidra till den férnyelse som behdvs. Vara valda arbetsmiljéfunktioner
skyddsombud och huvudskyddsombud samt utsedda regionala skyddsombud ar
tillsammans en nyckelgrupp oavsett var uppdraget aterfinns.

Att ta ansvar for kollegor genom att vara fértroendevalt skyddsombud pa
arbetsplats eller verka som huvudskyddsombud ar svart, och nagot det kan ta tid
att na trygghet i. Bada dessa uppdrag kraver utbildning, uthallighet, stéd och
samarbete. Vardférbundet ska agera for att bygga upp kunskap i detta flode och
starka denna kedja for att na de villkor och arbetsmiljoforutsattningar som kravs
for att vara medlemmar ska kunna utéva sina yrken pa ett hdlsosamt och sakert
satt.

Forbundsstyrelsen delar alltsa motionens vilja att uppna bade bredd och hoéjd i
vart gemensamma arbetsmiljdarbete som en del av det fackliga uppdraget.

Vardférbundets forbundsstyrelse har inrattat ett utvecklingsnatverk for
avdelningarnas arbetsmiljosamordnare. Malsattningen med natverket ar att
organisatoriskt starka lokalt arbetsmiljdarbete. De utsedda deltagarna har en
betydelsefull roll for att féra samarbetet vidare och for att, tilsammans med
kansliet, utgora en positiv kraft sa att kunskap och natverk kring de har fragorna
utvecklas i var organisation.

Natverket for avdelningarnas arbetsmiljdsamordning ska ses som del av
helheten, det vill saga av all verksamhet som Vardférbundet har for alla
fortroendevalda. Motionen efterlyser jurist med arbetsmiljéinriktning,
forbundsstyrelsen bedémer att denna kompetens redan finns inom kansliet.

Motionen lyfter behovet av en strukturerad utbildning fér fortroendevalda, en syn
forbundsstyrelsen delar. Idag finns redan en progression i utbildningsutbudet:
arbetsmilj¢ ingar i grundutbildningen, darefter erbjuds en temautbildning inom
omradet och slutligen en utbildning riktad till huvudskyddsombud.

Forbundsstyrelsen konstaterar att det pagar ett utvecklingsarbete for att skapa
flexibla och tillgangliga utbildningslésningar och natverksutveckling for att moéta
olika behov och erfarenhetsnivaer. Vi ser vardet i att erbjuda stegvis
kompetensutveckling inom hela vart kunskapande system, men behdéver behalla
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handlingsutrymme for att utforma innehall och upplégg pa de satt som bast
stddjer vara strategiska mal — rekrytering och forflyttningen till positionen
Inspiratdren.

Var ambition ar att bli ledande for vara yrkens arbetsmiljé och att vara starka
tilsammans. Det innebar att vi vill bjuda in, bygga upp och bygga samman de
resurser vi har for att ta en ny position. | svara tider provas samarbete och
kunskap men ar trots allt var viktigaste resurs om vi vill vaxa som férbund.

Vi ska varna den helhet som Vardférbundet vill uppna for vara yrken,
medlemmar, halso- och sjukvarden och for framtiden.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla den forsta att-satsen

Att anse den andra och tredje att-satsen besvarade

80. Rutiner mot krankande sarbehandling,
mobbning, trakasserier och diskriminering

Krankande sarbehandling ar en av de mest skadliga arbetsmiljéfaktorerna. Den
kan ta sig uttryck i mobbning, trakasserier och diskriminering, och paverkar bade
halsa och arbetsférmaga. Arbetsgivaren har ett lagstadgat ansvar att utreda och
atgarda, men manga medlemmar vittnar om att detta inte sker eller att
utredningarna brister i objektivitet.

Forbundet maste darfér utveckla rutiner for att ge medlemmar stéd och samtidigt
granska arbetsgivarens hantering.

Forslag

Att ta fram tydliga riktlinjer for hur medlemmar ska stottas nar de utsatts for
krankande sarbehandling, mobbning, trakasserier eller diskriminering.

Att granska att arbetsgivarens utredningar lever upp till lagens krav pa
saklighet och objektivitet.

Att driva fragan nationellt for att forbattra tillsynen och rattssékerheten i dessa
arenden.

Avsandare

Joacim Osterstam
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Vi kan aldrig acceptera att vara medlemmar utsatts for mobbing och trakasserier.
Detta oavsett om krankningarna har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna (kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder) eller om krénkningarna har en annan grund och darmed i
stallet gar under arbetsmiljolagstiftningen.

Diskrimineringslagen ar bade bakat- och framatsyftande. Det innebar att lagen
dels reglerar vad arbetsgivaren maste géra for att forebygga diskriminering och
trakasserier, liksom vilka atgarder hen forvantas ta om detta &nda hander; dels
en reglering om att arbetsgivaren kan bli tvingad att betala
diskrimineringsersattning om hen inte foljer lagen. Foreskriften som reglerar
krankande sarbehandling, AFS 2023:2, ar som en del i arbetsmiljélagstiftningen
endast framatsyftande. Darmed finns regleringar av vad en arbetsgivare ar
skyldig att gora for att bade férebygga och vidta atgarder, men utan majlighet till
skadestand for brott mot denna foreskrift.

| férsta hand ska ingen behéva drabbas av mobbing eller trakasserier. Darfor
arbetar vi bade utifran diskrimineringslagen och arbetsmiljoperspektivet for att
bevaka att arbetsgivare uppfyller sitt ansvar att omhanderta fragor i sin
verksamhet. Vi staller krav i de fall vi upptacker brister och problem i
arbetsgivarens atgarder.

Arbetsgivarens ansvar innebar att de ska samverka med vara skyddsombud om
rutiner fér ansvar, stéd och utredning som del av ett férbyggande
arbetsmiljoarbete som omfattar arbetsplatser. Hos arbetsgivare ska det finnas en
tydlig rutin fér anmalan om krdnkande sarbehandling som utgar fran lagen:

1) vem som ska ta emot information om att krankande sarbehandling forekommer

2) vad mottagaren ska goéra, hur informationen kommer att hanteras, och
3) hur och var de som ar utsatta snabbt kan fa hjalp.

Arbetsgivaren ska gora rutinerna kanda for alla arbetstagare. Vi ska, som
fackforbund, alltsa stétta vara medlemmar att fa denna hjalp fran arbetsgivaren
eftersom det ingar i deras ansvar. Det gor vi genom vara skyddsombud, men
aven genom férhandlingar avseende diskrimineringsarenden.

Hanteringen behdver i forsta hand vara lokal pa de enskilda arbetsplatserna sa
att normer, hantering, rutiner for utredning och stéd finns fér den som trots allt
drabbas. | de fall det rér sig om ersattningar och skadestand bistar kansliet med
utredning och eventuell forhandling om skadestand om grund fér detta kan
bevisas. Ifrdaga om utbildningsansvaret maste det delas mellan férbund och
arbetsgivare.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

81. Diskriminering och missgynnanden

Som ett fackférbund inom kvinnligt dominerande yrkesgrupper ska Vardférbundet
tydligt ta avstand ifran och visa pa att bade diskriminering och missgynnande
(framfor allt enligt foraldraledighetslagens hela 16 §) inte ar okej.

Alla anstallda inom Vardférbundet behéver fordjupad kunskap i vad
diskriminering ar och hur diskrimineringslagen fungerar. Framfor allt ser jag en
stor brist i kunskapen géllande bevisbdrdan som finns i diskrimineringslagen 6
kap. 3 § och i foraldraledighetslagen 24 §. Kunskapsbristen inom bevisbordan
gor att vi inte driver arenden, stottar eller pa andra satt hjalper vara medlemmar
som drabbas i arbetslivet.

Genom att alltid ta diskriminerings- och missgynnandefragor pa allvar och alltid
utreda sa kan Vardférbundet gora stor skillnad bade fér den enskilda
medlemmen som ar utsatt men aven for alla medlemmar inom kollektivet. Att bli
drabbad av diskriminering ar att vara oerhdrt utsatt och ofta kdnner den drabbade
sig valdigt ensam i upplevelsen. Da ar det av extra stor vikt och betydelse om
fackforbundet stéttar dar arbetsgivaren ofta fallerar. Det ar ett arbete som syns
utat och ger en bra bild av Vardférbundet. Jag tror aven att det kan vara en stor
rekryteringspotential for att locka framfér allt utlandsfédda yrkesutévare och
studenter till medlemskap och fortroendeuppdrag, om de ser att Vardférbundet
star upp for deras rattigheter och inte accepterar diskriminering. Det visar pa ett
medlemsvarde och gar aven i linje med Vardférbundets nya position som
Inspiratéren. Det om nagot vore val inspirerande — om Vardférbundet kan minska
diskriminering och missgynnanden och vara en féregangare i detta arbete!

Forslag

Att Vardférbundet tydligt tar avstand ifran diskriminering och missgynnande
inom arbetslivet. Vi behdver prata om och uppmarksamma detta betydligt
mer an vad vi gor idag.

Att alla anstallda och fértroendevalda inom Vardférbundet far en ordentlig
och férdjupad kunskap i diskriminering och missgynnanden. Férdjupad
kunskap behdvs aven i grundutbildningen for fértroendevalda. Framfor allt
behdvs mer kunskap om bevisbdrdan i diskrimineringslagen 6 kap. 3 §
och féraldraledighetslagen 24 §.

Att Vardférbundet tar ALLA inkommande arenden om diskriminering och
missgynnande pa allvar och atminstone utreder dem.
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Att Vardférbundet upprattar en rutin och en policy for hur dessa arenden ska
hanteras samt att dessa blir val kanda inom forbundet.

Att Vardférbundet prioriterar och i mycket stérre utstrackning driver arenden
om missgynnande och diskriminering.

Att Vardférbundet tydligt markerar for arbetsgivare att diskriminering och
missgynnande inte ar okej och kommer och "tar arbetsgivaren i érat” vid
behov.

Avsandare

Camilla Borg

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

Vardférbundet tar avstand fran all form av diskriminering. Vardférbundets stadga
anger att alla manniskor ar fddda fria och har lika varde och rattigheter. Vidare
anges att alla manniskor har ratt att leva i ett samhalle som framjar halsa och dar
demokratiska fri- och rattigheter rader.

Det ska vara sjalvklart att Vardférbundet arbetar aktivt for att
diskrimineringsfragorna tas pa allvar och markerar mot arbetsgivare som
diskriminerar eller underlater att hantera en situation dar nagon utsatts for
diskriminering. | det ingar att samverka med arbetsgivaren avseende de
forebyggande och aktiva atgarderna. Det ar i forsta hand arbetsgivaren som ska
ha rutiner for stdéd och omhandertagande i sin verksamhet sa att fragor kan l6sas
sa nara den situation dar problem uppstar som mojligt.

En medlem som upplever diskriminering ska i férsta hand fa stéd av
Vardférbundet att anmala det till arbetsgivaren, som skyndsamt ska utreda fragan
och ge stdd.

Forbundsstyrelsen anser att en policy och en rutin fér hantering av
diskrimineringsarenden kan bidra till en bra hantering. En rutin kan aven bidra till
att forebyggande och aktiva atgarder omfattar alla arbetsplatser, sasom att
forbundet kan driva arenden mot arbetsgivaren mer framgangsrikt nar férbundet
anser att brott mot diskrimineringslagen har skett. Det galler saval direkt som
indirekt diskriminering, liksom nar arbetsgivaren har underlatit att skyndsamt
utreda en anmalan.

Forbundsstyrelsen ser i likhet med motiondren ett utbildningsbehov i dessa
fragor. For att omhanderta och tillgodose detta behov behdver vi se 6ver
aktiviteter och utbildningar for att narmare definiera vad som stammer med den
verksamhet som férbundet har.

144 (368)



_

VARDFORBUNDET

Vardférbundet utreder och driver alla de arenden vi far in, utifran de
férutsattningar som finns i det enskilda arendet. Likasé agerar vi gentemot
arbetsgivare om vi upplever att brister finns, pa vilket satt ar beroende pa
situation. Exakt hur detta ska ga till ar svart att pa férhand besluta, utan behdver
beddmas fran fall till fall.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla férsta, andra och fjarde att-satserna

Att anse tredje, femte och sjatte att-satserna besvarade

82. Huvudskyddsombud som anstallda av
Vardforbundet

Huvudskyddsombud (HSO) har en central roll i arbetsmiljdarbetet. Idag &r manga
av dem anstallda av arbetsgivaren, vilket kan skapa en lojalitetskonflikt mellan
arbetsgivarens intressen och uppdraget att féretrada medlemmarna.

Forslag
Att utreda méjligheten att anstalla huvudskyddsombud direkt i férbundet.

Att ta fram en modell for finansiering och organisation som ger HSO en
sjalvstandig och stark stallning.

Att verka nationellt for att denna modell blir norm inom forbundets
verksamhetsomraden.

Avsandare

Joacim Osterstam

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motion om Huvudskyddsombudens (HSO) uppdrag
i Vardférbundet.

Den som ar fértroendevald i Vardférbundet ar tillika skyddsombud.
Skyddsombudsfunktion innebar att engagera och verka for ett férebyggande
arbetsmiljdarbete pa arbetsplats for vara yrken. Som nara stod for
skyddsombuden ska det finnas huvudskyddsombud, bada dessa funktioner ar
anstéllda hos samma arbetsgivare/huvudman. Huvudskyddsombudsfunktionen
organiseras utifrdn den lokala kontextens forutsattningar och behov, vilken lokal
part svarar for. Har behéver respektive avdelning kontinuerligt félja upp och
utvardera insatser och utvecklingsbehov for att uppna inflytande.
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Huvudskyddsombudet ska ha god kdnnedom om de strukturella forutsattningarna
hos arbetsgivaren via fler skyddsombud och skyddsomraden. Uppdragets karna
ar att maojliggdéra och underlatta skyddsombudens insatser e/o samverka for att
forbattra arbetsmiljdarbetet, agera for utredningar eller vara svarande
motarbetsgivaren samt medverka vid inspektion av Arbetsmiljéverket da fler
arbetsplatser omfattas.

Den fackliga rattigheten att organisera fortroendevalda och skyddsombud, med
tillhérande huvudskyddsfunktion, vilar pa lagen om facklig fortroendeman.

Det innebar att dessa funktioner ska finansieras av arbetsgivare genom facklig
ledighet med 16n for facklig verksamhet som tar sikte pa just den arbetsgivarens
verksamhet. Darutdver ger arbetsmiljolagen da utrymme for att mer fokusera pa
de behov som finns vad galler arbetsmiljo i verksamheten. Detta ar en del av den
svenska modellen som baseras pa lagstadgad ratt att organisera sig inom ramen
for sin anstallning.

Arbetsmiljdlagen maojliggér endast for regionala skyddsombud (RSO) att agera
hos en annan arbetsgivare an den dar man har sin anstallning.

Bade medbestammandelagen och arbetsmiljdlagen ramar in arbetsgivarens
ansvar och hur den fackliga verksamheten kan utvecklas hos arbetsgivaren.
Till den har utgangspunkten finns aven féorekommande kollektivavtal, vilka
behover tillampas av bade arbetsgivare och oss eftersom de aterspeglar en
Overenskommelse i dessa fragor.

Forbundsstyrelsens mal ar att alla medlemmar ska utse och ha fértroendevald pa
arbetsplats. Fortroendevalda finns da nara medlemmar och kan engagera, agera,
samverka, och folja férhallanden som kan kopplas samman med fragor om avtal,
arbetsmiljé och arbetsratt i fler sammanhang. Fértroendevalda och skyddsombud
fungerar som en lank fér medlemmar och andra delar av var fackliga organisation
samt andra fackliga organisationers fortroendevalda i gemensamma fragor.

Genom att organisera och féretrada medlemmarna inom ramen fér arbetsgivare
kan fértroendevalda agera férebyggande och driva villkor i lokal samverkan samt
forhandling. Vardférbundet ska vara aktivt och arbeta systematiskt pa vara
medlemmars arbetsplatser for att fa till stand forebyggande arbetsmiljdarbete
som lokal part. Det ar i den stéttande rollen till skyddsombud som
huvudskyddsombudets rattigheter hér hos respektive arbetsgivare.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att avsla motionen
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83. Systematiskt arbetsmiljoarbete inom
Vardforbundets organisation

Vardférbundet har idag inget formellt arbetsmiljéansvar for fortroendevalda, men
dessa ar en central del av organisationen och paverkas ofta direkt av
organisatoriska beslut och férandringar. Vid storre organisatoriska férandringar
anser vi att det saknas en strukturerad process, dar fortroendevalda inkluderas,
som utgar fran det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Detta kan leda till
bristande delaktighet, 6kad stress och risk for ohalsa.

AFS 2023:1 om systematiskt arbetsmiljdarbete staller krav pa att arbetsgivare
ska undersoka, riskbedoma, atgarda och folja upp arbetsmiljon pa ett planerat
satt. Foreskriften betonar vikten av rutiner, riskbedémningar och arlig uppféljning
for att férebygga ohélsa och olycksfall. Aven om Vardférbundet inte &r
arbetsgivare for fortroendevalda, ar det rimligt att organisationen tillampar samma
principer internt for att skapa en hallbar och trygg arbetsmiljo for alla som verkar
pa uppdrag av férbundet.

Genom att arbeta utifran AFS 2023:1:s principer aven for interna organisatoriska
processer starker vi fortroendet, inspirerar till delaktighet, minskar riskerna for
ohalsa och skapar en mer hallbar organisation. Att inkludera fértroendevalda i
dessa processer ar bade rimligt och nédvandigt for att varna om deras
arbetsmiljé och engagemang &ver tid, vilket rimligen leder till fler medlemmar och
ett inspirerande Vardférbund!

Forslag:

Att Vardférbundet infor en process som utgar fran det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) vid alla stoérre organisatoriska férandringar som
paverkar fortroendevalda, samt inkluderar representanter for
fértroendevalda i processen.

Att Vardférbundet skapar ett system for rapportering och uppféljning av
handelser, tillbud och avvikelser som ror hela organisationen, med syfte
att arbeta forebyggande och systematiskt samt sakerstaller att dessa
rutiner dokumenteras och kommuniceras tydligt till alla berérda.

Avsandare

Anna Tjus

Pia Olofsson

Kristine Edengrim
Marianne Ehn Thorell
Karin Jonsson

Maria Lindgren

Peter Wallner
Johanna Holmstréom
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Marie-Louise Carlsson
Karolina Fransson
Elisabeth Lindblad
Martin Larsson

Sofia Nilesfur

Anders Johansson
Jelena Smirnova
Suzanne Jansson
Tora Dahlstrém

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Motionaren belyser en sammansatt fraga som férbundsstyrelsen ser som
angelagen att fordjupa. Motionaren konstaterar inledningsvis att systematiskt
arbetsmiljdoarbete inte omfattar fortroendevalda utan endast anstallda och det ar i
sig naturligtvis korrekt, men att férhallningssattet och metoden att underséka,
riskbeddma, atgarda och folja upp daremot starker fortroendet och inspirerar till
delaktighet, instdmmer vi i. Det ar ett viktigt forhallningssatt bade for att
forebygga skada och utveckla kapacitet som finns i hela var verksamhet som
system.

Vi férstar och ser aven behovet av att pa ett kontinuerligt satt inkludera
hallbarhetsperspektivet for var organisations olika delar. Det ar en del av de
beslut och évervaganden som kongress och férbundsstyrelsen gor. De fragor
som motionaren lyfter sammanhanger med var malsattning att utveckla var
kommunikation och forstaelse for olika roller och funktioner. Riskbedémningar
som omfattar konsekvenser for fler organisatoriska delar behévs fortlépande och
i synnerhet vid stérre organisationsforandringar. Utvardering ar en viktig del for
att utveckla var organisation tillsammans.

En atgard i linje med motionens intention att omhanderta behov ar att det sedan i
januari 2026 finns en etablerad systematiserad vag for att omhanderta och
identifiera utvecklingsbehov. detta ar en invag dar fortroendevalda kan adressera
sadant man upplever inte fungerar eller dar det finns férbattringsmajligheter i
kansliet och vart samlade samarbete.

Fortroendevalda och kansli bedriver en omfattande verksamhet och ska
tillsammans uppna ett livskraftigt Vardférbund. For att méta de behov och de
fragestaliningar som motionaren identifierar vill férbundsstyrelsen fortsatta
utvecklingen. Vi behéver omhanderta tidiga signaler och utveckla stod till
avdelningsstyrelser i deras uppdrag for att forebygga hinder och risker inom
ramen for utvecklingsarbetet. Dessa fragor behdver omhandertas och
hérsammas och foras dialog om pa ett flertal satt.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

84. Uppsagning av flexavtalet

Flexavtalet ger arbetsgivaren fordelar ur manga aspekter. Overtid déljs. Overtid
ger minskad erséttning i flexavtalet gentemot kollektivavtalets ersattning. Overtid
forsvinner till arbetsgivarens fordel vid stor ackumulerad tid.

Léneavdrag sker till arbetsgivarens fordel vid ackumulation av skuldtid.
Vid konflikt med évertidsblockad, déljer flexavtalet évertid och forskjuten rast.
Arbetsmiljéproblem ddljs i flexavtalets dimma.

Flexavtalet ger annu ett lager av regler och tid som goér det &nnu svarare for
arbetstagaren att se om ratt ersattning ges foér arbete och extrapass. Blir lattare
for arbetsgivaren att ge fel ersattning utan att det uppdagas.

Flexavtalet ger arbetstagaren minimal flexibilitet i utbyte.
Obalansen i avtalet ar uppenbar!
Forslag

Uppsagning av flexavtalet ar central for att aterta kontrollen gentemot
arbetsgivaren och tydligare kunna pavisa brister i arbetsmiljon pa arbetsplatser.
Minskar ocksa arbetsgivarens utrymme vid eventuell konflikt nagon gang i
framtiden. Arbetstagaren far en rattvis ersattning vid arbete utanfér ramarna.

Att saga upp flexavtalet
Att arbetstagaren far en rattvis ersattning vid arbete utanfér ramarna
Avsandare

Daniel Eriksson C-op Hudiksvall

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

| AB §14 regleras villkoren for flexibel arbetstid. Ett av villkoren ar att lokala parter
traffar kollektivavtal om hur flextiden ska hanteras.

Kollektivavtalen inom den privata sektorn reglerar inte flextidsavtal alls, vilket
innebar att lokala kollektivavtal reglerar samtliga fragor.
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Forbundsstyrelsen avrader generellt fran att teckna lokala kollektivavtal om
flextid, av flera anledningar. En ar just det som motionaren pekar pa, att
arbetsmiljéproblem géms med hjalp av flextid. En annan anledning ar de
svarigheter som ofta finns att fa ut flexledigheten, vilket motverkar syftet med
avtalet.

Om verksamheten dock medger uttag av flextid som det ar tankt, kommer fragan
i annan dager och lokalt flextidsavtal kan da évervagas. Detta behéver dock
féljas upp med jamna mellanrum for att sékra att férutsattningarna inte har
forandrats.

Om det finns lokala flextidsavtal som inte fungerar tillfredsstéallande, ar det
forbundsstyrelsens rekommendation att dessa sags upp. Dock maste lokala
fragor alltid formellt hanteras pa lokal niva.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

85. Tillampningsanvisningar till Allmanna
bestammelser

Allmanna bestammelser anvands ofta som referens i flera viktiga fragor som
berdr vara medlemmars villkor inom regioner och kommuner. Manga skrivningar
l[dmnar utrymme for tolkning vilket leder till att vi som part inte alltid delar
arbetsgivarens syn pa avtalstexterna.

SKR har ensidigt tagit fram tilldmpningsanvisningar i form av "AB med
kommentarer” vilka ofta anvands av saval arbetsgivaren sjalv som av oss som
facklig part. For att starka var egen férhandlingsposition och bli tydligare i var
politik for battre villkor vill vi att kongressen beslutar:

Forslag

Att till nAstkommande avtalsrérelse uppdra forbundsstyrelsen att yrka fér en
partsgemensam tillampningsanvisning till Allmanna bestammelser.

Att Vardférbundet ensidigt tar fram tilldmpningsanvisningar for Allmanna
bestammelser som kan anvandas for att underlatta det lokala
partsarbetet.

Att Vardférbundet inventerar behovet av tillampningsanvisningar till samtliga
centrala kollektivavtal.

Avsandare

Amanda Barkar6, Karin Angvik, Asa Wilhelmsson
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

Allmanna bestammelser (AB) &r en bilaga till kollektivavtalet HOK som tecknas
med SKR/Sobona och darefter blir gallande i regioner, kommuner och Sobonas
medlemsférbund/medlemsbolag. Vardférbundet har en egen HOK (via OFR:s
forbundsomrade "Halso- och sjukvard”) med eget exklusivt innehall medan
daremot bilagan AB ar gemensamt tecknad i samma version som ocksa galler for
ovriga beroérda fackférbund.

Villkorstexterna i AB ar i varierande grad utformade pa ett satt som lamnar
utrymme for tolkningar. Skalen till detta kan exempelvis vara att parterna velat att
ett visst villkor ska vara bestandigt dver tid aven om anknytande lagmateria
senare andras eller att avtalsparterna vid avtalstillfallet endast kunnat enas om
villkorets utformning sdsom minsta gemensamma namnare. | bagge exemplen
kan det vara en forutsattning for AB:s praktiska funktion att villkorstexten ger visst
utrymme for tolkningar och omtolkningar.

Forbundsstyrelsen anser inte att det nédvandigtvis dver tid skulle vara odelat
fordelaktigt for Vardférbundet/évriga fackforbund att ha omfattande
partsgemensamma tillampningsanvisningar fér AB. Forbundet och dvriga
fackforbund skulle riskera att fastna i skrivningar och tolkningar som inte
tillrackligt beaktat framtida handelser och utvecklingen av sddan domstolspraxis
som inte kunnat férutses. Forbundet skulle harigenom delvis kunna hindras fran
att exempelvis driva sin egen tolkning av vissa AB-regler i domstol och
darigenom forlora radigheten éver méjligheten att pa detta satt forandra
tillAmpningen av avtalsinnehallet.

Att astadkomma partsgemensamma tillampningsanvisningar skulle krava
omfattande arbetsresurser fran Vardférbundet och 6vriga berérda fackférbund
och SKR/Sobona eftersom dessa parter slutligen skulle behéva uppna att vara
helt 6verens om en gemensam tolkning av en viss bestammelse.

Forbundsstyrelsen konstaterar att forbundet — oavsett om det galler AB eller
annan fraga — redan idag I6pande tar fram anvisningar, rad och utbildningar om
tillAmpning nar det ar motiverat i vissa fragor, exempelvis som nu senast kring
hanteringen av retroaktiv ersattning till gravida medlemmar som missgynnats,
och att detta arbete bor fortsatta.

Forbundsstyrelsen bedémer att det ar val motiverat med en fortsatt inventering av
behovet av ytterligare stdd for tillampningen av de centrala kollektivavtalen
(inklusive allménna bestammelser).
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att anse den andra och tredje att-satsen besvarade

86. Veckoarbetstid Avtal E

Att Vardférbundet fortydligar och reder ut vad begreppet "helgfri vecka” innebar
och att ni klargér gentemot privat sektor hur 40 timmar per helgfri vecka ska
hanteras genom att, liksom i Vardférbundets allmanna bestammelser AB, ha en
tydlig text kopplad till hur det ska hanteras da helgdag infaller.

Nedan hittar ni mitt brev som jag skickat till Vardférbundet vid tidigare tillfalle.
Hej!

Jag skriver till er for att beratta hur "Avtal E Bransch Vard och
behandlingsverksamhet samt omsorgsverksamhet” kan fungera i praktiken och
gora er uppmarksamma pa hur arbetsgivare kan anvanda det. Jag tror inte att det
var tankt sahar i férhandlingen och da jag jamfér med andra yrkeskategorier och
har jag ej annu hoért eller Iast att man hanterar medarbetare som arbetar 40h
vecka pa motsvarande satt.

Jag utgar fran paragraf 5 sida 17:

"Mom 1 Ordinarie arbetstid Ordinarie arbetstid &r vid heltidsanstélining om inte
annat féljer av nedan-staende i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka.

Galler fr o m 1 januari 2024 Innehéller schemat séndags- och helgarbete i
genomsnitt var fjarde séndag/helgdag eller mindre frekvent under en
begrénsningsperiod uppgar den genomsnittliga arbetstiden den aktuella veckan
till 40 timmar. Vid arbete pa séndag alternativt helgdag ska arbetstiden reduceras
med 3 timmar. F6r medarbetare med proportionerad deltid

ska arbetstidsreduktionen proportioneras i motsvarande man. Om medarbetaren
arbetar mer frekvent én i genomsnitt var fidrde sén- eller helgdag under
begrénsningsperioden &r den genomsnittliga ordinarie arbetstiden vid
heltidsanstéllning 37 timmar per vecka. Begrédnsningsperioden vid berékning av
antalet sbndagar/helgdagar &r 16 veckor.”

En arbetsgivare har verksamhet i form av en mottagning som ar 6ppet mandag—
I6rdag. Det ar stangt pa vanliga sdndagar. Sjukskoéterskorna arbetar 40h/vecka
och var tredje I6rdag. Dock har de 6ppet vissa rdda dagar under aret som infaller
pa vardagar. Vid jul och nyar valjer arbetsgivaren att stanga verksamheten pa
julafton, juldagen, nyarsafton, nyarsdagen. Men de har éppet pa annandag jul
och trettondagsafton. Arbetsgivaren uppmuntrar sjukskoéterskorna att ta semester
eller tjanstledigt de dagar arbetsgivaren har valt att stdnga ner verksamheten,
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alternativet de har ar att arbeta igen de timmarna nagon annan dag. | praktiken
blir det sa att sjukskoterskorna ej vill ta ut sina vardefulla semesterdagar/ta
tjanstledigt da arbetsgivaren stanger och da far de arbeta igen 32h (8h*4 stéangda
dagar) under resten av schemaperioden. Dock far de som arbetar annandag jul
och trettondagsafton en reduktion pa 3h per arbetad dag.

Sa har kan arbetsgivaren gora da sjukskoéterskorna arbetar mindre frekvent an
var fjarde séndag och de ej har 6ppet vanliga séndagar. Forut hade
verksamheten 6ppet dven pa sdndagar och sjukskoterskorna arbetade da 37h i
genomsnitt per vecka. Men da man 6vergick till att bara ha 6ppet mandag-lérdag
kunde arbetsgivaren ga over till 40h vecka och fa ut 156 arbetstimmar mer per
sjukskoterska per ar. 156h ar nastan en hel arbetsmanad och 19,5 hela
arbetsdagar, en otrolig vinst for arbetsgivaren, men mindre bra for
sjukskoterskorna. Sa nu arbetar sjukskoterskorna 40h i genomsnitt alla 52 veckor
per ar (inte da de har semester da) da de i praktiken far arbeta igen de dagar
arbetsgivaren stanger. Och da de har 6ppet mandag-lérdag ar det inga
bekymmer for arbetsgivaren att schemaldgga dessa timmar. Men om de har tur
valjer arbetsgivaren att inte stdnga réda dagar som infaller pa vardag och blir
kompenserade med 3h.

Var det sa har vi tankte da vi skrev under avtal E? Och vad innebar i praktiken
begreppet "helgfri vecka” da arbetsgivaren kan ducka de réda dagarna pa detta
satt?

Jag har under en langre tid varit i kontakt med Vardférbundet i denna fraga och
pratat med manga manniskor och fatt manga och olika svar i olika instanser men
fortfarande inte fatt svar pa fragan vad innebar begreppet "helgfri vecka”? Och
summeringen av svaren ar att arbetsgivaren kan géra sahar.

| ett av telefonsamtalen fragade jag lite uppgivet, vad kan jag géra inom
Vardférbundet for att paverka i fragan? Kontakta Sineva Ribeiro fick jag till svar.
Och for ndgon vecka sedan laste jag senaste nytt kring avtal E och sag att
Mathias Astrém var férhandlingschef.

Sa nu skriver jag till er med ett hopp om forandring. Jag tror inte att det
var sahar man tankte utifran avtalet och min mening ar att avtalet maste bli
tydligare.

| Vardférbundets Allmanna bestammelser (AB) som ar en del av
huvuddverenskommelsen (HOK) star det valdigt tydligt:

"Mom 2 Den ordinarie arbetstiden for heltidsanstélld ska vara i genomsnitt 40h
per helgfri vecka, om inte annat framgar av féljande stycke. Da nagon av dagarna
mandag-I6rdag (s.k latthelgdag) minskas antalet ordinarie arbetstimmar med de
antal timmar som skulle ha fullgjorts en sadan dag.”
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Dessvarre har jag forstatt att privata arbetsgivare inte omfattas av avtalet AB,
men att applicera nagot liknande i avtal E hade fortydligat och varit en 16sning pa
det har kryphalet som arbetsgivare kan anvanda.

Forslag

Att Vardférbundet fortydligar och reder ut vad begreppet "helgfri vecka”
innebar.

Att ni klargér gentemot privat sektor hur 40 timmar per helgfri vecka ska
hanteras genom att liksom i Vardférbundets allmanna bestammelser AB,
ha en tydlig text kopplad till hur det ska hanteras da helgdag infaller.

Avsandare

Kristina Hedvall Mattsson Fortroendevald

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for en engagerad motion. Férbundsstyrelsen delar i
mangt och mycket motionens intention och problembeskrivning. Fragan

om veckoarbetstiden fér de som arbetar mindre an var fjarde

s6ndag/helgdag inom privat sektor ar oerhort viktig for vardférbundet — vi driver
fragan om lagre arbetstidsmatt, inte hogre.

Foérbundet har haft kontakt med Vardféretagarna och évriga fackférbund som
varit med vid inférandet av de skrivningar som finns i kollektivavtalet for att reda
ut partsavsikten med skrivningarna.

Parterna ar éverens om att 40 timmars arbetstid for heltidsanstalld galler helgfri
vecka. For vecka med helgdagar minskas arbetstiden for varje ledig helgdag och
behover inte arbetas igen en annan dag.

Julafton, nyarsafton och midsommarafton ar i grunden en ordinarie arbetsdag,
alltsa inte per automatik en arbetsfri dag, om inte arbetsgivaren sedan tidigare
haft som praxis att lata den dagen vara arbetsfri.

Den vecka en anstalld som arbetar séndag/helgdag mer sallan an var fjarde
vecka, arbetar en séndag, beraknas arbetstiden for den veckan till 37 timmar.

Det ar alltsa inte sa att den som arbetar utifran 40 timmar per helgfri vecka
arbetar i genomsnitt 40 timmar under arets alla 52 veckor. | vissa sammanhang
kan dock schemalaggningen innebara att den som arbetar en helgdag far hogre
veckoarbetstid den veckan &an den som ar ledig samma helgdag, utan att detta
bryter mot kollektivavtalet.

Motionen forslar i den forsta att-satsen att fragan ska redas ut, i andra att-
satsen att Vardférbundet ska driva fragan i kommande avtalsrorelse.
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Fragan ar nu utredd sa langt det beddms mgjligt, och det finns delvis en
partsgemensam tolkning. Den partsgemensamma tolkningen kommer att
publiceras pa hemsidan och Vardférbundets uppfattning och férslag till hantering
kommuniceras inom férbundet saval inom kansliet som till fértroendevalda.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrérelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. D& verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda
forhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrérelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forslag till beslut
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att den andra att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande
avtalsrorelser.

87. Fria/fredade helger

Jag anser att kongressen ska saga JA till denna motion for att den skapar en
Okad aterhamtning och ett 6kat socialt liv vid sidan av arbetet.

Anser att detta ska galla for 24/7-verksamhet.
Forslag

Mitt forslag till kongressen ar att ta beslut att det finns x antal fredade helger pa
planeringsperiod eller om man ser pa 4 manader/16 veckor. Dar mitt forslag ar att
man max ska jobba 3 helgpass-8h/pass pa 4 veckor som ligger
sammanhangande.

Avtalet ska da ha 3 fredade helger pa 4 veckor alt 12 fredade helger pa 16/v.
Helg bor raknas fran kl 17 fredag till kl 07 mandag.
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Okad erséttning for for fran den 29h péa 4v period (till exempel enkel dvertid).
Avsandare

Johan Nilsson sjukskdterska i Region Vastmanland, fértroendevald
ambulanssjukvarden Vasteras

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen instdmmer i motionens intention om medlemmars behov av
aterhamtning och ett socialt liv vid sidan om arbetet.

Vardférbundet har i de senaste avtalsrorelserna drivit fragor om sankt
veckoarbetstid for att sakerstalla att medlemmar ska orka med att arbeta heltid
hela yrkeslivet samt att arbetstidsférlaggning ska vara férutsagbar, hallbar och
halsosam. For att astadkomma en battre arbetsmiljo och for att sdkra upp
tillracklig vila mellan arbetspass har Vardforbundet drivit fragor om betydelsen av
vila och aterhamtning, bland annat gallande dygnsvila, veckovila, dvertidsarbete
och rast. Detta har bland annat resulterat i avtalsbestammelser i HOK om
gemensamma uppféljningar pa lokal niva (de sa kallade koll- och
kontrollpunkterna). Eftersom det kan se olika ut mellan regionerna och aven
mellan olika verksamheter sker uppféljningarna lokalt.

Pa central niva arbetar Vardférbundet tillsammans med SKR och Sobona i ett
partsgemensamt arbete gallande fragor om férutsagbar, hallbar och halsosam
arbetstidsforlaggning. Det handlar till stor del om hur arbete kan ske pa
Overgripande niva hos parterna pa lokal niva samt hur arbetstidsmodeller kan ge
inflytande for den enskilda medlemmen att paverka sitt schema.

Forbundet driver fortsatt dessa fragor politiskt och prioriterat i avtalsrérelser, men
da pa ett dvergripande plan for att framfor allt varna de regler som redan finns i
skyddslagstiftningar och bestdammelser i kollektivavtalen. Férbundet driver
darmed fragor pa olika nivaer och huruvida det ar mest lampligt att driva fragan
centralt eller lokalt beror till stor del pa vilkken mojlighet det finns till att paverka
arbetsgivarna.

Pa central niva arbetas framfér allt med fragor som galler generellt fér samtliga
Vardférbundets medlemmar medan det lokalt passar battre att arbeta med fragor
om schemalaggningen. Detta eftersom férlaggningsfragorna ser olika ut for
forbundets medlemmar utifran saval medlemmarnas som verksamheternas
behov och darmed kan scheman behdva anpassas utifran férutsattningarna pa
arbetsplatsen. Vad som ar tillrackligt lang viloperiod, utdver de reglerade krav
som finns i lagar och kollektivavtal, och nar den vilan ska vara férlagd ar svart att
konkretisera pa central niva eftersom det kan skilja sig sa pass mycket at mellan
medarbetarnas behov och férutsattningarna i olika verksamheter.
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Foérbundet arbetar aktivt, pa flera nivaer, for att medlemmar ska ges inflytande
och mdjlighet till att paverka sitt schema. Schemalaggningen ar till stor del en
lokal fraga, eftersom behoven och foérutsattningarna kan se sa pass olika ut
mellan olika verksamheter och darmed skiljer sig behoven at aven mellan
forbundets medlemmar. Dialogen pa arbetsplatsen ar darfér central vid
schemalaggningen. Mgjligheten till saval fackligt som individuellt inflytande éver
schemat ar viktig for att bidra till en god arbetsmiljé, men paverkansméjligheten
ar storre lokalt och som allra storst ndrmast verksamheten.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

88. Veckoarbetstid

Det ar valdigt olika hur kommuner och regioner forhaller sig till veckoarbetstid.
Vi som jobbar kvall i Malmé kommun har samma veckoarbetstid, 38,25 timmar,
som dagsjukskoéterskorna, natten har (32.0077?)

Trots att vi jobbar obekvamt med varannan helg-tjanstgoring.
Dessutom ar medelaldern relativt hdg pa kvallssjukskoterskorna.
Forslag

Att vi pa kvallen far likvardiga arbetsvillkor, garna som natten eller vissa
kommuner, las 32 timmars veckoarbetstid.

Att vi far egna bilar. OBS punkt 2 var ett daligt skamt
Avsandare

Conny Bergstrom

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid nattarbete —
tyvarr nadde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll framst ytterligare
justeringar for de som i ndgon utstrackning arbetar natt. Vardférbundet satte dock
verkligen fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det kommer att vara en
viktig fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de kommande aren. Pa vilket
satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan kommer i hdg utstrackning
avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.
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Vikten av halsosamma arbetstider lyfts regelbundet saval vid centrala som lokala
forhandlingar, i centrala partsarbeten samt i évriga dialoger med arbetsgivare och
motparter, inom bade K/R och privat sektor.

Forskningen ar tydlig gallande de halsovadliga effekterna av nattarbete och det
ar darfor lagstiftaren har reglerat forbud fér nattarbete, vilket sedan vissa
branscher och verksamheter, s& som exempelvis sjukvarden, fatt undantag ifran
pa grund av att det behdver kunna bedrivas vard dygnet runt. De negativa
halsoeffekterna av att arbeta natt har varit anledningar till att Vardférbundet drivit
fragan om att sanka veckoarbetstiden vid just nattarbete, bade i centrala och
lokala kollektivavtal.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv som kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara mgjligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, maéjlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger en god arbetsmiljo.

Vila och aterhamtning innebar bland annat mdjligheten till kortare pauser och rast
under arbetspassen, men ocksa mdjlighet att fa fyra veckors sammanhangande
semester. Det handlar ocksa om att all tid inte kan vara patientnara arbete.

Det ska finnas utrymme och mgjlighet till fortbildning, kompetensutveckling, tid for
reflektion, arbetsplatstraffar och tid att utveckla verksamheten.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.
Motionen ar dock valdigt specifik, vilket ar anledningen till att férbundsstyrelsen
yrkar avslag pa motionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

89. Forkortad veckoarbetstid for
dagtidspersonal

Dagtidspersonal inom varden har idag en veckoarbetstid pa 40 timmar.
Arbetsbelastningen ar ofta hdg, med krav pa effektivitet, dokumentation,
samordning och patientkontakt utan majlighet till &terhdmtning under
arbetsdagen. Manga kollegor upplever att de inte orkar arbeta heltid genom hela
arbetslivet, vilket leder till 6kad sjukfranvaro, deltidsarbete och i férlangningen
kompetensbrist inom varden.
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Deltidsarbete ar vanligt inom vardyrket och det finns ett tydligt genusperspektiv i
detta. Kvinnor ar éverrepresenterade inom vardyrken och arbetar oftare deltid, pa
grund av att arbetsmiljon inte mojliggor hallbart heltidsarbete. Detta paverkar
bade inkomst, pension och karriarméjligheter negativt. Genom att minska
veckoarbetstiden kan fler ges mdjlighet att arbeta heltid genom hela arbetslivet,
vilket ar ett viktigt steg mot jamstalldhet.

Vardférbundet har i tidigare avtalsrorelser lyckats forhandla fram
arbetstidsforkortning for personal som arbetar rotation och natt. Det ar ett viktigt
steg, men vi anser att dven dagtidspersonal bor omfattas av arbetstidsforkortning
for att skapa hallbara heltider och forbattra arbetsmiljon. Detta i likhet med 6vriga
nordiska ldnder som samtliga har kortare veckoarbetstid.

Vi féreslar att Vardforbundet driver fragan om att &ven dagtidspersonal inom
varden ska fa sin veckoarbetstid forkortad sa att den blir jamférbar med 6vriga
nordiska lander. Detta bor ske genom centrala kollektivavtal for att ge langsiktig
trygghet och likvardiga villkor for alla medlemmar.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att dagtidspersonal inom varden far en
veckoarbetstid som ar jamférbar med den arbetstid som galler for
vardpersonal i 6vriga nordiska lander.

Att Vardférbundet driver fragan om arbetstidsforkortning for dagtidspersonal i
kommande avtalsrérelser och i dialog med arbetsgivarna.

Avsandare

Alva Jansson spec.sjukskoterska fortroendevald Medicinmottagningen Ludvika
Lasarett Region Dalarna

Eva-Karin Borg spec.sjukskéterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna
Karin Eggen spec.sjukskdterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna
Tina Frid spec.sjukskoéterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna

Maria Lundgren spec.sjukskdterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna
Lotta Bergkvist sjukskéterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna

Tina Persson sjukskoterska Fortroendevald Ger/rehab dppenvard Ludvika
Region Dalarna

Victoria Nilsson sjukskoterska Ludvika medicinmottagning Region Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om héalsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid nattarbete —
tyvarr nadde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll framst ytterligare
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justeringar for de som i nagon utstrackning arbetar natt. Vardférbundet satte dock
verkligen fragan om arbetstidsférkortning pa kartan och det kommer att vara en
hégkantsfraga for hela svenska arbetsmarknaden de kommande aren. Pa vilket
satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan kommer i hdg utstrackning
avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.

Vikten av halsosamma arbetstider lyfts regelbundet saval vid centrala som lokala
foérhandlingar, i centrala partsarbeten samt i 6vriga dialoger med arbetsgivare och
motparter, inom bade K/R och privat sektor.

Forskningen ar tydlig gallande de halsovadliga effekterna av nattarbete och det
ar darfér lagstiftaren har reglerat forbud fér nattarbete, vilket sedan vissa
branscher och verksamheter, s& som exempelvis sjukvarden, fatt undantag ifran
pa grund av att det behdver kunna bedrivas varddygnet runt. De negativa
halsoeffekterna av att arbeta natt har varit anledningar till att Vardférbundet drivit
fragan om att sanka veckoarbetstiden vid just nattarbete, bade i centrala och
lokala kollektivavtal.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv som kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara majligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, mdjlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

Vila och aterhamtning innebar bland annat majligheten till kortare pauser och rast
under arbetspassen, men ocksa mdjlighet att fa fyra veckors sammanhangande
semester. Det handlar ocksa om att all tid inte kan vara patientnara arbete. Det
ska finnas utrymme och maijlighet till fortbildning, kompetensutveckling, tid for
reflektion, arbetsplatstraffar och tid att utveckla verksamheten.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardforbundet. Att fastsla
att vi ska driva fragor utifran andra landers villkor kan dock vara vanskligt; om
deras villkor eller férutsattningar forandras. Vi driver dock fragan, och anser
darmed motionens férsta att-sats besvarad.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och den ryms val inom ramen foér Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att delar av motionen hanskjuts till kommande
avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med
eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
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forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna och férbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven, ar
det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
beddma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att den andra att-satsen ska inga i férbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande
avtalsrorelser

90. Anpassning av arbetstidsmatt for
sjukskoterskor: Forbattrade villkor i linje med
Kommunals avtal

Jag foreslar att Vardférbundet arbetar for att sjukskodterskor som tillhér forbundet
ska fa samma arbetstidsmatt som underskoterskor inom fackférbundet
Kommunal, det vill sdga narmare 37 timmar per vecka eller till och med mindre.
Detta innebar att vi strdvar mot att fa tillgang till samma arbetstidsregleringar,
inklusive arbetstidsmatt, arbetstidsférlaggning och reglering av évertid.

Bakgrund:

Sjukskoterskor inom Vardférbundet har idag olika arbetstidsvillkor jamfért med
underskoéterskor som ar medlemmar i Kommunal. Kommunal har forhandlat fram
arbetstidsmatt som innebar mer fordelaktiga férhallanden, bland annat genom
arbetstidsmatt pa cirka 37 timmar per vecka eller mindre, samt reglering av
arbetstidens forlaggning for att sékerstalla battre balans mellan arbete och fritid.

Arbetstidsmatten for sjukskoterskor i Vardforbundet ar ofta hogre an de
arbetstidsmatt som Kommunal har for sina underskoterskor. For att forbattra
arbetsmiljon och mojliggéra en battre balans mellan arbete och privatliv bor
sjukskoterskor inom Vardférbundet fa samma majligheter till arbetstidsforlaggning
som underskoéterskor i Kommunal, dar arbetstiden forlaggs pa ett satt som gor
det lattare att hantera de utmaningar som foljer med yrket.
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Syfte:

Syftet med denna motion ar att sakerstalla att sjukskoéterskor i Vardforbundet far
samma arbetstidsmatt som underskéterskor inom Kommunal, med sikte pa att na
ett arbetstidsmatt pa narmare 37 timmar per vecka eller annu lagre. Genom detta
kan vi forbattra arbetsvillkoren for sjukskéterskor, minska stress och 6ka
mojligheten till aterhamtning, vilket i sin tur skulle kunna bidra till en hogre kvalitet
pa den vard vi ger vara patienter.

Forslag
Arbetstidsmatt nara 37 timmar per vecka eller lagre:

Att Vardférbundet bor verka for att sjukskoterskor far samma arbetstidsmatt
som underskoéterskor inom Kommunal, med malet att arbeta for ett
arbetstidsmatt narmare 37 timmar per vecka eller mindre, vilket skulle ge
sjukskoterskor battre forutsattningar for aterhamtning och balans mellan
arbete och fritid.

Jamnare foérlaggning av arbetstiden:

Att Vardférbundet bor strava efter att arbetstiden for sjukskoterskor forlaggs
pa ett mer flexibelt och forutsagbart satt, liknande Kommunals avtal, dar
det finns majlighet till lAngre sammanhangande ledighet och mer
balanserade arbetspass.

Utredning av arbetstidsreglering:

Att Vardférbundet bor tillsatta en arbetsgrupp for att utreda hur
arbetstidsmatten for sjukskoterskor kan anpassas till ett mer fordelaktigt
matt som ligger narmare de 37 timmar per vecka eller mindre som
Kommunal har for sina medlemmar, och som skapar battre forutsattningar
for aterhamtning och hallbar arbetsbelastning.

Avsandare

Anna Szanto, Sjukskéterska Dialysen SOS inom Karolinska sjukhuset

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om halsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar — barnmorskor, biomedicinska analytiker, réntgensjukskéterskor och
sjukskoterskor — som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid
nattarbete—. Tyvarr nddde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll
framst ytterligare justeringar for de som i nagon utstrackning arbetar natt.
Vardférbundet satte dock verkligen fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och
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det kommer att vara en viktig fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan
kommer i hdg utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.

Vikten av halsosamma arbetstider lyfts regelbundet saval vid centrala som lokala
forhandlingar, i centrala partsarbeten samt i vriga dialoger med arbetsgivare och
motparter, inom bade K/R- och privat sektor. Det galler ocksa fragan om
halsosam arbetstidsforlaggning, aven om svaret pa vad som ar halsosamt i det
enskilda fallet manga ganger behdver avgoéras lokalt utifran de férutsattningar
som finns i respektive verksamhet.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv som ocksa kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara mgjligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, maéjlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och den ryms val inom ramen foér Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrérelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom forbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna och férbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven, ar
det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
beddma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att den forsta och tredje att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och
avtalsrads underlag for beredning och prioritering av krav i kommande
avtalsrorelser.

Att anse den andra att-satsen besvarad
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91. Ersattning for forsenad/forskjuten rast

En utveckling av kollektivavtalet ar dnskvard. Arbetsgivaren vill inte ge ersattning
vid forsenad rast langre, da det inte star skrivet i avtalet att sa ska ske.
Arbetsgivaren gar skadefri oavsett hur langt ifran arbetstidslagens regel om rast
inom 5 timmar, som drabbar arbetstagaren.

Problem med rast har alltid varit stort inom sjukvarden. Som personal har man
accepterat att det ar sa har det ar. Men sa behdver det inte vara. Men om det
fortsatter, sa bor vi kompenseras da det ar var halsa som ar priset. Var halsa ska
kosta pengar att forbruka fér arbetsgivaren.

Forslag

Att forsdka forhandla och fa inskrivet i kollektivavtalet att den tid som rast
forsenas, ersatts med tid mot tid. Ar rasten 30 minuter forsenad ges
tidskompensation 30 minuter &ven om man far sin rast, fast forskjuten. Ar
rasten 2 timmar forskjuten ges 2 timmar tidskompensation. Detta ger
incitament for arbetsgivaren att erbjuda rimliga scheman och ersatter
arbetstagaren for dalig arbetsmiljé proportionerligt med den
halsobelastningen det innebar.

Avsandare

Daniel Eriksson C-op Hudiksvall

Forbundsstyrelsens yttrande

Tack for motionen.

Motionen belyser en viktig fraga som ror sjalva karnan i maojligheten till
aterhamtning under arbetspasset.

Vad galler rast finns bestdmmelser att rast ska utga da man jobbat 5 timmar eller
mer i féljd. Detta framgar av Arbetstidslagen (ATL) §15, 3 stycket. Likasa framgar
att rasternas antal, langd och férlaggning ska vara tillfredsstallande med hansyn
till arbetsférhallanden. Arbetsgivaren ska pa forhand ange rasternas langd och
forlaggning sa noga som omstandigheterna medger.

Att man ska ha rast framgar inte bara av ATL utan aven Europaparlamentets och
Radets direktiv 2003/88/EG. Aven Arbetsmiljidverket (AV) far medge avvikelser
fran ATL §15, 2 och 3 stycket, men dessa avvikelser far inte vara samre an EU-
direktivet for arbetstagaren.

Rast innebar att man far lamna arbetsplatsen och att man inte far betalt for tiden
medan till exempel paus eller maltidsuppehall ar arbetstid och man maste sta till
forfogande for arbetsgivaren.
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Da rast ar en tid man har foér kortare aterhamtning under arbetspasset ar det
viktigt att man far dessa raster. Detta ar en arbetsmiljéfraga och om man gang pa
gang tvingas skjuta upp eller inte ha en rast, behdver denna fraga tas upp med
fortroendevald/skyddsombud pa arbetsplatsen. Far man inte bukt pa detta kan
man vanda sig till huvudskyddsombudet.

Forbundet jobbar mycket och malmedvetet pa att en arbetsgivare inte ska kunna
kopa sig loss fran rattighetsfragor for anstallda inom arbetsmiljé som i detta fall
handlar om aterhamtning. Darav kan vi inte ta upp fragan om att fa ersattning for
uppskjuten eller instélld rast, utan vi maste fortsatta jobba pa att alla anstallda
ska kunna ha och verkligen ta sina raster. Raster behdver laggas in i scheman.
Det ar ett perspektiv som vi alla inom férbundet behdver stédja.

Forbundsstyrelsen bedémer darmed att intentionen i motionen inte kan
tillgodoses.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen avslas

92. Arbetsklader

Eftersom arbetsgivaren kraver att vi har arbetskladsel och vi i nulaget byter om
pa privat tid anser jag att kravet pa ombyte borde kunna ske pa arbetstid.

Forslag

Att fa tillatelse att stampla in och byta om pa arbetstid. Detta kostar
arbetsgivaren noll kronor. Ofta startar vi upp arbetsdagen i
omkladningsrummet med att diskutera dagen arbete, stamma av med
kollegor om uppdatering och sa vidare. Efter dagen slut stammer vi av
vad som gjorts bra/kunnat goras battre, delar erfarenheter for att lara oss
av varandra, bearbetar problem som uppstatt, nan sticker in huvudet och
staller fragor och sa vidare. Allt detta sker pa privat tid i
omkladningsrummet. En reflektionstid som borde ske pa arbetstid och inte
som nu, pa privat tid.

Avsandare

Ann Gustafsson, IVA-ssk, RegionHalland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.
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Motionaren beskriver hur saval ombyte som uppstart och avslut av dagen sker pa
obetald tid i omklddningsrummet. Aven om det sker vid samma tillfalle, &r det
viktigt att separera de tva fragestallningarna.

Avseende att starta upp dagen, stamma av med kollegor, dela erfarenheter och
reflektera delar forbundsstyrelsen uppfattningen att detta ska ske pa betald
arbetstid. Hur detta ska ske maste dock hanteras pa varje arbetsplats, utifran de
lokala forutsattningarna. Om det inte finns férutsattningar fér detta inom ramen
for ordinarie arbetstid ar det ett arbetsmiljoproblem som maste adresseras, och
arbetet behdver da organiseras annorlunda.

Nar det galler ombyte pa arbetstid har detta diskuterats tidigare, saval inom
Vardférbundet som i andra yrken, inom och utom varden. Ombyte till arbetsklader
anses enligt praxis pa svensk arbetsmarknad vara nagot som en anstalld har
skyldighet att ordna med innan arbetspasset bdrjar, undantaget ar generellt nar
det finns ett lokalt kollektivavtal som utifran de specifika forutsattningarna pa
arbetsplatsen reglerar en annan ordning.

Omkladningsrum, och villkoren fér dessa, regleras i AFS 2023:12.

Det star att om arbetet ar smutsande eller det finns risk for ohalsa eller besvar
genom att smitta dverfors fran arbetsklader eller skyddsklader, ska de privata
kladerna kunna forvaras sa att smuts inte dverfors fran arbetsklader till privata
klader.

Nar det behdvs ska det finnas utrustning for att spola av skodon som blivit
smutsiga i arbetet. Vidare ska det finnas mdjlighet att torka skodon som rengjorts
pa grund av nedsmutsning i arbetet.

Om det behovs ska det finnas olika omkladningsrum for byte till och fran privata
klader, respektive till och fran arbetsklader. Exempel pa nar det kan behévas
olika omkladningsrum ar nar det finns risk for ohalsa eller besvar genom att
smitta dverfors vid byte av klader. Ibland kan dusch mellan rummen behdvas.

Det finns ocksa grundlaggande bestdammelser i bade Arbetsmiljdlagen och AFS
2023:1 om hur arbetsgivaren ska organisera, genomfdra och folja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att férebygga risker for
ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljé.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med denna fraga genom de lokala
skyddsombuden, eftersom en del av skyddsombudsrollen ar att vaka dver
skyddet mot ohélsa och olycksfall samt dver att arbetsgivaren uppfyller kraven att
systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till
att arbetsmiljon uppfyller féreskrivna krav pa en god arbetsmiljé. | detta
perspektiv finns ocksa mojligheter att med grund i arbetsmiljéfragorna teckna
lokala kollektivavtal som innebar att ombyte kan ske pa arbetstid.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

93. Ersattning vid obekvamt arbete for
medlemmar som har en dagtjanst eller
arbetar under beredskap

Manga satsningar har gjorts gallande ersattning vid obekvamt arbete for vara
medlemmar under aren. Dock ser vi att medlemmar som arbetar endast dagtid
inte enligt AB har ratt till Ob-ersattning nar man arbetar utanfér sin arbetstid eller
arbetar under beredskap. De som arbetar pa till exempel vara mottagningar med
en arbetstid forlagd enbart pa dagtid men som vill uppratthalla sin kompetens
genom att ga in och arbeta under jourtid pa till exempel en vardavdelning far inte
betalt for arbetet som utférs pa obekvam arbetstid. Det samma galler for
medlemmar som ar inne och arbetar under sin beredskap. Detta medfor att
medlemmar har svart att uppratthalla sin kompetens eller valjer bort arbeten dar
beredskap ingar. For att bibehalla kompetens bade fér medlemmar med
dagtjanster samt kunna bibehalla arbete pa enheter med beredskap énskar vi:

Forslag

Att Vardférbundet arbetar for Ob-ersattning for samtliga medlemmar oavsett
om de ar anstallda inom dagsjukvard eller anstalld pa dygnets alla timmar
men arbetar under beredskap.

Avsandare

Vardférbundet Sahlgrenska Universitetssjukhuset omrade 5 genom
huvudskyddsombud Susanne Reuterberg, Ola Palo, Elin Hjelm samt
fortroendevald med facklig tid Mari Lyytemsen

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen instdmmer i motionens intention om att ersattningar ar
prioriterade fragor utifran betydelsen for forbundets medlemmar. Det géller bade
vid arbete pa obekvam tid och évertid. Ersattning fér dvertidsarbete ar relevant
utifran att det kan komma att utges vid saval jour och beredskap som vid arbete
utdver den ordinarie arbetstiden (exempelvis genom att ta extra pass utdver ens
egna schema). Darfor har ersattning for obekvam arbetstid samt dvertidsarbete
varit yrkanden i forbundets senaste avtalsrorelser. | senaste avtalsrorelsen med
SKR och Sobona togs steg i ratt riktning tack vare Vardférbundets yrkande.

Da dverenskoms dels att ersattningsnivaerna for obekvamt arbete skulle héjas
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under avtalsperioden, dels att under avtalsperioden bedriva ett partsgemensamt
arbete med samtliga parter om ersattningar dar ersattning for obekvam arbetstid
sarskilt skulle beaktas.

En viktig fraga for Vardforbundet ar att begransa uttaget av 6vertidsarbete.

Vad géller évertidsarbete har andringar tillkommit i Vardférbundets HOK i tidigare
avtalsrorelse genom inférande av begransningar och uppfdljningar i form av
protokollsanteckningar (de sa kallade koll- och kontrollpunkterna) samt inférande
av ersattning vid stort uttag av dvertidsarbete. Forbundsstyrelsen anser att
forbundet fortsatt behdver driva fragan om att begransa évertidsuttaget, sa att
Overtidsarbete minskar.

Hur arbetstid férlaggs utvecklas standigt och det sker en anpassning efter
verksamheters behov. Det har exempelvis blivit allt vanligare att vissa
verksamheter som tidigare endast varit 6ppna dagtid nu aven har kvallséppet.
En f6ljd av detta ar att det blivit allt vanligare aven for arbetstagare med
arbetstidsmatt pa 40 timmar att arbeta kvallstid. Det har aven skett en utveckling
gallande hur beredskapsarbete forlaggs och tillampas. Det ar viktigt att jour och
beredskap endast férlaggs nar det ar absolut nédvandigt.

Denna utveckling galler inte enbart for Vardférbundets yrkesgrupper, utan aven
andra yrkesgrupper hos andra fackférbund. Darfér behdver andringar av de
rorliga ersattningarna till stor del ses 6ver utifran en helhet dar situationerna for
fler an Vardférbundets yrkesgrupper inkluderas, eftersom centrala villkorsavtal i
huvudsak ar gemensamma. Detta ser forbundsstyrelsen som nédvandigt for att
astadkomma villkor och ersattningar som kan fungera val éver tid och ge goda
forutsattningar for bade medlemmar och arbetsgivare att veta vilka villkor som
galler fér en anstallning.

Hur kostnader fér forandringar i kollektivavtalen férdelas mellan de olika fackliga
organisationernas yrkesgrupper har stor betydelse. Vardférbundet har
exempelvis relativt manga medlemmar som arbetar andra arbetstidsmatt an 40
timmar, som skulle vara med och betala fér en andring som denna. Det vore en
andring som dessutom till stor del skulle gynna fackférbund med medlemmar
som i stort sett enbart arbetar 40 timmar (medan fackférbund med andra
arbetstidsmatt darmed far vara med och betala). Fragan om att méjliggéra att den
som arbetar 40 timmar ska fa mojlighet till bade OB-ersattning och
Overtidsersattning ar darmed komplex och behdver ses tillsammans med andra
forslag for rorliga ersattningar. Ett partsgemensamt arbete med SKR och Sobona
och de andra fackliga parterna pagar gallande 6versyn av de rérliga
ersattningarna. Kostnader och prioriteringar for rorliga ersattningar behéver
analyseras noggrant. Forbundsstyrelsen ser darfor att det inte ar mgjligt att i
nulaget sla fast motionens konkreta férslag, utan anser att frdgan behover tas
omhand i en helhetsdversyn av rorliga ersattningar. Forbundsstyrelsen delar
dock motionens dvergripande syn pa att férbattra rorliga ersattningar genom
hogre ersattningar for Vardférbundets medlemmar och féreslar darfor att
motionen bor hanskjutas till kommande avtalsrorelse.
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Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas évergripande asikter om att ersattningar
ar viktiga, bade gallande obekvam arbetstid och dvertidsarbete, och de ryms val
inom ramen for Vardforbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen féreslar att
motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedéomning. Om sa sker
kommer den tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas
och ingé i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

94. Bemanning och schemalaggning av
barnmorskor i dygnet-runt verksamhet

Barnmorskor inom forlossnings- och BB-vard har under de senaste aren
rapporterat om en mycket anstrangd arbetsmiljé. Detta har lett till att manga har
lamnat yrket och att annu fler dvervager att lamna 24/7-verksamheten.
Undersokningar visar att barnmorskor ar de av Vardférbundets medlemmar som
arbetar mest deltid. Runt halften av alla barnmorskor gér det och den avgérande
anledning de anger ar att de behdver mer vila och aterhamtning an schemat
tillater.

Forlossningsvarden har en sarskild utmaning eftersom patientflédet kraver en
konstant barnmorskebemanning dygnet runt, arets alla dagar. Inflédet av
patienter foljer inte den dygnsvariation man kan se i 6vrig akutverksamhet, med
en nedgang framfor allt nattetid, utan ar mer jamnt fordelad 6ver alla dygnets
timmar. Detta staller hoga krav pa en tillrdcklig bemanning for att klara helger,
storhelger, sommarmanader och den "normala” franvaron. Storst problem att
bemanna har verksamheterna under sommaren. Berakningar visar att
barnmorskorna egentligen behdver arbeta 57h/v da om de och kollegorna ska fa
ut sin lagstadgade sommarledighet. 60% av arbetspassens arbetstid, aret runt,
ligger helt eller delvis pa obekvam tid.
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Sammantaget innebar det att barnmorskor inom férlossningsvarden behéver
arbeta mer obekvam arbetstid an évrig halso- och sjukvardspersonal. Det innebar
fler helger och storhelger samtidigt som det finns begransade majligheter att fa ut
ledighet samt paverka férlaggningen av sommarsemestern. Barnmorskorna
férvantas ta extrapass och arbeta mer dvertid pa sommaren an 6évriga aret vilket
paverkar bade aterhamtning och det sociala livet. Det finns ocksa en stor
frustration kring schemalaggningen da veckovilan endast uppgar till 36 timmar
eftersom SKR, efter de skarpta reglerna kring dygnsvila, beslutat att den totala
veckovilan aven ska innefatta dygnsvilan. Fa arbetsplatser har lyckats hitta
schemal®sningar som till exempel férhindrar flera kvallspass i rad. Arbetsgivare
gor ocksa aterkommande avsteg fran dygnsvilan, ofta utan att arbetstagaren far
omedelbar aterhamtning i anslutning till bytet eller att avsteget gors utifran
arbetstagarens behov.

| HOK 25 enades parterna om att bilda ett Arbetstidsrad for att bland annat dela
erfarenheter fran implementering av forandrade arbetstidsbestammelser och félja
upp forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning. Problematiken
med bemanning och schemalaggning av barnmorskor i 24/7-verksamhet ar ett
sadant omrade.

"En barnmorska per fédande” ar en arbetsmodell som ar malsattningen i svensk
forlossningsvard. Den skapar forutsattningar for en personcentrerad, patientsaker
vard och en varaktigt halsosam arbetsmiljo fér barnmorskorna.
Barnmorskebemanningen pa landets olika férlossningsavdelningar skiljer sig at
och idag vet egentligen ingen hur den ska se ut for att vara optimal. Utan en
adekvat bemanning riskerar malsattningen om "En barnmorska — En fédande” att
bli en ouppnaelig utopi. Vi som skrivit denna motion ar férvissade om att arbetet
for en barnmorska — en fédande ar nyckeln till att lyckas fa till stand
forutsattningar for en schemalaggning med fokus pa tillracklig aterhamtning och
ett hallbart arbetsliv for barnmorskorna.

Forslag

Att Vardférbundet via Arbetstidsradet lyfter schemalaggningen inom 24/7-
verksamheter med fokus pa arbetsgivarens aterkommande avsteg fran
dygnsvilan, begransningarna i schemalaggningen for de anstallda samt
konsekvenserna av den forkortade veckovilan pa 36 timmar.

Att Vardférbundet via Arbetstidsradet, med tanke pa
forlossningsavdelningarnas specifika utmaningar att bemanna, sarskilt
lyfter den problematiken i enlighet med radets intentioner.

Att Vardférbundet ska utreda en optimal bemanning inom férlossningsvarden
med syfte att frAmja arbetssattet "En barnmorska — En fédande” som
resulterar i en rapport. Rapporten ska inkludera en kartlaggning av
nuvarande bemanningsnivaer, regionala skillnader och konsekvenser for
patientsakerhet och arbetsmiljo.
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Att Vardférbundet ska anvanda rapporten i sitt fortsatta paverkansarbete och
som en grund i kontakt med beslutsfattare, regionala som nationella,
myndigheter och media for att 6ka kunskapen och fa en dialog om
langsiktiga bemanningsstrategier.

Att Vardforbundet ska verka for att arbetssattet "lEn barnmorska — En
fédande” blir en nationell standard i férlossningsvarden.

Avsandare
Maria Egelius, Barnmorska, f-vald Forlossningen ViN Norrkoping

Ida Hallsten Astrém, Barnmorska, huvudskyddsombud med facklig tid,
Kvinnohalsan Norrkdping

Asa Hermansson, Barnmorska, f-vald Férlossningen Linkdping
Erika Holmer, Barnmorska, f-vald Forlossningen Linkdping
Karin Schénemann, Barnmorska , Ostra sjukhuset Géteborg

Malin Bergander, Barnmorska, huvudskyddsombud med facklig tid, Ostra
sjukhuset Goéteborg

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka fér motionen. Vi delar motionens
uppfattning att nuvarande bemannings- och schemalaggningsforutsattningar ar
ohallbara och riskerar bade patientsékerhet och arbetsmiljé. Arbetsmodellen "En
barnmorska — En fédande” ar en nyckel for att skapa en trygg férlossningsvard
och ett hallbart arbetsliv.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardforbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte sa langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan. Det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Vikten av halsosamma arbetstider lyfts regelbundet vid saval centrala som lokala
férhandlingar, i centrala partsarbeten samt i évriga dialoger med arbetsgivare och
motparter, inom bade K/R- och privat sektor. Det galler ocksa fragan om
halsosam arbetstidsfériaggning, &ven om svaret pa vad som ar halsosamt i det
enskilda fallet manga ganger behdver avgoéras lokalt utifran de foérutsattningar
som finns i respektive verksamhet.
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Nar det galler det arbetstidsrad som inrattats mellan SKR och samtliga fackliga
parter i kommun- och regionsektorn (K/R) ar det en instans med ett mer
avgransat uppdrag, rérande dygnsvila. Sa just det forumet lampar sig inte for det
motionaren foreslar, utan det ar snarare de direkta samtalen mellan
Vardférbundet och SKR som kan vara aktuella.

Vardférbundet har under flera ar drivit fragan om arbetsmodellen "En barnmorska
— En fédande” som en I6sning for att férbattra arbetsmiljé och patientsakerhet.
Arbetsmodellen "En barnmorska — En fédande” finns aven beskriven i
Vardférbundets idé-barnmorska. Att arbeta utefter modellen ger forutsattningar
for en personcentrerad och patientsaker forlossningsvard samt ger barnmorskor
forutsattningar till en hallbar arbetsmiljo. Genom att barnmorskan ansvarar for en
fédande at gangen skapas trygghet och séakerhet for den fédande, minskad etisk
stress for barnmorskor samt battre arbetsvillkor vilket starker
kompetensforsorjningen och attraktiviteten i yrket.

Vardférbundet for och har fort ett aktivt paverkansarbete bland annat genom
inspel och remissvar till Socialstyrelsen, dialoger med myndigheter och
beslutsfattare. Fragan har aven spelats in till NPO kvinnosjukdomar och
férlossning dar forbundet betonat behovet av kontinuerligt stdéd och en
barnmorska per fédande som en patientsakerhetsfraga.

Som ett resultat av Vardférbundets paverkansarbete har nu Socialstyrelsen i sina
nationella riktlinjer for graviditet, férlossning och tiden efter (2025)
rekommenderat kontinuerligt stdd av en barnmorska under férlossningens aktiva
fas vilket i praktiken innebar "En barnmorska — En F6dande”. Vidare anger
Socialstyrelsens nationella plan fér 2026—2035 att regionerna ska anpassa
bemanningen for att mdéjliggdra detta. Arbetssattet har hdg prioritet eftersom det
Okar trygghet, patientsakerhet, forbattrar arbetsmiljon och kan attrahera fler
barnmorskor till yrket. Detta ar ett viktigt steg mot att etablera arbetsmodellen
som nationell standard.

Socialstyrelsen kommer félja upp rekommendationen om kontinuerligt stéd och
regionerna har mdjlighet att sdka statsbidrag for att inféra arbetssattet.

Med hanvisning till att Socialstyrelsen redan har infért en nationell
rekommendation om kontinuerligt stéd av barnmorska under férlossningen och
att myndigheten kommer att folja upp implementeringen genom indikatorer och
rapportering, samt att regionerna har mojlighet att soka statliga stimulansmedel
for inférandet, ar det férbundsstyrelsens bedémning att motionens féreslagna
rapport i detta skede ej ar prioriterad.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta, andra och femte att-satsen besvarade

Att avsla den tredje och fjarde att-satsen
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95. Normaliserad veckovila

Vardférbundet behdver arbeta for att fa in en normalisering av nar veckovila ska
infalla. En normal arbetsvecka i samhallet ar fem dagar, men i och med att det
inte finns beskrivet nar veckovilan ska infalla kan arbetsgivaren férlagga
veckovila i bérjan och slutet av en arbetsperiod. | verkligheten innebar det att
personer kan arbeta tio dagar i rad.

Arbetsgivaren har darmed mojlighet att forlagga veckovila innan arbetsperioden
startat samt nar arbetsperioden slutar. Arbetsgivaren forhaller sig trots detta inom
nuvarande lagrum.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att maximalt fem dagars arbete foljs av
veckovila.

Att Vardforbundet kraver att veckovilan ska vara 48 timmar.
Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Som motionaren beskriver regleras veckovilan i Arbetstidslagen. Dar framgar att
veckovila ska férlaggas med minst 36 timmar per 7-dagarsperiod, men inte exakt
nar. Sa langt som magjligt ska veckovilan férlaggas till veckoslutet, och varje
sjudagarsperiod raknas for sig.

Att schemalagga nagon att arbeta tio dagar i strack ar med andra ord tillatet
utifrén Arbetstidslagen. Forbundsstyrelsen vill &nda paminna om arbetsgivarens
skyldighet att utreda arbetsmiljorisker tillsammans med skyddsombud, och
sarskilt skyldigheten utifran AFS 2023:2, kapitel 2, §9; att arbetsgivaren ska vidta
de atgarder som behdvs for att motverka att arbetstidens forlaggning leder till
ohalsa hos arbetstagarna.

Att-sats 1 foreslar att Vardférbundet driver att det maximalt ska vara tillatet att
arbeta fem dagar i strack. Férbundsstyrelsen ser problem med en sadan
reglering.

Under forutsattning att en person inte arbetar varje helg, ska arbetstiden
emellanat forlaggas under mandag—fredag. Forslaget skulle omajliggéra en
femdagars arbetsvecka veckan efter att nagon arbetat helg, eftersom det innebar
minst sju dagars arbete i rad. Alternativet ar att det inte ar en femdagarsvecka
efterat, men detta skulle leda till att arbetsdagarna, antingen den veckan eller
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andra veckor, behdver férlangas for att den sammanlagda arbetstiden ska uppga
till heltid. Det leder till andra arbetsmiljéproblem.

Att-sats 2 beskriver att Vardférbundet ska krava att veckovilan ska vara minst 48
timmar. Enligt en dom i EU-domstolen fastslogs att veckovilan ska ligga
tillsammans med dygnsvila, vilket enligt Vardférbundets uppfattning innebar att i
Sverige ska den sammanhangande ledigheten under en 7-dagarsperiod uppga
till minst 47 timmar (36 timmars veckovila + 11 timmars dygnsvila). Att ha 48
timmars veckovila ar alltsa helt rimligt.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att den andra att-satsen ska inga i férbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser

96. Halsoframjande arbetstidsmodell

En stor andel av Vardférbundets medlemmar jobbar frivilligt deltid pa grund av
den hoga arbetsbelastningen. H6jd grundbemanning i svensk halso- och
sjukvard skulle innebara att det finns utrymme for en arbetstidsmodell med bade
fortbildning och friskvard, till exempel 80-10-10 dar medlemmen under perioden
september till maj arbetar kliniskt 80%, fortbildning 10%, friskvard 10% for att
under sommaren enbart arbeta kliniskt. Detta leder till battre grundbemanning,
battre arbetsmiljo, majlighet till aterhdmtning samt sammanhangande
sommarsemester. Forskning visar att fortbildning och fysisk aktivitet ar viktigt for
utvecklingen och aterhamtningen pa bade individ och organisationsniva.
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Forslag

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att utreda maéjligheten till en
arbetstidsmodell med utrymme fér bade fortbildning och friskvard for att
framja ett langt och hallbart arbetsliv.

Att till kommande avtalsrorelse driva fragan om en arbetstidsmodell som
innefattar fortbildning och friskvard.

Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas évergripande intention om behovet av en
hallbar och halsosam arbetstid och att den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik.

Arbetstidsmatt som mojliggor att medlemmar orkar med att arbeta heltid ett helt
yrkesliv ar prioriterat. Tillracklig vila och aterhamtning ar grundlaggande for ett
balanserat och hallbart arbetsliv och darfor viktigt vid arbetstidens férlaggning.

Gallande motionarens forsta att-sats om att utreda en modell for arbetstidsmatt
som inkluderar fortbildning och friskvard s& géller redan idag att fortbildning ska
ges som del av den ordinarie arbetstiden. Hur pass mycket fortbildning som
erbjuds varierar och det finns ett paverkansarbete att gora for att sakerstalla att
arbetsgivare faktiskt erbjuder fortbildning.

Friskvard ar en viktig del for ett halsosamt arbetsliv. Det ar ocksa viktigt att det
finns utrymme under arbetstiden for annat an enbart det kliniska arbetet,
exempelvis att det ges utrymme for friskvard, pauser, reflektion med mera.
Utrymme for att i centralt kollektivavtal reglera en exakt mangd friskvard som en
betydande andel av arbetstidsmattet bedoms dock som svart med tanke pa det
motstand som motparterna visat de senaste aren enbart for att komma Gverens
om arbetstidsmatt som mojliggér att medlemmar ska kunna orka med att arbeta
heltid.

Foérbundsstyrelsen anser att bade fortbildning och friskvard ar viktiga fragor, men
anser att det ar majligt att driva och utveckla dessa fragor pa andra satt an att
inkludera dem som betydande andel av ett centralt arbetstidsmatt.

Fortbildning ska redan idag ges och darmed anser férbundsstyrelsen den forsta
att-satsen som besvarad medan mer friskvard ar en fraga som Vardférbundet
kan driva pa andra satt an det motionen foreslagit. Darfor ar férbundsstyrelsens
forslag att avsla den andra att-satsen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att avsla den andra att-satsen

97. Ersattning obekvam arbetstid

Manga anstallda som arbetar oregelbundna arbetstider valjer idag att ga ner i
arbetstid. Detta for att det med ett heltidsschema ar valdigt svart att fa tillracklig
tid for aterhamtning.

En del av I6nebortfallet som uppstar vid sankt arbetstid kompenseras av
ersattningen for arbete pa obekvam arbetstid.

Manga valjer att inte ta ut full semester pa sommaren (4 veckor) da
semesterersattningen inte kompenserar for [onetappet det innebar att inte fa
ersattning for obekvam arbetstid.

Forslag

Att arbeta for att ersattningen for obekvam arbetstid betalas ut aven nar den
anstallda har semester eller ar sjuk.

Att ersattningen vid franvaro ska baseras pa hela den ersattning som hade
betalats ut vid narvaro. P4 samma satt som for anstéallda som arbetar
kontorstider.

Att arbeta for en arbetstidsforkortning som innebar att skiftarbete pa heltid blir
mojligt under hela arbetslivet. Pa sa satt blir ersattningen foér obekvam
arbetstid nagot som kompenserar for att du ar pa arbetet nar andra ar
lediga. Inte nagot som vager upp en del av I6nebortfallet som uppstar for
att skiftarbetet gor det svart att arbeta heltid.

Avsandare

Emma Gasslander Barnmorska

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

For Vardforbundet ar det viktigt att 16n avspeglar den enskilda arbetstagarens
kompetens, erfarenhet och bidrag till verksamheten. Lonerna fér forbundets
yrkesgrupper som kollektiv har de senaste aren 6kat mer an for de flesta andra
yrkesgrupper pa arbetsmarknaden. Det ar en utveckling Vardférbundet fortsatt
behdver driva pa.
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Vardférbundet anser att forbundets medlemmar ska ha en tillracklig grundién for
att inte kdnna sig beroende av roérliga ersattningar, men rorliga ersattningar har
betydelse eftersom de motsvarar det arbete som utférs utdver det vanliga,
exempelvis for att arbeta obekvama tider nar andra vanligtvis inte arbetar eller for
att arbeta mer an det egentligen planerats for sa att det blir 6vertid. Forbundets
medlemmar ska ha bade en tillrackligt hég 16n och tillrackligt hdga ersattningar
for att det ska motsvara den kompetens och den insats som de bidrar med.

Sjuklén, och vad den beraknas pa, regleras i kollektivavtalet. Dar star att sjuklon
ska baseras pa dels den ordinarie I6nen, men ocksa tillagg for obekvam arbetstid
och jour- och beredskapsersattning. Det motionaren 6nskar finns alltsa redan i
kollektivavtalet.

OB-ersattningen ar konstruerad pa sadant satt att semesterersattningen ingar,
och darmed betalas ut I6pande varje manad. Semesterlonen & andra sidan utgar
ifran den fasta manadslonen, och semesteraret ar sammanfallande med
intidnandearet.

Att féréandra nar semesterersattning for OB betalas ut skulle dels innebara att den
manatliga utbetalningen av OB-ersattningen skulle minska med 12%, dels att det
— beroende pa hur stor andel av Ibnen som vore OB-ersattning — eventuellt inte
vore mojligt med sammanfallande semesterar och intjanandear. Alternativet
skulle vara att semesterersattningen for rérliga I6nedelar betalas ut i klump en
gang om aret.

For Vardférbundet ar utgadngspunkten alltid att det ska ges méjlighet att arbeta
heltid. Arbetsgivare behdver sakerstalla att det finns en sa pass god arbetsmiljo
och en sa pass fungerande arbetstidsférlaggning att férbundets medlemmar ges
forutsattningar att faktiskt kunna arbeta heltid. Vardférbundet har sankt
arbetstiden for forbundets medlemmar flera avtalsrorelser i rad, men férbundet
vill se ytterligare sankningar sa att heltidsarbete ska vara méjligt. Vardférbundet
har utéver hojda I6ner aven drivit pa for hégre rorliga ersattningar och har for
avsikt att fortsatt driva dessa fragor.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens dvergripande asikt om sankt arbetstid och
darutéver aven hojda léner och hdgre ersattningar, sa den tredje att-satsen ryms
val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen foreslar
att motionen delvis hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedomning. Om sa
sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts
listas och ingd i det underlag som avtalsrad arbetar med.
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For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen féreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

98. Ombyte till arbetsklader pa arbetstid

Bakgrund

Personal inom varden omfattas av Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i
vard och omsorg, HSLF-FS 2015:10, vidare ar det arbetsgivarens ansvar, enligt
AFS 2023:10 §12, att sarskilda hygienatgarder tillampas.

Reglerna staller krav pa att arbetsklader:

e anvands endast pa arbetsplatsen
e Dbyts dagligen
e inte anvands under resor till och fran arbetet.

Det innebar att ombyte maste ske pa arbetsplatsen.
Motivering

Ombytet ar ett direkt krav fran arbetsgivaren och en férutsattning for att vi ska
kunna utfora vart arbete enligt gallande hygienforeskrifter.

Ombytestiden ar darfor en arbetsuppgift pa samma satt som andra moment som
ar nddvandiga for att arbetet ska kunna utforas pa ett sdkert satt.

Arbetsgivaren ansvarar enligt Arbetsmiljolagen for att arbetet organiseras sa att
risker for smitta och ohalsa minimeras. Ombyte till rena arbetsklader pa
arbetsplatsen ar en del av det.

Forslag
Att tid for ombyte till och fran arbetsklader ska raknas som arbetstid.

Att arbetsgivaren sakerstaller att omkladningsrum och rutiner fér ombyte
fungerar val och bidrar till en god arbetsmiljo.
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Avsandare

Vardférbundets medlemmar pa Kirurgmottagning
Danderyds sjukhus

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Nar det galler ombyte pa arbetstid har detta diskuterats tidigare, saval inom
Vardférbundet som i andra yrken, inom och utom varden. Ombyte till arbetsklader
anses enligt praxis pa svensk arbetsmarknad vara nagot som en anstalld har
skyldighet att ordna med innan arbetspasset bdrjar, undantaget ar generellt nar
det finns ett lokalt kollektivavtal som utifran de specifika forutsattningarna pa
arbetsplatsen reglerar en annan ordning.

Omkladningsrum, och villkoren for dessa, regleras i AFS 2023:12. Det star dar att
om arbetet ar smutsande eller det finns risk for ohalsa eller besvar genom att
smitta dverfors fran arbetsklader eller skyddsklader, ska de privata kladerna
kunna forvaras sa att smuts inte 6verfors fran arbetsklader till privata klader.

Nar det behdvs ska det finnas utrustning for att spola av skodon som blivit
smutsiga i arbetet. Vidare ska det finnas mdjlighet att torka skodon som rengjorts
pa grund av nedsmutsning i arbetet.

Om det behdvs ska det finnas olika omkladningsrum for byte till och fran privata
klader, respektive till och fran arbetsklader. Exempel pa nar det kan behévas
olika omkladningsrum ar nar det finns risk for ohalsa eller besvar genom att
smitta dverfors vid byte av klader. Ibland kan dusch mellan rummen behdvas.

Det finns ocksa grundlaggande bestammelser i bade Arbetsmiljlagen och AFS
2023:1 om hur arbetsgivaren ska organisera, genomfdra och folja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att férebygga risker for
ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med denna fraga genom de lokala
skyddsombuden, eftersom en del av skyddsombudsrollen ar att vaka ver
skyddet mot ohélsa och olycksfall samt éver att arbetsgivaren uppfyller kraven att
systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till
att arbetsmiljon uppfyller féreskrivna krav pa en god arbetsmilj6. | detta
perspektiv finns ocksa mojligheter att med grund i arbetsmiljéfragorna teckna
lokala kollektivavtal som innebar att ombyte kan ske pa arbetstid.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad
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99. Ombytestid

Omvardnadspersonal som arbetar patientnara ska enligt gallande rutiner vara
ombytta till arbetsklader.

En lagt réaknad ombytestid for omvardnadspersonal kan uppskattas till 5 minuter
innan och efter varje arbetspass. Pa ett ar motsvarar det totalt 39 timmar av
ombytestid for en heltidsarbetande, det vill sdga nastan en hel arbetsvecka.

For majoriteten av all omvardnadspersonal ar denna tid troligen annu langre.

Pa de flesta arbetsplatser sker i dagslaget ombytet till och fran arbetsklader pa
omvardnadspersonalens fritid.

For omvardnadspersonal som arbetar patientnara och dar krav finns pa att
personalen ska ha arbetsklader anser vi darfor att det ar rimligt att ombyte sker
under betald arbetstid. Det skulle kunna mdjliggdras via exempelvis
incheckningsmojligheter i narhet till omkladningsrummen eller genom att en
schablontid 1&ggs till ordinarie arbetstid.

Kallor:

https://www.vardhandboken.se/vardhygien-infektioner-och-
smittspridning/vardhygien/basala-hygienrutiner-och-kladregler/kladregler/

https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/patientsakerhet/basala-
hygienrutiner-och-arbetsklader-i-patientnara-arbete.pdf

Forslag
Med detta som bakgrund féreslar vi

Att Vardférbundet aktivt arbetar for att omvardnadspersonal som arbetar
patientnara, dar krav foreligger pa arbetsklader, ska erhalla tid fér ombyte
till och fran arbetsklader pa betald arbetstid.

Avsandare

Sarah Richards
Matilda Nordung Bystrom
Jonn Palmér Jeppson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Nar det galler ombyte pa arbetstid har detta diskuterats tidigare, saval inom
Vardférbundet som i andra yrken, inom och utom varden. Ombyte till arbetsklader
anses enligt praxis pa svensk arbetsmarknad vara nagot som en anstalld har
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skyldighet att ordna med innan arbetspasset bdrjar, undantaget ar generellt nar
det finns ett lokalt kollektivavtal som utifran de specifika forutsattningarna pa
arbetsplatsen reglerar en annan ordning.

Omkladningsrum, och villkoren fér dessa, regleras i AFS 2023:12.

Det star att om arbetet ar smutsande eller det finns risk for ohalsa eller besvar
genom att smitta dverfors fran arbetsklader eller skyddsklader, ska de privata
kladerna kunna forvaras sa att smuts inte overfors fran arbetsklader till privata
klader.

Nar det behdvs ska det finnas utrustning for att spola av skodon som blivit
smutsiga i arbetet. Vidare ska det finnas mdjlighet att torka skodon som rengjorts
pa grund av nedsmutsning i arbetet.

Om det behdvs ska det finnas olika omkladningsrum for byte till och fran privata
klader, respektive till och fran arbetsklader. Exempel pa nar det kan behévas
olika omkladningsrum ar nar det finns risk for ohalsa eller besvar genom att
smitta dverfors vid byte av klader. Ibland kan dusch mellan rummen behdvas.

Det finns ocksa grundlaggande bestdammelser i bade Arbetsmiljolagen och AFS
2023:1 om hur arbetsgivaren ska organisera, genomfdra och folja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att forebygga risker for
ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med denna fraga genom de lokala
skyddsombuden, eftersom en del av skyddsombudsrollen ar att vaka over
skyddet mot ohélsa och olycksfall samt éver att arbetsgivaren uppfyller kraven att
systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till
att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmilj6. | detta
perspektiv finns ocksa majligheter att med grund i arbetsmiljéfragorna teckna
lokala kollektivavtal som innebar att ombyte kan ske pa arbetstid.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

100. Obekvam arbetstid

Det blir allt svarare att bemanna vara sjukhus med den kompetens som behdvs
for att garanterar patientsakerheten.

Det ar darfor viktigt att géra 24/7-verksamheten attraktiv i form av en god
ersattning pa obekvam arbetstid.

Obekvam arbetstid ar av tva typer: Socialt viktig tid, kvallar och helger och natt pa
grund av tidpunkten.
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Yrkar pa att Vardférbundet ska verka for att den obekvama ersattningen hojs.
Forslag

Att obekvam ersattning utfaller i procent pa I6nen. (Till exempel. 50% pa
vardagskvallar och natter, 75% pa helger och 100% pa storhelger. Raknat
pa timlénen).

Att obekvam arbetstid ar fran kl 18—07 pa vardagar och fran kl 17 pa fredag
till 07 pa mandag. Det vill saga att vardag kvall varderas lika hogt som
vardag natt.

Avsandare

Kerstin Pettersson
Specialistsjukskoterska pa akutmottagningen och Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

Foérbundsstyrelsen instdmmer i motionens intention eftersom ersattning for
obekvam arbetstid ar en prioriterad fraga utifran dess betydelse for forbundets
medlemmar. Darfor har ersattning for obekvam arbetstid varit yrkande i
forbundets senaste avtalsrorelser. | senaste avtalsrorelsen med SKR och Sobona
togs steg i ratt riktning, tack vare Vardférbundets yrkande. Det 6verenskoms dels
att ersattningsnivaerna skulle hdjas under avtalsperioden, dels att under
avtalsperioden bedriva ett partsgemensamt arbete med samtliga parter om
ersattningar och att ersattning for obekvam arbetstid sarskilt ska beaktas.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. D& verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt om att ersattning ar viktig for att
bemanna verksamheter under obekvam arbetstid och den ryms val inom ramen
for Vardforbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den
tilsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i Férbundsstyrelsens och Avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser.

101. OB-ersattning till mottagningspersonal

Som verkligheten ser ut nu sa behoévs 6vertid for att varden ska fungera.

Det ar sjalvklart dnskvart att ingen ska behdva arbeta dvertidspass, men om
ersattning férobekvam arbetstid utbetalas till alla kan vi fordela 6vertiden mellan
alla sjukskoterskor. Specialistsjukskoterskor fran mottagningar héjer
kompetensen och stéttar oerfarna sjukskoterskor pa avdelningen i de fall de tar
Overtidspass pa avdelningar.

| dagslaget nar en anstalld jobbar 6vertid pa obekvam arbetstid sa skiljer sig
ersattningen beroende pa vad du har for anstallining, aven om det ar lika mycket
obekvam arbetstid for alla. For en anstalld inom 24/7-verksamhet far denne
ersattning med kvalificerad 6évertid + OB-ersattning i jamférelse med en anstalld
med40-timmarsavtal som endast far ersattning for kvalificerad overtid.

Vi skulle vilja attOB-ersattningen betalas ut till alla, oavsett vad du har for
anstallningsavtal. Detta fératt géra det mer rattvist vid dvertidspass.

Nar OB-ersattningen nu hojs blir det storaskillnader i ekonomisk utbetalning nar
vi gor Overtidspass.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for en andring i "allmanna bestdmmelser” att
OB-ersattning aven ska inkludera anstallda som jobbar 40-timmarsvecka.

Avsandare

Anna Léfvenhamn, Sjukskéterska. Hematologimottagningen, Region Varmland
Johanna Ekdahl, Sjukskéterska. Hematologimottagningen, Region Varmland
Emma Lindh, Sjukskéterska. Hematologimottagningen, Region Varmland

Asa Eriksson, Sjukskéterska. Hematologimottagningen, Region Varmland
Mette Bonnevier, Sjukskoterska. Hematologimottagningen, Region Varmland
Camilla Oberg, Sjukskéterska. Hematologimottagningen, Region Varmland

Per Axel Lindstrom, Stralenheten, Region Varmland

Sara Lovgren, Sjukskoéterska. Endokrin och diabetescentrum, Region Varmland
Sofia Skroder, Biomedicinsk Analytiker, Region Varmland

Anna Helena Magnusson Jonasson, Biomedicinsk Analytiker, Klinisk Fysiologi,
Region Varmland

Angelica Aversjo, Sjukskoterska. Avdelning 9. Region Varmland

Camilla Sund, Sjukskoterska IVA, Region Varmland

Marielle Alfredsson Gronvall, Sjukskoterska, Palliativa teamet, Region Varmland
Malin Persdotter, Sjukskoterska, Akutmottagningen, Region Varmland

Louise Persson
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Elin Lindgren, Sjukskoéterska, Vardavelning 103. Region Varmland

Moa Kangasvieri, Sjukskoterska, Vardavdelning 103, Region Varmland
Ann-Mari Gustavsson

Karin Tornkvist, Sjukskoterska. Onkologen, Region Varmland

Katarina Hannerz, Sjukskoterska, Akutmottagningen, Region Varmland

llknour Avci, Sjukskoéterska. Endokrin och diabetescentrum, Region Varmland
Julia Margareta Berg Bécker,Sjukskoterska, Oron Nésa Halsmottagningen,
Region Varmland

Mathilda Arvida Vesstrom, Sjukskoéterska, Akutmottagningen, Region Varmland
Louise Mattsson, Sjukskoterska. Endokrin och diabetescentrum, Region
Varmland

Sofie Anjemo, Sjukskdterska. Endokrin och diabetescentrum, Region Varmland
Alice Nicklasson, Sjukskoéterska. Endokrin och diabetescentrum, Region
Varmland

Leif Bryntesson, Sjukskoterska. Endokrin och diabetescentrum, Region Varmland
Julia Elisabet Styrud, Sjukskoterska. Endokrin och diabetescentrum, Region
Varmland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen instdmmer i motionens intention om att ersattning for
obekvam arbetstid och dvertidsarbete ar prioriterade fragor utifran betydelsen for
forbundets medlemmar. Darfér har ersattning for obekvam arbetstid samt
Overtidsarbete varit yrkanden i férbundets senaste avtalsrorelser. | senaste
avtalsrorelsen med SKR och Sobona togs steg i ratt riktning tack vare
Vardférbundets yrkande eftersom det 6verenskoms dels att ersattningsnivaerna
for obekvamt arbete skulle hdjas under avtalsperioden, dels att under
avtalsperioden bedriva ett partsgemensamt arbete med samtliga parter om
ersattningar och att ersattning for obekvam arbetstid sarskilt beaktas.

En viktig fraga for Vardforbundet ar att begransa uttaget av dvertidsarbete. Vad
galler vertidsarbete har andringar tillkommit i Vardférbundets HOK i tidigare
avtalsrorelse genom inférande av begransningar och uppfdljningar i form av
protokollsanteckningar (de sa kallade koll- och kontrollpunkterna) samt inférande
av ersattning vid stort uttag av dvertidsarbete. Forbundsstyrelsen anser att
forbundet fortsatt behdver driva fragan om att begransa évertidsuttaget, sa att
Overtidsarbete minskar.

Hur arbetstid férlaggs utvecklas standigt och det sker en anpassning efter
verksamheters behov. Det har exempelvis blivit allt vanligare att vissa
verksamheter som tidigare endast varit ppna dagtid nu aven har kvallséppet. En
foljd av detta ar att det blivit allt vanligare aven fér arbetstagare med
arbetstidsmatt pa 40 timmar att arbeta kvallstid. Denna utveckling géller inte
enbart for Vardférbundets yrkesgrupper, utan aven andra yrkesgrupper hos
andra fackférbund. Darfér behdver andringar av de rdrliga ersattningarna till stor
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del ses dver utifran en helhet dar situationerna for fler an Vardférbundets
yrkesgrupper inkluderas, eftersom centrala villkorsavtal i huvudsak ar
gemensamma. Detta ser forbundsstyrelsen som nédvandigt for att astadkomma
villkor och ersattningar som kan fungera val 6ver tid och ge goda forutsattningar
for bade medlemmar och arbetsgivare att kunna veta vad for villkor som galler for
en anstallning.

Ett partsgemensamt arbete med SKR och Sobona och de andra fackliga parterna
pagar gallande 6versyn av de rorliga ersattningarna. Kostnader och prioriteringar
for rérliga ersattningar behdver analyseras noggrant. Forbundsstyrelsen ser
darfor att det inte ar majligt att i nulaget sla fast motionens konkreta forslag, utan
anser att fragan behover tas om hand i en helhetséversyn av rorliga ersattningar.
Forbundsstyrelsen delar dock motionens dvergripande syn pa att forbattra rérliga
ersattningar genom hogre ersattningar for Vardférbundets medlemmar och
foreslar darfor att motionen bor hanskjutas till kommande avtalsrorelse.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. D& verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som boér prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Foérbundsstyrelsen delar motionarernas dvergripande asikter om att ersattningar
ar viktiga, bade gallande obekvam arbetstid och dvertidsarbete, och de ryms val
inom ramen for Vardforbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen féreslar att
motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse fér bedémning. Om séa sker
kommer den tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas
och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser

102. Overtidsersattning

Mot bakgrund av att det ar svart att bemanna dygnet runt-verksamheter pa vara
sjukhus beordras ofta sjukskoéterskor att arbeta dubbelpass. Till exempel att
under ett dagpass beordras att stanna kvar och arbeta kvallspass eller att under
kvallspasset beordras att stanna kvar och arbeta aven nattpasset.
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Detta ar inte halsosamt!

Forslaget som yrkas pa syftar till att satta ytterligare press pa arbetsgivaren att
bemanna sin organisation.

Till exempel dagpass 7—-16 far ta kvallspass 14—22. Kvalificerad évertid redan
fran kl 14 trots att det ar ordinarie arbetstid de tva timmarna.

Jag bendmner sjukskoterska i min text men avser alla vara fyra yrken.
Forslag

Att Vardforbundet verkar for att enkel dvertid tas bort de forsta tva timmarna
och ersatts med kvalificerad dvertid direkt nar det galler dubbelpass.

Att kvalificerad 6vertid startar fran den tidpunkt aviésande sjukskoterska
saknas.

Avsandare

Kerstin Pettersson
Specialistsjukskoterska pa akutmottagning samt Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt om att verka for att begransa
Overtidsarbete. Forbundet har drivit fragan i tidigare avtalsrorelser, vilket bland
annat resulterat i avtalstexter om att 6vertidsarbete ska férdelas jamnt mellan
arbetstagarna, att lokalt félja upp och vidta atgarder (de sa kallade koll- och
kontrollpunkterna) samt att det ska vara hdgre ersattning for de som arbetat extra
mycket overtid.

Uttag av Overtid skiljer sig at mellan olika verksamheter, men att uttaget ar
omfattande i vissa verksamheter ar fortsatt ett mycket stort problem. Férbundet
behdéver driva fragan och fa arbetsgivare att satta av resurser och prioritera for att
komma tillratta med nuvarande bemanningssituation. Det behover aven till ett
arbete for att astadkomma en forutséagbar och hallbar arbetstidsférlaggning, som
inte leder till omfattande uttag av évertid med dkad risk for ohalsa. En ytterligare
betydande del for att paverka Overtidsarbetet ar ersattningen. Det pagar ett
partsgemensamt arbete mellan samtliga parter inom kommun- och regionsektorn
for att se 6ver ersattningarna i de centrala kollektivavtalen.

Den konstruktion som finns i nuvarande AB med enkel och kvalificerad
Overtidsersattning har sin grund i att vardera det som mer betungande att behdva
arbeta Overtid ett helt arbetspass, manga timmar i foljd, an att ga in en kort stund,
exempelvis genom att férlanga det ordinarie arbetspasset med en enstaka
timme. Konstruktionen ar darmed viktad till att i hégre grad vara ekonomiskt
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fordelaktig for de fackfoérbund dar medlemmar beordras arbeta dvertid hela pass
jamfért med de fackférbund vars medlemmar beordras arbeta dvertid nagon
enstaka timme. Nuvarande konstruktion gynnar darfér i hogre grad
Vardférbundets medlemmar och ett borttagande av enkel évertid skulle inte
enbart gynna Vardférbundets medlemmar, utan innebara en betydande 6kning
av kostnaderna for arbetsgivarna i och med att alla arbetstagare da ska fa
kvalificerad dvertidsersattning direkt.

Forbundsstyrelsen ser fortsatt att Gvertid ar en viktig fraga att driva och att det
framfor allt ar prioriterat att begransa uttaget i tid och sakerstalla héga
ersattningar som gynnar Vardférbundets medlemmar. Férslagen i motionen ar
dock sa pass specifika och svara att driva igenom i nuvarande avtal att det inte
vore hjalpsamt for de dvergripande malen med Overtidsarbete att lasa fast sig vid
just de forslagen. Darmed haller forbundsstyrelsen med om motionarens
overgripande asikt gallande évertidsarbete, men foreslar anda avslag pa
motionen med anledning av att inte lasa fast sig vid de féreslagna att-satserna,
da det finns en risk for att de inte skulle vara tillrackligt gynnsamma for
forbundets medlemmar i jamfoérelse med andra atgarder.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

103. Battre arbetsvillkor inom verksamheter
med jour och beredskap

| nulaget finns ingen schemamodell som fungerar ihop med
beredskapstjanstgéring. For de medlemmar som har mycket beredskap kan det
vara svart att f4 bade schema och vardag att ga ihop. | nulaget kombinerar
manga 40-timmars arbetsvecka med beredskapstjanstgoring. Enligt
arbetstidslagen ska arbetstagaren ha minst 36 timmars sammanhangande
ledighet under varje period om sju dagar, vilket innebar att varje beredskapshelg
maste efterféljas av minst en ledig vardag for att schemat ska vara lagligt.
Beredskapstid genererar dock inga timmar i arbetstid. For att fa ihop ratt antal
timmar i schemat maste timmarna fér den lediga dagen fordelas pa resten av
arbetspassen. Konsekvensen av detta blir att arbetspassen kan vara mer an atta
timmar och flera arbetspass upp till tio timmar langa. Varken fran arbetsgivarhall
eller fran Vardférbundet har detta varit en prioriterad fraga och vi vill darfor lyfta
det pa dagordningen. Aven om Vardférbundet i stort arbetar for att minska onédig
beredskap finns det enheter dar beredskap ar en nédvandig arbetsform av olika
anledningar och dessa medlemmar behdver ocksa en god balans mellan arbete
och fritid.

Vi behover arbetsdagar som inte regelbundet ar schemalagda mer an atta
timmar. Detta kan |6sas genom till exempel arbetstidsférkortning eller en
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kompenserande veckovila efter forlaggning av beredskap pa helg. Vardférbundet
bor strava efter att alla medlemmar ska kunna arbeta lagligt, halsosamt och
hallbart, vilket ger storre mojligheter att halla ett helt arbetsliv.

Forslag

Att Vardférbundet nationellt verkar for battre villkor inom verksamheter med
jour och beredskapstjanstgoring.

Att Vardférbundet nationellt staller krav pa kompenserande veckovila
alternativt motsvarande arbetstidsforkortning for jour och
beredskapstjanstgoring.

Avsandare

Camilla Liisdotter, rontgensjukskoterska & skyddsombud BFM Umea,
samt kollegor pa Angiosektionen rontgen Umea och PCI Umea

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen anser att jour- och beredskapsarbete endast ska tillampas nar
det ar absolut nédvandigt. Det ar darfor viktigt att arbetsgivare vid férlaggning av
arbetstid gér en bedémning av huruvida det ar Iampligt att férlagga ordinarie
arbetstid, jour alternativt beredskap. Detta fortydligades i avtalstexten i AB efter
att Vardférbundet drivit fragan i senaste avtalsrorelsen.

Det finns dock svarigheter med att gora generella bedémningar pa central niva
om hur arbetstid ska forlaggas, eftersom det ar en lokal fraga pa sa satt att bade
behoven och férutsattningarna kan skilja sig sa pass mycket at — bade for
Vardférbundets medlemmar och fér verksamheterna. Mojligheterna att paverka
situationen pa arbetsplatsen ligger ddrmed pa lokal niva och Vardférbundet ger
stdd i de fall medlemmar och fértroendevalda lyfter att férlaggning av jour eller
beredskap inte fungerar val.

Forlaggning av beredskap kan sarskilt belasta individen eftersom det kan komma
att paverka mojligheten till saval vila och aterhamtning som fritid, familjeliv och ett
socialt liv i 6vrigt. Det ar darfér viktigt att se till arbetstagarens hela situation, for
att kunna bedéma huruvida det av arbetsmiljoskal ar rimligt att férlagga
beredskapsarbete eller inte.

Aven vid férlaggning av jour behdver arbetsgivare se éver huruvida det ar
lampligt utifran arbetstagarnas arbetsmiljo.

Det finns grundlaggande bestammelser i bade Arbetsmiljélagen och AFS 2023:1
om hur arbetsgivaren ska organisera, genomféra och félja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att forebygga risker for
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ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstéllande arbetsmilj. | AFS
2023:2 kap 2 framgar tydligt att arbetsgivaren ska vidta de atgarder som behdvs
for att motverka att arbetstidens forlaggning leder till ohélsa hos arbetstagarna

och i denna beddmning sarskilt uppmarksamma majligheterna till aterhamtning.

Beredskap raknas inte som arbetstid i arbetstidslagens mening och inte heller sa
raknas beredskap som ordinarie arbetstid enligt kollektivavtalen (och réknas
darmed heller inte in i arbetstidsmatten). Detta ar i linje med beredskapsarbetets
syfte, da beredskap ar tankt att férlaggas utdver den ordinarie arbetstiden. Syftet
i sig ar inte problematiskt, men arbetsgivares bedémning om férlaggning av
beredskap blir viktig for om beredskap leder till negativa konsekvenser fér den
enskilda individen eller inte. De senaste aren har det skett en forskjutning i vissa
verksamheter dar beredskap tillampas i hogre utstrackning och/eller forlaggs pa
andra satt an tidigare. Denna forskjutning av tillampning ar viktig att paverka om
den leder till dalig arbetsmiljé och risk for ohalsa, men férbundsstyrelsen anser
att franga syftet med beredskap genom att driva fraga om att anse att beredskap
ska raknas som arbetstid inte ar maojlig av flera skal. Det ar darfér inte heller ratt
vag att ga for att paverka tillampningen. Detsamma galler for jourarbete, dar det
ar paverkan pa tillampningen och bedémningen av om det ar lampligt att férlagga
ur ett arbetsmiljohanseende som bor vara Vardférbundets prioritet. Jour skiljer sig
at fran beredskap i och med att jour registreras utifran arbetstidslagen och att det
aven finns ett skydd i hur pass mycket jour som kan forlaggas.

Forbundsstyrelsen ser att jour- och beredskapsarbete ar viktiga fragor utifran att
sakra en god arbetsmiljo och sakerstalla att forlaggningen inte leder till ohalsa.
Detta paverkas genom att arbeta med férlaggningsfragor, inte genom att franga
syftet med jour och beredskap och inkludera dem i arbetstidsmatten eller att
sanka arbetstidsmatten for just jour och beredskap. Férbundsstyrelsen ser istallet
att sankt veckoarbetstid behovs for den ordinarie arbetstiden, sa att medlemmar
orkar arbeta heltid ett helt yrkesliv. Om det sedan finns forutsattningar att
darutdver arbeta jour eller beredskap beror helt pa de lokala férutsattningarna pa
arbetsplatsen och fér de medlemmar som arbetar dar.

Forbundsstyrelsen anser dock att det ar viktigt att sédkerstalla att omfattningen av
beredskapsarbete begransas sa att tillampning inte forskjuts pa sadant satt att
det leder till férsamrad arbetsmiljo och 6kad risk att paverka medlemmars héalsa
negativt. Den inriktningen drev Vardférbundet i senaste avtalsrérelsen och
forbundsstyrelsen bedémer darfor att den forsta att-satsen om att verka for
forbattrade villkor for jour- och beredskapsarbete bor provas i ordinarie hantering
kopplad till avtalsrérelse.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

189 (368)



_

VARDFORBUNDET

Forbundsstyrelsen delar motionarernas évergripande asikter om att verka for
battre villkor for jour- och beredskapsarbete och det ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen foreslar att motionen delvis
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av savél yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

104. Battre villkor beredskap

Vardférbundet arbetar for battre villkor, aterhdmtning och sankt arbetstid for vara
professioner. Trots detta ser vi att arbetsgivare 6kar anvandandet av beredskap.
Det finns idag ingen begransning for hur manga timmar beredskap som
arbetsgivaren kan lagga in i schemat sa lange som veckovilan far plats. Det
betyder att arbetstagaren star till arbetsgivarens férfogande med installelsetid
utan ytterligare dréjsmal, en bunden tid som begransar ens fritid paA manga satt.
Utover en heltid pa 40 timmar &r manga ocksa bundna till arbetet i 40-60 timmar
ytterligare i veckan, vilket kan lamna 60 timmar faktisk ledig tid. Da ska
aterhamtning och resten av livet rymmas dar, var i det ar det halsosamma
schemat?

Detta ar helt emot Vardférbundets politik och skapar ohalsa och obefintlig
aterhamtning. Arbetsgivarnas lokala goda vilja ar obefintlig att méta upp med att
avskriva eller ge battre villkor for beredskap.

Beredskap har lange anvants friskt av arbetsgivare for att bland annat arbeta runt
eller délja personal- och kompetensbrist.

Vardférbundets professioner behdver fa en tydlig andring gallande villkor med
beredskap da lokala arbetsgivare inte medverkar till férbattringar. Snarare verkar
SKR idag ga pa linjen "bort med lokala avtal” och Vardférbundets senaste
kongress beslutade att arbetet skulle ske lokalt. Den tanken gar inte ihop langre,
Vardférbundet maste agera med samlad kraft for att tackla fragan.

For att driva en forflyttning mot att minska forekomsten av beredskap féreslar vi:
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Forslag

Att Vardférbundet arbetar for att beredskap genererar ledig tid utéver
beredskapsersattning.

Att Vardférbundet arbetar for att géra beredskap dyrare for arbetsgivaren att
nyttja.

Att Vardférbundet arbetar for att beredskap ska begransas i timmar per
fyraveckors period pa liknande satt som jour.

Att Vardférbundet driver fragan att satta en tydlig grans for vid vilken
stérningsfrekvens beredskap inte langre ar applicerbart.

Att Vardférbundet pa lang sikt driver att beredskap inte ska anvandas inom
vara yrkesgrupper.

Avsandare

Nathalie Andersson, Mathilda Strém, Géran Winholt, Maria Almqvist, Christine
Lennartsson, Maria Gustafsson,Elisabeth Malmstrom, Pernilla Isaksson, Cecilia
Karimi Malmberg

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forst och framst vill férbundsstyrelsen sla fast att beredskapspass endast ska
tilampas nar det ar absolut nédvandigt. Det ska alltid géras en bedémning av
huruvida det ar lampligt att forlagga ordinarie arbetstid, jour alternativt beredskap.
Beddmningen behdver goras utifran saval verksamheten som enskilda
medlemmars utfall vad galler mangden arbetad tid. Det ar alltsa av vikt att
Vardférbundet ar aktivt vid férandringar i verksamheter och ger stéd nar
medlemmar och lokalt fértroendevalda lyfter att férlaggning av jour eller
beredskap inte fungerar val.

Senare ars forskjutning i vissa verksamheter dar beredskap tillampas i hogre
utstrackning och/eller férlaggs pa andra satt an tidigare ar viktig att paverka om
det leder till dalig arbetsmiljé och risk for ohadlsa. Men Férbundsstyrelsen anser
att det sallan ar kollektivavtalens bestammelser som ligger till grund for
problemen utan brist i tilldmpningen. Utvecklingen vad galler forekomst, och
mangd aktivt arbete under beredskap ser dartill olika ut éver landet.

Bevisligen behdver arbetsgivare inom sjukvarden arbeta férebyggande och
systematiskt med sitt arbetsmiljdansvar for att uppna en tillfredsstallande
arbetsmilj6. De behdver folja upp AFS 2023:1 om hur arbetsgivaren ska
organisera, genomféra och folja upp sitt arbetsmiljdarbete tillsammans med
skyddsombud. Riskbeddmningar ska férebygga risker for ohdlsa och olycksfall. |
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AFS 2023:2 kap 2 framgar tydligt att arbetsgivaren ska vidta de atgarder som
behdvs for att motverka att arbetstidens férlaggning leder till ohalsa hos
arbetstagarna och i denna bedémning sarskilt uppmarksamma mdjligheterna till
aterhamtning.

Forbundsstyrelsen anser att det ar viktigt att sakerstalla att omfattningen av
beredskapspass begransas sa att tillampning inte forskjuts pa sadant satt att det
leder till férsamrad arbetsmiljo och 6kad risk att paverka medlemmars halsa
negativt. Den inriktningen drev Vardférbundet i senaste avtalsrorelsen.

Sankt veckoarbetstid behovs for den ordinarie arbetstiden, sa att medlemmar kan
arbeta heltid ett helt yrkesliv. Om det sedan finns férutsattningar att darutéver
arbeta jour eller beredskap beror helt pa de lokala férutsattningarna pa
arbetsplatsen och fér de medlemmar som arbetar dar. Att koppla samman
ordinarie arbetstid och beredskapstid ar av flera skal mycket svart.
Beredskapspass som i praktiken okar arbetstid utéver ordinarie arbetstid gar
emot syftet med beredskap, sa en sankning av arbetstiden utifran beredskap ar
darfor inte mojligt att reglera centralt. Tid i form av ratt till vila finns reglerat
genom dygnsvila och veckovila. Tid i form av ledig tid ges mdjlighet till i
kollektivavtalet eftersom beredskapsersattning kan ges i tid istallet for pengar.

Hur pass manga stérningar dar arbetstagare gar in och aktivt arbetar och hur
pass langvariga dessa storningar ar beror pa verksamheten och det ar en fraga
som darfor ar svar att reglera i ett centralt kollektivavtal.

Beredskap ska tillampas endast nar det ar absolut nédvandigt och enbart i
verksamheter dar det passar med sadan férlaggning. Genom att verka fér en
begransad omfattning av beredskapsarbete kommer féorhoppningsvis ocksa
tilldmpningen och forlaggningen av beredskapsarbete i stort att vara begransat.
Darfor anser Forbundsstyrelsen det inte vara prioriterat att, atminstone i nulaget,
driva fragan om att pa sikt helt ta bort beredskap for forbundets yrkesgrupper.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas évergripande asikter om att begransa
beredskapsarbete och det ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det
gor att forbundsstyrelsen féreslar att motionen delvis hanskjuts till kommande
avtalsrorelse for bedomning. Om sa sker kommer den tillsammans med
eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
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forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta, fijarde och femte att-satsen

Att den andra och tredje att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och
avtalsradets underlag fér beredning och prioritering av krav i kommande
avtalsrorelser

105. Battre villkor vid jourtjanstgoring

Roéntgensjukskoterskor ar en av de professioner inom Vardférbundet som utéver
ordinarie arbetstid har jourtjanstgoring. Jourtjanstgdring innebar att man som
arbetstagare star till arbetsgivarens férfogande under stora delar av dygnet.
Jourtjanstgoring paverkar bade aterhamtning, sémn, fritid och familjeliv.

Arbetsgivare har lange anvant jourtjanstgoring friskt for att bland annat arbeta
runt och/eller délja personal- och kompetensbrist.

Det finns risk for att aterhamtningen mellan pass blir for kort, vilket pa sikt kan
leda till 6kad trétthet, stress, sjukskrivning och patientsakerhetsrisker. For att
varna hallbara arbetstider, god arbetsmiljo och patientsakerhet behdver
Vardférbundet verka for tydligare reglering och battre villkor vid jourtjanstgoring.

Forslag

Att Vardférbundet ska driva fragan om langre vila och aterhamtning mellan
jourtjanstgdring och ordinarie arbetspass.

Att Vardférbundet driver fragan att satta en tydlig grans for vid vilken
storningsfrekvens jour inte langre ar applicerbart.

Att Vardférbundet arbetar for att jour ska begransas ytterligare i antal timmar
per 4 veckor/manad.

Att Vardférbundet arbetar for att jour genererar ledig tid utdver jourersattning.
Avsandare
Mathilda Strém, Elisabeth Malmstrom, Malin Ribbenmalm, Hermon Tezare,

Nathalie Andersson, Goran Winholt

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.
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Forbundsstyrelsen anser att jour- och beredskapsarbete endast ska tillampas nar
det ar absolut nddvandigt. Det ar darfor viktigt att arbetsgivare vid férlaggning av
arbetstid gér en bedémning av huruvida det ar Iampligt att férlagga ordinarie
arbetstid, jour alternativt beredskap. Detta fortydligades i avtalstexten i AB efter
att Vardférbundet drivit fragan i senaste avtalsrorelsen.

Det finns dock svarigheter med att gora generella bedémningar pa nationell niva
om hur arbetstid ska forlaggas, eftersom det ar en lokal fraga pa sa satt att bade
behoven och férutsattningarna kan skilja sig sa pass mycket at — bade for
Vardférbundets medlemmar och for verksamheterna. Mojligheterna att paverka
situationen pa arbetsplatsen ligger darmed pa lokal niva och Vardférbundet ger
stdd i de fall medlemmar och fértroendevalda lyfter att férlaggning av jour eller
beredskap inte fungerar val.

Vid férlaggningen av jour behdver arbetsgivare se 6ver huruvida det ar lampligt
utifran arbetstagarnas arbetsmiljé och sakerstalla att forlaggningen av jour inte
leder till ohalsa.

Arbetsgivare ska alltid sdkerstalla att arbetstagare ges dygnsvila och veckovila,
vilket dven galler vid jourarbete. Alla arbetstagare har ratt till 11 timmars
dygnsvila mellan arbetspassen, och da ska varken arbetstid eller jourtid
forlaggas. Avviker arbetsgivare fran denna utgangspunkt ska Vardférbundet
agera.

Antalet stérningar for nar arbetstagare aktivt gar in och arbetar under jouren och

hur pass lange som dessa stérningar varar kan variera beroende pa verksamhet.
Om det ar sa att antalet stérningar och den tid de varar paverkar arbetstagarnas

arbetsmiljé negativt bor det tas upp lokalt med arbetsgivaren och om det 6nskas

kan Vardférbundet ge stdd for att se dver vilka atgarder som kan vidtas.

Det finns grundlaggande bestammelser i bade Arbetsmiljélagen och AFS 2023:1
om hur arbetsgivaren ska organisera, genomféra och folja upp sitt
arbetsmiljdarbete tillsammans med skyddsombud for att forebygga risker for
ohalsa och olycksfall i arbetet och uppna en tillfredsstallande arbetsmiljé. | AFS
2023:2 kap 2 framgar tydligt att arbetsgivaren ska vidta de atgarder som behdvs
for att motverka att arbetstidens forlaggning leder till ohalsa hos arbetstagarna
och i denna bedémning sarskilt uppmarksamma mdjligheterna till aterhdmtning.

Arbetsgivare behdver ta ett helhetsansvar for arbetstidsférlaggningen, inklusive
jourarbetet, och sakerstalla att det ar lampligt utifran hur det paverkar
arbetstagares arbetsmiljé och halsa. For att skydda arbetstagare finns regler
bade om hur manga timmar jour som kan forlaggas och att det ges tillrackligt
mycket vila. Férbundsstyrelsen bedémer att det inte ar dessa granser som ligger
till grund for de upplevda problemen med jour-arbete utan en tilldmpning dar
arbetsgivares beddémningar ligger till grund. De arbetsplatser dar det inte fungerar
behdver fa stdd fran Vardférbundet i att fa till en battre férlaggning och
arbetsmiljo.
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Detsamma galler kopplingen mellan ordinarie arbetstid och jourarbete, dar det ar
paverkan pa tillampningen och bedémningen av om det ar lampligt att férlagga ur
ett arbetsmiljohanseende som bor vara Vardférbundets prioritet snarare an att
sanka arbetstid kopplad till jour. Jour skiljer sig at fran beredskap i och med att
jour registreras utifran arbetstidslagen och att det aven finns ett skydd for hur
mycket jour som kan forlaggas.

Forbundsstyrelsen ser att jourarbete ar en viktig fraga utifran att sékra en god
arbetsmiljé och sakerstalla att férlaggningen inte leder till ohdlsa. Detta paverkas
genom att arbeta med férlaggningsfragor, inte genom att franga syftet med jour.
Forbundsstyrelsen ser istallet att séankt veckoarbetstid behévs for den ordinarie
arbetstiden, sa att medlemmar orkar arbeta heltid ett helt yrkesliv. Om det sedan
finns forutsattningar att darutover arbeta jour eller beredskap beror helt pa de
lokala férutsattningarna pa arbetsplatsen och fér de medlemmar som arbetar dar.

Forbundsstyrelsen bedémer att forbattrade villkor for jour- och beredskapsarbete
ar en fraga som forbundet pa olika satt arbetar med idag och aven kommer préva
for att omhanderta i ordinarie hantering kopplad till avtalsrorelse, men utifran
motionens foreslagna att-satser foreslar forbundsstyrelsen avslag med
hanvisning till att det redan finns viloregler i lag och avtal, att antalet stérningar
under jouren ar en lokal fraga beroende skillnader mellan verksamheter, att det
redan finns begransningar i lag for hur manga jourtimmar som kan férldggas
samt att det i kollektivavtal redan finns méjlighet till att jourersattning kan ges i tid.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta, andra och fjarde att-satsen

Att den tredje att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelse

106. Hur forbattra for de som har beredskap

Beredskap raknas inte in i arbetstid men paverkar medarbetarna negativt pa
manga satt.

Vardférbundets politik ar att det inte ska finnas nagon beredskap mer an i nédfall.
Det finns arbetsplatser dar annan I6sning an beredskap ar svar att motivera dar

medarbetarna har 1 100—1 800h beredskap/ ar, vilket gor att de knappt har
nagon fritid utanpress att vara tillganglig. Det inskranker familj- och privatliv och
gor dem livegna.

Mitt férslag ar
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Forslag

Att Vardférbundet ska jobba for en arbetstidsférkortning for de som har
beredskap.

Att Vardférbundet ska arbeta for en begransning av hur manga timmar
beredskap/manad man far ha, precis som med jour.

Avsandare

Annika Petersson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen anser att beredskap endast ska tillampas i yttersta
undantagsfall nar inga andra méjligheter star till buds, det vill sdga nar alla andra
mojligheter ar uttémda. Det ar darfor viktigt att arbetsgivare vid férlaggning av
arbetstid gér en bedémning av huruvida det ar [ampligt att férlagga ordinarie
arbetstid, jour eller beredskap. Detta fortydligades i avtalstexten i AB efter att
Vardférbundet drivit fragan i senaste avtalsrérelsen. Forst nar arbetsgivaren har
konstaterat att varken ordinarie arbetstid eller jour gar att anvanda ska beredskap
komma i fraga.

Det finns dock svarigheter med att géra generella bedémningar pa nationell niva
om hur arbetstid ska forlaggas, eftersom det ar en lokal fraga pa sa satt att bade
behoven och forutsattningarna kan skilja sig sa pass mycket at — bade for
Vardférbundets medlemmar och fér verksamheterna. Mojligheterna till att
paverka situationen pa arbetsplatsen ligger darmed pa lokal niva och
Vardférbundet ger stdd i de fall medlemmar och fértroendevalda lyfter att
forlaggning av jour eller beredskap inte fungerar val.

Vara professioner ska kunna arbeta heltid ett helt yrkesliv med bibehallen hélsa,
darfor kravs hallbara scheman, kortare arbetstider, begransning av mangden
beredskap och en starkt forbattrad arbetsmilj6. | dagslaget anvander
arbetsgivarna beredskap fel inom sjukvarden da man anvander beredskap i
stallet for jour, vilket blir billigare for arbetsgivaren men ar till stor nackdel for
arbetstagaren da det ar oférutsagbart nar arbetstagaren behdver trada in i
arbete. Dock maste arbetstagaren under hela beredskapen vara beredd att
installa sig for arbete med kort varsel vilket far en mycket negativ inverkan pa
privatlivet.

Arbetsgivaren maste ta sitt arbetsgivaransvar och minska uttaget av beredskap
rejalt och bara anvanda beredskap da det ar absolut nédvandigt. Det ar viktigt att
se till arbetstagarens hela situation for att kunna bedéma huruvida det av
jamstalldhetsskal och arbetsmiljéskal ar rimligt att forlagga beredskapsarbete
eller inte.
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Foérbundsstyrelsen anser att det ar viktigt att sékerstalla att omfattningen av
beredskapsarbete begransas sa att tillampning inte forskjuts pa sadant satt att
det leder till forsamrad arbetsmiljo och 6kad risk att paverka medlemmars halsa
negativt.

Den inriktningen drev Vardférbundet i senaste avtalsrorelsen och
forbundsstyrelsen bedémer darfér att den att-satsen bor provas i ordinarie
hantering kopplad till avtalsrorelse.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens évergripande asikt om att begransa
beredskapsarbete och det ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det
gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen delvis hanskjuts till kommande
avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med
eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att den andra att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelse

107. Beredskap

| takt med 6kade svarigheter for arbetsgivare att bemanna framfér allt inom
specialistvarden utnyttjas beredskap i allt stérre omfattning med fler pass pa farre
medarbetare. Bundenheten och bristen pa aterhamtning paverkar vara
medlemmars halsa negativt och leder till ohalsa. Allmanna bestammelser
innehaller en valdigt vid skrivning dar det inte finns nagon reglering eller staket
som begransar beredskapsmangd utan bara den tolkningsbara skrivningen
"endast i den omfattning som ar absolut nédvandig”, vilket lamnar till
arbetsgivaren att bestdmma vad som ar nédvandigt for verksamheten men inte
nddvandigtvis halsosamt eller hallbart for individen.
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Forslag

Att till nastkommande avtalsperiod uppdra férbundsstyrelsen att yrka for
battre reglering och begransningar av arbetsgivarens majlighet att nyttja
beredskap.

Avsandare

Asa Wilhelmsson
Ostergétland

Forbundsstyrelsens yttrande

Tack for motionen.

Forbundsstyrelsen anser att beredskap endast ska tillampas i yttersta
undantagsfall nar inga andra méjligheter star till buds, det vill sdga nar alla andra
mojligheter ar uttémda. Det ar darfor viktigt att arbetsgivare vid férlaggning av
arbetstid gér en bedémning av huruvida det ar [ampligt att férlagga ordinarie
arbetstid, jour eller beredskap. Detta fortydligades i avtalstexten i AB efter att
Vardférbundet drivit fragan i senaste avtalsrorelsen. Forst nar arbetsgivaren har
konstaterat att varken ordinarie arbetstid eller jour gar att anvanda ska beredskap
komma i fraga.

Beredskapspass i sig raknas inte som arbetstid i arbetstidslagens mening och
inte heller rdknas "beredskap” som ordinarie arbetstid enligt kollektivavtalen.
Endast den aktiva tiden under beredskapspass bidrar till arbetstid.

Beredskapspassens utfall i arbetstid, dess stérningar, innehall och omfattning
behdver varderas bade utifran ett verksamhetsinnehall samt utifran dess effekt
pa forutsattningar for vila och aterhamtning. Detta fortydligades i avtalstexten i
AB efter att Vardférbundet drivit fragan i senaste avtalsrérelsen, men beredskap
forblir en fraga som ar svar att reglera i ett centralt kollektivavtal.

Vara professioner ska kunna arbeta heltid ett helt yrkesliv med bibehallen halsa,
darfor kravs hallbara scheman, kortare arbetstider, begransning av mangden
beredskap och en starkt forbattrad arbetsmilj6. | dagslaget anvander
arbetsgivarna beredskap fel inom sjukvarden da man anvander beredskap i
stallet for jour, vilket blir billigare for arbetsgivaren men ar till stor nackdel for
arbetstagaren da det ar oférutsagbart nar arbetstagaren behdver trada in i
arbete. Dock maste arbetstagaren under hela beredskapen vara beredd att
installa sig for arbete med kort varsel vilket far en mycket negativ inverkan pa
privatlivet.

Arbetsgivaren maste ta sitt arbetsgivaransvar och minska uttaget av beredskap
rejalt och bara anvanda beredskap da det ar absolut nédvandigt. Det ar viktigt att
se till arbetstagarens hela situation for att kunna bedéma huruvida det av
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jamstalldhetsskal och arbetsmiljoskal ar rimligt att forlagga beredskapsarbete
eller inte.

Beredskap ska tilldmpas endast nar det ar absolut nédvandigt och enbart i
verksamheter dar det passar med sadan férlaggning. Genom att verka fér en
begransad omfattning av beredskapspass kommer férhoppningsvis ocksa
tilldmpningen och férlaggningen begransas.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av att begransa
anvandningen av beredskap och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets
politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till
kommande avtalsrorelse for beddomning. Om sa sker kommer den tillsammans
med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
Vid lokala férhandlingar finns stdd via Vardférbundets kansli. Dessa kan ge rad
bade utifran lokala forutsattningar och centralt fastslagen politik.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelse

108. Forkortad arbetstid

Vet att manga redan har tagit upp fragan om kortare arbetstid, men for att trycka
pa att manga i varden har stort behov av detta har vi blivit uppmuntrade att skriva
en motion.

Forslag
Att Vardférbundet driver 6-timmars arbetsdag i avtalsrorelsen
Avsandare

Tanya (Rontgensjukskoterska Vastra Goétalandsregionen)
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardférbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte s& langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan. Det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det majligt att kombinera med familjeliv och socialt liv
i 6vrigt. Det ska vara mojligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddémning. Om s& sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna och férbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven,
ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
beddéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.
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109. Sjukskoterskors ratt till aterhamtning:
Atgarder for att sakerstalla nio fridagar per

fyra veckor
Bakgrund:

Sjukskoterskor ar en av de mest utsatta yrkesgrupperna inom varden nar det
galler arbetsbelastning och stress. Langa arbetspass, nattarbete och for kort
aterhamtning har visat sig leda till bade psykisk och fysisk ohalsa. Detta har i sin
tur lett till att manga sjukskoéterskor ldmnar yrket i fortid. For att minska denna
belastning och behalla en hallbar arbetskraft &r det avgérande att sékerstalla
tillracklig vila och aterhamtning.

Enligt kollektivavtalet har sjukskoterskor ratt till nio fridagar per fyraveckorsperiod,
vilket innebar att de ska ha fyra veckor med 2,25 fridagar per vecka. Detta ska
sakerstalla att sjukskoterskor far tillracklig tid for aterhamtning mellan
arbetspassen, vilket ar avgorande for bade deras fysiska och psykiska halsa.
Dock har arbetsgivare i manga fall lyckats utnyttja kryphal i schemalaggningen,
dar de fordelar arbetspassen dver langre perioder an fyra veckor, till exempel
rullande tolvveckorsscheman. Detta leder till att sjukskoterskor gar miste om den
lagstadgade ledigheten, trots att de tekniskt sett har "ratt” till nio fridagar under
langre tidsperioder.

Problematiken med nuvarande schemalaggning:

Trots att kollektivavtalet foreskriver ratt till nio fridagar per fyraveckorsperiod,

har arbetsgivare ofta lagt ut arbetspassen pa langre schemaperioder, exempelvis
rullande tolvveckorsscheman, vilket innebar att sjukskoterskor inte far full nytta av
sin ratt till aterhamtning.

Exempelvis, om man arbetar pa ett rullande schema 6ver tolv veckor, forlorar
manga sjukskoterskor en hel fridag under den perioden. Detta beror pa att
fridagarna inte férdelas jamnt dver de fyra veckorna utan sprids ut éver en langre
period. Darmed gar de anstéllda miste om den viktiga lediga dagen, vilket
underminerar syftet med kollektivavtalets regler om aterhdmtning och kan leda till
langvarig stress och utmattning.

Som ett resultat paverkas bade arbetsmiljon och kvaliteten pa patientvarden.
Det ar darfér hog tid att atgarda detta genom att tappa till kryphalen och
sakerstalla att sjukskoterskor far den aterhamtning de har ratt till enligt
kollektivavtalet.

Forslag

Att tydliggéra definitionen av en fyraveckorsperiod: Kollektivavtalet bor
fortydliga att rattigheten till nio fridagar galler en strikt fyraveckorsperiod
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och inte kan férlangas genom rullande eller langre schemaperioder.
For att arbetsgivaren inte ska kunna manipulera schemat, bor det
faststallas att varje fyraveckorsperiod maste folja reglerna om 2,25
fridagar per vecka, oavsett hur schemat ser ut dver langre tidsperioder.

Att inféra kontrollimekanismer fér schemalaggning: For att undvika att
arbetsgivare utnyttjar kryphal bor varje arbetsgivare inférskaffa ett system
dar alla arbetspass och scheman godkanns av en facklig representant
innan de trader i kraft. Detta skulle sakerstalla att schemat féljer
kollektivavtalets bestammelser om fridagar och att arbetsgivare inte kan
lagga ut arbetspassen pa ett satt som kringgar de avtalade reglerna.

Att skapa flexibilitet utan att inskréanka pa aterhamtning: Om flexibilitet i
arbetstider ar nédvandig, bér det finnas ett system for att garantera att
fridagar inte forloras. Arbetsgivare ska vara skyldiga att férdela de nio
fridagarna sa att sjukskoterskor far maojlighet till ordentlig aterhamtning
mellan arbetspassen. Detta kan till exempel géras genom att sakerstalla
att aven i rullande eller flexibla scheman foérdelas fridagar jamnt och
regelbundet.

Att erbjuda kompensation fér de som drabbas av langre schemaperioder:
For de sjukskdterskor som redan arbetar enligt rullande eller langre
schemaperioder, bér en ersattning eller kompensation inféras om fridagar
gar forlorade. Detta skulle ge en extra trygghet och sakerstalla att ingen
sjukskoterska behdver arbeta utan tillracklig vila, aven om de inte har
mojlighet att paverka sitt eget schema.

Avsandare

Anna Szanto, Sjukskéterska Dialysen SOS inom Karolinska sjukhuset

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen. Tillracklig vila och aterhamtning ar
prioriterat for Vardférbundet utifran att manga medlemmar arbetar i verksamheter
som pagar dygnet runt. Darfér har férbundet pa olika satt arbetat for att motverka
ohélsa, bland annat genom att sanka arbetstid for nattarbete (inklusive
rotationsarbete), att i kollektivavtal dverenskomma om dygnsvilobestammelser,
att begransa arbete utanfor ordinarie arbetstid (s& som dvertid, jour och
beredskap) samt hoja ersattningar for att motverka viss forlaggning (sa som
forskjuten arbetstid).

Det ar viktigt att saval medlem som forbundet har inflytande éver
arbetstidsforlaggningen och majlighet att paverka scheman. Majlighet till
inflytande for fortroendevalda pa scheman finns redan idag
kollektivavtalsreglerat, men att lagga ansvaret pa fortroendevalda att godkanna
scheman ar fel vag att ga. Arbetsgivaren ar alltid den som har ansvar for att
schemana féljer saval kollektivavtal som arbetstidslagen.
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| HOK star féljande: Arbetstagare som har ordinarie arbetstid férlagd till vardag
saval som son- och/eller helgdag ska tillférsakras nio fridagar per
fyraveckorsperiod. Motsvarande ska galla vid langre berakningsperioder.

Vardférbundets uppfattning ar att det innebar att for varje fyraveckorsperiod ska

arbetstagaren fa nio fridagar. Vid langre berakningsperiod ska det likval ligga nio
fridagar per fyraveckorsperiod; oavsett hur arbetstiden i dvrigt ar férdelad under

perioden.

Problemet ar att arbetsgivare i manga fall tolkar den andra meningen pa ett annat
satt, blandar ihop vart avtal med andras, och havdar att det gar att rakna ett
genomsnitt for hela berakningsperioden. Att pa nagot satt skriva fast att det ska
beraknas med 2,25 timmar per vecka riskerar att uppmuntra uppfattningen att det
gar att rakna fridagar pa langre perioder an fyra veckor, vilket vi inte vill bidra till.
Vi ser dock att det ar en viktig fraga att kommunicera var uppfattning tydligare till
medlemmar och fortroendevalda, vilket vi arbetar med och kommer att fortsatta
arbeta med, och ser darfoér att den forsta att-satsen ar besvarad.

Forbundsstyrelsen bedémer att frdgan om tillracklig vila och aterhamtning kan
bedrivas pa olika séatt och att det inte behdver géras genom en annan reglering
av just bestdmmelsen om fridagar. Mgjligheterna att driva fragan i motionarens
riktning i en avtalsrorelse anses som mycket begransad. Darfor foreslar
forbundsstyrelsen att avsla évriga att-satser i motionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att avsla den andra, tredje och fjarde att-satsen

110. Arbetstidsforkortning for de med 38h
och 15min-vecka

Sedan arbetstidslagen gallande dygnsvilan har det blivit omgjligt att lagga
halsosamma scheman fér de som idag jobbar: dagar, kvallar och helger.
Aterhamtningen har férsamrats da man blir tvingad att 1agga en ledig dag for att
vanda upp till dagarbete igen. Detta innebar ofta att det blir flera aterkommande
endagarsledigheter for att sedan férhoppningsvis lyckas fa ut en helg med
tvadagarsledighet. Redan idag har befintlig veckoarbetstid i korrelation med den
nya arbetstidslagen géallande dygnsvilan lett till uppsagningar, sjukskrivningar
samt forsvarad rekrytering inom slutenvarden.

Vardférbundet uttrycker tydligt negativa konsekvenser av nattarbete dar
rotationsarbete ar kopplat till negativa halsoeffekter samt sémnstorningar.

Vi kan se att det idag ar fler kollegor som kénner sig tvingad att jobba minst 10%
natt for att fa till aterhamtning i schemat.
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Vara kollegor som tillhér Kommunal som har lyckats férhandla ner sin
veckoarbetstid till 37h kan lagga ett schema med betydligt battre aterhamtning.

Vi vill aven poangtera att Sverige har det hdgsta arbetstidsmattet i Norden vilket
kan forklara varfor arbetstidslagen kring dygnsvilan paverkar oss inom
slutenvarden negativt trots att lagen i sig har ett halsoframjande syfte.

Forslag

Att Vardférbundet, i sina forhandlingar kring arbetstidsforkortning, prioriterar
att forkorta arbetstiden for alla medlemmar som jobbar 38h och 15min-
vecka.

Avsandare

Michaela Groth, Sophie Moén & Helen Jonsson, samtliga fértroendevalda inom
slutenvard kirurgi region Jamtland Harjedalen.

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om héalsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid nattarbete —
tyvarr nadde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll framst ytterligare
justeringar for de som i nagon utstrackning arbetar natt. Vardférbundet satte dock
verkligen fragan om arbetstidsférkortning pa kartan och det kommer att vara en
viktig fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de kommande aren. P4 vilket
satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan kommer i hdg utstrackning
avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.

Forskningen ar tydlig gallande de halsovadliga effekterna av nattarbete och det
ar darfér lagstiftaren har reglerat forbud fér nattarbete, vilket sedan vissa
branscher och verksamheter, s& som exempelvis sjukvarden, fatt undantag ifran
pa grund av att det behdver kunna bedrivas vard dygnet runt. De negativa
halsoeffekterna av att arbeta natt har varit anledningar till att Vardférbundet drivit
fragan om att sanka veckoarbetstiden vid just nattarbete, bade i centrala och
lokala kollektivavtal.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett hdlsosamt arbetsliv som ocksa kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara mgjligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, mdjlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljé.
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Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrérelse for
beddémning. Om s& sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna och forbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven,
ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda forhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

111. Arbetstidsforkortning

Sverige har 40 timmars arbetsvecka sedan 1973. Sedan dess har samhallet och
varden férandrats avsevart.

Enligt Novus undersokning jobbar manga av vara medlemmar deltid for att fa
aterhamtning och bevara sin halsa samt aven for att fa sitt sociala liv att fungera.
Detta paverkar pensionen negativt.

Novus har ocksa gjort en undersokning bland medlemmarna under 29 ar,

dar 4 av 10 o6vervager att lamna sitt yrke av samma anledning som beskrivs
ovan. | tillagg 6vervager mer an halften av vara medlemmar att lamna yrket pa
grund av stress och 6kad arbetsbelastning.

Den demografiska utvecklingen gor att vi behéver fler kollegor, darav viktigt att
vara medlemmar har ratt forutsattning for att kunna jobba ett helt yrkesliv som
gor att fler valjer att utbilda sig till vara professioner.

| forhallandet till andra nordiska lander har Sverige hogst arbetstidsmatt.
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Forslag
Att Vardférbundet ska verka for ett heltidsmatt pa 36 timmar per vecka.

Att Vardférbundet ska verka for att rasten ingar i arbetstiden som man har det
i Norge och Danmark.

Att Vardférbundet ska verka for att varje arbetad helg ska ge
arbetstidsforkortning.

Att Vardférbundet ska verka for, att om medlem ar schemalagd mer an 40
timmar per vecka (pa grund av exempelvis férlangda 6ppettider) och
tjanar in en ledig dag som faller in pa latthelgdag, exempel Kristi
himmelsfardsdag, ska medlem kompenseras med annan ledig dag.

Avsandare

Styrelse Avdelning Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om halsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid nattarbete —
tyvarr nadde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll framst ytterligare
justeringar for de som i nagon utstrackning arbetar natt. Vardférbundet satte dock
verkligen fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det kommer att vara en
viktig fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de kommande aren. Pa vilket
satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan kommer i hdg utstrackning
avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv som ocksa kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara mgjligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, maéjlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
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beddémning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foéreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna och férbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven,
ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
beddéma vilka fragor som bdr prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

112. Arbetstidsforkortning

Mot bakgrund av att manga sjukskoterskor gar ner i tjanstgoringsgrad for att de
inte orkar arbeta heltid ar det nédvandigt att hitta en ny struktur fér vad rimligt
heltidsmatt ar.

Forslaget gynnar arbetsgivaren da det blir lattare att bemanna pa sommaren.
Darfor yrkar jag pa att VF arbetar for foljande forslag for alla vara fyra yrken:
Forslag

Att nattjanst sanks till 30 tim/vecka.

Att rotationstjanst sanks till 32 tim/vecka.

Att dag/kvall/helgtjanst sanks till 34 tim/vecka.

Att dagtjanst 40 tim/v sankt till 38 tim/vecka.

Att som kompensation till arbetsgivaren gar alla upp 2 tim/vecka under de
8 veckor pa sommaren juni—augusti som sjukskéterskan inte sjalv har
4 veckors semester. Vilket genererar att alla arbetar 2 pass mer under
semesterperioden.

207 (368)



_

VARDFORBUNDET

Avsandare

Kerstin Pettersson
Specialistsjukskoterska i akutsjukvard och Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om héalsosam arbetstid ar for Vardférbundet en standigt prioriterad och
aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten 2024. Da var fokus just
medlemmar som inte omfattades av de lagre veckoarbetstiderna vid nattarbete —
tyvarr nadde vi da inte anda fram, utan medlarnas bud innehdll framst ytterligare
justeringar for de som i nagon utstrackning arbetar natt. Vardférbundet satte dock
verkligen fragan om arbetstidsférkortning pa kartan och det kommer att vara en
viktig fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de kommande aren. P4 vilket
satt parterna och/eller lagstiftaren tar sig an fragan kommer i hdg utstrackning
avgora vilka vagar som kommer att vara framkomliga.

Forskningen ar tydlig gallande de halsovadliga effekterna av nattarbete och det
ar darfor lagstiftaren har reglerat forbud fér nattarbete, vilket sedan vissa
branscher och verksamheter, sa som exempelvis sjukvarden, fatt undantag ifran
pa grund av att vard behdver kunna bedrivas dygnet runt under férutsattning av
att det finns kollektivavtal. Vardférbundets yrkesgrupper utfor ett ansvarsfullt
arbete pa natter, ofta i en tung arbetsmiljo och detta tillsammans med de
negativa halsoeffekterna av att arbeta natt har varit anledningar till att
Vardférbundet drivit fragan om att sdnka veckoarbetstiden vid just nattarbete,
bade i centrala och lokala kollektivavtal.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett hdlsosamt arbetsliv som ocksa kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara mojligt att arbeta
heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar fér ett hallbart yrkesliv utifran aktuell
forskning dar arbetstidsférlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens, majlighet till inflytande samt aterhamtning ar
viktiga omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Utifran att
forbundet behdver folja den fortsatta utvecklingen av fragan om arbetstid pa
arbetsmarknaden och I6pande hantera omvarlden ar det i nulaget allt for svart att
fastsla motionens konkreta forslag om exakta arbetstidsmatt, men
férbundsstyrelsen delar motionens évergripande riktning for sankta arbetstider
och foreslar darfor att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.
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Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

113. Lagre heltidsmatt for medlemmar med
40-timmars arbetsvecka

Vardférbundets medlemmar arbetar idag under hég belastning, med stort ansvar
och i en arbetsmiljé som ofta praglas av personalbrist, 6kade vardbehov och
héga kompetenskrav. Samtidigt rader stora skillnader i arbetstid mellan olika
grupper, trots att arbetsuppgifter och arbetsbelastning i manga fall ar jamférbara.
Detta skapar ojamlika villkor inom férbundet och riskerar att férsamra bade
aterhamtning och langsiktig hallbarhet i yrkeslivet.

Sankt heltidsmatt ar en viktig forutsattning for att starka arbetsmiljon, minska
sjukfranvaron och 6ka mojligheterna att behalla erfaren personal inom vardens
professioner. Detta leder till 6kad patientsakerhet, kontinuitet och kvalitet i
varden.

En enhetlig och inkluderande linje i arbetstidsfragan ligger i linje med
Vardférbundets langsiktiga mal om att starka arbetslivets kvalitet.

Forslag

Att Vardforbundet verkar for att medlemmar med 40-timmars arbetsvecka ska
fa lagre heltidsmatt.

Avsandare

Styrelsen, avdelning Varmland
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardférbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte s& langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara mdjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet, och vi
kommer att fortsatta att driva den.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

114. Lagre heltidsmatt for medlemmar

Vardférbundets medlemmar arbetar idag under hég belastning, med stort ansvar
och i en arbetsmiljé som ofta praglas av personalbrist, 6kade vardbehov och
hdga kompetenskrav. Samtidigt rader stora skillnader i arbetstid mellan olika
grupper, trots att arbetsuppgifter och arbetsbelastning i manga fall ar jamférbara.
Detta skapar ojamlika villkor inom férbundet och riskerar att forsamra bade
aterhamtning och langsiktig hallbarhet i yrkeslivet.

Lagre heltidsmatt med bibehallen 16n ar en viktig forutsattning for att starka
arbetsmiljon, minska sjukfranvaron och 6ka méjligheterna att behalla erfaren
personal inom vardens professioner. Detta leder till 6kad patientsakerhet,
kontinuitet och kvalitet i varden. Foér att skapa rattvisa och hallbara villkor inom
forbundet behover arbetstidsforkortning omfatta samtliga medlemmar, oavsett
anstallningsgrad, schema eller arbetstidsmodell.
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En enhetlig och inkluderande linje i arbetstidsfragan ligger i linje med
Vardférbundets langsiktiga mal om att starka arbetslivets kvalitet for alla
medlemmar, oavsett hur deras tjanst ar organiserad.

Forslag
Att Vardférbundet verkar for att medlemmar ska fa lagre heltidsmatt.
Avsandare

Styrelsen, avdelning Varmland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardforbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte sa langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsférkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara mdjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhdmtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsédkert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet, och vi
kommer att fortsatta att driva den.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

115. Forkortad arbetstid, for alla

Forkortad arbetstid ar en valfardssatsning som skapar forutsattningar for hallbara
heltidsarbeten, minskad sjukfranvaro och forbattrad arbetsmiljo.
Arbetsmiljéforskning visar tydligt att kortare arbetstid med bibehallen 16n leder till
minskad stress, battre aterhamtning och hogre kvalitet i arbetet.
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Vardférbundets medlemmar arbetar i verksamheter med héga krav pa
kompetens, precision och kontinuerlig narvaro.

Det finns skillnader i arbetstidsmatt mellan Vardférbundets olika
medlemsgrupper. Medan nagra redan omfattas av en arbetstidsférkortning
arbetar andra fortfarande 38,25 eller 40 timmar per vecka, trots likvardigt ansvar
och belastning.

Det ar ocksa en avgorande jamstalldhetsfraga: att vissa grupper inom samma
forbund fortsatt arbetar 40-timmarsvecka skapar ojamlika villkor och forsvagar
forbundets sammanhalining. Genom att driva férkortad arbetstid for alla
medlemmar kan Vardférbundet ta ett tydligt steg mot en mer hallbar, attraktiv och
rattvis arbetsmarknad inom vard och halsa.

Forslag

Att Vardférbundet driver att samtliga medlemsgrupper, inklusive de som idag
har 40-timmarsvecka, ska omfattas av forkortad arbetstid pa heltid.

Att Vardférbundet prioriterar fragan om en langsiktig nationell strategi for
arbetstidsforkortning i kommande avtalsrérelser och politisk paverkan.

Att Vardférbundet verkar for att synliggora och utvardera goda exempel pa
arbetsplatser som infort kortare arbetstid, for att starka argumentation och
sprida kunskap inom hela organisationen.

Avsandare

Anna-Carin Lundvall, Karin Nordén Persson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardférbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte s& langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Vikten av halsosamma arbetstider lyfts regelbundet saval vid centrala som lokala
forhandlingar, i centrala partsarbeten samt i évriga dialoger med arbetsgivare och
motparter, inom bade K/R- och privat sektor. Det galler ocksa fragan om
halsosam arbetstidsforlaggning, aven om svaret pa vad som ar halsosamt i det
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enskilda fallet manga ganger behdver avgoéras lokalt utifran de foérutsattningar
som finns i respektive verksamhet.

| ett eget partsarbete tillsammans med SKR/Sobona tittar parterna sarskilt pa hur
olika arbetstidsmodeller och férlaggning kan anvandas som larande exempel att
sprida till fler arbetsgivare i K/R-sektorn. Arbetet pagar under hela avtalsperioden
for HOK 25.

Alla ska dock ha ratt till arbetsvillkor som ger ett hdlsosamt arbetsliv, tid for vila
och aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt
liv i ovrigt. Det ska vara mojligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet, och vi
kommer att fortsatta att driva den.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla den foérsta och andra att-satsen

Att anse den tredje att-satsen besvarad

116. Fortsatt arbete for sankt veckoarbetstid

Under avtalsrorelsen 2024 var Vardférbundets krav pa sankt arbetstid med
bibehallen I16n nagot som hade stort stéd hos medlemmarna. Det sades att vi ville
radda varden och att kortare arbetstid var nyckeln for att kunna rekrytera fler till
vara professionsyrken. | och med detta var Vardférbundet foregangare som lyfte
upp arbetstidsfragan pa den politiska agendan. Heltidsarbete och ett hallbart
yrkesliv ar en fraga om jamstalldhet och ekonomisk sjalvstandighet, kopplat bade
till 16n under arbetslivet och framtida pension. Sedan konflikten 2024 har sankt
veckoarbetstid fatt mindre utrymme i samhallsdebatten trots att det &r den
viktigaste fragan for vara medlemmar.

Forslag

Att Vardférbundet fortsatter att kraftfullt verka och driva fragan om sankt
veckoarbetstid for samtliga arbetstidsmatt.

Avsandare

Pia Krutrék, Sara Larsson, Elisabeth Lindblad, Karin Jonsson, Maria Almqyvist,
Snofrid Fahlander, Emelie Grundstrom, Erik Kalander och Stefan Olsson Lasu
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardférbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte s& langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara mdjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet, och vi
kommer att fortsatta att driva den.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen

117. Arbetstidsforkortning for alla
medlemmar

Vardférbundet har drivit fragan om forkortad arbetstid med bibehallen 16n for
manga av vara medlemmar som arbetar skift, och det har vi delvis lyckats bra
med via kollektivavtal. Nu ar det dags att aktualisera fragan ytterligare angaende
veckoarbetstid for alla medlemmar, dven de medlemmar som arbetar dagtid, fem
dagar/vecka. Normen 40 timmar/vecka ar ett gammalt arbetstidsmatt och
belastningen pa personal i kontaktyrken ar inte jamférbar med den pa personal i
icke kontaktyrken. Det ar ett mycket hogt arbetstempo for vara medlemmar och
pa manga arbetsplatser har arbetsbelastningen 6kat markant de senaste aren.
Att man ska behdva arbeta deltid for att orka ar inte acceptabelt da det paverkar
den framtida pensionen.
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Forslag

Att Vardférbundet med férbundsstyrelsen i spetsen driver fragan att
arbetstiden for alla vara medlemmar minskas for att vi ska orka att arbeta
heltid ett helt yrkesliv.

Avsandare

Marie Vikstrdm, Johanna Davidsson, Jenny Olsson, Sofia Nilsefur, Erika
Nordstrém, Nathalie Andersson, Marie Wannstrém, Elin Paphmel, Asa Mattsson.

Vardférbundet avdelning Vasterbotten

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardforbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte sa langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
fragan kommer i hég utstrackning avgora vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara majligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhdmtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet, och vi
kommer att fortsatta att driva den.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att bifalla motionen
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118. Sank arbetstiden — for ett hallbart
arbetsliv

Att arbeta i vardnara yrken ar tungt. Vara arbeten ar bade roliga, givande men
ocksa tunga. Darfor tycker vi att Vardforbundet behdver intensifiera arbetet for att
sanka arbetstiden — med bibehallen I16n.

Under den senaste strejken visade 6vriga yrkesgrupper och flera fackférbund till
vart krav om kortare arbetstid. Som en medlemsgrupp som star for
samhallsviktigt arbete ar det desto viktigare att det ar hallbart — for samtliga
nuvarande medlemmar men aven for yrkets framtida dragkraft i
arbetsmarknaden. Det behdvs en satsning for att orka stanna kvar i varden och
bibehalla balansen i arbetslivet, dar malet ar att vara ledande och tidig i
arbetstidssankning.

Finns det pengar for att 6ka ROT- och RUT-avdrag och sanka skatter pa agande
och héginkomsttagare sa finns det pengar for att sanka vardanstalldas
veckoarbetstid. Det handlar bara om hur staten, regionerna och kommunerna
valjer att prioritera satsningar. Det behdvs satsas pa sankt arbetstid, for att vi ska
orka jobba ett helt yrkeslivinom varden. Fran examen till pensionen.

Forslag

Att Vardférbundet ska driva att 80% av den normerande nuvarande
veckoarbetstiden ska réaknas som heltidsmatt for medlemsgruppen. Malet
ska vara specifikt och kant for alla medlemmar men aven i samhallet, dar
Vardférbundet ar ledande i drivandet. Detta krav ska drivas i
avtalsforhandlingar och i Vardférbundets paverkansarbete gentemot stat,
regioner, kommuner och privata vardaktorer.

Avsandare

Ingrid Frejd
Mari Lyytemsen

Medlemmar fran Kirurgiavdelning 136, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv ar for Vardférbundet en
standigt prioriterad och aktuell fraga, och var en av anledningarna till konflikten
2024. Tyvarr nadde vi da inte s& langt som vi hade velat, men Vardférbundet
bidrog verkligen till att satta fragan om arbetstidsforkortning pa kartan och det
kommer att vara en stor fraga for hela den svenska arbetsmarknaden de
kommande aren. Pa vilket satt partssystemet och/eller lagstiftaren tar sig an
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frdgan kommer i hdg utstrackning avgoéra vilka vagar som kommer att vara
framkomliga.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det mgjligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara mdjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Med det sagt ar arbetstidsforkortning en viktig fraga for Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna och férbundsstyrelsen som fattar beslut om
yrkandena. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa behoven,
ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen utrymme att
beddéma vilka fragor som bdor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

119. Infor ratt till 80 % arbetstid med 100 %

|on for sjukskoterskor over 60 ar
Bakgrund:

Inom varden finns ett véaxande behov av att behalla erfaren personal langre.
Manga sjukskoterskor med lang yrkeserfarenhet ndrmar sig pensionsaldern, men
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skulle vilja arbeta kvar nagra ar till — under férutsattning att arbetsbelastningen ar
rimlig och att det finns en god arbetsmiljo.

Det hdoga tempot, den fysiska arbetsbelastningen och den psykiska pressen gor
att manga tvingas ga i pension eller ga ner i arbetstid tidigare an de egentligen
vill. Lars L66w, generaldirektdr Arbetsmiljoverket beskriver pa DN Debatt 2025-
11-27 att det ar en "livsfarlig arbetsmiljo inom svensk sjukvard”. Samtidigt gar
sjukvarden miste om vardefull kompetens, stabilitet och det mentorskap som
erfarna sjukskoterskor kan bidra med nar de gar ner i arbetstid, byter yrkesbana
eller gar i fértida pension.

Vid fyllda 40 respektive 50 ars alder far arbetstagaren fler semesterdagar, men
inget sadant utgar vid fyllda 60 ar.

For att gora det mojligt att arbeta langre pa ett hallbart satt, behdvs battre villkor
for aldre medlemmar. En modell som ofta efterfragas ar ratten att ga ner i
arbetstid till 80%, men med bibehallen heltidslon — en sa kallad 80—100-modell.
Det skulle innebara att fler orkar arbeta kvar langre och samtidigt bidra till
kompetensoverforing inom varden.

Forslag:

Att Vardférbundet i kommande avtalsrorelser driver kravet att sjukskoterskor
(och andra medlemmar i liknande yrkesroller) ska ha ratt att fran och med
60 ars alder arbeta 80% med 100% I6n. Detta ska inte vara beroende av
arbetsgivarens godkannande utan regleras genom centrala kollektivavtal.

Ett sadant avtal skulle:

Ge battre arbetsvillkor for aldre sjukskoterskor.

Minska sjukskrivningar och risken fér fortida pensionsavgang.
Skapa incitament att stanna kvar langre i yrket.

Bidra till 6kad kontinuitet och kompetens inom varden.

Oka attraktiviteten for yrket éver ett helt arbetsliv.

Yrkande:

Att Vardférbundet ska verka for att inféra en kollektivavtalsreglerad ratt for
sjukskoterskor att, fran och med 60 ars alder, arbeta 80% med 100% I6n.

Avsandare

Ase Zachrisson
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv fér vara medlemsgrupper — barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor — for att
kunna arbeta ett helt yrkesliv ar standigt aktuell. Alla ska ha réatt till arbetsvillkor
som mojliggor ett halsosamt arbetsliv som ska kunna kombineras med familjeliv
och socialt liv i ovrigt. Arbetsmiljon ar en hornsten i yrkeslivet, och ska innebara
att man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen halsa. Vi vill ha ett hallbart
yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, méjlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning.
Vi har drivit den fragan lange, och fortsatter att gora det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna &r
betydande, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behdver arbeta
mer systematiskt for att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
mojligt att arbeta Iangre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet forordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6dsningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel &r en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.

Att daremot krava en generell ratt att arbeta 80% och fa 100% I6n fran 60 ar ar
en prioritering som férbundsstyrelsen inte delar. En sadan ambition skulle sta i
motsats till den strategi for generell arbetstidsforkortning som Vardférbundet
har.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen
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120. Hallbart arbetsliv tills pensionen for
sjukskoterskor

Att sjukskoterskor orkar jobba kvar i yrket tills pensionen har stor betydelse.

Det ar nar pensionen narmar sig som en sjukskoterska, som har lang erfarenhet,
ger trygghet och stabilitet pa en ofta féranderlig arbetsplats.
Personalomsattningen 6kar allt mer pa manga arbetsplatser och det ar viktigt att
erfarna sjukskoterskor orkar stanna kvar och kan konsulteras av nyare kollegor
for att kunna utvecklas tryggt.

Nu hdjs pensionsaldern och alla férvantas jobba langre innan pension kan tas ut
enligt ny riktalder. Inom sjukskoterskans profession ingar hdga krav pa kvalitet
och effektivitet. Dessutom innebar yrket stort engagemang emotionellt, psykiskt
och fysiskt. Att ge férutsattning till god halsa och att férebygga ohélsa ar av
storsta vikt for den anstallde och ar aven gynnsamt for arbetsgivaren.

Andra fackforbund har avtal "80-90-100" det vill saga att jobba 80% till 90% I6n

och 100% pensionsinbetalning fran 60 ars alder. Vardférbundet skulle gora stor
nytta genom att driva detta forslag for att behalla erfaren arbetskraft och gynna

god halsa aven i hogre alder samtidigt som kollegor med mindre erfarenhet far

stérre trygghet och majlighet att utvecklas.

Forslag

Att driva férslaget i kommande kongress och avtal med mgjlighet att fran 60
ars alder kunna jobba 80% fér 90% 16n och 100% pensionsavsattningar.

Avsandare

Fredrika Karlsson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv fér vara medlemsgrupper; barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor, for att kunna
arbeta ett helt yrkesliv ar standigt aktuell. Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som
majliggor ett halsosamt arbetsliv som ska kunna kombineras med familjeliv och
socialt liv i 6vrigt. Arbetsmiljon ar en hérnsten i yrkeslivet, och ska innebara att
man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen halsa. Vi vill ha ett hallbart
yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, méjlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
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med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljé.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning. Vi har
drivit den fragan lange, och fortsatter att gora det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna &r
betydande, speciellt fér yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behdver arbeta
mer systematiskt for att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
majligt att arbeta langre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet férordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel ar en 80-90-100-
I16sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.

Darutdver kommer varianten 80-80-100 att inféras centralt som del av
pensionsavtalet AKAP-KR for K/R-sektorn den 1 januari 2027. Det gor det majligt
for arbetstagare att fran 64 ars alder minska arbetstiden till 80 procent av heltid,
med 80 procent av I6nen men med en fortsatt avsattning till tjanstepensionen om
100 procent av den pensionsgrundande Iénen.

Pa privat sektor har flexpension inforts dar arbetstagare, utéver 6kad avsattning
till tjianstepension, ges majlighet att ga ner i arbetstid utan att detta paverkar
kommande pension.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrérelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

121. Forkortad arbetstid med bibehallen 10n
fran 60 ar

Vi p& barnmottagningen i Ornskdldsvik vill att ni ska jobba med forkortad
arbetstid fér sjukskoéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor fran 60 ars alder. Pensionsaldern hojs medan
arbetsbelastningen pa sjukskoterskor bade pa avdelningar och mottagningar
Okar med bade 6kade infloden av patienter och hogre krav pa kompetens inom
sitt omrade. Detta medfor en stor risk att sjukskoterskor inte orkar jobba tills den
rekommenderade pensionsaldern och darmed riskerar att fa en minskad pension.
Sjukskoterskor ar en yrkesgrupp det rader brist pa och det ar darmed svart att
rekrytera kompetent personal, det ar darfér viktigt att alla orkar jobba till sin
rekommenderade pensionsalder.

Forslag
Att efter 60 ars alder fa jobba 80% med heltidslon.
Avsandare

Barnmottagningen Ornskodldsvik/ Eva Nilsson, Barnsjukskéterska, fortroendevald
och Maria Lindqvist, Barnsjukskoterska

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv for vara medlemsgrupper — barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor — for att
kunna arbeta ett helt yrkesliv ar standigt aktuell. Alla ska ha ratt till arbetsvillkor
som mojliggodr ett halsosamt arbetsliv som ska kunna kombineras med familjeliv
och socialt liv i évrigt. Arbetsmiljon ar en hornsten i yrkeslivet, och ska innebara
att man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen halsa. Vi vill ha ett hallbart
yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljé.
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En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning.
Vi har drivit den fragan lange, och fortsatter att géra det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse fér verksamheten och kollegorna ar
betydande, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behéver arbeta
mer systematiskt for att omhanderta aldre medarbetares kompetens och gora det
majligt att arbeta langre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet férordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel ar en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.

Att daremot krava en generell ratt att arbeta 80% och fa 100% I6n fran 60 ar ar
en prioritering som forbundsstyrelsen inte delar. En sadan ambition skulle sta i
motsats till den strategi for generell arbetstidsforkortning som Vardférbundet har.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

122. Aldre sjukskoterskors villkor

Aldre sjukskoterskors méjlighet att arbeta till riktaldern eller Iangre om de sa
onskar.

Manga upplever stress och hog arbetsbelastning som ett hinder for att orka.
Manga aldre har ocksa halkat efter Ionemassigt sin sista arbetsar.

Mot denna bakgrund yrkar jag pa att Vardférbundet arbetar for battre villkor for
denna grupp.

Skriver sjukskéterskor men det avser alla Vardférbundets fyra yrken.
Forslag

Att efter 60 ars alder fa mgjlighet till nAgon form av arbetstidsférkortning med
bibehallen pensionsavsattning.

Att I6nedkning efter 50 ars alder garanteras med minst den procentsats som
ar I6neutrymmet. Typ "market”.
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Avsandare

Kerstin Pettersson
Specialistsjukskoterska i akutsjukvard och Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv for vara medlemsgrupper — barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor — for att
kunna arbeta ett helt yrkesliv ar standigt aktuell. Alla ska ha réatt till arbetsvillkor
som mojliggor ett halsosamt arbetsliv som ska kunna kombineras med familjeliv
och socialt liv i ovrigt. Arbetsmiljon ar en hornsten i yrkeslivet, och ska innebara
att man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen halsa. Vi vill ha ett hallbart
yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning. Vi har
drivit den fragan lange, och fortsatter att gora det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna ar
betydande, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behover arbeta
mer systematiskt for att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
mojligt att arbeta Iangre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet forordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel ar en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.

Gallande fragan om garanterade I6nedkningar med minst industrimarket for
individer dver 50 ar ser forbundsstyrelsen att det inte ar ratt vag att ga. |
inriktningspropositionen foreslar forbundsstyrelsen att man ska fa i uppdrag att
utveckla en tydlig I6nepolitik for jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.
Utgangspunkten for uppdraget foreslas bland annat vara att utbildningsniva,
arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for [dneutvecklingens
forutsagbarhet — vilket i sig leder till hdgre 16ner for de med mer erfarenhet.
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Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik.

Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att delar av motionen hanskjuts till
kommande avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans
med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda forhandlingen.
Vid lokala férhandlingar finns stéd via Vardférbundets kansli. Dessa kan ge rad
bade utifran lokala férutsattningar och centralt fastslagen politik.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att den forsta att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser

Att avsla den andra att-satsen

123. Arbetstidsforkortning med bibehallen
pensionsavsattning till samtliga medlemmar

| april 2025 kom ett beslut om att man fran och med 2026 kan ga ner i arbetstid
till 80 procent av heltid med fortsatt full inbetalning av den avgiftsbestamda
alderspensionen enligt § 12 a, partiell nedtrappningsférman fér seniora
arbetstagare. Detta galler fér de medarbetare som har avgiftsbestamd
KollektivAvtalad Pension enligt AKAP-KR. Enligt Cirkular 25:24 innebar detta

“Partiell nedtrappningsférman fér senior arbetstagare innebér att nér en
arbetstagare uppnar tidigaste alder for uttag av allmén alderspension, 64 ar (fran
2026) kan arbetsgivaren ge mdjlighet till minskad arbetstid ned till och med 80
procent av heltid med en fortsatt avséttning till tidnstepensionen om 100 procent”

Nar medarbetarna skulle vélja om de ville vara kvar i KAP-KL eller ga over i
AKAP-KR fick manga rekommendationen fran bade arbetsgivare och bland annat
KPA Pension att stanna kvar i KAP-KL om man bdrjade narma sig
pensionsaldern och darmed inte automatiskt gick dver i AKAP-KR. Med andra
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ord far manga av vara aldre medlemmar inte tillgang till denna férman och darfér
onskar vi:

Forslag

Att Vardférbundet arbetar for att samtliga, oavsett vilket pensionssystem man
berors av, ska fa ta del av formanen att kunna arbeta deltid med
bibehallen avsattning till tjanstepensionen om 100 procent.

Avsandare

Vardférbundet Sahlgrenska Universitetssjukhuset omrade 5 genom
huvudskyddsombud Susanne Reuterberg, Ola Palo, Elin Hjelm samt
fortroendevald med facklig tid Mari Lyytemsen

Forbundsstyrelsens yttrande

Tack for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv for vara medlemsgrupper — barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor — for att
kunna arbeta for att man ska orka jobba ett helt yrkesliv ar standigt aktuell. Alla
ska ha ratt till arbetsvillkor som mojliggor ett halsosamt arbetsliv som kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i évrigt. Arbetsmiljon ar en hdrnsten i
yrkeslivet och ska innebara att man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen
halsa. Vi vill ha ett hallbart yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, méjlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljé.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning. Vi har
drivit den fragan lange, och fortsatter att géra det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna &r
stor, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behdéver arbeta mer
systematiskt fér att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
mojligt att arbeta langre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet férordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel &r en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.
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Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

124. 80—90-100-modellen fran 63 ars alder

Bakgrund:

Vardférbundets medlemmar arbetar i verksamheter med héga krav pa bade
fysisk och psykisk hallbarhet. Langa yrkesliv med obekvama arbetstider,
patientsakerhetsansvar och aterkommande bemanningsbrist gor att manga redan
fore 65 ars alder upplever minskad arbetsférmaga. ldag férekommer 80-90-100-
modellen i vissa regioner och kommuner, dar medarbetaren arbetar 80%, far
90% i 16n och behaller 100% tjanstepensionsavsattning. Modellen ar dock
ojamlikt tillganglig, da den ofta kraver lokal dverenskommelse eller ar kopplad till
enskilda arbetsgivare. Det innebar att endast vissa medlemmar ges majlighet att
trappa ned pa ett ekonomiskt tryggt satt.

Avsaknaden av en nationell och generellt tillganglig rattighet skapar stora
skillnader mellan arbetsplatser och regioner. Manga medlemmar tvingas ga ned i
tid utan ekonomisk kompensation, vilket férsamrar deras framtida
pensionsgrundande inkomst. Andra l[amnar yrket tidigare an nédvandigt, vilket
paverkar kompetensforsorjningen och arbetsmiljon negativt. For att sékerstalla
hallbara arbetsliv behéver Vardférbundets medlemmar tryggare och mer
likvardiga villkor i slutet av yrkeslivet.

For att starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv och forlangd
yrkesverksamhet bor Vardférbundet verka for att 80—90—100-modellen blir en
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centralt reglerad rattighet som kan nyttjas fran och med det &r medlemmen fyller
63 ar.

Forslag:

Att verka for att 80—90—100-modellen inférs som en generell rattighet fran 63
ars alder.

Att verka for att ratten skrivs in i centrala avtal med SKR, Sobona och andra
relevanta arbetsgivarorganisationer.

Att sakerstalla att ratten galler samtliga medlemsgrupper inom
Vardférbundets avtalsomraden.

Att verka for att modellen inte ska vara beroende av lokal férhandling eller
chefens individuella godkannande

Avsandare

Mahmoud Alturk, Vannas kommuns medlemmar har tagit del av denna motion

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv for vara medlemsgrupper — barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor
biomedicinska analytiker — for att kunna arbeta ett helt yrkesliv ar standigt aktuell.
Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som mdjliggor ett halsosamt arbetsliv som kan
kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Arbetsmiljon ar en hérnsten i
yrkeslivet, och ska innebara att man kan arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen
halsa. Vi vill ha ett hallbart yrkesliv for alla aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljé.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning.
Vi har drivit den fragan lange, och fortsatter att géra det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna ar
stor, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behdver arbeta mer
systematiskt fér att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
mojligt att arbeta langre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.
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Vardférbundet férordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6dsningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel &r en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.

Pa privat sektor har flexpension inforts, dar utéver 6kad avsattning till
tjanstepension arbetstagare ges majlighet att ga ner i arbetstid utan att detta
paverkar kommande pension.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
Vid lokala férhandlingar finns stéd via Vardférbundets kansli. Dessa kan ge rad
bade utifran lokala férutsattningar och centralt fastslagen politik.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets underlag for
beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrérelser.

125. Motion arbetstidsmodell for att framja
professionsutveckling

Allt stérre del av den férlagda arbetstiden kretsar kring det patientbundna arbetet.
| takt med att man inom flera sektorer reducerar bemanningen till ett minimum,
blir det allt svarare foér enskild medlem att ta sitt professionsansvar i form av
kompetensutveckling. Skrivningar om kompetens- och professionsutveckling
aterfinns i samtliga av Vardférbundets fyra professioners yrkesetiska koder.

For att framja ett halsosamt arbetsliv hela yrkeslivet kravs aterhamtning.
Aterhamtning kan ske i olika former, dar en varierad arbetsdag kan méjliggéra
aterhamtning i arbete.
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Da generella arbetstidsforkortningar ar svara att férhandla fram, kan en variation
av arbetsinnehall vara en vag framat. En arbetstidsmodell dar max 80% av
arbetstiden forlaggs pa klinisk/patientbunden tid (eller motsvarande) och
resterande arbetstid 6ronmarks till personlig kompetens- och
professionsutveckling samt utbildning som ar av relevans for professionsomradet.
Modellen tillampas lampligtvis nio manader av kalenderarets tolv och gor
uppehall under perioden for arets huvudsemester. Under dessa tre manader
forlaggs 100% av arbetstiden som klinisk/patientbunden tid.

Detta skulle méjliggora for vara medlemmar att i stérre utstrackning kunna ta sitt
professionsansvar och fa en varierat arbetsinnehall.

Forslag

Att Vardférbundet centralt tar fram en gangbar modell for
professionsutveckling under arbetstid.

Att Vardférbundet verkar for att villkorsskrivningar kring detta kommer i
kommande centrala kollektivavtal.

Avsandare

Nicklas Modig och Gustaf Linse Bostrom

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas évergripande intention om att framja ett
halsosamt arbetsliv.

Arbetstidsmatt som mojliggor att medlemmar kan arbeta heltid ett helt yrkesliv ar
prioriterat. Tillracklig vila och aterhamtning ar grundlaggande for ett balanserat
och hallbart arbetsliv och darfor viktigt vid arbetstidens férlaggning.

Gallande motionarens forsta att-sats om att utreda en modell for arbetstidsmatt
som inkluderar professionsutbildning sa galler redan idag att fortbildning ska ges
som del av den ordinarie arbetstiden. Om viss utbildning kravs for att utféra
arbete ska aven sadan vara del av den ordinarie arbetstiden. Utdver detta
erbjuder manga arbetsgivare majlighet att utbilda sig under betald arbetstid,
exempelvis genom AST. Hur pass mycket fortbildning och utbildning som erbjuds
varierar, av den anledningen ser forbundsstyrelsen positivt pa forslaget i den
forsta att-satsen. En modell som sakerstaller professionsutveckling inom ramen
for arbetstiden ar till nytta for forbundet i alla paverkanssammanhang. Utrymmet
for att inkludera och i centralt kollektivavtal reglera professionsutbildning som en
betydande andel av arbetstidsmattet bedoms dock som litet, Detta med tanke pa
det motstand som motparterna visat de senaste aren enbart for att komma
Overens om arbetstidsmatt som mojliggor att medlemmar kan arbeta heltid.
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Forbundsstyrelsen anser att utbildningsfragor ar viktiga, men anser att det ar
mojligt att driva och utveckla dessa fragor pa andra satt an att inkludera dem som
betydande andel av ett centralt arbetstidsmatt och att motionens férslag darmed
inte ar prioriterat i jamforelse med andra forslag gallande arbetstidsmatt och
arbetstidsforlaggning. Férbundsstyrelsen foreslar darfér att avsla den andra att-
satsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla den forsta att-satsen

Att avsla den andra att-satsen

126. Bevarande av erfarenhet och

kompetens inom vardyrket
Bakgrund

Bakgrunden till denna motion star i linje med Vardférbundets 8 punkter for ett
hallbart arbetsliv. Genom att betona betydelsen av att behalla erfaren och
kompetent personal inom varden, adresseras flera av dessa punkter. Manga
legitimerade sjukskoterskor sitter pa lang och vardefull yrkeserfarenhet som
riskerar att férsvinna i samband med pensionering eller tidig avgang. Forlusten av
praktisk kunskap och handledarerfarenhet férsvarar éverféringen av kompetens
till yngre och nyexaminerade kollegor.

Motivering

Genom att erbjuda riktade formaner till legitimerad personal fran 60 ars alder kan
Vardférbundet 6ka incitamenten att kvarstanna i yrket langre. En forman
bestaende av 80% arbetstid med 90% I6n, samt ratt till 100% inbetald
tjanstepension fran arbetsgivaren, kombinerar mindre arbetsbérda med
ekonomisk trygghet och bibehallen pensionsuppbyggnad. Detta bidrar till:

e bevarande och dverforing av klinisk erfarenhet och handledarkompetens

e Okad stabilitet i arbetslagen och tryggare introduktion for nyexaminerade

e minskad personalomsattning och langre yrkesverksamhet for erfarna
legitimerade vardanstallda.

Forslag

Att Vardférbundets kongress beslutar att verka for att kollektivavtal och
forhandlingsarbete ska majliggora ett erbjudande till legitimerad personal
fran 60 ar om: 80% arbetstid med 90% I6n och 100% inbetald
tjanstepension fran arbetsgivaren.
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Att Vardférbundet tar fram en modell och rekommendation till férbundets
avtalsférhandlare och lokala fackliga féretradare for hur férmanen kan
inforas praktiskt och finansieras lokalt eller centralt.

Att Vardférbundet uppmuntrar pilotprojekt i utvalda regioner eller
arbetsplatser for att utvardera effekter pa kompetenséverforing,
personalens halsa och arbetsplatsens ekonomi.

Avsandare

Linn Edén, Leg. Sjukskoterska, Fortroendevald och skyddsombud inom
Kommunal primarvard, Dals-Eds kommun.

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om ett hallbart yrkesliv for att kunna arbeta ett helt yrkesliv ar standigt
aktuell for vara medlemsgrupper — barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskoéterskor och sjukskoterskor. Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som
mojliggor ett halsosamt arbetsliv som kan kombineras med familjeliv och socialt
liv i 6vrigt. Arbetsmiljon ar en hornsten i yrkeslivet, och ska innebara att man kan
arbeta ett helt yrkesliv med bibehallen halsa. Vi vill ha ett hallbart yrkesliv for alla
aldrar.

Vardférbundet arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor
med ratt kompetens, méjlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga
omraden. Vi har en uttalad hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog
med arbetsgivare fors sa att det blir bade patientsakert och halsosamt for
individen och ger god arbetsmiljo.

En del i Vardférbundets arbete for detta ar fragan om arbetstidsférkortning.
Vi har drivit den fragan lange, och fortsatter att gora det.

Aldre och erfarna medarbetares betydelse for verksamheten och kollegorna &r
stor, speciellt for yngre och mindre erfarna. Arbetsgivare behéver arbeta mer
systematiskt for att omhanderta aldre medarbetares kompetens och goéra det
majligt att arbeta langre. En del i detta kan vara att ha samtal med medarbetare
om vilka individuella anpassningar som skulle kunna fa dem att kunna och vilja
arbeta langre.

Vardférbundet forordar, som komplement till ovanstaende, kollektivavtalade
I6dsningar som kan fa fler att stanna langre i yrket. Ett exempel &r en 80-90-100-
I6sning: 80 procent arbete, 90 procent I6n, 100 procent pensionsavsattning.
Detta ar nagot som Vardférbundet redan idag kan teckna avtal om lokalt.
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Darutéver kommer varianten 80-80-100 att inféras centralt som del av
pensionsavtalet AKAP-KR for K/R-sektorn den 1 januari 2027. Det gor det majligt
for arbetstagare att fran 64 ars alder minska arbetstiden till 80 procent av heltid,
med 80 procent av Idnen men med en fortsatt avsattning till tjdnstepensionen om
100 procent av den pensionsgrundande Iénen.

Pa privat sektor har flexpension inforts. Utover 6kad avsattning till tianstepension
ges arbetstagare mojlighet att ga ner i arbetstid utan att detta paverkar
kommande pension.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en hallbar
arbetstid och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder férslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
Vid lokala férhandlingar finns stdd via Vardférbundets kansli. Dessa kan ge rad
bade utifran lokala forutsattningar och centralt fastslagen politik.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att den forsta att-satsen ska inga i férbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser.

Att anse den andra att-satsen besvarad

Att bifalla den tredje att-satsen

127. Kollektivavtal med Almega friskoleavtal

Saknas kollektivavtal med Almega friskoleavtalet, som manga friskolor ar
kopplade till. Det gor att vi skolskoterskor star utan kollektivavtal och darmed
saknar rattigheter och enligt Fortroendemannalagen.
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Forslag

Att skapa avtal mellan Vardférbundet och Almega friskolor.
2Kollektivavtal kopplade fér oss medlemmar i Vardférbundet i Alimega
friskolor.

Avsandare

Marika Norell skolskoterska

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Friskolor som ar medlemmar i Almega omfattas av kollektivavtal som ar tecknade
mellan Alimega Utbildningsféretagen och Sveriges larare, Vision eller
Akademikeralliansen.

Kollektivavtalet mellan Utbildningsféretagen och Vision ar tillampligt aven pa
skolskoterskor, vilket innebéar att skolskoterskor inte star utan kollektivavtal.
Problemet ar istallet att det inte ar Vardférbundet som ar barare av avtalet, vilket
innebar att vara medlemmar inte kan havda avtalet endast genom medlemskap i
Vardférbundet, samt att fortroendemannalagen inte galler om vi utser
fortroendevalda.

Det faktum att det redan finns tillampliga avtal (férstahandsavtal) gor att det inte
enligt lag ar mgjligt att som fackforbund tvinga till sig ett helt eget kollektivavtal for
samma grupp. Det som ar majligt att kréva ar att fa ett andrahandsavtal, det vill
saga ett avtal som ar likalydande som forstahandsavtalet. Da far forbundet med
andrahandsavtal samma rattigheter utifrdn MBL och FML som férbundet med
forstahandsavtalet.

Forbundsstyrelsen har uppdragit till kansliet att undersdka mojligheten att teckna
nagon form av andrahandsavtal med Almega Utbildningsforetagen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

128. Vardforbundets engagemang i
friskolesektorn

Vardférbundet vill vara ett vaxande férbund i alla sektorer dar vara
medlemsgrupper normalt arbetar. En sadan sektor ar friskolesektorn. En sektor
som vaxt under de senaste decennierna men dar Vardférbundet inte har nagot
kollektivavtal. Regionala skyddsombud och fackliga fértroendevalda med
uppdrag att ha kontakt med medlemmar i privat sektor ser tecken pa bristande
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social och organisatorisk arbetsmiljo samtidigt som flera bolag och koncerner
ifragasatter Vardforbundets rattighet att utse skyddsombud, besdka arbetsplatser
och till och med att utse fackliga fértroendevalda. Den har situationen kan inte
anses acceptabel for ett fackférbund som vill vara relevant och vaxande och som
ar det enda yrkes- och fackférbundet som pa ett kvalitativt satt kan féretrada
skolskoterskor.

Forslag

Att Vardférbundet aktivt ska arbeta for att teckna egna kollektivavtal med
arbetsgivarna i friskolesektorn.

Att Vardférbundet tar fram en specifik strategi for organisering pa
friskoleomradet.

Att Vardférbundet tillsatter nationell resurs med sarskilt uppdrag att ha
sarskild kunskap om villkor i friskolesektorn.

Att den resursen ocksa har i uppdrag att stddja medlemmar i friskolesektorn.
Avséandare

Matilda Eriksson, Anna Tjus, Jenny Gustafsson, Maria Lindgren, Kristina Catania,
Sanne Soérensen, Jelena Smirnova, Marianne Ehn Thorell, Merjo Yliluoma —
regionala skyddsombud i flera av férbundets avdelningar

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Friskolor som ar medlemmar i Almega omfattas av kollektivavtal som ar tecknade
mellan Alimega Utbildningsféretagen och Sveriges larare, Vision eller
Akademikeralliansen.

Kollektivavtalet mellan Utbildningsféretagen och Vision ar tillampligt aven pa
skolskoterskor, vilket innebéar att skolskoterskor inte star utan kollektivavtal.
Problemet ar istallet att det inte ar Vardférbundet som ar barare av avtalet, vilket
innebar att vara medlemmar inte kan havda avtalet endast genom medlemskap i
Vardférbundet, samt att fortroendemannalagen inte galler om vi utser
fortroendevalda.

Vi har inte nagot formellt samarbetsavtal med Vision angaende vara medlemmar
som gar pa Visions kollektivavtal inom friskolesektorn, utan det samarbete vi har
ar utifran de évergripande samarbeten vi har med 6vriga systerférbund.

Forbundsstyrelsens uppfattning ar att Vardférbundet, som yrkesférbund och som
fackforbund som organiserar skolskoterskor i kommunal regi, ar det forbund som
bast kan tillvarata skolskoterskornas intressen. Det géller bade pa
arbetsmarknaden och inom professionen och saval villkors- som yrkesfragor.
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Det faktum att det redan finns tillampliga avtal (férstahandsavtal) gor dock att det
inte enligt lag ar mojligt att som fackférbund tvinga till sig ett helt eget
kollektivavtal for samma grupp. Det som ar mgjligt att krava ar att fa ett
andrahandsavtal, det vill sdga ett avtal som ar likalydande som
forstahandsavtalet. Da far féorbundet med andrahandsavtal samma rattigheter
utifran MBL och FML som férbundet med férstahandsavtalet.

Forbundsstyrelsen har uppdragit till kansliet att undersdéka majligheten att teckna
nagon form av andrahandsavtal med Almega Utbildningsféretagen.

Forbundsstyrelsen delar uppfattningen att vi behéver ha en nationell strategi for
att organisera skolskoéterskor. Forbundsstyrelsen foreslar i
inriktningspropositionen nya satt att organisera medlemmar i privat sektor. Stoéd
och kunskap om férutsattningar och behov fér skolskdterskor i privat sektor
behdver tas i ett samlat grepp tillsammans med évriga beslut som berdr den
demokratiska organisationen. Pa sa satt kan vi nyttja vara resurser och ge
medlemmarna det basta stddet vi kan.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta, tredje och fjarde att-satsen besvarade

Att bifalla den andra att-satsen

129. Tjanstepension privatanstallda

ITP2 ar konstruerat med en pensionsalder pa 65 ar. For den som fortsatter
arbeta efter 65 avslutas intjanandet helt, vilket innebar att personer som arbetar
langre — ofta av bade behov och kompetensbrist i varden — inte tjidnar in mer
tjdnstepension. Detta innebar ett incitamentsproblem och risk for inkomstférlust
trots langre arbetsliv.

Manga sjukskoterskor arbetar till 67—-69 ar, men gar miste om
tjanstepensionsintjanande under flera ar.

Detta skapar ojamlikhet mellan yrkesgrupper och mellan olika pensionssystem.

For aldre arbetstagare minskar incitamenten att stanna kvar i yrket nar
intjanandet upphor.

Vardens kompetensforsorjning starks nar erfarna medarbetare ges rimliga villkor
att fortsatta arbeta.

Ett moderniserat system maste folja den allmanna utvecklingen mot hdjd
pensionsalder.
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Forslag

Att organisationen verkar for att tjanstepensionsinbetalningar ska fortsatta
aven efter 65 ars alder, oavsett om den anstéllde omfattas av ITP2 eller
annan tjanstepensionslésning,

Att organisationen driver fragan i forhandlingar, avtalsrorelser och i dialog
med arbetsgivare och kollektivavtalsparter

Att saval arbetsgivare som anstallda ska ges mojlighet till frivillig
overenskommelse om fortsatt pensionsintjanande efter 65 ar i vantan pa
avtalad forandring.

Avsandare
Lena Hillblom / Anette Lindstrom
Fackliga foretradare Vardforbundet

Doktor.se / Gallivare Halsocentral

Forbundsstyrelsens yttrande

Tack for motionen.

Inom olika sektorer rader olika avtal och vad galler pensioner ar vi mitt uppe i en
overgang fran formansbestamda till premiebestamda pensionslésningar.
Dessa avtal fungerar pa helt olika satt.

De premiebestdamda pensionerna ger dig en premie varje manad som satts av
och forvaltas fram tills dess du gar i pension. Pensionen blir da, nagot forenklat,
vad som finns pa pensionskontot nar man valjer att ga.

De formansbestamda pensionerna (som ITP2) utlovar en pensionsférman som ar
beroende av tjanstetid och I6nenivaer under intjanandet. Om du arbetar 30 ar
inom sektorn mellan aldrarna 28-65 (37 ar) kommer du inom denna pensionsplan
att fa en full forman. Att &ndra denna I6sning till att galla fram till 69 ar istallet ger
inte en hogre pension. Motparten skulle da stalla krav pa en langre tjanstetid (34
ar) for att fa full forman istallet.

| 6vriga sektorer som inom kommun/region eller staten géller att du kan fa
insattningar till LAS-aldern (69 ar) eller langre. Detta galler da premiebestamda
pensionsplaner. Motsvarande pensionsplan skulle inom privat sektor vara att
forlanga intjdnandet pa ITP1 — dar vi idag har ett stopp vid 66 ars alder.

Dar arbetar Vardférbundet for att hdja denna alder.

Losningen for den som uppbar ITP2 ar att teckna ITP1 efter 65 ar och da istallet
pabdrja intjanande i en ny pensionsplan. Detta &r mojligt redan idag, men har
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maste I6sningen ske pa individniva. ITP1 kan vid en sadan |I6sning betalas aven
efter 66 ars alder.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och andra att-satsen

Att anse den tredje att-satsen besvarad

130. Om behovet av ett branschanpassat
kollektivavtal for ambulanssjukvarden

Ambulanssjukvarden utgdr en kritisk del av halso- och sjukvardens akuta
insatskedja och kannetecknas av hdga krav pa beredskap, fysisk férmaga,
flexibilitet och specialiserad kompetens inom omvardnad i ambulanssjukvard. |
skrivande stund regleras verksamhetens arbetsvillkor i dagslaget genom centralt
kollektivavtal AB och HOK som i huvudsak &r utformade fér mer generell
arbetsmarknad och vardformer och som darmed inte till fullo beaktar
ambulanssjukvardens ibland sarskilda forutsattningar.

Nuvarande avtalsreglering med fokus pa begransningar av arbetspassets langd i
tid kan inte ensamt anses tillracklig for att sdkerstalla en god arbetsmiljo eller
langsiktigt hallbara villkor for ambulanssjukvardens personal. En verksamhet som
bygger pa god beredskap och oférutsagbara uppdrag ar istallet i behov av
avtalsmassiga skrivningar som reglerar rimlig belaggningsgrad, vilket kan
aterspegla krav i skyddslagstiftning som exempelvis ATL och EU-direktiv i syfte
att garantera aterhamtning, en god arbetsmiljé och patientsakerhet.

Dartill maste avtalstexten ta hansyn till den fysiska dimensionen av
yrkesutdvningen. Ambulanssjukskoéterskor, specialistsjukskoterskor och
sjukskoterskor inom ambulanssjukvard utfér aterkommande arbetsmoment som
innebar betydande fysisk belastning. For att férebygga arbetsrelaterad ohalsa,
minska risken for langtidssjukskrivningar och sakerstalla ett hallbart
yrkesutdvande ar det av vasentlig betydelse att fysisk traning (fystid) regleras
som en integrerad del av arbetstiden.

Forslag

Att Vardférbundet i avtalsrorelsen verkar for att ett sarskilt, branschanpassat
kollektivavtal utformas fér ambulanssjukvarden.

Att kollektivavtalet innehaller reglering av rimlig belaggningsgrad i stallet for
en begransning i arbetspassets langd som central parameter for
arbetsmiljé och patientsakerhet.
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Att fysisk traning (fystid) avtalsregleras som arbetstid for medarbetare inom
ambulanssjukvarden, i syfte att framja halsa och mdjliggéra fullgérande av
yrkesuppdraget.

Avsandare

Emil Skoglund, Specialistsjukskoterska ambulanssjukvard, Huvudskyddsombud,
Styrelseledamot Vardférbundet avdelning Stockholm

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens inledande beskrivning att
ambulanssjukvarden utgér en kritisk del av halso- och sjukvardens akuta
insatskedja och kannetecknas av hdga krav pa beredskap, fysisk férmaga,
flexibilitet och specialiserad kompetens inom omvardnad i ambulanssjukvard. Det
ar darfor av vikt att Vardférbundet fortsatter att vara den starka
kollektivavtalsbarande organisationen och att vi ska vara det sjalvklara valet for
vara yrkesprofessioner.

| HOK/AB ér anstaliningsvillkoren reglerade. AB &ar mer allmant utformat, men i
HOK har Vardférbundet férhandlat in villkor som endast géller for vara
medlemsgrupper. Arbetstidsbestammelser i HOK/AB innehaller bland annat
regler fér natt- och rotationsarbete med koll- och kontrollpunkter, vilka beaktar
vara medlemmars sarskilda férutsattningar for en halsosam arbetstidsférlaggning
och ett hallbart arbetslivinom ambulanssjukvarden.

For Vardforbundet ar fragan om halsosam arbetstid och ett hallbart arbetsliv en
standigt prioriterad och aktuell fraga. Vikten av hdlsosamma arbetstider lyfts
regelbundet saval vid centrala som lokala férhandlingar, i centrala partsarbeten
samt i andra dialoger med arbetsgivare och vara motparter. Det géller inte minst
ocksa fragan om halsosam arbetstidsférlaggning. aven om svaret pa vad som ar
halsosamt i det enskilda fallet manga ganger behéver avgoras lokalt utifran de
forutsattningar som finns i respektive verksamhet.

| ett eget partsarbete tillsammans med SKR/Sobona utreder parterna sarskilt hur
olika arbetstidsmodeller och arbetstidsférlaggning kan anvandas som ett larande
exempel att sprida till fler arbetsgivare. Det arbetet pagar under hela
avtalsperioden fér HOK 25. Allmanna bestdmmelser — AB — &r i grunden ett
medarbetaravtal. Det ar inte ett avtal for vissa verksamheter som avses, utan
avtal for alla. En rimlig belaggningsgrad ar daremot svardefinierbar och i stort sett
ogorlig att reglera, i ett centralt och lokalt kollektivavtal. Ett separat avtal fér
ambulans torde darfor inte vara majligt, utan i de fall det behévs en sarreglering
sé& sker det i form av en avvikelse fran det generella. Alla HOK-bilagor som heter
en bokstav ar sadana regleringar, till exempel bilaga L som reglerar
arbetstidsfragor vid lagerverksamhet. Foreligger sadana avvikelsebehov i nagon
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fraga — normalt sett rérande en arbetstidsreglering, dar den generella regeln inte
ar tillamplig i viss verksamhet, ar det en fraga som kan diskuteras.

Forskningen ar tydlig gallande de halsovadliga effekterna av nattarbete och det
ar darfor lagstiftaren har reglerat férbud. Vissa branscher och verksamheter har
sedan, som exempelvis sjukvarden, fatt undantag. De negativa halsoeffekterna
av att arbeta natt har varit anledningar till att Vardférbundet lange drivit pa fragan
om att sidnka veckoarbetstiden vid nattarbete, bade i centrala och lokala
kollektivavtal.

Alla ska ha ratt till arbetsvillkor som ger ett halsosamt arbetsliv, tid for vila och
aterhamtning och som goér det majligt att kombinera med familjeliv och socialt liv i
ovrigt. Det ska vara majligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet
arbetar for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till inflytande samt aterhamtning ar viktiga omraden. Vi har en uttalad
hantering kring och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare férs sa att
det blir bade patientsékert och halsosamt for individen och ger god arbetsmiljo.

Vardférbundet foljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggningen. Forskning
visar att det framfor allt ar brist pa férutsagbarhet som paverkar mest, och da i
form av stress. Darfor har vi en uttalad hantering kring, och tar ett aktivt ansvar
for att dialog med arbetsgivare fors kring arbetstidsférlaggningen och dess
arbetsinnehall, sa att den bade ar patientsaker och leder till halsa och god
arbetsmiljo pa lang sikt.

Ett hallbart arbetsliv forutsatter tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till vila och aterhamtning och férutsdgbarhet. Det handlar ocksa om
mdjligheten till kortare pauser och rast under arbetspassen och om dygnsvila,
veckovila och semester. All tid pa jobbet kan inte vara patientnara arbete.

Det ska ocksa finnas utrymme och mgjlighet fér bland annat
kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar och tid for att utveckla
varden och verksamheten. Men aven den fysiska dimensionen av
yrkesutévningen, som motionaren lyfter, ar av vikt. Vardférbundets medlemmar
inom ambulanssjukvarden utfor aterkommande arbetsmoment som innebar
betydande fysisk belastning. For att férebygga skador och risken fér ohalsa och
langtidssjukskrivningar, ar det av betydelse att fysisk traning kan utféras under
arbetstid, och darmed boér kunna regleras som en integrerad del av arbetstiden.
Nar ett godkant fystest ar en forutsattning vid nyanstallning, alltsa ett krav i
anstallningsavtalet, behdver arbetsgivaren ta ansvar for att medlemmarna ges
tid, resurser och mojligheter att behalla den fysiska halsa som arbetet inom
ambulanssjukvarden kraver.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
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Forbundsstyrelsen delar motionarens asikt om att fysisk traning avtalsregleras
som arbetstid, i syfte att framja halsa och mdjliggéra fullgérande av
yrkesuppdraget, och det ryms inom ramen fér Vardforbundets politik. Det gor att
forbundsstyrelsen foreslar att motionen hanskjuts till kommande avtalsrorelse for
beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans med eventuella andra motioner
som hanskjuts listas och inga i det underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av savél yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och andra att-satsen

Att den tredje att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande
avtalsrorelser.

131. Okade mojligheter att féretrada
medlemmar med delade tjanster inom bade
akademi och kliniskt arbete

Det finns en 6kande andel medlemmar som soéker hogre tjanster vilka ofta ar
kombinerade mellan akademi och klinik. Till exempel kliniska doktorander ar
oftast anstallda pa en klinik som sedan har avtal med en institution pa
universitetet for att hantera |6n och forskningstid. Det gor att dessa medlemmar
ofta har tva chefer och valdigt unika och olika férutsattningar beroende pa om de
arbetar kliniskt eller med forskning. Det ar ocksa olika lagar och kollektivavtal
som styr de olika arbetena. For att underlatta om en medlem skulle raka hamna i
klam eller onad behdvs det en helhetssyn och mdjligheter att foretrada
medlemmen bade pa universitetet och i kliniken. Darav skulle ett samarbetsavtal
med SULF vara till nytta for Vardférbundet. Det blir ocksa i dagslaget valdigt dyrt
for medlemmen att vara medlem i bada fackférbunden for att fa ett heltdckande
skydd.

Forslag

Att Vardférbundet skapar samarbetsavtal med SULF for att underlatta nar
medlemmar som har delade tjanster far hjalp bade i kliniken och
akademin.
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Att Vardférbundet i samarbetsavtalet aven tar med mojligheten att vara
dubbelansluten i Vardférbundet och SULF till samma arskostnad som att
vara med i ett forbund.

Avsandare

Martin Jarl

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Vardférbundet ar del av tvarfackliga samarbeten som speglar stadgan och
omfattar fragor om yrke, vard, villkor och samhalle. Dessa samarbeten kan vara
reglerade pa olika satt vilka ibland innebar att individen valt medlemskap i andra
organisationer.

Det ar angelaget att vara professioner fortsatter sin akademiska bana utan
negativ inverkan pa villkor som kombinationsanstallningar kan innebara.

Delade tjanster behdver sarskilt fokus. Onskvart ar att tjanster samordnas déar det
ar maojligt. Genom att kontakta Vardférbundet kan medlem fa hjalp med individuell
radgivning.

For att vidare bevaka medlemmarnas intressen nar det galler lagstiftning som
paverkar hela arbetsmarknaden samarbetar Vardférbundet med andra fackliga
organisationer. Det galler sarskilt villkoren i centrala kollektivavtal.

Att skapa samarbetsavtal inom omraden dar partsférhallandena bars av annan
facklig organisation, har ocksa tillhérande en annan facklig centralorganisation
(SACO), ar inte alltid ratt vag att ga. Skriftiga samarbetsavtal kan ocksa innebara
risker som exempelvis konflikter om roll- och ansvarsfordelning, mindre flexibilitet
och vad som kan ske vid eventuella avtalsbrott.

Inom den statliga sektorn sker organisering utifran de olika myndigheterna och
Vardférbundet har att verka med den forhandlingsordning som innebar att det ar
OFR lokalt som ar den lokala arbetstagarorganisationen.

Arbetet med var utvecklade demokratiska organisation har bland annat visat att vi
behdver olika former for hur vi organiserar oss lokalt for att 6ka inflytande.

Vilken form som ar att féredra beror exempelvis pa férutsattningarna for
medlemmar och fortroendevalda, antal medlemmar, sektor och
arbetsgivarorganisation. | inriktningsproposition féreslas foérandringar i forbundets
demokratiska organisation, bland annati syfte att pa ett tydligare satt uppna
inflytande inom statlig sektor.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen
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132. Slopa karensdagen

Sverige ar enda landet i Norden som har karensdag. Vi i Vardférbundet har ett
jobb dar vi bade riskeras att smittas av sjuka patienter men vi riskerar aven att
smitta skora patienter om vi kommer sjuka till jobbet. Det ar aven en risk att
smitta kollegor, sa lat oss slopa karensdagen och behalla var I6n nar vi ar sjuka
och behdver stanna hemma.

Forslag
Att slopa karensdagen.
Avsandare

Linda Persson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill tacka for motionen. Fragan om karensavdragets (och
innan dess tillkomst karensdagens) avskaffande har genom aren varit en av
Vardférbundets viktigare fragor. Férbundsstyrelsen delar motionens
utgangspunkt att karensavdraget behdver avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellt,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns sallan méjlighet till
distansarbete, vilket dkar risken for smittspridning till saval patienter som
kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat vardbehov, en kostnad
for samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna ensidigt far bara det
ekonomiska ansvaret av sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper.

Flera av riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och
fragan tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen beddémer darmed att intentionen i motionen ar tillgodosedd.
Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad
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133. Karensdag

Vi ar tvungna att vara fysiskt narvarande pa arbetsplatsen och maste stanna
hemma, medans andra kan arbeta hemifran vid lattare sjukdom exempelvis
forkylning.

Vi ansvarar ocksa for att inte smitta dem vi vardar.
Risken att missbruka formanen minskar om det galler vid ett fatal tillfalle/ar.

Nar man kan arbeta med mildare sjukdomssymtom men inte far pa grund av
smittrisk medfdr detta en orattvist minskad inkomst i jAmforelse med andra
yrkesgrupper i samhallet.

Forslag

Att ta bort karensavdraget for Vardférbundets medlemmar med exempelvis
3-4 ganger/ar.

Avsandare

Charlotte Carlsson operationssjukskoterska region Kalmar
Sofia Adevag Guagliano operationssjukskoterska region Kalmar

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om karensavdragets (och innan dess tillkomst karensdagens)
avskaffande har genom aren varit en viktig fraga for Vardférbundet.
Forbundsstyrelsen delar motionens utgangspunkt att karensavdraget behéver
avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellt,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns sallan méjlighet till
distansarbete, vilket dkar risken for smittspridning till saval patienter som
kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat vardbehov, en kostnad
for samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna ensidigt far bara det
ekonomiska ansvaret av sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper. Flera av
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riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och fragan
tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att motionen anses besvarad

134. Avskaffande av Ioneavdrag vid

karensdag
Bakgrund:

Vardférbundets medlemmar arbetar i nara kontakt med patienter, ofta i miljoer
dar smitta forekommer.

Statistik fran SCB visar att 65% av arbetarkvinnor tog ut karensavdrag under
2023, jamfort med 43 % av manliga tjansteman. Vardférbundets medlemmar,
som inte kan arbeta hemifran, drabbas oproportionerligt hart av detta avdrag.

Arbetsmiljélagen (SFS 1977:1160) slar fast att arbetsmiljon ska vara séker och
att ohalsa ska forebyggas. Arbetsgivaren har ansvar att riskbeddéma smittrisker
och vidta atgarder for att skydda personalen. Enligt féreskrifterna om smittrisker
(AFS 2018:4) ska vardpersonal stanna hemma vid symtom som kan innebara
risk for smitta — men detta krav maste ocksa foljas upp med ekonomiskt skydd.

Nuvarande regler innebar att arbetstagare far ett Ioneavdrag vid sjukfranvaro
under karensdagen. Detta kan leda till att personer gar till arbetet trots sjukdom,
vilket okar risken for smittspridning, forsamrad halsa och arbetsmiljo.

Motivering:

En sjuk arbetstagare ska inte behdva valja mellan halsa och ekonomi. Genom att
ta bort I6neavdraget vid karensdag framjas folkhalsan, minskar smittspridning
och Forbattrar arbetsmiljon.

Forslag

Att verka for att karensdagen avskaffas helt, eller

Att I6neavdrag vid karensdag tas bort och ersatts med full sjuklon fran forsta
sjukdagen
Avséandare

Vardférbundet Avdelning Stockholms stad
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen.

Fragan om karensavdragets (och innan dess tillkomst karensdagens)
avskaffande har genom aren varit en av Vardférbundets viktigare fragor.

Forbundsstyrelsen delar motionens utgangspunkt att karensavdraget behéver
avskaffas och att sjukldon ska utga fran den forsta sjukfranvarodagen.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellt,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Precis som motionaren
beskriver finns sallan méjlighet till distansarbete, vilket 6kar risken for
smittspridning till saval patienter som kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa
personal och Okat vardbehov, en kostnad for samhallet. Men karensavdraget gor
att medlemmarna ensidigt far bara det ekonomiska ansvaret av sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper.

Flera av riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och
fragan tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

135. Avskaffa karensavdrag vid sjukdom for
medarbetare/yrken utan hemarbetsmojlighet

Karensavdraget vid sjukdom i Sveriges sjukférsakringssystem skapar en tydlig
ojamlikhet mellan olika yrkesgrupper pa Sveriges arbetsmarknad. Idag kan olika
yrkesverksamma grupper undvika karensavdraget vid sjukdom genom att arbeta
hemifran. Inom vard-och omsorgssektorn, Vardférbundets
medlemmar(sjukskoéterskor, barnmorskor, réntgensjukskoéterskor och
biomedicinska analytiker), ar arbete pa distans i praktiken inte mojlig.
Karensavdraget ar oundvikligt. Ett sjukférsakringssystem kan inte bygga pa att
vissa samhallsviktiga yrkesgrupper ska bara en stérre ekonomisk bérda vid
sjukdom an o6vriga yrkesverksamma grupper i Sverige. Dagens system
missgynnar Vardforbundets yrkesgrupper med arbetsuppgifter som kraver fysisk
narvaro.
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Forslag

Att Vardférbundet i kommande avtalsrorelse verkar for att permanent
avskaffa karensavdraget for yrken utan hemarbetsmajlighet.Att
Vardférbundet nationellt driver kravet pa en skyndsam utredning av hur
karensavdraget ekonomiskt paverkar yrkesgrupper utan méjlighet till
hemarbete.

Att Vardférbundet prioriterar att forhandla kollektivavtal som garanterar full
I6n fran dag 1 i ett syfte att eliminera den ekonomiska orattvisan for
Vardférbundets medlemmar.

Att Vardférbundet tydliggdr behovet av ett ersattningssystem som
sakerstaller likvardiga villkor for samtliga verksamma yrkesgrupper i
Sverige.

Att Vardférbundet i sitt paverkansarbete betonar den ekonomiska skillnaden
som drabbar yrkesgrupper vid karens-avdrag och utan mgjlighet till
hemarbete..

Avsandare
Monika Dubeck

Maria Lindstrom,

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen. Fragan om karensavdragets (och
innan dess tillkomst karensdagens) avskaffande har genom aren varit en av
Vardférbundets viktigare fragor. Férbundsstyrelsen delar motionens
utgangspunkt att karensavdraget behdver avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellit,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns, som motionaren
beskriver, sallan mdjlighet till distansarbete, vilket 6kar risken fér smittspridning
till saval patienter som kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat
vardbehov, en kostnad fér samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna
ensidigt far bara det ekonomiska ansvaret for sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper. Flera av
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riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och fragan
tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Foérbundsstyrelsen delar motionarens asikt och den ryms val inom ramen for
Vardférbundets politik. Det gor att férbundsstyrelsen féreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for bedémning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har férbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda forhandlingen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att den forsta och tredje att-satsen ingar i férbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser

Att bifalla den andra att-satsen

Att anse den fjarde och femte att-satsen besvarade

136. Avskaffande av karensavdrag for
Vardforbundets yrkesgrupper

Vardférbundets yrkesgrupper riskerar att utsattas for smitta i arbetet. Till skillnad
frdn andra yrkesgrupper kan vara medlemmar inte arbeta hemifran och det
uppstar en ekonomisk forlust till foljd av karensavdraget.

Forslag
Att Vardférbundet aktivt arbetar for ett avskaffande av karensavdraget.
Avsandare

Elisabeth Lindblad, Karin Jonsson, Erik Kalander, Stefan Olsson-Lasu, Pia
Krutrék, Sara Larsson, Emelie Grundstréom, Snéfrid Fahlnader, Maria Almqgvist
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen. Fragan om karensavdragets (och
innan dess tillkomst karensdagens) avskaffande har genom aren varit en av
Vardférbundets viktigare fragor. Férbundsstyrelsen delar motionens
utgangspunkt att karensavdraget behdver avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellt,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns sallan mgjlighet till
distansarbete, vilket 6kar risken for smittspridning till saval patienter som
kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat vardbehov, en kostnad
for samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna ensidigt far bara det
ekonomiska ansvaret for sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper.

Flera av riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och
fragan tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

137. Avskaffande av karensdag

Idag har manga pa arbetsmarknaden méjlighet att arbeta hemifran.
Vardférbundets professioner far inte ga till arbete vid personlig sjukdom da
medlemmarna har patientnara arbete och da riskerar att smitta andra.
Medlemmarna utsatts aven i méte med patienter for olika smittor.

Inom Vardférbundets professioner finns inte mojlighet till flexibilitet med
distansarbete. Utan vi behdver i de flesta fall befinna oss fysiskt pa plats nara
patienten.

Nuvarande regler med en karensdag leder till negativa effekter som
inkomstbortfall fér manga av vardférbundets medlemmar.

Forslag

Att Vardférbundet arbetar for att avskaffa karensdagen for vara professioner.
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Avsandare

Avdelningsstyrelsen Dalarna

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill tacka for motionen. Fragan om karensavdragets (och
innan dess tillkomst karensdagens) avskaffande har genom aren varit en av
Vardférbundets viktigare fragor. Férbundsstyrelsen delar motionens
utgangspunkt att karensavdraget behdver avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellt,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns sallan mgjlighet till
distansarbete, vilket 6kar risken for smittspridning till saval patienter som
kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat vardbehov, en kostnad
for samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna ensidigt far bara det
ekonomiska ansvaret for sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper. Flera av
riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och fragan
tycks bli en av de viktigare infor riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

138. Avskaffa karensavdraget!

Karensavdraget ar ett orattvist, ojamlikt och onddigt avdrag som drabbar oss som
jobbar inom varden och andra serviceyrken omotiverat hart!

Vi kan inte jobba hemifran vid lattare sjukdom utan stalls da infér det orimliga
valet att antingen béta 20% av var magra veckoldn eller att ga till jobbet sjuk och
riskera att smitta vara kollegor och patienter!

Under covid 19-pandemin visade det sig att gick det att ta bort karensavdraget,
men nu nar vi inte har en pagaende pandemi sa ar det ater helt igen helt
acceptabelt att smitta kollegor och patienter.
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Forslag
Att Vardférbundet verkar for avskaffandet av karensavdraget.
Avsandare

Fredrik Bohman, Ewa Gronvall, Kevin Durand samt évriga medlemmar pa
Vardforbundet klinisk kemi och transfusionsmedicin Gavle.

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om karensavdragets (och innan dess tillkomst karensdagens)
avskaffande har genom aren varit en av Vardférbundets viktigare fragor.
Forbundsstyrelsen delar motionens utgangspunkt att karensavdraget behéver
avskaffas.

Vardférbundets medlemmar har legitimation och ett sarskilt ansvar for
patientsakerheten, vilket innebar att de maste agera etiskt och professionellit,
exempelvis genom att stanna hemma vid sjukdom. Eftersom medlemmarnas
arbete oftast sker i fysisk narkontakt med manniskor, finns sallan mgjlighet till
distansarbete, vilket 6kar risken for smittspridning till saval patienter som
kollegor. Detta i sin tur leder till brist pa personal och 6kat vardbehov, en kostnad
for samhallet. Men karensavdraget gor att medlemmarna ensidigt far bara det
ekonomiska ansvaret for sitt yrkesansvar.

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensdagen (fran 1993) och
sedermera karensavdraget (fran 2019) sedan bestammelserna infordes.
| vara nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro.

Vart och flera andra organisationers arbete mot karensavdraget tycks ocksa ha
skapat en politisk mdjlighet att avskaffa det for alla yrkesgrupper. Flera av
riksdagspartierna sager sig nu vara for att avskaffa karensavdraget och fragan
tycks bli en av de viktigare infér riksdagsvalet 2026.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

139. Rattvis berakning av
semesterersattning baserad pa faktisk
arsinkomst

Som intensivvardssjukskoterska pa barnintensiven arbetar jag, liksom manga av
mina kollegor, under arets alla dagar och dygnets alla timmar. En stor del av vart
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arbete sker under obekvama tider — kvallar, natter, helger och storhelger — vilket
innebar att OB-tillagg utgdr en betydande del av var totala inkomst.

| dag beréknas dock semesterersattningen framst utifrdn grundlénen, utan att
inkludera de OB-ersattningar vi regelbundet erhaller. Det leder till att
semesterersattningen inte speglar var verkliga arsinkomst, trots att obekvam
arbetstid ar en normal och férvantad del av vart arbete inom intensivvarden.

Den nuvarande modellen innebar i praktiken att sjukskéterskor som arbetar flest
natter, helger och storhelger far mindre erséattning under sin semester an de
som arbetar mer dagtid — trots att OB-arbetet ar bade fysiskt och psykiskt
kravande och en grundlaggande del av var bemanning.

Forslag

Att semesterersattningen ska beraknas som en procentuell andel av den
faktiska arsinkomsten, inklusive OB-tillagg och andra rérliga I16netillagg.

Att forbundet driver fragan i centrala avtalsférhandlingar i syfte att sékerstalla
en rattvis och jamlik semesterersattning for alla medlemmar, oavsett
arbetstid.

Avsandare

Julia Chatkowski

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen.

OB-erséattning ar semesterlénegrundande, men semesterersattningen ingar i OB-
ersattningen och betalas ut darmed direkt vid intjanandet det vill sdga I6pande
under aret — inte som extra ersattning vid semester. Darfér behéver man som
anstalld titta pa flera Ionespecifikationer for att se hela bilden.

Fragan om berakning av semesterersattning ar komplicerad och innehaller flera
delar. For att fa svar pa motionarens problem, maste bade reglerna fér obekvam
arbetstid §21 och semester §27 i Allmanna bestammelser (AB) lasas.

Enligt Semesterlagen beradknas semesterldon antingen enligt sammaldneregeln
(SemL §16a) eller enligt procentregeln (SemL §16b). Man far gora avsteg fran
Semesterlagen genom kollektivavtal fran dessa regler (SemL §2a).

I Allmanna Bestammelser (AB) ska man for arbetstagare med fast kontant 16n
rakna semesterlon den fasta I6nen, och dar semesterar och intjanandear
sammanfaller med kalenderar.

Vad galler rorliga ersattningar i detta fall Obekvam arbetstid (OB-ersattning) ingar
semesterldn och semesterersattning i Ibnedelarna direkt vid I6neutbetalning.
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Detta gor att medlemmar med stor andel OB-ersattning upplever att deras
semesterldn, som raknas pa grundlénen, blir lagre nar den betalas ut i och med
semesterperioden. Men da har man redan fatt semesterersattning for de rorliga
I6nedelarna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

140. Likvardig kompetens — likvardig lon och

karriar
Bakgrund

Vardférbundets fyra professioner — barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskoéterskor och sjukskdterskor — har akademisk utbildning,
legitimation och ett sjalvstandigt ansvar for manniskors liv och hélsa.
Barnmorskan har dessutom langst utbildning och dubbel legitimation. Trots detta
varderas vara yrken inte i niva med andra akademiska professioner, som
ingenjorer, trots jamforbar utbildningslangd och hégre komplexitet.

Karriarvagarna ar otydliga, I6nespridningen minimal och livslonen betydligt lagre
an for jamforbara mansdominerade yrken. Detta ar ett jamstalldhetsproblem som
hotar kompetensférsérjningen och vardens kvalitet. Samtidigt kraver
omstallningen till ndra och personcentrerad vard just den kompetens vara
professioner besitter.

For att fler ska vilja utbilda sig, stanna kvar och utvecklas kravs en nationell
strategi med bindande karriarstegar, ratt AID-kodning och avtal som speglar
utbildning, ansvar och kompetens. Vardens kvalitet och patientsékerhet vilar pa
dessa fyra legitimerade professioner — men dagens system gor inte det.

Motivering

Patientsakerhet och vardens kvalitet kraver att kompetens varderas ratt. Vara
fyra professioner har akademisk utbildning, legitimation och ett sjalvstandigt
ansvar for manniskors liv — en komplexitet som ingen annan yrkesgrupp kan
ersatta. Trots detta saknas tydliga karridrvagar, specialiststatus och 16n som
speglar ansvar och kompetens.

Otydlig AID-kodning for vidareutbildade sjukskoéterskor leder till fel 16n,
fel statistik och begransad karridrutveckling. Detta undergraver attraktionskraften,
Okar personalomsattningen och driver upp kostnader for hyrpersonal och overtid.

Overgangen till néra vard och personcentrerade fldden gor vara professioners
kompetens helt avgorande for helhetsperspektiv och livskvalitet. Fér att sakra
kompetensforsorjningen och I6neutveckling, behéver erfarenhet, kunskap och
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engagemang l6nas — med malet att den som ar “expert” med mest erfarenhet ska
ha minst dubbelt sa hég 16n som den som ar ny.

Livslonen for vara yrken ar idag betydligt lagre an for jamférbara
mansdominerade akademiska yrken. Detta ar ett strukturellt
jamstalldhetsproblem som paverkar pensionsnivaer och vardens framtid.
Investering i kompetens ar inte en kostnad — det ar en garanti for patientsakerhet,
effektivitet och hallbar vard.

Forslag

Att Vardférbundet initierar en nationell dversyn av AlD-koder sa att alla
avancerade vidareutbildningar (exempelvis kirurgi, onkologi, akutsjukvard)
kodas som den specialistkompetens det ar, likvardigt som for
anestesisjukskoterskor, operationssjukskéterskor och distriktsskoterskor
med flera som AlD-kodas som det.

Att Vardférbundet verkar for en nationell strategi med bindande karriarstegar
for vara fyra professioner, dar 16n och utvecklingsmaéjligheter tydligt
speglar utbildning, ansvar och kompetens.

Att Vardférbundet verkar for att centralt faststalla tydligare och enhetliga
kriterier for vad som avses med sarskild yrkesskicklighet — baserat pa
aktuell policy om klinisk blick, omdémesférmaga och handledarkapacitet.

Att Vardférbundet genomfér en kampanj med exempelvis budskapet
"Likvardig kompetens — likvardig 16n” for att 6ka forstaelsen hos politiker,
arbetsgivare och allmanhet om vardet av vara professioner. Kampanjen
ska tydliggdra den ojamna I6neutvecklingen, dar exempelvis
sjukskoterskor i genomsnitt tjanar 5 000—10 000 kronor mindre per manad
an ingenjorer — trots likvardiga utbildningskrav och ett stort ansvar for
patientsakerheten.

Att Vardférbundet verkar for heltid som norm och hallbara arbetsvillkor som
gor det mojligt att arbeta ett helt yrkesliv och uppna jamstalld pension.
Alltsa fortsatta att verka for arbetstidsforkortning i stérre utstrackning an
vad som gors idag, genom att paverka SKR och politiker genom att bland
annat visa de arbetsplatser dar man gjort pilotprojekt med férkortad
arbetstid med bibehallen 16n under en langre tid och visa vad
utvarderingen kommit fram till.

Avsandare

Jenny Gustafsson
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen som lyfter flera viktiga fragor:
professionens stallning, nationell I6nestruktur, sarskild yrkesskicklighet, 16n efter
kompetens, heltid och arbetstidsférkortning.

Yrkeskoden AID och specialistkoder i partsgemensam I6nestatistik

Inom regioner, kommuner och kommunala féretag anvands AlD-systemet
(Arbetsidentifikation) for partsgemensam |6nestatistik. Dar registreras yrke,
ansvar och specialistutbildning, vilket ger underlag for I6neanalyser och
planering. Systemet ar partsgemensamt och hanteras av SKR, Sobona,
Vardférbundet och 6vriga fackliga organisationer.

Forbundsstyrelsen instammer i att korrekt kodning ar avgdrande. Statistiken
haller generellt hog kvalitet, men felaktig kodning forekommer och vissa
arbetsgivare behdéver forbattra sina rutiner.

Motionaren foreslar en nationell 6versyn av AlD-koder for att sakerstalla att
avancerade vidareutbildningar kodas som den specialistkompetens de
representerar. Férbundsstyrelsen delar uppfattningen att yrke, ansvar och
specialistutbildning tydligt ska sarskiljas i statistiken. Uppgift om
specialistutbildning finns redan i regionerna och delvis i kommunerna, men
saknas inom privat och statlig sektor. Férbundsstyrelsen kommer att driva att
uppgiften blir heltdckande aven inom kommunsektorn, i samarbete med SKR och
kommunerna. Detta ar viktigt for att synliggora kompetens och sakerstalla att
utbildning och specialisering I6nar sig.

Nationell Ionestruktur

Motionaren foreslar en nationell strategi med bindande karriarstegar for
Vardférbundets fyra professioner. Idag innehaller I6neavtalen inga bindande
karriarstegar, aven om arbetsgivare har egna lénestrukturer.

Forbundsstyrelsen driver fragan om en utvecklad arbetsorganisation dar olika
yrkesgrupper finns representerade pa alla nivaer inom verksamheterna utifran sin
unika utbildning, kompetens och erfarenhet. Detta ger forutsattningar for fler
karridrvagar, battre I6nestruktur och méjlighet till hdgre 16n.

Kriterier for sarskild yrkesskicklighet

Motionaren efterfragar tydligare och enhetliga kriterier. Férbundsstyrelsen anser
att bedémningen ska utga fran lokala l6nekriterier och en helhetsbedémning.
Utvarderingar visar att sarskilt yrkesskickliga ofta har hégre 16n och premieras vid
I6nedversynen. Dar tillampningen brister bor lokala parter prata om hur det ser ut
och hur man kan utveckla I6nedversynen sa att sarskilt yrkesskickliga prioriteras.

Forbundsstyrelsen ser behov av att komplettera den individuella I6nesattningen
med objektiva inslag. Léne- och karriarmodeller bér koppla kompetensutveckling,
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ansvar, specialistutbildning och forskning till Idneutveckling. Fragan ingar i
Avsiktsforklaringen for I6neavtalet, dar ett partsgemensamt arbete pagar infér
avtalsrorelsen 2027.

Lika Ion for likvardig kompetens

Forbundsstyrelsen instammer i att samma utbildning och kompetens ska
varderas lika, oavsett yrke eller kdn. Idag ar skillnaderna stora — exempelvis har
civilingenjorer i snitt 9 000 kronor hdgre 16n an specialistsjukskoterskor, trots
liknande utbildningskrav. Detta ar inte rimligt med tanke pa det samhallsviktiga
ansvar vara medlemmar har.

For att forandra detta ska Vardférbundet ta fram kunskapsunderlag, foresla
atgarder och bedriva paverkansarbete genom kampanijer, dialoger med
beslutsfattare och opinionsbildning.

Ratt till heltid och arbetstidsforkortning

Forbundsstyrelsen instdmmer i att heltid ska vara norm. Det ar oacceptabelt att
manga arbetar deltid pa grund av bristande arbetsmiljo. Arbetsgivarna maste
forbattra arbetsmiljon.

Fragan om arbetstidsforkortning ar prioriterad och var en av anledningarna till
konflikten 2024. Aven om vi inte nadde hela vagen da, satte vi fragan pa kartan.
Den kommer att vara central framover. Vardférbundet driver ocksa att
veckoarbetstiden ska sankas vid nattarbete, eftersom forskning visar tydliga
halsorisker.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

141. Nytt Ioneavtal

Vardférbundet har lange haft det nuvarande I6neavtal — och jag anser att det
behovs ett nytt sadant avtal.

Detta med bakgrund i att vi Iange inte har lyckats komma i mal med att fa
arbetsgivaren att komma fram till en 6nskvard I6nestruktur.

Individuell I16nesattning sakerstaller inte en I6neutveckling dver tid som ar
tillfredsstallande for alla vara medlemmar — och manga lénesattande chefer har
idag inte insyn i hur vara medlemmar utovar sitt yrke.

Sarskilt yrkesskicklig har varit ett verktyg till att fa upp I6nerna fér de som har
erfarenhet och bidrar till verksamhetens mal sett éver tid — men vi har har inte
lyckats och manga som borde vara det blir inte sedda som yrkesskickliga.
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Det har ocksa skapat A- och B-lag bland vara medlemmar.

Ingangslénerna hdjs av arbetsgivaren utan att resten av gruppen foljer med och
Idneutvecklingen hdmmas for anstallda med flera ars erfarenhet. Detta gors inte
partsgemensamt.

Lonekriterier ar svara att fa till och de anvands inte pa ratt satt — for mycket ar
fortfarande subjektivt.

Forslag
Att Vardférbundet tar fram ett nytt Ibneavtal senast infor nasta avtalsrorelse.

Att Vardférbundet ser pa méjligheten att anvanda sig av en Iénetrappa som
sakerstaller I16neutveckling éver tid — dar det aven i trappan finns méjlighet
att ha ett individuellt Ibnepaslag mellan héjningarna.

Att Vardférbundet ser dver maojligheterna att anvanda sig ut av NSF:s
I6netrappa som ett gott exempel.

Att Vardférbundet med trappan sakerstaller att vara medlemmar gar i pension
med en I16n som ar det dubbla av ingangslonen det aret man gar i
pension.

Avsandare

Marion Vaeggemose och Jelena Smirnova

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka for motionen.

Fragan om I6n skapar bade engagemang och irritation och ar central i det som ar
Vardférbundets uppdrag. Det visar inte minst de motioner som inkommit till
kongressen. Forbundsstyrelsen stravar efter helhetssyn och valjer darfér att avge
ett likartat och sammanhangande svar pa dessa motioner.

Det ar flera delar i Idneprocessen och I6nebildningen som inte fungerar
tillfredsstallande, aven om det ocksa maste konstateras att Vardférbundets
[6neutfall under manga ar varit bland de battre i K/R-sektorn. Forbundsstyrelsen
vill peka pa nagra av de kritiska omraden som behdver utvecklas.

Den enskildes insyn, delaktighet och méjlighet att paverka sin 16n ar allt for
begransad. Lénekriterierna ar okanda eller for évergripande for att i realiteten
utgdra grunden for att som anstalld forsta saval varfor [6nen ar som den ar och
vad en kan gora for att fa upp I6nen. Lonespridningen ar hoppressad vilket gor
att erfarenhet, skicklighet och meritering I6nar sig daligt. Byte av anstallning
upplevs av manga som enda sattet att fa upp I6nen.
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Den lokala I6neprocessen ar ofta allt fér ensidig och dar utrymmet for riktig
partsgemensam process ar begransat.

Den strukturella I6neskillnaden mellan man och kvinnor pa hela arbetsmarknaden
har tidigare minskat ldngsamt, men under de senaste aren har den ater borjat
Oka. For att minska denna skillnad behéver Vardférbundets medlemmar som
kollektiv ett tydligt och kraftfullt I6nelyft, sa att deras I6ner narmar sig nivaerna i
jamférbara yrken inom de manligt dominerade sektorerna.

Etableringen av begreppet sarskilt yrkesskickliga ar en del av Vardférbundets
I6nestrategiska arbete. Men fler steg behéver tas som utvecklar férbundets
I6nepolitik for att méta motparter och de kritiska utmaningarna i punkterna ovan.
Det gor att forbundsstyrelsen i inriktningspropositionen foreslar att
forbundsstyrelsen far utvecklingsuppdrag avseende I16n.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitiken for jAmstallda och
konkurrenskraftiga I6ner. Utgangspunkten for uppdraget foreslas bland annat
vara:

e Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det
bidrar till att industrinormen blir alltmer ifragasatt i ett
jamstalldhetsperspektiv.

e LOnesattning ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster,
vilket gor 6kade krav om Ionekartlaggning i EU:s |6netransparensdirektiv
till ett viktigt verktyg.

e Transparens och involvering i Ibneprocessen ska starkas, for saval den
enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt.

e Utbildningsniva, arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6ékad betydelse for
I6neutvecklingens forutsdgbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och
befattningar utvecklas, vilket 6kar maéjligheten till Ibnekarriar.

Trots att det helt uppenbart aterstar mycket att géra kommande kongressperiod
har utvecklingen under senare ar gatt framat inom ett antal omraden.

Fran HOK 19 och prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga har det skett ett
trendbrott genom att de hégsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Genom fortsatt prioritering av sarskilt yrkesskickliga
kan ytterligare steg tas mot 6kad I6nespridning och majlighet fér alla medlemmar
att gora I6nekarriar i yrket over tid.

Mojligheten att géra Ionekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och fa dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behdvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljon. Vikten av
erfarenhet, yrkesskicklighet och majlighet till Ionekarriar har ocksa forts in i
kollektivavtal pa privat sektor.
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Uppfdljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av Okad lonespridning och 6kade majligheter till Ibnekarriar. | Ibneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt stérre
I6nepaslag an de som inte bedémts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater fér privat sektor.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och politiker och beslutsfattare behdver paminnas om
att resurser maste sattas till och prioriteras om. Brister i tillampningen av sarskild
yrkesskicklighet eller att medel behover tillféras for sarskilda satsningar, behéver
lyftas i ett langsiktigt paverkansarbete, lokalt, regionalt och nationellt.
Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av utvecklade former
for saval 16nebildning som I6oneprocess. Det utvecklingsuppdrag som
forbundsstyrelsen foreslar ymmer en bred beredning. Att ett nytt och forankrat
I6neavtalsforslag ska vara klart redan i host bedémer forbundsstyrelsen darfér
inte som lampligt. Férbundsstyrelsen menar ocksa apropa den fjarde att-satsen
att ambitionen att I6nen ska dubblas under ett arbetsliv ar en bade trubbig och
lag ambition, da de flesta gor det idag, med inflationen som grundorsak. Det ar
snarare l6nespridningen, det vill sdga skillnaden i I6ner vid samma tidpunkt, som
behover Oka for att ge utrymme till Idneutveckling.

Forbundsstyrelsen vill genom utvecklingsuppdraget l1agga en stabil grund for en
tydlig I6nepolitiken fér jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och fjarde att-satsen

Att anse den andra och tredje att-satsen besvarade

142. Infor en tydlig Ionepolitik med
lagstaloner och faststalld kompetenstrappa

Vardférbundets medlemmar utfér ett samhallsbarande arbete som kraver bade
hdgskoleutbildning och stort professionellt ansvar. Trots detta saknas en tydlig
och foérutsagbar loneutveckling inom ramen for vara kollektivavtal. Idag forvantas
manga av oss acceptera ingangsloner som inte star i proportion till tre ars
hdgskolestudier och I6neutvecklingen sker ofta genom individuella bedémningar
utan transparens, struktur eller garanterade nivaer.

Samtidigt framfors det i offentliga uttalanden krav pa battre ingangsléner och
storre lI6neutveckling. Vi vet ocksa att motparten och arbetsgivaren har sina
fordefinierade nivaer som inte férhandlats med oss. Detta riskerar att bli
motsagelsefullt sa lange férbundet inte driver dessa krav genom just de verktyg
som finns: vara kollektivavtal. Att tala om behovet av hégre ingangsléner men
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inte stalla bindande krav i avtalsrorelsen férsvagar bade trovardigheten och
férhandlingspositionen.

Vidare innebar kravet pa d6kade I6neskillnader ofta att nagra grupper
ofrdnkomligen férvantas vara lagavionade. Ett sadant synsatt riskerar att splittra
karen i stallet for att stdrka den gemensamma vardegrunden om rattvisa villkor
baserade pa professionens ansvar och kunskap.

Med en tydlig och avtalad I16nepolitik med lagstaloner, kompetenstrappa och
faststallda relevanta tillagg tar vi gemensamt makten éver vara loner. Det skapar
forutsagbarhet, rattvisa och en professionell I6neutveckling som bygger pa
kunskap och ansvar — inte pa godtycke.

Sa lange férbundet inte beslutat om en sadan linje maste vi naturligtvis forhalla
oss till dagens modell, men om vi vill stdrka professionens varde och framtida
attraktionskraft ar det nédvandigt att vi driver dessa krav genom vara
kollektivavtal.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att infora lagstaloner i kollektivavtalen, med
en ingangslon som speglar den kompetens och det ansvar som tre ars
hdgskoleutbildning innebar.

Att Vardférbundet ska verka for att inféra en nationell, avtalad kompetens-
och erfarenhetstrappa, dar I6neutvecklingen féljer fasta och transparenta
kriterier.

Att tillagg ska regleras i kollektivavtal med faststallda belopp.
Att specialistutbildning ska l6na sig aven vid nyanstallning.

Att ett signifikant tilldgg ges for sarskild yrkesskicklighet, baserat pa tydliga
kriterier.

Att tillagg ges for sarskilt ansvar, dar ansvarsuppdrag alltid ska associeras
med ett fast belopp.

Avsandare
Emil Skoglund

Specialistsjukskoterska ambulanssjukvard
Huvudskyddsombud, Styrelseledamot Vardférbundet avdelning Stockholm

260 (368)



_

VARDFORBUNDET

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om I6n skapar bade engagemang och irritation och ar central i det som ar
Vardférbundets uppdrag. Det visar inte minst de motioner som inkommit till
kongressen. Forbundsstyrelsen stravar efter helhetssyn och valjer darfér att avge
ett likartat och sammanhangande svar pa dessa motioner.

Det ar flera delar i Idneprocessen och l6nebildningen som inte fungerar
tillfredsstallande, aven om ocksa maste konstateras att Vardférbundets I6neutfall
under manga ar varit bland de battre i K/R-sektorn. Férbundsstyrelsen vill dock
peka pa nagra av de kritiska omradena som behdver utvecklas.

Den enskildes insyn, delaktighet och méjlighet att paverka sin 16n ar allt for
begransad. Lonekriterierna ar okanda eller for dvergripande for att i realiteten
utgdra grunden for att som anstalld forsta saval varfor [6nen ar som den ar och
vad en kan gora for att fa upp I6nen. Lonespridningen ar hoppressad vilket gor
att erfarenhet, skicklighet och meritering I6nar sig daligt. Byte av anstallning
upplevs av manga som enda sattet att fa upp I6nen.

Den lokala I6neprocessen ar ofta allt for ensidig och dar utrymmet for riktig
partsgemensam process ar begransat.

Den strukturella I6neskillnaden mellan man och kvinnor pa hela arbetsmarknaden
har tidigare minskat langsamt, men under de senaste aren har den ater borjat
Oka. For att minska denna skillnad behéver Vardférbundets medlemmar som
kollektiv ett tydligt och kraftfullt I6nelyft, s& att deras I6ner narmar sig nivaerna i
jamférbara yrken inom de manligt dominerade sektorerna.

Etableringen av begreppet sarskilt yrkesskickliga ar en del av Vardférbundets
I6nestrategiska arbete. Men fler steg behdver tas som utvecklar forbundets
I6nepolitik for att méta motparter och de kritiska utmaningarna i punkterna ovan.
Det gor att forbundsstyrelsen i inriktningspropositionen foreslar att
forbundsstyrelsen far utvecklingsuppdrag avseende 16n.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitiken for jamstallda och
konkurrenskraftiga l6ner. Utgangspunkten for uppdraget foreslas bland annat
vara:

e Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det
bidrar till att industrinormen blir alltmer ifragasatt i ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Lonesattning ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster,
vilket gor 6kade krav om lénekartlaggning i EU:s I6netransparensdirektiv
till ett viktigt verktyg.
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e Transparens och involvering i Idneprocessen ska starkas, for saval den
enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt.

Utbildningsniva, arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for
Idneutvecklingens forutsdgbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och
befattningar utvecklas, vilket 6kar maojligheten till Ibnekarriar. Lonesattningens
kriterier maste darfor utvecklas och specialistutbildning I6na sig

Trots att det helt uppenbart aterstar mycket att géra kommande kongressperiod
har utvecklingen under senare ar gatt framat inom ett antal omraden.

Fran HOK 19 och prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga har det skett ett
trendbrott genom att de hogsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Genom fortsatt prioritering av sarskilt yrkesskickliga
kan ytterligare steg tas mot 6kad I6nespridning och mdjlighet foér alla medlemmar
att gora Ionekarriar i yrket over tid.

Vissa lonetillagg ar redan idag faststallda i kollektivavtalen, dar nagra ar skrivna i
kronor och andra som divisorer. Att reglera alla tillagg med fasta summor i
kollektivavtalen skulle riskera att motverka sitt eget syfte genom att legitimera
nivaer som i olika sammanhang ar omotiverat laga.

Att tillagg hanteras lokalt, med ersattningar som motiveras efter de specifika
forutsattningar som finns dar, ger majlighet till att tilldggen far de nivaer vi anser
ar rimliga. Individuell och differentierad 16n har statistiskt sett gett |I6nedkningar
som varit hogre an lénedkningarna generellt pa arbetsmarknaden.

Mojligheten att géra I6nekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och f& dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behdvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljén. Vikten av
erfarenhet, yrkesskicklighet och majlighet till Ibnekarriar har ocksa forts in i
kollektivavtal pa privat sektor.

Forbundsstyrelsen menar att det under éverblickbar tid framat kommer rada stor
brist pa den kompetens Vardférbundets medlemmar har. Det gor att fokus pa
lagstalénerna sannolikt skulle verka aterhallande fér den samlade
I6neutvecklingen.

Uppféljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av 6kad Iénespridning och 6kade mdjligheter till Idnekarriar. | |dneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte beddomts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Ioneenkater for privat sektor.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och yrkes-
skicklighet fortsatta och politiker och beslutsfattare behéver paminnas om att
resurser maste sattas till och prioriteras om. Brister i tillampningen av sarskild
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yrkesskicklighet eller att medel behdver tillféras for sarskilda satsningar, behdver
lyftas i ett langsiktigt paverkansarbete, lokalt, regionalt och nationellt.
Forbundsstyrelsen delar sammantaget motionarens intention om behovet av
utvecklade former for saval 16nebildning som Iéneprocess. Det
utvecklingsuppdrag som férbundsstyrelsen féreslar rymmer en bredare beredning
av hela lénefragan an de att-satser som motionaren foreslar.

Forbundsstyrelsen vill genom utvecklingsuppdraget lagga en stabil grund for en
tydlig I6nepolitiken for jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta, andra, tredje, femte och sjatte att-satsen

Att bifalla den fjarde att-satsen

143. Loneutveckling - LivsIon

Det finns manga sjukskoterskor som har arbetat i yrket hela sitt yrkesliv med en
dalig 16neutveckling. Begreppet sarskilt yrkesskicklig har inte hittills bidragit till att
foérandra sjukskoéterskors livslon i tillrackligt positiv riktning. En del I6nesattande
chefer meddelar att du tillhér den gruppen med utan att det genererar nagon I6n.
Da blir det meningslost.

Jag yrkar darfér pa en mer tyngd till begreppet. Att det motsvarar begreppet
Overlakare i var kar.

Motionen avser alla VF:s fyra yrken.
Forslag

Att sjukskoterskor som uppnatt titeln SYS har ett I6nepaslag som alltid
redovisar i procent och aldrig understiger "market"

Att VF stravar mot att SYS vid 67 ars alder (riktaldern) har en 16n som
motsvarar en férdubblad ingangslén

Avsandare
Kerstin Pettersson Specialistsjukskoterska i akutsjukvard och

Huvudskyddsombud pa Hallands Sjukhus

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Fragan om I6n skapar bade engagemang och irritation och ar central i det som ar
Vardférbundets uppdrag. Det visar inte minst de motioner som inkommit till
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kongressen. Forbundsstyrelsen stravar efter helhetssyn och valjer darfér att avge
ett likartat och sammanhangande svar pa dessa motioner.

Det ar flera delar i I6neprocessen och I6nebildningen som inte fungerar
tillfredsstallande, aven om ocksa maste konstateras att Vardférbundets I6neutfall
under manga ar varit bland de battre i K/R-sektorn. Férbundsstyrelsen vill peka
pa nagra av de kritiska omradena som behdéver utvecklas.

Den enskildes insyn, delaktighet och méjlighet att paverka sin 16n ar allt for
begransad. Lonekriterierna ar okanda eller for dvergripande for att i realiteten
utgdra grunden for att som anstalld forsta saval varfér [6nen ar som den ar och
vad en kan gora for att fa upp I6nen. Lonespridningen ar hoppressad vilket gor
att erfarenhet, skicklighet och meritering I6nar sig daligt. Byte av anstallning
upplevs av manga som enda sattet att fa upp I6nen.

Den lokala l6neprocessen ar ofta allt for ensidig och dar utrymmet for riktig
partsgemensam process ar begransat.

Den strukturella I6neskillnaden mellan mans och kvinnor minskade langsamt
under ett antal ar, men har de senaste aren aterigen 6kat. Vardférbundets
medlemmar behdver som kollektiv ett rejalt Ionelyft for att komma i kapp
jamférbara yrken i de manligt dominerade sektorerna.

Etableringen av begreppet sarskilt yrkesskickliga ar en del av Vardférbundets
I6nestrategiska arbete. Men fler steg behdver tas som utvecklar férbundets
I6nepolitik for att méta motparter och de kritiska utmaningarna i punkterna ovan.
Det gor att forbundsstyrelsen i inriktningspropositionen foreslar att
forbundsstyrelsen far utvecklingsuppdrag avseende I16n.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitiken for jamstallda och
konkurrenskraftiga I6ner. Utgangspunkten for uppdraget foreslas bland annat
vara:

e Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det
bidrar till att industrinormen blir alltmer ifragasatt i ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Lonesattning ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster,
vilket gor 6kade krav om Iénekartlaggning i EU:s I6netransparensdirektiv
till ett viktigt verktyg.

e Transparens och involvering i Idneprocessen ska starkas, for saval den
enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt.

e Utbildningsniva, arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6ékad betydelse for
I6neutvecklingens férutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och
befattningar utvecklas, vilket 6kar majligheten till Ionekarriar.

Trots att det helt uppenbart aterstar mycket att géra kommande kongressperiod
har utvecklingen under senare ar gatt framat inom ett antal omraden.
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Fran HOK 19 och prioriteringen av sérskilt yrkesskickliga har det skett ett
trendbrott genom att de hdgsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Genom fortsatt prioritering av sarskilt yrkesskickliga
kan ytterligare steg tas mot 6kad I6nespridning och méjlighet for alla medlemmar
att gora I6nekarriar i yrket éver tid.

Mojligheten att gora Ionekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och fa dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behdvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljon. Vikten av
erfarenhet, yrkesskicklighet och majlighet till I6nekarriar har ocksa forts in i
kollektivavtal pa privat sektor.

Uppféljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av 6kad I6énespridning och 6kade mdjligheter till Ionekarriar. | Idneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019 - 2024 anger nastan 25 procent att de
bedomts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte bedomts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater for privat sektor.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och politiker och beslutsfattare behéver paminnas om
att resurser maste sattas till och prioriteras om. Brister i tilldmpningen av sarskild
yrkesskicklighet eller att medel behdver tillforas for sarskilda satsningar, behdver
lyftas i ett langsiktigt paverkansarbete, lokalt, regionalt och nationellt.
Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av utvecklade former
for saval 16nebildning som I6neprocess. Det utvecklingsuppdrag som
forbundsstyrelsen foreslar rymmer en bred beredning. Att ett nytt och férankrat
Ioneavtalsforslag ska vara klart redan i host bedomer forbundsstyrelsen darfor
inte som lampligt. Férbundsstyrelsen menar ocksa apropa den fjarde att-satsen
att ambition att I6nen ska dubblas under ett arbetsliv ar en bade trubbigt och lag
ambition, da de flesta gor det idag, med inflationen som grundorsak. Det ar
sharare I6nespridningen, dvs skillnaden i I6ner vid samma tidpunkt som behdver
Oka for att ge utrymme till I6neutveckling.

Forbundsstyrelsen vill genom utvecklingsuppdraget lagga en stabil grund for en
tydlig l6nepolitiken fér jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att anse den andra att-satsen besvarad
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144. For hogre loner!

For en fackférening ar det sjalvklart att driva hogre 16ner, inte minst utifran att
Vardférbundets grupper finns i kvinnodominerade yrken. De senaste arens
avtalsrorelser har daremot fokuserat framst pa arbetsmiljoaspekter och med
huvudyrkanden om férkortad veckoarbetstid. Genom att fokusera pa en generell
arbetstidsforkortning minskar I6nedkningsutrymmet fér vara medlemmar.
Manga medlemmar aterfinnas i verksamheter dar rotationsarbete inte ingar och
kommer darfor inte omfattas av en eventuell arbetstidsférkortning inom nartid.
Arbetstidsfragan ar dessutom en fraga dar arbetsgivaren sakpolitiskt star langt
ifran Vardférbundet. Genom att driva kraftigt hdjda I6ner ges medlemmar
mojligheter att sjalva besluta om arbetstidsmatt utifran egna foérutsattningar.
Vardférbundet behdver tydliggdra sin 16nepolitik och stalla hdgre krav pa att vara
medlemmar har en |6neutveckling som motsvarar deras kompetens! For att
samla kraft och fokus i I6nefragan kravs tydliga mal som medlemmar enkelt kan
ta till sig. Vi foreslar kongressen att besluta:

Forslag
Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram en I6nepolitisk vision.

Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram en I6nepolitisk vision
innehallande I6ne-malnivaer fér sarskilt yrkesskickliga,
specialistprofessioner och avancerade specialistprofessioner.

Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram en I6nepolitisk vision for
akademiskt meriterade medlemmar.

Att Vardférbundets huvudyrkande i ndstkommande avtalsrorelse ar kraftigt
hojda léner.

Att Vardférbundet tar fram malnivaer for 16n vid utvalda tidpunkter under
arbetslivet, forslagsvis efter 5, 10 och 25 ar i yrket.

Att Vardférbundet tar fram malnivaer for I16neniva vid pensionering.

Att Vardférbundet aterinfér mal fér det sammanlagda I6nepaslaget for sarskilt
yrkesskickliga 6ver en trearsperiod.

Avsandare

Amanda Barkar6, Karin Angvik

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.
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Fragan om I6n skapar bade engagemang och irritation och ar central i det som ar
Vardférbundets uppdrag. Det visar inte minst de motioner som inkommit till
kongressen. Forbundsstyrelsen stravar efter helhetssyn och valjer darfér att avge
ett likartat och sammanhangande svar pa dessa motioner.

Det ar flera delar i Ioneprocessen och l6nebildningen som inte fungerar
tillfredsstallande, dven om det ocksa kan konstateras att Vardforbundets
I6neutfall under manga ar varit bland de battre i K/R-sektorn. Férbundsstyrelsen
vill trots det peka pa nagra av de kritiska omradena som behdver utvecklas.

Den enskildes insyn, delaktighet och méjlighet att paverka sin 16n ar allt for
begransad. Lonekriterierna ar okanda eller for dvergripande for att i realiteten
utgdra grunden for att som anstalld forsta saval varfor [6nen ar som den ar och
vad en kan gora for att fa upp I6nen. Lonespridningen ar ihoppressad vilket gor
att erfarenhet, skicklighet och meritering I6nar sig daligt. Byte av anstallning
upplevs av manga som enda sattet att fa upp I6nen.

Den lokala I6neprocessen ar ofta allt for ensidig och dar utrymmet for riktig
partsgemensam process ar begransat.

Den strukturella I6neskillnaden mellan man och kvinnor minskade langsamt
under ett antal ar, men har de senaste aren aterigen dkat. Vardférbundets
medlemmar behdver som kollektiv ett rejalt Ionelyft for att komma i kapp
jamférbara yrken i de manligt dominerade sektorerna.

Etableringen av begreppet sarskilt yrkesskickliga ar en del av Vardférbundets
I6nestrategiska arbete. Men fler steg behdver tas som utvecklar férbundets
I6nepolitik for att méta motparter och de kritiska utmaningarna i punkterna ovan.
Det gor att forbundsstyrelsen i inriktningspropositionen foreslar att
forbundsstyrelsen far ett utvecklingsuppdrag avseende 16n.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitik for jamstallda och
konkurrenskraftiga |6ner. Den strukturella I6neskillnaden mellan manligt och
kvinnligt dominerade sektorer behdver hanteras, nagot som dagens industrinorm
de facto motverkar. Transparens och involvering i lbneprocessen ska starkas,

for saval den enskilde medlemmen som fér Vardforbundet lokalt. Utbildningsniva,
arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for [dneutvecklingens
forutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och befattningar utvecklas,
vilket 6kar majligheten till Ibnekarriar.

Mojligheten att géra I6nekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och fa dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behodvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljon.

Vikten av erfarenhet, yrkesskicklighet och méjlighet till I6nekarriar har ocksa forts
in i kollektivavtal pa privat sektor. Fran HOK 19 och prioriteringen av sarskilt
yrkesskickliga har det skett ett trendbrott genom att de hogsta I6nedkningarna,
bade i procent och kronor, fordelats till de mer erfarna.

267 (368)



_

VARDFORBUNDET

Uppfdljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av Okad lonespridning och 6kade majligheter till Ibnekarriar. | Ibneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt stérre
I6nepaslag an de som inte bedémts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater fér privat sektor.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och politiker och beslutsfattare behdver paminnas om
att resurser maste sattas till och prioriteras om. Brister i tillampningen av sarskild
yrkesskicklighet eller att medel behover tillféras for sarskilda satsningar, behéver
lyftas i ett langsiktigt paverkansarbete, lokalt, regionalt och nationellt.

Forbundsstyrelsen vill genom utvecklingsuppdraget lagga en stabil grund for en
tydlig I16nepolitik for jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrorelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsrad som bereder forslagen till yrkande till var
och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del ocksa
behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedéma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att delar av motionen hanskjuts till
kommande avtalsrorelse for beddmning. Om sa sker kommer den tillsammans
med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det underlag som
forbundsstyrelse och avtalsrad arbetar med.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad
Att avsla den andra, tredje, femte, sjatte och sjunde att-satsen

Att den fjarde att-satsen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsrads
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelser

145. Begreppet Sarskilt Yrkesskicklig

Begreppet Sarskilt Yrkesskicklig har funnits i ett antal ar nu. Det tolkas olika av
bade oss inom karen och av vara chefer. Det finns en kompetensbrist hos vara
chefer pa manga enheter vilket har lett till att begreppet kranglas till eller blir
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godtyckligt. Det kopplas ofta till egna lokala I6nekriterier som inte alltid ar
tillrackligt bra skrivna.

Jag yrkar att begreppet ska finnas kvar i en mer renodlad form.
Forslag

Att begreppet utgar fran yrkesskicklighet, lang erfarenhet och
specialistutbildning/specialistkunskap.

Att dessa tre delar maste finnas for att fa titeln Sarskilt Yrkesskicklig.
Avsandare

Kerstin Pettersson, specialistsjukskoterska i akutsjukvard samt
Huvudskyddsombud pa Hallands Sjukhus

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Bakgrunden till de avtalsskrivningar om sarskild yrkesskicklighet som vi forst
forhandlade fram i HOK 19, var att vi sag att I6neutvecklingen fér medlemmarna
stannade av redan vid 35 ars alder och mattades av ytterligare vid 45. De hogsta
I6nedkningarna gick till de yngre och mindre erfarna, medan de aldre och erfarna,
de sarskilt yrkesskickliga som skapar trygghet i teamen, handleder de nya och
som utvecklar verksamheten, fick sta tillbaka. Sarskild yrkesskicklighet blev ett
satt att satta ljuset pa den praktiska omddémeskunskap som ar sa svar att mata,
men som ar helt avgérande for att utveckla verksamheter, skapa ett larande
teamarbete, fa nya i yrket att kdnna trygghet och att fa de mest erfarna att
stanna.

Stor I6nespridningskvot inom ett yrke (stor skillnad mellan den som har den
lagsta I6nen och den som har den hogsta I6nen) visar att det gar att gora
I6nekarriar och att erfarenhet och kompetens verkligen I6nar sig. Nar unga valjer
universitetsprogram jAmfér man bland annat ingangsléner och majlighet till
I6nekarriar i yrken over tid. Yrken med goda ingangsléner, maéjlighet till
I6nekarriar och god utbildningspremie ar férstas mer attraktiva an andra.

| och med HOK 19 och prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga har vi sett ett
trendbrott som innebar att de hégsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Vi har ocksa sett en nagot 6kad I6nespridning.

Pa langre sikt ar malet att det ska ga att fordubbla sin |6n under ett yrkesliv.
Genom att fortsatta prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga tar vi ytterligare steg
mot dkad I6nespridning och mdjlighet for alla medlemmar att géra I6nekarriar i
yrket dver tid.
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Majligheten att gora I6nekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och fa dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behdvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljon. Vikten av
erfarenhet, yrkesskicklighet och mdjlighet till I1dnekarriar har ocksa forts in i
kollektivavtal inom privat sektor.

Uppféljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av 6kad I6nespridning och 6kade mdjligheter till Ionekarriar. | Idneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte bedomts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i I6neenkater fér privat sektor.

Vardférbundet har tilsammans med SKR respektive Aimega Vardforetagarna i
samarbete med professor Jonna Bornemark tagit fram ett antal filmer kring vikten
av de sarskilt yrkesskickliga och deras praktiska kunskap samt hur man utvecklar
sarskild yrkesskicklighet. Till flmerna finns dven dialogmaterial som kan
anvandas pa arbetsplatsen, bade i samtal med kollegor, chefer och i egen
reflektion infor Idnesamtal. Vardférbundet har ocksa tagit fram en broschyr om
sarskild yrkesskicklighet, med foérklaring om vad den innebar, varfor vi behéver
den och hur vi kan anvanda den.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och vi behdver paminna politiker och beslutsfattare om
att resurser maste sattas till och prioriteras om.

Grundtesen for den sa kallade omdémeskunskapen bygger pa att en person
anvander sin samlade erfarenhet, kunskap och kompetens sa att hen agerar och
fattar kloka beslut i varje enskilt fall. Det handlar alltsa inte om vilka
arbetsuppgifter man utfér utan hur man utfér dem och vad man tillfér kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid matbart. Nar kunskap och erfarenhet
kombineras med férmagan och omddmet att anvanda den vid ratt tillfalle och pa
ratt satt, da har vi exempel pa den praktiska kunskap som vi menar utmarker
sarskild yrkesskicklighet. Det handlar ocksa om att kunna férmedla sin
omdomeskunskap sa att andra kan lara sig av dem. Sarskild yrkesskicklighet ar
alltsa inte en "titel”, utan en samlad bedémning av individens agerande, insatser
och bidrag till verksamhet och kollegor.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier fér sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
beddmning av ovan utifran lokala I6nekriterier. Inte nédvandigtvis ett visst antal ar
i yrket, vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning. Om det finns brister i
tilampningen av sarskild yrkesskicklighet behéver de samtalen framst féras pa
arbetsplatsen, som en del i helheten utifran lokal I6nebildning, I6nekriterier och
kompetensférsorjning.
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Det finns inte heller specialistutbildning eller formell specialistkunskap for
samtliga vara professioner, en reglering utifrdn motionens férslag skulle darmed
omojliggodra att vissa av vara professioner bedoms som sarskilt yrkesskickliga.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

146. Tillampning av kriterier for sarskilt
yrkesskickliga i praktiken

Vardférbundet inforde titeln sarskilt yrkesskicklig 2019. De som fick titeln i borjan
fick en I6nedkning avsatt i Ibnerevisionen dar malet var 10 000 kronor pa tre ar.
Det vi sett i efterféljande I6nerevisioner ar att det utndmns fa nya sarskilt
yrkesskickliga och att det inte finns nagra pengar avsatta for dessa. Med andra
ord innebar sarskilt yrkesskicklig i praktiken enbart aran av att fa en titel som inte
genererar nagot till Ibnen. Dessutom ser vi pa omrade 5 pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset en trend dar de som ligger hogst i 16n och darmed
genererar en hogre summa till Idnepotten ofta far en lagre procentuell
I6neférhdjning an den férbundet kommit dverens med arbetsgivaren om i
kollektivavtal, med motiveringen att medlemmen redan ligger hogt i [6n. Vi vill
darfor

Forslag

Att Vardférbundet arbetar for att tydliggora for arbetsgivaren vad sarskilt
yrkesskicklig innebar och skapar en samsyn.

Att Vardférbundet arbetar for att sarskilt yrkesskickliga I6nesatts utifran en
egen pott, det vill sdga en satsning arligen for att 6ka I6nespridningen.

Att en nyutnamnd sarskilt yrkesskicklig far ett Ionepaslag pa till exempel
10 000 kronor under tre ar sa som det var fran borjan.

Avsandare

Vardférbundet Sahlgrenska Universitetssjukhuset omrade 5 genom
huvudskyddsombud Susanne Reuterberg, Ola Palo, Elin Hjelm samt
fortroendevald med facklig tid Mari Lyytemsen

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for motionen. Bakgrunden till de avtalsskrivningar om
sarskild yrkesskicklighet som vi férst férhandlade fram i HOK 19, var att vi sag att
I6neutvecklingen fér medlemmarna stannade av redan vid 35 ars alder och
mattades av ytterligare vid 45. Sarskild yrkesskicklighet blev ett satt att satta
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ljuset pa den praktiska omdémeskunskap som ar sa svar att mata, men som ar
helt avgérande for att utveckla verksamheter, skapa ett larande teamarbete,
fa nya i yrket att kdnna trygghet och att fa de mest erfarna att stanna.

Vikten av erfarenhet, yrkesskicklighet och méjlighet till I6nekarriar har darefter
ocksa forts in i kollektivavtal pa privat sektor.

| och med HOK 19 och prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga har vi sett ett
trendbrott som innebéar att de hogsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Vi har ocksa sett en nagot 6kad l6nespridning.

Genom att fortsatta prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga tar vi ytterligare steg
mot dkad Iénespridning och mdjlighet for alla medlemmar att géra I6nekarriar i
yrket Over tid.

Uppféljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av Okad lonespridning och 6kade majligheter till Ibnekarriar. | Ibneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte beddomts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater fér privat sektor.

Vardférbundet har tillsammans med SKR respektive Alimega Vardféretagarna i
samarbete med professor Jonna Bornemark tagit fram ett antal filmer kring vikten
av de sarskilt yrkesskickliga och deras praktiska kunskap samt hur man utvecklar
sarskild yrkesskicklighet. Till flmerna finns &ven dialogmaterial som kan
anvandas pa arbetsplatsen, bade i samtal med kollegor, chefer och i egen
reflektion infor [6nesamtal. Vardférbundet har ocksa tagit fram en broschyr om
sarskild yrkesskicklighet, med forklaring om vad den innebar, varfor vi behéver
den och hur vi kan anvanda den.

Samtidigt behdver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och vi behdver paminna politiker och beslutsfattare om
att resurser maste sattas till och prioriteras om.

Grundtesen for den sa kallade omdémeskunskapen bygger pa att en person
anvander sin samlade erfarenhet, kunskap och kompetens sa att hen agerar och
fattar kloka beslut i varje enskilt fall. Det handlar alltsa inte om vilka
arbetsuppgifter man utfér utan hur man utfér dem och vad man tillfér kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid matbart. Nar kunskap och erfarenhet
kombineras med férmagan och omddémet att anvanda den vid réatt tillfalle och pa
ratt satt, da har vi exempel pa den praktiska kunskap som vi menar utmarker
sarskild yrkesskicklighet. Det handlar ocksa om att kunna férmedia sin
omdomeskunskap sa att andra kan lara sig av dem.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier for sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
beddmning av ovan utifran lokala I6nekriterier. Inte nédvandigtvis ett visst antal ar
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i yrket, vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning. Inte heller andelen
sarskilt yrkesskickliga kan faststallas som likalydande for alla verksamheter, den
behdver variera utifran verksamhetens karaktar och krav pa erfarenhet och
kompetens — aven om det ar rimligt att atminstone nagra kollegor behdver
beddmas vara sarskilt yrkesskickliga.

| Vardférbundets centrala I6neavtal tillampas lokal I6nebildning, det vill sdga att
I6nen satts sa nara medarbetaren som mgjligt och vanligtvis i dialog mellan chef
och medarbetare. Gallande fragan om sarskilda "potter” for sarskilt yrkesskickliga
och garanterade I6nedkningar fér dessa, rymmer dagens centrala I6neavtal inte
denna mdjlighet. | de I6neavtal som numera utgar fran market (till exempel HOK
25) galler det garanterade utfallet pa kollektiv niva, inte pa individniva. Dessutom
ar I6nebildningen lokal med individuell och differentierad 16n.

| inriktningspropositionen foreslas att forbundsstyrelsen under kongressperioden
ska utveckla en tydlig I6nepolitik for jamstallda och konkurrenskratftiga I6ner.
Utgangspunkten fér uppdraget foreslas bland annat vara:

e Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det
bidrar till att industrinormen blir allt mer ifragasatt i ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Lonesattning ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster,
vilket gor 6kade krav om Ionekartlaggning i EU:s I6netransparensdirektiv
till ett viktigt verktyg.

e Transparens och involvering i Idneprocessen ska starkas, for saval den
enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt.

e Utbildningsniva, arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for
I6neutvecklingens férutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och
befattningar utvecklas, vilket 6kar maéjligheten till Ibnekarriar.

Vardférbundet driver ocksa fragan om en utvecklad arbetsorganisation som
innebar att olika yrkesgrupper aterfinns med sin utbildning, kompetens och
erfarenhet pa alla nivaer hos arbetsgivaren. Det ar en vag mot ett battre utfall i
form av en l6nestruktur dar bade medelldn och I6nespridning 6kar.

Om det finns brister i tilldmpningen av sarskild yrkesskicklighet eller medel
behdver tillforas for sarskilda satsningar, behéver de samtalen dock framst féras
pa arbetsplatsen som en del i helheten utifran lokal 16nebildning, |6nekriterier och
kompetensforsorjning.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse den forsta att-satsen besvarad

Att avsla den andra och tredje att-satsen
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147. Tydligare och mer transparenta kriterier
for SYS — Sarskilt yrkesskickliga

Vardférbundets medlemmar utfér avancerat och kvalificerat arbete med stort
ansvar, hég kunskapsniva och ibland komplexa och kritiska arbetsuppgifter.
Trots detta saknas ofta tydliga, enhetliga och transparenta kriterier for vad som
ska ligga till grund fér bedomningen av SYS — Sarskilt yrkesskickliga. Detta leder
till otydlighet, osakerhet och varierande tolkningar mellan arbetsgivare och
verksambheter, vilket i sin tur skapar ojamlika villkor inom férbundet.

Ett system som saknar tydlighet riskerar att undervardera kompetens, erfarenhet
och yrkesskicklighet, och kan bidra till minskad motivation, svarigheter att behalla
specialistkompetens samt en otydlig I6neutveckling. For att uppna en mer rattvis
och professionellt hallbar arbetsmarknad behéver SYS-kriterierna tydliggoras,
konkretiseras och tillampas jamlikt mellan alla medlemsgrupper — oavsett
anstallningsform, schema eller verksamhetsomrade.

Tydliga och transparenta kriterier starker inte bara medlemmarnas mgjlighet till
en rattvis beddmning och I6neutveckling, utan bidrar aven till att synliggéra och
vardera den kvalificerade kompetens som Vardférbundets professioner bar.
Detta ligger i linje med Vardférbundets mal om att skapa hallbara villkor och
attraktiva yrkesliv for alla medlemmar.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for tydligare, enhetliga och transparenta kriterier for
SYS - Sarskilt yrkesskickliga, som sakerstaller en rattvis och jamlik
bedémning av samtliga medlemmar oavsett anstallningsgrad, schema
eller verksamhetsomrade.

Avsandare

Styrelsen, avdelning Varmland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Bakgrunden till de avtalsskrivningar om
sarskild yrkesskicklighet som vi forst férhandlade fram i HOK 19, var att vi sag att
I6neutvecklingen fér medlemmarna stannade av redan vid 35 ars alder och
mattades av ytterligare vid 45. De hégsta I6nedkningarna gick till de yngre och
mindre erfarna, medan de aldre och erfarna, de sarskilt yrkesskickliga som
skapar trygghet i teamen, handleder de nya och som utvecklar verksamheten,
fick sta tillbaka. Sarskild yrkesskicklighet blev ett satt att satta ljuset pa den
praktiska omdémeskunskap som ar sa svar att mata, men som ar helt avgérande
for att utveckla verksamheter, skapa ett larande teamarbete, fa nya i yrket att
kanna trygghet och att fa de mest erfarna att stanna.
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Stor I6nespridningskvot inom ett yrke (stor skillnad mellan den som har den
lagsta I6nen och den som har den hdgsta I6nen) visar att det gar att géra
I6nekarriar och att erfarenhet och kompetens verkligen l16nar sig. Nar unga valjer
universitetsprogram jamfér man bland annat ingangsléner och méjlighet till
I6nekarriar i yrken over tid. Yrken med goda ingangsloner, méjlighet till
I6nekarriar och god utbildningspremie ar forstas mer attraktiva an andra.

| och med HOK 19 och prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga har vi sett ett
trendbrott som innebéar att de hogsta I6nedkningarna, bade i procent och kronor,
fordelats till de mer erfarna. Vi har ocksa sett en nagot 6kad I6nespridning.

Genom att fortsatta prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga tar vi ytterligare steg
mot dkad I6nespridning och mdjlighet for alla medlemmar att géra I6nekarriar i
yrket Over tid.

Majligheten att gora I6nekarriar ar ocksa en forutsattning for att locka de mest
erfarna tillbaka till varden och fa dem att stanna kvar i de verksamheter dar de
behdvs allra mest. Det gynnar bade patienterna och arbetsmiljon. Vikten av
erfarenhet, yrkesskicklighet och mdjlighet till I1dnekarriar har ocksa forts in i
kollektivavtal pa privat sektor.

Uppfdljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av Okad lonespridning och 6kade majligheter till I6nekarriar. | I1bneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019-2024 anger nastan 25 procent att de
beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte beddomts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater fér privat sektor.

Vardférbundet har tilsammans med SKR respektive Aimega Vardforetagarna i
samarbete med professor Jonna Bornemark tagit fram ett antal filmer kring vikten
av de sarskilt yrkesskickliga och deras praktiska kunskap samt hur man utvecklar
sarskild yrkesskicklighet. Till flmerna finns dven dialogmaterial som kan
anvandas pa arbetsplatsen, bade i samtal med kollegor, chefer och i egen
reflektion infor Idnesamtal. Vardférbundet har ocksa tagit fram en broschyr om
sarskild yrkesskicklighet, med foérklaring om vad den innebar, varfor vi behdver
den och hur vi kan anvanda den.

Samtidigt behéver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och vi behdver paminna politiker och beslutsfattare om
att resurser maste sattas till och prioriteras om.

Grundtesen for den sa kallade omdémeskunskapen bygger pa att en person
anvander sin samlade erfarenhet, kunskap och kompetens sa att hen agerar och
fattar kloka beslut i varje enskilt fall. Det handlar alltsa inte om vilka
arbetsuppgifter man utfér utan hur man utfér dem och vad man tillfér kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid matbart. Nar kunskap och erfarenhet
kombineras med férmagan och omddémet att anvanda den vid réatt tillfalle och pa
ratt satt, da har vi exempel pa den praktiska kunskap som vi menar utmarker
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sarskild yrkesskicklighet. Det handlar ocksa om att kunna férmedia sin
omddmeskunskap sa att andra kan lara sig av den.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier for sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
beddmning av ovan utifran lokala I6nekriterier. Inte nédvandigtvis ett visst antal ar
i yrket, vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning. Om det finns brister i
tillampningen av sarskild yrkesskicklighet behdéver de samtalen framst féras pa
arbetsplatsen, som en del i helheten utifran lokal I6nebildning, I6nekriterier och
kompetensforsorjning.

Etableringen av begreppet Sarskilt yrkesskickliga ar en del av Vardférbundets
I6nestrategiska arbete. Fler steg behdver tas som utvecklar forbundets
I6nepolitik. Férbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig 16nepolitik for jamstallda och
konkurrenskraftiga I6oner. Utgangspunkten for uppdraget foreslas bland annat
vara:

e Trots positiv I6neutveckling for medlemmarna bestar den strukturella
I6neskillnaden mellan manligt och kvinnligt dominerade sektorer. Det
bidrar till att industrinormen blir alltmer ifragasatt i ett
jamstalldhetsperspektiv.

e LOnesattning ska inte baseras pa kon eller traditionella yrkesmonster,
vilket gor 6kade krav om Ionekartlaggning i EU:s I6netransparensdirektiv
till ett viktigt verktyg.

e Transparens och involvering i Idneprocessen ska starkas, for saval den
enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt.

e Utbildningsniva, arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6ékad betydelse for
I6neutvecklingens forutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och
befattningar utvecklas, vilket 6kar majligheten till Ionekarriar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

148. Stark SYS och premiera lang
yrkeserfarenhet for att behalla kompetens i
varden

Varden ar beroende av medarbetare med hdg yrkesskicklighet och lang
erfarenhet. Trots detta saknas ofta strukturer som langsiktigt premierar och
motiverar erfarna medarbetare att stanna kvar. Sarskild YrkesSkicklighet (SYS)
ar ett viktigt verktyg for att kvalitetssékra vardens kompetens, men anvands i dag
ojamlikt och med otydliga kriterier. Samtidigt upplever manga med lang och
trogen tjanst att deras erfarenhet inte varderas tillrackligt i vare sig
I6neutveckling, karriarvagar eller arbetsvillkor.
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For att sakra trygg och saker vard kravs att Vardférbundet driver att SYS
utvecklas, tydliggors och kopplas till reella incitament — samt att lang
yrkeserfarenhet premieras nationellt.

Forslag

Att utveckla och starka SYS som nationell modell fér erkand yrkesskicklighet,
med tydliga och enhetliga kriterier.

Att koppla SYS till tydlig I6bneutveckling, sarskilda uppdrag eller karriarsteg.

Att Vardférbundet verkar for att Iang och trogen tjanst premieras genom
forbattrade lIonestrukturer, senioritetsersattningar eller andra incitament
som gor att erfarna medarbetare valjer att stanna kvar.

Att sakerstélla att arbetsgivare aktivt arbetar for att behalla kompetens, bland
annat genom flexibla arbetsvillkor, hallbar arbetsmiljé och mgjlighet till
kontinuerlig kompetensutveckling.

Avsandare

Carolina Classon, Eva Harrysson, Jenny Gustafsson, Anna Glader

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka fér motionen.

Bakgrunden till de avtalsskrivningar om sarskild yrkesskicklighet som vi férst
forhandlade fram i HOK 19, var att vi sag att I6neutvecklingen fér medlemmarna
stannade av redan vid 35 ars alder och mattades av ytterligare vid 45. De hogsta
I6nedkningarna gick till de yngre och mindre erfarna, medan de aldre och erfarna,
de sarskilt yrkesskickliga som skapar trygghet i teamen, handleder de nya och
som utvecklar verksamheten, fick sta tillbaka. Sarskild yrkesskicklighet blev ett
satt att satta ljuset pa den praktiska omddémeskunskap som ar sa svar att mata,
men som ar helt avgérande fér att utveckla verksamheter, skapa ett larande
teamarbete, fa nya i yrket att kdnna trygghet och att fa de mest erfarna att
stanna.

Stor I6nespridningskvot inom ett yrke (stor skillnad mellan den som har den
lagsta I6nen och den som har den hdgsta I6nen) visar att det gar att gora
I6nekarriar och att erfarenhet och kompetens verkligen I16nar sig. Genom att
fortsatta prioriteringen av sarskilt yrkesskickliga tar vi ytterligare steg mot 6kad
I6nespridning och mojlighet for alla medlemmar att gora lIonekarriar i yrket over
tid.

Uppféljningen av statistik och tillampningen av avtalet visar positiva resultat i form
av Okad lonespridning och 6kade majligheter till I1bnekarriar. | I1bneenkater till
medlemmar inom K/R-sektorn 2019¢2024 anger nastan 25 procent att de
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beddmts vara sarskilt yrkesskickliga. Sarskilt yrkesskickliga har ocksa fatt storre
I6nepaslag an de som inte bedémts som sarskilt yrkesskickliga. | stora drag
motsvaras de siffrorna i Idneenkater fér privat sektor.

Samtidigt behéver samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och
yrkesskicklighet fortsatta och vi behdver paminna politiker och beslutsfattare om
att resurser maste sattas till och prioriteras om. Detta ar samtal som behover ske
I6pande och pa alla nivaer.

Grundtesen for den sa kallade omdomeskunskapen bygger pa att en person
anvander sin samlade erfarenhet, kunskap och kompetens sa att hen agerar och
fattar kloka beslut i varje enskilt fall. Det handlar alltsa inte om vilka
arbetsuppgifter man utfér utan hur man utfér dem och vad man tillfér kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid matbart. Nar kunskap och erfarenhet
kombineras med féormagan och omdomet att anvanda den vid réatt tillfalle och pa
ratt satt, da har vi exempel pa den praktiska kunskap som vi menar utmarker
sarskild yrkesskicklighet. Det handlar ocksa om att kunna férmedia sin
omdomeskunskap sa att andra kan lara sig av dem.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier for sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
beddmning av ovan utifran lokala I6nekriterier. Inte nddvandigtvis ett visst antal ar
i yrket, vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning. Inte heller andelen
sarskilt yrkesskickliga kan faststallas som likalydande for alla verksamheter, den
behover variera utifran verksamhetens karaktar och krav pa erfarenhet och
kompetens - aven om det ar rimligt att atminstone nagra kollegor behéver
beddmas vara sarskilt yrkesskickliga.

Vardférbundet arbetar ocksa for ett hallbart yrkesliv utifran aktuell forskning dar
bade schemalaggning, arbetstidsmatt, arbetsbelastning, tillrackligt manga
kollegor med ratt kompetens, mdjlighet till inflytande, kompetensutveckling och
I6nekarriar ar viktiga omraden. Alla dessa delar spelar saledes in for att fa aldre
och mer erfarna att stanna kvar i verksamheterna.

Vardférbundet driver ocksa fragan om en utvecklad arbetsorganisation som
innebar att olika yrkesgrupper aterfinns med sin utbildning, kompetens och
erfarenhet pa alla nivaer hos arbetsgivaren. Det ar en vag mot ett battre utfall i
form av en l6nestruktur dar bade medellén och I6nespridning okar.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig 16nepolitik for jAmstallda och
konkurrenskraftiga I6ner. Den strukturella I6neskillnaden mellan manligt och
kvinnligt dominerade sektorer behéver hanteras, nagot som dagens industrinorm
de facto motverkar. Transparens och involvering i Idneprocessen ska starkas, for
saval den enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt. Utbildningsniva,
arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for Idneutvecklingens
forutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och befattningar utvecklas,
vilket 6kar maojligheten till Ibnekarriar.
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Forbundsstyrelsen vill genom utvecklingsuppdraget lagga en stabil grund for en
tydlig I6nepolitik fér jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och andra att-satsen

Att anse den tredje och fjarde att-satsen besvarade

149. Sarskilt yrkesskickliga — i hela landet!

Vi har sett en stor variation i andelen medlemmar som bedémts som sarskilt
yrkesskickliga (SYS) i olika delar av landet. Enligt Vardfokus podd fran den 25
mars 2024, bedéms endast 5-10% av medlemmarna som SYS dar det ar som
samst, medan andelen nar upp till cirka 30% dar det ar som bast. Detta ojamlika
forhallande paverkar vara medlemmar negativt.

Trots att SYS ar ett vardefullt verktyg for att framja kvalitet och kompetens pa
arbetsplatsen, finns det arbetsgivare som varken utser SYS eller visar nagon vilja
till forandring. Detta drabbar vara medlemmar och deras majligheter till
erkdnnande och rattvis kompensation for sitt arbete.

Vi anser att det ar avgdrande att alla arbetsgivare aktivt utser sarskilt
yrkesskickliga medarbetare, att alla medlemmar informeras om sin status som
SYS, och att detta tydligt framgar i Ionekuvertet.

Forslag

Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att tydligare
Overenskommelser upprattas, vilket resulterar i att alla arbetsgivare utser
sarskilt yrkesskickliga medarbetare.

Avsandare

Kerstin Lilja, Maria Lindgren, Emil Logrim, Sara Both, Annica Areng, Jenny
Appelblad Johansson, Matilda Séderkvist, Torun Ericsson, Andreas Tullsson

Avd. Jamtland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Bakgrunden till de avtalsskrivningar om sarskild yrkesskicklighet som forst
forhandlades fram i HOK 19, var att I6neutvecklingen fér medlemmarna stannade
av redan vid 35 ars alder och mattades av ytterligare vid 45. De hdgsta
I6nedkningarna gick till de yngre och mindre erfarna, medan de aldre och erfarna,
de sarskilt yrkesskickliga som skapar trygghet i teamen, handleder de nya och
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som utvecklar verksamheten, fick sta tillbaka. Sarskild yrkesskicklighet blev ett
satt att satta ljuset pa den praktiska omddémeskunskap som ar sa svar att mata,
men som ar helt avgérande for att utveckla verksamheter, skapa ett Iarande
teamarbete, fa nya i yrket att kdnna trygghet och att fa de mest erfarna att
stanna.

Stor I6nespridningskvot inom ett yrke (stor skillnad mellan den som har den
lagsta I6nen och den som har den hogsta I6nen) visar att det gar att gora
I6nekarriar och att erfarenhet och kompetens verkligen I6nar sig. Nar unga valjer
universitetsprogram jAmfér man bland annat ingangsloner och majlighet till
I6nekarriar i yrken over tid. Yrken med goda ingangsléner, maéjlighet till
I6nekarriar och god utbildningspremie ar forstas mer attraktiva an andra.

Andelen sarskilt yrkesskickliga kan variera mellan olika verksamheter, vilket ar
naturligt utifrén att olika verksamheter har olika behov av erfarenhet och
kompetens. Pa nagot stalle kanske alla medarbetare skulle behdva vara sarskilt
yrkesskickliga, medan pa andra kan det racka med en mindre andel.

Samtalet om vikten av erfarenhet, kompetens och yrkesskicklighet for att
verksamheten ska na sina mal behover fortsatta och vi behdver paminna politiker
och beslutsfattare om att resurser maste sattas till och prioriteras om.

Grundtesen for den sa kallade omdémeskunskapen bygger pa att en person
anvander sin samlade erfarenhet, kunskap och kompetens sa att hen agerar och
fattar kloka beslut i varje enskilt fall. Det handlar alltsa inte om vilka
arbetsuppgifter man utfér utan hur man utfér dem och vad man tillfér kollegorna
och verksamheten. Det ar inte heller alltid matbart. Nar kunskap och erfarenhet
kombineras med férmagan och omdémet att anvanda den vid réatt tillfalle och pa
ratt satt, da har vi exempel pa den praktiska kunskap som vi menar utmarker
sarskild yrkesskicklighet. Det handlar ocksa om att kunna férmedia sin
omdomeskunskap sa att andra kan lara sig av dem.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier fér sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
beddmning av ovan utifran lokala I6nekriterier. Inte nédvandigtvis ett visst antal ar
i yrket, vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning. Inte heller andelen
sarskilt yrkesskickliga kan faststallas som likalydande for alla verksamheter,

den behover variera utifran verksamhetens karaktar och krav pa erfarenhet och
kompetens — aven om det ar rimligt att atminstone nagra kollegor behéver
beddémas vara sarskilt yrkesskickliga. Om det finns brister i tilldmpningen av
sarskild yrkesskicklighet behéver de samtalen framst foras pa arbetsplatsen eller
av avdelningen i dialog med arbetsgivaren som en del i helheten utifran lokal
I6nebildning, I6nekriterier och kompetensforsorjning.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitik for jamstallda och
konkurrenskraftiga |6ner. Den strukturella I6neskillnaden mellan manligt och
kvinnligt dominerade sektorer behdver hanteras, nagot som dagens industrinorm
de facto motverkar. Transparens och involvering i Ibneprocessen ska starkas,
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for saval den enskilde medlemmen som for Vardférbundet lokalt. Utbildningsniva,
arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for I6neutvecklingens
forutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och befattningar utvecklas,
vilket 6kar majligheten till Ibnekarriar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

150. Likvardiga och hallbara villkor for forsta
linjens chefer

Manga forsta linjens chefer omfattas idag av chefsavtal som gor avsteg fran de
ordinarie villkor som galler enligt kollektivavtal. Dessa avvikelser innebar bland
annat oreglerad arbetstid, bortfall av ratt till dvertidsersattning och otydliga ramar
for arbetsbelastning och aterhamtning.

| praktiken leder det till att chefer ofta arbetar langt 6ver 40 timmar per vecka utan
reglerad kompensation. System sasom fértroendetid ar otydliga och sallan
mojliga att ta ut i faktisk ledighet. Det skapar férutsattningar dar chefer bar ett
stort ansvar utan motsvarande villkor, vilket riskerar att gora chefskapet mindre
attraktivt och bidra till h6g omsattning pa viktiga chefspositioner.

Chefsavtalens utformning behoéver darfor tydliggéras, kvalitetssakras och féras
narmare de principer som galler fér andra medlemmar — for att skapa hallbara
villkor, langsiktighet och trygghet i chefers arbetsmiljo.

Forslag

Att Vardférbundet ska sakerstalla att chefsavtal som avviker fran
kollektivavtal ar tydliga, rattvisa och ger hallbara arbetsvillkor.

Att Vardférbundet ska driva att chefer med chefsavtal far reglerad
kompensation for arbete utdver 40 timmar per vecka — i tid eller pengar.

Att Vardférbundet ska verka for enhetliga och transparenta
ersattningsmodeller som speglar chefers faktiska ansvar och uppdrag.

Att Vardférbundet sakerstaller att erfarenhet och lang anstallningstid
premieras i I6neutvecklingen.

Avsandare
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Katarina Klasenius, Anna Glader, Ulrika Hedeling, Anna-Carin Lundvall, Karin
Norden Persson, Eva Harrysson, Johanna Hulling, Carolina Classon, Merjo
Yliuoma, Jenny Gustafsson, Jonsas Brostrém

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och for bidraget i engagemanget for
hallbara villkor for forsta linjens chefer. Motionen tar upp viktiga fragor om
arbetsmiljo, arbetstid, villkor och ersattning for évertid.

Chefer har i huvudsak samma kollektivavtalsvillkor som dvriga medlemmar i
Vardférbundet, till exempel nar det galler normalarbetstid, évertid och
ersattningsregler.

Allmanna bestdmmelser, AB, anger att endast vissa undantag fran AB:s regleringar
vad géller arbetstid. Den mdjligheten finns endast fér évergripande chefer,
motsvarande forvaltningsniva, alltsa inte for forsta linjens chefer.

Chefer kan dock utéver sin ordinarie anstallning traffa enskilda
overenskommelser som kan innebara avvikelser fran de generella villkoren i
vissa avseende. Foérbundsstyrelsen instdmmer i att dessa ska vara tydliga och
hallbara, vilket framgar exempelvis av Allménna Bestammelser (AB): ”| samband
med sadan 6verenskommelse ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder
overenskommelsen bygger pa. | sadant tydliggérande ingar en uppskattning av
omfattningen av det eventuella 6vertidsarbetet. Andra omstandigheter kan ocksa
behdva tydliggéras, exempelvis under vilka férutsattningar 6verenskommelsen
kan sagas upp.”

Chefer arbetar ofta flexibelt, men syftet ar alltsa inte att arbeta évertid. Det finns
inte forutsattningar i AB att gora en dverenskommelse som innebar att dvertid
inte ersatts alls; dverenskommelser ska félja beskrivningen ovan.

Fortlépande och i synnerhet vid problem bér en ny och justerande dialog féras
som atgardar arbetsbelastning och arbetstider. En dialog som da behdver foras
med chefens narmaste chef med arbetsledningsansvar som har delegation for
arbetsmiljo och darmed ansvar for arbetsbelastning inom ramen for dennes
arbetsledningsansvar for chefsmedlem.

Forbundsstyrelsen anser att den som anvander sin erfarenhet fér att utveckla
verksamheten ska ha en god I6éneutveckling. | de flesta kollektivavtal dar
Vardférbundet ar part framgar darfor att sarskilt yrkesskicklighet och 16n ska vara
individuell vilket bada ar principer som aven chefer ska premieras i linje med.
Det galler erfarna medarbetare och chefer som stéttar kollegor och bidrar till
utveckling. Dessa faktorer behdver inte knytas till anstallningens langd. Vi anser
vidare att chefer omfattas av vart paverkansarbete for Halsosamma heltider via
Vardférbundets 8 masten.
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Avslutningsvis galler grundlaggande regler i kollektivavtalen om arbetstid,
individuell och differentierad I6n och ersattningar alltsa aven chefer. | vissa fall
finns enskilda 6verenskommelser med arbetsgivaren att avtala bort
Overtidsersattning, men det ska inte innebara ett okontrollerat uttag av arbetstid.
Om forutsattningarna férandras under anstaliningens gang, eller om chefen inte
ar nojd med sina villkor, behdver fragan tas upp med arbetsgivaren for 16sning
och vid behov omférhandlas.

Chefer ar en viktig medlemsgrupp vilket innebar att vart forebyggande
arbetsmiljdarbete, arbetsgivarens anvandning av kollektivavtalen omfattar aven
dem via radgivning och 6vrig verksamhet som férbundet agerar inom.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och fjarde att-satsen

Att anse den andra och tredje att-satsen besvarade

151. Evidensbaserat ledarskap

Inom halso- och sjukvarden ar det en sjalvklarhet att vardpersonal arbetar pa
vetenskaplig grund i métet med patienter. Daremot ser vi att ledarskapet pa
chefs- och ledningsniva inte alltid féljer samma principer. Styrningen praglas ofta
av tradition, tyckande och toppstyrning snarare an av forskning och beprévad
erfarenhet om vad som skapar valfungerande organisationer och en god
arbetsmiljo.

Konsekvenserna av detta blir tydliga i vardagen: chefer nara verksamheten har
begransade mandat, vilket leder till bristande tillit, 6kad administrativ bérda och
minskat handlingsutrymme. Det paverkar bade arbetsmiljon och kvaliteten i
varden.

Varden kraver att professionerna arbetar kunskapsbaserat. D& maste aven
ledarskapet vila pa evidens. Darav behdver Vardforbundet driva fragan och
tillgodose att det inférs och foljs upp, evidensbaserat ledarskap som grund for
sina chefer och ledare.

Forslag

Att Vardférbundet driver att arbetsgivaren anvander evidensbaserade
modeller for ledarskapsutveckling och arligen redovisar resultat av dessa.

Att Vardférbundet verkar for att tillitsbaserat ledarskap faststalls som princip
och att chefer nara verksamheten far mandat i niva med sitt uppdrag,
styrkt genom skriftliga uppdrag.
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Att Vardférbundet driver att kravprofiler och rekryteringar till chefsuppdrag
ska innehalla tydliga krav pa dokumenterad ledarskapskompetens, och att
tillampningen av dessa foljs upp arligen.

Att Vardférbundet féljer upp att alla chefer erbjuds utbildning, handledning
och stdd i evidensbaserat ledarskap och begar arlig redovisning av
omfattning och kvalitet.

Avsandare

Katarina Klasenius, Anna Glader, Ulrika Hedeling, Anna-Carin Lundvall, Karin
Norden Persson, Eva Harrysson, Johanna Hulling, Carolina Classon,
Merjo Yliuoma, Jenny Gustafsson, Jonsas Brostrom

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka motionarerna fér en motion som lyfter en central
systemfraga: att ledarskapet i hdlso- och sjukvarden alltfor ofta saknar
evidensgrund trots att vardens professioner forvantas arbeta vetenskapligt varje
dag. Vardférbundet delar fullt ut denna analys. Brist pa evidensbaserat ledarskap
leder till svagare mandat, hég administrativ belastning och bristande tillit vilket
riskerar bade arbetsmiljé och patientsakerhet.

Vardférbundet anser att ledarskapets kvalitet ar en av de mest avgérande
framtidsfragorna for halso- och sjukvardens hallbarhet. Det ar darfér nédvandigt
att arbetsgivare sakerstaller att chefer och ledare utvecklas med stéd av
forskning och beprdvad erfarenhet, inte genom tradition och toppstyrning. Fragan
om evidensbaserat ledarskap ingar i forbundets befintliga paverkansarbete. For
att uppna vart mal med sjalvstandiga och framtidssékrade professioner driver vi
ocksa fragan om en nationell ledarskapsutbildning fér vara professioner.

Kravet pa arlig redovisning hanteras i partsgemensamma strukturer och kan inte
ensidigt kravas av forbundet. Uppféljning sker inom radande strukturer for dialog
och samverkan med arbetsgivare. Det hindrar oss dock inte fran att fortsatta
arbeta for tydliga krav pa ledarskapskompetens. Ledarskap som drivs utifran
evidens ar en central del av férbundets linje och det ska det fortsatta vara, likasa
arbetet kring styrning, mandat och chefers férutsattningar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta, andra och tredje att-satserna besvarade
Att avsla fjarde att-satsen

Att Vardférbundet driver att chefer ska ha tillgang till utbildning, handledning
och stdd.
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152. Ledarskapsutbildning for legitimerade
yrken inom Vardforbundet

Legitimerade yrken inom Vardférbundet — sjukskéterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoéterskor — har ett stort ansvar for att
leda och samordna omvardnadsarbetet och andra vardprocesser. Rollen innebar
att sakerstalla patientsakerhet, kvalitet och arbetsmiljé samt att stddja och
utveckla teamet.

| dag saknas ledarskapsutbildning fér vara medlemmar. En strukturerad
ledarskapsutbildning skulle ge vara medlemmar verktyg for att hantera komplexa
situationer, leda férandringsarbete och skapa en hallbar arbetsmilj.

Ledarskap ar avgorande for att skapa en trygg och effektiv vardmiljé. Genom att
ge vara medlemmar ratt kompetens for att leda omvardnadsarbetet och andra
vardprocesser starker vi bade vara legitimerade professioner, patientsakerheten
och medlemmarnas arbetsmiljo. Detta ar en investering som gynnar hela halso-
och sjukvarden.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att ledarskapsutbildning blir en sjalvklar del av
kompetensutvecklingen for alla legitimerade yrken inom férbundet.

Att Vardférbundet driver fragan om att arbetsgivare finansierar och maojliggor
deltagande i dessa utbildningar.

Avsandare

Ulrika Hedelind avdelning Orebro, Katarina Klasenius, Karin Nordén Persson,
Anna Glader, Jenny Gustafsson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionen lyfter en central professions-
och ledarskapsfraga: att vara legitimerade yrken behdver strukturerad,
finansierad och tillganglig ledarskapsutbildning for att fullt ut kunna ta ansvar for
teamledning, patientsakerhet och komplexa vardprocesser. Vardférbundet delar
motionens intentioner och ser fragan som avgérande for bade professionens
utveckling och hélso- och sjukvardens hallbarhet.

Vardférbundet instammer fullt ut i att ledarskapskompetens ar en sjalvklar del av
yrkesrollen och att arbetsgivare maste ta ansvar for finansiering, tid och
strukturerad kompetensutveckling. Chefer ska ha tid, mandat och resurser samt
en gedigen ledarskapsutbildning for att leda och kompetensforsdorja
verksamheten. Vardférbundet driver pa fragan om att en nationell
ledarskapsutbildning ska inforas for vara professioner.
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Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

153. Professionsstyrt ledarskap inom
omvardnad for starkt vardkvalitet och

arbetstillfredsstallelse
Bakgrund

Ett starkt professionsstyrt ledarskap inom omvardnad ar en avgdrande strategisk
fraga for framtidens halso- och sjukvard i Sverige. Trots sjukskéterskors omfattande
utbildning och ansvar tas deras kompetens inte tillvara i tillracklig utstrackning.
Manga vardorganisationer praglas av hierarkiska strukturer dar
omvardnadskompetens saknas i centrala beslutsforum.

Professionsstyrt ledarskap innebar att sjukskoterskor med férdjupad
omvardnadskompetens ges mandat att leda, fatta beslut och driva utveckling pa alla
nivaer i vardens organisationer, fran patientnara vard till strategisk ledning. Det
innebar ocksa att sjukskoterskor i den kliniska vardagen far reellt inflytande 6ver
omvardnadens innehall och utformning, samt aktivt driver utvecklingen av en
evidensbaserad vard.

Forskning visar att professionsstyrt ledarskap ar en nyckel till 6kad vardkvalitet,
forbattrad patientsakerhet och starkt arbetsgladje. Nar omvardnadskompetens far
verkligt inflytande 6ver beslut och utveckling forbattras arbetsvillkor, arbetsgladje och
verksamheternas formaga att bibehalla och rekrytera personal. Det gynnar bade
I6neutveckling och karriarvagar — vilket tillsammans lagger grunden fér en langsiktigt
hallbar vard.

Forslag

Att Vardférbundet aktivt ska driva fragan om professionsstyrt ledarskap inom
omvardnad i dialoger med arbetsgivare, beslutsfattare och politiska instanser.

Att Vardférbundet ska verka for att strukturella och organisatoriska
forutsattningar for professionsstyrd ledning inférs kopplat till tydliga
beslutsmandat for sjukskéterskor.

Att arbetet med att starka professionsstyrt ledarskap ska féljas upp och
redovisas pa nasta kongress 2030.

Avsandare

Linda Antonsson, Sara Danelius Alvrud, Argjentina Abou Nawfal, Marianne Nildeus,
Jessica Hogberg, Robin Kamen, Ida Dickson, Emma Johansson, Marie Sjostréom
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka motionarerna fér en motion helt i linje med
Vardférbundets professionspolitiska inriktning: att starka omvardnadens stallning
och sakerstalla att sjukskoterskors kompetens ges mandat och inflytande i
ledning och styrning av halso- och sjukvarden.

Ledarskapet inom omvardnad ar en nédvandighet for kvalitativ, saker och hallbar
halso- och sjukvard. Sjukskoterskor besitter unik kunskap om patientens behov,
kontinuitet, arbetsprocesser och vardens etiska fundament. Nar denna
kompetens far beslutsmandat pa alla nivaer fran nara halso- och sjukvard till
hogsta ledning 6kar vardkvalitet, arbetsgladje och formagan att rekrytera och
behalla personal.

Vardférbundet driver flera strategiska satsningar som framgent ska framja ett
evidensbaserat ledarskap for alla vara fyra professioner. Vi anser

att omvardnadskompetens ska vara representerad i verksamhetsledning,
utvecklingsforum, ledningsgrupper och strategiska beslutsmiljoer. Ett ledarskap
som ar personcentrerat och evidensbaserat kraver ett reellt mandat och ska inte
enbart vara en radgivande funktion.

For att starka vara medlemmar som ar chefer och ledare inom halso- och
sjukvarden har chefsféreningen tillskapats. Darutdver bidrar Vardférbundets
ledarskapsutbildningar till att stérka chefers férmaga att leda utifran etisk
kompass, tillit, professionsansvar och forskningsbaserad kunskap.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt med uppféljning av initiativ och aktiviteter for
att sakerstalla att vi gor ratt insatser och far den effekt som vi efterstravar.
Genom nationellt, regionalt och lokalt paverkansarbete driver Vardférbundet pa
for att det evidensbaserade ledarskapet ska genomsyra halso- och

sjukvarden. Férbundsstyrelsen anser inte att en redovisning 2030 behdver goras
eftersom vi arbetar I16pande med att stérka arbetet med det evidensbaserade
ledarskapet. Detta arbete fortgar tills omvardnadskompetensens avgérande
bidrag till halso- och sjukvarden synliggoérs och lyfts fram.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse motionens forsta och andra att-satser besvarade

Att avsla den tredje att-satsen

154. Ledarskap

Det finns stora brister i Chefs/Ledarskapet pa manga enheter inom vara
yrkesomraden. Detta skapar stora arbetsmiljéproblem och en onédig
personalomsattning. Jag dnskar darfor att Vardférbundet ska verka for hogre
krav pa kompetens pa cheferna inom vaden.
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Forslag

Att de som soOker chefstjanst har ledarskapsutbildning eller har for avsikt
att snarast pabdrja utbildning inom omradet pa hogskoleniva.

Att de forstar skillnaden pa Chefskap och Ledarskap.
Att tidsbegransade férordnanden tas bort.
Avsindare

Kerstin Pettersson Specialistsjukskoterska i akutsjukvard och
Huvudskyddsombud pa Hallands Sjukhus

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsens tackar for motionen och ser att motionaren lyfter en viktig
fraga om ledarskapets betydelse i halso- och sjukvarden och de problem som
uppstar nar chefer saknar ratt kompetens och foérutsattningar. Vardférbundet
delar analysen att brister i ledarskapet paverkar bade arbetsmiljo,
personalomsattning och halso- och sjukvardens kvalitet. Det ar viktiga fragor
som forbundet fortsatt driver i sitt professions- och paverkansarbete.

Motionen innehaller dock férslag som ligger utanfér Vardférbundets direkta
mandat att genomfora. Sarskilt galler detta yrkande om att avskaffa
tidsbegransade chefsforordnanden.

Vardférbundet anser att tillsvidareanstalining ska vara norm for chefer, eftersom
det ger stabilitet, battre mandat och 6kad trygghet i uppdraget. Samtidigt finns
chefsnivaer, framfor allt hdgre strategiska positioner och vissa ledningsfunktioner,
dar tidsbegransade férordnanden ar en etablerad och delvis nédvandig del av
arbetsgivarens styrning och darfér inte kan avskaffas generellt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att avsla motionen

155. Kompetensforsorjning

Mot bakgrund av att det fattas bade sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor
pa manga hall i vart land och att prognosen ar att det inom en snar framtid
kommer att fattas annu fler.

Jag onskar att Vardférbundet verkar for ett nytt satt att arbeta fér en garanterad
vag till bra introduktion och specialistkompetens.

Med foljande forslag (punkt 4) hjalper vi arbetsgivaren att bemanna helger, vissa
vardagar och de atta veckor pa sommaren som sjukskoéterskan inte sjalv har
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semester. Det finns alltsé har en vinst bade fér den enskilda sjukskoterskan,
arbetsgivaren och kompetensférsérjningen i stort.

Forslag

Att nyfardiga sjukskoterskor anstalls pa en basarstjanst under sitt forsta
halvar (eller ar) for att komma in i yrket pa ett bra satt.

Att det finns en plan for fortsatt vag framat.

Att det efter nagra ars tjanstgoring som sjukskoéterska finns majlighet att
vidareutbilda sig inom ramen fér anstallningen.

Att samarbetet med hoégskolorna starks sa att det schemamassigt blir mojligt
att studera pa halvfart i 2 ar for full 60 p VUB och 2,5 ar for 75 p VUB.

Avsandare

Kerstin Pettersson
Specialistsjukskoéterska i akutsjukvard och Huvudskyddsombud i Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen. Fragan om en
strukturerad introduktion for nyexaminerade ar avgorande for bade arbetsmiljo
och patientsakerhet. Motionen lyfter centrala aspekter som vi delar och arbetar
aktivt med. Vardférbundet har sedan lange ett tydligt stallningstagande om att
alla nyexaminerade ska erbjudas en strukturerad yrkesintroduktion genom ett
kliniskt basar. Vi ser att en valorganiserad introduktion med handledning, etisk
reflektion, teamarbete och interprofessionellt Iarande ar avgérande for att skapa
trygghet, fler ska stanna kvar i yrket, minska risken fér ohalsa och starka
professionsidentiteten. Vi driver ocksa att arbetsbelastningen under
introduktionen ska vara rimlig och att handledare ges tid och kompetens for sitt

uppdrag.

Vardférbundet anser vidare att det ar av vikt att vardgivaren identifierar
utbildningsbehovet och ger mdjlighet till regelbunden fortbildning. Darutéver
behdver en fortbildningsplan pa individniva vid medarbetarsamtalet tas fram.
Genom detta kan vi uppfylla EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv. Vardgivare och
utbildningsanordnare behdver ocksa skapa flexibla utbildningar som méjliggor
olika kombinationer av arbete och utbildning.

Vardférbundet har lange drivit fragan om Akademisk specialisttjanstgoring, AST.
Mojligheten att specialistutbilda sig inom ramen for anstéllningen har varit en
viktig del for att attrahera fler till att vidareutbilda sig och att sékra
kompetensforsoérjningen av specialistutbildade sjukskéterskor. Flera lokala
kollektivavtal har tecknats runtom i landet, men erbjudanden fran arbetsgivare om
utbildningsanstallningar tacker inte pa langa vagar vare sig behov eller intresse.
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| HOK 22 inférdes férbud mot sa kallade bindningskontrakt, dar arbetsgivare
tidigare kunnat villkora utbildningsanstallningar med krav pa kvarstannande och
aterbetalningsskyldighet om studier avbrutits eller medarbetaren avslutade
anstaliningen. | HOK 24 infordes centrala regleringar om vilka villkor som ska
galla vid utbildningsanstallningar — dessa motsvarar det som Vardférbundet satt
upp som ramar for AST. Numera omfattas bade specialistutbildning for
sjukskoterskor samt utbildning till barnmorska av regleringarna.

Det ar dock fortfarande arbetsgivaren som avgoér om, i vilken utstrackning och for
vilka specialistutbildningar/utbildning till barnmorska som utbildningsanstalining
ska erbjudas. Inom ramen for ett partsgemensamt arbete mellan Vardférbundet
och SKR/Sobona ska parterna i bérjan av 2026 undersodka forekomsten av
utbildningsanstallningar och vilka specialistinriktningar som erbjuds. Med det som
underlag fattas beslut om vilka atgarder som kan vidtas for att fa fler arbetsgivare
att anvanda utbildningsanstallningar som verktyg for att méta behovet av fler
specialistutbildade.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

156. Kompetensutveckling som en naturlig
del av arbetet for vara fyra professioner
inom varden

Vardférbundets medlemmar har ett stort behov av kontinuerlig
kompetensutveckling fér att kunna méta de krav och utmaningar som en modern
och dynamisk hélso- och sjukvard staller.

| dagens vardsystem sker en snabb teknologisk och medicinsk utveckling, vilket
gor att alla vara yrkesgrupper maste ha majlighet att uppdatera och férdjupa sina
kunskaper. Samtidigt ser vi att mgjligheten till kompetensutveckling ofta ar
ojamlik och att den inte alltid prioriteras pa arbetsplatsen. For att sakerstélla att
alla medlemmar far samma forutsattningar att utvecklas och vara
konkurrenskraftiga inom sina professioner, maste kompetensutveckling vara en
naturlig del av arbetet och genomféras péa arbetstid utan att det paverkar deras
arbetsboérda negativt.

Genom att sakerstalla att kompetensutveckling ar en del av arbetstiden och att
den ar tillganglig for alla, framjar vi bade medlemmarnas yrkesutveckling och den
langsiktiga kvaliteten pa den vard vi erbjuder. Genom att prioritera
kompetensutveckling pa arbetstid starker vi ocksa var arbetsmiljo och minskar
risken for utbrandhet och stress bland vara medlemmar.
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Att sakerstalla jamlikhet i tillgangen till kompetensutveckling och att erbjuda
flexibla alternativ ar viktigt for att alla medlemmar, oavsett arbetsplats eller
tjanstgoéringsgrad, ska fa majlighet att utvecklas. Pa sa satt kan vi ocksa bidra till
att méta de framtida utmaningarna i varden pa ett effektivt satt.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att kompetensutveckling ska vara en naturlig del
av ordinarie arbetstid.

Att Vardférbundet ska driva pa for att arbetsgivare och utbildningsanordnare
erbjuder digitala och flexibla utbildningsmajligheter som kan anpassas Hill
de olika arbetsformerna inom varden och majliggéra for medlemmar att
fortsatta sin kompetensutveckling aven om deras arbetsschema eller
arbetsmiljo gor det svart att delta i fysiska kurser.

Vardférbundet ska verka for att en kontinuerlig uppféljning av
kompetensutvecklingsinsatser sker for att sakerstalla att dessa leder till forbattrad
arbetsmiljo, hdgre kvalitet i varden och en 6kad professionalitet inom de fyra
professionerna.

Avsandare

Anna-Carin Lundvall

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen.

Att Vardférbundets yrkesgrupper erbjuds bade kontinuerlig fortbildning och
kompetensutveckling som en del av anstallningen ar avgdrande for att sakra en
god och saker halso- och sjukvard. Eftersom legitimerade yrken har inbyggda
krav pa forkovran ar det ocksa en forutsattning for att kunna arbeta utifran de
etiska yrkeskoderna och fa férutsattningar for en god arbetsmiljé.

Vardférbundet har lange drivit fragan om Akademisk specialisttjanstgoring, AST,
det vill sdga majligheten att specialistutbilda sig inom ramen for anstallningen.
Det har varit en viktig del for att attrahera fler till att vidareutbilda sig och att sakra
kompetensférsorjningen av specialistutbildade sjukskéterskor. Flera lokala
kollektivavtal har tecknats runtom i landet, men erbjudanden fran arbetsgivare om
utbildningsanstallningar tacker inte pa langa vagar vare sig behov eller intresse.

| HOK 22 inférdes férbud mot sa kallade bindningskontrakt, dar arbetsgivare
tidigare kunnat villkora utbildningsanstallningar med krav pa kvarstannande och
aterbetalningsskyldighet om studier avbrutits eller medarbetaren avslutade
anstaliningen. | HOK 24 inférdes centrala regleringar om vilka villkor som ska
galla vid utbildningsanstallningar — dessa motsvarar det som Vardférbundet satt
upp som ramar for AST. Numera omfattas bade specialistutbildning for
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sjukskoterskor samt utbildning till barnmorska av regleringarna. Det ar dock
fortfarande arbetsgivaren som avgér om, i vilken utstrackning och for vilka
specialistutbildningar/utbildning till barnmorska som utbildningsanstallning ska
erbjudas.

Vardférbundet fortsatter att driva fragan om reglerade specialistutbildningar for
alla fyra yrkesgrupper, och att samtliga da detta finns pa plats aven ska ha
mojlighet till utbildningsanstallning. Parallellt finns ocksa maojligheten att bade
specialistutbilda och kompetensutveckla sig inom ramen for
omstallningsstudiestodet.

Vardférbundet ser vidare att digitala och flexibla utbildningsformer kan vara ett
viktigt verktyg for att méta de utmaningar som olika arbetsscheman och
arbetsmiljder innebar. Férbundet arbetar redan idag for att kompetensutveckling
ska vara en rattighet och en naturlig del av anstallningen. Vi driver att
arbetsgivare tar ansvar for att skapa forutsattningar for larande i arbetet, och att
utbildningsanordnare utvecklar former som ar tillgangliga, haller hog kvalitet och
ar foérankrade i professionens behov.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en tydlig planering
for kompetensutveckling och att den ryms val inom ramen for Vardférbundets
politik. Det ar fragor som till stor del redan idag diskuteras pa bade central och
lokal niva.

Inom ramen for ett partsgemensamt arbete mellan Vardférbundet och
SKR/Sobona ska parterna i bérjan av 2026 undersdka férekomsten av
utbildningsanstallningar och vilka specialistinriktningar som erbjuds. Med det som
underlag fattas beslut om vilka atgarder som kan vidtas for att fa fler arbetsgivare
att anvanda utbildningsanstaliningar som verktyg for att moéta behovet av fler
specialistutbildade.

Inom ramen for Kompetenskommissionen for Vardférbundet och SKR samtal om
utmaningar och mojliga vagar framat for att sakra kompetensférsérjningen och
olika satt att méta upp i en alltmer specialiserad halso- och sjukvard.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

157. Inforande av AST som integrerad,
obligatorisk och nationellt likvardig del av
arbetsgivares kompetensforsorjningsplan

Akademisk specialisttjanstgoéring (AST) ar en central del av Vardférbundets politik
och en nédvandig strategi for att starka och sakra specialistkompetensen inom
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forbundets samtliga professioner. AST bidrar till hdgre vardkvalitet, forbattrad
arbetsmiljo, 6kad attraktivitet i yrket och en hallbar kompetensutveckling genom
hela yrkeslivet.

Tillgangen till AST ar dock fortfarande ojamn déver landet. Skillnader i hur
arbetsgivare organiserar och finansierar specialisering gor att mojligheterna
varierar stort mellan regioner och kommuner. Denna ojamlikhet paverkar bade
kompetensforsorjningen och medarbetarnas utvecklingsmajligheter negativt.

For att sékerstalla att AST erbjuds pa lika villkor 6ver hela landet behover
modellen vara obligatorisk, nationellt likvardig och évergripande nationellt
finansierad. En sddan modell skapar stabilitet, rattvisa och langsiktighet. Genom
nationell finansiering kan arbetsgivare planera strategiskt och medarbetare ges
forutsattningar att genomféra specialistutbildning utan ekonomiska hinder.

En enhetlig nationell struktur kring AST starker professionerna, hojer vardens
kvalitet och framjar patientsdkerheten i hela landet.

Forslag

Att Vardférbundet ska driva att arbetsgivare tydligt integrerar Akademisk
specialisttjnstgoring (AST) som en obligatorisk och nationellt likvardig
modell i sina kompetensforsorjningsplaner, med nationell finansiering,
som en langsiktig och hallbar strategi for att starka specialistkompetensen
inom férbundets samtliga professioner.

Avsandare

Jennie Oxelborn HSO Halmstad kommun, Mikael Apelquist styrelsen avd.
Halland, Magdalena Lehmann HSO Laholms kommun

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen som rér en viktig fraga for
oss som férbund och vardens framtid eftersom tillgadngen pa specialistutbildade
ar eftersatt inom alla vara professioner.

Vardférbundet har lange drivit fragan om Akademisk specialisttjanstgoring, AST.
Majligheten att specialistutbilda sig inom ramen fér anstaliningen har varit en
viktig del for att attrahera fler till att vidareutbilda sig och att sakra
kompetensfoérsorjningen av specialistutbildade sjukskéterskor. Flera lokala
kollektivavtal har tecknats runtom i landet, men erbjudanden fran arbetsgivare om
utbildningsanstallningar tacker inte pa langa vagar vare sig behov eller intresse.

| HOK 22 inférdes férbud mot sa kallade bindningskontrakt, dar arbetsgivare
tidigare kunnat villkora utbildningsanstallningar med krav pa kvarstannande och
aterbetalningsskyldighet om studier avbrutits eller medarbetaren avslutade
anstaliningen. | HOK 24 inférdes centrala regleringar om vilka villkor som ska
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galla vid utbildningsanstallningar — dessa motsvarar det som Vardférbundet satt
upp som ramar for AST. Numera omfattas bade specialistutbildning for
sjukskoterskor samt utbildning till barnmorska av regleringarna.

Det ar dock fortfarande arbetsgivaren som avgér om, i vilken utstrackning och for
vilka specialistutbildningar/utbildning till barnmorska som utbildningsanstallning
ska erbjudas. Inom ramen for ett partsgemensamt arbete mellan Vardférbundet
och SKR/Sobona ska parterna i bérjan av 2026 undersdka forekomsten av
utbildningsanstallningar och vilka specialistinriktningar som erbjuds. Med det som
underlag fattas beslut om vilka atgarder som kan vidtas for att fa fler arbetsgivare
att anvanda utbildningsanstaliningar som verktyg for att méta behovet av fler
specialistutbildade.

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om behovet av en tydlig planering
for och finansiering av kompetensférsérjningen och att den ryms val inom ramen
for Vardforbundets politik. Det gor att forbundsstyrelsen foreslar att motionen
hanskjuts till kommande avtalsrorelse for beddomning. Om sa sker kommer den
tillsammans med eventuella andra motioner som hanskjuts listas och inga i det
underlag som avtalsrad arbetar med.

For att ytterligare starka den demokratiska processen inom férbundet avseende
avtalsrorelser har forbundsstyrelsen i propositionen foreslagit en utveckling av
beredning av saval yrkande som avtal, nagot som val korresponderar med
forslaget att hanskjuta fragor for helhetsbedémning inom ramen for
avtalsrorelsen.

Vardférbundets agerande i varje avtalsrérelse utgar fran den politik som
kongressen slagit fast. Det ar avtalsradet som bereder forslagen till yrkande till
var och en av motparterna. Da verksamheternas karaktar skiljer sig och till del
ocksa behoven ar det viktigt att kongressen ger avtalsrad och férbundsstyrelsen
utrymme att bedoma vilka fragor som bor prioriteras i den enskilda férhandlingen.
Vid lokala férhandlingar finns stod via Vardférbundets kansli. Dessa kan ge rad
bade utifran lokala forutsattningar och centralt fastslagen politik.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att motionen ska inga i forbundsstyrelsens och avtalsradets
underlag for beredning och prioritering av krav i kommande avtalsrorelse

158. Akademisk specialisttjanstgoring (AST)
som ledstjarna

Sedan flera ar tillbaka har det i vart kollektivavtal angetts att "arbetsgivaren kan
vid behov erbjuda sjukskoterskor utbildningsanstalining, s.k. Akademisk
specialisttjanstgoring vid utbildning till specialistsjukskdterska eller barnmorska”.
Trots detta ar mojligheten att inga ett sadant avtal vitt skild mellan olika
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vardgivare och idag far darfor alltfér fa medlemmar chansen att atnjuta de
fordelar en AST ger. Fordelar som kan ses som bade ekonomiska férmaner och
en 6kad trygghet. Dessa fordelar har dessutom Vardférbundet lagt tid och energi
pa att férhandla fram. | nulaget anvander dock arbetsgivare sig i stéllet av "hitte
pa” -lésningar med till exempel timanstallningsavtal for att slippa betala ut dvertid
nar medlemmar studerar pa deltid eller "utbildningslén” som enbart innefattar
ekonomisk ersattning for medlemmarnas grundlon. Darmed berdvas medlemmar
rattmatig ekonomisk kompensation men aven den trygghet och enkelhet som en
AST ar tankt att erbjuda med sin paketlésning.

Att gora AST till norm nationellt hade varit ett stort steg fram for vara professioner
da det signalerar en vardering av vara yrken. For vara kolleger inom lakaryrket ar
det en sjalvklarhet att kompetensutveckling i form av specialisttjanstgoéring
uppnas genom en av arbetsgivaren betald utbildningsanstallining. Nar behovet av
vara yrkens specialistkompetens ar lika stor, framférallt med arbetsgivarens
framtida utmaningar inom kompetensforsoérjning, varfor ska den da inte varderas
pa samma satt och ges samma forutsattningar? Det ligger ett enormt signalvarde
i att vara professioner far atnjuta liknande privilegier som aven leder till en
automatisk hojning av deras vardering och status.

Denna motion yrkar pa att Vardférbundet verkar for att fler medlemmar ska fa del
av de férdelar en AST ger, jdmfort med andra anstéaliningsformer under
specialistutbildning genom att géra denna form av utbildningsanstallning till
ledstjarna och norm.

Forslag

Att Vardférbundet i 6kad utstrackning arbetar med att synliggéra denna
anstallningsform sa att fler medlemmar far kAnnedom om den och darmed
kan bidra med dragkraft i fragan.

Att Vardférbundet verkar for att i kommunikation med arbetsgivare
marknadsféra AST som den enda anstallningsform som galler vid
vidareutbildning.

Att Vardférbundet verkar for att driva frdgan om att AST aven ska vara
normen for rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker och
barnmorskor som valjer att kompetensutveckla sig, trots att inga enhetliga
reglerade specialistutbildningar finns fér dessa professioner.

Avsandare

Sanna Lennebo, specialistsjukskoterska inom halso- och sjukvard for barn och
unga
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Vardférbundet har lange drivit fragan om
Akademisk specialisttjanstgoring, AST. Méjligheten att specialistutbilda sig inom
ramen fér anstallningen har varit en viktig del fér att attrahera fler till att
vidareutbilda sig och att sdkra kompetensforsdrjningen av specialistutbildade
sjukskoterskor. Flera lokala kollektivavtal har tecknats runtom i landet, men
erbjudanden fran arbetsgivare om utbildningsanstaliningar tacker inte pa langa
vagar vare sig behov eller intresse.

| HOK 22 inférdes férbud mot sa kallade bindningskontrakt, dar arbetsgivare
tidigare kunnat villkora utbildningsanstallningar med krav pa kvarstannande och
aterbetalningsskyldighet om studier avbrutits eller medarbetaren avslutade
anstaliningen. | HOK 24 inférdes centrala regleringar om vilka villkor som ska
galla vid utbildningsanstallningar — dessa motsvarar det som Vardférbundet satt
upp som ramar for AST. Numera omfattas bade specialistutbildning for
sjukskoterskor samt utbildning till barnmorska av regleringarna.

Det ar dock fortfarande arbetsgivaren som avgoér om, i vilken utstrackning och for
vilka specialistutbildningar/utbildning till barnmorska som utbildningsanstallning
ska erbjudas. Inom ramen for ett partsgemensamt arbete mellan Vardforbundet
och SKR/Sobona ska parterna i bérjan av 2026 undersodka forekomsten av
utbildningsanstallningar och vilka specialistinriktningar som erbjuds. Med det som
underlag fattas beslut om vilka atgarder som kan vidtas for att fa fler arbetsgivare
att anvanda utbildningsanstallningar som verktyg for att méta behovet av fler
specialistutbildade.

Nar det galler fragan om alternativa I6sningar vid specialistutbildning, baseras
dessa pa att de inte sker inom ramen fér anstallningen. Arbetstagaren kan da
vara tjanstledig for studier och till exempel anda fa delvis ekonomisk
kompensation fran arbetsgivaren alternativt fa ersattning fran
omstallningsstudiestddet. Skillnaden vid de tva senare fallen ar att arbetstagaren
sjalv bade bestammer vilken specialistutbildning hen vill genomga och att hen
inte har arbetsskyldighet under ferier. Ar det daremot en specialistutbildning eller
utbildning till barnmorska inom ramen for anstallningen (utbildningsanstallning) ar
det de stipulerade AST-villkoren som ska tillampas.

Nar det géller reglerade specialistutbildning for barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor ar detta en linje som Vardférbundet tydligt
driver. Nar det finns reglerade specialistutbildningar fér dessa professioner ar
utgangspunkten att aven dessa ska omfattas av AST-villkoren vid
utbildningsanstallning. Ovrig fortbildning och kompetensutveckling menar
Vardférbundet redan ska erbjudas av arbetsgivaren inom ramen for den ordinarie
anstallningen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionens forsta och tredje att-sats besvarad
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Att avsla motionens andra att-sats

159. Betald specialistutbildning

Tycker att det ska vara lika 6ver hela Sverige.
Forslag

Att specialisera sig till sjukskoterska ska vara lika 6ver hela Sverige. Inte att
en del far utbildning betalt och en del andra far det inte eller att en del far
bara del av utbildningen betalt. En specialistutbildning hojer
patientsakerheten, den kompetensen som man far ska man ta till vara.

Avsandare

Zahide

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen. Motionaren uppmarksammar ett mycket
viktigt omrade for Vardférbundet, maojligheten till en betald specialistutbildning i
sin anstallning. Vardférbundet har lange kravt att specialistutbildning for
sjukskoterskor bor ske inom ramen for en anstalining, men trots att vi manga
ganger uppfattat att det finns ett politiskt stéd har sallan nagot konkret omsatts i
praktiken.

Vardférbundet har darfor tagit fram en modell for akademisk specialisttjanstgoring
for sjukskoterskor, AST, dar specialistutbildningen ar en del av din anstallning.
Modellen innebar att du som sjukskéterska kan sdka utbildningsanstalining med
full 16n och villkor enligt kollektivavtal. Villkoren fér AST kan se lite olika ut hos
olika arbetsgivare. Men féljande villkor ar lika for alla utbildningsanstallningar
enligt AST.

e AST ar en tillsvidareanstallning (utbildningsanstalining med full 16n).

e Det radande kollektivavtalet pa arbetsplatsen galler. Det innebar till
exempel att anstallningen ingar i den arliga I6nedversynen och att de
allmanna anstallningsvillkoren till exempel, semester, ledigheter, dvertid
och sa vidare tas ut enligt gallande kollektivavtal.

e Tjansten ar heltid och innehaller bade studier och kliniskt arbete.

Hur studiedelen och delen kliniskt arbete laggs upp kan variera, men
utbildningen &r en del av anstéllningen. Aven studietakten kan variera.

o Med AST férbinder du dig inte att jobba hos arbetsgivarna en viss tid efter
utbildningens slut.

Efter att Vardférbundet presenterade AST for cirka tio ar sedan har allt fler
arbetsgivare i landet AST eller utbildningsanstallningar med liknande villkor.
Vardférbundet arbetar samtidigt vidare for att géra det naturligt att alla berérda
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vardgivare har AST i sina kollektivavtal. Vi fortsatter aven att forsdka paverka de
olika politiska nivaerna for att de ska driva pa i samma riktning.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

160. Strukturerat introduktionsar for

Vardforbundets professioner
Bakgrund

Vardférbundets fyra professioner — sjukskéterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoéterskor — ar avgorande for en trygg, saker och
hallbar halso- och sjukvard. Trots detta saknas idag en enhetlig nationell struktur
for introduktion och évergang fran utbildning till yrkesliv. Nyanstallda far ofta
varierande stdd, handledning och férutsattningar beroende pa arbetsplats och
region. Detta leder till ojamlika villkor, 6kad risk for ohalsa, kompetensflykt och att
nyutexaminerade lamnar yrket i fortid.

Forskning och erfarenhet visar att strukturerade introduktionsprogram, inklusive
handledning och rimlig kompetensutveckling, bidrar till att starka
patientsakerheten, 6ka tryggheten och forbattra mojligheterna att stanna kvar i
yrket. Flera andra professioner och branscher har etablerade introduktionsar,
vilket ger stabilitet, kontinuitet och kvalitetssakring — nagot som aven vardsektorn
ar i stort behov av.

Ett nationellt introduktionsar for Vardférbundets fyra professioner skulle skapa
likvardiga férutsattningar oavsett arbetsgivare, framja kompetensutveckling och
starka vardens attraktivitet. Ett sadant systematisk stdd ar en investering i bade
arbetsmiljé och patientsakerhet.

Forslag
Jag/vi yrkar pa att Vardférbundet ska arbeta for:

Att infora ett nationellt och kvalitetssakrat introduktionsar fér nyexaminerade
inom férbundets fyra professioner.

Att arbeta for att introduktionsaret ska omfatta handledning, strukturerad
kompetensutveckling och rimlig arbetsbelastning, samt mdjliggdra en
successiv inskolning i kliniskt sjalvstandigt arbete.

Att verka for att introduktionsaret regleras i avtal, sa att det blir en jamlik och
nationellt likvardig del av évergangen fran utbildning till yrkesliv.
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Att driva att arbetsgivare och regioner avsatter resurser for att sakerstalla
kvalitet, tid och kompetens fér handledare och introduktionsansvariga.

Avsandare

Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill tacka for motion som berdr yrkesstarten for
Vardférbundets samtliga fyra professioner.

Foérbundsstyrelsen delar tillfullo behovet av introduktion som inledning pa
yrkeslivet. Den forsta tiden som yrkesverksam kan vara bade tuff och svar, dar
utbildningen inte ger beredskap att vara fullt rustad fran dag ett. Att vara
nyanstalld maste beaktas och kraven anpassas for att ge en bra start. | synnerhet
behdvs battre forutsattningar for nyexaminerade att fa vaxa in i yrkesutdvningen
pa ett tryggt och sakert satt.

Fragan om en strukturerad introduktion fér nyexaminerade inom vara fyra
professioner ar avgorande for bade arbetsmiljé och patientsdkerhet. Motionen
lyfter darfor centrala aspekter som vi delar och arbetar aktivt med. Verksamheter
skiljer sig dock at hos olika arbetsgivare. En liten kommun har inte samma
forutsattningar som en klinik pa ett universitetssjukhus vilket inte ska forhindra en
bra start men behdver beaktas i fraga om introduktioner.

Vardférbundet har sedan lange ett tydligt stallningstagande for att alla
nyexaminerade ska erbjudas en strukturerad yrkesintroduktion genom ett kliniskt
basar. Vi ser att en valorganiserad introduktion med handledning, etisk reflektion,
teamarbete och interprofessionellt larande ar avgérande for att skapa trygghet. Vi
ska férebygga risker for ohalsa och starka professionsidentiteten och, inte minst,
uppna att fler stannar kvar och utvecklas i yrket dver tid. Vi driver darfor att
arbetsbelastningen under introduktionen ska vara rimlig samt att handledare ges
tid och kompetens for sitt uppdrag. | detta kan Vardférbundet aven agera for
riskbedémningar.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om behovet av likvardiga
forutsattningar, men beddémer att ett nationellt introduktionsar som omfattar alla
fyra professioner, i ett, inte ar den basta I6sningen. Vara fyra professioner har
olika kompetensomraden och behov, vilket gor att ett enhetligt nationellt program
riskerar att bli for statiskt i en halso- och sjukvard som kraver flexibilitet.

Vardférbundet arbetar istallet fér att arbetsgivare tar ansvar for att skapa
strukturerade introduktionsprogram med kvalitet och resurser.

Darutover arbetar Vardforbundet fér en strukturerad yrkesintroduktion som
utformas for respektive yrke, med hansyn till det verksamhetsomrade dar
individen ska verka. Trots att utformningen behdver variera for de fyra olika
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professionerna ser forbundsstyrelsen behov av att sjalva ratten till introduktion ar
nationellt normerad i delar for att méjliggéra hallbarhet och nationell standard.
Nar val sa skett delar forbundsstyrelsen motionarens uppfattning att en sadan
reglering aven behéver moétas upp av nationella avtalsparter for att fa fullt
genomslag.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att anse den andra, tredje och fjarde att-satsen besvarade

161. Nationella natverket for
forskningssjukskoterskor

Inratta en AID-kod for forskningssjukskoterskor samt
specialistsjukskéterskeutbildning inom forskning

Problembeskrivning:

| Sverige saknas idag en specialistsjukskdterskeutbildning for
forskningssjukskoéterska och en Arbetsidentifikationskod (AlID-kod) vilket medfor
att forskningssjukskoéterskor ar osynliga eftersom de anstalls som exempelvis
grundutbildad sjukskoéterska, koordinator eller annan administrativ personal.

Avsaknad av detta medfor att professionen som forskningssjukskoterska inte kan
identifieras samt missar majligheter till kompetensutveckling, l6neprogression
samt inflytande dver arbetssituationen. Den allmanna sjukskoéterskebristen kan
leda till att forskningssjukskoterskor periodvis behdver ga in i den allmanna
varden och att uppdrag kring kliniska prévningar bortprioriteras. | langden bidrar
det till avbrott inom den kliniska forskningen samt en férsamrad arbetssituation
som medfor risker for patientsakerheten.

For att definiera, verifiera och belysa den kunskap som forskningssjukskoterskor
har behdvs en kompletterande kompetensbeskrivning utdver den
kompetensbeskrivning som redan finns fér grundutbildade leg. sjukskoterskor.

Med bakgrund av ovan bildade vi i januari 2022 en arbetsgrupp med
representanter fran olika regioner, sjukhus och forskningsenheter med malet att
ta fram en nationell kompetensbeskrivning for forskningssjukskéterskor. Under
hdsten 2024 skickade projektgruppen ut kompetensbeskrivningen pa en
remissrunda for att fa in synpunkter och kommentarer fran olika relevanta
aktorer. Det kom mycket positiva svar fran myndigheter, life science-sektorn,
universitet samt andra aktorer inom klinisk forskning. Just nu reviderar
projektgruppen dokumentet i samarbete med Svensk Sjukskdterskeférening.
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Under arbetets gang har aven ett nationellt natverk for forskningssjukskoterskor
startats som en del av Svensk sjukskoterskeférening®. Natverket har i nulaget
cirka 500 medlemmar.

Vara ambitioner ligger aven i linje med Sveriges life science-strategi. Regeringen
beddmde redan ar 2019 att det ar viktigt med goda majligheter for att kombinera
kliniskt arbete och forskning. Kombinationen av hdg klinisk
omvardnadskompetens och kunskap gallande klinisk forskning ar viktig for den
fortsatta utvecklingen av svensk halso- och sjukvard vilket ocksa visar pa det
alltmer 6kande behovet av forskningssjukskoterskor. Arbetet med att uppna life
ccience-strategins malsattning — att vara en ledande life science-nation —
fortsatter aven med nuvarande regering (regeringen, 2024). Bifogad, vg se nedan

Forslag pa atgarder for att skapa battre forutsattningar for kliniska provningar

Den 6 maj traffade styrgruppen for nationella natverket Lakemedelsverkets
enhetschef for kliniska provningar och licenser, Gunilla Andrew-Nielsson, och
regeringens utredare Peter Asplund for att diskutera satsningen pa en
kompetensbeskrivning, arbetsbeskrivning, specialistutbildning samt det framtida
nationella partnerskapet for kliniska provningar, SweTrail. Det blev mycket bra
diskussioner och en vilja att bidra till férandring utifrdn Lakemedelsverkets
mdjligheter. Bifogad, vg se nedan mer information

Lakemedelsverket vill samla kliniska provningar i Sverige | Lakemedelsverket

SweTrial ska 6ka svensk konkurrenskraft inom kliniska provningar |
Lakemedelsverket

Sammanfattningsvis ar férhoppningen att vi kommer att fa hjalp och stéd fran
Vardférbundet i att det ska inrattas en AID-kod for forskningssjukskoterskor samt
stéd med initiala diskussioner kring en specialistsjukskoterskeutbildning inom
forskning (forskningssjukskoterska).

Forslag:

Att Vardférbundet tar initiativ till ett gemensamt méte med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt andra relevanta aktérer, sasom HR-
representanter fran regionerna, i syfte att diskutera behovet av en sarskild
AID-kod fér forskningssjukskoterskor.

Flera HR-avdelningar inom regionerna har uttryckt medvetenhet om
problemet — att det i dagslaget saknas majlighet att sarskilja
sjukskoterskor med forskningsuppdrag fran andra sjukskoterskor i
personalsystemen. Trots detta har inga konkreta nationella initiativ tagits
under de senaste aren for att |6sa denna fraga. Det finns ett tydligt behov
av att en nationell aktér samordnar ett sadant initiativ och kallar till ett
gemensamt moéte. Vi anser att Vardférbundet, med sin roll som facklig
foretradare, ar en naturlig part att ta detta forsta steg.
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Att Vardférbundet tar initiativ till ett méte med representanter fran
Utbildningsdepartementet for att diskutera méjligheten att inratta en ny
specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot forskning, det vill
saga en utbildning till forskningssjukskoterska.

Ett saddant initiativ ligger i linje med regeringens ambition att bade starka
kompetensforsorjningen inom forskningsomradet och 6ka antalet kliniska
prévningar i Sverige. Internationella exempel fran Storbritannien, USA och
Australien visar att en satsning pa att formalisera rollen som
forskningssjukskoéterska och att etablera en akademiskt férankrad
vidareutbildning kan bidra till en positiv utveckling inom hela life science-
sektorn. Vi anser att Vardférbundet har en viktig roll i att initiera denna
dialog och driva fragan vidare pa nationell niva.

Att Vardférbundet initierar och leder en nationell arbetsgrupp med uppdrag
att ta fram ett forslag till en nationell I6nestruktur som aven inkluderar
forskningssjukskoéterskor och deras specifika kompetenser.

| dagslaget utformas Iénetrappor inom regionerna ofta utifran formell
akademisk utbildningsniva dvs grundutbildad, specialistutbildad,
disputerad. Begreppet "sarskild yrkesskicklighet” tillampas i manga fall
utan tydliga och transparenta kriterier, vilket skapar otydlighet och
ojamlikhet i I6neutvecklingen.

Det nationella natverket for forskningssjukskéterskor har en arbetsgrupp
som for narvarande arbetar med att fardigstalla en nationell
kompetensbeskrivning for forskningssjukskéterskor. Denna
kompetensbeskrivning kan utgora ett vardefullt underlag for det fortsatta
arbetet med en I6netrappa dar forskningssjukskoéterskors yrkesroll, ansvar
och kompetens tydligt synliggors. Vi ser ett behov av ett samordnat
nationellt arbete fér att uppna en mer jamlik och férutsagbar
I6neutveckling for forskningssjukskoterskor inom svensk halso- och
sjukvard.

Avsandare

Nationella natverket for forskningssjukskéterskor, ordférande Sabine Lindén

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill inledningsvis tacka fér motionen.

Motionen belyser flera utmaningar som kan uppsta nar olika arbetsuppgifter och
yrken mots, sdsom professions-, karriars-, arbetsmiljo- och I6nefragor. Fragan
om att synliggdra forskningssjukskoéterskans roll och skapa forutsattningar for
kompetensutveckling ar helt i linje med Vardférbundets langsiktiga arbete for att
starka halso- och sjukvardens kunskapsbas och patientsakerheten.
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Vardférbundet valkomnar en fordjupad dialog med det Nationella natverket for
forskningssjukskoéterskor framover.

Vardférbundet har under manga ar drivit behovet av reglerade
specialistutbildningar och tydliga karriarvagar for vara professioner.
Vardférbundet har i dialog med regering, SKR och laroséaten lyft att halso- och
sjukvarden ar en kunskapsintensiv verksamhet i snabb utveckling, vilket kraver
fordjupad kompetens och forskningsanknytning. Detta ar avgérande for att méta
omstallningen till en god och nara vard, starka kompetensférsorjningen och
sakerstalla patientsakerheten.

AID-systemet (Arbetsidentifikation) anvands for att gruppera arbetsuppgifter och
ge underlag for analyser av I6nebildningen pa lokal och central niva samt for
planering. Yrkeskoderna ar partsgemensamma och hanteras av SKR, Sobona,
Vardférbundet och dvriga fackliga organisationer.

For att en ny yrkeskod ska inféras kravs att:

e Yrket omfattar tillrdckligt manga personer

e Detfinns i flera delar av landet eller hos flera arbetsgivare

e Andelen kombinationstjanster ar lag

o Arbetsuppgifterna ar varaktiga och inte projekt- eller uppdragsbaserade
e Det ar ett yrke med forvantat avvikande Ionelage

Vi beddmer att det finns minst 500, méjligen upp till 1 000 personer som arbetar
som forskningssjukskoterskor inom KR-sektorn. Detta ar ett tillrackligt underlag,
forutsatt att forskningssjukskoéterska ar deras huvudsyssila, vilket talar for
mojligheten att inféra en ny AlD-etikett.

| mindre regioner ar kombinationstjanster vanliga och uppdragen ofta
projektbaserade (1-1,5 ar). Det kan till exempel handla om ett privat
lakemedelsbolag som under en kort period vill géra en Klinisk studie. Att det ofta
ar kortare projekt eller uppdrag talar emot att inféra en ny AlD-etikett.

Vardférbundet har agerat pa flera satt i fragan om specialistutbildningar med
forskningsanknytning, bland annat genom:

o Remissvar till statliga utredningar som hanterat fragan dar vi lyfter
behovet av specialistutbildningar och forskningsanknytning

o Dialoger med beslutsfattare, departement, myndigheter, larosaten och
arbetsgivare om att utveckla akademiska specialisttjanster (AST) och
behov av fler reglerade specialistutbildningar

o Partsarbeten med SKR/Sobona kring Akademisk specialisttjanstgoring
(AST), reglerade specialistutbildningar samt karridarmodeller

o Deltagande i nationella natverk och arbetsgrupper som arbetar med
kompetensbeskrivningar och karridarmodeller

o Paverkansarbete for att koppla specialistkompetens till Idneutveckling och
karriarvagar, vilket ar centralt for att attrahera och behalla personal
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Vi ser att forskningssjukskoterskans kompetens ar avgoérande for att Sverige ska
kunna vara en ledande life science-nation. Kombinationen av klinisk
omvardnadskompetens och kunskap om klinisk forskning ar en nyckel for att
utveckla halso- och sjukvarden och genomféra kliniska provningar pa ett sakert
och effektivt satt.

Idag finns elva fasta specialistprogram for sjukskéterskor samt ett tolfte som
larosatena sjalva bestammer inriktning pa. Det innebar att respektive larosate
redan nu kan inféra en inriktning mot forskningssjukskoterska.

Fragan ar om forskningssjukskoterska bor bli ett obligatoriskt nationellt program,
eller om det ar en mer framkomlig vag att verka for att fler [arosaten valjer det
som ett tolfte program. Det kan ocksa finnas andra specialistinriktningar som ar
angelagna att etablera som fasta program.

Vardférbundet driver fragan om en utvecklad arbetsorganisation som innebar att
olika yrkesgrupper aterfinns med sin utbildning, kompetens och erfarenhet pa alla
nivaer hos arbetsgivaren. Det ar en vag mot ett battre utfall i form av en
I6nestruktur dar bade medelldén och I6nespridning Okar.

Nar det galler fragan om tydliga och fastslagna kriterier for sarskild
yrkesskicklighet har resonemanget varit att det maste utga fran en samlad
bedémning av lokala I6nekriterier. Inte nédvandigtvis ett visst antal ar i yrket,
vissa arbetsuppgifter eller viss specialistutbildning.

Forbundsstyrelsen ska utveckla en tydlig I6nepolitik for jamstallda och
konkurrenskraftiga |6ner. Den strukturella I6neskillnaden mellan manligt och
kvinnligt dominerade sektorer behdver hanteras, nagot som dagens industrinorm
de facto motverkar. Transparens och involvering i |bneprocessen ska starkas,

for saval den enskilde medlemmen som fér Vardforbundet lokalt. Utbildningsniva,
arbetsuppgifter och erfarenhet ska ha 6kad betydelse for [6neutvecklingens
forutsagbarhet. Dessutom ska arbetsorganisation och befattningar utvecklas,
vilket 6kar majligheten till Ionekarriar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta och tredje att-satsen

Att anse den andra att-satsen besvarad

162. Forskningssjukskoterskan — erkand
specialist for saker och hogkvalitativ klinisk
forskning
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Bakgrund

Forskningssjukskoterskan ar en central aktor i klinisk forskning och ansvarar for
studiedeltagares sakerhet och valbefinnande. Trots detta ar rollen i Sverige
otydligt definierad, saknar formell specialiststatus och har ofta informell
introduktion utan tydliga arbets- eller kompetensbeskrivningar. Arbetsuppgifterna
ar komplexa och stracker sig fran praktiskt patientarbete till protokollplanering
och datahantering.

Utéver dessa uppgifter forbereder och kallar forskningssjukskoéterskan till méten,
exempelvis startméten for nya studier. Rollen innebar omfattande kommunikation
med olika aktorer kopplade till studien — ofta pa flera sprak sdsom svenska,
engelska, norska och danska. De datasystem som anvands ar huvudsakligen pa
engelska, vilket gor arbetet extra kravande da forskningssjukskoterskan maste
fylla i komplexa medicinska termer, diagnoser, rontgenundersdkningar och
laboratorievarden samt gradera biverkningar enligt specifika engelsksprakiga
skalor.

Avhandlingar och nationella initiativ visar att forskningssjukskdterskor upplever
bade hdg arbetsgladje och stor pliktkansla, men ocksa osakerhet och brist pa
karriarvagar. For att sakerstalla kvalitet, jdmlikhet och utvecklingsmdjligheter
kravs en nationell struktur fér utbildning och kompetens.

| dagslaget gar det inte att sarskilja sjukskoéterskor med forskningsuppdrag fran
andra sjukskoterskor i personalsystem, vilket gor det svart i bland annat
I6nesattningen.

Motivering

Utékad kompetens starker forskningsprocessen: En formell specialistutbildning
ger forskningssjukskoterskan férdjupad kunskap i protokollhantering,
datainsamling och regulatoriska krav, vilket sakerstaller korrekt genomférande av
kliniska prévningar.

Forbattrad datakvalitet och patientsakerhet: Med strukturerad utbildning och
kompetensmodell minskar risken for fel i dokumentation och bedémning av
biverkningar, vilket 6kar kvaliteten pa forskningsdata och tryggheten for
studiedeltagare.

Effektiv kommunikation och internationell samverkan: Utbildning som inkluderar
sprakliga och tekniska fardigheter starker formagan att hantera komplexa
datasystem och kommunicera med globala aktérer, vilket &r avgérande for
internationella studier.

Jamlik vard och forskningsspridning: En nationell kompetensmodell skapar
enhetliga arbetsrutiner och hojer kvaliteten i kliniska provningar 6ver hela landet.

Karriarvagar och arbetsvillkor: Erkand specialiststatus och tydlig rollbeskrivning
ger inte bara utvecklingsmaijligheter utan ocksa forbattrad I6neutveckling. |
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dagslaget saknas ofta att anstallningsavtal och arbetsbeskrivningar anger
forskningssjukskoterskans uppdrag, och I6neséattande chefer har begréansad
kunskap om rollen. Detta riskerar att forskningssjukskoterskor halkar efter i
I6neutvecklingen, trots den héga kompetens som kravs.

Forslag

Att Vardférbundet tar initiativ till ett méte med Utbildningsdepartementet for
att diskutera mdjligheten att inratta en sarskild
specialistsjukskéterskeutbildning med inriktning mot forskning, det vill
saga en utbildning till just forskningssjukskoterska. For att starka rollen
och vikten av att forskningssjukskoéterskor finns i forskningsprocessen och
med ratt kunskap och utbildning.

Att Vardférbundet verkar for att inféra en nationell karriar- och
kompetensmodell for forskningssjukskoterskor, inklusive att
forskningssjukskoterskan far en tydlig AID-kod, arbetsbeskrivning och
I6neutveckling. | dagslaget gar det inte att sarskilja sjukskoterskor med
forskningsuppdrag fran andra sjukskoterskor i personalsystem, vilket gor
det svart i bland annat I6neséattningen.

Att Vardférbundet verkar for att forskningssjukskoéterskans roll och specifika
arbetsuppgifter synliggdrs. | nuldget saknas det ofta att anstaliningsavtalet
innehaller att man arbetar som forskningssjukskoterska samt manga
ganger saknas ocksa en arbetsbeskrivning. Det tillsammans med att
narmaste chef som ocksa ar I6nesattande inte alltid vet vad en
forskningssjukskoterska gor i sin roll — riskerar bada att
forskningssjukskoéterskor hamna efter i I6neutvecklingen.

Avsandare

Jenny Gustafsson,Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Fragan om att synliggora
forskningssjukskoéterskans roll och skapa forutsattningar for kompetensutveckling
ar helt i linje med Vardférbundets langsiktiga arbete for att starka halso- och
sjukvardens kunskapsbas och patientsakerheten.

Vi har under manga ar drivit behovet av reglerade specialistutbildningar och
tydliga karriarvagar for vara professioner. Vardférbundet har kontinuerliga
dialoger med regering, SKR och larosaten. | dessa dialoger lyfter vi att halso- och
sjukvarden ar en kunskapsintensiv verksamhet i snabb utveckling, vilket kraver
fordjupad kompetens och forskningsanknytning. Detta ar avgérande for att méta
omstallningen till en god och nara vard, starka kompetensférsorjningen och
sakerstalla patientsakerheten.
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AlID-systemet (Arbetsidentifikation) anvands for att gruppera arbetsuppgifter och
ge underlag for analyser av I6nebildningen pa lokal och central niva samt for
planering. Yrkeskoderna ar partsgemensamma och hanteras av SKR, Sobona,
Vardférbundet och 6vriga fackliga organisationer. OFR foretrader Vardférbundet i
dessa diskussioner inom ramen for OFR:s statistikkommitté.

For att en ny yrkeskod ska inféras kravs att:

e Yrket omfattar tillrackligt manga personer.

o Detfinns i flera delar av landet eller hos flera arbetsgivare.

e Andelen kombinationstjanster ar lag.

o Arbetsuppgifterna ar varaktiga och inte projekt- eller uppdragsbaserade.
o Det ar ett yrke med férvantat avvikande I6nelage.

Vardférbundet bedomer att det finns minst 500, maojligen upp till 1 000 personer
som arbetar som forskningssjukskéterskor inom KR-sektorn. Detta ar ett
tillrackligt underlag, forutsatt att forskningssjukskoéterska ar deras huvudsyssla.

Det finns forskningssjukskoéterskor i hela landet och i de flesta regioner.
Detta talar for mojligheten att infora en ny AlD-etikett.

| mindre regioner ar kombinationstjanster vanliga och uppdragen ofta
projektbaserade (1-1,5 ar). Det kan till exempel handla om ett privat
lakemedelsbolag som under en kort period vill gora en klinisk studie. Att det ofta
ar kortare projekt eller uppdrag talar emot att inféra en ny AlD-etikett.

AID-systemet medger aven lokala koder, vilket gor det majligt att lokalt jamfora
forskningssjukskoterskor med sjukskéterskor utan sadana arbetsuppagifter.

En lokal kod istéllet for en AlD-etikett beddms inte nédvandigtvis vara ett sdmre
alternativ for kompetensutveckling, 16nelage, I6neutveckling samt inflytande éver
arbetssituationen. For att f& battre mojligheter till kompetensutveckling,
I6neutveckling och inflytande pa arbetssituationen hjalper inte enbart en yrkeskod
i statistik.

Loneskillnaderna mellan olika yrken (AlD-etiketter) ar inte sa stora, men vissa
I6neskillnader finns mellan hela gruppen grundutbildade sjukskéterskor och hela
gruppen specialistsjukskoterskor.

Mojligheten till lokala koder kan behéva undersdkas, med en lokal dialog om
forskningssjukskoéterskor och deras forutsattningar och majligheter till bade
karriar- och lI6neutveckling. | det arbetet kan centrala parter stédja de lokala
parterna i hur AID-systemet fungerar och vilka magjligheter som finns.

Eftersom forutsattningarna fér och behoven av forskningssjukskdterskornas
uppdrag kan skilja sig at lokalt ar fragan om karriar-’/kompetensmodell snarare en
fraga som kan behdva utvecklas lokalt i dialog med arbetsgivaren.
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Vardférbundet ser ett stort varde i det arbete som natverket for
forskningssjukskoterskor bidrar med. Det ar ett gott exempel pa hur viktiga
perspektiv kan foras fram och bidra till férbundets samlade paverkansarbete.
Forbundsstyrelsen ser garna att den dialogen fortsatter.

Vardférbundet har pa flera satt agerat for att lyfta vikten av specialisering och
forskningsperspektiv fran forbundets professioner, bland annat genom:

e Remissvar till statliga utredningar som hanterat fragan dar vi lyfter
behovet av specialistutbildningar och forskningsanknytning.

o Dialoger med beslutsfattare, departement, myndigheter, larosaten och
arbetsgivare om att utveckla akademiska specialisttjanster (AST) och
behov av fler reglerade specialistutbildningar.

o Partsarbeten med SKR/Sobona kring Akademisk specialisttjanstgoring
(AST), reglerade specialistutbildningar samt karridarmodeller.

¢ Deltagande i nationella natverk och arbetsgrupper som arbetar med
kompetensbeskrivningar och karriarmodeller.

e Paverkansarbete for att koppla specialistkompetens till Idneutveckling och
karriarvagar, vilket ar centralt for att attrahera och behalla personal.

Vi ser att forskningssjukskoterskans kompetens ar avgoérande for att Sverige ska
kunna vara en ledande life science-nation. Kombinationen av klinisk
omvardnadskompetens och kunskap om klinisk forskning ar en nyckel for att
utveckla hélso- och sjukvarden och genomféra kliniska provningar pa ett sakert
och effektivt satt.

Vi arbetar ofortrutet vidare med fragan om att lyfta specialistsjukskoterskans roll
och uppdrag genom vara dialoger med universitet och hogskolor. Idag finns elva
fasta specialistprogram for sjukskoterskor samt ett tolfte som larosatena sjalva
bestammer inriktning pa. Det innebar att respektive larosate redan nu kan inféra
en inriktning mot forskningssjukskoéterska. Men det kan ocksa finnas andra
specialistinriktningar som ar angelagna att etablera som fasta program.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

163. Starkt kunskap om sjukskoterskans roll
och kompetens i vardteamet

Denna motion skulle kunna handla om alla Vardférbundets professioner men
valjer att rikta problemstallningen i denna motion mot sjukskéterskans profession
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da antalet arenden mot arbetsgivaren 6kat markant dar otydlighet for just
sjukskoterskans profession ifragasatts.

Sjukskoterskans profession har under lang tid utvecklats och omfattar idag
avancerad omvardnad, kliniska bedémningar, kvalitetsarbete, patientsékerhet
och samordning av vardinsatser. Trots detta visar bade forskning och erfarenhet
fran verksamheterna att kunskapen om sjukskoéterskans kompetens och ansvar
varierar mellan olika yrkesgrupper, beslutsfattare och arbetsgivare. Detta leder till
otydlighet i arbetsférdelning, ineffektiva teamprocesser och risker for férsamrad
vardkvalitet.

| en alltmer komplex vard, med 6kade krav pa samarbete mellan professioner, ar
det avgorande att sjukskoterskans roll synliggors, forstas och tas tillvara. For att
na detta behdver Vardférbundet arbeta for att sprida kunskap och 6ka forstaelsen
for sjukskoterskans unika kompetens — bade inom vardteamet och i
organisationernas ledning.

Sjukskoterskans roll ar ofta otydligt beskriven i verksamheter och vardteam.

Bristande kunskap om kompetensen leder till felaktiga férvantningar och
arbetsbelastning.

Arbetsgivare och beslutsfattare tar inte alltid tillvara sjukskoterskors kliniska och
omvardnadskompetens.

Patienter och anhoriga saknar ibland insyn i sjukskoterskans ansvar och funktion,
vilket paverkar tilliten och forstaelsen for professionen.

Tydlighet, respekt och forstaelse fér professionens kompetens ar en férutsattning
for bade god arbetsmiljo och hég patientsakerhet. Genom att starka kunskapen
om sjukskoterskans roll i vardteamet kan arbetsbelastningen férdelas mer
andamalsenligt, samarbete mellan professioner férbattras och vardens kvalitet
Oka. Detta gagnar bade personal, arbetsgivare och patienter.

Forslag

Att Vardférbundet tar fram och sprider nationellt informationsmaterial som
tydliggor sjukskoéterskans kompetens, ansvar och funktion i det
multiprofessionella vardteamet.

Att Vardférbundet driver pa arbetsgivare att inkludera tydliga professionella
rollbeskrivningar i riktlinjer, introduktionsprogram och
verksamhetsstyrning.

Att Vardférbundet verkar for utbildningsinsatser riktade till chefer, vardledare
och andra professioner om sjukskéterskans roll i teamarbete och
patientsakerhet.
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Att Vardférbundet utvecklar kommunikationsinsatser som okar allmanhetens
och patienters kunskap om sjukskéterskans kompetens och betydelse i
vardkedjan.

Att Vardférbundet lyfter sjukskoterskans roll i vardteamet i samband med
nationella dialoger om vardens organisation, kompetensforsérjning och
professionsutveckling.

Avsandare

Merjo Yliluoma, Jenny Gustafsson, Katarina Klasenius avd Orebro

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka motionarerna for denna motion. Vi
delar uppfattningen om att tydlighet, respekt och forstaelse for professionernas
kompetens ar en forutsattning for bade god arbetsmiljé och hdg patientsakerhet.
Motionen inleds med att detta skulle kunna handla om alla vara fyra professioner
men att man valt att fokusera pa sjukskoterskan da man upplever de storsta
problemen dar. Problem som handlar om att det évriga vardteamet missforstatt
sjukskoterskans roll och kompetensomrade i det tvarprofessionella teamet runt
patienten.

Under kongressen 2022 antog Vardférbundet en proposition med namnet "En
hojd rost for livsviktiga yrken” som belyser just det tvarprofessionella samarbetet
och att Vardférbundet ska verka for interprofessionella arbetssatt dar alla vara
professioner driver och leder utvecklingen av halso- och sjukvarden och vara
kunskapsomraden.

Vardférbundet verkar ocksa for att vara yrkesgrupper vara representerade i
chefsleden. Detta for att enklare kunna leda och férdela arbetet sa vi far ratt
kompetens pa ratt plats. Att ha ett ledarskap med interprofessionell kompetens
har aven det varit en del av Vardférbundets politik sedan kongressen 2022, i och
med att vi antog proposition "En héjd rdst for vardens utveckling”. | "En hojd rost
for livsviktiga yrken” star att Iasa att ett effektivt teamarbete inte bara kraver god
kannedom om den egna professionen och yrkesrollen, utan ocksa kunskap och
forstaelse for vad andra yrkesgrupper har fér uppdrag och kompetenser.
Samtidigt som vi vill se en 6kad forstaelse for var betydelse i vardteamet ska vi
framja kunskapsutbyte med vara tvarprofessionella kollegor.

Vardférbundet samarbetar och uppratthaller dialog med vardens andra
professioner framst via tvarfackliga samarbeten. Gentemot arbetsgivarsidan,
ledare och chefer har vi ett partsférhallande. Vardférbundet bedriver
paverkansarbete dar vara professioners kompetens och bidrag till varden lyfts. Vi
ager inte mojligheten att undervisa var motpart men kan via diskussion och dialog
fora fram vart budskap, bade lokalt till arbetsgivaren samt regionalt och nationellt
hos beslutsfattare. Vidare har Vardférbundet ett ndra samarbete med Svensk
Sjukskoterskeforening. Det ar de som sedan 2017 har dvertagit ansvaret for
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sjukskoterskans kompetensbeskrivning fran Socialstyrelsen.
Kompetensbeskrivningen har till syfte att vara ett stod for legitimerad
sjukskoterska, beslutsfattare och verksamhetsansvariga och beskriver den
legitimerade sjukskoterskans sjalvstandiga ansvar fér omvardnad. Att ta fram
informationsmaterial och utbildningsinsatser likt motionaren efterfragar ar troligen
en fraga som darfor bor riktas till dem.

Varden utvecklas konstant, framsteg gors som férandrar behandlingar samt hur
och vart varden kan bedrivas. Den roll som ar sjalvklar for oss i dagens team kan
se annorlunda ut om nagra ar. For att méta kommande utmaningar har
Vardférbundet initierat projektet Framtidens Nara Vard — livsviktiga yrken. Det har
som syfte att ta fram en framtidsvision for halso- och sjukvarden och vara
professioner. Projektet har sedan sammanstallt 6 insikter som ska ligga till grund
for Vardférbundets framtidsarbete. Dessa ar bland annat: Tekniken och Al:s
paverkan — hur paverkas roller och ansvar? Personcentrering och ledarskap —
tillitsbaserat och professionsnara samt Framtidens roller och relationer i framtiden
— nya arbetssatt och ansvarsférdelning. Detta projekt ska kunna vara en
sprangbrada for ett arbete kring de brister denna motion pekar pa. Vi behéver
vara beredda pa att vardens utveckling kommer éppna upp nya ansvars- och
kompetensomraden. Det borde darfor inte ligga i vara professioners intresse att
begransa vara utvecklingsmajligheter genom fasta rollbeskrivningar.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta, tredje och fjarde att-satsen

Att anse andra och femte att-satsen besvarad

164. Revidera rontgensjukskoterskans
yrkesetiska kod

2008 tog Vardférbundet och Svensk Forening for Rontgensjukskoterskor (SFR)
tilsammans fram en yrkesetisk kod for rontgensjukskoéterskor. Mycket har
forandrats inom radiologin sedan dess. Vi ser ett behov av att den revideras.

Forslag

Att Vardférbundet tillsammans med Svensk férening for
rontgensjukskoterskor (SFR) ska revidera och uppdatera
rontgensjukskoterskans yrkesetiska kod sa den foljer Vardférbundets
Inspiratoren.

Avsandare

Mathilda Strom, Elisabeth Malmstrom, Goran Winholt, Nathalie Andersson

311 (368)



_

VARDFORBUNDET

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Vi delar motionarernas bild av att mycket
har forandrats inom radiologin sedan 2008 da Vardférbundet och Svensk
Foérening for Rdontgensjukskéterskor (SFR) gemensamt arbetade fram
rontgensjukskoterskans yrkesetiska kod. Forbundsstyrelsen ser positivt pa att
tilsammans med Svensk Foérening for Réntgensjukskéterskor se dver och vid
behov uppdatera och komplettera den yrkesetiska koden fér
rontgensjukskoterskor. Detta forutsatter dock att Svensk Férening for
Roéntgensjukskoéterskor (SFR) ar av samma uppfattning.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att Vardférbundet initierar en dialog med Svensk Férening for
Roéntgensjukskoterskor (SFR) i syfte att revidera och uppdatera
rontgensjukskoterskans yrkesetiska kod sa den harmoniserar med
Vardférbundets beslutade position.

165. Infor nationell specialistutbildning for
rontgensjukskoterskor

Rontgensjukskoterskor ar en av vardens mest centrala professioner inom
diagnostik, avancerad teknik och patientsakerhet. Trots detta saknas en nationellt
reglerad specialistutbildning for yrkesgruppen — till skillnad fran manga andra
vardprofessioner.

Avsaknaden av specialisering leder till begransade karriarvagar, ojamn
kompetensutveckling och svarigheter att méta vardens 6kande komplexitet,
sarskilt inom avancerad MR/CT, intervention, stralskydd och Al-baserad
diagnostik.

Det paverkar bade kvaliteten i varden och méjligheten att rekrytera och behalla
kompetenta rontgensjukskoterskor.

Flera lander i Norden har redan etablerade specialiseringar for radiographers.
Sverige riskerar att halka efter om det inte gors en strukturerad satsning pa
avancerad utbildning.

En nationell specialistutbildning skulle skapa:

o tydligare karriarsteg

e hogre patientsakerhet

o forbattrad kompetensférsoérjning

o starkt profession och 6kad attraktionskraft.
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Det ar en nédvandig investering for framtidens bild- och funktionsmedicin.
Jag foreslar
Forslag

Att Vardférbundet verkar for att en nationell specialistutbildning for
rontgensjukskoterskor infors.

Att Vardférbundet driver fragan gentemot regering, larosaten och
arbetsgivare.

Att Vardférbundet tar fram ett forslag pa méjliga specialiseringar, exempelvis
avancerad bilddiagnostik, intervention, pediatrisk radiologi och

stralskydd.

Att Vardférbundet inkluderar fragan i forbundets professionspolitik och infor
valet 2026.

Avséandare

Mohammed Sayid Al-Jabery

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill tacka fér motionen och delar motionarens uppfattning om
att det finns ett stort behov av en nationellt reglerad specialistutbildning for bland
annat rontgensjukskoterskor.

Vardférbundet har under manga ar arbetat aktivt med fragan om en nationellt
reglerad specialistutbildning, genom paverkansarbete pa olika nivaer och nu
senast i remissvaret "Starkt patientsakerhet genom ratt kompetens — utifran
halso- och sjukvardens och tandvardens behov” (SOU 2025:63). | remissvaret
lyfter Vardforbundet tydligt behovet av reglerade specialistutbildningar for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och réontgensjukskéterskor. Vardférbundet
framhaller att syftet med regleringen ar att den ska vara en kvalitetsgaranti i
forhallande till patienter och allmanhet, for att kunna garantera en viss
kunskapsniva och sakra patientsakerheten. Den reglerade specialistutbildningen
ska leda till en skyddad titel och lagger ocksa en grund for vidare forskning.

Vardférbundet for kontinuerliga samtal med regeringen, med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) samt larosaten angaende behovet av en reglerad
specialistutbildning. Vardférbundet lyfter i dessa dialoger att halso- och
sjukvarden ar en kunskapsintensiv verksamhet i snabb utveckling, vilket kréaver
fordjupad kompetens och forskningsanknytning. For att kunna méta
omstallningen till en god och nara vard, starka kompetensférsorjningen och for att
sakerstalla patientsadkerheten ar det helt nédvandigt med en reglerad
specialistutbildning.
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Vardférbundet har i samarbete med professionsforeningen Svensk Forening for
Rontgensjukskoterskor (SFR) tagit fram ett forslag om hur Vardférbundet och
SFR vill att specialistutbildningen fér rontgensjukskoterskor ska regleras.
Forslaget innebar bland annat att utbildningen ska ges pa avancerad niva och
leda till en skyddad specialistbeteckning och att akademisk specialisttjanstgoring
(AST) ska inféras i verksamheten. Vardférbundet ar positivt till att finnas med i
samarbeten for att ytterligare utveckla dessa tankar.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbeta for en reglerad specialistutbildning for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskdterskor genom
paverkansarbete pa olika nivaer. Under valaret kommer vi sjalvklart fortsatta
driva fragan, aven om den inte ar Vardférbundets hdgst prioriterade.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

166. Kompetensvaxling inom radiografi

Rontgensjukskoterskans verk i sjukvarden ar centralt men ofta relativt osynligt for
arbetsgivare, beslutsfattare och allmanheten.

Maijoriteten av patienterna inom slutenvard diagnosticeras eller behandlas pa
bild- och funktionsmedicin och sjukvarden blir idag mer och mer
hogspecialiserad. Samtidigt ser vi mer ofta att nar réntgensjukskoéterskor saknas
ges vara arbetsuppgifter till nagon annan, bland annat diagnostiska uppgifter och
lakemedelshantering. Det ar enklare for arbetsgivaren an att erbjuda var yrkeskar
battre arbetsvillkor, vilket skulle vara attraherande nar det kommer till rekrytering.

Om utvecklingen fortsatter i samma riktning kommer rontgensjukskoterskan som
profession att urholkas och patientsékerheten hotas. Kommer en trearig
universitetsutbildning locka om samma uppgifter kan utféras av nagon med
gymnasieutbildning?

Forslag

Att Forbundsstyrelsen prioriterar att ta fram tydliga direktiv om skyddade
arbetsuppgifter for rontgensjukskoterskor.

Att Vardférbundet arbetar for att rontgensjukskoterskans legitimation och
yrkesansvar tydliggdrs och skyddas i relation till andra yrkesgrupper.

Att Vardférbundet haller dialog med Stralskyddsmyndigheten angaende
réntgensjukskoéterskans yrkesroll och befogenheter i relation till andra
yrkesgrupper.
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Avsandare

Mathilda Strom, Elisabeth Malmstrom, Nathalie Andersson, Goran Winholt

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for en viktig motion som lyfter rontgensjukskoterskans
kunskapsomrade och understryker legitimationens betydelse for patientsakerhet
och kvalitet i varden.

Vardférbundet arbetar standigt med vikten av patientsakerhet och allt handlar om
patientens ratt till en trygg och saker vard av hog kvalitet. Detta forutsatter att
varden bemannas med ratt kompetens och att legitimerade professioner ges
forutsattningar att utdva sitt yrkesansvar med professionell autonomi.
Legitimationen ar ett bevis pa sarskild kompetens och personlig Iamplighet och
innebar ett ansvar for patientsakerhet, vetenskap och beprévad erfarenhet.
Legitimerade rontgensjukskoterskor gor skillnad for vardens kvalitet och sakerhet
och kompetensen &r inte utbytbar.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning om att
rontgensjukskoéterskans legitimation innebar ett tydligt ansvar for patientsakerhet,
kvalitetssakring och korrekta medicinska bedémningar inom radiografi.
Rontgensjukskoterskan har en trearig universitetsutbildning med férdjupad
kunskap i stralsakerhet, bilddiagnostik och lakemedelshantering, kompetenser
som ar avgorande for att undvika allvarliga patientsékerhetsrisker.

Ratt kompetens pa ratt plats ar grundlaggande fér en god och saker vard.
Samtidigt ar det fa arbetsuppgifter inom halso- och sjukvarden som ar reglerade i
den mening att de anger vilken yrkesgrupp som ska utfora dem. Reglerade
arbetsuppgifter kan skapa inlasningseffekter och hindra utveckling av
professionens kunskapsomrade. Vardférbundet har analyserat for- och nackdelar
med en reglering av arbetsuppgifter och bedémer att det ar osékert om en sadan
reglering ar ratt vag att ga. Daremot ar det av storsta vikt att arbeta for god och
saker vard och att sakerstalla patientsakerheten. Vardférbundet lyfter betydelsen
av att legitimationsyrken gor skillnad for patientsékerhet och kvalitet och att
kompetensen inte ar utbytbar. Detta sker till exempel genom remissvar, genom
partsarbeten med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och dvriga arenor
dar Vardférbundet deltar.

Vardférbundet tar tydlig stallning mot att réntgensjukskoéterskor ersatts med andra
yrkesgrupper som inte har ratt kunskap och kompetens fér uppgiften och arbetar
aktivt med fragan pa alla nivaer.

Vid férandringar i arbetsfordelning kravs risk- och konsekvensanalyser ur bade
patientsakerhets- och arbetsmiljoperspektiv. Delegering ska aldrig anvandas som
en bemanningslosning och omfattas alltid av det personliga yrkesansvaret.
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Vardférbundet besvarar fortldpande remisser fran Stralskyddsmyndigheten som
direkt eller indirekt berdr rontgensjukskoterskans yrkesomrade och bevakar och
foljer de rapporter och statistik som Stralskyddsmyndigheten ger ut.

For att ytterligare fortydliga och lyfta de utmaningar och méjligheter som
rontgensjukskoterskor ser inom sitt yrkesomrade kan det finnas ett varde i att
gora detta i dialog med Stralskyddsmyndigheten och férbundsstyrelsen kommer
darfor att initiera en sadan dialog.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta att-satsen
Att anse andra att-satsen besvarad

Att bifalla tredje att-satsen

167. Riktade satsningar for att starka
biomedicinska analytiker i primarvarden
Bakgrund

Biomedicinska analytiker (BMA) ar avgorande fér saker och tillforlitlig diagnostik. |
primarvarden ar BMA-kompetens ofta underutnyttjad, och kompetensvaxling
inom diagnostik ar inte mojlig utan deras specifika utbildning. Fér att méta
Okande krav pa snabb och kvalitetssékrad diagnostik kravs riktade satsningar.

Forslag
Vardférbundet ska arbeta gentemot huvudmannen med:

Att Regioner och arbetsgivare gor riktade satsningar for fler BMA i
primarvarden.

Att tydliggoéra att diagnostisk kompetens inte kan ersattas utan BMA, i
styrdokument och beslut.

Att sakerstalla goda villkor och kompetensutveckling for BMA.

Att BMA inkluderas i utvecklingen av nya arbetssatt och laboratorietjanster i
primarvarden.
Avsandare

Eva Harrysson
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka fér motionen. Biomedicinska analytiker
ar ett bristyrke och det har under de senaste 15 aren skett en 6kning av antalet
utbildningsplatser. Men det maste till fler atgarder bade nationellt, regionalt och
lokalt sa att halso- och sjukvarden sakrar behoven pa lang sikt.

Att ha goda villkor samt tillréckligt manga kollegor med ratt kompetens och
erfarenhet ar vasentligt for att bade locka och behalla kollegor. Det &r en viktig
del av en god arbetsmilj6. Fragan om ratt kompetens pa ratt plats ar avgérande
for bade arbetsmiljé och patientsékerhet. Vardférbundet har sedan lange ett
tydligt stallningstagande om att biomedicinska analytikers diagnostiska
kompetens inte ska ersattas av andra.

Vardférbundet anser vidare att arbetsgivaren behéver identifiera
utbildningsbehov och erbjuda majlighet till regelbunden fortbildning for att sakra
tillgangen till ratt kompetens i sin verksamhet. Planen pa individniva ska tas fram
inom ramen for medarbetarsamtalet, bade gallande fortbildning och annan
kompetensutveckling. Vardférbundet agerar for att halso- och sjukvarden,
utbildningsanordnare samt hdgskola och universitet ska tillskapa fler flexibla
utbildningar som majliggor olika kombinationer av arbete och utbildning.
Forbundets framgang med akademisk specialisttjanstgoring, dar moéjlighet ges att
studera under anstallning, har vart viktig fér rekrytering till vidareutbildning,
specialisttillgang och for kunskapsomraden for sjukskoterskor och barnmorskor.

Vardférbundets politik innebar att vi idag agerar for reglerade
specialistutbildningar fér barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoéterskor, eftersom det endast finns for specialistsjukskoterskor. Nar
det ar pa plats ar det sjalvklart att ven dessa ska ges goda mojligheter att
vidareutbilda sig inom ramen fér anstéliningen i linje med akademisk
specialistutbildning.

Vardférbundet arbetar aktivt med att lyfta och synliggéra biomedicinska
analytikers kunskap och kompetens, pa lokal, regional och pa nationell niva.
Detta har bland annat skett genom framtagandet av Vardférbundets
framtidsvision fér biomedicinsk analytiker, "Den diagnostiska ledaren”.
Framtidsvisionen tydliggdr och starker biomedicinska analytikers roll i en halso-
och sjukvard i férandring och visar vagen mot en framtid dar den biomedicinska
analytikern ar med och leder utvecklingen. | en halso- och sjukvard som stalls
infor nya lokala och globala utmaningar och som kraver snabb anpassning och
foérandring, ar biomedicinska analytikerns roll att leda omstallningen och utveckla
diagnostiken.

Vardférbundet tar tydlig stallning mot att biomedicinska analytiker ersatts med
andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap och kompetens for uppgiften och
arbetar aktivt med fragan pa alla nivaer.
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Det ar daremot svart for Vardférbundet nationellt att fatta beslut kring hur
arbetsgivare ska agera kring satsningar pa fler biomedicinska analytiker i
primarvarden. Fragan kan lyftas i de samtal som Vardférbundet for kring skiftet till
Nara vard, men det ar dven nagot som behdver drivas lokalt. Har ar det viktigt att
det finns fortroendevalda pa arbetsplatsen som finns med i arbetet.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbetet med att nationellt lyfta och synliggéra
biomedicinska analytikers unika kunskap och kompetens.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta att-satsen

Att anse andra, tredje och fjarde att-satsen besvarad

168. Skydd av arbetsuppgifter for
biomedicinska analytiker

Biomedicinska analytiker har en hégspecialiserad kompetens som ar avgérande
for séker diagnostik. Trots detta férekommer en vaxande kompetensglidning
inom laboratoriemedicin dar avancerade moment, sasom blodgruppering och
BAS-test, utférs av personal utan biomedicinsk analytiker-utbildning.

Dessa analyser kraver fordjupad kunskap i immunhematologi, metodférstaelse
och férmaga att identifiera felkallor. Fel i dessa moment kan leda till allvarliga
transfusionsreaktioner och utgor darfor en direkt patientsakerhetsrisk. Nar
avancerade arbetsuppgifter flyttas fran biomedicinska analytiker férsvagas ocksa
professionens ansvar, kvalitetssakringen och den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

For att varna bade patientsdkerheten och yrkets professionalitet behdver centrala
arbetsuppgifter inom laboratoriemedicin skyddas och fortsatt forbehallas
legitimerade biomedicinska analytiker.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att centrala laboratoriemedicinska
arbetsuppgifter — sasom blodgruppering och férenlighetsprovning
— ska vara forbehallna legitimerade biomedicinska analytiker.

Att Vardférbundet ska driva fram nationella riktlinjer eller reglering som
tydliggor vilka moment som kraver biomedicinsk analytiker-kompetens.

Att Vardférbundet ska motverka kompetensglidning genom starkt
professionellt ansvar och tydligare rollférdelning inom laboratoriemedicin.
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Avsandare

Mikaela Thorsell

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for en viktig motion som lyfter biomedicinska
analytikers hogspecialiserade kompetens vilket darmed understryker
legitimationens betydelse for patientsakerhet och kvalitet i varden.

Vardférbundet arbetar standigt med vikten av patientsakerhet och allt handlar om
patientens ratt till en trygg och saker vard av hog kvalitet. Detta forutsatter att
varden bemannas med ratt kompetens och att legitimerade professioner ges
forutsattningar att utdva sitt yrkesansvar med professionell autonomi.
Legitimationen ar ett bevis pa sarskild kompetens och personlig Iamplighet och
innebar ett ansvar for patientsakerhet, vetenskap och beprévad erfarenhet.
Legitimerade biomedicinska analytiker gor skillnad for vardens kvalitet och
sakerhet och kompetensen ar inte utbytbar.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att biomedicinska
analytikers legitimation innebar ett tydligt och avgérande ansvar for
patientsakerhet, kvalitetssakring och korrekta medicinska bedémningar inom
laboratoriemedicin. Avancerade analyser, sasom blodgruppering och
forenlighetsprévning, kraver fordjupad kunskap i immunhematologi,
metodforstaelse och formaga att identifiera felkallor. Kompetenser som ar
centrala for att undvika allvarliga patientsakerhetsrisker. Vardférbundet arbetar
darfor aktivt med att synliggdra och starka biomedicinska analytikers kunskap
och kompetens pa lokal, regional och nationell niva. Detta sker bland annat
genom framtagandet av Vardforbundets framtidsvision for biomedicinsk
analytiker, "Den diagnostiska ledaren”. Framtidsvisionen tydliggor professionens
roll i en halso- och sjukvard i férandring och visar vagen mot en framtid dar den
biomedicinska analytikern leder utvecklingen av diagnostik och omstallning i
halso- och sjukvarden.

Ratt kompetens pa ratt plats ar grundlaggande fér en god och saker vard.
Samtidigt ar det fa arbetsuppgifter inom halso- och sjukvarden som ar reglerade i
den mening att de anger vilken yrkesgrupp som ska utféra dem. Reglerade
arbetsuppgifter kan skapa inlasningseffekter och hindra utveckling av
professionens kunskapsomrade. Vardférbundet har analyserat for- och nackdelar
med en reglering av arbetsuppgifter och bedémer att det ar osékert om en sadan
reglering ar ratt vag att ga. Daremot ar det av storsta vikt att arbeta fér god och
saker vard och att sakerstalla patientsakerheten. Vardférbundet lyfter betydelsen
av att legitimationsyrken gor skillnad for patientsékerhet och kvalitet och att
kompetensen inte ar utbytbar.

Vardférbundet tar tydlig stallning mot att biomedicinska analytiker ersatts med
andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap och kompetens for uppgiften och
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arbetar aktivt med fragan pa alla nivaer. Vid férandringar i arbetsférdelning kravs
risk- och konsekvensanalyser ur bade patientsékerhets- och
arbetsmiljoperspektiv. Delegering ska aldrig anvandas som en
bemanningsldsning och omfattas alltid av det personliga yrkesansvaret.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta och andra att-satsen

Att anse tredje att-satsen besvarad

169. Nationellt reglerad specialistutbildning
for biomedicinska analytiker

Biomedicinska analytiker (BMA) jobbar idag inom laboratoriemedicin och klinisk
fysiologi men varken den ena eller andra inriktning har en nationellt reglerad
specialistutbildning som sjukskéterskor har. Behovet for specialiserad BMA ar
stort. Inom klinisk fysiologi blir BMA redan specialiserade pa sina arbetsplatser;
allt fran metod-, forskning-, kvalitetsansvar till svarsskrivning pa olika
undersokningsmetoder dar de aven kan fa europeiska certifikat. Det ar en forlust
for sjukvarden och bromsar utvecklingen for BMA att det skiljer sig mellan
arbetsplatserna med olika krav pa vad en "specialist” ar, darfor skulle det behdver
en nationellt reglerad specialistutbildning.

Forslag

Att efterforska varfor Socialstyrelsen nekade yrkandet fran SFKF om
specialist-BMA tjanst inom klinisk fysiologi.

Att ligga pa politiker, universitet, socialstyrelsen och andra relevanta aktoérer
for att fortsatta jobba for en specialistutbildning.

Avséandare
Natavan Cederholm, leg Biomedicinsk analytiker inom Klinisk Fysiolog, lokalt

fortroendevald

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar motionarens uppfattning om att
det finns ett stort behov av en nationellt reglerad specialistutbildning fér bland
annat biomedicinska analytiker.

Vardférbundet har under manga ar arbetat aktivt med fragan om en nationellt
reglerad specialistutbildning, genom paverkansarbete pa olika nivaer och nu
senast i remissvaret "Starkt patientsdkerhet genom ratt kompetens — utifran

320 (368)



_

VARDFORBUNDET

halso- och sjukvardens och tandvardens behov” (SOU 2025:63). | remissvaret
lyfter Vardférbundet tydligt behovet av reglerade specialistutbildningar fér
biomedicinska analytiker, barnmorskor och réntgensjukskoéterskor. Vardférbundet
lyfter att syftet med regleringen ar att den ska vara en kvalitetsgaranti i
forhallande till patienter och allmanhet, for att kunna garantera en viss
kunskapsniva och sakra patientsakerheten. Den reglerade specialistutbildningen
ska leda till en skyddad titel och lagger ocksa en grund for vidare forskning.

Den statliga utredningen "Behdrighet och yrkesreglering inom halso- och sjukvard
och tandvard” uppger att aven de ser ett behov att specialister inom yrkena.

De gor dock bedémningen att sa som systemet ar uppbyggt idag sa saknas
forutsattningar att genomfora en reglerad vidareutbildning. De beddémer ocksa att
antalet studenter skulle vara for fa for att det skulle vara I6nsamt for larosatena.
De foreslar i stallet en modell med uppdragsutbildningar som de kallar
"Vardprofessionslyftet”. Vardforbundet ar kritiskt till forslaget och ser risker med
modellen som vi menar riskerar att underminera dagens akademiska system, dar
den hogre utbildningen ar offentligt finansierad och kvalitetssakrad inom ramen
for hdgskolesystemet.

Vardférbundet anser det sannolikt att ovanstaende bedomning fran den statliga
utredningen ar anledningen till det nekande svar som SFKF erhdll angaende
specialistutbildning fér biomedicinska analytiker.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbeta fér en reglerad specialistutbildning for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor genom
paverkansarbete pa olika nivaer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

170. Sakerstallande av biomedicinska
analytikers legitimation, yrkesroll och
arbetsuppgifter

Bakgrund

Biomedicinska analytiker genomgar en trearig hogskoleutbildning som leder till
legitimation utfardad av Socialstyrelsen. Legitimationen innebar ett tydligt ansvar
for patientsakerhet, kvalitetssakring och medicinska bedémningar inom
laboratoriemedicin.

Pa senare tid har utbildningar for underskéterskor till “specialistutbildning inom
laboratoriemedicin” pa ett ar etablerats. Dessa utbildningar riskerar att skapa
oklarheter kring yrkesroller, ansvar och arbetsuppgifter. Det finns en oro bland
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biomedicinska analytiker for att gransdragningen mot underskéterskors roller
urholkas, vilket kan paverka bade professionens status och patientsakerheten.

Det ar darfor av stor vikt att Vardférbundet aktivt bevakar och sakerstaller
biomedicinska analytikers yrkesansvar, arbetsuppgifter och legitimationens
betydelse. Detta inkluderar att foéra dialog med Kommunal for att tydliggéra vilka
arbetsuppgifter som kraver legitimation och vilka som kan delegeras.

Motivering

Biomedicinska analytikers utbildningsniva och legitimation garanterar kvalitet och
sakerhet i laboratoriemedicinska analyser.

Nya utbildningsvagar fér andra yrkesgrupper kan leda till otydlighet kring
kompetens och ansvar.

For att undvika en urholkning av yrkesrollen behdver tydliga gransdragningar
definieras och férbundet behdver bevaka professionens stallning gentemot andra
fackforbund och arbetsgivare.

En strukturerad dialog mellan Vardférbundet och Kommunal ar nédvandig for att
sakerstalla patientsakerhet och tydlig rollférdelning.

Forslag

Att Vardférbundet aktivt ska verka for att biomedicinska analytikers
legitimation och yrkesansvar tydliggors och skyddas i relation till andra
yrkesgrupper inom laboratoriemedicin.

Att Vardférbundet ska initiera och uppratthalla en strukturerad dialog med
Kommunal kring arbetsuppgifter inom laboratoriemedicin, sarskilt
avseende gransdragning mellan legitimerade yrkesuppgifter och uppgifter
som kan utféras av underskoéterskor eller annan personal.

Att Vardférbundet ska ta fram vagledning eller standpunktsdokument kring
vilka arbetsuppgifter som kraver biomedicinsk analytikers kompetens och
legitimation, samt kommunicera detta till medlemmar, arbetsgivare och
berdrda fackliga organisationer.

Att Vardférbundet ska félja och vid behov agera pa utbildningsinitiativ som
riskerar att urholka biomedicinska analytikers professionella ansvar,
kompetensomrade och legitimationens betydelse.

Avsandare

Karolina Rosvall, Legitimerad Biomedicinsk Analytiker, Laboratoriemedicin Bas
Ystad
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for en viktig motion som lyfter biomedicinska
analytikers centrala kunskapsomrade och understryker legitimationens betydelse
for patientsakerhet och kvalitet i varden.

Vardférbundet arbetar standigt med vikten av patientsakerhet och allt handlar om
patientens ratt till en trygg och saker vard av hog kvalitet. Detta forutsatter att
varden bemannas med ratt kompetens och att legitimerade professioner ges
forutsattningar att utdva sitt yrkesansvar med professionell autonomi.
Legitimationen ar ett bevis pa sarskild kompetens och personlig Iamplighet och
innebar ett ansvar for patientsakerhet, vetenskap och beprévad erfarenhet.
Legitimerade biomedicinska analytiker gor skillnad fér vardens kvalitet och
sakerhet och kompetensen ar inte utbytbar.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att legitimationen for
biomedicinsk analytiker innebar ett tydligt ansvar for patientsékerhet,
kvalitetssakring och medicinska bedémningar inom laboratoriemedicin.
Vardférbundet arbetar aktivt med att lyfta och synliggéra biomedicinska
analytikers kunskap och kompetens pa lokal, regional och nationell niva.

Detta har bland annat skett genom framtagandet av Vardférbundets
framtidsvision for biomedicinsk analytiker "Den diagnostiska ledaren”.

Visionen tydliggor och starker biomedicinska analytikers roll i en halso- och
sjukvard i forandring och visar vagen mot en framtid dar biomedicinska
analytikern ar med och leder utvecklingen. | en halso- och sjukvard som stalls
infor nya lokala och globala utmaningar och som kraver snabb anpassning och
férandring ar biomedicinska analytikerns roll att leda omstallningen och utveckla
diagnostiken.

Ratt kompetens pa ratt plats ar grundlaggande for en god och saker vard.
Samtidigt ar det fa arbetsuppgifter inom halso- och sjukvarden som ar reglerade i
den mening att de anger vilken yrkesgrupp som ska utféra dem.

Reglerade arbetsuppgifter kan skapa inlasningseffekter och hindra utveckling av
professionens kunskapsomrade. Vardférbundet har analyserat for- och nackdelar
med en reglering av arbetsuppgifter och bedémer att det ar osékert om en sadan
reglering ar ratt vag att ga. Detta ar anledningen till att férbundsstyrelsen foreslar
att avsla de att-satser som lyfter gransdragning, férdelning av arbetsuppgifter
samt framtagande av den typen av dokument. Daremot ar det av storsta vikt att
arbeta for god och saker vard och att sékerstalla patientsakerheten.
Vardférbundet lyfter betydelsen av att legitimationsyrken gor skillnad for
patientsakerhet och kvalitet och att kompetensen inte ar utbytbar.

Vardférbundet tar tydlig stallning mot att biomedicinska analytiker ersatts med
andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap och kompetens for uppgiften och
arbetar aktivt med fragan pa alla nivaer.
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Vid férandringar i arbetsférdelning kravs risk- och konsekvensanalyser ur bade
patientsakerhets- och arbetsmiljoperspektiv. Delegering ska aldrig anvandas som
en bemanningslésning och omfattas alltid av det personliga yrkesansvaret.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta och fjarde att-satsen besvarad

Att avsla andra och tredje att-satsen

171. Specialistutbildning for BMA

Vi maste verka for att fa fler att vilja utbilda sig till biomedicinska analytiker.

Manga som vill bli sjukskoterskor brukar ofta tala om att de vill bli barnmorskor,
ambulanssjukskoterskor, primarvardsskoterskor med mera. Alla dessa gar da en
vidareutbildning, och detta for att fortsatta jobba i varden.

Fo6r BMA finns inte denna mojlighet. Man sager att man vill bli BMA eller kanske
forskare. Det gar att studera vidare till cytodiagnostiker eller ga magister-,
master- eller doktorandutbildning, men majoritet av dessa inriktar sig pa att de
som studerar vidare ska forska och inte arbeta kvar i varden. Tank om det kunde
finnas specialistutbildning for BMA precis som for sjukskoterskor? Att du gar
grundutbildningen fér BMA och sedan kan lagga till ett ar (och garna fa betalt
under aret) for att bli specialist — férslagsvis inom klinisk fysiologi, klinisk kemi,
patologi, mikrobiologi med mera.

| nulaget gar manga BMA olika typer av internutbildningar eller andra fristaende
akademiska kurser, men det blir inte nagon annan titel eller syns pa lonen efter.

Min vision ar att fler skulle valja att utbilda sig till biomedicinska analytiker om de
visste att det fanns ytterligare karriarskliv i form av specialistutbildning och inte
bara att antingen blir du "bara BMA” eller forskare.

Forslag

Att biomedicinska analytiker ska ha mdjlighet att specialistutbilda sig for att
stanna i varden.

Att g6ra BMA-yrket mer attraktivt.
Att efter genomférd vidareutbildning ska detta ge ett I6nepaslag.
Avséandare

Evelina Ahigren
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om att
det finns ett stort behov av en nationellt reglerad specialistutbildning fér bland
annat biomedicinska analytiker.

Vardférbundet har under manga ar arbetat aktivt med fragan om en nationellt
reglerad specialistutbildning, genom paverkansarbete pa olika nivaer och nu
senast i remissvaret "Starkt patientsdkerhet genom ratt kompetens — utifran
halso- och sjukvardens och tandvardens behov” (SOU 2025:63). | remissvaret
lyfter Vardférbundet tydligt behovet av reglerade specialistutbildningar for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor.
Vardférbundet lyfter att syftet med regleringen ar att den ska vara en
kvalitetsgaranti i férhallande till patienter och allmanhet, for att kunna garantera
en viss kunskapsniva och sakra patientsakerheten. Den reglerade
specialistutbildningen ska leda till en skyddad titel och lagger ocksa en grund for
vidare forskning.

Vardférbundet arbetar aven aktivt med att lyfta och synliggéra biomedicinska
analytikers kunskap och kompetens, pa lokal, regional och pa nationell niva.
Detta har bland annat skett genom framtagandet av Vardférbundets
framtidsvision for biomedicinsk analytiker, "Den diagnostiska ledaren”.
Framtidsvisionen tydliggér och starker biomedicinska analytikers roll i en halso-
och sjukvard i férandring och visar vagen mot en framtid dar den biomedicinska
analytikern ar med och leder utvecklingen. | en halso- och sjukvard som stalls
infor nya lokala och globala utmaningar och som kraver snabb anpassning och
foérandring, ar biomedicinska analytikerns roll att leda omstallningen och utveckla
diagnostiken. Visionen lyfter aven det sjalvklara behovet av en nationellt reglerad
specialistutbildning pa avancerad niva dar den specialistutbildade biomedicinska
analytikern ska ha ett utokat ansvar, och en 16n som speglar det.

Vardférbundet har i samarbete med professionsféreningen Institutet for
biomedicinsk laboratorievetenskap (IBL) tagit fram ett férslag om hur
Vardférbundet och IBL vill att specialistutbildningen fér biomedicinska analytiker
ska regleras. Forslaget innebar bland annat att utbildningen ska ges pa
avancerad niva och leda till en skyddad specialistbeteckning och att akademisk
specialisttjanstgoring (AST) ska inféras i verksamheten. En specialistutbildning
ska sjalvklart leda till hogre 16n.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbeta for en reglerad specialistutbildning for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor genom
paverkansarbete pa olika nivaer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad
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172. Utveckling biomedicinska analytiker

Biomedicinsk analytiker har sedan 2006 varit ett legitimerat yrke. Sedan dess har
den tekniska utvecklingen gatt med rasande tempo och det staller allt hogre krav
pa utbildning och kompetens. Idag har de biomedicinska analytikerna mojlighet
att specialisera sig inome olika arbetsomraden, dock ingen majlighet till
vidareutbildning eller specialistutbildning pa akademisk niva.

De specialiseringar verkar inte anvandas som yrkesutveckling och inte heller som
I6bnegrundande.

Darigenom finns i dag en begransning i mojligheten att ha en yrkeskarriar for hela
yrkeslivet och férsamrat respektive férhalat I6neutveckling.

2022 har det arbetats fram en vision for biomedicinska analytiker dock verkar det
ha stannat upp.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att ga fran idéer till utveckling av akademisk
specialistutbildning pa avancerad niva.

Att Vardférbundet driver fram utvecklingen i samarbete med yrkesférening
och hégskolor.

Att Vardférbundet publicerar mer om processens fortgang.
Avséandare

Dorte Wiese, avdelning Halland

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Vi delar motionarens uppfattning om att
den tekniska utvecklingen inom halso- och sjukvarden sker i en mycket snabb
takt vilket staller stora krav pa utbildning och kompetens. Det finns darmed ett
stort behov av en nationellt reglerad specialistutbildning fér bland annat
biomedicinska analytiker.

Vardférbundet har under manga ar arbetat aktivt med fragan om en nationellt
reglerad specialistutbildning, genom paverkansarbete pa olika nivaer och nu
senast i remissvaret "Starkt patientsakerhet genom ratt kompetens — utifran
halso- och sjukvardens och tandvardens behov” (SOU 2025:63). | remissvaret
lyfter Vardférbundet tydligt behovet av reglerade specialistutbildningar for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och réontgensjukskoéterskor. Vardférbundet
lyfter att syftet med regleringen ar att den ska vara en kvalitetsgaranti i
forhallande till patienter och allmanhet, for att kunna garantera en viss
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kunskapsniva och sakra patientsakerheten. Den reglerade specialistutbildningen
ska leda till en skyddad titel och lagger ocksa en grund for vidare forskning.

Vardférbundet har i samarbete med professionsféreningen Institutet for
biomedicinsk laboratorievetenskap (IBL) tagit fram ett férslag om hur
Vardférbundet och IBL vill att specialistutbildningen fér biomedicinska analytiker
ska regleras. Forslaget innebar bland annat att utbildningen ska ges pa
avancerad niva och leda till en skyddad specialistbeteckning och att akademisk
specialisttjanstgoring (AST) ska inféras i verksamheten. Vardférbundet ar positivt
till att finnas med i samarbeten for att ytterligare utveckla dessa tankar.

Under 2025 lanserades Vardférbundets framtidsvision fér biomedicinska
analytiker, "Den diagnostiska ledaren”. Visionen tydliggér och starker
biomedicinska analytikers roll i en halso- och sjukvard i forandring och visar
vagen mot en framtid dar den biomedicinska analytikern ar med och leder
utvecklingen. | en halso- och sjukvard som stélls infér nya lokala och globala
utmaningar och som kraver snabb anpassning och férandring ar biomedicinska
analytikerns roll att leda omstallningen och utveckla diagnostiken. Visionen lyfter
aven det sjalvklara behovet av en nationellt reglerad specialistutbildning pa
avancerad niva dar den specialistutbildade biomedicinska analytikern ska ha ett
utokat ansvar, och en 16n som speglar det.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbeta for en reglerad specialistutbildning for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor genom
paverkansarbete pa olika nivaer och ar positivt till att ytterligare synliggora det
arbete som sker i fragan i olika forum.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse motionens forsta och andra att-sats besvarad

Att bifalla den tredje att-satsen

173. Medverka i arbete om specialist-BMA

For ungefar tva ar sedan tog vi fortroendevalda pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset upp behovet av specialist-BMA-tjanster som en del i att
forsoka fa upp lénerna for biomedicinska analytiker pa Klinisk fysiologi och ocksa
formellt visa pa den kompetens manga besitter. Manga verksamheter med Klinisk
fysiologi runt om i landet har redan tjanster for specialist-BMA, men varje
verksamhet har utvecklat sin egen beskrivning.

Verksamhetschefen pa Klinisk fysiologi Sahigrenska héll med om att
specialisttjanster ar en bra idé, dock inte att vi, likt andra verksamheter, ska géra
en egen variant utan vill istallet féroka fa till en utbildning nationellt.
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Via Svensk forening for Klinisk Fysiologi (SFKF) gar manga verksamhetschefer
fran hela Sverige ihop och skickar ett gemensamt brev med en efterfragan pa en
nationell specialist-utbildning fér BMA for Klinisk fysiologi, till Sveriges
sjukvardsminister och regering. Efter en lang vantan kommer ett svar fran
sjukvardsminister gemensamt med Socialstyrelsen, ett nej till en nationell
specialist-utbildning for BMA, Klinisk fysiologi. Det skriftliga svaret finns, men jag
har annu inte fatt tillgang till detta (far skicka det som bilaga i efterhand).

Verksamhetschefen pa Klinisk fysiologi Sahlgrenska Universitetssjukhuset tycker
inte sista ordet ar sagt och SFKF tanker dverklaga detta beslut.

| en situation som denna borde aven Vardférbundet engagera sig och verka for
att fa till en specialistutbildning for BMA. Om Vardférbundet kan vara med i
processen tidigt sa kan det ocksd medverka till att lattare vara med i att paverka
utbildningen och vara med i I6nediskussionen senare ocksa.

Forslag

Att Vardférbundet kontaktar SFKF for att hjalpa till och vara delaktig i fragan
om en nationell utbildning fér specialist-BMA fér Klinisk fysiologi.

Att Vardférbundet igen forsoker fa upp fragan om specialist-BMA och belyser
den sa att samhallet, regeringen och Socialstyrelsen ser att dar finns ett
behov.

Att Vardférbundet engagerar sig i utformandet av en nationell
specialistutbildning for BMA Klinisk Fysiologi och aven i l6nefragan av en
sadan tjanst.

Avsandare

Jenny Ornestedt leg. Biomedicinsk Analytiker Fértroendevald pa Klinisk Fysiologi
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om att
det finns ett stort behov av en nationellt reglerad specialistutbildning fér bland
annat biomedicinska analytiker.

Vardférbundet har under manga ar arbetat aktivt med fragan om en nationellt
reglerad specialistutbildning, genom paverkansarbete pa olika nivaer och nu
senast i remissvaret "Starkt patientsdkerhet genom ratt kompetens — utifran
halso- och sjukvardens och tandvardens behov” (SOU 2025:63). | remissvaret
lyfter Vardférbundet tydligt behovet av reglerade specialistutbildningar for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och réontgensjukskoéterskor. Vardférbundet
lyfter att syftet med regleringen ar att den ska vara en kvalitetsgaranti i
forhallande till patienter och allmanhet, for att kunna garantera en viss
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kunskapsniva och sakra patientsakerheten. Den reglerade specialistutbildningen
ska leda till en skyddad titel och lagger ocksa en grund for vidare forskning.

Den statliga utredningen "Behorighet och yrkesreglering inom halso- och
sjukvard och tandvard” uppger att aven de ser ett behov att specialister inom
yrkena. De gor dock bedémningen att sa som systemet ar uppbyggt idag sa
saknas forutsattningar att genomféra en reglerad vidareutbildning. De bedémer
ocksa att antalet studenter skulle vara for fa for att det skulle vara I6nsamt for
larosatena. De foreslar i stallet en modell med uppdragsutbildningar som de
kallar "Vardprofessionslyftet”. Vardforbundet ar kritiskt till férslaget och ser risker
med modellen som man menar riskerar att underminera dagens akademiska
system, dar den hdgre utbildningen ar offentligt finansierad och kvalitetssakrad
inom ramen for hogskolesystemet.

Forbundsstyrelsen ser att det finns ett varde i att flera organisationer och
féreningar gar samman for att tillsammans paverka beslutsfattare i fragan och ar
positiva till ett samarbete med Svensk forening for Klinisk Fysiologi (SFKF).
Tillsammans ar vi starka.

Vardférbundet har i samarbete med professionsféreningen Institutet for
biomedicinsk laboratorievetenskap (IBL) tagit fram ett férslag om hur
Vardférbundet och IBL vill att specialistutbildningen fér biomedicinska analytiker
ska regleras. Forslaget innebar bland annat att utbildningen ska ges pa
avancerad niva och leda till en skyddad specialistbeteckning och att akademisk
specialisttjanstgoring (AST) ska inféras i verksamheten. En specialistutbildning
ska sjalvklart leda till hogre 16n.

Vardférbundet kommer att fortsatta arbeta for en reglerad specialistutbildning for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoéterskor genom
paverkansarbete pa olika nivaer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

174. Forslag pa arbetsmiljostrategi

Manga av vara medlemmar lamnar yrket pa grund av att balansen mellan krav
och resurser inte stammer 6verens. Den etiska stressen okar hos alla vara
professioner. Vi har sett i flera forskningsstudier att detta ar valdigt kostsamt fér
samhallet. Forskning har ocksa visat pa att dédligheten minskar vid lagre
patientantal per sjukskoterska.

Vi far allt oftare fragan fran medlemmar om hur manga patienter man egentligen
kan ha ansvar for. Var gar gransen? Det kan skilja sig at mellan olika
verksamheter beroende pa vardtyngd. Arbetsgivarna hanvisar till att det inte finns
sjukskoterskor att rekrytera, ibland finns det inga sékande till tjansterna.
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Arbetsmiljdarbetet leder ofta till att skyddsombuden skriver en 6:6a och det leder
sallan till att bemanningen 6kar. Det hade varit till hjalp att ha riktlinjer for
maxantal patienter per sjukskéterska. Det kan vara rekryterande att ha riktlinjer
for detta, det ger en kansla av trygghet.

Vardférbundet saknar en tydlig arbetsmiljostrategi for att vi ska kunna arbeta
férebyggande i den fragan. Utdver arbetsmiljélagen skulle vi behdva ett bra
verktyg med argument att anvanda oss av nar vi stéttar medlemmarna.

Darfor vill vi
Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att arbetsgivarna tar fram riktlinjer for
maxantal patienter per sjukskoéterska anpassat efter olika verksamheter.

Att riktlinjerna ska vara forskningsbaserade.
Att Vardférbundet ska vara en aktiv part i arbetet.

Att Vardférbundet sammanstaller ett kortfattat material som belyser
kopplingen mellan arbetsmiljé, ekonomi och patientsakerhet som kan
anvandas i paverkansarbetet.

Avsandare

Erika Nordstrom, styrelseledamot avdelning Vasterbotten

Johanna Nilsson, styrelseledamot avdelning Vasterbotten

Marie Vikstrom, styrelseledamot avdelning Vasterbotten

Johanna Davidsson, styrelseledamot avdelning Vasterbotten

Marie Wannstrom, styrelseledamot avdelning Vasterbotten

Jenny Olsson, ordférande avdelning Vasterbotten

Sofia Nilsefur, vice ordférande avdelning Vasterbotten

Elin Papmehl, fértroendevald med utdkat uppdrag avdelning Vasterbotten
Asa Mattsson, fortroendevald med utdkat uppdrag avdelning Vasterbotten

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar fér motionen och instdmmer i motionarens beskrivning
av situationen for vara professioner. Yrkesutdvningen utmanas i brist pa ratt
villkor.

Arbetsmiljon ska vara ett stod for yrkesutévningen och den professionella
utvecklingen, samt framja vard pa langre sikt sa att kommande generationer
yrkesutévare med stolthet fortsatter vart viktiga samhallsuppdrag. Foér att lyckas
med detta behdvs dvergripande strukturella insatser, battre villkor och
evidensbaserade metoder.
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Att kombinera det basfackliga uppdraget hos arbetsgivare, pa arbetsplats saval
som Ovriga arenor som Vardférbundet innehar, for att lyfta vara fragor ar
avgoOrande. For att lyckas med det behdver vi har arbetsmiljolagen som
utgangspunkt och inta ledarskap i samarbete med andra nyckelaktorer for var
sak.

Forskning inom slutenvard visar ett tydligt samband dar varje extra patient per
sjukskoterska Okar risken for dodlighet, vardskador och aterinlaggningar. Ofta
namns riktvarden (ratio), det vill sdga ett visst antal patienter per sjukskéterska.
For att astadkomma god arbetsmiljé och patientsékerhet behéver darfor
bemanningen variera, inte minst utifran patienternas vardtyngd.

Vardférbundet ska verka for att metoder inom organisatorisk och social
arbetsmiljo omfattar fragor om etisk stress, vardtyngd och ratio dar evidens finns
som finns for verksamheten. Arbetsbelastning och vardtyngd i form av
exempelvis antal patienter ska beaktas. Utdver arbetsmiljdlagen ska vi i
Vardférbundet agera utifran vara professioners intresse inom ramen for
samverkan.

Vardférbundet ska belysa samband mellan arbetsmiljé och yrkenas
kunskapsomraden for en evidens- och framtidssakrad vard. En vard dar vara
medlemmar har ratt arbetsinnehall och ratt arbetsbelastning i sin yrkesutévning.
Vart gemensamma mal ska vara en professionell och halsosam arbetsmiljé.

Vardférbundet anser att ratt bemanning ar avgérande for patientsakerhet och
arbetsmiljo. | propositionen till kongressen stipuleras darfér

att Vardférbundet, i svensk kontext och utifran tillganglig evidens, ska utreda
och analysera hur riktvarden for bemanning kan inféras for forbundets
professioner inom olika typer av verksamheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionens forsta, andra och tredje att-satser
Att bifalla motionens fjarde att-sats

Att Vardférbundet ska utreda och analysera hur riktvarden for bemanning kan
inforas for forbundets professioner inom olika typer av verksamheter.

175. Riktlinjer maxantal patienter per
sjukskoterska

Antalet patienter per sjukskoterska okar stadigt.

Detta leder till misstag, vardskador, aterinskrivningar, fordrojd vard,
uppsagningar, stress och sjukskrivning, uteblivna och fér korta lunchraster med
mera.
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Forslag

Att skapa riktlinjer baserat pa verksamhetsomrade fér maxantal patienter per
sjukskoterska.

Att arbetsgivare blir skyldiga att folja dessa riktlinjer.
Avséandare

Linda Magnusson, Fértroendevald, Lanssjukhuset Ryhov Jénkdping Medicin E

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionaren lyfter ett mycket viktigt
omrade for Vardférbundet — ratt bemanning inom halso- och sjukvarden.

Det finns idag ingen lagstadgad grans for hur manga patienter en sjukskoterska
far ansvara for. Bemanning regleras genom halso- och sjukvardslagen (HSL),
patientsakerhetslagen och Socialstyrelsens foreskrifter om kvalitetsarbete.

De anger att halso- och sjukvarden ska organiseras for god kvalitet och sékerhet,
men anger inga exakta tal for bemanning. Forskning (oftast inom slutenvard)
visar dock tydligt att fler patienter per sjukskéterska dkar risken for dédlighet,
vardskador och aterinlaggningar. Underbemanning paverkar aven arbetsmiljon
negativt, med dkad risk for utbrandhet och hég personalomsattning.
Internationellt lyfts riktlinjer fér bemanning som en viktig faktor fér
patientsakerhet. European Federation of Nurses Associations (EFN)
rekommenderar lagstadgade nivaer for sjukskoterskebemanning (safe staffing)
och ansvarsskydd for sjukskoterskor vid bristande bemanning.”

Att inféra nationella riktvarden i Sverige har samtidigt utmaningar da halso- och
sjukvardssystemet ar decentraliserat och hur verksamheterna ar organiserade
kan skilja sig at i regioner eller kommuner. Vardférbundet har darfor drivit att alla
verksamheter ska ha kompetensforsorjningsplaner baserade pa lokala behov,
dar faktorer som demografi, socioekonomi och geografi vags in.

Socialstyrelsen har ocksa nyligen fatt i uppdrag att ta fram nationella och
regionala riktvarden fér bemanning inom primarvarden, inklusive
distriktsskoterskor och vissa andra professioner, baserat pa vardbehov.
Uppdraget ska redovisas senast 31 maj 2026.

Vardférbundet anser att ratt bemanning ar avgérande for patientsakerhet och
arbetsmiljo. | propositionen till kongressen stipuleras darfér att Vardférbundet
ska, i svensk kontext och utifran tillganglig evidens, utreda och analysera hur
riktvarden for bemanning kan inforas for férbundets professioner inom olika typer
av verksamheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen
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Att Vardférbundet ska utreda och analysera hur riktvarden for bemanning kan
inforas for forbundets professioner inom olika typer av verksamheter

176. Rimligt antal patienter per
diabetessjukskoterska — for en hallbar och
saker diabetesvard

Diabetesvarden star infor 6kande krav. Antalet personer med diabetes okar
kontinuerligt och behandlingarna blir alltmer komplexa. Trots detta saknas
nationella riktlinjer fér hur manga patienter en diabetessjukskéterska rimligen
kan ansvara fér inom ramen for en heltidstjanst.

| dag varierar arbetsbelastningen stort mellan vardcentraler och regioner.
Manga diabetessjukskoéterskor har ansvar for langt fler patienter an vad som ar
hallbart. Det leder till hdg arbetsbelastning, risk for ohadlsa hos personal och
férsamrad patientsakerhet.

For att uppna en jamlik, sédker och personcentrerad diabetesvard kravs
kontinuitet, tid for patientmaoten, utbildning, uppféljning och utvecklingsarbete.
Detta ar inte mojligt om antalet patienter per sjukskéterska ar for hogt.

Erfarenheter fran verksamheter som infort nyckeltal visar att ett riktmarke pa
max 400 patienter per heltidsanstalld diabetessjukskoterska skapar battre
forutsattningar for kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo. Ett sadant nyckeltal kan
anvandas som vagledning i bemanningsplanering, arbetsmiljdarbete och
uppfoljning.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att infora ett nationellt riktmarke pa hogst 400
patienter per heltidsarbetande diabetessjukskoterska.

Att Vardférbundet driver fragan om att detta nyckeltal ska beaktas i
bemanningsplanering och arbetsmiljoarbete inom primarvard och
specialistvard.

Att Vardférbundet verkar for att arbetsgivare féljer upp och redovisar
patientantal per diabetessjukskoterska i relation till vardkvalitet och
arbetsbelastning.

Avsandare

Caroline Joutsen, diabetessjukskoterska i primarvarden region Vasternorriand
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionaren lyfter ett mycket viktigt
omrade for Vardférbundet — ratt bemanning inom halso- och sjukvarden. Det
finns idag ingen lagstadgad grans for hur manga patienter en sjukskoéterska far
ansvara for. Bemanning regleras genom halso- och sjukvardslagen (HSL),
patientsakerhetslagen och Socialstyrelsens féreskrifter om kvalitetsarbete. De
anger att halso- och sjukvarden ska organiseras for god kvalitet och sékerhet,
men anger inga exakta tal fér bemanning. Forskning (oftast inom slutenvard)
visar dock tydligt att fler patienter per sjukskoterska Okar risken for dodlighet,
vardskador och aterinlaggningar. Underbemanning paverkar aven arbetsmiljon
negativt, med Okad risk for utbrandhet och hog personalomsattning.
Internationellt lyfts riktlinjer for bemanning som en viktig faktor for
patientsakerhet. European Federation of Nurses Associations (EFN)
rekommenderar lagstadgade nivaer for sjukskoterskebemanning (safe staffing)
och ansvarsskydd for sjukskoterskor vid bristande bemanning.”

Att inféra nationella riktvarden i Sverige har samtidigt utmaningar da halso- och
sjukvardssystemet ar decentraliserat och hur verksamheterna ar organiserade
kan skilja sig at i regioner eller kommuner. Vardférbundet har darfor drivit att alla
verksamheter ska ha kompetensforsorjningsplaner baserade pa lokala behov,
dar faktorer som demografi, socioekonomi och geografi vags in.

Socialstyrelsen har ocksa nyligen fatt i uppdrag att ta fram nationella och
regionala riktvarden fér bemanning inom primarvarden, inklusive
distriktsskoterskor och vissa andra professioner, baserat pa vardbehov.
Uppdraget ska redovisas senast 31 maj 2026.

Vardférbundet anser att ratt bemanning ar avgérande for patientsakerhet och
arbetsmiljo. | propositionen till kongressen stipuleras darfér att Vardférbundet, i
svensk kontext och utifran tillganglig evidens, ska utreda och analysera hur
riktvarden for bemanning kan inforas for férbundets professioner inom olika typer
av verksamheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att Vardférbundet ska utreda och analysera hur riktvarden for bemanning kan
inféras for forbundets professioner inom olika typer av verksamheter
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177. Socioekonomisk viktning — en
nodvandighet for trygg, rattvis och likvardig

elevhalsa
Bakgrund

Skolskoterskor har ett lagstadgat uppdrag att arbeta halsoframjande,
forebyggande och atgardande pa bade individ- och gruppniva. | socioekonomiskt
utsatta och mangkulturella omraden ar elevernas behov betydligt storre, vilket
kraver mer tid, narvaro och specialistkompetens.

Trots detta far skolskoterskor ofta samma elevtal som i skolor med lagre behov.
Det leder till orimligt stora elevgrupper, brist pa forebyggande arbete, férsamrad
arbetsmiljé och ojamlik elevhalsa.

Vardférbundet har lange lyft behovet av en rattvis och behovsbaserad
resursfordelning for att skolskdterskor ska kunna utfora sitt uppdrag och for att
elever ska fa likvardig vard.

Motivering
En behovsbaserad resursmodell gér det majligt att:

¢ anvanda skolskdterskans specialistkompetens fullt ut,
e prioritera halsoframjande och férebyggande arbete,

o sdakerstélla god dokumentation och uppfdljning,

e bidra till jamlik halsa och battre skolresultat,

e skapa en hallbar arbetsmiljo och god patientsékerhet.

Genom att vikta varje elev i dessa omraden med en belastningsfaktor pa 1,5-2,0
skapas en rimlig dimensionering som speglar verkliga behov, i likhet med andra
socioekonomiska tillaggsmodeller i valfarden.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att huvudmannen infér en behovsbaserad
resursfordelningsmodell, dar elever i socioekonomiskt utsatta och/eller
mangkulturella omraden viktas med minst faktor 1,5-2,0, sa att
skolskoterskor ges férutsattningar att fullgéra sitt uppdrag och bedriva ett
fullvardigt halsofrdmjande arbete.

Avsandare

Eva Larsson, Gunilla Malmkvist, Eva Harrysson, Anna Glader, Carolina Claesson
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Motionarerna lyfter ett mycket viktigt
omrade for Vardférbundet — ratt resurser for ratt bemanning av skolskéterskor.
Det finns idag ingen lagstadgad grans for hur manga elever en skolskoterska far
ansvara for. Bemanning regleras genom halso- och sjukvardslagen (HSL),
patientsakerhetslagen och Socialstyrelsens féreskrifter om kvalitetsarbete. De
anger att halso- och sjukvarden ska organiseras for god kvalitet och sakerhet,
men anger inga exakta tal fér bemanning. Forskning (oftast inom slutenvard)
visar dock tydligt att fler patienter per sjukskoterska okar risken for dodlighet,
vardskador, aterinlaggningar och utelamnad omvardnad. Underbemanning
paverkar aven arbetsmiljon negativt, med dkad risk fér utbrandhet och hog
personalomsattning. Internationellt lyfts riktlinjer for bemanning som en viktig
faktor for patientsakerhet. European Federation of Nurses Associations (EFN)
rekommenderar lagstadgade nivaer for sjukskoterskebemanning (safe staffing)
och ansvarsskydd for sjukskoterskor vid bristande bemanning.”

Att inféra nationella riktvarden i Sverige har samtidigt utmaningar da halso- och
sjukvardsystemet ar decentraliserat och hur verksamheterna ar organiserade kan
skilja sig at i regioner eller kommuner. Vardférbundet har darfor drivit att alla
verksamheter ska ha kompetensforsorjningsplaner baserade pa lokala behov,
dar faktorer som demografi, socioekonomi och geografi vags in.

Socialstyrelsen har ocksa nyligen fatt i uppdrag att ta fram nationella och
regionala riktvarden fér bemanning inom primarvarden, inklusive
distriktsskoterskor och vissa andra professioner, baserat pa vardbehov.
Uppdraget ska redovisas senast 31 maj 2026.

Vardférbundet har bland annat som svar pa remiss SOU 2021:11 (Battre
mojligheter for elever att na kunskapskraven) i samverkan med Riksféreningen
for Skolskoterskor avstyrkt utredningens férslag om en enkel numerar reglering
och patalat att en eventuell berakningsmodell for resurssattning av skolskéterskor
utdver antalet elever, likt vad motionarerna pekar pa, maste ta hansyn till flera
faktorer som paverkar elevernas behov i aktuellt upptagningsomrade, exempelvis
demografi, socioekonomi, nyanlanda/ensamkommande, arskurs och sa vidare.

Vardférbundet anser att ratt bemanning ar avgérande for patientsakerhet och
arbetsmiljo. | propositionen till kongressen stipuleras darfor att Vardférbundet, i
svensk kontext och utifran tillganglig evidens, ska utreda och analysera hur
riktvarden for bemanning kan inforas for férbundets professioner inom olika typer
av verksamheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla motionen

Att Vardférbundet ska utreda och analysera hur riktvarden for bemanning av
forbundets professioner kan inféras inom olika typer av verksamheter.
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178. Starkt stod for distriktsskoterskans roll i

hemsjukvarden
Bakgrund:

Distriktsskoterskor spelar en central roll i det férebyggande och halsoframjande
arbetet inom hemsjukvarden, men deras professionella autonomi och kompetens
tas inte alltid tillvara pa ett strategiskt satt. Dessutom paverkas arbetsvillkoren
negativt av tidspress och ett stort antal patienter per sjukskéterska, vilket gor det
svart att uppratthalla hog kvalitet och patientsékerhet. Den socioekonomiska
situationen hos patienter maste ocksa beaktas nar arbetsbelastningen bedéms.

Forslag:

Att Vardférbundet verkar for att distriktsskéterskans professionella autonomi
starks, s att deras kompetens och erfarenhet tas tillvara i det
forebyggande och halsoframjande arbetet inom hemsjukvarden.

Att Vardférbundet verkar for att distriktsskdterskans kompetens tas tillvara pa
ett strategiskt satt, s& att deras kunskaper och erfarenheter anvands for
att utveckla och forbattra halsoframjande arbete i hemsjukvarden.

Att Vardférbundet verkar for att en riktlinje inférs for att styrning av antalet
inskrivna patienter per sjukskoterska ska baseras pa individuella behov,
inklusive patientens halsotillstdnd och den arbetsinsats som kravs.

Att Vardférbundet arbetar for att &ven den socioekonomiska situationen hos
patienter beaktas vid beddmningen av antalet patienter per sjukskoterska,
sa att arbetsbelastningen ar rimlig och patientsakerheten uppratthalls.

Avsandare

Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka for motionen. Den belyser val den
vardag som manga av vara medlemmar star infor dar kunskap och kompetens
inte kan nyttjas fullt ut utan urvattnas nar fér manga arbetsuppgifter ska hinnas
med pa for lite tid, och som motionaren lyfter, till fér manga patienter.

Vardférbundet representerar fyra professioner, dar sjukskoéterskan ar en av dem.
Sjukskoterskan kan sedan ha vidareutbildat sig och far d4 som motionaren
uttrycker storre professionell autonomi och en mer djupgaende kunskap i sitt
specifika omrade. For att vara medlemmars specialistkompetens ska tas tillvara
och utvecklas har Vardforbundet nara samarbete med de olika professionernas
foreningar och specialisternas yrkesforeningar, exempelvis
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Distriktsskoterskeféreningen. Dessa riksforeningar ar mer specifikt inriktade pa
att bevaka och framja sina medlemmars professionella utveckling. Detta genom
att medverka till halso- och sjukvardens utveckling, framja forskning, utveckling
och utbildning inom medlemmarnas specialistomraden. En del av de férslag
motionen lyfter ar saledes mer aktuella for riksféreningen.

Riktlinjer for styrning av patienter ar ett arbete som pagar, Socialstyrelsen ser
Over riktvarden fér ST-lakare, distriktsskoterskor, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter och psykologer inom primarvarden. Uppdraget ska genomforas i
dialog med kommuner, regioner, universitet och patientorganisationer och
redovisas innan sommaren 2026.

| fraga om patienternas socioekonomiska status och hur detta ligger till grund for
ersattningssystemens utformning sa samarbetar Vardférbundet tvarfackligt i
konstellationen "Facken i Valfarden”, for att fa 6kat gehér bland arbetsgivare och
makthavare for hogt prioriterade fragor i valfarden utifran ett fackligt perspektiv.
Genom det samarbetet publicerades nyligen en rapport kring urholkningen i
valfarden dar Vardférbundet staller sig bakom forslagen till regering och riksdag
om att bland annat utreda och se dver de ersattningssystem som i dag anvands
for bland annat primarvard och skola. Sen ar det till sist politiken som bestammer
Over ersattningssystem och vad varden far kosta. Vardférbundet ska fortsatta
paverka villkoren sa att vara medlemmar har mdgjlighet att bade ge god vard och
ha en god arbetsmiljo.

Vardférbundet kan se bade férdelar och nackdelar med inférandet av nyckeltal
for bemanning eller begransning av antalet patienter. En svarighet med att inféra
exempelvis nationella standarder ar att verksamheterna sinsemellan kan vara
valdigt olika. En siffersatt styrning skulle innebdra andra utmaningar om det inte
samtidigt tas hansyn till flera parametrar. Allt fran personalens kompetens,
patienternas sjukdomsbild, upptagningsomradets demografi och socioekonomi.
For hemsjukvard ar aven geografin en faktor, hur lang resvag det ar mellan
patienterna? En skarpare styrning skulle kunna riskera var majlighet till inflytande
och paverkan pé& verksamheten. A andra sidan skulle tydligare riktlinjer kunna ge
fordelar bade for patientsakerheten och arbetsmiljon. Vid en internationell utblick
kan Vardférbundet konstatera att diskussioner och forskning visar pa férdelar
med maxantal patienter per sjukskoéterska. Forskning visar pa att ju fler patienter
sjukskoterskan ansvarar for desto hogre blir risken for vardskador eller dédlighet.
Fragan om riktvarden och bemanning ar ocksa en del av det pagaende arbetet
med férbundets politikutveckling och framgar av inriktningspropositionen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta och andra att-satsen besvarad
Att avsla tredje och fjarde att-satsen

Att Vardférbundet ska utreda och analysera hur riktvarden for bemanning
kan inféras for forbundets professioner inom olika typer av verksamheter.
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179. Motion om inforandet av en nationell

aldreomsorgslag
Bakgrund

Sveriges aldreomsorg star idag infér en vaxande vardtyngd och hég medicinsk
komplexitet, men styrs fortfarande av socialtjanstlagen — en ramlag utan tydliga
miniminivaer for kvalitet, medicinsk kompetens eller bemanning. Det betyder i
praktiken att aldres tillgang till god och saker vard beror pd kommunens ekonomi
och prioriteringar, inte pa individens behov eller rattigheter.

Socialstyrelsens lagesrapport (2023) visar att 78 procent av personer i sarskilt
boende har tva eller fler kroniska sjukdomar, och manga har avancerad
medicinsk behandling som kraver kontinuerlig uppféljning. Samtidigt saknas ofta
legitimerad personal pa plats dygnet runt, vilket IVO beskriver som en av de mest
grundlaggande patientsakerhetsbristerna i myndighetens nationella tillsyn (2022—
2023).

Sjukskoterskans utsatta position

| dagens system forvantas sjukskoterskor ta ett langtgaende medicinskt ansvar,
samtidigt som varden utférs av personal som ofta saknar férdjupad medicinsk
kompetens eller kontinuerlig fortbildning. Delegeringar sker inte sallan under
tidspress och utan tillrackliga forutsattningar for uppfoljning och handledning. |
praktiken l[dmnar sjukskoterskan ut delar av sin legitimation — men utan
motsvarande mandat eller narvaro for att sakerstalla kvaliteten.

Detta innebar inte bara en etiskt svar arbetssituation, utan ocksa en tydlig
patientsakerhetsrisk. Bade Socialstyrelsen och IVO har upprepade ganger pekat
pa att bristen pa legitimerad personal i vardagen leder till risk for felbedémningar,
fordréjd vard och otillracklig medicinsk trygghet for aldre, sarskilt under kvallar,
natter och helger.

Lakemedelshantering som hogriskomrade

Socialstyrelsen beskriver lakemedelshantering som ett av de vanligaste
riskmomenten inom aldreomsorgen (2023). Manga aldre star pa 10-15
ordinerade lakemedel samtidigt, ofta med komplexa interaktioner. IVO har i sin
tillsyn visat att dessa uppgifter ofta utférs av personal utan farmakologisk
fordjupning, och utan majlighet till medicinsk radgivning nar nagot avviker. Detta
ar inte ett enskilt problem, utan en systematisk patientsakerhetsrisk.

Behovet av en nationell dldreomsorgslag

Det som idag saknas ar en rattighetsbaserad, nationell aldreomsorgslag som
tydligt reglerar kraven pa bemanning, medicinsk kompetens, kontinuitet och
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kvalitet — och som placerar aldreomsorgen under halso- och sjukvardssystemets
skydd snarare an enbart socialtjanstens ramlag.

En sadan lag maste vara statligt finansierad, for att sakerstalla jamlika villkor
oavsett bostadsort, och samtidigt tydliggdra sjukskéterskans mandat, arbetsmiljo
och patientsakerhetsansvar. Den behdver ocksa skapa strukturer for obligatorisk
och kontinuerlig kompetensutveckling for underskoterskor, i takt med vardens
Okade komplexitet.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att det infors en nationell, rattighetsbaserad
aldreomsorgslag som reglerar kvalitet, kompetens och patientsdkerhet pa
nationell niva.

Att Vardférbundet ska driva att aldreomsorgen placeras under halso- och
sjukvardslagstiftningen och inte enbart socialtjanstlagen.

Att Vardférbundet ska verka for statlig finansiering av aldreomsorgen for att
sakerstalla jamlik och likvardig vard oavsett kommun och region.

Att Vardférbundet ska arbeta for att lagstadgade minimikrav pa medicinsk
kompetens och tillgang till legitimerad personal dygnet runt infors.

Att Vardférbundet ska driva fragan om att sjukskoterskor ges reellt mandat,
tid och arbetsfoérutsattningar for sitt medicinska ansvar, inklusive majlighet
till handledning och uppféljning av delegeringar.

Att Vardférbundet ska verka for en skarpare nationell styrning och uppféljning
av patientsékerheten inom aldreomsorgen, i linje med IVO:s
aterkommande Kkritik.

Avsandare

Mahmoud Alturk

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for motionen som handlar om mycket viktiga och
angelagna fragor om kvalitet, patientséakerhet och kompetens inom
aldreomsorgen och den kommunala halso- och sjukvarden.

Fragan om inférandet av en aldreomsorgslag och medicinsk kompetens i den
kommunala halso- och sjukvarden har utretts flera ganger, bland annat av
utredningen Framtidens socialtjanst och Utredningen om en aldreomsorgslag och
starkt medicinsk kompetens i kommuner. Vardférbundet deltog med
expertkunskap i bada utredningarna och lamnade synpunkter pa forslagen i
utredningarnas betankanden.
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Fragan om inférande av aldreomsorgslag ar komplex och tidigare utredningar har
inte lett till att det beslutats om nagon sadan lag. Svarigheterna har bland annat
varit att ta fram en definition for vad aldreomsorg innebar och bedéma vad som
ska inga i lagen, vid vilken alder man omfattas av lagen, vilka krav man kan stalla
pa aldreomsorgen etcetera.

Halso- och sjukvarden och socialtjansten, som bada ar vasentliga och viktiga
delar av samhallets totala valfardssystem, regleras i tva olika lagar; halso- och
sjukvardslagen (2017:30, HSL) och socialtjanstlagen (2025:400, SOL). Det finns
olikheter i regelverken som kan bidra till svarigheter nar det galler att ge en
sammanhallen och integrerad vard och omsorg. Det skulle vara positivt med en
lag som starker den enskildes rattigheter och méjligheter till en personcentrerad
aldreomsorg. Férbundet ar dock tveksamt till en sarlagstiftning fér aldre genom
inforandet av en aldreomsorgslag. | stallet borde regelverken harmoniseras och
det bor klart och tydligt framga att huvudmannen har ett ansvar att bedriva en for
individen integrerad vard och omsorg. Det behdvs regler som starker kvalitet,
samverkan och samordning mellan halso- och sjukvard och omsorg. Detta kravs
for att den enskilde ska kunna fa en sammanhallen och personcentrerad vard
och omsorg som utgar fran den enskildes behov.

Resurserna for aldreomsorgen skiljer sig at i landet och det medfér att kvaliteten
inte ar likvardig och det ar konstaterat att finns brister i manga kommuner.
Skillnaderna ar inte acceptabla, men Vardférbundet anser inte att en statlig
finansiering skulle vara en l6sning pa problematiken. Att driva en fraga om statlig
finansiering skulle ocksa krava stora resurser och det ar en fraga som
Vardférbundet inte kan prioritera under kommande kongressperiod.

Samhallsutvecklingen stéller allt hdgre krav pa saval bemanning som
personalens kompetens. Det ar mycket viktigt att det finns tillrackligt manga
sjukskoterskor och att de ar tillgéngliga i verksamheterna foér att bedéma,
ordinera och folja upp omvardnaden samt handleda och stétta omvardnads- och
omsorgspersonal. Det bor finnas tillrackligt manga sjukskoterskor dygnet runt for
att sjukskoterskorna sjalva ska kunna utféra omvardnad och behandlingar.
Denna fraga har Vardférbundet drivit i statliga utredningar och det finns nu ett
lagforslag om det, som foreslas boérja galla den 1 juli 2026.

Forbundsstyrelsen haller med om att sjukskoterskor ska ha ett reellt mandat, tid
och férutsattningar att ta sitt ansvar, inklusive majlighet till handledning. Dessa
fragor arbetar forbundet med idag. Nar det galler fragan delegering ar det nagot
som férbundet arbetat aktivt med under flera ar. Den 1 januari 2026 bérjade nya
regler galla for delegering. Forbundet anser att de nya reglerna inte leder till en
sakrare vard och kommer darfor att verka for att ytterligare férandringar sker.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har ett viktigt uppdrag att utéva tillsyn
Over halso- och sjukvarden och socialtjansten for att sakerstalla god kvalitet och
patientsakerhet. IVO:s aterkommande kritik visar att det finns utmaningar inom
aldreomsorgen som behdver hanteras.
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| takt med att den kommunala halso- och sjukvarden blir allt mer avancerad och
omfattande 6kar betydelsen av IVO:s arbete. Nar vard och behandling flyttar
narmare patienten och fler komplexa insatser sker i hemmet eller i kommunala
verksamheter, blir tillsyn viktig for att sékra trygghet och kvalitet. Samtidigt ar det
viktigt att verksamheterna sjalva jobbar med och féljer Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
SOSFS 2011:9. IVO:s roll som nationell myndighet kompletterar detta genom att
ge en oberoende granskning och bidra till Iarande och utveckling i hela halso-
och sjukvardssystemet.

Vardférbundet delar bilden av att patientsakerheten ar avgérande, och betonar
vikten av det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten, det som gor storst
och direkt skillnad pa patientsakerheten.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta, andra och tredje att-satsen

Att anse fjarde, femte och sjatte att-satsen besvarad

180. Okat proaktivt arbete genomsyrar
sjukskoterskans arbete

Enligt ICN:s Etiska kod for sjukskéterskor (International Council of Nurses) ar
omvardnaden den legitimerade sjukskoterskans specifika kompetens och
omfattar bade det vetenskapliga kunskapsomradet och det patientnara arbetet
vilket grundar sig i en humanistisk manniskosyn. Den legitimerade
sjukskoéterskan ansvarar sjalvstandigt for kliniska beslut och erbjuder manniskor
Okade mojligheter att forbattra, bibehalla eller aterfa sin halsa. Hantera
halsoproblem, sjukdom eller funktionsnedsattning for att uppna basta majliga
valbefinnande och livskvalitet fram till déden.

Sjukskoterskan ger en evidensbaserad, personcentrerad vard genom att tillampa
halsoframjande och sjukdomsférebyggande atgarder och metoder i alla faser av
manniskors liv. Verkar for att utforma, sprida och tillampa forskning for att
forbattra halsan for personer, familjer och grupper. Liksom att vidta nédvandiga
atgarder for att skydda individers, familjers, gruppers och befolkningar nar halsan
hotas.

Sjukskoterskan ska ocksa bidra till folkhalsan och arbeta for att FN:s mal for
hallbar utveckling ska uppnas. Liksom samarbeta internationellt for att utveckla
och bibehalla policyer och principer for detta.

Vi kan se att i manga medlemsgruppers vardagliga omvardnadsarbete finns
ambitionen att bedriva varden med ett proaktivt anslag. Tyvarr finns det manga
hinder som bromsar ambitionen att fullfélja intentionen att vara mer proaktiv.
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Vardférbundet maste arbeta for att det proaktiva arbetet ska fa mer genomslag i
det vardagliga arbetet vilket bade ar samhallsekonomiskt och medmanskligt
forsvarbart samt ett viktigt vardpolitiskt signalvarde.

Mot bakgrund av ovanstaende ar det viktigt att vara medlemsgrupper sa langt det
ar majligt infiltrerar omvardnaden med ett mer proaktivt synsatt. Trots att
andemeningen redan finns langt ut i verksamheten, finns det mycket mer att
tilliféra, vilket ocksa visar sig i upplevelsen av 6kad ohalsa pa manga plan.

Kongressen uppmanas besluta:
Forslag:

Att som en vardpolitisk organisation uppdra vara yrkesforbund att infiltrera
det proaktiva arbetet mer i omvardnaden.

Att arbeta for mojligheten att vara medlemsgrupper kan arbeta mer proaktivt i
vardagen.

Avsandare

Torgny Ohrn, Skolskéterska, Helsingborgs stad, Kongressledamot, Sektion
Skane

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarens uppfattning om
vikten av ett mer proaktivt arbetssatt i omvardnaden. Ett halsoframjande och
férebyggande perspektiv ar grundlaggande for sjukskoterskans profession och
for en hallbar halso- och sjukvard. Motionen ligger helt i linje med Vardférbundets
kongressbeslut 2022 om propositionerna "En hojd rost for vardens utveckling”
och "En hojd rost for livsviktiga yrken”, dar vi tydligt slar fast att halso- och
sjukvarden ska utgé fran halsa och helhet, inte enbart sjukdom och diagnos.

Under kongressperioden har Vardférbundet i sitt paverkansarbete for
omstallningen till god och nara vard konsekvent lyft behovet av halsoframjande
och férebyggande insatser som en integrerad del av varden, att
ersattningssystem stddjer det halsoframjande arbetet, samt att styrning och
ledning ger utrymme for personcentrerad vard och proaktiva arbetssatt.

Vi ser likt motionaren att sjukskoterskans kompetens ar central fér att uppna
dessa mal. ICN:s etiska kod och hdgskoleférordningen understryker
sjukskoterskans ansvar att initiera och genomfora halsoframjande och
forebyggande arbete i alla faser av livet. Historiskt har distriktsskoterskor,
barnmorskor och specialistsjukskoterskor haft en nyckelroll i folkhalsoarbetet, en
roll som behoéver starkas i dagens halso- och sjukvardsystem. Erfarenheter visar
att tidiga insatser och systematiska halsosamtal kan minska behovet av
avancerad vard och samtidigt 6ka livskvaliteten.
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Dagens mddrahalsovard, barnhalsovard och elevhalsa ar viktiga féregangare i
det halsoframjande arbetet. Vi har redan strukturer for att samla in halsodata, nu
maste vi anvanda den aktivt. Sjukskdterskor och barnmorskor behéver mandat
och resurser for att satta in forebyggande atgarder pa individ och gruppniva, inte
bara registrera och dokumentera. Genom att analysera halsodata kan vi
identifiera risker tidigt och agera innan ohalsa uppstar. Detta &r en nyckel for
jamlik halsa.

Vardférbundet ar ett yrkes- och fackférbund som arbetar for att starka
professionerna, forbattra medlemmarnas villkor och paverka halso- och
sjukvardens utveckling i fragor om vard och halsa. Professionsféreningarna
Svensk sjukskoéterskeforening (SSF), Institutet fér biomedicinsk
laboratorievetenskap (IBL), samt Svensk Foérening for Réntgensjukskoterskor
(SFR) ar fristaende professionsforeningar som driver utvecklingen av respektive
professionskunskapsomrade, forskning och utbildning. Organisationerna har olika
uppdrag och ar sjalvstandiga, men samarbetar i fragor som ror professionerna
och utvecklingen av halso- och sjukvarden.

Forbundsstyrelsen instammer i motionens intentioner och ser ett 6kat proaktivt
arbetssatt som bade samhallsekonomiskt och medmanskligt férsvarbart. Det ar
ocksa ett viktigt vardpolitiskt signalvarde som starker professionens roll i
omstallningen till nara vard.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

181. Battre samordning av IT-system for
Vardforbundets medlemmar

Vardférbundets medlemmar har idag ett omfattande arbete i olika IT-system, som
Okar ar for ar. Digitaliseringens syfte var att férenkla, men i praktiken har antalet
system och inloggningar 6kat explosionsartat. Manga system saknar integration,
vilket leder till dubbelarbete, ineffektivitet och okad risk for fel. Resultatet blir
stress, minskad tid for patientnara arbete och férsamrad arbetsmiljé — nadgot som
varken ar hallbart for professionen eller for patientsékerheten.

Forslag

Att Vardférbundet aktivt driver fragan om att samordna och forbattra IT-
strukturen i varden. Detta frigor tid for patientnara arbete och forbattrar
arbetsmiljon.

Att verka for nationella riktlinjer och krav pa arbetsgivare.
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Att verka for att IT-system inom varden blir integrerade och kompatibla.
Undviker dubbelregistrering, 6kar effektiviteten och minskar risken for fel.

Att initiera dialog med myndigheter och leverantorer om standardisering av
vardsystem.

Att skapa langsiktiga lI6sningar som starker patientsékerheten och
professionens arbetsvillkor. Genom att forbattra IT-strukturen frigor vi tid
for det som ar viktigast — patienten. Detta starker bade arbetsmiljon och
vardens kvalitet.

Avsandare

Vardférbundet avdelning Stockholms stad

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Under 2025 publicerade Vardférbundet
rapporten "Den dumma digitaliseringen” som bygger dels pa en fallstudie inom
kommunal halso- och sjukvard och en enkatundersokning till medlemmar i
Vardférbundet. Undersokningen visar att endast 15 % av sjukskoterskorna anser
att IT-systemen ar optimalt utformade for att stddja arbetet. Studien bekraftar
ocksa motionarernas problembeskrivning att dagens IT-struktur inom héalso- och
sjukvarden allt for ofta ar fragmenterad, ineffektiv och utgor ett
arbetsmiljéproblem. Digitaliseringens syfte var att férenkla och frigora tid for
patientnara arbete, men i praktiken har vi fatt manga parallella system som ofta
har separata inloggningar och saknar tillracklig integration. Detta leder till
dubbelarbete, stress och férsamrad patientsakerhet.

Vardférbundet har lange verkat for en digitalisering som ar till nytta bade for
patienter och professioner inom halso- och sjukvarden, dar hansyn tas till etik och
personlig integritet, samt att professionerna ska medverka som aktiva
kravstallare vid utveckling och inférande av digital teknik.

| propositionen till kongressen 2022 tydliggjordes att Vardforbundet ska verka for
att staten tar ansvar for en samordnad styrning av halso- och sjukvardens
digitalisering, inklusive en tidplan fér nar vardgivare ska kunna erbjuda en
nationellt sammanhallen informationséverféring. Det ar aven ett krav som
forbundet aterkommande framfort bland annat i remissvar, debattartiklar och
dialog med beslutsfattare. Vi kan ocksa se att det bérjar handa saker i den
riktningen, dels pa grund av ett EU-direktiv — European Health Data Space
(EHDS) om krav pa att bland annat patientinformation ska kunna félja EU-
medborgare som rér sig inom EU, dels genom att regeringen antagit en
digitaliseringsstrategi och aven givit konkreta uppdrag till E-halsomyndigheten.

| rapporten "Den dumma digitaliseringen” samlas ocksa saval krav pa
arbetsgivare som tips till medarbetare. De senare foreslas till exempel anvanda
sig av digitala skyddsronder och nyttja det arbetsmaterial som Vardférbundet
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varit med att ta fram inom "Sunt arbetsliv”. Till arbetsgivaren riktas ett flertal krav,
exempelvis:

e Single Sign-On (SSO) for att minska inloggningstider.

e Krav pa att dokumentation sker enligt ICNP direkt i journalsystemet.

e Automatisering av rutinuppgifter som schemalaggning och
statistikrapportering.

Sammantaget ska informationssystemen vara intuitiva och effektiva att anvanda,
information ska bara behdva registreras en gang och sedan kunna
kommuniceras automatiskt till andra system. Detta ar en arbetsmiljéfraga och en
patientsakerhetsfraga.

Vardférbundet betonar i dialoger med myndigheter, regioner, kommuner och
leverantorer I6sningar som utgar ifran patienterna och professionerna. Férbundet
vill aven se standardiserade IT-plattformar som i sin tur maéjliggér att valja de
leverantérer av modulbaserade IT-system som ar bast anpassade till
verksamheten.

Digitalisering har stor potential att férbattra halso- och sjukvarden genom
exempelvis distansmonitorering, beslutsstddsystem och automatisering, men

det maste ske med personen i fokus och med professionernas aktiva medverkan.
Innovationer fran vardens medarbetare ska tas tillvara genom strukturer som
framjar utveckling och snabb spridning av innovativa losningar. Detta starker
bade arbetsmiljon och halso- och sjukvardens kvalitet.

Avslutningsvis ligger motionarernas forslag helt i linje med Vardférbundets
prioriteringar. Genom att samordna IT-strukturen, inféra nationella riktlinjer och
krav pa interoperabilitet, samt involvera professionerna i utvecklingen, kan vi
frigora tid for patientnara arbete, minska stress och darmed starka bade
arbetsmiljon och vardens kvalitet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

182. Arbeta for att magnetsjukhus ska vara
den modell som svensk halso- och sjukvard
bygger pa

Bakgrund och motivering

Svensk halso- och sjukvard har under lang tid haft betydande svarigheter med att
rekrytera och behalla sjukskoterskor. Manga lamnar yrket eller byter arbetsplats
pa grund av brister i arbetsmiljon, otydlig eller otillracklig I6nepolitik, begransade
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utvecklingsmojligheter samt att de inte upplever att deras kompetens tas tillvara.
Dessa faktorer paverkar inte bara personalens hélsa och motivation utan ocksa
patientsakerheten och vardens kvalitet.

Under de senaste fyra aren har cirka 60 svenska sjukhus provat arbetssatt
inspirerade av den amerikanska Magnetmodellen, ett evidensbaserat ramverk for
att skapa attraktiva arbetsplatser for sjukskoterskor. | Sverige finns idag tre
sjukhus som planerar att ansdka om certifiering.

Magnetmodellen bygger pa fem centrala omraden, sa kallade magneter:

e Excellens i omvardnaden
o Gott ledarskap

o Utvecklingsmdjligheter

e Kunskap och innovation
o Matbara resultat

Erfarenheter fran bade svenska och internationella sjukhus visar tydliga
forbattringar efter inférande av modellen. Sjukskoéterskorna blir mer delaktiga i
beslutsprocesser, narmare ledningen och far stérre majlighet att paverka sin
arbetsmiljo och vardens kvalitet. Pa certifierade magnetsjukhus ses minskad
utbrandhet och personalomsattning, dkad arbetsgladje samt férbattrad
patientsakerhet. Systematiska matningar visar minskning av fallolyckor, trycksar,
infektioner och malnutrition, liksom battre smartlindring.

Magnetmodellen beskrivs ibland felaktigt som kostsam. Forskning och erfarenhet
visar tvartom att modellen leder till minskade kostnader genom farre vardskador,
battre vardresultat och minskade utgifter for personalomsattning och introduktion
av ny personal.

For att sékra framtidens kompetensforsérjning och vardkvalitet behover Sverige
redan nu implementera strukturer som skapar hallbara arbetsmiljéer och hég
patientsdkerhet. Magnetmodellen &r ett evidensbaserat, prévat och kraftfullt
verktyg for att na dit.

Forslag

Att Vardférbundet ska verka for att magnetsjukhusmodellen etableras som en
nationell standard for kvalitetsutveckling och arbetsmiljo i svensk halso-
och sjukvard.

Att Vardférbundet ska arbeta for att regioner och vardgivare infor
magnetsjukhusmodellen som strategisk grund for att rekrytera och behalla
sjukskoterskor.

Att Vardférbundet ska driva pa for att staten stodjer inférandet av
magnetsjukhusmodellen genom nationella riktlinjer, utbildningsstéd och
forskningsmedel.
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Avsandare

Elena Ejnarsson, Ingrid Edman och Johanna Holmstrém

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna for engagemanget i fragan om
magnetsjukhus. Magnetmodellen ar ett evidensbaserat koncept som har visat
positiva effekter pa arbetsmiljo, patientsakerhet och halso- och sjukvardens
kvalitet. Vi ser modellen som en strategisk 16sning for att méta halso- och
sjukvardens utmaningar.

Magnetmodellen bygger pa att omvardnadskompetens finns pa alla
ledningsnivaer, att personaltatheten med ratt kompetens ar anpassad till
uppdraget (séaker bemanning) och att interprofessionellt teamarbete fungerar.
Den bidrar till att rekrytera och behalla sjukskéterskor, aven vid arbetskraftsbrist,
och skapar forutsattningar for engagerade ledare som satsar pa
kompetensutveckling. Detta leder till en patientsaker vard, néjdare patienter och
en hallbar ekonomi.

Modellen ar mer an en arbetsmiljoéstrategi, den ar en nyckel foér
kompetensférsorjning. Genom attraktiva arbetsplatser, tydliga karriarvagar och
ett ledarskap som varderar omvardnadskompetens minskar
personalomsattningen och befintlig kompetens behalls.

Vardférbundet har under flera ar arbetat for att framja inférandet av
Magnetmodellen genom:

¢ Internationell kunskapsinhamtning: Vi har tillsammans med Svensk
sjukskoterskeférening (SSF) deltagit vid Magnetkonferenser i USA for att
fordjupa kunskapen om modellen och dess implementering.

e Forskningssamverkan: Vardférbundet har medverkat i referensgrupper
till svenska forskare inom det EU-finansierade projektet Magnet4Europe,
dar fyra svenska akutsjukhus studerar inférandet av Magnetmodellen.
Syftet ar att forbattra arbetsmiljé och vardkvalitet genom evidensbaserade
organisatoriska foérandringar. Dessutom finns vi med i referensgrupp for
forskningsprojekt pa Mittuniversitetet med kommunperspektiv kring
attraktiva arbetsplatser inspirerade av Magnetmodellen.

¢ Nationella natverk: Vi deltar i SSF:s natverk for hallbara halso- och
sjukvardsorganisationer for att sprida kunskapen om, dela erfarenheter

och paverka att fler infor Magnetmodellen.

o Policyarbete: Genom representation i statliga utredningar, kontakt med
myndigheter och i remissvar har Vardférbundet poangterat att
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omvardnadskompetens ska finnas pa alla ledningsnivaer och att
omvardnadsperspektivet far en tydlig plats i beslutsfattandet.

Foérbundsstyrelsen ser Magnetmodellen som ett kraftfullt verktyg for att sakra
kompetensforsorjning, forbattra arbetsmiljé och patientsékerhet. Vi kommer att
fortsatta driva fragan i vara paverkansytor, i dialog med beslutsfattare samt
genom kunskapsspridning och uttala vart stod for forskningsprojekt och
pilotinféranden.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad

183. Verka for att driva pa klimatomstallning
| samhallet

Klimatkrisen ar var tids 6desfraga. WHO klassar klimatkrisen som det storsta
hotet mot den globala folkhalsan (WHO, 2016). | Sverige ser vi konsekvenser av
klimatkrisen dar risken for varmebdljor likt den ar 2018 nu ar dubbelt s& stor som
tidigare (Holmgren & Kjellstrom, 2024), risken for stora mangder nederbdrd och
Oversvamningar har 6kat markant, vara hav och sjdéar varms upp, och torka och
vattenbrist rader i sdédra Sverige. Sarbara grupper ar mer utsatta for klimatkrisens
konsekvenser. Barn, gravida, aldre och personer med hjart-karlsjukdom, diabetes
eller psykiska funktionsnedséattningar riskerar att drabbas hardare (Wilhemsson,
2024). Samtidigt som hotet mot folkhalsan ar en realitet gar klimatomstallningen
alldeles for langsamt (IPCC, 2023). Rapporter pekar pa att trogheten bland annat
handlar om manniskors tankestrukturer och normer, och dar vi, om vi vill uppna
ett klimat vi kan éverleva i, behdver prata om och féréandra dessa tankestrukturer
och normer tillsammans. Detta kraver kunskap och dialog (Wolrath Séderberg,
2021).

Halso- och sjukvarden i Sverige ar en stor organisation med manga medarbetare.
Bland annat TCO fastslar att klimatomstallningen behdéver drivas fran vara
arbetsplatser (TCO, 2024). Halso- och sjukvarden ar med sina manga anstallda
och det antal manniskor vi méter dagligen en viktig kraft i klimatomstaliningen.
Halso- och sjukvardspersonal har ocksa genom sin legitimation ett sarskilt ansvar
att skydda manniskor mot ohalsa. Utdver det har halso- och sjukvardspersonal
ocksa ett hogt fortroende hos allmanheten. Statens medicinsk-etiska rad menar
att halso- och sjukvarden maste ta sitt etiska ansvar att skydda och framja halsa
genom att ga fore i klimatomstallningsarbetet (Smer, 2024). WHO poangterar
ocksa detta och framhaller dessutom att halso- och sjukvardspersonal har goda
forutsattningar att ga i taten och genom dialog férandra tankestrukturer och
normer som ar skadliga for klimatet, och darmed aven halsan. WHO poangterar
att manniskor kan forandra tankestrukturer och normer som ar skadliga for
klimatet genom att forsta hur klimatkrisen paverkar var halsa. Manniskor kan
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ocksa gora stora insatser for klimatet genom att géra halsosamma val (WHO,
2024). Som exempel ar mat med lagt klimatavtryck ofta mer halsosam (Willet et
al., 2019), och sa aven fardsatt med mindre utslapp (till exempel att ga eller
cykla) (Folkhalsomyndigheten, 2021). Att hjalpa manniskor att férsta sambandet
mellan klimat och halsa ett darfor bra satt, bade att fa ner utslappen, och att fa
fler att engagera sig (WHO, 2024).

Vad som daremot framgar ar att halso- och sjukvardspersonal, &ven om de ar
medvetna om och oroliga dver klimatkrisens konsekvenser, inte kadnner sig trygga
att ta upp amnet varken med allmanheten eller patienter (WHO, 2024).
Utbildningar bedrivs varken pa larosaten eller pa arbetsplatser i Sverige. Det
finns inte heller nagra direktiv att halso- och sjukvarden ska utbilda patienter och
allmanhet i hur klimat och halsa hanger ihop. | dagslaget har halso- och
sjukvardspersonal i Sverige darfor fa forutsattningar att arbeta aktivt for att
bromsa klimatkrisens paverkan pa folkhalsan. Vi menar darfor att halso- och
sjukvarden behover fa ett storre utrymme an den har idag for att hjalpa allmanhet
och patienter att forsta hur klimatkrisen hanger ihop med halsa, och hur
manniskor genom att gd samman och géra halsosamma val kan hjalpa klimatet.

Vardférbundet har en tydlig vision for hallbarhet, och det framgar att de ska
arbeta for en jamstalld, ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar varld dar
manskliga rattigheter ar verklighet. | stadgarna framgar dessutom att alla
manniskor har ratt att leva i ett samhalle som frdmjar halsa. Foér att strdva mot
detta i den klimatkris vi lever i har vi féljande férslag:

Kallor

Folkhalsomyndigheten. (2021) Var livsmiljos betydelse for en god och jamlik
halsa — Folkhalsomyndigheten

Holmgren. E., Kjellstrom. E. (2024). Exploring the sensitivity of extreme event

attribution of two recent extreme weather events in Sweden using long-running
meteorological observations. Natural Hazards and Earth System Sciences, 24
(8), 2875-93

IPCC, 2023: Summary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis
Report. Contribution of Working Groups |, Il and Il to the Sixth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team,
H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, pp. 1-

34, doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647.001

Statens medicinsketiska rad (Smer). Uttalande med anledning av klimatkrisen. 5
januari 2024. Uttalande med anledning av klimatkrisen

TCO, (2024). Ett handslag for klimatet. TCO:s klimatpolitiska program. Klimat

Vilhemsson, A (red). (2024). Klimatmedicin. Om klimatférandringar, extremvader
och halsa. Studentlitteratur.
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WHO (2016), Preventing disease through healthy environments A global
assessment of the burden of disease from environmental risks, WHO Final 11
May 16005 Preventing disease through healthy environments

WHO (2024). Communicating on climate change and health:toolkit for health
professionals. Geneva. WHO. Communicating on climate change and health:
Toolkit for health professionals

Willet. W., Rockstrém. J, Loken. B. (2019). Food in the Anthropocene: The EAT
Lancet commission on healthy diets from sustainable food systems. Lancet.
393, 10170

Wolrath Séderberg, M (2021). Tankestrukturer som hindrar omstallning — och hur
vi kan 6verkomma dem. Rapport for Miljdmalsberedningen.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att arbetsgivare och larosaten ska utbilda halso-
och sjukvardspersonal i hur klimatkrisen och hélsa hanger ihop.

Att Vardférbundet verkar for att arbetsgivare och larosaten utbildar halso- och
sjukvardspersonal i hur de, i den kliniska verksamheten, ska informera om
klimatkrisens effekter pa halsa och hur vi kan minska utslappen genom att
g6ra halsosamma val.

Att Vardférbundet verkar for att arbetsgivare, i den kliniska verksamheten,
erbjuder samtal om klimatkrisens effekter pa halsa och hur hdlsosamma
val ar ett satt att fa ner utslappen.

Att Vardférbundet verkar for att inféra klimatombud enligt TCO:s modell pa
arbetsplatserna. Dessa kan driva pa att implementera arbetssatt i den
dagliga verksamheten dar klimatomstallning prioriteras.

Att Vardférbundet verkar for att bilda opinion i samhallsdebatten om
ovanstaende.

Att Vardférbundet, for att kunna genomféra ovanstaende, utser flera personer
i styrelsen som har "klimat som en halsofraga” som sitt ansvarsomrade.

Avsandare

Anna Chavez Karlstrém, medlem, barnmorska pa
Gynekologimottagningen/Angereds Narsjukhus

Ebba Reinicke, fétroendevald, anestesisjukskoterska pa Ortopedens
operation/Malmé

Solveig Landén, fértroendevald och skyddsombud, sjukskéterska i
hemsjukvarden Goéteborgs stad
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Signe Norgren, styrelseledamot avdelning Skane, akutsjukskoterska/Malmo

Viveca Rosendahl, medlem, sjukskoéterska infektionsmottagningen Sunderby
sjukhus

Anna Fhager, medlem, sjukskéterska i hemsjukvarden Goteborgs stad

Tove Widén, fortroendevald, sjukskoterska inom kommunal aldrevard och
LSS/Osthammars kommun

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att varmt tacka for motionen. Klimatkrisen ar var
tids storsta globala folkhalsohot, och de beskrivna konsekvenserna for bade
aktuell och framtida halsa belyser med stor tydlighet behovet av ett snabbare
omstallningsarbete i hela samhallet. Férbundsstyrelsen delar motionarernas
utgangspunkt att en hallbar halsa férutsatter en hallbar planet, och halso- och
sjukvarden har ett sarskilt ansvar bade som stor samhallsaktér och som
yrkesgrupp med hogt fortroende hos allmanheten.

Vardférbundet arbetar redan idag med hallbarhet ur socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv och har i stadgar och vision formulerat en tydlig ambition for
en hallbar framtid dar alla manniskor ska kunna leva i ett samhalle som framjar
halsa. Férbundsstyrelsen anser i likhet med motionaren att klimatfragan ar viktig
och har darfér inkluderat den i det pagaende arbetet med férbundets
politikutveckling och i férslaget till inriktningsproposition.

Vardférbundet ser planetar halsa som en grundlaggande férutsattning for
manniskors valbefinnande, bade globalt och nationellt. Klimatférandringar,
pandemier och konflikter paverkar halsa och livsvillkor, vilket kraver att halso- och
sjukvarden bade hanterar de medicinska konsekvenserna och staller om till
klimatneutralitet.

Vardférbundet driver, bade nationellt, internationellt och genom samarbeten med
andra parter, att klimatomstallningen ska ske samtidigt som kvalitet, arbetsmiljé
och patientsédkerhet starks bland annat genom arbetet med TCO:s klimatpolitiska
program.

Forbundsstyrelsen ser, precis som motionarerna, att utbildning och kunskap ar
avgorande for att vara yrkesgrupper ska kunna anvanda sin kunskap och sitt
fortroendekapital i klimatomstallningen. Svensk sjukskoterskeférenings arbete
kring klimat och halsa ar ett viktigt kunskapsbidrag, och Vardférbundet féljer och
samverkar i utvecklingen av kunskap inom omradet.

Forbundsstyren delar motionarernas intention och ser ett tydligt behov av att
starka strukturer och forutsattningar for klimatarbete i halso- och sjukvarden. Vi
beddémer att Vardforbundet fortsatt ska vara en aktiv rést i samhallsdebatten och
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driva pa for utbildning, klimatanpassning av varden, omstallningsarbete pa
arbetsplatserna samt klimat som en integrerad folkhalsofraga.

Forbundsstyrelsen ser utmaningar med ett brett inférande av klimatombud pa
arbetsplatserna och menar att fragan bast hanteras inom rollen som lokal
arbetstagarpart, i samverkanssystemet och medlemsdialogen.

Forbundsstyrelsen kommer verka for att klimatfragorna ar hogt pa agendan pa
arbetsplatser i halso- och sjukvarden, genom det engagemang som finns hos
medlemmar och fértroendevalda pa arbetsplatserna. Det ger mdjlighet att jobba
med fragorna inom samverkanssystemet, i rollen som lokal arbetstagarpart, och
haller ihop medlemsdialogen om fragor som ar viktiga for samhallet och pa den
enskilda arbetsplatsen. Forbundsstyrelsen bedomer att det ar ett battre satt att fa
genomslag i fragorna, an att inratta sarskilda klimatombud med begrénsade
mojligheter till inflytande pa arbetsplatsen.

Forbundsstyrelsen ansvarar gemensamt for forbundets politik och har inte nagra
sarskilt utpekade ansvarsomraden inom det arbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att bifalla den forsta och andra att-satsen
Att anse den tredje och femte att-satsen besvarade

Att avsla den fjarde och sjatte att-satsen

184. Stark vara medlemmar vid

omstallningen till Nara Vard
Bakgrund och yrkande

Omstalliningen till Nara Vard innebar nya arbetsformer, 6kade krav och
forandrade ansvar.

For att starka medlemmarna verkar Vardférbundet for att de far fortbildning,
handledning och kompetensutveckling, ges delaktighet och inflytande i
forandringsprocesser, arbetsbelastning och arbetsvillkor ar rimliga och hallbara,
samt att forum for erfarenhetsutbyte och larande mellan kollegor skapas.

Forslag

Att Vardférbundet sakerstéller att medlemmarna far fortbildning och
handledning som motsvarar de nya kraven.

Att Vardférbundet sakerstaller att medlemmarna ges reellt inflytande och
delaktighet i férandringsprocesser.
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Att Vardférbundet bevakar att arbetsbelastning och arbetsvillkor ar rimliga
och hallbara under omstallningen.

Att Vardférbundet skapar forum for erfarenhetsutbyte, larande och stod
mellan kollegor pa olika vardnivaer.

Avsandare

Eva Harrysson

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen. Fragorna om hur omstallningen till den
nara varden ska genomforas ar viktiga och det ar avgérande att medlemmar i
Vardférbundet kan bidra till den pa basta satt. Det kravs, precis som motionaren
skriver, att medlemmar far fortbildning och handledning som stéttar
genomférandet. Medarbetarna ska givetvis ocksa garanteras inflytande och
delaktighet i processen. Det ar ocksa angelaget att arbetsbelastningen och
arbetsvillkoren ar rimliga och hallbara vid omstallningen. Sistnamnda fragor ar
framfor allt angelagenheter for det lokala och arbetsplatsnara fackliga arbetet i
forbundet och hanteras lampligen inom ramen for det lokala samverkansarbetet.

Vardférbundet har arbetat med fragan om omstallningen under flera ar och da lyft
flera av de viktiga fragor motionaren uppmarksammar. Det handlar bland annat.
om paverkansarbete i form av remissvar, dialoger med beslutsfattare,
departement och myndigheter. Detta arbete kommer férbundet att fortsatta med.

Foérbundsstyrelsen haller med om att det ar viktigt med forum och natverk for
erfarenhetsutbyte med mera mellan kollegor. Det finns olika natverk inom
forbundet idag och styrelsen ser positivt pa att medlemmar tar initiativ och
engagerar sig i fragor som ar viktiga for forbundet och medlemmarna, saval lokalt
som nationellt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

att anse motionen besvarad

185. Vardforbundet ska bli mer
professionsstarka — stark var roll som
yrkesforbund

Vardférbundet behdver starka sin roll som yrkesfoérbund for att méta framtidens
krav och framfér allt 6ka medlemsanslutningen. Medlemmarnas intresse for
yrkesfragorna ar stort, och Vardférbundet har en unik méjlighet att paverka
organisation, yrkesutveckling och villkor — sarskilt lokalt.
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Samtidigt ser vi politiska forslag, som att férkorta utbildningarna och ta bort
kandidatexamen, vilket utgor ett direkt hot mot vara professioner och deras
legitimitet. Detta gor behovet av en stark professionsstrategi annu mer akut.

Forslag

Att Vardférbundet tar fram en langsiktig strategi for att starka professionernas
stallning.

Att Vardférbundet driver krav pa nationella karriarmodeller och
kompetensutvecklingsprogram oberoende av arbetsgivare.

Att starka opinionsbildningen kring professionernas betydelse.
Att inratta kanslistdéd med specifikt uppdrag att starka professionen lokalt.
Avsandare

Vardférbundet avdelning Stockholms stad

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och delar motionarens uppfattning om att
professionernas stallning ar avgorande for halso- och sjukvardens kvalitet och for
medlemmarnas mojlighet att utvecklas i sina yrkesroller. Vi ser ocksa politiska
forslag som riskerar att férsvaga utbildningarnas niva och legitimitet och ar ett
allvarligt hot mot professionerna och darmed halso- och sjukvardens utveckling.
Darfor ar professionsfragan redan en central del av Vardforbundets strategi.

Vardférbundet har en langsiktig professionsstrategi som syftar till att starka
legitimationens varde, utveckla karriarvagar och sakerstalla att utbildningarna
haller hog akademisk niva. Den utveckling Vardférbundets medlemmar vill se
finns bland annat beskriven i propositionen "Vara professioner utvecklar
framtidens halso- och sjukvard” som antogs av kongressen 2018 och "En hojd
rost for livsviktiga yrken — Vardforbundets politik for yrkenas utveckling” som
antogs av kongressen 2022. De har dokumenten har ocksa varit styrande for
Vardférbundets arbete under kongressperioderna.

Inriktningspropositionen som férbundsstyrelsen féreslar kongressen 2026
innehaller flera delar som belyser vara professioner och vikten av att starka
professionerna. Utifran den kan forbundet darefter ta fram till

exempel sakpolitiska program, strategiska mal och handlingsplaner, kompletterat
med policyuttalanden for aktuella fragor. Detta ger oss ocksa en grund for en
paverkansstrategi for att na beslutsfattare och bilda opinion.

Behovet att starka professionsfragorna lokalt ar viktigt. Vardférbundets styrka
ligger i vara fortroendevalda — de ar den lokala résten med mandat, kunskap och
narhet till medlemmarna. Utéver detta finns professionsnatverk med tydlig lokal
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forankring och starkt engagemang. Kansliet stddjer redan detta arbete genom
flera funktioner: professionsanalytiker driver sakfragorna, kommunikation sprider
budskap och medlemsutveckling ger verktyg och utbildning. Genom samverkan
mellan dessa funktioner far professionsfragorna genomslag pa ett mer effektivt
satt an att skapa en ny kanslifunktion. Resurserna anvands bast till att utveckla
befintliga stodformer, digitala verktyg och kommunikationskanaler som nar fler
medlemmar. Genom att lata professionsfragorna genomsyra hela férbundet —
fran kansliet till varje lokal foretradare — skapar vi den kraft som behdvs for att
paverka och utveckla framtidens vard.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta och andra att-satsen besvarad
Att bifalla tredje att-satsen

Att avsla fjarde att-satsen

186. Tydlig professionspolitik i
Vardforbundet

Sjukskoterskor, biomedicinska analytiker, barnmorskor och
rontgensjukskoterskor utgor karnan i en saker och kunskapsbaserad halso- och
sjukvard och har legitimation utfardad av Socialstyrelsen. Legitimationen ar ett
bevis fér den avancerade utbildning och det omfattande ansvar som féljer med
vara professioner. Den garanterar att vi besitter den kompetens som kravs for att
sakerstalla patientsakerhet, gora kvalificerade professionella bedémningar och
uppratthalla hog kvalitet.

Under senare ar har kvalificerade arbetsuppgifter inom omvardnad,
laboratoriemedicin, obstetrik och radiologi, som kraver legitimerad kompetens,
bdrjat omférdelas till personal utan legitimation. Ofta ar orsaken personalbrist.
Denna tillbakagang utgor en risk for urholkning av professionernas
ansvarsomraden och ar ett hot mot patientsakerheten.

For att sakerstalla att halso- och sjukvarden aven framdover vilar pa legitimerade
professioners kompetens behéver Vardférbundet aktivt bevaka och varna varje
professions specifika ansvar, utbildningsniva och arbetsuppgifter, samt tydligt
definiera vilka uppgifter som kraver legitimation och darfér inte kan éverféras till
mindre kvalificerade yrkesgrupper.

Forslag

Att Vardférbundet aktivt ska verka for att legitimerade professioners
kunskapsomraden varnas och tydliggérs, genom att bevaka respektive
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professions ansvar, tydliggora vilka uppgifter som kraver legitimation och
féra dialog med arbetsgivare och andra fackférbund.

Att Vardférbundet aktivt ska motverka att arbetsuppgifter som kraver
legitimerad kompetens overfors till yrkesgrupper utan motsvarande
utbildning och ansvar.

Att Vardférbundet ska ta fram ett évergripande standpunktsdokument som
tydliggor vilka arbetsuppgifter Vardforbundet anser kraver legitimation
inom respektive profession.

Avsandare

Linda Antonsson, Emma Johansson, Argjentina Abou Nawfal, Marianne Nildéus,
Robin Kamen, Jessica Hogberg, Ida Dickson, Marie Sjéstréom

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for denna motion. Vardférbundet delar
motionarernas oro da vi exempelvis ser politiska forslag tas fram som riskerar att
forsvaga utbildningarnas akademiska niva eller nar arbetsuppgifter som tidigare
varit sjalvklara for oss att utféra nu skots av personal med annan kompetens.
Professionsfragan ar en central del for Vardférbundets politik och mycket arbete
gors. Under kongressen 2022 togs propositionen "En hojd rost — for livsviktiga
yrken” och utifrdn den har arbetet under mandatperioden tagit fart. | den star att
Iasa om koppling mellan kompetensférsorjning och patientsdkerhet, och om ratt
kompetens pa ratt plats, dar Vardforbundet verkar for att vara professioner far
forutsattningar och mandat att ta sitt lagreglerade yrkesansvar.

Vilka arbetsuppgifter som ingar i ett legitimationsyrke styrs bade av lagstiftning
och fran myndigheter, i vara professioners fall Socialstyrelsen. Vardférbundet
verkar for en 6kad kunskap om att delegering inte ska anvandas for att 16sa
bemanningsproblem eller organisatoriska problem och att ingen ska tvingas
delegera eller ta emot en delegering. Detta gors bland annat genom att paverka
arbetsgivare lokalt, politiker nationellt samt debatten i samhallet. Vardférbundet
vacker opinion, skapar debatt, svarar pa remisser och medverkar i statliga
utredningar.

Vidare samarbetar vi tvarfackligt i kollaborationen "Facken i Valfarden”.
Samarbetet fungerar som ett forum fér samordning av hogt prioriterade fragor i
valfarden utifran ett fackligt perspektiv med strategiarbete som omfattar mycket
av det motionaren efterfragar.

Utveckling sker och vi kommer med teknikens framsteg se nya ansvars- och
kunskapsomraden 6ppnas upp for professionerna i Vardférbundet. Att da inféra
skarpa skrivningar om vad som ar och vad som inte ar vara arbetsuppgifter
riskerar skapa en inlasande effekt dar vi kan hamna utanfor. Detta skulle kunna
stagnera utvecklingen av vara professioner och medféra att vi inte langre ar
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relevanta for den vard som utférs. Fast det kan vara dnskvart med tydlighet och
linjedragningar finns risken att det snavar av och begransar var méjlighet till
utveckling. Med det sagt ska vi anda bevaka och varna om vara
kunskapsomraden. Det ar ett arbete som pagar och som ska fortsatta bade
nationellt och lokalt.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att anse forsta och andra att-satserna besvarade

Att avsla tredje att-satsen

187. Stark professionerna for en hallbar och

saker vard
Bakgrund:

Socialstyrelsens nuvarande foreskrifter och allmanna rad ar fér vaga nar det
galler vilka arbetsuppgifter som ar férbehallna legitimerade yrkesgrupper. Detta
skapar utrymme for arbetsgivare att kompetensvaxla hejdlost — fran
sjukskoterska till underskoterska eller administrator, fran barnmorska till
sjukskoterska, fran biomedicinsk analytiker till labbassistent, och fran
rontgensjukskoterska till underskoéterska. Foéljden blir att Vardférbundets fyra
professioner urholkas och patientsékerheten aventyras.

Trots att delegering enligt lag inte far anvandas for att I6sa personalbrist eller av
ekonomiska skal, sker detta i praktiken. Socialstyrelsens kommande féreskrifter
om lakemedelshantering (2026) ar ett steg framat, men omfattar endast
lakemedel och lamnar évriga arbetsuppgifter oreglerade. Det behdvs en nationell,
tydlig och bindande reglering som anger vilka arbetsuppgifter som inte far
delegeras och vilka som ar exklusiva for legitimerade yrkesgrupper.

Den demografiska utvecklingen med en vaxande andel aldre patienter som har
komplexa och kroniska sjukdomstillstand, samtidigt som antalet personer i
arbetsfor alder minskar, skapar en dubbel utmaning: 6kade vardbehov och
minskad tillgang till kvalificerad arbetskraft. Detta riskerar att leda till att
arbetsgivare i allt storre utstrackning genomfor uppgiftsvaxling mellan olika
vardprofessioner och Okar delegeringen av arbetsuppgifter till personal med lagre
formell kompetens inom omradet.

Motivering:

Kompetensvaxling underminerar professionernas status, férsamrar arbetsmiljén
och 6kar risken for vardskador. Vardforbundet maste driva fragan om att
Socialstyrelsen tar fram féreskrifter som tydligt definierar granserna for
arbetsuppgifter. Detta ar avgorande for att:
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Starka patientsakerheten genom att ratt kompetens utfér ratt uppgift.
Skydda legitimationens varde och Vardférbundets fyra professioner.

Forhindra godtyckliga delegeringar som anvands som I6sning pa
personalbrist.

Socialstyrelsen behéver uppdatera sina foreskrifter och gér dem mer bindande
och detaljerade. Idag ar problemet att reglerna ar formulerade som allméanna
rad och principer, vilket ger stort tolkningsutrymme. Fér att minska otydligheten
kan man:

Inféra bindande ’nej far inte”-regler

Exempel: "Underskoéterska far aldrig utfora intravendsa injektioner eller delegeras
lakemedelshantering av narkotikaklassade preparat”. Sadana uppgifter ska vara
strikt forbehallna legitimerad sjukskoterska, for att sakerstalla patientsakerhet,
starka professionernas stallning och uppratthalla en hégkvalitativ halso- och
sjukvard. Liknande exempel aven for Vardférbundets andra tre professioner.

Forslag

Att Vardférbundet verkar for att Socialstyrelsen tar fram foreskrifter som
tydligt anger vilka arbetsuppgifter som ar exklusiva for legitimerade
yrkesgrupper och inte far delegeras eller uppgiftsvaxlas.

Att foreskrifterna ska omfatta samtliga Vardférbundets professioner:
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
réntgensjukskoéterskor.

Att Vardférbundet ska driva krav pa forstarkt tillsyn fran IVO — Inspektion for
vard och omsorg, for att sakerstalla efterlevnad av dessa féreskrifter.

Att Vardférbundet ska verka for att vardgivare alaggs att genomféra
riskanalyser innan delegering sker, samt att delegering aldrig far
anvandas som I6sning pa personalbrist eller ekonomiska skal.

Att Vardférbundet aven verkar for att Socialstyrelsen skarper
delegeringsforeskrifterna sa att endast legitimerad halso- och
sjukvardspersonal med relevant grundprofession far besluta om
delegering av arbetsuppgifter inom sitt kompetensomrade. Enhetschefer
utan sadan professionell behérighet ska inte ha ratt att delegera
medicinska arbetsmoment, da detta riskerar patientsékerheten och
urholkar professionernas ansvar.

Avsandare

Jenny Gustafsson

359 (368)



_

VARDFORBUNDET

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen som handlar om viktiga och angelagna
fragor for professionerna i Vardférbundet.

For att méta nuvarande och kommande utmaningar med kompetensférsorjning
behdver vardens resurser och kompetenser anvandas pa basta mojliga satt.
Yrkesrollerna och arbetsuppgifterna for professionerna i férbundet har férandrats
och utvecklats dver tid och det kommer de att fortsatta géra. Professionerna far
nya och mer avancerade ansvars- och kunskapsomraden samtidigt som andra
yrkesgrupper borjar utféra arbetsuppgifter som traditionellt utférts av
professionerna i Vardférbundet. Det finns idag valdigt fa arbetsuppgifter som ar
reglerade i den meningen att de anger vilken yrkesgrupp som ska utféra dem.
Daremot regleras hur arbetsuppgifterna ska utféras. Det ar inte efterstravansvart
att reglera fler arbetsuppgifter, bland annat eftersom det kan skapa
inlasningseffekter och hindra en utveckling med nya arbetssatt och
arbetsuppgifter aven for professionerna i Vardférbundet. Samtidigt maste ratt
kompetens anvandas for ratt uppgifter och vara professioners kunskap ska tas till
vara for en god och saker vard. Man maste alltid beakta att de legitimerade
professionerna gor skillnad for patientsékerhet och kvalitet och att deras
kompetens inte ar utbytbar. Flera studier visar tydligt pa vikten att av halso- och
sjukvardspersonalen ar legitimerad och i férekommande fall specialistutbildad. Ju
hdgre utbildningsniva halso- och sjukvardspersonalen har, desto sakrare blir
varden.

Innan man andrar arbetsférdelning mellan yrkesgrupper bor arbetsgivare
genomfora riskanalyser ur saval patientsakerhets- som arbetsmiljéperspektiv.
Om man uppmarksammar risker ska de férebyggas och féljas upp regelbundet.
Andrad arbetsférdelning kraver en samsyn med medarbetarna och
professionerna om vad som kan andras, hur det ska ga till och vilken kunskap
som kravs hos den som ska utféra uppgiften.

Vardférbundet lyfter standigt, saval nationellt som lokalt, vikten av vara
professioners kompetens och patientens ratt till saker vard. Férbundet tar tydlig
stallning mot att barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
eller sjukskoéterskor ersatts med andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap
och kompetens for uppgiften. Fragan drivs aktivt mot arbetsgivare och
beslutsfattare pa alla nivaer. Fortroendevalda pa arbetsplatsen har
medlemmarnas mandat att paverka fragan i samverkan eller direkt mot
arbetsgivaren. Har ar det avgérande att de fértroendevalda har medlemmarnas
stod i arbetet med att sakerstalla att ratt kompetens och bemanning finns i
verksamheten.

Den sa kallade delegeringsforeskriften, Socialstyrelsen féreskrifter och allmanna
rad (SOSFS 1997:14) om delegering av arbetsuppgifter i halso- och sjukvarden
och tandvarden, upphavdes vid arsskiftet 2025/26. En del formaliaféreskrifter
fordes over till den sa kallade lakemedelshanteringsforeskriften, Socialstyrelsens
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foreskrifter och allmanna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. En del andra foreskrifter och allménna rad
fran delegeringsforeskriften finns dock inte kvar. Det géller exempelvis att
delegering inte ar avsett att anvandas for att 16sa brist pa personal eller av
ekonomiska skal. Att detta inte finns kvar i nagon forfattning var nagot som
forbundet var kritiskt mot nar férbundet lamnade synpunkter pa de nya reglerna.

Enligt nu gallande regler far endast lakare, tandlékare och sjukskoterskor
delegera iordningstallande, administrering och éverlamnande av lakemedel.
Enhetschefer som inte tillhér nagot dessa yrken far inte delegera dessa uppgifter.

Nagot som ar nytt med de nya delegeringsreglerna ar att vardgivarna ska
beddma riskerna med att delegera och gora riskanalyser. Dessa analyser ska
ligga till grund for de rutiner som ska géalla for delegering.

Nar férbundet lamnade synpunkter pa de nya reglerna framholl forbundet att det
av patientsakerhetsskal inte ar rimligt att alla former av lakemedelshantering ska
kunna delegeras samt att man exempelvis inte borde kunna delegera
iordningstéallande och administrering av infusioner, injektioner och hogpotenta
lakemedel. Framfor allt borde det, med undantag av inhalationer, inte vara tillatet
att delegera iordningstallande och administrering av lakemedel till barn da det ar
val kant att lakemedelshantering till barn ar sarskilt riskfyllt. D& bér enbart
legitimerad personal ansvara for lakemedelshanteringen. Vardférbundet ar kritiskt
till manga delar av de nya reglerna om delegering och kommer att fortsatta
arbeta for att delegeringsreglerna ger battre forutsattningar for en saker vard.

Inspektionen foér vard och omsorg (IVO) har ett viktigt uppdrag att utdva tillsyn
Over halso- och sjukvarden och att sakerstéalla god kvalitet och patientsakerhet.
Samtidigt ar det viktigt att verksamheterna sjalva jobbar med och féljer
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9. IVO:s roll som nationell myndighet
kompletterar detta genom att ge en oberoende granskning och bidra till larande
och utveckling i hela halso- och sjukvardssystemet. Nu nar det har kommit nya
regler om delegering ar det sarskilt viktigt att IVO foljer upp regelefterlevnaden.
Foérbundet har darfor tagit initiativ till sa kallade dialogméten med IVO.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla forsta och andra att-satsen

Att anse tredje, fijarde och femte att-satserna besvarade

188. Vardforbundets vision

Vardférbundet har paverkat svensk halso- och sjukvard under lang tid.
Var politik gor skillnad! De senaste aren har en rad forandringar i samhallet skett
vilket paverkar vara medlemmar men aven sjukvardssystemet. Férandringar som
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NATO-tillhérigheten, intdget av Al pa svensk arbetsmarknad, avsiktsforklaringar
om Nara vard i Sveriges kommuner och regioner ar bara nagra exempel.

For att kunna inspirera och paverka medlemmar (och potentiella medlemmar),
tjansteman och beslutsfattare att driva varden och vara professioner i den riktning
vi behéver kravs visioner! For att likrikta engagemanget for att samla styrka och
tydliggéra var politik gentemot allmanheten kravs en tydlig vision for framtidens
halso- och sjukvard. Vi foreslar kongressen att besluta:

Forslag

Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram visioner for sakpolitiska
omraden.

Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram en vision for hur den
Nara varden bor utformas.

Att Vardférbundet genom férbundsstyrelsen tar fram visioner for sakpolitiska
omraden som knyter an till professionernas visioner.

Avsandare

Amanda Barkard, Karin Angvik, Hedvig Axén

Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och delar motionarernas engagemang for
framtidens halso- och sjukvard och vikten av att inspirera och paverka
utvecklingen. Daremot anser vi inte att separata visioner for olika sakpolitiska
omraden ar ett andamalsenligt verktyg. Visioner ar évergripande och langsiktiga,
medan sakpolitiken ar dynamisk och kraver flexibilitet for att snabbt kunna méta
forandringar i omvarlden. Att ta fram flera visioner riskerar att skapa
fragmentering och otydlighet, bade internt och externt.

| stallet arbetar Vardférbundet med styrdokument och strategier som ger tydlig
riktning och handlingskraft. Exempelvis har tidigare kongress antagit
idéprogrammet "Vara professioner utvecklar framtidens halso- och sjukvard”
(2018) och politiken "En hojd rost for livsviktiga yrken” (2022), som har varit
vagledande under kongressperioderna.

For att méta kommande utmaningar har vi initierat projektet Framtidens Nara
Vard — livsviktiga yrken, dar dialoger med medlemmar, fértroendevalda,
studenter, ledare, forskare och experter har analyserats. Arbetet har resulterat i
sex centrala insikter som styr var framtida politik, bland annat kring teknikens
paverkan, klimat- och krisberedskap, personcentrering, morgondagens larande
och nya roller i varden.

Dessa insikter har omsatts till en bredare inriktningsproposition som
forbundsstyrelsen foreslar kongressen 2026. Utifran den kan férbundet darefter
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ta fram till exempel sakpolitiska program, strategiska mal och handlingsplaner,
kompletterat med policyuttalanden fér aktuella fragor. Detta ger oss ocksa en
grund for en paverkansstrategi for att na beslutsfattare och bilda opinion. Dessa
verktyg ar mer effektiva an visioner for att skapa tydlighet, engagemang och
resultat.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att avsla motionen

189. Framtidssaker vard genom ratt

kompetens, dar Vardforbundet ar vagvisare
Bakgrund

Halso- och sjukvarden star infor en omfattande demografisk férandring. Andelen
aldre patienter med komplexa och kroniska sjukdomstillstand ékar kraftigt,
samtidigt som antalet personer i arbetsfér alder minskar. Detta innebar en dubbel
utmaning: 6kade vardbehov och minskad tillgang till arbetskraft.

| denna utveckling finns en risk att kompetensvaxling sker pa ett satt som
urholkar kvaliteten i varden. Arbetsuppgifter som kraver hog kompetens riskerar
att delegeras till yrkesgrupper utan tillrécklig utbildning, vilket kan leda till
férsamrad patientsakerhet och arbetsmiljo.

For att mota dessa utmaningar kravs en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning. Har ar det avgérande att starka och utveckla vara
professioner — legitimerade sjukskdterskor, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och réntgensjukskoéterskor — samt att introducera nya funktioner
som avancerad specialistsjukskoterska (AVS). AVS-rollen, med férdjupad
omvardnadskompetens och utokad medicinsk kunskap, kan bidra till att hoja
kvaliteten och forbattra tillgangligheten, vilket gor varden mer hallbar och
patientsaker.

Motivering

Vardférbundets professioner ar avgorande for en séker och personcentrerad
vard. For att méta framtidens behov maste Vardférbundet ta en ledande roll i att
definiera hur varden ska organiseras och hur vara professioner ska anvandas
optimalt.

Det handlar om att:

Sakerstalla att ratt kompetens anvands for ratt uppgift.
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Utveckla strategier som forhindrar felaktig kompetensvaxling och otillbérlig
delegering av arbetsuppgifter — atgarder som annars riskerar att féorsamra
vardens kvalitet och urholka vara professioners roll.

Paverka politiska beslut och vardorganisationer sa att kvalitet och patientsakerhet
inte aventyras.

Framja utvecklingen av nya funktioner, som avancerad specialistsjukskéterska,
som starker vardens kapacitet.

Om Vardforbundet inte tar denna roll riskerar vi att vardens utveckling styrs
av kortsiktiga ekonomiska losningar istéllet for langsiktig kvalitet och
hallbarhet.

Forslag

Att Vardférbundet tar en ledande och proaktiv roll i att ta fram vilka sorts
arbetsuppgifter de olika professionerna ska ha och verka for.

Att Vardférbundet snabbar pa ett arbete med att ta fram en framtidsvision for
halso- och sjukvarden ar 2030 och framat, med fokus pa vara
professioners roll.

Att Vardférbundet paverkar nationella och regionala beslutsfattare for att
sakerstalla att kompetens anvands pa ett patientsékert och hallbart satt
samt amnar behalla personal kvar i Vardférbundets samtliga
professioner.

Att utveckla strategier som férhindrar felaktig kompetensvaxling och otillborlig
delegering av arbetsuppgifter — atgarder som annars riskerar att férsamra
vardens kvalitet och urholka vara professioners viktiga roll.

Avsandare

Jenny Gustafsson

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér en angelagen och hégaktuell
motion. Halso- och sjukvarden befinner sig i en omfattande omstalining till en
personcentrerad och nara vard. Motionen lyfter en central fraga, att ratt
kompetens anvands for ratt uppgift och att professionernas kunskap tas tillvara
for en patientsaker och stabil halso- och sjukvard. Vi delar bilden av nulaget och
ser samma risker som motionaren, att i sparen av kompetensbrist sker
kompetensvaxling och delegering som riskerar att urholka kvaliteten, forsamra
arbetsmiljon och aventyra patientsakerheten.

For att mota dessa utmaningar har Vardférbundet initierat projektet Framtidens
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Nara Vard — livsviktiga yrken. Med syftet att ta fram en framtidsvision for halso-
och sjukvarden och vara professioner, livsviktiga yrken. Projektet har byggt pa
bred dialog med medlemmar, fértroendevalda, studenter, ledare, forskare och

externa experter.

Analysen av éver 200 dialoger har mynnat ut i sex centrala insikter som foreslas
blir vagledande for Vardforbundets framtida politik:

e Teknik och etik — Al och digitalisering maste formas utifran halso och
sjukvardens vardegrund och professionernas kunskap.

o Personcentrering som systemlogik — inte bara i métet med patienten,
utan i styrning, ledarskap och organisering.

e Morgondagens larande — livslanga larandet, utbildning och
mikrolarandet som en integrerad del av arbetet.

¢ Framtidens roller och relationer — framtidens kvalitet bygger pa nya
arbetssatt, ratt kompetens och interprofessionella team.

e Forebyggande och hilsoframjande insatser — prevention starker bade
halsa och hallbarhet.

¢ Klimat- och krisberedskapen — arbetsmiljo, klimat och halso- och
sjukvardens paverkan.

Genom projektet Framtidens Nara Vard — livsviktiga yrken och den utvecklade
idépolitiken kommer vi under kongressperioden 2026—-2030 fortsatt arbeta for
utvecklingen av professionernas kunskapsomraden, roller och ansvar.

Sammantaget bedémer férbundsstyrelsen att motionens intentioner ar val
tillgodosedda i det arbete som pagar och kommer att utvecklas under
kongressperioden.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
Att avsla den forsta att-satsen

Att anse andra, tredje och fjarde att-satsen besvarade
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190. Stallningstagande mot privata

sjukvardsforsakringar
Bakgrund

Marknadslogiken ar oférenlig med idén om en gemensam valfard som inkluderar
alla. Varden i Sverige ska vara jamlik och ges pa lika villkor. Planboken ska inte
styra vem som far vard eller vilken kvalitet varden har. Vi ska inte ha ett system
dar manniskor som inte kan betala sin férsakring nekas vard eller riskerar att
svartlistas, nagot som i vissa lander aven drabbar barn. Ekonomisk makt far inte
tillatas riva ner var gemensamma valfard.

Vi ska ha en sjukvard dar ingen kan kdpa sig fore i kon och dar patienter inte
riskerar att bli angivna. Varden ska vara lika oavsett bakgrund, etnicitet eller
religion. Vi anser att Vardférbundets nuvarande stallningstagande mot privata
sjukvardsforsakringar ar otillrackligt och behover bli tydligare, sarskilt i
kommunikationen i sociala medier.

Motivering med lagstod

Enligt Halso- och sjukvardslagen (2017:30) ska varden ges pa lika villkor for hela
befolkningen och med respekt for alla manniskors lika varde och vardighet.

Den som har det storsta behovet av vard ska ges foretrade (3 kap. 1 § HSL).
Dessa principer, manniskovardesprincipen och behovs-solidaritetsprincipen, ar
grundlaggande for svensk halso- och sjukvard. Mdjligheten att fa vard far inte
paverkas av betalningsformaga, alder, kon, utbildning eller andra sociala faktorer.

Privata sjukvardsforsakringar riskerar att skapa graddfiler och darmed bryta mot
dessa principer. Statliga utredningar har konstaterat att privata férsdkringar kan
leda till att patienter med forsakring far snabbare tillgang till vard an patienter
utan forsakring, vilket strider mot lagens krav pa vard pa lika villkor.

Tjanstemannens Centralorganisations nuvarande hallning

Tjanstemannens Centralorganisation (TCO) har hittills valkomnat férslag om
Okad reglering och kontroll av privata sjukvardsférsakringar, men har inte tagit ett
tydligt stallningstagande for att stoppa dem. Darfor ar det viktigt att Vardférbundet
driver fragan inom TCO for att sakerstalla en gemensam linje som varnar jamlik
vard.

Att tilldta privata sjukvardsférsakringar inom offentligt finansierad vard
underminerar tilliten till det solidariska systemet och hotar den svenska
valfardsmodellen. Darfér maste Vardférbundet ta en tydlig och aktiv stéllning
mot privata sjukvardsférsakringar och verka for att TCO gér detsamma.
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Referenser

Halso- och sjukvardslagen (2017:30), 3 kap. 1 § — Varden ska ges pa lika villkor
och den med stdrst behov ska ges foretrade.

SOU 2021:80 — Reglering av privata sjukvardsférsakringar — Regeringen.se

Ds 2022:15 — Reglering av privata sjukvardsférsakringar — 6kad kunskap och
kontroll — Vardférbundet

Socialstyrelsen: Principer for prioriteringar i varden (manniskovardesprincipen,
behovs-solidaritetsprincipen).

Forslag

Att Vardférbundet tar tydlig stallning emot privata sjukvardsférsakringar och
anvandning av dem.

Att Vardférbundet aktivt arbetar for att TCO ska ta stallning emot privata
sjukvardsforsakringar.

Avsandare

Bengt-Uno Andersson

Fortroendevald pa Laboratoriemedicin Bas Malmo
Anna-Karin Bengtsson

Ordférande Vardférbundet avdelning Skane

Forbundsstyrelsens yttrande

Foérbundsstyrelsen tackar for motionen. Styrelsen haller till fullo med om att
varden i Sverige ska vara jamlik och pa lika villkor samt att patientens ekonomi
inte ska styra vem som ska fa vard.

De privata sjukvardsforsakringarna har diskuterats mycket under senare ar.

De har ocksa, som aven framgar av motionarernas referenser, utretts av flera
statliga utredningar under senare ar. Vid en av dessa utredningar, "Utredningen
om privata sjukvardsforsakringar”’, medverkade férbundet i rollen som expert.
Vardférbundet har ocksa lamnat synpunkter pa de férslag som kommit fran
ovriga utredningar. Tjanstemannens centralorganisation (TCO) har ocks3, i
samverkan med Vardférbundet, yttrat sig 6ver nagra forslag och da framfort
likartade synpunkter som Vardférbundet.

Vardférbundet grundlaggande utgangspunkter i utredningarna har varit, och ar
forstas fortfarande, att halso- och sjukvarden ska vara offentligt finansierad och
demokratiskt styrd. Alla ska ha tillgang till en god, saker och val fungerande vard
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utifran sina egna forutsattningar och behov och inte utifrin ekonomiska
forutsattningar. Det ar viktigt och angelaget att varna om och uppréatthalla
manniskovardes-, behovs- och solidaritetsprinciperna.

| inriktningspropositionen till kongressen 2026 pekar vi pa detta — privata
sjukvardsforsakringar ska begransas och inte ge foretrade till skattefinansierad
héalso- och sjukvard. Det bor inféras en reglering som sakerstaller att privata
sjukvardsforsakringar inte paverkar mojligheten att uppratthalla manniskovardes-,
behovs- och solidaritetsprinciperna inom den offentliga varden. Patienter med
privat férsakring ska inte fa battre tillgang till den offentligt finansierade varden an
andra patienter. Det har kommit utredningsférslag som gar i denna riktning, men
de forslagen har annu inte genomfoérts. Det ar darfor viktigt att fortsatta arbeta for
regelverksandringar inom detta omrade. Detta arbete kan ske i samverkan med
TCO och andra organisationer som Vardférbundet samarbetar med.

Vidare behéver den grundlaggande orsaken till framvaxten av forsakringarna —
den bristande tillganglighet med 6kade koétider — atgardas. Den bristande
tillgangligheten beror till stor del pa bristen pa personal med ratt kompetens.
Avgorande for kompetensférsorjningen ar att behalla och rekrytera halso- och
sjukvardspersonal, vilket bland annat kraver battre villkor som battre arbetstider,
I6ner, en god arbetsmiljé och utvecklingsmdjligheter.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

Att anse motionen besvarad
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