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Utveckling kongressperioden 2023 - 2026

Den ekonomiska inriktning som beslutades pa kongressen 2022 faststalldes till
ett ackumulerat verksamhetsresultat om +/- noll mkr for kongressperioden.

Beslutat verksamhetsresultat forutsatte en positiv medlemsutveckling om +500
medlemmar/ ar samt en medlemsavgifthéjning om 20 kr/ manad till 315 kr/
manad for yrkesverksam medlem. Medlemsavgiftshjningen gav en intaktsdkning
under kongressperioden om ca 90 miljoner kr. Prognostiserad inflation var 2%.

Under 2022 férandrades det samhallsekonomiska klimatet drastiskt med
lagkonjunktur, inflation och rantedkningar. Grundantaganden i
ekonomipropositionen stalldes pa anda i och med kraftiga rantedékningar och
inflationsstegring till 10%. Den samhallsekonomiska utvecklingen paverkade vara
medlemmar saval som Vardférbundet som organisation. Hosten 2022 stegrades
den negativa medlemsutvecklingen.

Mot bakgrund av detta beslutade en extrakongress hosten 2022 att skjuta pa
medlemsavgiftshdjningen. | mars 2024 beslutade en extrakongress att ajournera
fragan om medlemsavgiftsniva till kongressen 2026.

Medlemsundersokningar visade tydligt att Vardférbundet har utmaningar i att
mota behov och férvantningar. Medlemskapets varde anses lagt och darmed
medlemsavgiften som hog i férhallande till vad medlemmen upplever sig fa.

Genom insatser har den negativa medlemsutvecklingen mattats. Medlemsantalet
understiger dock férvantat medlemsantal i propositionen fran 2022 med -4.000.

Medlemsutvecklingen och utebliven medlemsavgiftshdjning medfér att intakterna
for kongressperioden understiger propositionen med ca —139 mkr.

Under kongressperioden har insatser gjorts for att optimera férbundets
gemensamma resurser och minska kostnader. Fluktuationer mellan aren ar en
utkomst av planerade effektiviserings- och utvecklingsarbeten. Kostnaderna for
kongressperioden ar 82 mkr lagre an propositionen 2022.

Det ackumulerade verksamhetsresultatet avviker med —57 mkr mot
kongressmalet.

Kostnaden for 2024 ars arbetsmarknadskonflikt uppgick till totalt -61 mkr.

Finansnetto, bokslutsdisposition och skatt gav ett battre resultat an
kongressmalet om +77 mkr.

Arets resultat uppgar ackumulerat till +19 mkr vilket dkar eget kapital. Avvikelsen
mot den ekonomiska propositionen 2022 ar -41 mkr.
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Ekonomisk

inriktning

Resultat, miljoner kongress
kronor 2023 2024 2025 2026 perioden 2022 p:\W1%
Intakter 314 317 319 320 1270 1409 -139
Verksamhetskostnader -310 -329 -329 -360 -1327 -1409, 82
Verksamhetsresultat 4 11 10 -40 -57 0 -57
Konfliktkostnad 0 -60 -04 -05 -61 0 -61
Finansnetto, bokslutsdisp,

skatt 6 77 44 9 137 60| 77
Arets resultat 10 6 34 -31 19 60 -41

Ekonomisk inriktning ar 2027 — 2030

Utifran den av kongressen beslutade ekonomiska inriktningen och med beaktan
till aktuella forutsattningar och forandringar i omvarlden faststaller
forbundsstyrelsen en budget for varje ar.

Foérbundsstyrelsens forslag till ekonomisk inriktning for ar 2027-2030 syftar till att
ha fortsatt starkt fokus pé att ater bli ett vdxande forbund genom att méta
medlemmarnas behov.

Ackumulerat verksamhetsresultat kommer mot bakgrund av detta visa ett
underskott om totalt -112 mkr. Avkastning fran verksamhetens kapital méter
underskottet med drygt +36 mkr. Arets resultat kommer ackumulerat visa ett
underskott om -76 mkr vilket finansieras av eget kapital.

For att na foreslagen ekonomisk inriktning kravs att

e insatser genomférs med en 6kad positiv upplevelse av medlemskapet
och en positiv medlemsutveckling som foéljd

¢ den stddjande fackliga verksamheten och gemensamma resurser
fortsatt optimeras och effektiviseras

Ackumulerat

Resultat, miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 kongressperioden
Intakter 328 331 335 341 1335
Verksamhetskostnader -346 -355 -366 -380 -1447
Verksamhetsresultat -18 -23 -31 -40 -112
Finansnetto, bokslutsdisp, skatt 9 9 9 9 36
Arets resultat -9 -14 -22 =31 -76
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Intakter
Kongressen beslutar om medlemsavgiftens storlek.

Medlemsutveckling ska vanda och antalet yrkesverksamma medlemmar uppga
till 95.000 &r 2030, vilket motsvarar en arlig tillvaxt om drygt 1%. For att
intakterna ska motsvara verksamhetskostnaderna saknas 10.000 medlemmair,
motsvarande en tillvaxttakt om drygt 4%.

Verksamhetskostnader

Vardférbundets verksamhet omfattar direkt facklig verksamhet, stédjande facklig
verksamhet samt gemensam verksamhet som stddjer hela organisationen.
Verksamheten planeras och foljs upp utifran kongressbeslut och inriktningar.

Forvantad inflationsniva ar 2% och I6nedkningstakt 3%. Utover det foreslar
forbundsstyrelsen en kostnadsdkning om drygt 6% jamfort med tidigare
mandatperiod i syfte att skapa forutsattningar for utvecklingsinsatser for att na
uppsatta mal.

Finansiella resultatposter

Vardforbundet har finansiella tillgdngar bestdende av andelar i rante- och
aktiefonder. Placeringarna utgor Vardférbundets samlade kapitalportfolj med
forvantan om god utveckling och styrs genom faststalld placeringspolicy.

Inom finansiella resultatposter aterfinns aven bokslutsdispositioner och skatt. Det
finansiella resultatet férvantas generera +36 mkr.

Resultat

Arets resultat visar hur verksamheten stétt sig som helhet och fors vid arets slut
over till det egna kapitalet. Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet medan ett
negativt minskar det.

Det ackumulerade resultatet fér mandatperioden visar ett underskott om -76 mkr.
Eget kapital

Vardférbundet har ett eget kapital som byggts upp av tidigare ars positiva
resultat. Syftet med ett eget kapital ar att kunna finansiera
arbetsmarknadskonflikter samt ha resurser for utveckling och omstallning av
verksamheten for att méta stdrre omvalvande handelser eller forandringar. Ett
eget kapital ger ocksa mgjlighet till att behalla kontinuitet i verksamheten i
handelse av kortvarig period med forlust. Kapitalet ska dessutom vara tillrackligt
stort for att kunna finansiera skadestand och foretrada medlem i rattsprocesser.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan Vardférbundets tillgangar och skulder.
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Balansrakning, mkr 31 december 2025
Tillgangar 901
Skulder -184

Eget kapital 717
varav:

Bundet eget kapital 250
Fritt eget kapital 467
Summa Eget Kapital 717

Det egna kapitalet ar uppdelat i fritt eget kapital och bundet, sa kallat
andamalsbestamt eget kapital. Konfliktfonden ar klassad som bundet eget kapital
och uppgar till 250 mkr. Medlen ar reserverade i bokféringen och kan enbart
anvandas vid konflikt.

Forbundsstyrelsens forslag

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressmalet for den ekonomiska inriktningen
2027 — 2030 faststalls till ett ackumulerat verksamhetsresultat om -112 mkr.

Medlemsavgiftens storlek

Den negativa medlemsutvecklingen har pavisats bero pa upplevelsen av
medlemskapets varde i relation till medlemsavgiften. Betalningsformaga och vilja
finns for ett medlemskap som upplevs inspirerande och vardeskapande men
Vardférbundet har inte till fullo uppfyllt de forvantningarna hos medlemmarna.
Unga medlemmar lamnar oss och den genomsnittliga medlemstiden minskar.

Grunden for en positiv intdktsutveckling kan inte byggas pa en
medlemsavgiftshdjning utan maste ha sin grund i en positiv medlemsutveckling.

Medlemsavgiften uppgar till 295 kr/ manad och faststalldes 2019.

Medlemsavgift for yrkesverksamma 2006-2026

e 2006-2009 trappa upp till 250 kr beroende pa I6neniva
e 2010-2014 250 kr per manad (en avgift oavsett I6n)
o 2015-2018 265 kr per manad (en avgift oavsett I6n)
o 2019-2022 295 kr per manad (en avgift oavsett I6n)
o 2023-2026 295 kr per manad (en avgift oavsett 16n)
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Forbundsstyrelsens forslag

Forbundsstyrelsen féreslar darmed att medlemsavgiften for yrkesverksamma
medlemmar kvarstar med 295 kr per manad.

Avgiftsmodellen

Avgiftsmodellen syftar till att sédkra den finansiella kraften i Vardférbundet och
verka for en solidarisk avgiftsinsamling. Férbundsstyrelsen faststaller
forandringar for att mota avgiftsmodellens syfte.

Reducerad avgift

En medlem ar berattigad en reducerad avgift vid féraldraledighet eller om
medlemmens inkomst understiger 17.000 kr per manad (inkomsttak).
Inkomsttaket hojs till att beraknas till 40% av prisbasbeloppet, vilket motsvarar ca
23 700 kr ar 2025.

Sjukskrivna eller arbetslésa medlemmar

Vardférbundet larmar aterkommande om medlemmarnas arbetsmiljo.
Sjukskrivningstalen saval som arbetsldsheten bland medlemmarna 6kar och
medlemmen ar i stort behov av stdd. Mot bakgrund av detta blir sjukskrivna och
arbetslosa medlemmar berattigade till reducerad medlemsavgift oavsett inkomst.

Timanstallda pensionarsmedlemmar

Pensionarsmedlemmar som atergar i arbete genom timanstallning registrerar ett
forandrat medlemskap fran pensionarsmedlemskap till timanstalld
pensionarsmedlem. Utifran inkomst betalar medlemmen hel eller reducerad
avgift. Inkomstuppgifter registreras och administreras manuellt vilket ar
omstandligt och resurskravande for bade medlemmen och Vardforbundet.
Beslutad férandring berattigar timanstallda pensionarsmedlemmar reducerad
medlemsavgift oavsett inkomst.

Studentmedlemskap

Att mota studenter och félja dem under deras studietid ar en viktig del av
Vardférbundets verksamhet och utveckling. Studentmedlemskapet kostar 150 kr
under hela studietiden och studenterna signalerar att studentmedlemskapet
upplevs dyrt, varfor rekryteringsgraden ar lagre an onskat. Studentmedlemskapet
blir darfor avgiftsfritt.

Tre avgiftsfria manader

Idag erhaller varje ny medlem tre avgiftsfria manader. Syftet vid inférandet var att
metoden skulle vara rekryterande men har spelat ut sin roll. | jamférelse med
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andra forbund ar det endast Vision som ocksa har tre avgiftsfria manader. Tre
avgiftsfria manader tas darmed bort.

Forandringar i avgiftsmodellen

e Inkomsttaket for reducerad medlemsavgift hojs till att beraknas till 40% av
prisbasbeloppet, vilket motsvarar ca 23 700 kr ar 2025.

e Sjukskrivna, arbetslosa och foraldralediga medlemmar samt timanstallda
pensionarsmedlemmar ar berattigade reducerad medlemsavgift oavsett
inkomst.

e Studentmedlemskapet blir avgiftsfritt.

e Tre avgiftsfria manader tas bort.

Konfliktfondens storlek

Konfliktfonden ar en del i att Vardférbundet ar en stark avtalspart i férhandlingar.
Forbundet ska ha resurser for att kunna driva kraven i flera pa varandra foljande
avtalsrorelser.

Konfliktfonden - del av eget kapitalet

For att sékerstalla att det finns resurser vid eventuell konflikt klassas en del av
det egna kapitalet som konfliktfond. Det innebar att beloppet blir bundet eller
andamalsbestamt kapital som enbart far anvandas till kostnader som uppstar i
handelse av konflikt.

Konfliktkostnader historiskt
De senaste trettio aren har Vardforbundet varit i konflikt vid tre tillfallen.

Konflikten 1995/1996 omfattade 7 000 medlemmar och kostade 38 miljoner
kronor, vilket motsvarar 88 mkr omraknat till dagens I6neniva.

Konflikten ar 2008 omfattade 10 000 medlemmar. Kostnaden uppgick till 89 mkr,
vilket motsvarar 137 mkr omraknat till dagens I6neniva.

Konflikten ar 2024 omfattade ca 3 900 medlemmar och pagick i 5 veckor.
Kostnaden uppgick till 61 mkr.

Utveckling av det egna kapitalet 6ver tid

Diagrammet visar konfliktfondens storlek dver tid och i férhallande till fritt eget
kapital.
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1997-2004 uppraknades konfliktfonden med KPI for att uppga till 170 mkr i 1997
ars penningvarde. Fram till ar 2000 var det fria egna kapitalet férsumbart.

Ar 2000 fick Vardférbundet 65 mkr i SPP aterbaring, vilket 6kade det fria egna
kapitalet. Ar 2005 I6stes ca 33 mkr upp fran konfliktfonden och éverférdes till fritt
eget kapital. Fran ar 2005 ar fritt eget kapital storre an konfliktfonden.

Kongress 2011 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 150 mkr med tillagg
om att en konflikt vars kostnader 6versteg konfliktfonden fick finansieras med
overskjutande eget kapital.

Kongress 2014 beslutade att faststalla konfliktfonden till 200 mkr under 2015—
2017 men med en arlig vardesakring i férhallande till I6bneindex.

Kongress 2018 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 225 mkr och att det
fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte ar
tillracklig. Ingen arlig upprakning sker.

Kongress 2022 beslutade att hoja konfliktfonden fran 225 mkr till 250 mkr fran ar
2023 med mdjligheten att det fria egna kapitalet kan anvandas till
konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Forbundsstyrelsens forslag

Forbundsstyrelsen foreslar en oférandrad konfliktfond om 250 mkr fran ar 2027
med mojligheten att det fria egna kapitalet kan anvandas till konfliktersattning om
konfliktfonden inte ar tillracklig.
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