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Propositionsuppfoljning kongress 2022
Kongressen 2022 antog fem olika propositioner. Dessa var:

= En hdjd rost for en vaxande forening
= En hdjd rost ett hallbart yrkesliv

= En hojd rost for livsviktiga yrken

= En hojd rost for vardens utveckling

= En hdjd rost for en hallbar ekonomi

Nedan féljer uppféljning av respektive proposition med utgangspunkt i det som
tydligt utpekas som inriktning for forbundet under kongressperioden 2022-2026.

Proposition: En hojd rost for en vaxande forening

Jamstalldhet ar en sjalvklar utgangspunkt

Forbundet ar en etablerad aktor for jamstalldhet och har profilerat sig i
jamstalldhetsperspektivet under kongressperioden. Bristande jamstalldhet har
gatt som en rod trad genom forbundets argumentation. Villkor, 16n,
arbetsorganisation, respekt for professionernas kunskapsomrade har

alla argumenterats for med jamstalldhet som ett ledande argument.

Vardférbundet bidrar till klimatomstallningen

Vardférbundets interna arbete med att bedriva verksamhet och forvalta resurser
pa ett sa att var negativa klimatpaverkan blir sa liten som majligt féljs upp genom
den arliga hallbarhetsrapporten och genom att sakerhetsstalla

att kapitalférvaltningen foljer hallbarhetspolicyn. Vardférbundet har deltagit i
arbetet med TCO:s klimatpolitiska program som beskriver TCO:s syn pa hur
Sverige kan na malet om nettonollutslapp till 2045 genom en rattvis omstallning.
Programmet innehaller nara 50 férslag som tar upp hur arbetsplatser och
tjdnsteman kan bidra, samt vilken roll politiken har. En central del ar initiativet till
ett "handslag for klimatet" mellan arbetsmarknadens parter, for att uppna
samférstand och en gemensam riktning.

Vardforbundets samarbeten inom valfardssektorn

Kongressen 2022 uppdrog till Vardférbundets férbundsstyrelse att under
kongressperioden utveckla och préva nya och befintliga samarbeten som
beddms gynnsamma for medlemmarnas yrken och villkor, varden och samhallet
och att utvecklingsarbetet ska omfatta saval samarbetet inom ramen fér TCO
som andra samarbeten.

Under kongressperioden har samarbetet med Facken i valfarden férdjupats och
fortydligats genom en Avsiktsforklaring om fortsatt samarbete men ocksa genom
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en utredning som initierades av ordférandena i férbunden. Utredningen
resulterade i ett beslut om att Facken i valfardens fortsatta samarbete ska
fokusera pa politikutveckling och synliggérande av fér férbunden gemensamma
fragor och arbeta med politisk paverkan.

Samarbetet har genom detta starks och Facken i Valfarden har nu

ett viktigt inflytande bade hos SKR och i samhallsdebatten. Att tillsammans med
andra hdja résten mot till exempel angiverilagen och for 6kade resurser till
valfarden gor skillnad i en tid nar framlingsfientlighet och nedskarning i
valfarden vinner mark.

Valfardsradet med forbundens och SKR:s ordféranden etablerats som
gemensam bas for paverkan. Det operativa partsarbetet har samlats i Valfardens
Partsrad, bestaende av organisationernas forhandlingschefer for att astadkomma
battre effekt och synkronisering mellan parternas resurser, till exempel
Omstallningsfonden och Suntarbetsliv. | Valfardens partsrad tas gemensamma
initiativ om EU-paverkan, omstallning, pensioner, samverkan och arbetsmiljo.

Aven arbetet inom privat sektor har utvecklats under kongressperioden. Arbetet
med EU-paverkan har starkts i och med att Arbetsmarknadens EU-rad etablerats,
med PTK som viktig facklig aktor och dar Vardférbundet och andra TCO/SACO-
forbund ingar. Den starka utvecklingen av partsarbetet i privat sektor har bidragit
till att K/R-sektorn samlat sig for att det ska finnas mer an en partsrést pa den
svenska arbetsmarknaden. K/R-sektorns parter ar idag tydligt etablerade som
rost gentemot Regeringskansliet, vid sidan om konstellationen Svenskt
Naringsliv/iPTK/LO.

Rekrytering och mobilisering av medlemmar och
fortroendevalda

Vi har under perioden arbetat malmedvetet med rekrytering och mobilisering av
bade medlemmar och fértroendevalda. Genom att anvanda medlemsmodellen
som ett gemensamt och etablerat arbetssatt har vi skapat tydligare struktur och
hogre traffsakerhet i vart rekryteringsarbete. Modellen har varit vagledande bade
i moten pa arbetsplatserna och i vara digitala kanaler, vilket har starkt
Vardférbundets narvaro i vardagen fér bade medlemmar och potentiella
medlemmar.

Vi har informerat om innehallet i medlemskapet — inte bara till de som annu inte
ar medlemmar utan ocksa till befintliga medlemmar — for att sékerstélla att alla
kanner trygghet, styrka och tydlighet kring vardet av sitt medlemskap. Detta har
skett genom bade riktade insatser och bredare kommunikationskanaler.

Dessutom har vi genomfért stora rekryterande kampanjer som lyfter fram
medlemskapet och var yrkesgemenskap. Kampanjerna har haft fokus pa att na
alla yrkesgrupper och sektorer dar vara professioner finns representerade, aven
inom verksamheter dar vi inte ar part i kollektivavtal. Pa detta satt har vi fortsatt
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att stélla fragan om medlemskap brett och inkluderande, i linje med var ambition
att organisera alla som tillhor vara yrken.

Genom dessa insatser har vi starkt det fackliga engagemanget, och vi fortsatter
att utveckla arbetet for att ge vara medlemmar och fértroendevalda basta maéjliga
stod.

Under hosten 2023 bildades chefsféreningen for Vardférbundets chefer och
ledare. Féreningen fokuserar pa:

= Chefsuppdraget. Ett chef- och ledaruppdrag med rimliga forutsattningar.

= Arbetsmiljé. Halsosam arbetsmiljé fér chefer och medarbetare.

= Natverk. Ett chefsnatverk for stdd, utveckling och inspiration.

= Ledarskap vid férandring. Ett chefs- och ledaruppdrag som aktivt deltar i
viktiga fragor for att leda varden i ratt riktning vid omstalliningar inom halso-
sjukvard.

Utveckling av den demokratiska organisationen

Kongressen 2022 gav férbundsstyrelsen i uppdrag att utveckla férbundets
demokratiska organisation och se dver stadgarna. Arbetet, kallat Fler ger mer,
inleddes 2023 med tva arbetsgrupper: Fler former vars uppdrag var att
identifiera nya satt att organisera och engagera medlemmar inom respektive
sektor, samt Stadgegruppen vars uppdrag var att se dver stadgarna. En
referensgrupp bildades for att fanga upp lokala perspektiv och idéer. Beslutet
forankrades i forbundsrad och vid besok hos avdelningsstyrelser under 2022—
2023.

Arbetet pausades nar férbundet hojde konfliktberedskapsnivan i borjan av
2024 fram till mars 2025 da forbundsstyrelsen gav kansliet i uppdrag att ta fram
ett forslag for att mota upp kongressbeslutet. | och med detta avslutades
arbetsgruppernas och referensgruppens arbete.

Under mandatperioden har en samordningsgrupp for riksklubbarna och de
fortroendevalda inom staten startats upp. Chefsférening har bildats och ett
natverk for unga har startats upp.

Kongressbeslutet fran 2022 innebar ocksa att, dar det ar mojligt,

bilda sektorsvisa avtalsgrupper. Detta har under mandatperioden inte varit
mojligt att testa da férbundet var i konflikt under stora delar av 2024. Att
genomfdra en extrakongress har darmed inte varit aktuellt.

Forbundsstyrelsen har i arbetet med inriktningspropositionen till kongressen 2026
formulerat ett forslag pa férandrad demokratisk organisation i enlighet med
beslutet fran kongressen 2022 som ocksa innebar stadgeférandringar.
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Proposition: En hojd rost for ett hallbart yrkesliv

Att hitta vagar fram till ett hallbart arbetsliv for medlemmar i Vardférbundet har
varit en hogt prioriterad fraga under kongressperioden, sarskilt utifran att det
omfattande deltidsarbetet ofta beror pa bristande vila och aterhdmtning.

Flera delar har forts in i avtalen for att starka méjligheten att arbeta heltid ett helt
yrkesliv.

Reglerad dygnsvila

Kraven i EU:s arbetstidsdirektiv om minst 11 timmars dygnsvila fortydligades i
Allmanna bestdmmelser (AB) efter kritik fran EU-kommissionen och
implementerades pa K/R-sektorn hésten 2023. Utrymme for undantag finns vid
sarskilda skal, likasa dispens for dygnspass. Darefter har forhandlingar
genomforts pa privat sektor, dar implementering sker under 2026.

Arbetstidsforkortning, minskad overtid och forutsagbara
scheman

Fokus i bérjan av kongressperioden har varit att synliggéra den ohalsosamma
omfattningen av 6vertid, jour och beredskap, langa arbetspass och svarigheten
att férena arbete och fritid. | HOK 22 inférdes flera koll- och kontrollpunkter och
krav pa atgardsplaner for att minska forlaggning och évertid som skapar ohalsa.

| férhandlingarna om HOK 24 ledde Vardférbundets krav pa arbetstids-
forkortning bade till dver- och mertidsblockad och strejk. Forst efter en utdragen
medling kunde parterna enas om ett nytt ettarigt avtal med bland annat fyra olika
arbetstidsforkortningar.

Férutsagbarhet som férutsattning for ett hallbart arbetsliv var i fokus fér HOK 25.
Vikten av scheman som ligger fast fortydligades i skarpta regler kring férskjuten
arbetstid. | avtalsrérelsen 2025 infordes ocksa en extra ledig dag i kollektiv-
avtalen bade pa K/R- och privata sektorn.

Vardférbundets konflikt och fortsatta krav pa hallbara heltider har satt fragan om
rimliga heltidsmatt hdgt upp pa agendan for hela svenska arbetsmarknaden.
Infér avtalsrorelsen 2027 har LO aviserat att arbetstidsférkortning kommer att
ligga i fokus, vilket starkt bidrar till att fragan blir central for avtalsrorelsen i sin
helhet.

Arbetsmiljo

Vardférbundets arbete har fokuserat att bade finnas centralt och starka det lokala
arbetet. Det strategiska arbetet har inneburit en langsiktig plan fér att driva
utvecklingen fér god arbetsmiljo for vara medlemmar via de instanser dar

vi agerar. Till félid av den Avsiktsférklaring som centrala parter slét har arbete
fortskridit och fardigstallts for Friskfaktorer. Nu finns verktyg och forsknings-
program riktat till skyddsombud och chefer inom Kommuner och regioner.

Till denna satsning med Suntarbetsliv som plattform kan aven centrala parters
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stoédteam sattas vilka genomfort regionala konferenser och besék for att stotta en
positiv utveckling. Vardférbundet har aven bidragit till den arliga konferensen
Gilla Jobbet som genomférs i samarbete med parter pa offentlig och

privatsektor.

Vardférbundet har vidare f6ljt upp och arbetat fér en implementering av
regelférnyelse som Arbetsmiljdverkets foreskrifter har inneburit. Fokus
for forbundens arbetsmiljonatverk har varit ett férebyggande arbetsmiljdarbete.

Arbetsmiljéférhandlingar diskuteras mellan LO/PTK/SN. Infor kommande
foérhandlingar om ett centralt arbetsmiljdavtal har utredningarbete skett inom
ramen for PTK. omfattandes samverkan, rehabilitering, féretagshalsovard samt
omstallning.

Proposition En hojd rost for Livsviktiga yrken

Vardférbundets arbete med 16n, villkor och arbetsmiljé under kongress-
perioden 2022-2026 praglas starkt av efterdyningarna av Covid 19-pandemin,
ett stort antal centrala férhandlingar och — inte minst — en utdragen
arbetsmarknadskonflikt. Trots stora utmaningar fér bade medlemmar,
fortroendevalda och kansliet har Vardférbundet flyttat fram positionerna pa flera
viktiga omraden och inlett samarbeten for att ytterligare starka férbundets
genomslag pa arbetsmarknaden och forbattra medlemmars villkor.

Jamstallda loner, ersattningar och pensioner

Arbetet for jamstallda I6ner har fortsatt under kongressperioden. Enligt
Vardférbundets egna Iéneenkater var I6neutvecklingen for férbundets
yrkesgrupper i K/R-sektorn (exklusive chefer) 15% under aren 2022-2025. Foér
sarskilt yrkesskickliga var I6neutvecklingen 16% under samma period.

Enligt Vardférbundets egna I6neenkater var I6neutvecklingen for férbundets
yrkesgrupper inom privat sektor under aren 2022—-2024 visar att Idneutvecklingen
var 10% (exklusive chefer) samt 12% (sarskilt yrkesskickliga).

En véasentlig férandring i HOK 24 och HOK 25 var dvergangen fran icke
nivabestamt (“sifferlost) Ibneavtal till siffersatt avtal med garanterat utfall pa
kollektivet enligt industrimarket. Sifferlésa avtal har gynnat Vardférbundets
medlemmar dver tid, men i en orolig omvarld och med hdg inflation gjordes
beddmningen att ett garanterat utfall battre skulle sakra Idneutvecklingen for
medlemmarna.

| HOK 25 inférdes ett kraftigt héjt natt-ob pa helger (galler fran 1 april 2026),
samt tidigarelagt helg-ob.
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Under 2025 har Vardférbundet i samtliga avtal pa offentlig och privat sektor
forhandlat in att de som arbetar mertid ska ersattas med Overtidsersattning, nagot
som kommer att implementeras under 2026.

En dom i Arbetsdomstolen har klargjort att de som under pandemin stangts av
fran arbetet med endast graviditetspenning, har ratt till

full retroaktiv kompensation upp till full I6n och rérliga ersattningar. En
Overenskommelse har traffats med SKR/Sobona fér en tidsram 10 ar tillbaka.
Samtal planeras med arbetsgivarorganisationerna pa statlig och privat sektor.

Hojda pensioner ar en viktig jamstalldhetsfraga. Fran och med den 1 januari 2023
tradde det nya tjanstepensionsavtalet AKAP-KR i kraft for anstallda inom K/R-
sektorn. Pensionsavsattningarna hojdes fran 4,5 procent till 6 procent av [6nen
upp till 7,5 inkomstbasbelopp, och fran 30 till 31,5 procent fér I6nedelar éver det
beloppet. Pa privat sektor har flexpension inférts, med en stegvis 6kad avsattning
till tjianstepension upp till slutmalet 2 procent.

Fortsatt satsning pa sarskilt yrkesskickliga

Prioriteringen av sarskilt yrkesskickligas l6ner har fortsatt i HOK 22, 24 och

25. Vikten av erfarenhet, yrkesskicklighet och méjlighet till Ibnekarriar har

ocksa forts in i kollektivavtal pa privat sektor. Partsgemensamma filmer om
yrkesskicklighet har tagits fram i samarbete med professor Jonna Bornemark,
bade med SKR/Sobona och med Vardféretagarna. Filmerna ar tankta att fungera
som stdd bade till fértroendevalda och fér medlemmar som vill 6ka forstaelsen
for vad sarskild yrkesskicklighet innebar och betydelsen for verksamhet och
team.

Okat fokus pa forbattrade I6neprocesser

Partsgemensamma arbeten har inletts bade pa offentlig och privat sektor for att
bade Oka tydligheten i Ibneprocessen och att 6ka forstaelsen hos medarbetarna
for den 16n som satts. Krav pa tydlig tidplan och vikten av chefens forutsattningar
ar exempel pa forstarkta skrivningar i de olika I6neavtalen. Arbetena bedrivs med
respektive arbetsgivarorganisation tillsammans med samtliga fackliga

motparter pa tjanstemannasidan och fortsatter in i nasta kongressperiod.

Kompetensutveckling och karriarvagar

Regleringar om villkoren for utbildningsanstallning/Akademisk
specialisttjanstgoéring (AST) har tillkommit bade i det centrala kollektivavtalet med
SKR/Sobona (dar utdver specialistutbildning for sjukskéterskor utbildning till
barnmorska tillkommit) och i privat sektor, med bland annat férbud mot
“bindningstid” och aterbetalningsskyldighet. Samtidigt fortléper arbetet med
kompetensmodeller i regioner och kommuner, dar fler arbetsgivare ansluter sig
och fler yrkesgrupper omfattas. Arbetet for att fa till stand reglerade
specialistutbildningar fér barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoéterskor fortléper. En partsgemensam kartlaggning med
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SKR/Sobona har genomférts, men samsyn om vagen framat har annu inte
uppnatts.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen, eller pa ett mer fackligt direkt sprak, bristen pa
legitimerade kollegor, ar ett vaxande problem. Det skapar problem

och flaskhalsar i verksamheter och for medlemmar dalig arbetsmiljé och
samvetsstress. Sektorns sjuktal har en direkt koppling till situationen.

| avtalsrorelsen 2024 antog parterna i K/R-sektorn en gemensam
“Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning av valfarden.” Dar satts gemensamt
fokus pa att driva frdgan, inte minst sa att regeringen bidrar tillsammans med
parterna sjalva.

En Kompetenskommission har tillsatts inom ramen for HOK, dar foretradare for
SKR/Sobona och Vardférbundet ingar. | HOK25 férnyas kommissionen med ett
tydligare fokus pa gemensamma insatser for sakrad kompetensforsérjning inom
halso- och sjukvarden.

Fragan om civil beredskap har fatt allt storre utrymme efter Covidpandemin och
det sakerhetspolitiska laget i var omvarld. Sveriges medlemskap i NATO vacker
dessutom fragor om vad medlemskapet innebar for svensk halso- och sjukvard.
Vardférbundet har varit engagerat i utredningar och lamnat flera remissvar i
fragor rorande civil beredskap och forsérjningsberedskap. Fragan om civil
beredskap har dock aldrig aktualiserat av kongressen och det finns inte nagra
politiska beslut pa den nivan. | arbetet har VF uppmarksammat utmaningen med
kompetensforsorjning och att bristen pa VF:s professioner paverkar vardens
férmaga redan idag och en kris- och krigssituation skulle ytterligare forvarra laget.
Kompetensforsorjningsproblematiken behdver darfor lyftas ocksa utifran ett
beredskapsperspektiv. Anstallningsvillkor, arbetsmiljé och patientsakerhet ar
viktiga fragor att hantera i en halso- och sjukvard vid fredstida kriser och i krig
samt vilken viktig roll den kommunala halso- och sjukvarden har i
sammanhanget.

Vara professioner

Vardférbundet arbetar for att infora avancerade specialistsjukskoterskor, AVS
som en reglerad yrkesroll med statligt finansierad utbildning och skyddad titel, fér
att méta halso- och sjukvardens 6kade krav pa tillganglighet, kontinuitet och
kvalitet. Syftet ar att starka den patientnara varden genom hég omvardnads-
kompetens kombinerad med utékad medicinsk kunskap, vilket ger snabbare
bedémningar, effektivare vard med minskade vardskador och 6kad
patientsakerhet.

| utredningen om behorighet och yrkesreglering har forbundet drivit att
forandringar ska utga fran patientsakerhet och féresprakat tydligare och fler
reglerade specialistutbildningar och fortbildning.
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Vald och hot mot héalso- och sjukvardspersonal har under kongressperioden
uppmarksammats pa fler olika satt. Bl.a. har Vardférbundet verkat for skarpta
straff for brott som riktar sig mot halso- och sjukvardspersonal.

Forbundet har ocksa besvarat remisser om sjukskoterske- och
barnmorskeutbildningarna och verkat fér krav pa handledare och hur platserna
for den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) ska kunna utdkas.

Forbundet har ocksa verkat for en utokad forskrivningsratt for sjukskéterskor och
barnmorskor. Det har bl.a. handlat om behdérighet att ordinera vaccin mot HPV,
kikhosta for gravida och lakemedel for abort.

Forbundet har uppmarksammat patientsakerhetsrisker med delegering och
motsatt sig foreslagna och beslutade andringar som innebar utékade méjligheter
till delegering.

Proposition En hojd rost for vardens utveckling

Vardférbundets arbete med fragor som ror halso- och sjukvardens organisering
har under kongressperioden 2022—-2026 handlat om att bedriva ett kontinuerligt
paverkansarbete for att fortsatt driva pa for en férandring i halso- och
sjukvardssystemet mot omstallningen till personcentrerad god och néra vard.

Vart arbete for att fa till en mer andamalsenlig styrning av halso- och sjukvarden
gors bl.a. genom omvarldsbevakning, analys och méten med beslutsfattare pa
internationell, nationell, regional och lokal niva samt medverkan i utredningar och
andra forum av relevans som sakkunniga och experter. Darutéver framfor vi var
politik genom remissvar till olika utredningar. Vi arbetar aven med att vacka
opinion for vara fragor genom att skriva debattartiklar och pressmeddelanden
samt egna underlag i form av egna rapporter, PM och exempelvis opinions-
undersdkningar via Novus. Vi deltar i internationella forum, massor, har

egna natverk och foreningar, ar bade deltagare och utstéllare vid

olika konferenser.

Under kongressperioden har vi fortsatt driva omstallningen till en personcentrerad
god och nara vard med fokus pa halsa, patientsdkerhet och ett hallbart yrkesliv.

For att fortsatt vara en relevant paverkans aktor har vi i samarbete med extern
aktor gjort omvarldsanalys och identifierat megatrender som kan komma att
paverka halso- och sjukvarden pa 2040-talet. Omvarldspaningen har resulterat i
tre mdjliga framtidsscenarion som har funnits med fér samtal i workshop och
djupintervjuer med medlemmar, sakkunniga och forskare pa omradet.
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Vardférbundspriset ar ett av halso- och sjukvardens storsta priser.

Priset premierar initiativ till omstallningen av halso- och sjukvarden genom att
uppmarksamma medlemmar som driver utvecklingsarbeten som utvecklar halso-
och sjukvarden i linje med Vardférbundets politik.

Under perioden har vi bistatt med karriarstod till chefer och ledare att stka sig till
hogre positioner, bade i den dagliga verksamheten och som strategiska ledare.
Vi ser att medlemmar kommer in pa fler och fler verksamhetschefsnivaer, men
aven pa forvaltningsniva. Vi ser aven fler av vara professioner som tex
chefssjukskoterskor inom regionerna, men aven i Férsvarsmakten. Vi har bedrivit
paverkansarbete genom Chefsféreningen och fragan har lyfts med
sjukvardsministern under aren. | samarbete med svensk sjukskoterskeforening
foljer och fordjupar vi var kunskap och forstaelse for att omsatta och driva
inféorandet av Magnetmodellen i svensk halso- och sjukvard. Vi har tagit fram
underlag till debattartiklar tillsammans med Chefsféreningens presidium som varit
ute i debatten med den medicinska professionen - och patalat att alla
professioner behdvs pa alla nivaer i Halso- och sjukvarden. En viktig del i arbetet
sedan kongressen ar vart Ledarskapsprogram, som idag ar en av vara starkaste
arenor for att bade starka chefer i sina nuvarande uppdrag och inspirera dem att
ta storre steg vidare. Programmet bygger pa mod, personcentrerat ledarskap och
att frigora kraften hos medarbetare och ledare.

Vi har drivit paverkansarbete kring elevhalsa och skolskoterskans roll i ljuset av
Tid6avtalet genom att uppvaktat experter for statliga utredningar,
skrivit debattartiklar tillsammans med riksféreningen for skolskoéterskor.

Vardférbundet driver pa for att halsoframjande och férebyggande arbete ska
integreras som en karnkomponent i halso- och sjukvardens styrning och
resursférdelning. Genom att tydliggéra sambandet mellan tidiga insatser,
forbattrad folkhalsa och langsiktig hallbarhet i halso- och sjukvardsystemet,
verkar forbundet for att skapa strukturer som prioriterar halsofrdmjande och
férebyggande insatser i bade policy och praktik

Gallande professions- och yrkesfragorna harr vi deltagit

vid diverse internationella, nationella, regionala och lokala forum som syftar till att
driva en personcentrerad halso- och sjukvard genom att vi

synliggor forutsattningar och hinder fér vara yrken. Vi samarbetar aven med
féreningar och natverk inom omradet dar vi skriver debattartiklar och deltar i olika
myndigheters arbeten.

Vi har under perioden haft ett kontinuerligt tvarfackligt arbete med SKR, for att
driva pa omstallningen utifran Vardférbundets politik for att

utvecklingen ska komma medlemmarna och invanarna till del. Vi har

medverkat i SKR:s ledarskapsprogram “Nara vard” som ett led i att starka chefer
och ledare att driva omstalliningen. Vi har aven haft ett gemensamt initiativ om
"Fast Vardkontakt” for att driva pa att funktionen etableras enligt lag.
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Inom ramen fér HOK22 och HOK25 (med SKR och Sobona) har partsarbeten
fortsatt inom bl.a. den s.k. "Kompetenskommissionen”. Arbetet med
utmaningarna fér kompetensfoérsorjningen i halso- och sjukvarden ar en av var
tids stora utmaningar. Regioner och kommuner behover starka sektorns
attraktivitet for att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens, nu och i framtiden. Samtidigt pagar en omstallning i halso- och
sjukvarden i syfte att halso- och sjukvarden och omsorgen fortsatt ska vara
effektiv och av hog kvalitet. Halso- och sjukvarden och omsorgen maste kunna
mdta de demografiska férandringarna, den snabba kunskapsutvecklingen och
invanarnas behov pa ett battre satt an idag. | ett kunskapsintensivt samhalle med
en halso- och sjukvard som genomgar en omstalining utifran t ex Al och
precisionshélsa och omvardnad blir det allt viktigare att forsta pa djupet vilken
halso- och sjukvard och halsotjanster som behdvs nu och i framtiden.
Forstaelsen behover utga fran halso- och sjukvardens uppdrag och behov i
relation till den kompetens som behévs. Kompetenskommissionens uppdrag ar
att identifiera gemensamma forslag till atgarder utifran problembilder, och féresla
atgarder pa nationell, regional och lokal niva. | arbetet kan ocksa nar sa ar
lampligt ingd experter och sakkunniga inom relevanta forskningsomraden, liksom
verksamhetsforetradare och fran halso- och sjukvarden. Vi har aven haft
partsarbete gallande reglerade specialistutbildningar samt karridarmodeller.

Under aret har Vardférbundet aktivt deltagit i flera statliga och myndigheters
utredningar med fokus pa kvalitet, patientsakerhet och kompetensférsoérjning. |
utredningen om en aldreomsorgslag och behovsstyrd vard har férbundet betonat
vikten av jamlik halsa och personcentrerad vard, hallbara arbetsvillkor och
narvarande ledarskap. | arbetet med starkt medicinsk kompetens i kommunal
halso- och sjuk vard har forbundet tillstyrkt férslag som starker sjukskoterskans
roll och framjar interprofessionella team. Nar det galler sprakkrav for personal i
aldreomsorgen har Vardférbundet framhallit behovet av sprakutbildning och
langsiktiga I6sningar. Genom dessa insatser har Vardférbundet fortsatt att vara
en stark rost for en hallbar, saker och néara vard.

Vardférbundet har deltagit i referensgruppen for utredningen (S2023:04) om ett
helt eller delvis statligt huvudmannaskap for halso- och sjukvarden som i maj
2025 lamnade sitt betankande Ansvaret for halso- och sjukvarden (SOU
2025:62). Vi har aven regelbundna méten med halso- och sjukvardsministern
samt getts mdjlighet att ha méten med andra regeringsféretradare t

ex statssekreterare i olika fragor. Vardférbundet har aven deltagit som expert i
den statliga utredningen om behdrighetsfragor i halso- och sjukvarden som
lamnade betankandet Starkt patientsakerhet genom ratt kompetens — utifran
halso- och sjukvardens och tandvardens behov (SOU 2025:63).
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Proposition En hojd rost for en hallbar ekonomi

Kongressen 2022 fattade beslut om att anta ekonomipropositionen for aren 2023-
2026

Att ordinarie medlemsavgift faststalls till 315 kr per manad fran och med
januari 2023.

Vid kongressen 2022 fattades beslut om att hdja medlemsavgiften den 1 januari
2023. Mot bakgrund av samhallsutvecklingen 2022 och sviktande
medlemsutveckling fattade en extrakongress i november 2022 beslut om att
hdjningen i stallet kunde ske den 1 juli 2023. Vidare gav extrakongressen
Forbundsstyrelsen mandat att efter bedomning ytterligare skjuta upp
medlemsavgiftshéjningen i upp till 18 manader.

Under varen 2023 fortsatte den negativa medlemsutvecklingen och
Forbundsstyrelsen fattade darfor ett nytt beslut i maj 2023 att skjuta pa
medlemsavgiftshéjningen fran den 1 juli 2023 till den 1 januari 2024. | september
2023 fattade Forbundsstyrelsen beslut om att skjuta pa beslutet om

en medlemsavgiftshdjning till kongressen 2026. Bakgrunden var den fortsatt
negativa medlemsutvecklingen och att Férbundsstyrelsen sag en risk for

att Vardférbundets anseende och fackliga kraft skulle paverkas negativt.

Att kongressen faststaller den ekonomiska inriktningen for aren 2023-
2026 med ett ackumulerat verksamhetsresultat pa +/- noll i enlighet med
propositionen.

Den ekonomiska propositionen med verksamhetsresultat om +/- noll
byggde bl.a. pa en positiv medlemsutveckling, en medlemsavgiftshdjning och en
inflation om 2%.

Under 2022 férandrades det samhallsekonomiska klimatet drastiskt. Sverige gick
in i en lagkonjunktur med inflation och 6kade rantor som fo6ljd. Inflationen kom att
ligga runt 10% vilket paverkade Vardférbundets egen kostnadsutveckling

i stor grad. Det samhallsekonomiska klimatet paverkade ocksa medlemmars
privata situation dar medlemsavgiften stalldes mot upplevd nytta samt andra
privata utgifter. Medlemsutvecklingen vande kraftigt till att vara negativ varfor
medlemsavgiftshéjningen skoéts pa framtiden.

Intékter:

Medlemsavgiftshéjningen uppgick till 22 mkr arligen i intakter, dvs ackumulerat
under kongressperioden 88 mkr.

Den negativa medlemsutvecklingen i férhallande till ekonomiska propositionen
uppgar till ca -4.000 medlemmar.
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Sammantaget den negativa medlemsutvecklingen och uteblivha medlemsavagifts-
héjningen prognostiseras det ackumulerade utfallet for intékter understiga malet
med ca -145 mkr.

Kostnader:

For att méta den negativa medlemsutvecklingen, utebliven
medlemsavgiftshéjning samt inflation har éversyn och insatser gjorts for att
effektivisera, utveckla och forandra

arbetssatt samt genomfdra kostnadsbesparingar. Oversyn av
kansliorganisationens bemanning har medfért en minskning av antal tjanster
om 8%.

Sammantaget har dversyn och insatser gett minskade kostnader om drygt 70 mkr
for kongressperioden.

Verksamhetsresultat:

Verksamhetsresultatet prognostiseras att understiga malet med drygt 70 mkr, dvs
organisationen har parerat intaktsbortfallet med ca halften.

Att konfliktfonden faststalls till 250 miljoner kronor 1 januari ar 2023 och att
det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden
inte ar tillracklig.

Vardférbundets konfliktfond faststalldes till 250 mkr 1 januari 2023.

Ar 2024 genomférdes en arbetsmarknadskonflikt dar kostnaderna totalt uppgick
till drygt 60 mkr.

Vardférbundets kapitalportfdlj ger arligen avkastning till férbundet och tillskjuter
darmed medel till det fria egna kapitalet. Vid en arbetsmarknadskonflikt
anvands konfliktfonden och vid arbetsmarknadskonfliktens slut aterstalls
konfliktfonden om det fria egna kapitalet tilldter. Konfliktfonden har aterstallts till
att uppga till 250 kr.

Att parallellt med en hdjning aven se éver anvandningen av konsulter,
tjanstekdp, samt anstallda org.

Under kongressperioden har kansliets bemanning minskats med 8%. Parallellt
med det har en |6pande dversyn och avvagning skett vid anvandningen av
konsulter samt tjanstekdp. Konsulter och tjanstekdp kan anvandas om
kompetensen inte finns inom organisationen eller ar forsvarbar att skapa en tjanst
for.

Under kongressperioden har kostnaderna fér konsulter och tjanstekdp
minskat avsevart.
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Motionsuppfoljning kongress 2022

Uppfdljning gors pa samtliga bifallna att-satser fran motionerna fran kongressen
2022. Uppfdljningen foljer uppdelningen i omraden som gjordes 2022. Inom vissa
omraden har uppfdljningen av motioner gjorts samlat da intentionerna i
motionerna varit liknande.

Omrade: Vardegrund, halsa, klimat

14.2.2.29 Att Vardférbundet intensifierar arbetet
Jamstalldhet — tydligare profilering kring jamstalldhet och tydligt visar att
jamstalldhetsfragor ar viktiga

Att Vardforbundet verkar for att kvinnors
och méans férutsattningar blir jamstallda.

Att Vardférbundet tydligt tar stallning och
verkar for att bli en sjalvklar aktor i
samhallet rérande jamstalldhet.

14.2.2.30 Att VF internt och externt arbetar mer aktivt
Jamstalldhet - en sjalvklar sak kring jamstalldhetsfragor

Att VF verkar for att kvinnors och méans
forutsattningar inom varden blir jamstallda

Att se 6ver forbundets utbildningsutbud
avseende jamstalldhet

14.2.2.26 Att VF tydligt tar stallning mot vald i nara
Stallningstagande och arbete mot vald i relationer

nara relationer
Att VF tydligt tar stallning mot mans vald mot
kvinnor

Vad har gjorts sedan kongress 2022

Vardférbundet har profilerat sig i jamstalldhetsperspektivet under
kongressperioden. Bristande jamstalldhet har gatt som en réd trad genom
forbundets argumentation. Villkor, 16n, arbetsorganisation, respekt for
professionernas kunskapsomrade har alla argumenterats for med jamstalldhet
som ett ledande argument.

Forbundet ar en etablerad aktor for jamstalldhet och kombinerar det med
professionens argument. Under kongressperioden har forbundet engagerat
sig i kampanjen "Lon hela dagen” liksom tagit initiativ tillsammans med Ovriga
valfardsforbund inom ramen for Facken i Valfarden.
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Jamstalldhetsperspektivet ar en integrerad del i det I6pande utvecklingsarbetet.
Vilket innebar att utbildningsutbudet beaktas med detta raster vid revidering och
framtagning av nya utbildningar och utbildningsmaterial. Vardférbundets
utbildningar utgar fran férbundets politiska stallningstaganden, dar jamstalldhet ar
en viktig princip, och det perspektivet féljer med i arbetet med att utveckla och
fornya utbildningar.

14.2.2.26 Forbundet har under kongressperioden pa flera satt arbetat med fragan
om mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer. 2022 skickades remissvar
gallande Forslag till nya foreskrifter och allmanna rad om vald i nara relationer.

2024 gjordes inspel till Socialstyrelsen gallande Nationell plan fér graviditet,
forlossning och tiden efter dar det i forsta versionen helt saknades strategier kring
mans vald mot kvinnor. Vardférbundet patalade detta i de skriftliga synpunkterna
gallande hela dokumentet och skrev bland annat:

"Vardférbundet saknar dven strategier kring méns vald mot kvinnor. De flesta &r
Overens om att alla gravida som skrivs in pa barnmorskemottagningen bér bli
tillfrdgade om de har erfarenhet av vald i néra relation och de allra flesta far
fragan idag. Att barnmorskor stéller fragan om vald till gravida &r av yttersta vikt
for att identifiera valdsutsatthet, férebygga valdsutsatthet och att sékerstélla att
atgérder vidtas vid valdsutsatthet. Barnmorskan méter de blivande féréldrarna
under hela graviditeten och med rétt stéd har barnmorskan kompetensen att
identifiera véldsutsattas behov. Till stéd behéver det finnas véal utarbetade lokala
och regionala handlingsplaner, riktlinjer och rutiner som bygger pé de nationella
riktlinjerna och rekommendationerna.”

Efter Vardférbundets synpunkter lades strategier kring vald i den uppdaterade
Nationella planen som publicerades 2025-09-17 dar det bland annat star att
regionerna ska sakerstalla att det finns skriftliga rutiner vid upptackt av
valdsutsatthet som ar kdnda av alla medarbetare och dar vikten av att stalla
fragan beskrivs ingaende. Socialstyrelsen skriver ocksa om vikten av att alla
gravida rutinmassigt tillfrdgas om vald, behovet av kompetensutveckling,
samverkan och stddinsatser.

Under kongressperioden har tva webbinarium anordnats tillsammans med
Unizon, Mans vald mot kvinnor — vaga fraga och Att upptacka vald — en livsviktig

uppgift.
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Omrade: Rekrytering, mobilisering, utbildning

14.2.2.17 Att VF verkar for att vi tillsammans hjalps

Stockholms sak ar var sak at med rekrytering dar behovet ar som
storst.

14.2.2.25 Att Vardférbundet nationellt aktivt verka

Behalla och rekrytera i 6vergang for att synliggéra och tydliggéra

studentmedlem till yrkesverksam overgangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem i syfte att behalla
medlemmar.

Att Vardforbundet nationellt aktivt ska
verka for att ta fram kampanjer och
material till 6vergangen av
studentmedlem till yrkesverksam medlem
i syfte att behalla medlemmar.

Att Vardférbundets student- och
forbundsstyrelse verkar tillsammans for
en gemensam syn om évergangen fran
studentmedlem till yrkesverksam medlem
och vikten av att behalla medlemmar.

14.2.2.28 Att Vardférbundet parallellt med
Varfor ska jag stanna kvar? rekryteringskampanjer aven arbetar aktivt
och tar fram "behélla kampanjer”.

14.2.2.32 Att Vardférbundet ska utforma och borja

Facklig grundutbildning fér utbilda i en grundlaggande facklig

medlemmar utbildning som ar tillganglig fér samtliga
medlemmar.

Vad har gjorts sedan kongress 2022

14.2.2.17 Under kongressperioden har férbundsstyrelsen arligen fattat beslut

om férbundsgemensamt mal for rekrytering av yrkesverksamma medlemmar. Det
gemensamma malet har sedan brutits ned for varje avdelning for att tydliggora
rekryteringsuppdraget och den lokala rekryteringspotentialen. Kansliet har arbetat
for att stddja det lokala rekryteringsarbetet och resurserna har prioriteras till
avdelningar och arbetsplatser med den storsta potentialen.

For att vidareutveckla och systematisera forbundets arbete med
medlemsmodellen fattade férbundsstyrelsen hésten 2023 beslut om att
operationalisera medlemsmodellen genom en ansvarsfordelning som stodjer
fortroendevalds rekrytering av medlem pa
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arbetsplats. Ansvarsfordelningen beskriver de olika uppgifterna och aktiviteterna i
rekryteringsarbetet. Den visar aven hos vilken roll som ansvaret

for dessa utférande ligger. Tydliga uppgifter och ansvar ar viktiga forutsattningar
for att lyckas med rekrytering.

Under kongressperioden har rekryteringssatsningar gjorts dar
rekryteringspotentialen ar som stoérst, det har genomférts gemensamma
kampanjer och rekryteringsinsatser i storstader och pa storre arbetsplatser.

14.2.2.25 Genom rapporten "Studentresan” som ar baserad pa ett omfattande
utredningsarbete foreslogs ett nytt arbetssatt dar 6vergangen mellan
studentmedlem och yrkesverksam medlem under de férsta tva aren som
yrkesverksam omhandertas. Foérslaget har godkants av kansliledningsgruppen.
Implementering av "studentresans” forslag ags och arbetas med av sektionen salj
& rekrytering. Dar ingar bade tydliggérande av évergangen, kampanjer och
material samt ett mycket starkt medlemserbjudande specifikt vid vergangen.

Den tredje att satsen ar omhandertaget genom kontinuerligt informationsutbyte
och samtal mellan student- och férbundsstyrelse om arbetets framskridande.

14.2.2.28 Foljande initiativ har fokuserat bade pa att rekrytera och behalla:

= kampanjsatsning i flera steg under avtalsrorelsen bade 2024 och 2025

= nuvarande kampanj dar vi lyfter olika medlemstjanster

= always on under perioder, de har bade varit rekryterande och behallande med
bl.a. arbetsmiljéfokus

= Arets Vardférbundspris &r ocksa en kampanjsatsning for att behélla

14.2.2.32 Vi gor beddémningen att facklig utbildning for malgruppen medlem
behdver vara digital och lattillganglig, alternativt ske nara arbetsplatsen. Detta
eftersom medlemmar inte har ratt till betald arbetstid fér facklig utbildning och
intresset att lagga fritid pa detta ar begransat. Under kongressperioden har vi
darfor framst satsat pa att ge fortroendevalda verktyg for att formedla kunskap
ute pa arbetsplatserna, bland annat genom serien “...och pa jobbet &r det

bra?” Det ar en serie medlemsutbildningar som fortroendevalda kan anvanda for
att kombinera teori och praktik i fackliga fragor. Parallellt har vi utvecklat och
marknadsfort vara digitala guider riktade till medlemmar, sasom “Halla innan du
skriver pa”, “Ny pa jobbet” och “Ta din I6n till nya héjder”, som forklarar vardet av
medlemskap och grundlaggande fackliga fragor. Dessa guider anvands bade av
medlemmar direkt och som stod for fértroendevalda i méten och samtal. Vi
arbetar ocksa kontinuerligt med att 6ka antalet fértroendevalda pa arbetsplatser
for att sakerstalla att kunskap nar medlemmarna dar de ar.
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Omrade: Demokrati

14.2.1-4
Demokrati

Att Vardférbundet genomfér regelbundna
forbundsrad minst 4 ganger per ar, dar
forbundsstyrelsen inhamtar tankar och
synpunkter, befaster strategier och
utvecklar politiken utifran demokratisk
grund, for att na basta forankringsarbetet i
organisationen.

Att aterga till att anvanda begreppet
Forbundsrad som finns valdefinierat i
stadgarna. Nar begreppet Ordférandetraff
infordes i stallet for Férbundsrad blev
motet otydligt vilket syfte man hade.

14.2.1-6
Vardforbundets organisation

Att infor bildandet av nya avdelningar ska
engagemang och vilja till detta utredas
bland berérda medlemmar.

14.2.1-10
Kriterier for bildande av ny avdelning

Att kriterier for bildandet av ny avdelning
definieras utifran minsta antal
medlemmar.

14.2.1-15
Prioritering av kongressbeslut

Att VF har en tydlig transparens i hur
arbetet fortldper vad galler kongressbeslut
och en rutin for hur detta redovisas for
medlemmarna.

14.2.1-16 Tillitsbaserad styrning

Att lokal kunskap och engagemang
vardeséatts av forbundsstyrelsen.

Att forbundsstyrelsen tillampar
tillitsbaserad styrning.

Att konsekvensanalys blir praxis infor
storre forandringar inom Vardférbundet.

Att forbundsradets funktion starks och
aterupprattas som radgivande organ.

Vad har gjorts sedan kongress 2022
14.2.1-4 Sedan 2023 har férbundsrad genomforts fyra ganger per ar.
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14.2.1-6 och 14.2.1-10 Det har under kongressperioden inte varit aktuellt att
bilda nagra nya avdelningar varfor det inte varit aktuellt att ta fram kriterier for
minsta antal medlemmar.

14.2.1-15 Genom verksamhetsberattelserna redogér forbundsstyrelsen arligen
for verksamheten. Férbundsstyrelsen ger genom férbundsradet avdelningar
uppdateringar kring aktuella omraden och verksamhetens utveckling.

14.2.1-16 Forbundsstyrelsen har under mandatperioden genomfort flera viktiga
steg for att starka tillitsbaserad styrning inom Vardférbundet. Ett centralt led i
detta har varit att ateruppratta férbundsradet efter en period da det fungerat som
ordférandetraffar. Genom denna aterupprattelse har det skapats en tydligare
struktur for dialog och gemensamt ansvarstagande. Férbundsstyrelsen har haft
en I6pande och kontinuerlig dialog med forbundsradet — inte minst i samband
med avtalsrérelsen — vilket har varit avgérande for att sékerstalla att lokal
kunskap och engagemang tas tillvara i det strategiska arbetet.

Omrade: Stadgar

14.2.11 Att det i planerad stadgedversyn
Ett aktivt antirasistiskt arbete inom inkludera motionarens intention: Att
Vardférbundet Vardférbundet gor ett tydligare

stallningstagande mot rasism, till exempel
genom att Iagga till antirasism som en del
av Vardférbundets grundlaggande
varderingar.

Att utbildning i antirasistiskt arbete
rekommenderas till all anstalld personal
pa VF, genomgas av alla
styrelseledaméter och alla med fackliga
heltids/deltidsuppdrag inom férbundet.
Utbildningsmaterialet ska hantera
maktstrukturer, strukturell rasism och
normkritik samt uppslag for stéttning och
radgivning av medlem utsatt fér rasism pa
sin arbetsplats.

14.2.1-8 Att utreda fragan (om tidpunkt for
Att vara i fas ar sallan latt. Ordinarie ordinarie kongress sa att den ej
kongress bér inte vara samma ar som sammanfaller med ar for nationella val i

Sverige gar till allméanna val Sverige) som en del av den

stadgedversyn som planeras.

14.2.1-13 Att utreda fragan (om férandring av
Férandring av mandatperioder mandatperioderna for avdelningsstyrelser
och kongressombud sa att de ej I6per ut
samtidigt) som del av den stadgedversyn
som planeras.
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Den stadgedversyn som kongressen fattade beslut om och som refereras till i
besluten om stadgeférandringar har inte varit méjligt att géra under
kongressperioden 2022-2026 da arbetet med utveckling av den demokratiska
organisationen kommit s& langt att nagra konkreta férandringar i organisationen
har gjorts. Darmed har en stadgedversyn inte heller varit aktuell eller magjlig att
gora.

14.2.1.1 Férbundsstyrelsen har fattat beslut om att till kongressen 2026 lagga
fram forslag pa en omformulering av stycket om mangfald 1.1. Grundlaggande
varderingar i stadgan for att uppfylla intentionen med motionen Ett aktivt
antirasistiskt arbete inom Vardférbundet.

Omstandigheterna under kongressperioden har forsvarat mojligheten

att upphandla och genomféra en utbildning fér fértroendevalda och medarbetare.
Arbetsmarknadskonflikten innebar skarpa prioriteringar i verksamheten, bade
avseende tid och ekonomiska resurser. Kansliet har inte férutsattningar att
utveckla en utbildning som svarar mot motionarens intention och en

upphandling av utbildning har inte bedémts majlig utifran lagda prioriteringar

14.2.1-8 Nagon utredning av fragan har inte gjorts, men kansliet har gjort en
beddmning av fér- och nackdelar med en férandring av tidpunkten for
kongressen. Sammanfattningsvis kan man konstatera att det finns bade férdelar
och nackdelar med en sadan férandring men att det inte finns tydliga
Overvagande argument for att flytta kongressen till aret efter. Bedémningen ar att
férandring av tid for kongressen i relation till riksdagsvalet inte ar aktuellt i
dagslaget.

Fordelar med att behalla kongressen valar

Okad politisk relevans och genomslag

= Kongressen kan fungera som en plattform for att: Signalera Vardférbundets
krav, positioner och politik i ett Iage nar det politiska samtalet ar intensivt.

= Satta agendan inom vard- och arbetslivsfragor som ar centrala i valrorelsen.

= Skapa medial uppmarksamhet kring fragor som annars riskerar att drunkna i
debatten.

Starker facklig opinionsbildning

= Forbundet kan anvanda kongressbeslut och kongressuttalanden som ett
verktyg for paverkan mot politiska partier och kandidater.

= Det skapar en mgjlighet att samla och mobilisera medlemmarna politiskt, utan
att vara partipolitiskt bundet.

Tydlig koppling till mandatperiod och politisk omvarld

= Det blir enklare att samordna prioriteringar med den nationella politiska
cykeln.
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= Vardférbundet star redo med farska beslut nar ny riksdag och regering formas
— ett strategiskt lage for paverkan.

Medlemsengagemang och aktualitet

= Kongressen fungerar som facklig mobilisering infor valar. Politiken kénns
narmare — det finns ett fonster att engagera fler medlemmar i fragor de redan
tanker pa i valrorelsen.

= Fackliga fragor kan ges tydligare samhallsbarande roll nar de kopplas till den
storre politiska helheten.

Internt

= Nuvarande rytm ar inarbetad och fungerar val for synlighet och strategi.

Nackdelar med att behalla kongressen valar

= Medialt kan det vara svarare att fa genomslag fér kongressens beslut om det
sker samtidigt som partiledardebatter, utspel och opinionsmatningar
dominerar nyhetsflodet.

= Risk for "valtrotthet" eller informationséverflod. Svarare att halla ett
internfackligt fokus nar den yttre politiska debatten pagar intensivt.

= Risk att forbundet blir valdigt inatvant. Det internpolitiska och férberedelser for
kongress gor att forbundet blir inatvant sa att man inte klarar av att héras i
den politiska debatten

= Begransat fonster for paverkan av partiprogram. Tre manader fore valet ar
partiernas valplattformar redan satta. Forbundet hinner da kanske inte
paverka innehallet utan snarare positionera sig mot det redan lagda.

= Kraver omlaggning av stadgekapitel och valcykler som gor férbundet inatvant
i ett lage nar fokus behdver finnas pa att rekrytera nya medlemmar,
skapa medlemsvarde och vaxa

14.2.1-13 Nagon utredning har inte gjorts men kansliet har gjort en bedémning av
fragan om forandring av mandatperioderna.

Beddmningen nar det galler férandringen av mandatperioderna ar att férdelen
med den nuvarande konstruktionen ar att samlade mandat ger grupputveckling,
tydlig 6verlamning och samordning. Det blir ocksa enklare féor medlemmarna att
forsta och paverka nar alla val sker samtidigt.

Omlottval 6kar komplexiteten och kraver ocksa en annan administration och
logistik och en annan logik kring arbetet med att stétta upp nyvalda
avdelningsstyrelser. En férandring av det slaget innebar en omstallning i
arbetssatt pa flera plan som skulle krdva stora resurser av forbundet.

Infér kongressen 2030 har férbundsstyrelsen ocksa tydligt pekat pa att fortsatta
arbeta med utvecklingen av den demokratiska organisationen kopplat till en 6kad
representation och en organisation som i storre grad mojliggor férbundet att vaxa.
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Ett férslag som innebar storre forandringar vad galler mandatperioder kraver ett
annat fokus i férbundet och bedéms darmed inte prioriterat i nulaget.

Omrade: Forutsattningar, stod

14.2.3-31
Komet- ett fungerande
medlemssystem?

Att se 6ver om Komet som
medlemssystem ar ratt verktyg for
kartlaggning av arbetsplatser, medlemmar
och fértroendevalda samt om det stéttar
forbundets arbetssatt

14.2.3-35-37
Reseersiattning for fortroendevalda pa
facklig tid

Att utreda fragan kring reseersattning
under inledning av nasta kongressperiod.

Att hoja reseersattning for
fortroendevalda till samma ersattningsniva
som for tjansteman i férbundet

14.2.3-38-40
Det administrativa stodet lokalt

Att det administrativa stddet anpassas
efter behov hos de lokala
avdelningsstyrelserna

Att FS I6pande under kongressperioden
beddmer vilka resurser, kompetenser och
processer som behdver finnas i kansliet
for att medarbetare och fértroendevalda i
olika roller ska ha goda forutsattningar att
gemensamt bidra till att férbundet nar sina
mal

Att en konsekvensutredning genomfors i
foértroendemannaorganisationen av den
redan genomférda och pagaende
kansliorganisationsférandringen och

Att resultatet tydligt redovisas

15.4.1-46
Viktiga centrala forhandlingar

Att nagon form av nationell "avtalsbank"
(tas fram) dar man kan séka och ta del av
lokalt tecknade avtal. Idag svart att ta del
av andra avdelningars lokala avtal, da det
idag endast ar majligt fér ombudsman.
Svart att séka om man inte har ratt rubrik.

Vad har gjorts sedan kongress 2022

14.2.3-31 Medlemssystemet Komet genomlyses I6pande for att
sakerstalla att funktionalitet och andamalsenlighet méter Vardférbundets samlade
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behov och krav. Medlemssystemet Komet méter behov och krav och ar byggd

pa en effektiv plattform som mdjliggor laga férvaltningskostnader

samt kostnadseffektiv utveckling, anpassning och integrering med nya utvecklade
digitala system och funktioner.

14.2.3-35-37 Fragan om reseersattning ar utredd och reseersattning for
fortroendevalda har hdjts till samma ersattningsniva som for tjansteman i
forbundet.

14.2.3-38-40 Utvecklings- och forandringsarbetet for att minska kraven pa det
som, pa olika satt i olika avdelningar, upplevts som belastande administration har
pagatt under kongressperioden. For att ge nagra konkreta exempel sa har mallar
och stdd for féreningsarbetet utvecklats och anvands, mallar for hur
verksamheten planeras har vidareutvecklats och férenklats for att underlatta

och men ocksa for att stodja for verksamhet som nar mot mal och effekt, den
tidigare omfattande ekonomi/budget administrationen har helt vaxlats bort fran
avdelningarna. Vi har aven arbetat vidare med utveckling fér att smidigare och
enklare omhanderta administration kopplad till féreningsarbetet och till

uppdraget som lokal arbetstagarorganisation, vi har utvecklat digital plattform (via
webb och webbformular) for att enkelt och utan manuell handpalaggning

ta emot och vidarebefordra férhandlingsframstallningar fran arbetsgivare i
samtliga arbetsmarknadssektorer. Utveckling av digitala stédsystem for

att tex. kunna bjuda in medlemmar till lokala aktiviteter har utvecklats, hur
forbundet tar emot information om val av fértroendevald pa arbetsplats och
underrattelse om facklig fortroendeman har utvecklats till en digital process,
hanteringen av ersattning fér utlagg och resor har forenklats och digitaliserats.

Utvecklingsarbetet fortsatter sjalvklart, for att fortsatta frigora resurser i
avdelningar finns det med den digitala utvecklingen idag och framat stora
mojligheter att identifiera ytterligare atgarder, processer eller verktyg som
underlattar for det lokal fackliga arbetet och féreningsarbetet.

Under kongressperioden har Forbundsstyrelsen fattat beslut om en ny position
for Vardforbundet. Den ska leda till att attrahera nya och unga medlemmar till
férbundet och att fler valjer att stanna kvar i sitt medlemskap. Vi kallar den nya
positionen for Inspiratéren — férbundet som inspirerar, ger energi och visar vagen
framat

Vardférbundet har under ett flertal ar haft som framsta mal att vara ett vaxande
forbund som tillvaratar medlemmarnas intressen och tecknar kollektivavtal i alla
sektorer. Kansliets organisation har utformats utifran uppdraget att all verksamhet
ska vara rekryterande. Bade fortroendevaldorganisationen

och férbundets rekryteringsstrategi utgar fran Medlemsmodellen dar medlem
rekryterar medlem pé arbetsplats. Arbetssattet har varit framgangsrikt. Men
trenden har vant under kongressperioden. Redan under 2022 minskade antal
medlemmar bade pa totalen och bland de yrkesverksamma. Tappet utgors framst
av tva medlemskategorier. Medlemmar som blir pensionarer och yngre
medlemmar under 35 ar som varit med i férbundet kort tid. Att vi inte lyckas
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behalla de yngre medlemmarna ar allvarligt. Utan tillvaxt i de yngre
generationerna riskerar vi Vardférbundets langsiktiga livskraft. Vi forlorar var
position som en stark och sjalvklar aktor pa arbetsmarknaden som har legitimitet
att foretrada vara yrkesgrupper. Erfarenheten visar att det inte ar sarskilt svart att
rekrytera unga medlemmar. Problemet ar att en for stor andel lamnar
medlemskapet efter en kort tid. Att rekrytera och behalla unga handlar om
forbundets nuvarande och framtida livskraft.

Som en avgoérande forutsattning for forbundets omstalining till Inspiratéren — for
forbundets langsiktiga livskraft har ett reformpaket, Kanslikraft, beslutats och
genomfors fran januari 2025.

En viktig utgangspunkt for reformpaketet Kanslikraft var den genomlysning och
behovsinventering av kansliet som genomférdes under hosten 2023.
Genomlysningen genomférdes for att kunna bedéma vilka resurser, kompetenser
och processer som behover finnas i kansliet for att medarbetare och
fortroendevalda i olika roller ska ha goda férutsattningar att gemensamt bidra till
att forbundet nar sina mal. For att kunna fanga langre tidsperspektiv och hur den
férandrade spelplanen for férbundet ser ut startade genomlysningen

med framtidsspaningar inom fyra for férbundet strategiska

omraden, medlemsrekrytering, digitalisering/Al, framtidens halso- och sjukvard
och den fackliga styrkan, for att i nasta steg

genomfoéras i fokusgrupper. Foértroendevalda fran avdelningar,

medarbetare, chefer samt samverkansgruppen inom Vardférbundet ingick i olika
fokusgrupper. Resultatet fran fokusgruppsamtalen utgjorde sedan underlag for
férdjupade samtal och bred dialog i kansliet. Fértroendevalda i avdelningarna har
pa olika satt fatt aterkoppling, information och méjlighet till dialog

om saval resultatet som om reformpaketet Kanslikraft

Kanslikraft och omorganisationen av kansliet har inneburit en forstarkning av det
operativt strategiska kanslistédet fér avdelningar och fértroendevalda, med fler
férbundsombudsman, med kansliteam som sammanhallet ger ett
behovsanpassat stdd for facklig styrka, fler medlemmar, fler fértroendevalda, ett
starkare lokalfackligt arbete med framgang i férbundets prioriterade fragor for
vara medlemmar i svensk halso- och sjukvard.

15.4.1-46 Ett uppdaterat, tillgangligt avtalsregister ar efterfragat och

vardefullt — dels for enskild medlem, dels fér organisationen som helhet.
Systemmassigt ar det naturligt att detta struktureras inom férbundets
medlemssystem Komet, dar aktuell uppgift om medlem finns, istallet for att ha ett
eget isolerat system for férbundets samtliga avtal.

Uppgift om aktuell arbetsplats ar snabbrorlig” och kraver manuell handlaggning —
antingen av medlemmen sjalv eller av fértroendevald. De lokala avtalen kopplas
sedan till arbetsplats. De lokala avtalen &r manga och hanteras i hela
organisationen, nagot som aven gor att den uppdateringen blir komplex och
resurskravande for att na en kvalitetssakrad accepterad niva.
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Organisationen arbetar I6pande med att utveckla Mina Sidor, dar medlemmen
kan ta del av sitt medlemskap. Vid den I6pande genomlysningen av
organisationens medlemssystem samt digitala stéd ingar utvardering

av hantering av avtalsuppgifter kopplade till enskild medlem. Arbetet

sker synkroniserat med utvecklingsarbetet av Mina Sidor.

Organisationen fortsatter utvecklingsarbetet for att méta medlemmens behov och
ge basta mojliga upplevelse.

Omrade: Lon och ersattningar

15.4.2-66 Kompensation for arbete pa Att VF verkar for kraftigt 6kade OB-
storhelger ersattningar i AB

15.4.2-64--66 OB-erséattningar Att VF verkar for att de medlemmar med
anstallningsform 40h per vecka erhaller OB-
ersattning vid dvertidsarbete likt de med
arbetstidsmattet 38,25

Vad har gjorts sedan kongress 2022

| avtalsrérelsen 2025 éverenskoms med SKR/Sobona att i AB hdja ob-
ersattningar for arbete pa natt mot I6rdag, séndag och helgdag med 30 procent.
Hojningen trader i kraft den 1 april 2026. Dartill tidigarelades tiden da helg-ob
utges, fran klockan 19 till klockan 17 pa fredagar. Daremot andrades inte
forutsattningar i 6vrigt, apropa fragan om ob-ersattning vid évertidsarbete for de
som arbetar 40-timmarsvecka.

Omrade: Arbetstid och beredskap

15.4.2-81 Att tillsatta en bred utredning om vilka
Visioner om framtidens arbetstidsmodeller som Vardférbundet
arbetstidsmodeller Onskar ta sats mot in i framtiden.
15.4.2-86 Att VF ska verka for att

Battre villkor vid beredskap beredskapstjanstgoring ska ha tydligare

villkor for hur arbetsgivare kan nyttja
beredskap for Vardférbundets professioner.

15.4.2-87 Att fortsatt utreda och verka for battre villkor
Beredskap ska ses over ytterligare i gallande beredskap
Vardforbundet
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15.4.2-91 Att VF verkar fOr att reglera att medarbetare
Mojlighet att avsta nattarbete for 55+ inom Vardférbundets yrkesgrupper som
uppnar aldern 60+ erbjuds majligheten att
slippa nattarbete, med syfte att behalla
erfaren personal langre i yrket.

Vad har gjorts sedan kongress 2022

Arbetstidsfragan har varit dominerande under hela kongressperioden. 2024 ledde
Vardférbundets krav pa sankt veckoarbetstid till bade mertids- och
Overtidsblockad samt strejk. Efter medling naddes en éverenskommelse om fyra
olika arbetstidsforkortningar. | avtalsrérelsen 2025 inférdes en dags
arbetstidsforkortning per ar, bade i K/R och privat sektor. Vardférbundet har
provat olika ingangar pa arbetstidsmodeller och ocksa forsokt hitta andra satt
som bidrar till ett hallbart arbetsliv féor medlemmarna.

| avtalsrorelsen 2022 sattes stort fokus pa att minska ohalsosam
arbetstidsforlaggning och konsekvenserna for arbetsmiljon. Bland annat infordes i
HOK 22 ett antal koll- och kontrollpunkter som syftade till att minska 6vertiden,
langa arbetspass, kort dygnsvila — samt férekomst av jour och beredskap.
Genom lokal genomlysning och handlingsplaner har arbetsgivare behévt
synliggora och fackliga foretradare fatt verktyg for att ytterligare kunnat driva pa i
fall dar till exempel beredskap anvands felaktigt eller i onddigt stor

omfattning. Kompenserande vila vid aktivt arbete under beredskap har
tydliggjorts i centrala kollektivavtal bade i K/R och privat sektor.

Halsosamma och férutsdgbara scheman som ar attraktiva for medarbetarna, ar
ytterligare ett satt att bidra till ett hallbart arbetsliv, dar vi dessutom férvantas
arbeta langre. Har sker dialog med framst SKR/Sobona pa flera arenor, bade i
egna partsarbeten och inom ramen for storre avsiktsforklaringar om
kompetensférsoérjning och friska arbetsplatser.

Hela K/R-sektorn har samma regler for beredskap vilket gor att alla férbund
behdver prioritera fragor gemensamt for att de ska fa genomslag. Enad
fackforeningsrorelse star, splittrad faller. Med en stor bredd av bade
verksamheter och behov ar forutsattningarna att hitta en eller ett fatal
generalldésningar utmanande. Det gor det svart att fa till stand

férandringar. Dessutom har SKR/Sobona ambition att minska floran av lokala
arbetstidsavtal.
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Omrade: Arbetsmiljo

14.2.3-41
Fackligt arbete genom flernivas
samarbete inom forbundet

Att Vardférbundet stddjer och underlattar
samarbete i arbetsmiljéfragor mellan
lokalavdelningarna och mellan
skyddsombud.

Att FOrbundsstyrelsen, genom
gransoverskridande paverkansarbete
(flernivas system) gallande
arbetsmiljéproblem och med gemensamma
aktioner och strategier ska stodja
skyddsombud och olika lokalféreningarna
nar det finns likheter i problem.

14.2.3-42 Arbete med arbetsmiljo i
Vardférbundet

Att Vardforbundet ska anpassa sin
organisation efter de lokala
skyddsombudens behov av stéd och hjalp i
arbetsmiljofragor.

Att Vardférbundets alla HSO far en
gemensam férdjupad utbildning sa att de
kan ge ett bra stdd till lokala skyddsombud.

Att VF infor nationella métesplatser for alla
huvudskyddsombud.

15.4.1-56
Arbetsmiljo

Att Vardforbundet tar fram ett tydligt
metodstdd och starker utbildningsinsatsen
inom arbetsmiljdarbetet, for att kunna ge
optimalt stdd till fértroendevalda tillika
skyddsombud.

Att Vardforbundet regelbundet utbildar
skyddsombud, huvudskyddsombud och
regionala skyddsombud, for att sékerstalla
arbetsmiljokunskap inom

hela fortroendevaldakedjan.

Att Vardforbundet ska under
kongressperioden utveckla en utbildning fér
Huvudskyddsombud och
Regionalskyddsombud i syfte att starka
specialistkunskaper inom
arbetsmiljdomradet.
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Vad har gjorts sedan kongress 2022

Sattet att organisera skyddsombud har stor betydelse

for Vardforbundets koppling till vara yrken och medlemmar pa arbetsplats. De ar
forsta linjens mote med Vardforbundet bade vad galler stdd och dialog for
utveckling av uppdraget och férebyggande arbetsmiljdéarbete. Att vara
skyddsombud ar en kunskapsbaserad roll som forutsatter att vi som férbund har
bade en nara relation till sammanhanget och arbetar for ett gemensamt
forhallningssatt till den utvecklingsresa som uppdraget att vara fértroendevald har
som mal.

Vardférbundet satt att méta upp och promota skyddsombud gar

via Huvudskyddsombudens (HSO) insats. Att dessa introducerar och
kontinuerligt foljs upp och samordnar sina insatser i den helhet som finns inom
samordningsomradet hos arbetsgivaren ar nédvandigt.

Natverk for arbetsmiljosamordning mellan férbundets avdelningar har ett
amnesfokus som omfattar aktérsutveckling och koordinering fér detta. Syftet med
avdelningarnas AM —samordning ar att inspirera, starka kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Natverket ger méjlighet till kunskapsférdjupning ifraga om
Halso- och sjukvardens arbetsmiljé.

Natverket har haft ett arligt internat med tillhérande TEAMs kanal for aktuella
fragor, kunskapsdelning och kontakter finns. Inom ramen fér natverket har HSO
utbildning samt tva modeller arbetats fram. Fokus har riktats

till uppdragsbeskrivning pa HSO proaktiva handlingar riktade till SO inom
samordningsomradet samt en dialogmodell fér uppfdljning av arbetsmiljéarbetet.

Natverksarbetet bygger pa initiativtagande bade inom den gemensamma
dialogen, och syftar till att stérka respektive avdelningsstyrelse interna

arbete med kunskap. Inom ramen for natverket har darfér aven ordféranden tagit
del de senaste tva aren for att samband med den lokala partsrollen sasom
samverkan i bredare mening for att bidra till en helhet ifraga om roll, mal och
sammanhang samt avdelningars olika forutsattningar stétta flernivas system.

Den nationella HSO- utbildningen som nu finns ansluter till utgangspunkt att
starka bade kunskap och relation inom avdelning.

Utbildningen ska genomféras av respektive avdelning for att bygga en stark
arbetsmiljéorganisation och ge éverblick av arbetsmiljérepresentationen enligt
den modell som Vardférbundet arbetar enligt —den s.k.

arbetsplatstrappan. Darifran ar malet att skyddsombud ska finnas pa alla vara
arbetsplatser med tydligt stdd av HSO férankrad i skyddskommitté, dar det finns
en kunskapsutveckling kopplat till just den arbetsmiljéns specifika behov och
riktning.

Vad galler utbildning for RSO sa omfattas de sedan 10 ar av ett gemensamt
natverk vilket aven det finns inom ramen for respektive avdelningsstyrelse.
Natverket mots en gang per manad fér kunskapspafyllnad, erfarenhetsutbyte
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samt uppféljning av det nationella system som finns fér RSO rapportering. For
utbildningsbehov utdver de som omhandertas i kansli, anvander
forbundets TCOs RSO utbildning huvudsakligen.

FS natverk for arbetsmiljé och samordning har malet att starka kunskap och
natverksutveckling éver landet for HSO och SOs insatser pa ett strategiskt och
aktionsinriktat satt. Har igenom stddjer och underlattar samarbete i
arbetsmiljéfragor mellan lokalavdelningarna och mellan skyddsombud.

Natverket ar ett komplement till som det sedan tid gérs inom férbundet vad galler
radgivning, stdd, paverkansarbete och utbildning. Den gemensamma
arbetsformen kraver tid att utveckla och det ar att stor vikt att just
arbetsmiljdarbetet fortsatt gors till del av det fackliga uppdrag som Vardférbundet
har som parts och medlemsorganisation.

Det ar av avgdrande betydelse att Vardférbundet narmar sig omradet pa

ett gemensamt satt sa att kapacitet byggs upp och drar nytta av partsroll. Det ar
inom ramen for partsrollen som férbattringar av det strukturella ska géras

sasom som stor finansiering ska finnas. Avdelningars skilda synsatt och lokala
forankring i detta maste klart ges tid att starkas och koordineras samtidigt. Det ar
en lang vag.

Omrade: Arbetsliv villkor generellt

15.1 Att en enhetlig nationell gemensam strategi
Nationell strategi i hogre utstrackning an hittills ska bevaka
och verka for att fortroendemannalagen
efterfoljs. Detta sa att utrymme for fackligt
uppdrag ges vilket sénker troskeln sa fler
medlemmar kanner att de kan ta sig an
uppdraget som fortroendevald tillika
skyddsombud och att redan valda kan verka
i sitt uppdrag fullt ut.

15.4.1-43 Att efterfraga/krava enklare tillgang till FHV
Foretagshalsovard for personal for personal/medlemmar (sjukskoterskor),
mojlighet for aterkommande halsokontroller.
For att kunna ge god vard till befolkningen
maste vi dven tanka pa personalens halsa!

15.4.1-44 Att Vardforbundet verkar for att vara
FHV. medlemmar fa regelbundna
Regelbundna héalsoundersdékningar for  [halsoundersdkningar inom halso- och
medlemmar / anstéllda sjukvarden.

Att Vardforbundet verkar for minimikrav pa
foretagshalsovard enligt exempel ovan och
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ratt till halsoundersdkning for alla
medlemmar/ anstallda.

Att Vardforbundet verkar politiskt for att
minimikrav pa foretagshalsovard ska inféras
i arbetsmiljélagstiftningen.

15.4.1-48 Att anta en nollvision mot stickskador inom
Nollvision mot stickskador halso- och sjukvarden.

15.4.1-52 Att VF arbetar for att skydds- och
Arbetsgivaren ska tillhandahalla alla arbetsklader inklusive arbetsskor ska inga i

arbets- och skyddsklader inklusive skor [arbetsutrustning som tillhandahalls av
arbetsgivaren.

15.4.1-55 Att VF aktivt arbetar for inforandet av fria
Fria arbetsskor for Vardférbundets arbetsskor till Vardférbundets yrkesgrupper
yrkesgrupper

15.4.1-60 Att VF under kongressperioden utreder och
Driva medlemmars arenden mot genomlyser hur medlemmar och
Forsakringskassan fortroendevalda kan bistas i

hela rehabkedjan.

15.4.3-98-- 102 Att VF verkar for att arbetsgivare
Antal patienter per sjukskoterska efter |systematiskt ska arbeta med
vardtyngd/vardbehov vardtyngdsmatning som mater

arbetsbelastningen for vara yrkesgrupper.
\Vardtyngdsmatningen ska ta hansyn till den
enskilda medarbetarens specifika
forutsattningar samt arbetsplatsens

uppdrag.

Vad har gjorts sedan kongress 2022

15.1. Ratten till facklig tid har varit och ar ifrdgasatt, inte minst kopplat till vikande
facklig anslutning. | 2025 ars avtalsrorelse togs viktiga steg da

det 6verenskoms med SKR om breda insatser for att starka insikten om
betydelsen av den svenska modellen. Det ar avgérande for havdandet

av MBLs rattigheter. Det centrala Samverkansavtalet tar aven sin utgangspunkt
ur ett sammanhallet arbete mellan MBL och AML vilket ska aterspeglas i allt
lokalt samverkansarbete baserat pa kollektivavtal.

15.4.1-43—44. Vardférbundet, évriga fack och SKR har stéllt krav till regeringen
om satsning pa foretagshalsovarden, men inte fatt gehér. Tillsammans har
parterna tagit fram stdd fér upphandling, men ocksa gjort det obligatoriskt att
erbjuda féretagshalsovard. Kvaliteten och omfattningen ar dock inte

sakrad. Centrala parter har agerat for att sakra evidensbaserad kunskap inom
ramen for AFA forsakrings FOU.
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15.4.1-48 Vardférbundet har sedan lange en nollvision. Under 2025 har
Arbetsmiljéverket tydliggjort -Den som ar arbetsgivare har ansvar for att skydda
arbetstagarna fran smitta via stick- och skarskador i arbetet. Verktyg ar framtaget
for anvandning av chefer och skyddsombud via Suntarbetsliv med namnet —
Vasst och sakert. Det tar sikte pa att férebygga och ska anvandas pa de
arbetsplatser dar gallande lag for sticksakra produkter inte anvands.

15.4.1-52+55 Fragan lyfts saval nationellt som lokalt som del i det férebyggande
arbetsmiljdarbetet.

15.4.1-60 Via var partsroll inom AFA forsakring har forskningsprogram riktats till
fraga om rehabilitering, forst offentlig och nu senast privat sektor. Inom privat
sektor har vi i samarbetet inom PTK arbete fér kommande avtal och genomlyst
forutsattningar till rehabilitering och de behov som aterfinns. | synnerhet vad
galler de langre sjukskrivningar maste forlopp vanda. Dar ar arbetsplatsens
rutiner och var uppfdljning av det forebyggande arbetsmiljoarbetet mycket viktigt.
Forbundet har med ur HSOs och SOs uppdrag forstarkt kunskapsutveckling med
utgangspunkt i ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Har har MoF och Radgivningen gjort den storre delen med fokus pa
genomlys. De har haft utbildning via Ombudsman riktad till ffv. Vi har haft viss
utbildning av dem, minns ej ar. Slutar tyvarr med utkdp ofta. Har kunde aven
omstallningsfraga kommenteras.

15.4.3-98—102 Arbetsbelastningen for vara medlemmar har statt i centrum for
alla tre avtalsrorelserna under perioden. Fragan ar fullt pa agendan, aven om inte
resultaten ar i linje med motionerna. Halso- och sjukvarden saknar

enhetlig systematik vad galler vardtyngdsmatningar och det varierar stort i bade
modeller och angreppssatt. Det tillvagagangssatt som vi ser kunde vara en
framkomlig vag ar att Vardforbundet férstarker koppling och éverbryggar
avstandet mellan det férebyggande arbetsmiljdarbete vad galler

arbetsbelastning och de modeller som finns att mata vardtyngd.

Omrade: Yrke och karriar

15.4.3-94 Att Vardférbundet ska driva fragan om
Skyddade arbetsuppgifter inom kvalitetssékrade laboratorieanalyser samt
laboratoriemedicin avancerade analyser inte far utféras utan

biomedicinska analytikerlegitimation.

15.4.3-95 Att Vardférbundet som organisation ska
Kompetensvaxling verka for att korrekt legitimationsyrke
inom vara medlemsgrupper utfor arbete
pa arbetsplatserna.

Att Vardférbundet ska verka for en

gemensam strategi for hur Vardférbundet
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som organisation ska méta problemen
med kompetensvaxling.

15.4.3-104 Att Vardforbundet under nasta
Radiograf ar framtiden mandatperiod undersoker fragan
(namnbyte fran Rontgensjukskoterska Hill
Radiograf och titelbyte till legitimerad
Radiograf), samt initierar ny dialog med
Svenska Foérening for
Rontgensjukskdterskor.

15.4.3-105 Att utreda hur man pa ett bra satt kan
Likvardig elevhilsa hitta en balans for att kunna fa fram
optimal tyngd for respektive skolskoterska
for att dimensionera elevantalet per
heltidsarbetande skolskdterska.

15.4.3-113 Att Vardforbundet verkar for att
Omvardnads-ansvarig i samtliga Vardférbundets legitimerade yrken ska
chefsled finnas i samtliga chefs-/ledningsnivaer.

Vad har gjorts sedan kongress 2022

15.4.3-94 Sedan kongressen 2022 har Vardférbundet arbetat aktivt med att lyfta
och synliggora biomedicinska analytikers kunskap och kompetens, pa lokal samt
pa nationell niva. Detta har bland annat skett genom framtagandet av
Vardférbundets idé biomedicinsk analytiker. Denna framtidsvision tydliggér och
starker biomedicinska analytikers roll i en halso- och sjukvard i férandring och
visar vagen mot en framtid dar biomedicinska analytikern &r med och leder
utvecklingen. | en halso- och sjukvard som stalls infér nya lokala och globala
utmaningar och som kraver snabb anpassning och férandring, ar biomedicinska
analytikerns roll att leda omstallningen och utveckla diagnostiken.

Nar det géller reglering av arbetsuppgifter, att endast de med biomedicinsk
analytikerlegitimation ska fa utféra avancerade analyser ar fragan nagot mer
komplex och kraver ytterligare évervagningar. | en halso- och sjukvard i
forandring ar Vardférbundet inte 6vertygade om att en reglering av
arbetsuppgifter ar ratt vag att ga. Vardférbundet arbetar for att legitimerad
personal inte ersatts av olegitimerad personal som saknar kunskap och
kompetens for de uppgifter som ska utféras.

15.4.3-95 Fragorna har lyfts i avtalsrorelserna med fokus

pa kompetensforsorjning och villkor, med krav om respekt for den kompetens
som kravs. | det breda arbetet med vardens utveckling ar utvecklingen av
arbetsorganisationen med respekt for legitimationer centrala, liksom identifiering
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av arbetsuppgifter som olika yrkeskategorier kan, bér och ska géra. Det ar
problematiskt att astadkomma tvingande regler i en fraga som denna.

15.4.3-104 Sedan kongressen 2022 har Vardférbundet i ndra samarbete med
Svensk Forening for Rontgensjukskoterskor undersokt fragan och tagit fram ett
omfattande underlag. Underlaget har i januari presenteras pa méte mellan
Vardférbundet och Svensk Forening for Rontgensjukskoterskor.

Underlaget innefattar olika aspekter av ett eventuellt titelbyte som till exempel
juridiska aspekter, historiskt och europeiskt perspektiv. Medlemmars synpunkter
och tankar har inhamtats genom workshops.

15.4.3-105 Vi har lyft fragestallningen i remissvar och inspel i statliga
utredningar i enlighet med nedan.

Vardférbundet valjer harmed att Iamna remissvar gallande utredningen SOU
2021:11 trots att forbundet inte ar remissinstans.

"Mot bakgrund av komplexiteten i att ta fram en adekvat numerar reglering anser
Vardférbundet och Riksféreningen for skolskoterskor att utredningen bér [Amna
ett forslag om att regeringen ska ge Socialstyrelsen i uppdrag att utveckla en
berakningsmodell fér dimensionering av elevhalsan. Modellen ska utformas
utifran parametrar som paverkar behovet av dimensionering inom elevhalsan,
inklusive geografiska forutsattningar, socioekonomiska faktorer, elever med
sarskilda behov, nyanlanda och ensamkommande elever samt det allmanna
halsolaget. | uppdraget bor det aven inga att foresla lampliga atgarder for att folja
upp att den dimensioneringsmodell som tas fram ocksa efterfoljs av
huvudmannen.”

"Vardférbundet avstyrker utredningens férslag om en numerar reglering da
forbundet ser en risk med en sadan reglering och delar utredningens farhagor
som lyfts i diskussionen kring numerar reglering. Férbundet

overensstammer med utredningen nar de patalar vikten av att det finns tillracklig
tillgang pa samtliga lagstadgade kompetenser inom elevhalsan och att det ar en
forutsattning for att elevhalsan ska kunna fullgéra sitt uppdrag med god kvalitet.
Forutsattningarna pa respektive skola och rektorsomrade skiljer sig daremot och
elevhalsans professioner har olika utmaningar pa olika skolor. Vardférbundet
anser att en berakningsmodell, dar man tar hansyn till flera faktorer som,
demografi, socioekonomi, nyanlande/ensamkommande, arskurs osv. hade varit
att foredra. Skolskéterskans arbete tillsammans med skolldkare, psykolog,
kurator, specialpedagog och pedagoger ger férutsattningar for ett teambaserat
arbetssatt. For detta kravs en dmsesidig respekt. Elevhalsans varde skapas i
mdtet mellan elev och personal. Skolskdterskan ar en ovarderlig person for
manga barn och ungdomar och har utifran sin kompetens en unik magjlighet att
driva utvecklingen mot en personcentrerad elevhalsa. Elevens kunskap om sig
sjalv, makt dver sin egen halsa, tillsammans med teamets samlade kunskap
utgdr grunden for ett personcentrerat arbetssatt. Trots att det allmanna halsolaget
for barn och unga i Sverige generellt sett ar gott, sa ar den hdéga andel barn och
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unga med psykisk ohélsa oroande. Vi vet att hdlsan i befolkningen ar ojamlikt
fordelad, det ar de svagaste grupperna i samhallet som har det svarast och som
aven paverkar deras barn.

Vardférbundet anser att elevhalsan skall ha ett kompensatoriskt uppdrag for
jamlik halsa. Om skolorganisationen i en kommun avspeglar en social
segregation bor det ur ett folkhalsoperspektiv medféra krav pa hur

elevhalsan dimensioneras. Hansyn bor tas till att en skolas olika férutsattningar
ger varierande behov, till exempel antalet ensamkommande barn och ungdomar i
en kommun. Idag kan en skolskdterska ensam ha stora elevgrupper och/eller
ansvar for flera skolor.

Precis som utredningen poangterar kravs att elevhalsans kompetenser finns
narvarande fér en god samverkan och samordning med den 6vriga personalen.
Vidare skriver utredningen att narvaron ska vara i sadan utstrackning som
behdvs for att samverkan och samordning ska mdjliggoras. Vardférbundet vill
aven understryka vikten av tillganglighet vilket férbundet ocksa ser som en
forutsattning for en god kvalitet och for ratt forutsattningar till personcentrerad
elevhalsa. Med en numerar regelgering blir risken an storre att skolor med ett litet
elevantal far samre tillganglighet till elevhalsan da exempelvis skolskéterskan inte
finns pa plats i den utstrackning som behdvs for att mojliggéra god

tillganglighet.”

15.4.3-113 Under perioden har vi bistatt med karriarstdd till chefer och ledare att
sOka sig till hogre positioner, bade i den dagliga verksamheten och som
strategiska ledare. Vi ser att medlemmar kommer in pa fler och fler
verksamhetschefsnivaer, men aven pa forvaltningsniva. Vi ser aven fler av vara
professioner som tex chefssjukskoterskor inom regionerna, men aven i
Forsvarsmakten.

Vi har bedrivit paverkansarbete genom Chefsféreningen och fragan har lyfts med
sjukvardsministern under aren.

Vi har tagit fram underlag till debattartiklar tillsammans med Chefsféreningens
presidium som varit ute i debatten med den medicinska professionen - och
patalat att alla professioner behdvs pa alla nivaer i Halso- och sjukvarden.

Vi ser att vi moter visst motstand fran delar av Lakarférbundet, och har behover
paverkansarbetet fortsatta genom en stark Chefsférening som behdver mandat
och fortsatt stod.

En viktig del i arbetet sedan kongressen ar vart Ledarskapsprogram, som idag ar
en av vara starkaste arenor for att bade starka chefer i sina nuvarande uppdrag
och inspirera dem att ta stérre steg vidare. Programmet bygger pa mod,
personcentrerat ledarskap och att frigéra kraften hos medarbetare och ledare.
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Genom programmet har vi:

= Skapat en trygg utvecklingsmiljo dar chefer far vaxa, reflektera och utmana
sig sjalva vilket i sin tur gér dem mer rustade att ta sig an hogre chefs- och
ledningsnivaer.

= Bjudit in erfarna medlemmar att beratta om sina ledarskapsresor, nagot som
har blivit en ovarderlig inspirationskalla och konkret visat pa vagar vidare
inom bade drift, verksamhetsniva och strategisk niva.

= Gett deltagarna verktyg, mod och sjalvinsikt som direkt kopplar till motionens
intention: att se vara professioner pa fler och hogre ledningsnivaer.

= Byggt natverk som bestar, dar ledare fortsatter att stotta varandra langt efter
avslutat program nagot manga lyfter som en av programmets storsta effekter.

Flera deltagare har i samtal och utvarderingar patalat att programmet varit
avgorande for att de vagat soka och fatt stérre uppdrag. Det ligger helt i linje med
motionens intention och ar ett tydligt exempel pa hur vi omsatter den i praktiken.
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