PROPOSITION

En hojd rost for en
hallbar ekonomi

Inriktning fér en trygg och langsiktig ekonomi
i Vardférbundet




EKONOMI

16 Ekonomi

16.1 Proposition: En hojd rost for en hallbar ekonomi

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta ekonomipropositionen for aren 2023-2026 med féljande att-satser:

Att ordinarie medlemsavagift faststalls till 315 kr per manad fran och
med januari 2023

Att kongressen faststaller den ekonomiska inriktningen for aren
2023-2026 med ett ackumulerat verksamhetsresultat pa +/- noll i
enlighet med propositionen

Att konfliktfonden faststalls till 250 miljoner kronor 1 januari ar 2023
och att det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning
om konfliktfonden inte ar tillracklig

Inledning

Ekonomipropositionen omfattar foljande delar:
e Ekonomisk inriktning ar 2023-2026
e Medlemsavgiftens storlek
¢ Konfliktfondens storlek

De tre delarna galler framtida intakter, kostnader och bundet eget kapital.
Delarna har en direkt paverkan pa varandra och darfér behéver
ekonomipropositionen ses som en helhet.

For att Vardforbundet nu och i framtiden ska vara en stabil och attraktiv
medlemsorganisation som har resurser att driva medlemmarnas fragor och
utveckla verksamheten behdvs en langsiktigt hallbar ekonomi. En langsiktigt
hallbar ekonomi innebar att férbundets intakter ar tillrackligt hdga sé de tacker
de kostnader som uppstar i verksamheten. Detta sa att verksamheten inte gar
med underskott.

Organisationen behover aven ett eget kapital. Ett stort eget kapital visar en
organisations finansiella styrka bade som avtalspart och som
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medlemsorganisation. Det ger aven en langsiktig stabilitet och framtida
flexibilitet.

Det ar nédvandigt att leverera ett positivt resultat over tid for att bygga upp och
vardesakra det egna kapitalet, vilket framst gérs genom avkastning pa
placeringar. Vardesakring innebar att det egna kapitalet ska 6ka i varde for att
folja kostnadsutvecklingen i samhallet.

En hallbar ekonomi med ett vardesakrat kapital skapar férutsattningar for en
verksamhet dar Vardférbundet nar bade nuvarande och framtida
malsattningar.

Utveckling kongressperioden 2019—2022

Den ekonomiska inriktning som besléts pa kongressen 2018 innebar ett
ackumulerat verksamhetsresultat pa 21,3 mkr under kongressperioden. Det
egna kapitalet skulle vardesakras genom en 6kning med 40 mkr vilket
motsvarar en 6kning i takt med Sveriges inflationsmal pa 2%. En 6kning med
40 mkr innebar att kapitalet skulle ha samma varde och kdpkraft ar 2022 som
ar 2018. Detta ar uppnatt.

Under perioden 2019-2022 har Vardférbundet haft en god ekonomi dar
intakter varit hdgre an verksamhetskostnader. Det har varit ett stort fokus pa
rekrytering med malet att bli fler och darmed en starkare organisation.
Kostnader har minskat till féljd av éversyn av forbundets hyrda lokaler och en
effektivisering av administrativa processer. Aven kostnader for resor har
minskat markant jamfért mot tidigare ar da ett stort antal méten och aktiviteter
genomfordes digitalt eller stalldes in pga. pandemin. Ackumulerat
verksamhetsresultat har under kongressperioden varit hogre an den
ekonomiska inriktningen som beslots pa kongressen 2018.

Ackumulerat
\erksamhetsresultat, miljoner kronor 2022 Kkongressperioden
Ekonom isk inrikining fran kongress 2018 19 11 3 -12 21
Verksamhetsresultat utfall samt budget -22 10 12 36 -12 46
Avvik inriktning - utfall/budget -8 1 33 -1 25

Ekonomisk inriktning ar 2023-2026

Den ekonomiska inriktningen beslutas av kongressen och utifran den och med
hansyn tagen till aktuella férutsattningar och férandringar i omvarlden
faststaller forbundsstyrelsen en budget for varje ar. Fran arsskiftet 2021/2022
ser vi redan en 6kad turbulens i ekonomin med hdjda rantor och hogre inflation
som féljd. Aven om framtiden &r svar att forutspa finns det ett varde i att ha en
gemensam idé om 6nskad utveckling. Den ekonomiska inriktningen ar del i
styrningen av forbundet.
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Forbundsstyrelsens forslag i den ekonomiska inriktningen for ar 2023-2026 ar
en hallbar ekonomi dar intédkterna under perioden ska vara tillrackligt hoga sa
att de tacker verksamhetens kostnader. Forslaget ar ett ackumulerat
verksamhetsresultat pa plus minus noll. Det egna kapitalet vardesakras dvs
Okar i takt med inflationen genom avkastning av kapitalplaceringar.

For att nd 6nskad ekonomisk inriktning dar intakter tacker
verksamhetskostnader kravs att

e medlemsavgiften héjs

e antal yrkesverksamma betalande medlemmar okar

e KkostnadsoOversyn och vidareutveckling av arbetssatt fortsatter

Ackumulerat
Resultat, miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 kongressperioden
Intakter 350 351 353 355 1409
Verksamhetskostnader . -342 . -346 . -353 . -368 . -1409
Verksamhetsresultat 8 5 0 -13 0
Finansnetto, bokslutsdisp., skatt 17 14 15 14 60
Resultat 25 19 15 1 60

Intakter

Kongressen ska besluta om medlemsavgiftens storlek. Vardférbundets intakter
bestar till ca 98% av inbetalda medlemsavgifter. Det gor att antalet medlemmar
och storleken pa medlemsavgiften for yrkesverksamma ar helt avgérande for
Vardforbundets intakter. Detta i sin tur avgor hur héga forbundets kostnader
kan vara da intdkterna over tid inte kan vara lagre an kostnaderna.

Att bibehalla befintliga och att rekrytera nya medlemmar ar viktigt for att
Vardférbundet ska vara en stark kollektivavtalsbarande medlemsorganisation
men aven for att ha en stark ekonomi.

Forbundsstyrelsen har ambitionen att antalet yrkesverksamma medlemmar ska
Oka med 500 medlemmar varje ar under kongressperioden. Det motsvarar ca
23 nya medlemmar per avdelning och ar sett till nuvarande organisation. Dock
har avdelningarna olika férutsattningar och majligheter till nyrekrytering men
totalt sett anses det vara ett nabart mal. Detta ger 18—20 mkr i 6kade intakter
under perioden.

Storleken pa medlemsavgiften ar den andra parametern som har betydelse for
intdkternas niva. Om Vardférbundet aven fortsattningsvis ska ha en hallbar
ekonomi dar intékterna ska tacka verksamhetskostnaderna under
kongressperioden behdver medlemsavgiften hojas. Detta da kostnaderna 6kar
varje ar i takt med inflation. Forbundsstyrelsens forslag ar en héjning av
avgiften med 20 kr per ménad for yrkesverksamma medlemmar.
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Att bibehalla nuvarande avgiftsniva leder till att verksamheten kommer att ga
med underskott. Det leder aven till att medlemsavgiften kongressperioden
2026-2030 behodver hojas med ett hdgt belopp (uppskattningsvis runt 50 kr)
med risk att antalet medlemmar da minskar. Alternativet till en héjning av
medlemsavgiften ar kraftiga kostnadsminskningar och &ndrat
medlemserbjudande.

Se bilaga 1 Medlemsavgiftens storlek

Verksamhetskostnader

Att bedriva verksamhet genererar kostnader, bade fasta och rorliga. Varje ar
héjs kostnader i takt med inflation. For att vara en relevant organisation ar det
nodvandigt att standigt se dver kostnader och hitta kostnadseffektiva I6sningar,
exempelvis genom att fortsatta att utveckla interna digitala processer, halla fast
i digitala méten, utveckla det digitala erbjudandet till medlem, anpassa lokalyta
efter behov och organisation, automatisera rutinartat arbete och vara modiga
att prova nya arbetssatt. Detta med syfte att medlemmarnas pengar ska
anvandas klokt och i linje med Vardférbundets mal.

Vardférbundet ar en ideell organisation utan vinstintresse. Forbundsstyrelsens
forslag innebar att verksamhetskostnader ligger i nivd med intékterna for att
uppna en hallbar ekonomi.

Finansiella resultatposter

Vardférbundet har finansiella tillgéngar. Det ar aktier, fondandelar samt medel
placerade pa bankkonton. Dessa placeringar ar langsiktiga och syftar till
vardedkning genom att fa avkastning och darmed halla tillgangens varde intakt
i relation till inflationen. Detta kan aven beskrivas som att vardesakra

kapitalet.

Aktie- och rantemarknadens utveckling varierar kraftigt mellan olika ar. En
positiv avkastning ar ej garanterad ett enskilt ar och variationer mellan aren ar
normalt. De senaste 10 aren har dock malsattningen pa en vardedkning pa 2%
dvertraffats arligen. Over tid genereras dverskott som bygger upp det egna
kapitalet.

Ansvar, malsattning for avkastning och vilka risker som kan tas i placeringarna
regleras i en placeringspolicy faststalld av férbundsstyrelsen.

Resultat

Hur Vardférbundets ekonomi utvecklats sammanstalls i en arsredovisning vid
varje arsskifte. Verksamhetsresultatet visar summan av intékter minus
summan av verksamhetskostnader. Darefter ser man hur de finansiella
resultatposterna utvecklats, beraknar bokslutsdispositioner (som ar en
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bokféringsmassig transaktion for att utiamna skatt mellan ar) samt skatt. Da far
man det ekonomiska resultat som aven brukar benamnas “resultat pa sista
raden”.

Det ar "resultatet pa sista raden” som 6kar det egna kapitalet om det ar positivt
och minskar det egna kapitalet om det blivit férlust.

Eget kapital

Vardférbundet har ett eget kapital som byggts upp av tidigare ars positiva
resultat. Syftet med kapitalet &r kunna finansiera en eller flera pa varandra
foéljande konflikter men &ven som en sakerhet vid extraordinara handelser.
Eget kapital behovs aven for investeringar och for att behalla kontinuitet om
verksamheten skulle ga med férlust nagon period.

Kapitalet ska férutom ovanstdende vara tillrackligt stort for att kunna finansiera
skadestand, foretrada medlem i rattsprocesser och det ska aven racka for att
finansiera framtida ataganden.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan summan av Vardférbundets tillgangar
och summan av skulder. Dvs det egna kapitalet visar vardet man har kvar om
alla skulder vore betalda.

Vardférbundets tillgangar ar bland annat banktillgodohavanden, agd fastighet,
bostadsratter och fordringar pa till exempel medlemmar och andra som annu
inte gjort sin betalning till Vardférbundet.

Vardforbundets skulder ar bland annat skuld till leverantorer, skuld till
Skatteverket och semesterloneskuld till anstallda.

Balansrakning, miljoner kronor 221-12-11

Tillgangar T86
Skulder 164
Eget kapital 622

Det egna kapitalet ar uppdelat i fritt eget kapital och bundet, sa kallat
andamalsbestamt, eget kapital. Konfliktfonden ar klassad som bundet eget
kapital och ar fér narvarande 225 mkr. Dessa pengar ar reserverade i
bokféringen och kan enbart anvandas vid konflikt.

Kongressen ska besluta om konfliktfondens storlek.

Se bilaga tva Konfliktfondens storlek.
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Principer som ligger till grund for propositionen:

e Vardforbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Vardforbundet ska utveckla och forvalta tillgangarna for att bibehalla
och oka varden

e Vardforbundets kapital ar tidigare medlemmars inbetalade avgifter
samt ger nuvarande och framtida medlemmar férutsattningar att na
malen. Hanteringen ska darfér vara forsiktig och realistisk.

e Vardforbundet ska utveckla organisationen for att tillmotesga
medlemmarnas intressen och for att vara en relevant och
kostnadseffektiv organisation nu och i framtiden

16.1.1 Medlemsavgiftens storlek

Kongressen beslutar om medlemsavgiften storlek. Det ar ordinarie avgift for
yrkesverksamma som avses.

Vardforbundet har haft oférandrad medlemsavgift for yrkesverksamma sedan
2019. Avgiften ar 295 kr per manad. Vardférbundets kostnader har daremot
hojts i takt med inflation. Aven medlemmarnas léner har ékat vilket innebar att
avgiftens del av medlemmarnas inkomst minskat.

Medlemsavgift for yrkesverksamma 2006-2022

2006-2009 trappa upp till 250 kr beroende pa I6neniva
2010-2014 250 kr per manad (en avgift oavsett I16n)
2015-2018 265 kr per manad (en avgift oavsett I6n)
2019-2022 295 kr per manad (en avgift oavsett 16n)

Nuvarande avgiftsmodell — en avgift men med vissa undantag - bygger pa att
alla medlemmar har samma rattigheter inom férbundet. Rattigheterna foljer av
stadgan. Mot den bakgrunden har det ocksa ansetts lampligt att alla betalar
samma avgift. Det finns dock méjlighet till reducerad avgift.

Omvarld, medlemsavgift andra forbund

Manga férbunds medlemsavgifter ligger ungefar pa4 samma niva som
Vardférbundets. Dock férandras de vid olika tillfallen och i olika takt bla.
beroende pa nar kongress infaller. Innehallet i medlemserbjudandet kan aven
skilja sig &t men nar det kommer till férvantningarna fran medlemmar ar de ofta
desamma. Det ar inte sakert att medlemmarna ser eller upplever en skillnad
mellan de olika férbunden nar de valjer vilket forbund de ska vara anslutna till.

Forbundsstyrelsens forslag

En avgiftshéjning bedoms som majlig utan att det ndmnvart kommer paverka
antalet medlemmar. Om medlemsavgiften skulle hojas i takt med Riksbankens
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inflationsmal 2% under perioden 2023—2026 motsvarar det en 6kning pa 24
kronor. Alternativet till en hojning ar kraftigt minskade kostnader vilket paverkar
organisationen och medlemserbjudandet negativt.

Forbundsstyrelsen foreslar en hdjning av ordinarie medlemsavgift med 20
kronor till 315 kr fér yrkesverksam medlem fran den 1 januari 2023 fram till
nastkommande kongressperiod. Detta skulle ge en intdktsdkning pa narmare
90 mkr under perioden och innebar att intakterna tacker
verksamhetskostnaderna. Dessutom ges kongressen 2026 goda
forutsattningar till fortsatt verksamhet.

16.1.2 Konfliktfondens storlek

Konfliktfonden ar en del i att Vardforbundet ar en stark avtalspart i
foérhandlingar. Forbundet ska ha resurser for att kunna driva kraven i flera pa
varandra féljande avtalsrorelser.

Konfliktfonden - del av egna kapitalet

For ett fackforbund ar ett starkt eget kapital centralt for att kunna driva krav i
foérhandlingar. Det ar viktigt att det finns resurser att tillga om avtalsparter inte
kommer éverens och konflikt utlyses.

For att sdkerstalla att det finns resurser vid eventuell konflikt klassas en del av
det egna kapitalet som konfliktfond. Det innebar att beloppet blir bundet, s.k.
andamalsbestamt, kapital och far enbart anvandas till kostnader som uppstar i
handelse av konflikt. Nivan pa konfliktfonden ska mdjliggora att driva krav i
flera pa varandra féljande avtalsrorelser. For att organisationen ska ha
handlingsfrihet kan inte hela kapitalet klassas som dndamaélsbestamt. En
bedémning av rimlig nivd maste goras.

Vad ersatts vid en konflikt?

Konfliktersattning utbetalas i form av individuellt berdknad ersattning for varje
kalenderdag som medlemmen far Iéneavdrag pa grund av konflikt. Det innebar
att nivan pa konfliktersattning foljer och 6kar i takt med medlemmarnas
I6neutveckling.

Vid konflikt bokférs ersattningarna till de medlemmar som &ar uttagna i strejk
som en verksamhetskostnad dvs. en konflikt paverkar verksamhetsresultatet
negativt. Den totala utbetalda summan minskar konfliktfonden. Darefter gors
en overforing fran det fria egna kapitalet till konfliktfonden sa att den ater nar
den niva kongressen beslutat. Detta gors i den takt fritt eget kapital finns att
tillga.
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Vad kostar en konflikt?

Vad en konflikt kostar beror pa vilka stridsatgarder som anvands, antalet
medlemmar som tas ut i konflikt, vad som ersatts i form av konfliktersattning,
hur lange konflikten pagar och sysselsattningsgraden bland de som tas ut.
Olika avtal galler for olika sektorer och arbetsgivare. De olika avtalen har olika
I6ptider. Det finns &ven en begransning da en konflikt kan bli samhallsfarlig.

De senaste 30 aren har Vardférbundet varit i konflikt vid tva tillfallen. Konflikten
1995/1996 omfattade ca 7 000 medlemmar och varade i 7 veckor. Den kostade
Vardforbundet ca 38 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 88 mkr omraknat till
dagens I6neniva.

Konflikten ar 2008 omfattade 10 000 medlemmar och pagick i 6 veckor.
Kostnaden uppgick till ca 89 mkr, vilket motsvarar ca 137 mkr omraknat till
dagens I6neniva.

Utveckling av det egna kapitalet over tid

450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000000
100 000 000

50000 000

0

1995 EET——
1996 Sr—
1997 [e——
1999 [——
2000 S
2001 S=S——————
2003 =
2004 SEEmE——————
2005 S
2007 SEEEEEEEEES
2008 SN
2009 SEmmE—
2011 S
2012 =
2013 =

2014
2015
2016
2017

B Konfliktfond Fritt eget kapital

Diagrammet ovan visar konfliktfondens storlek éver tid och i férhallande till fritt
eget kapital. Vardférbundet var i konflikt &r 1995/1996 samt 2008. Ingen
konfliktersattning har betalats ut darefter.

Ar 1997-2004 uppréknades konfliktfonden med KPI fér att uppga till 170
miljoner kr i 1997 ars penningvarde. Fram till ar 2000 var det fria egna kapitalet
férsumbart litet och Vardférbundet valdigt sarbart om nagot oférutsett intraffat.

Ar 2000 fick Vardférbundet 65 miljoner kr i SPP aterbaring, vilket ékade det fria
egna kapitalet. Ar 2005 Iéstes ca 33 miljoner kr upp fran konfliktfonden och
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Overfordes till fritt eget kapital. Fran ar 2005 ar fritt eget kapital storre an
konfliktfonden.

Kongress 2011 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 150 mkr, vilket
ansags vara en rimlig niva pa avsattningen. Beslutet sa ocksa att om
kostnaderna for en eventuell konflikt skulle éverstiga 150 mkr, kunde
finansiering ske med 6verskjutande eget kapital. Konfliktfonden utgjorde 37%
av totalt eget kapital ar 2011.

Kongress 2014 beslutade att faststalla konfliktfonden till 200 mkr under 2015—
2017 men med en arlig vardesakring i forhallande till I16neindex. En 6kad
avsattning kostnadsfors inte utan fritt eget kapital flyttas till konfliktfonden och
blir ddrmed dndamalsbestamt. Konfliktfonden utgjorde 45% av totalt eget
kapital ar 2015.

Kongress 2018 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 225 mkr och att
det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte
ar tillracklig. Ingen arlig upprakning sker. Méjligheten att anvanda det fria egna
kapitalet skapar utrymme och flexibilitet. Ar 2020 utgjorde konfliktfonden 41%
av totalt eget kapital.

Forbundsstyrelsens forslag

Forbundsstyrelsen foreslar en hdjning av konfliktfonden fran 225 mkr till 250
mkr fran ar 2023 med mojligheten att det fria egna kapitalet kan anvandas till
konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Hojningen féljer medlemmarnas I6neutveckling dvs det ar samma férhallande
som tidigare hojning.

17 Ovriga fragor

18 Kongressen avslutas

Forbundsordférande avslutar kongressen.
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