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MOTESFORMALIA

1 Kongressen oppnas

Kongressen dppnas.

2 Provning att kongressen kallats i behorig
ordning

Enligt Vardforbundets stadgar ska kallelse till ordinarie kongress utga senast
tre manader innan kongressens bérjan. Kallelse till denna kongress skickades
ut via post den 7 februari och via e-post den 9 februari.

Forslag till beslut

Att kongressen har kallats i behérig ordning.

3 Upprop av kongressombud

Kongressombuden har blivit avprickade vid ankomst och registreringen.
Deltagarforteckning finns upprattad dver de kongressombud som &ar
narvarande.

Forslag till beslut

Att kongressen godkanner genomférd avprickning som upprop.

4 Val av motesledning

Forslag till beslut

Att vélja Anna Bergkvist och Asa Andersson till métesordférande.

Att valja Hanna Rénnell och Kristian Hjertén till métessekreterare.
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MOTESFORMALIA

5 Val av justerare och rostriknare

Forslag till beslut

Att

Att

utse tva justerare.

utse atta rostraknare.

6 Foredragningslista, forslag till beslut

Forslag till beslut

Att

godkanna féredragningslistan.

Foredragningslista 2022

1.

Kongressen dppnas

Provning att kongressen kallats i behorig ordning
Upprop av kongressombud

Val av métesledning

Val av justerare och rostraknare
Foredragningslista forslag till beslut
Godkannande av arbetsordning

Val av samtalsansvariga och redaktionskommitté
Foregaende kongressperiod

9.1 Verksamhetsberiéttelse for 2021

9.2 Arsredovisning fér 2018-2021

9.3 Den demokratiska organisationens utveckling 2018-2022
9.3.1 Kortversion

10. Revisorernas berattelser for 2018-2021

11. Beslut om ansvarsfrihet fér forbundsstyrelsen

12. Remittering av punkterna 14-16 till paverkanstorg
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MOTESFORMALIA

13. Val

13.1 Arvode
13.1.1 Férbundsvalberedningens férslag till arvode

13.2 Férbundsstyrelse
13.2.1 Beslut om antal ledaméter i férbundsstyrelsen under

kongressperioden

13.2.2 Val av férbundsordférande
13.2.3 Val av vice ordférande
13.2.4 Val av ledaméter

13.3 Val av avtalsrad

13.4 Val av férbundsrevisorer

13.5 Val av férbundsvalberedning
13.5.1 Beslut om antal ledaméter i forbundsvalberedningen
13.5.2 Val av ledamdéter

14. Organisation
14.1 Proposition: En héjd rést fér en védxande férening
14.2 Motioner organisation
14.2.1 Demokrati & Stadgar
14.2.2 Kommunikation
14.2.3 Foérutséttningar

15. Politik

15.1 Proposition: En héjd rést for livsviktiga yrken
15.2 Proposition: En héjd rost for ett hallbart yrkesliv
15.3 Proposition: En hdjd rést fér vardens utveckling
15.4 Motioner politik

15.4.1 Arbetsmilié & Arbetsliv

15.4.2 Villkor, Tid & Lén

15.4.3 Vard & Yrke

16. Ekonomi
16.1 Proposition: En hjd rést fér en hallbar Ekonomi
16.1.1 Medlemsavgiftens storlek
16.1.2 Konfliktfondens storlek
17. Ovriga fragor

18. Kongressen avslutas
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ARBETSORDNING

7 Godkinnande av arbetsordning

Forslag till beslut

Att godkanna forslaget till arbetsordning.

Arbetsordning Vardforbundets kongress 2022.

Inledning

Arbetsordning beskriver hur Vardférbundets kongress gar till och vilka regler
som galler fér motet. Arbetsordningen ska goéra det tydligt for kongressens
deltagare vad som galler for att alla métets deltagare ska kunna delta i dialog
och beslut och ta sitt ansvar som kongressombud. Arbetsordningen beslutas
av kongressen.

1. Nirvaro-, yttrande och forslagsratt

Narvaro-, yttrande- och forslagsratt vid kongressen aligger ombud, styrelse och
motespresidiet. Valberedningen har narvaroratt under samtliga fragor som
behandlas under kongressen men har bara yttrande- och forslagsratt vid
valfragor. Revisorerna har narvaroratt under samtliga fragor som behandlas
under kongressen men har bara yttrande- och forslagsratt vid revisionsfragor.

Alla funktioner med formella roller i métet adjungeras med narvaro- och
yttranderatt. Inbjudna gaster har narvaroratt.

2. Kongressens motesformer

2.1 Plenum

Plenum avser méte i helgrupp i kongressalen. Plenum ar kongressens
beslutrum dar propositioner, motioner val och andra fragor som kongressen
ska besluta om behandlas. Fragor som inte diskuteras pa paverkanstorg
diskuteras och beslutas i plenum. Fragor som diskuteras i paverkanstorg
beslutas om i plenum. | plenum finns en avsedd talarstol dar anféranden goérs
ifran. Plenum leds av moétespresidiet. Rapporter och berattelser 1aggs till
handlingarna i sin helhet efter fragor, ombud kan ej yrka pa andringar i
desamma.
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ARBETSORDNING

2.2 Paverkanstorg

Paverkanstorg ar kongressens diskussionsforum, pa paverkanstorget fattas
beslut om vilka yrkanden som lyfts till plenum. Har diskuteras propositioner och
motioner. Syftet med paverkanstorgen ar att skapa meningsfulla diskussioner
sa att kongressen kan ta sa kloka och grundligt diskuterade férslag som
mojligt. For att paverkanstorget ska uppfylla sitt syfte laggs en planering som
speglar detta. Har prioriteras omraden utefter pavisat engagemang infor
kongressen. Station och schemaplanering for paverkanstorg presenteras pa
kongressen.

Paverkanstorget ar utspritt dver flera rum i kongressbyggnaden, dar
propositioner och motioner ar presenterade. Paverkanstorget startar genom att
kongressens motesordférande ajournerar kongressen och éppnar
paverkanstorget.

Infér paverkanstorget sker dragning av propositionerna.

2.2.1 Fdbrslag under péverkanstorg

Under paverkanstorgen kan alla med yrkanderatt lagga forslag, sa kallat
yrkande. Man kan yrka pa motionarens eller férbundsstyrelsens forslag,
omformulera motionarens eller férbundsstyrelsens forslag eller lagga ett nytt
forslag inom amnet. Alla yrkanden laggs i motessystemet. Alla nya yrkanden
som lamnas ska skrivas ut och anslas tillsammans med propositioner och
motioner, vilket kongressbyran bistar med.

Yrkandestopp infaller kl. 16:00 I6rdagen den 14:e maj. Efter den tiden gar det
inte langre att skriva nya yrkanden.

2.2.2 Samtalsledare

Vid varje station finns 1-2 samtalsansvariga. De samtalsledare ar
motesfunktionarer som valjs av kongressen. Samtalsansvariga leder och
samordnar dialogen vid stationen, hjalper till att formulera yrkanden och hjalper
kongressombud som ligger nara varandra asiktsmassigt att hitta varandra for
att se om de vill jamka sina yrkanden. Samtalsansvariga driver ingen politisk
linje i sakfragorna utan finns till for att alla asikter ska fa utrymme.

2.2.3 Férbundsstyrelsens deltagande under paverkanstorg

Forbundsstyrelsen deltar i paverkanstorgets dialoger och finns tillhands for att
forklara forslag och stallningstaganden som styrelsen gjort. Styrelsen kan
ocksa under paverkanstorget andra sina forslag, lagga tillaggsyrkande och
jdmka sig. Pa paverkanstorget finns ocksa ett antal sakkunniga, de ar
personer som har bidragit i arbetet med att skriva propositioner och
motionssvar och de finns tillgangliga for att lamna sakupplysningar.
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ARBETSORDNING

2.2.4 Férslag & réster pa paverkanstorgen

For att kongressen ska prioritera i vilka forslag som lyfts till beslut och
diskussion i plenum behdver en prickning ske pa motforslag till huvudforslaget
for att de ska lyftas.

Endast ombud far rosta pa paverkanstorgen. Rdstningen gar till genom att
ombud satter en klisterlapp pa en eller flera att-satser som finns pa varje
motion eller proposition. Det gar bara att rosta pa ett forslag en gang och for att
ett forslag ska lyftas till plenum kravs 35 roster.

Forbundsstyrelsens forslag lyfts alltid till plenum , om férslag fran
forbundsstyrelsen saknas ar det huvudférfattarens forslag som lyfts istallet.
Forbundsstyrelsen har inte majligt att rosta pa férslag under paverkanstorg.

2.3 Redaktionskommitté

En redaktionskommitté valjs och aktiveras vid behov av métesordférande.
Redaktionskommittén far som organ egen yrkanderatt och deras forslag gar
direkt till plenum. Kommittén kan aktiveras innan, under eller efter
paverkanstorgen och behdver inte férhalla sig till yrkandestopp.

Redaktionskommitténs uppdrag ar att sammansvetsa forslag och hitta
I6sningar for att halla ihop helheten i propositioner och motioner.

2.4 Motesverktyg

Kongressens motesverktyg ar Easymeet, i motesverktyget hanteras rostlangd,
talarlista, yrkanden, nomineringar, ordningsfragor och omréstningar.

3. Representation & insyn i kongressen

3.1 Ombud & Ersattare

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledamaoter. Dessa har rostratt som inte far 6verlatas till
andra an ombudsersattare.

3.1.1 Ombud

Ett ombud ar en person for foretrader medlemmar i en viss avdelning i
Vardférbundet. Totalt valjs det 190 ombud infér kongressen. De 190 mandaten
fordelas mellan avdelningarna i proportion till antalet réstberattigade
medlemmar som avdelningen hade den 31 december aret fére kongressen
halls.

3.1.2 Erséttare

En ersattare ar en person som fatt i uppdrag att foretrada medlemmar i en viss
avdelning i Vardférbundet da ordinarie ombud inte kan fullfélja sitt uppdrag.
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ARBETSORDNING

3.1.3 Observatérer

Observatorer ar personer som foreslas ska ha majlighet att delta pa
kongressen och som ges narvaro- och yttranderatt pa kongressen. Férslag pa
observatorer finns i handlingarna som bilaga. Kongressen kan dven nar som
helst lyfta fragan om att tilldela en observatérplats om sa skulle behdvas.

3.1.4 Sténgd kongress

Under kongressen behandlas flertalet amnen som ar strategiskt viktiga for
Vardférbundet. Darfér halls kongressen bakom “stangda dorrar” och endast
personer med narvaroratt far befinna sig i lokalerna dar plenum behandlas.
Kongressen kan dock besluta att vissa arenden ska behandlas infér 6ppna
dorrar och detta begars da av métesdeltagare som en ordningsfraga.

4. Talarlista och tidsbegrinsningar

4.1 Dubbla talarlistor

Kongressen anvander sig av dubbla talarlistor. Pa den férsta talarlistan hamnar
de som inte tidigare pa radande arende har talat. Talare pa forsta talarlistan
har fortur. Resterande talare hamnar pa andra talarlistan.

4.2 | talarstolen

Talare ska inleda sitt anférande genom att saga sitt namn och vilken avdelning
den representerar. Talare som hanvisar till tidigare talare ska tilltala personen
genom namn.

4.3 Talartid

| plenum finns begransad talartid pa tva minuter per inlagg. Under
paverkanstorg finns ingen tidsgrans.

5. Rostlingd och beslut

5.1 Rostlangd

Totalt finns det 201 personer som ar berattigade att résta under kongressen.
Dessa bestar av 190 ombud samt 11 ledaméter fran férbundsstyrelsen.
Rostlangd justeras i plenum i samband med 6ppnande av kongressen, nar
motespresidiet finner sa 1ampligt, eller pa begaran av narvarande ombud. Foér
att raknas in i rostlangden behdéver ombud vara inloggad i Easymeet.
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ARBETSORDNING

5.1.1 Ett férslag till beslut

Vid endast ett forslag anvands acklamation med jarop och réstkort. Da fragar
motesordférande om kongressen kan anta forslaget, respektive om
kongressen ska avsla det. Ombud svarar da ja och haller upp sitt rostkort pa
det forslag de vill stédja.

5.1.2 Tva férslag till beslut

Vid tva yrkanden som ar motstdende anvands acklamation med jarop och
rostkort i forsta hand. Denna metod kan ocksa anvandas i flera steg for att
hantera en kontrapropositionsvotering med fler an tva forslag.

5.1.3 Begéra votering

Vid jamn omrostning med acklamation kan bade métesordférande sjalv och
kongressens ombud begara votering i métessystemet. Ombud som vill begara
votering tar ton och skriker “votering”.

5.2 Reservation

Under plenum anmals reservation i samband med att beslut fattas genom att
begara ordningsfraga. Reservationer skickas in skriftligt senast tre dagar efter
kongressens avslut till max.as@vardforbundet.se. En reservation far hogst
innehélla 60 ord.

5.3 Protokoll och beslutlista

Beslut under kongressen fors till protokollet av motessekreterarna. Protokollet
justeras av justerare tidigast efter avslutad kongress. Efter kongressens slut
sammanstalls dven en beslutslista fér medlem att fa tillgang till.

6. Ordningsfragor

6.1 Ordningsfraga

Ordningsfraga begars i plenum genom att begara ordningsfraga i
motessystemet.

Ordningsfraga bryter pagaende debatt och avgoérs direkt innan annan fraga tas
upp till behandling. En ordningsfraga berér métesformalia eller andra
forutsattningar for motets genomférande.

6.2 Sakupplysning

Ombud kan bade ge och begara en sakupplysning. En sakupplysning &r en
information som kongressen behdéver for att fa en komplett bild av fragan. Det
ar inte ett argument for en asikt. Sakupplysning begars i motessystemet som
en ordningsfraga och bryter talarlistan.
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ARBETSORDNING

6.3 Streck i debatten

Ombud kan begéara ett streck i debatten. Det innebéar att nar strecket ar draget
sa ar debatten avslutad och kongressen gar till beslut. Kongressen beslutar om
streck i debatten. Streck i debatten begérs i métessystemet som en
ordningsfraga och bryter talarlistan.

7. Personval och nomineringar

7.1 Nomineringar

Nomineringar till olika uppdrag som kongressen valjer har skett via Easymeet.
Nomineringsstop for att valberedningen ska hanterat nomineringen var den
31:e januari. Efter valberedningen presenterat sitt férslag har kandidater som ej
tillhoér valberedningens forslag mojlighet att std kvar som kandidat. Detta maste
meddelas senast 20:e mars.

Personer som accepterat nominering och valt att sta kvar vid sin kandidatur har
ratt att delta under valprocessen under kongressen forutsatt att detta
meddelats innan 20:e mars.

7.2 Val

Val sker i plenum.

Personval avgérs genom sluten omrdstning, sa vida inte kongressen enhalligt
beslutar annat. Vid personval réstar kongressombuden maximalt pa sa manga
namn som antalet valbara platser. Kongressombud kan ocksa avsta fran att
rosta. Omréstning sker i forsta hand med moétessystemet Easymeet

Val av férbundsordférande och vice férbundsordférande sker enskilt i plenum.
Kongressen ska vélja en 1:e vice forbundsordférande och en 2:e vice
forbundsordférande sa det finns en tydlig successionsordning.
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VAL AV SAMTALSANSVARIGA OCH REDAKTIONSKOMMITTE

8 Val av samtalsansvariga och
redaktionskommitté

Forbundsstyrelse tillsammans med kansli férbereder forslag pa
samtalansansvariga, forslaget presenteras pa kongressen.

Forbundsstyrelsen tillsammans med kansli och avdelningsordféranden

forbereder forslag pa redaktionskommitté, forslaget presenteras pa
kongressen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2021

9 Foregaende kongressperiod

9.1 Verksamhetsberittelse for 2021

Forslag till beslut

Att lagga verksamhetsberattelse for 2021 till handlingarna.
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ARSREDOVISNING FOR 2018-2021

9.2 Arsredovisning for 2018-2021

Forslag till beslut

Att

l&agga arsredovisning fér 2018-2021 till handlingarna
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ARSREDOVISNING FOR 2018-2021

9.3 Den demokratiska organisationens utveckling 2018-
2022

Forslag till beslut

Att ldgga den demokratiska organisationens utveckling 2018-2022
till handlingarna

9.3.1 Kortversion
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REVISORERNAS BERATTELSER FOR 2018-2021

10 Revisorernas berattelser for 2018-2021

Forslag till beslut

Att l&gga revisorernas berattelser for 2018-2021 till handlingarna.
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BESLUT OM ANSVARSFRIHET, REMITTERING

11 Beslut om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsen

Forslag till beslut

Att bevilja férbundsstyrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for aren
2018, 2019, 2020 och 2021.

12 Remittering till paverkanstorg

Forslag till beslut

Att Punkt 14-16 remitteras till paverkanstorg
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

13 Forbundsvalberedningens forslag till
kongressen 2022

Forbundsvalberedningens arbetssiatt 2018-2022

Forbundsvalberedningen har arbetat aktivt under hela kongressperioden 2018-
2022. Under pandemin har digitala méten héllits ett antal ganger om aret, och
fysiska méten har kunnat hallas under 2018, 2019, tidig host 2021 samt varen
2022. Vid sina méten har valberedningen utvecklat sin process, uppdaterat
sina underlag samt foljt upp genomférda intervjuer och traffar som genomfoérts
med lokala avdelningar.

Valberedningen har foljt forbundets verksamhet under hela kongressperioden
genom att ha en I6pande dialog med och bestka de lokala styrelserna (digitalt
och i vissa fall fysiskt). Detta har gett valberedningen en god insikt och
forstaelse for vad de lokala avdelningarna onskar av forbundsstyrelse,
avtalsrad och revisorer. Valberedningen har aven tagit del av resultaten fran
Novus medlemsundersdkning samt Hojda Réster som genomférts under
kongressperioden, for att halla sig uppdaterade kring medlemmarnas viktigaste
fragor, prioriteringar samt férbundets behov och framtida riktning.

Intervjuer har genomférts med sittande forbundsstyrelse, avtalsrad och
revisorer vid tva tillfallen under kongressperioden: de forsta intervjuerna
genomférdes ett ar in i uppdraget, och de sista intervjuerna genomférdes infor
mandatperiodens slut innan nomineringsperioden startade. Intervjuerna
genomfordes for att folja upp resultatet av valberedningens forslag vid
kongressen 2018, for att fa inblick i gruppernas arbete och en forstaelse for
vilka egenskaper och kompetenser som ar viktiga, samt for att ta emot
vardefulla medskick infér framtiden.

Foérbundsvalberedningen har utifran sitt arbete med intervjuer, egna
iakttagelser, medlemsundersokningar, stadgarna samt
uppdragsbeskrivningarna i demokratihandboken utarbetat underlag for
onskvarda sammansattningar av forbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer.
Dessa underlag har funnits till grund fér valberedningens arbete da de tagit
fram sina forslag till kongressen.

Forbundsvalberedningen har genom sitt genomférda arbete en mycket god
insyn i vad som ar viktigt for bade férbundet som helhet och for de grupper
som utgor Vardforbundets politiska ledning. Valberedningen ar trygg i att den
gedigna processen sakrar att medlemmarnas intressen tas tillvara, eliminerar
alla former av godtycklighet, slump och jav, samt att de foreslagna gruppernas
sammansattningar blir optimala utifran forbundets behov och gagnar
forbundets framtida riktning.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

Forbundsvalberedningens urvalsprocess

Valberedningens forslag motiveras pa gruppniva och innehaller inte nagon
redovisning av enskilda nominerades personliga egenskaper eller férmagor.
Valberedningen har tagit fram sina forslag baserat pa:

e Valberedningens utarbetade underlag fér dnskvarda sammansattningar
av forbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer

¢ Intervjuer med alla nominerade

¢ Nomineringar med motiveringar

¢ De nominerades egna presentationer

e Observationer vid traffar med avdelningar, férbundsstyrelse,
forbundsrad, m.m.

e Medskick fran traffar med lokala styrelser

e Intervjuer med sittande férbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer

¢ Resultat fran medlemsundersdékningar genomférda under
kongressperioden

e Stadgan och politiska mal

e Uppdragsbeskrivningar fran demokratihandboken

13.1 Arvode

Kongressen 2018 beslutade att forbundsvalberedningen fran och med
kongressen 2022 far i uppdrag att ta fram forslag till arvode for
forbundsstyrelse och kongressvalda revisorer.

Kongressen 2018 beslutade att:

Arsarvode pa ett prisbasbelopp utgar till samtliga ledaméter i
férbundsstyrelsen under kongressperioden 2018-2022

Arvode till kongressvalda revisorer utgar med totalt tva
prisbasbelopp arligen under kongressperiod 2018-2022,
fordelat lika mellan de fyra kongressvalda revisorerna.

13.1.1 Forbundsvalberedningens forslag arvode

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen att arvoden for
forbundsstyrelsen och ordinarie férbundsrevisorer under mandatperioden
2022-2026 ar oférandrat i enlighet med beslutet fran kongressen 2018.

Férbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att arsarvode pa ett (1) prisbasbelopp utgar till samtliga ledamaéter
i forbundsstyrelsen under kongressperiod 2022-2026.

Att arvode till kongressvalda ordinarie revisorer utgar med totalt
tva (2) prisbasbelopp arligen under kongressperiod 2022-
2026, fordelat lika mellan de fyra kongressvalda ordinarie
revisorerna.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

13.2 Forbundsvalberedningens motivering,
Forbundsstyrelse

Valberedningen har haft malsattningen att skapa forutsattningar for en

forbundsstyrelse som kan leda férbundet i utveckling och férnyelse.

Valberedningen foreslar en férbundsstyrelse med bred representation fran
samtliga professioner, med ledaméter fran alla fyra sektorerna region,
kommun, stat och privat/bemanning.

Den foreslagna forbundsstyrelsen innebar en fornyelse for forbundet, med ett
team som har de basta férutsattningarna att samarbeta utifran individernas
respektive egenskaper och kompetenser.

De foreslagna ledaméterna representerar bade mindre och stérre avdelningar
samt en geografisk spridning 6ver landet.

Det foreslagna presidiet star for kontinuitet samt kan leva upp till och balansera
den komplexitet som uppdraget innebar.

De foéreslagna ledaméterna har goda majligheter att utveckla férbundet i en
riktning som kommer att gagna medlemmarna framat samt har férméagan att
utrycka och driva Vardférbundets budskap pa ett nytt satt.

Den foreslagna forbundsstyrelsen har ett driv och ett engagemang, som bidrar
till att de kan méta medlemmarna i den verklighet som de befinner sig i.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att den féreslagna férbundsstyrelsen har
kompetensen att ta ansvar for de utmaningar som organisationen och
medlemmarna star infér, och att de har kapaciteten att ta sig an de
forandringar som kongressens beslut kan komma att innebara for férbundet.

13.2.1 Forbundsvalberedningens forslag, antalet ledamoéter i
forbundsstyrelsen under kongressperioden 2022-2026

Enligt stadgarna kan férbundsstyrelsen besta av 7-11 ledaméter inklusive
ordférande och vice.

Foérbundsvalberedningen foreslar kongressen

Att forbundsstyrelsen bestar av totalt 11 ledaméter inklusive
ordférande och tva vice ordférande.

Forbundsvalberedningens forslag, Forbundsstyrelse

13.2.2 Forbundsordforande:

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen
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Att valja Sineva Ribeiro, Specialistsjukskoterska kirurgisk
omvardnad, Vastra Gotaland, till férbundsordférande for
Vardférbundet

Ovriga kandidater férbundsordférande 2022-04-04
Sofia Lindstrém, Sjukskoterska Avdelning Uppsala
Madelene Meramveliotaki, Rontgenssk  Avdelning Skane

13.2.3 Vice forbundsordforanden:

Forbundsvalberedningen foreslar kongressen

Att valja Madelene Meramveliotaki, Rontgensjukskoterska, Skane,
till vice férbundsordférande for Vardférbundet

Att valja Jani Stjernstrdom, Specialistutbildad sjukskoterska anestesi-
intensivvard/anstallning ambulansen, Vastmanland, till vice
forbundsordférande for Vardférbundet

Ovriga kandidater vice férbundsordférande 2022-04-04
Sofia Lindstrém, Sjukskoterska Avdelning Uppsala
Jenny Olsson, Sjukskoterska Avdelning Vasterbotten

13.2.4 Intradesordning vice ordférande:

Férbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att Madelene Meramveliotaki valjs med férsta intrédesordning.
Att Jani Stjernstrom valjs med andra intradesordning.

13.2.5 Forbundsstyrelseledamoéter:

Forbundsvalberedningen foreslar kongressen

Att vélja:

Sophia Godau, Biomedicinskanalytiker, Stockholm

Camilla Gustafsson, Rontgensjukskoterska, Varmland

Catrin Johansson Pettersen, Sjukskoterska/forsta linjens chef, Vasterbotten
Emma Klingvall, Specialistutbildad sjukskéterska kirurgi, Ostergétland
Oscar Martinez Martinez, Sjukskéterska, Stockholm

Asa Mérner, Barnmorska/sjukskoterska/universitetslarare, Orebro

Anna Seiborg Kidell, Sjukskéterska, Kronoberg

Pernilla Widholm Jolgard, Distriktsskoterska, Vastra Gotaland
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Ovriga kandidater férbundsstyrelseledamot 2022-04-04

Anna Bergstrom, Sjukskoéterska Avdelning Gavleborg

Tina Dahlman, Biomedicinsk analytiker ~ Avdelning Dalarna

Eva Harrysson, Sjukskoterska Avdelning Orebro

Martin Haland, Sjukskoterska Avdelning Vastra Gétaland
Carin Lhotsky, Sjukskoterska Avdelning Stockholm

Madelene Meramveliotaki, Rontgenssk  Avdelning Skane
Marie-Charlotte Nilsson, Barnmorska Avdelning Skane
Katarina Nilsson Reian, Sjukskoterska  Avdelning Vasterbotten

Pernilla Petersson, Sjukskdterska Avdelning Kalmar

Jani Stjernstrom, Specialistsjukskoterska Avdelning Vastmanland
Maud Ulset, Sjukskoéterska Avdelning Varmland
Lilia Vargas Alaeb, Rontgenssk Avdelning Capio

Anna Astrém, Sjukskéterska Avdelning Uppsala

13.3 Forbundsvalberedningens motivering, Avtalsrad

Forbundsvalberedningen foreslar ett avtalsrad med en val balanserad
samansattning av nya och erfarna ledamoter, med god férmaga att agera
radgivande till férbundsstyrelsen kring avtalsfragor ur ett brett
medlemsperspektiv.

Det foreslagna avtalsradet har stor kunskap i avtal rérande region, kommun,
stat, och privata avtal.

Forslaget till avtalsrad representerar en god geografisk spridning, samt bade
mindre och storre avdelningar i Vardférbundet.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att det foéreslagna avtalsradet har formagan
att ge valgrundade och kunskapsbaserade rad utifran sina respektive
erfarenheter och bakgrunder.

Forbundsvalberedningens forslag, Avtalsrad

Enligt stadgan ska kongressen valja 10 av 12 representanter till avtalsradet.
Den férbundsstyrelse som kongressen valt ska utse resterande tva
representanter till avtalsradet. Férbundsvalberedningen har tagit fram ett
forslag pa 10 kandidater till avtalsradet.

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att vélja:

Jorgen Ekstrém, Stockholm

Lena Elfstrom, Stockholm

Sofia Eriksson, Dalarna

Johanna Holmstréom, Vastmanland
Anna-Karin Johannesson, Vastra Gotaland
Karin Jonsson, Norrbotten
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Karin Norden Persson, Orebro
Karin Simonsson Alm, Kronoberg
Rickard Uppenberg, Skane

Asa Wilhelmsson, Ostergétland

Ovriga kandidater avtalsrad 2022-04-04
Anna Astrém Avdelning Uppsala

13.4 Forbundsvalberedningens motivering,
Forbundsrevisorer

Forbundsvalberedningen féreslar en revisorsgrupp med stor integritet, som
bidrar med bade kontinuitet och férnyelse.

De foreslagna revisorerna ar val insatta i Vardférbundets organisation och
politik, och har formagan att bidra med sin kunskap och kompetens inom
ramen for sin roll.

De foreslagna revisorerna har goda forutsattningar att samarbeta inom
gruppen, samt med férbundsstyrelsen och de auktoriserade revisorerna.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att bade de foreslagna ordinarie revisorerna

samt ersattarna har formagan att ta tillvara medlemmarnas intressen och
granska att kongressens beslut efterlevs.

Forbundsvalberedningens forslag, Forbundsrevisorer

Ordinarie forbundsrevisorer:
Forbundsvalberedningen foreslar kongressen
Att valja:

Susanne Blom Persson, Vastra Gétaland
Maria Hagg, Ostergotland

Annika Kaiser, Ostergétland
Inga-Lill Sundstrém, Stockholm

Ersattare forbundsrevisorer:
Forbundsvalberedningen féreslar kongressen
Att valja:

Ann-Louise Custerson, Dalarna
Brith Holm, Vastra Gotaland
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13.5 Forbundsvalberedning

Forbundsvalberedningen Idmnar inget férslag.

Kongressen foreslar antal ledaméter till férbundsvalberedningen. Enligt
stadgan kan férbundsvalberedningen besta av 6-10 ledaméter.

Kandidater till forbundsvalberedningen 2022-04-22

Peter Blom Avdelning Varmland

Sara Backstrom Avdelning Uppsala

Tina Dahlman Avdelning Dalarna

Ingrid Edman Avdelning Vastmanland
Helene Esping Avdelning Ostergétland
Marcus Folkdé Miintzing Avdelning Orebro

Gunilla George Avdelning Stockholm
Magnus Hermansson Avdelning Vastra Gotaland
Kristina Lindbage Avdelning Skane

Pernilla Nielsen Avdelning Vastra Gotaland
Helena Nyrén Avdelning Orebro

Jelena Smirnova Avdelning Dalarna

Marion Vaeggemose Avdelning Dalarna
Johanna Odell Avdelning Skane
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ORGANISATION: PROPOSITION

14 Organisation

14.1 Proposition: En hojd rost for en vaxande forening

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta forslag till riktning for utvecklingen av Vardférbundets
organisation under kongressperioden 2022 till 2026.

En hojd rost for en vaxande forening

Organisationspolitisk proposition om inriktningen for
Vardforbundets externa och interna utveckling kongressperioden
2022-2026

Bakgrunden

Vardférbundets kongress 2018 antog en organisationspolitisk inriktning som
innebar att vi ska fortsatta att utvecklas som yrkesférbund och lagga var kraft
dar medlemmars engagemang och behov finns. En central ambition ar att vi
ska vara ett vaxande férbund i alla sektorer genom att alla som kan bli
medlemmar far fragan.

Medlem och fértroendevald pa arbetsplatsen ar i fokus i den beslutade
inriktningen. Den understryker att det ska vara majligt att utvecklas i uppdraget
som fortroendevald. Engagemang och organisering ska vara mgjlig for alla
medlemmar, ocksa for dem av oss som har anstallining utanfér
landsting/region, till exempel i privatetablerad verksamhet eller i en kommun.
Beslutet pa kongressen 2018 slog ocksa fast att vi ska anvanda vara resurser
sa att forbundet har langsiktigt hallbar ekonomi.

Under kongressperioden har férbundsstyrelsen lett férbundet i enlighet med
beslutet fran 2018. Bland annat har det efter medlemsforfragningar startats nya
avdelningar. Vidare har styrelsen gjort en egen bred utredning som handlar om
framtida demokratisk organisation. Till kongressen 2022 lamnar styrelsen en
rapport som beskriver arbetet med organisationsutveckling under den gangna
kongressperioden

Medlemsutvecklingen under perioden har varit mycket gynnsam med 2019 och
2020 som rekordar.
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Utgifterna har under kongressperioden hallits inom ramen for intakterna vilket
skapat en mer stabil ekonomisk situation.

Varfor behover vi en organisationspolitisk proposition?

En organisations dverlevnad och framtida framgang bygger pa en 6ppenhet for
ny forskning och hur omvarlden férandras. Exempel pa forskning ar generella
kunskaper om varfor individer valjer eller valjer bort medlemskap i en facklig
organisation och olika former av drivkrafter for medlemskap och engagemang.

Stora delar av huvudinriktningarna fran 2018 ar kvar men féreslas ersattas av
nytt beslut som innehaller férslag for kongressperioden 2022—2026.
Propositionen anger riktning pa dvergripande niva for den organisation vi vill
vara i framtiden och har kongressombuden som malgrupp. Genom beslut pa
kongressen ges en styrning for hur kommande férbundsstyrelse ska leda
verksamheten inom omradet. Propositionen ar skriven med utgangspunkten att
forbundets verksamhet bedrivs av, med och for medlemmar eftersom detta ar
sa tydlig i vara stadgar.

Fyra ar en lang period och den nyvalda styrelsen far aterkomma med
preciseringar kring hur arbetet ska utvecklas mer konkret. Kongressens beslut
styr forbundsstyrelse i vad det ar som ska ske men daremot sa aterkommer
frdgan om hur det ska ske saval i verksamhetsplaneringen som I6pande och
situationsanpassat. Ibland ges exempel for att konkretisera innebdrd av
propositionens olika omraden och delomraden men dessa ska da ses som
exempel som far bedémas i framtida planering.

Propositionen ar uppdelad i fyra delar.
e Vara varderingar
e Vara samarbeten
¢ Rekrytering och engagemang
e Var forening i framtiden

Inriktningen for Vardforbundets organisatoriska
utveckling externt och internt kongressperioden 2022-
2026

Vara varderingar

Vardférbundet har starka vérderingar

Vardférbundet vilar starkt i de grundlaggande varderingar som bygger
forbundets vardegemenskap. De grundlaggande varderingarna finns
formulerade i stadgans forsta paragraf tilsammans med férbundets syfte.
Forbundets arbete utgar fran dig som ar medlem i férbundet. Demokrati fér oss
handlar om dialog och medskapande och férutsatter insyn och delaktighet.
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Demokrati ar en férutsattning for facklig styrka. Mangfald av asikter ar en
tillgang och en magjlighet till utveckling av férbundet. Vart arbete bygger pa
gemensamt ansvar och solidarisk samverkan med och mellan kollegor. Vi ar i
professionerna fast forankrade i de yrkesetiska koderna, liksom de manskliga
rattigheterna. Arbetet for ratten till hdlsa stannar inte vid Sveriges granser utan
forutsatter internationellt samarbete.

Vardférbundet ar partipolitiskt obundna men kommer aven fortsattningsvis att
ta stallning till politiska fragor utifran vart eget intresse och de grundlaggande
varderingarna.

Ratten till hdlsa lamnar ingen utanfér och Vardférbundet varnar valfarden
Vardférbundets position som den uttrycktes i idéprogrammet Ratten till halsa
Iamnar ingen utanfor ligger fast. Det innebar att alla manniskors ratt till halsa ar
utgangpunkten nar vi tar stallning i aktuella fragor nationellt och internationellt.
Ratten till halsa galler oavsett etnicitet, nationalitet, kdn och kénsidentitet,
sexualitet eller alder. Ratten till halsa galler ocksa den som ar sjuk.

Dessa krav ligger i linje med halso- och sjukvardslagstiftningens mal men det
behdvs idag starka réster for att varna dessa varden. Professionerna som
Vardférbundet foretrader har utifran de etiska koderna ett samhallsuppdrag att
agera — vi ar varden!

Vardforbundet anser inte att valfarden ar en arbetsmarknadssektor som andra,
utan en grundlaggande forutsattning for samhallets tillvaxt och demokratiska
utveckling. Den positionen genomsyrar var paverkan, vara kollektivavtal och
vart samarbete med omvarlden.

Vi har en stark position som yrkesférbund

Vardférbundet ska aven fortsattningsvis ha en tydlig identitet och stark position
som yrkesforbund for de fyra professionerna. Medlemmarna ska kanna stéd
fran Vardforbundet nar det galler att varna sina specifika kunskapsomraden
och sta upp for det ansvar och de befogenheter som féljer av att vara
legitimerad halso- och sjukvardspersonal. Yrkesetikens betydelse for
medlemmars professionsidentitet och yrkesutévande ar mycket central. Under
kongressperioden ska Vardférbundet fortsatta att paverka medlemmarnas
forutsattningar att arbeta enligt etiska principer genom att avtala om goda
villkor och halsosam arbetsmiljo. Forbundsstyrelsen ser vikten av att ge
medlemmarna praktiskt stod for att reflektera dver etiska fragor inom ramen for
sitt yrkesutdvande.

Jamstéllhet ar en sjélvklar utgangspunkt

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén ar en del av vara grundlaggande
varderingar som vi uttrycker genom stallningstagande och agerande nar det
géller fragor kring 16n, pension, arbetstid, arbetsmiljé samt kvinnors rattigheter
och mojligheter.
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Pa kongressen 2018

bifélls motionen om att Vardférbundet ska ha en tydligare profil nar det galler
jdmstalldhet. Férbundsstyrelsen har under kongressperioden prévat sina
stallningstaganden pa olika omraden ur ett jamstalldhetsperspektiv. Framst har
det kommit till uttryck inom férhandlingsarbetet dar yrkanden om prioritering av
sarskilt yrkesskickliga, mojlighet till I6nekarriar i yrket éver tid och évriga villkor
drivits utifran kravet att den kvinnodominerade valfardssektorn inte ska ha
samre forutsattningar an manligt dominerade sektorer. Aven kvinnors halsa
och rattigheter har genomsyrat paverkansarbetet exempelvis nar det galler
sakra forlossningar och ratten till abort.

Kommande kongressperiod ska det arbetet utvecklas och systematiseras
ytterligare med malet att bade medlemmar och omvarlden ska se oss som en
ledande jamstalldhetsaktér inom arbetsmarknadsomradet. Férbundsstyrelsen
ska ocksa skapa férutsattningar fér medlemmar och foértroendevalda att kunna
driva och reflektera éver jamstalldhetsfragor pa arbetsplatsen.

Vardférbundet bidrar till klimatomstéllningen

Hallbarhet och Miljé har under flera kongressperioder funnits med som en
viktig fraga, till stor del som en spegling av engagerade medlemmar som har
skickat motioner till kongressen. Under den gangna kongressperioden har ett
fokus funnits pa det interna — hur vi sjalva som organisation lever upp till mal
som har stallts. Detta ar fortsatt viktigt. Vardférbundet ska under den
kommande kongressperioden bedriver verksamhet och forvalta resurser som
t.ex. lokaler och kapital pa ett sa att var negativa klimatpaverkan blir s3 liten
som mojligt.

Klimatfragan uppmarksammas nu éver hela varlden och har kommit pa
agendan pa ett helt annat satt an tidigare. Klimathoten ar en av framtidens
storsta halsoutmaningar. Vardférbundets medlemmar berérs darmed patagligt
som medborgare, anstéllda och i sin profession.

Under den kommande kongressperioden behdver vi battre integrera
klimatfragan i vara vanliga fackliga fragor utifran halso-, arbetsmiljé- och
patientsakerhetsperspektiv. For att detta ska vara mojligt behdver vi 6ka var
kunskap i fragor om hallbarhet och klimat som har en koppling till varden. Over
tid utvecklas olika former av stdd for att visa pa verktyg for de medlemmar som
ar engagerade i klimatfragan.

Vara samarbeten

Vardférbundet ar beroende av samarbeten i omvarlden eftersom vi som
organisation ocksa ar en del av varlden.

Samarbetena speglar stadgarna och omfattar uppdragen kopplade till yrke,
vard, villkor och samhallsfragor. Det handlar om saval reglerade som
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oreglerade samarbeten, ibland i formen av valt medlemskap i andra
organisationer nationellt och internationelit.

For att tillvarata medlemmarnas intressen nar det galler lagstiftning som
paverkar hela arbetsmarknaden maste Vardférbundet samarbeta med andra
fackliga organisationer. Detsamma galler centrala kollektivavtal i fragor som
exempelvis allmanna pensionsvillkor.

Aven framgangar i paverkansarbetet forutsatter ofta att vi har ratt samarbete i
ratt fraga vid ratt tidpunkt.

Samtidigt ska vi hushalla med vara gemensamma resurser och prioritera bland
de samarbeten vi kan vara aktiva i.

Under kommande kongressperiod ska férbundsstyrelsen utveckla och préva
nya och befintliga samarbeten som bedéms gynnsamma fér vara medlemmars
yrke och villkor, varden och samhallet. Exempelvis kan vagval behéva utredas i
de mer langsiktiga samarbeten som Vardférbundet har idag. Ett sarskilt fokus
ska ligga pa samarbete med organisationer verksamma i valfardssektorn, samt
pa att tillsammans med andra skapa forutsattningar for en hég anslutningsgrad
och starka fackliga organisationer pa svensk arbetsmarknad.
Utvecklingsarbetet ska omfatta saval samarbetet inom ramen fér TCO som
andra samarbeten.

Foljande tre delomraden ska speciellt uppmarksammas inom ramen for
utredningen:

Vardférbundets samarbeten inom véalfardssektorn

Bade centralt och lokalt ar samverkan med andra fackliga organisationer en
sjalvklarhet for Vardférbundet.

| manga fragor ar det en framgangsfaktor om vi kan komma 6verens med
andra organisationer vilka krav som ska drivas och hur. Inom regionerna finns
ofta vardefulla samarbeten med exempelvis Vision och Kommunal.

Det finns ett behov av att de fackliga organisationerna inom valfardssektorn
starker sitt samarbete bade i villkors- och paverkansfragor. De férandringar
som sker bland annat nar det galler lararnas organisering aktualiserar detta
ytterligare. Dagens tre centralorganisationer (LO,TCO och SACO) har en lang
historik och det har skett stora férandringar i samhallet nar det galler
exempelvis synen pa valfardens roll och betydelse samt uppdelningen arbetare
och tjansteman.

Vardférbundets samarbeten med de professionella sammanslutningarna

Innan 1999 gallde ett krav pa samtida medlemskap foér davarande
Vardférbundet, de professionella sammanslutningarna samt riksféreningarna.
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Kongressen 1999 innebar ett beslut om det som har kallats "bodelning” dar
krav pa samtida medlemskap upphérde. Det fortsatta samarbetet skulle
baseras p3;

"Var for sig och tillsammans flytta professionernas positioner framat
Vardférbundets uppgift ar att foretrada samtliga medlemmars intressen utifran
"Visionen”

De professionella sammanslutningarnas uppgift blir att féretrada sina
respektive professioners kunskapsomrade

Organisationerna ska verka for fortsatt samtida medlemskap aven om kravet
upphor.”

Begreppet "de professionella sammanslutningarna” ar idag Vardférbundets
interna beskrivning av SSF, IBL och SFR. Foér professionen barnmorskor ar
det problematiskt eftersom SBF har valt att stdnga ute de barnmorskor som ar
medlemmar i Vardférbundet.

De professionella sammanslutningarna minskar sina medlemsantal vilket
ocksa ar en orovackande utveckling.

Den kommande kongressperioden behdver forhallandet till de professionella
sammanslutningarna utvecklas pa ett satt som starker vardet for medlemmar
och som blir bast for vara professioner langsiktigt. De professionella
sammanslutningarna har olika forutsattningar och inriktningar och darmed
kommer samarbetena att se olika ut. Detta kommer sannolikt innebéra olika
I6sningar for de olika yrkena.

Nar det galler barnmorskor behdver Vardférbundet fortsatta det arbete som
paborjats med att aven kunna foretrada professionen barnmorskors
kunskapsomrade.

Professionerna i varlden.

Vardférbundet bedriver internationellt samarbete med kollegor i andra lander
fér goda villkor och en positiv halsoutveckling globalt.

Under kongressperioden ska vi fortsatta arbetet i de internationella
yrkessammanslutningarna, det tvarfackliga Europiska och internationella
arbetet och det globala solidaritetsarbetet. Fokus i solidaritetsarbetet ska vara
professionernas mojlighet att organisera sig och utvecklas pa ett satt som
bidrar till att deras kunskapsomraden starks och till en jamlik halsa i
befolkningen.
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Rekrytering och mobilisering av medlemmar och fortroendevalda

Att na och bibehalla en hég organisationsgrad maste alltid vara i fokus
eftersom det ar avgdérande for hur starkt forbundet ar och hur framgangsrika vi
kan vara.

| Vardférbundet arbetar vi standigt for att tillvarata och utveckla engagemanget
hos medlemmar och fortroendevalda. Malet ar att det ska finnas fértroendevald
pa varje arbetsplats. Avdelningarnas forutsattningar att rekrytera, organisera
och engagera fortroendevalda och medlemmar ska vara goda. Alla potentiella
medlemmar ska fa fragan om medlemskap. Verksamheten nara medlem ska
genomsyras av ett rekryterande férhallningssatt med fokus pa att alla
medlemmar har kAnnedom om Vardférbundet och att innehallet

i medlemskapet ger trygghet och styrka. Detta forutsatter att det finns
strategier for att na medlemmar i samtliga yrken och inom alla sektorer.

Medlemsmodellen

Medlemsmodellen har allt mer etablerats som en i organisationen gemensamt
ké&nd och anvand modell fér rekrytering och mobilisering. Férbundsstyrelsen
ska under kongressperioden i nara samverkan med avdelningarna
systematisera och utveckla arbetet med modellen.

Vardférbundet ar kant av medlem och synligt i vardagen.

Medlem i Vardférbundet ska ka&nna sig trygg och stark i sitt medlemskap. For
det krdvs moéten bade mellan medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen, och
i digitala kanaler som gor att medlem upplever férbundet som narvarande
oavsett var medlem befinner sig. Férbundet och medlemskapet utvecklas nar
vi tar tillvara medlems drivkrafter, behov och resurser. Det gor vi genom
medlemsundersdkningar och pa andra satt dar breda medlemsgrupper far
komma till tals.

Vardférbundet organiserar alla som har vara yrken, dven de som arbetar i
verksamhet dar Vardférbundet inte ar egen part i kollektivavtal. Aven om
partsforhallanden bars av en annan facklig organisation ska alla som kan bli
medlemmar i Vardférbundet fa fragan om medlemskap. | situationer dar
medlem kommer att foéretrddas av en annan facklig organisation erbjuds
medlemskap i Vardfoérbundet till nedsatt avgift. Alla som har vara yrken ar
valkomna i den yrkesmassiga gemenskapen och ska uppmanas att utveckla
sina demokratiska rattigheter i Vardférbundet. Dessutom ska Vardférbundet
fortsatta att utveckla nya former for att organisera medlemmar som idag
omfattas av andra avtal med inriktningen att kunna foretrada dessa i sa hog
grad som mdjligt.

Vardférbundet har en enhetlig medlemsavgiftsmodell

Forbundsstyrelsen har enligt uppdrag fran kongressen 2018 utrett dagens
medlemsavgiftsmodell med en avgift.
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Nuvarande avgiftsmodell — en avgift men med vissa undantag - bygger pa att
alla medlemmar har samma rattigheter inom férbundet. Rattigheterna foljer av
stadgan. Mot den bakgrunden har det ocksa ansetts lampligt att alla betalar
samma avgift. | praktiken kan dock Vardférbundets mojligheter att stdédja en
medlem skilja sig at, exempelvis beroende p4 om medlem omfattas av ett avtal
dar Vardférbundet ar part eller inte. Forutsattningarna kan ocksa vara olika
mellan olika sektorer och arbetsplatser. Pa en arbetsplats med manga
medlemmar har férbundet méjlighet att anvanda arbetsgivarens resurser pa ett
annat satt an pa en arbetsplats med fa medlemmar. Detta ar dock inte det
samma som att rattigheterna skiljer sig at for olika medlemmar, utan innebar
bara att stddet till medlem maste anpassas till de omstandigheter som rader i
varje enskilt fall. De demokratiska rattigheterna ar lika for alla medlemmar.

Den nuvarande modellen med en avgift foreslas bestd. Modellen tycks vara
accepterad hos medlemmarna och skapar forutsattningar for langsiktig
resursplanering. Det underlattar ocksa for medlemmarna som i dessa delar inte
behdver uppdatera sina medlemsuppgifter.

Forbundsstyrelsen foreslas aven fortsattningsvis kunna besluta om undantag
fran en avgift. Under kommande kongressperiod behdver grunderna for
undantag tydliggdras och bli mer kanda. Det finns en risk for att samtal om
undantag fastnar i detaljer och det behdévs som styrning med mer allmanna
och principiella grunder fér undantaget fran en medlemsavgift och det ar:

e Hansyn till medlems situation och inkomst.
¢ Undantag som i sarskilda kampanjer och erbjudanden stddjer méalet att
vi ska bli fler medlemmar

Strategisk digitalisering

Vardférbundet har under den gangna kongressperioden utvecklat det digitala
stodet med fokus pa malgruppen fortroendevalda och medarbetare.

Forbundsstyrelsen foreslar for kommande kongressperiod en satsning pa
digitalisering for att 6ka medlemsnyttan och tillganglighet genom att férbattra
digital kommunikation och service till medlemmar i Vardférbundet.

Kollektiva varden som t ex uppfattningen att man blir stark om man gar
tillsammans for att forbattra sina villkor, utgor fortfarande ett av de viktigaste
motiven fér medlemskap i fackliga organisationer. Samtidigt visar olika studier
och forskning att férvantningar och drivkrafter fér medlemskap i féreningar (tex
fackliga organisationer) ror sig i riktning fran kollektiva gemensamma nyttor till
att medlemskapet ska ge specifika och individualiserade nyttor fér "mig och
mina behov”. Detta bekraftas ocksa i Vardférbundets egna
medlemsundersokningar, i forklaringar till varfér man lamnar organisationen.

Digitaliseringen kompletterar befintliga relationer med medlem men ersatter
dem inte. Annu &r det for tidigt for att kunna bedéma hur stora investeringar vi
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kommer att kunna géra och det gar inte att ge specifika 16ften. Den optimistiska
malbilden styrelsen vill formedla innefattar:

e Fler medlemmar &r néjda och upplever nyttan i métet med
Vardférbundet.

e Genom digitaliseringen kan resurser frigoras sa att fler medlemmar
som behdver det far personligt stdd i mer komplicerade arenden.

e Utvecklad demokrati genom att fler bjuds in till fler digitala processer
och méten.

Medlemmar och fértroendevalda lar sig mer tillsammans

Utbildning ar en karnverksamhet i en facklig organisation och genom bra
utbildningar skapas ett storre medlemsvarde. Utbildning leder till 6kat
engagemang, kunnigare fortroendevalda, fler medlemmar och ett synligare
Vardférbund pa arbetsplatser och i samhallet. Behov och idéer nar det galler
utbildningar ar omfattande.

Fran ett lage da Vardférbundets utbildningsverksamhet var decentraliserad
med ett dver landet varierat utbud har det skett en utveckling till ett gemensamt
sammanhallet utbildningserbjudande som kannetecknas av en gemensam
pedagogisk grundsyn.

Forslag for den kommande kongressperioden ar att med nuvarande
organisation fortsatta den stegvisa utvecklingen av Vardférbundets
utbildningserbjudande som stddjer en vidareutveckling i uppdraget som
fortroendevald pa arbetsplatsen, vilket syftar till att framja atervaxten bland
fortroendevalda. Det ar fortsatt viktigt att fortroendevalda utbildar sina
fortroendevalda kollegor och satsningen pa att stddja och utveckla gruppen
fortroendevalda utbildare fortsatter. Kansliet stédjer med utbildningsinsatser
som fordjupar i fragor dar medarbetares kompetens kan ge ett mervarde.

Samarbetet mellan avdelningar om grundutbildningen fortsatter och férdjupas.
Méjligheterna for medlem att férdjupa sin kunskap om yrkesliv och
arbetsmarknad fortsatter att utvecklas.

Under kongressperioden utforskar Forbundsstyrelsen hur
utbildningsverksamheten kan vara en resurs fér genomférandet av delar av
arbetsmiljostrategin.

Vardférbundets utbildningserbjudande ska ligga i framkant nar det kommer till
pedagogisk metod och utbildningsformat och darfér fortsatter utvecklingen av
bade fysiska och digitala utbildningsarenor, liksom webbutbildningar som
majliggor individuellt Iarande.
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Ny form fér chefsmedlemmars engagemang

Kongressen 2018 gav en inriktning for att battre méta chefsmedlemmarnas
behov. Efter ett omfattande kartlaggningsarbete foreslas en utveckling med
nya steg i samma inriktning.

Som ny form for att ge engagerade medlemmar som ar chefer och ledare ett
gemensamt utrymme skapas en intresseférening for medlemsgruppen.
Intresseféreningen behdver hitta sin former och planen ar att under den
kommande kongressperioden aterkomma med forslag pa hur féreningen kan
regleras.

Nar det galler chefsmedlemmarnas demokratiska inflytande for exempelvis val
av kongressombud sa sker det genom den lokala organisation de ar del av.
Forbundsstyrelsen ansvarar for att det blir en tydlighet i hur uppdrag och
ansvar férdelas mellan féreningen, lokal organisation och det gemensamma.

Var forening i nya former

Vardférbundet ska vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i alla
sektorer. Vi ska fortsatta att ha en langsiktigt hallbar ekonomi och forvalta vara
resurser sa att de gor mest nytta fér medlem.

Arbetet med en utvecklad demokratisk organisation utgar fran de varderingar
som stadgarna beskriver. Var organisation utgar fran medlem. Syftet med
arbetet ar att sékerstalla att de grundlaggande varderingar och de rattigheter
som stadgan konstituerar ska vara tillgangliga fér varje medlem, oavsett
arbetsplats.

Den utredning som férbundsstyrelsen genomfért om framtida demokratisk
organisation ar den forsta kartlaggningen pa lange som prévat den Idsning som
i huvudsak funnits sedan vart bildande fér snart 50 ar sedan.

Utredningen tog utgangspunkten i medlem och arbetsplats och inte i den
befintliga strukturen med avdelningar och geografi. Ett forslag pa majlig stark
organisation skulle innefatta:

« Inflytande pa arbetsplatsen — det ska finnas en lokal organisation som
moter behovet av inflytande pa arbetsplatsniva.

o Inflytande pa kollektivavtal — det ska vara tydligt hur medlemmar och
fortroendevalda kan paverka innehallet i sina avtal.

« Inflytande i Vardférbundet —det ska vara tydligt hur
foreningsdemokratin i Vardférbundet hanteras (valkretsar)

Under utredningens gang har det blivit tydligt att dessa tre delar inte ar
heltdckande. En framtida organisation maste darutdéver kompletteras med olika
gemensamma forum som ger mdjlighet till bland annat kollegialt utbyte

i exempelvis specifika yrkesfragor och vardens utveckling.
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Digitaliseringens mojligheter forandrar medlemmars férvantningar pa
Vardférbundet och dessa behdver vi méta gemensamt, - saval lokalt som
gemensamt. Digitaliseringen ger ocksa majlighet att battre variera och
anpassa kommunikation inom organisationen och med medlemmar vilket gor
att vi behdver utveckla nya arbetssatt.

Principer som méter nuvarande och framtida samhallsférandringar.
Vardforbundet ar en del av varlden och for att vara ett fortsatt starkt
yrkesforbund méter vi férandringar i varden och samhallet. Vardférbundets
organisation behover alltid utvecklas och férandras for att uppna sina syften.

Som bas for framtiden foreslar forbundsstyrelsenatt att kongressen antar
principer for Vardférbundets interna utveckling som stracker sig langre an
enbart kommande kongressperiod. Om vardens organisation férandras
ytterligare i framtiden sa kan denna bas méta dven detta.

e Ett forbund: Vardférbundet som yrkesférbund ar utgangspunkten — ett
medlemskap, en politik, vi ar varden!

e Medlem: Vardférbundets organisation utgar fran medlem och dar
medlem har sin anstélining. Aven medlemmar utan anstallning &r en
del av var gemensamma organisation.

e Lokal organisation: Lokal organisation utvecklas i olika takt och
kommer att ha olika form inom olika sektorer. Organisering och val av
fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet/arbetsgivare/sektor.

¢ Gemensamma Forum: Forum finns och nya skapas for att samla
medlemmar, professionen och férbundet pa olika satt

o Kollektivavtal: Gemensamma yrkanden for alla sektorer kombineras
med att medlemmar/fértroendevalda inom respektive centralt
kollektivavtalsomrade ger rad infér férbundsstyrelsens beslut.

e Framtid: Organisationen forandras i takt med tiden, anvander de
mojligheter som star till buds och moter de behov som uppstar. Vara
gemensamma resurser ska vara langsiktigt hallbara.

For att underlatta var interna kommunikation om principerna och innebérden av
foérandringar foreslar styrelsen att vi slar fast gemensamma beskrivningar av
begrepp som anvands. Dessa aterfinns i bilaga 1.

Med principerna som bas foreslar férbundsstyrelsen féljande for
kongressperioden 2022-2026:

Lokal organisation utvecklas i olika form och takt

Vardférbundets lokala organisation utvecklas for att battre méta det satt varden
ar organiserad idag med ett stort antal medlemmar med andra forutsattningar
och behov an de som har anstéllning inom regionerna. Forhandlings- och
paverkansformer behdver anpassas i forhallande till olika arbetsgivare.
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Detta ar en omstallning som pabdrjats och sker succesivt.
Lokal organisation kommer att betyda olika saker for de fyra sektorerna.

For medlemmar med anstallning inom regionerna finns det idag inga andra
forslag an att utga fran arbetsgivaren regionernas granser. Organisering och
val av fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet och samlas aven fortsatt
genom avdelningar med valda avdelningsstyrelser som ar lokala
arbetstagarorganisationer.

For medlemmar inom statlig sektor fortsatter den planering for organisering
som finns i form av fértroendevalda pa arbetsplatser och klubbstyrelser. Ett mal
under kongressperioden ar att medlemmar inom statlig sektor ska bli en egen
valkrets for val av kongressombud och fértroendevald styrelse for sektor.

For medlemmar med anstallning inom privat sektor sker organisering succesivt
och fortsatta lardomar dras bland annat genom de nya avdelningar som bildats
inom Capio och Praktikertjanst. Organisering inom sektor maste ocksa ta
ansvar fér medlemmar pa arbetsplatser dar det inte kan bildas klubb, riksklubb
eller avdelning.

For medlemmar inom kommunal sektor kommer det under kommande
kongressperiod att finnas olika organisatoriska I6sningar. Det kommer att
behdvas fler initiativ och utvecklingsarbeten for att medlemmar och
fortroendevalda inom kommunal sektor ska hitta fungerande I6sningar for att
etablera en tydlig och stark partsroll. Det kan kommande kongressperiod
provas aven andra former av lokal organisation an avdelning och klubb. Det
finns idag en ny avdelning inom sektorn, fér Stockholms stad, och
medlemsinitiativ valkomnas for att det ska kunna bildas fler avdelningar om det
finns underlag.

Ett flertal av dagens avdelningar som utgar fran regionerna har uttryckt ett
starkt engagemang i att aven fortsatt ansvara fér de medlemmar som har
anstallning inom kommunerna och detta ska ocksa kunna finnas och prévas
som organisationsform under kongressperioden.

Préva avtalsgrupper

Redan under den kommande kongressperioden vill styrelsen fortsatta
mojligheten att, dar sa ar majligt, bilda avtalsgrupper bestdende av foretradare
for medlemmar anstallda inom det centrala kollektivavtalsomrade som berérs
av foérhandling. Forbundsstyrelsen har fortsatt det évergripande ansvaret for
forbundets samlade foérhandlingsverksamhet. Styrelsen beslutar om centrala
kollektivavtal och sékerstaller att de krav som ska uppnas inom alla
avtalsomraden finns med i de avtal som tecknas.

Det avtalsrad som valjs 2022 féreslas fa kongressens uppdrag att stédja denna
utveckling samt att vara radgivande till forbundsstyrelsen nar det galler
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denna. Utveckling sker inom ramen fér dagens stadgar samtidigt som det kan
forberedas en ny stadgereglerad avtalsorganisation som ska kunna boérja galla
i och med kongressen 2026.

Oversyn kongressen/gemensam organisation.

Kongressen ar férbundets hogsta beslutande organ med ombud valda av
medlemmarna. En férandrad lokal organisation med fler valkretsar for val av
kongressombud gor att det behdver ske en dversyn av kongressen. En av
frdgorna som behdver I6sas ar kongressens sammansattning (antalet ombud,
hur férdelning sker och nar valen ager rum).

Nya stadgar infér 2026

Aven for kongressperioden 2022-2026 sker utvecklingen inom ramen fér
dagens stadgereglerade organisation. Férbundsstyrelsen féreslar att
kongressen ger uppdraget att forslag till en ny stadga ska tas fram for att
kunna trada ikraft senast i samband med kongressen 2026. Avsikten ar att de
val som sker vid kongressen 2026 kan géras med utgangspunkt i de nya
stadgarna.

Extra kongress

| fragan om den demokratiska organisationens utveckling (exempelvis
kongressombudsférdelning) kommer den nyvalda férbundsstyrelsen aven
att kalla till extra kongress utifran behov av ytterligare beslut redan innan
nasta ordinarie kongress 2026.

Bilaga 1
Sammanhang och beskrivning av begrepp.

Medlem ar medlem i Vardférbundet och utifran medlems perspektiv &r behovet
oftast litet nar det géller att narmare forst& organisationens uppbyggnad. Okad
digitalisering gor att medlem méter olika funktioner och delar av sin
organisation.

For engagerade medlemmar, fortroendevalda, medarbetare, motparter och de
vi samarbetar med &r intresset och behovet av att forstad Vardférbundets
organisation och uppbyggnad desto storre! Ett satt att underlatta forstaelse
och kommunikation &r att vi anvander oss av gemensamma begrepp som blir
sa begripliga som mgjligt aven om det handlar om en komplex organisation.
Genom att beskriva "delar” i organisationen skapas tydlighet i roller och ansvar
men samtidigt finns det en risk for att det uppfattas att beskrivningen splittrar
organisationen sa att det uppstar "vi och dom”
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Fortroendevalda och medarbetare samverkar for att uppna organisationens
mal, exempelvis ge medlemmar stéd, medlemsvarvning och paverkansarbete.
Aven om uppdragen &r dverlappande sa finns det flera anledningar att
organisatoriskt sarskilja begreppen kansli och demokratiska organisationen

» Kansli: Kansliet ar en resurs som forbundet disponerar. Har aterfinns
Vardférbundets anstallda medarbetare. Forbundsstyrelsen ar ansvarig
for kansliets verksamhet och ger uppdrag at kanslichef genom
delegationsordning. Kanslichefen leder kansliet, har ett delegerat
arbetsmiljoansvar och arbetsgivaransvar for medarbetare fran
forbundsstyrelsen och ansvarar for att férbundsstyrelsens beslut
verkstalls.

» Demokratiska organisationen utgors i vid mening av medlemmar,
fortroendevalda och stadgereglerade organ. Enligt stadgarna ska
fortroendevald vara vald av medlemmarna. Medlemmar och
fortroendevalda i olika konstellationer kan métas aven i forum som inte
ar stadgereglerade.

Vardférbundets demokratiska organisation omfattar saledes allt ifrdn enskild
medlem till det Vardférbundets hogsta beslutande organ kongressen.

Vardférbundets organisation utgar fran medlemmen och medlem ar med i valet
av fortroendevald pa arbetsplatsen.

> Fortroendevald pa arbetsplatsen
e Ingen forandring foreslas.
e Valjs av medlemmar pa arbetsplatsen
e Fortroendevald pa arbetsplats ar tillika skyddsombud och anmals
som sadant inom det skyddsomrade som faststallts.

Vardférbundets lokala organisation har lAnge utgatt fran geografiskt indelade
avdelningar. Den fortsatta utvecklingen av den demokratiska organisationen
innebar ett forslag pa en lokal organisation som anpassas till de olika
sektorernas forutsattningar och utvecklas éver tid.

> En oversiktlig bild av lokal organisation i férhallande till de fyra
sektorerna

| schemat anges olika organisationsformer och deras férekomst inom
respektive sektor.

Statlig Privat Regional Kommunal
Avdelning - Finns idag Finns idag Finns idag
Sektor Kan provas Kan provas - -
Riksklubb Finns idag Finns idag - -
Klubb Kan provas Kan provas Fortsatt Kan provas
utredning
Annan form - - - Kan provas

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022

39



ORGANISATION: PROPOSITION

"Finns idag” innebar organisationsform som redan finns inom sektorn och i
dagens stadgar

"Kan prévas” innebar att organisationsformen inte finns idag och inte heller
regleras i dagens stadgar

”-” innebar att organisationsformen inte ar aktuell inom sektorn.

Idag har den lokala organisationen i form av avdelningar ett likartat uppdrag.
Uppdraget ar ett annat for den verksamhet som rymts inom riksklubbar. Saval
avdelningar som riksklubbar har haft uppdraget att vara lokala
arbetstagarorganisationer.

» Lokal arbetstagarorganisation: Definition enligt MBL: "sadan
sammanslutning av arbetstagare som ar part i lokal férhandling med
arbetsgivare.” Saknas lokal arbetstagarorganisation s ar forbundet
part.

En férandring som innebar att [Amna geografisk grund och istallet bygga
organisation utifran medlem och dar denna har sin anstallning ger behovet av
en lokal organisation som behdver anpassas till sektorernas olika
forutsattningar.

Avdelningar med en avdelningsstyrelse som valjs pa arsméte finns kvar i
framtiden ;
» Avdelning/avdelningsstyrelse:
e Avdelningsstyrelse ar lokal arbetstagarorganisation i forhallande till
arbetsgivaren som avdelningen rymmer.

¢ Avdelningen utgér en egen valkrets for val av kongressombud.

¢ Avdelningar kan bildas inom regional, kommunal och privat sektor.

¢ Avdelning/avdelningsstyrelse finns redan idag i stadgarna

Riksklubbar finns ocksa kvar i framtida organisation som lokal
arbetstagarorganisation men kan fa en tydligare roll i férhallande till
medlemmarna genom en sektorsorganisation.

Inom statlig sektor sker organisering utifran de olika myndigheterna och
Vardférbundet har att verka med den férhandlingsordning som innebar att det
ar OFR-lokalt som &r lokal arbetstagarorganisation i de flesta fragorna.
Vardférbundets organisation bygger pa fortroendevalda pa arbetsplats samt
riksklubbar. Det finns en magjlighet att préva bildandet av klubbar pa
myndigheter som inte ar riksomfattande. Tanken ar att i kommande steg kunna
bygga upp en samlande organisation for alla foértroendevalda, klubbar och
riksklubbar inom statlig sektor for att samordna och utbyta erfarenheter som ar
specifika for statliga sektorn. Den lokala organisationen samlas da i en sektor
med sektorstyrelse.

» Sektor/sektorstyrelse:
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e Sektorstyrelse ar inte lokal arbetstagarorganisation men utgor ett
organisatoriskt sammanhang for hel eller del av sektor.

e Sektor utgdr en egen valkrets for val av kongressombud.

e Sektorer kan bildas inom statlig eller privat sektor.

e Sektor/sektorstyrelse finns inte angiven i dagens stadgar

Aven inom privat sektor skulle det kunna vara en idé att samla de medlemmar
som inte ingar i avdelning med avdelningsstyrelse i en gemensam sektor.

Genom bildande av en sektor med sektorstyrelse kommer det ocksa att bli
lattare att klargbra en uppdaterad definition av riksklubb.

» Riksklubb:

e Riksklubb ar en lokal arbetstagarorganisation i férhallande till en
arbetsgivare/koncern som har arbetsplatser i flera delar av
landet.

e Riksklubb utgdr inte en egen valkrets for val av kongressombud.

¢ Riksklubbar kan bildas inom statlig eller privat sektor.

e Riksklubbar ingar som en del i sektor/sektorstyrelse.

¢ Riksklubbar finns redan idag i stadgarna

Med en organisation som utgar fran medlem och arbetsplats och utifran detta
byggs vidare for inflytande pa arbetsplatsen sa ar det naturligt att tanka sig att
det vid behov och intresse uppstar samordningsforum som samlar
medlemmar/fértroendevalda. Det blir en niva for samordning som styrs
"underifran” och innebar bildande av klubb.

> Kilubb:

¢ Klubb samordnar paverkansarbete i forhallande till en arbetsgivare
lokalt (en eller flera arbetsplatser). Klubb kan utses till lokal
arbetstagorganisation i foérhallande till arbetsgivare.

e Klubb utgér inte en egen valkrets for val av kongressombud.

¢ Klubb kan finnas inom samtliga sektorer.

¢ Klubb ingar som en del i avdelning eller sektor

e Klubb finns inte angiven i dagens stadgar

Inom kommunal sektor finns det ett fortsatt behov av att se hur den lokala
organisationen bast kan anpassas till sektorns forutsattningar. Enbart ett fatal
kommuner har méjligheten att likt Stockholm stad bilda en egen avdelning. Det
finns ofta naturliga samarbetsytor mellan kommuner inom samma region och
under kommande kongressperiod kan organisering ske med ansvarstagande
fran avdelningen som utgar fran region. Om det finns intresse och
forutsattningar sa skulle en kommun eller grupp kommuner ocksa kunna
organisera i ny gemensam form som inte ryms inom de mallar som skapas for
regional, statlig och privat sektor.
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Nar det galler medlemmens stadgereglerade inflytande for val av
fortroendevalda finns det idag tva uttalade valkretsar for dessa val;
medlemmarna pa arbetsplatsen for val av fortroendevald pa arbetsplatsen och
medlemmarna inom en avdelning for val av fértroendevalda inom avdelningen
samt kongressombud. Det behdver vara tydligt uttalat att utgangspunkten for
den demokratiska organisationen aven fortsatt ska vara att fortroendevald ar
vald av medlem och d& behdver det ockséa beskrivas fler valkretsar

> Valkrets

e Samling(krets”) av de medlemmar som tillsammans utgér
rostlangden infor val.

e Valkrets for val av kongressombud ar vanligtvis medlemmarna
inom avdelning eller sektor. Inom kommunal sektor kan annan
samling proévas for att utgora valkrets.

e Valkrets for val av avdelningsstyrelse ar medlemmarna inom
avdelning

e Valkrets for val av sektorstyrelse ar medlemmarna inom sektor

e Valkrets for val av riksklubbstyrelse ar medlemmarna inom
riksklubben

e Valkrets for val av klubbstyrelse &r medlem inom klubben

Den demokratiska organisationen innefattar aven en specifik organisation for
avtalsfragor. For kommande kongressperiod finns oférandrat ett avtalsrad med
uppdrag som regleras av stadgarna. For inflytande och radgivning nar det
galler centrala kollektivavtal sa utvecklas succesivt en ny avtalsorganisation
som delvis ar sektorsspecifik och delvis gemensam. Avtalsgrupper bildas
utifrdn avtalsomraden

» Avtalsomraden
Avtalsomradena svarar mot de olika centrala kollektivavtal som Vardférbundet
tecknar och dessa sammanfaller enbart delvis med sektorsindelningen. Privat
sektor omfattar ett flertal avtalsomraden, medan det finns ett i huvudsak
gemensamt avtal for regioner/landsting och kommunerna.
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14.2 Motioner organisation

14.2.1 Motioner: Organisation - Demokrati och stadgar

Organisation — Demokrati och stadgar - o

Avdelning Matilda Eriksson
Avdelning Gustaf Ahlgvist

Motion om demokratiskt deltagande for anstéllda i Vardférbundet

Vardférbundets medlemmar ser sannolikt garna att det finns medarbetare i
forbundet med egen erfarenhet av professionerna. Det bor anses positivt att de
medarbetarna ocksa vill fortsatta vara medlemmar i Vardférbundet.

Under kongressperioden har det upprepade ganger forekommit att
medarbetare blir tillsagda att avsta alla fértroendeuppdrag oavsett
tjanstebefattning och fortroendeuppdrag, liksom att avsta sin rattighet att
nominera andra medlemmar till uppdrag.

Enligt Vardférbundets stadga ar medlems rattigheter att delta pa méten och
aktiviteter, delta i val pa arbetsplatsen, lamna forslag till avdelningsstyrelsen
och forbundsstyrelsen, [dmna motioner till arsmoétet och kongressen, nominera
och delta i val av fértroendevalda, kandidera till fortroendeuppdrag (§3.3).

Vi anser att det ar orimligt att vissa medlemmar ska vara helt utan rattigheter
inom férbundet. Det bor vara majligt for alla medlemmar att delta i forbundets
demokrati i ndgon utstrackning aven som medlem som ocksa ar medarbetare.

Forbundssekreterare har svarat lite otydligt att det finns situationer dar det ar
mindre lIampligt att kombinera uppdrag och att medarbetare inte ska paverka
val i forbundet. Detta ar naturligtvis inte daliga varderingar. Men vi saknar ett
resonemang om medlemsrattigheter och i vilka situationer de kan
uppratthallas.

Férslag till beslut
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Att forbundsstyrelsen, i samrad med férbundsradet och
medarbetarrepresentanter, tar fram riktlinjer for olika befattningar kontra
fortroendeuppdrag inom forbundet dar det framgar vilka uppdrag som ar
moéjliga och varfor. Jamfor garna de javstabeller som redan finns for
kombinationer av olika fértroendeuppdrag.

Att det tydliggors att ratten att nominera till fértroendeuppdrag ar
absolut for alla medlemmar i vardférbundet.

Att férbundsstyrelsen ser dver behovet av att justera stadgan for
att klargéra medlemmars rattigheter.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar fér motionen och méjligheten att diskutera medlems
rattigheter och var demokratiska organisering.

| stadgan §3.3 regleras medlems rattigheter. Dessa rattigheter galler alla
medlemmar.

Som medlem i Vardférbundet har du rétt att

delta pa méten och aktiviteter inom Vardférbundet

delta i val av fértroendevalda tillika skyddsombud pa arbetsplatsen
ldmna férslag till avdelningsstyrelsen och férbundsstyrelsen

l&mna motioner till arsmétet och kongressen

nominera och delta i val av fértroendevalda

kandidera till fértroendeuppdrag.

For en medlem ocksa ar anstalld pa Vardférbundet sa kvarstar dessa
rattigheter i och med medlemskapet. Men i och med anstallningen sa far
medlemmen en annan stallning gentemot férbundet, sina kollegor och
arbetsuppgifter och det kan vara olampligt att utéva dessa rattigheter genom
att kandidera till fortroendeuppdrag eller skicka forslag till arsméten/kongress
som paverkar den egna arbetssituationen. Det kan leda till att en person far
dubbla roller och blir sin egen arbetsgivare, vilket urholkar demokratin. Darfér
finns en forvantan pa anstéllda i férbundet att avsta fran att utdva dessa
demokratiska rattigheter. Samtal om detta fors i forsta hand mellan anstalld
och dennes chef.

Forbundsstyrelsen instammer i att det ar viktigt och bra att anstallda pa kansliet
kanner ett engagemang for arbetet och for férbundets hjartefragor. Som
anstalld pa Vardférbundet har man stora méjligheter att engagera sig i arbetet,
att komma med forslag pa forbattringar och bidra till utvecklingen av forbundet.
Vi tycker daremot att det ar viktigt med tydliga roller och att en anstélld inte
ocksa borde sotka fortroendeuppdrag. Kongressen bor darfér avsla motionens
forsta att-sats, da det ar en fraga som i forsta hand behdver I6sas pa
arbetsplatsen. Motionens att-sats 2 och 3 anses besvarad da stadgarna
reglerar detta
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla att-sats 1 i motion 0
Att anse att-sats 2 och 3 i motion besvarad

Organisation — Demokrati och stadgar - 1

Motionsskrivare Eva Lenander
Motionsskrivare Matilda Eriksson
Motionsskrivare Ingrid Allerstam

Motion om enskild medlems moéjlighet till delaktighet och
medskapande.

Medlemmarnas méjlighet till insyn och att paverka Vardférbundet ar begransat
trots orden om att Vardférbundet "praglas av 6ppenhet och insyn i den
demokratiska processen”. Under Demokrati i Stadgarna star ocksa att "Ratten
och mdjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet ar var styrka
och utvecklar organisationen”.

Ar detta bara fina ord? Var ar méjligheterna fér den vanliga medlemmen?

Om vi menar orden om delaktighet och medskapande maste I6sningar och
strategier i smatt och stort fran den vanliga medlemmen na bade den exekutiva
Forbundsstyrelsen och synliggéras for medlemmarna. Det som saknas idag ar
fungerande och inbjudande vagar fér medlemmarna att komma med idéer och
strategiska forslag. Aven om det star att en medlem kan “"lamna férslag il
forbundsstyrelsen i arenden som rér Vardférbundets strategier och
verksamhet” sa star det ocksa att "Medlem ska fa svar fran férbundsstyrelsen
inom tre manader.”

Det duger inte! Det bjuder inte in till delaktighet och medskapande da det idag
inte finns nagot forum dar dessa idéer och forslag gors synliga. Det finns heller
ingen aterkoppling hur dessa idéer behandlas av Férbundsstyrelsen.

Idag kan Forbundsstyrelsen ocksa dra bort en motion (férslag) fran
Kongressen om Forbundsstyrelsen inte bedomer att det "kravs en Kongress for
att genomfdra ett forslag”. Det ma vara ratt men samtidigt forsvinner aven den
mdéjligheten fér medlemmar att bidra med konstruktiva och kreativa férslag och
dessa forslag nar aldrig medlemmarnas 6gon och tankar.

Arbetar Vardforbundet for medlemmarnas delaktighet och medskapande? Var

finns plattformarna for delaktighet? Har vi sjalva en sa hierarkisk uppbyggnad i
forbundet att ord om demokrati ekar tomma?
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Férslag till beslut

Att det skapas ett interaktivt forum for direkt medlemsdialog.

Att Forbundsstyrelsen, for att uppfylla vara demokratiska mal, far i
uppdrag att utveckla nuvarande plattformar och/eller skapa nya
med malet att medlemmarna ska informeras om aktiviteter och
samarbeten tydligt knutna till nutid samt om hur Vardférbundet
arbetar for att uppna av Kongressen satta mal, exklusive den
strategiska information férbundsstyrelsen bedémer inte bér na
eventuell motpart.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna tar upp en for Vardférbundet central fraga. Namligen vikten av att
vi kontinuerlig utvecklar den demokratiska organisationen sa att den foljer bade
breda grupper och enskilda medlemmars behov, 6nskemal och forutsattningar
for att delta i, och paverka verksamheten i férbundet. Utvecklingen i samhallet,
medlemmar och potentiella medlemmars engagemang, forutsattningar och
drivkrafter for hur deltagande och inflytande kan ga till i demokratisk
organisation forandras kontinuerligt. Den tekniska utvecklingen och
digitaliseringen i samhallet ar ytterligare en faktor som gor det maojligt att
utveckla nya former for inflytande och medverkan i féreningens verksamhet.
Under varen 2021 testade forbundsstyrelsen en ny metod for att 6ka inflytandet
Over forbundets framtida verksamhet och inriktning. Medlemmar och potentiella
medlemmar inbjods att delta i Varddialogen Hojda Réster om
arbetsforhallanden, stress och inflytande pa arbetsplatsen samt om styrningen
av halso- och sjukvarden i Sverige. Resultatet av dialogen har bland annat
ingatt i underlaget for utformningen av styrelsens forslag till propositioner till
kongressen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner om att vi behdver utveckla
nya former for hur demokratin kan breddas i férbundet och hur tex digital teknik
och olika kanaler kan anvandas for detta. Detta framgar i forslaget till
organisationsproposition, avsnittet om digitalisering samt i utredningen om
Vardférbundets framtida organisation.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen anses besvarad
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Organisation — Demokrati och stadgar — 2 och 3

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Karin Nordén Persson

2 — Avdelningsordforande tillika kongressombud

Kongressen ar forbundets hdgsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledaméter. Dessa har rostratt som inte far dverlatas.
Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardférbundets verksamhet
inom avdelningen i 6verensstammelse med stadgar, grundlaggande
varderingar, kongressbeslut, forbundsstyrelsebeslut samt arsmétesbeslut.

| nulaget ar inte kongressuppdrag kopplade till fortroendeuppdrag i
avdelningsstyrelserna. Detta ger en sarbarhet for Vardférbundets verksamhet
om exempelvis lokal ordférande inte valjs till kongressombud eller avslutar
uppdrag under kongressperiod. For att klokt leda avdelningsarbete behdver
ordférande delta vi kongress och eventuella extrakongresser.

Forslag till beslut

Att kongressmandat foljer uppdraget som avdelningsordférande att
ersattare kan utses om ordférande har férhinder

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Marion Vaeggemose

3 — Att ersittare till kongressuppdrag kan utses om vice ordférande
har férhinder

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledaméter. Dessa har rostratt som inte far dverlatas.
Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardférbundets verksamhet
inom avdelningen i 6verensstammelse med stadgar, grundlaggande
varderingar, kongressbeslut, férbundsstyrelsebeslut samt arsmoétesbeslut
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| nulaget ar inte kongressuppdrag kopplade till fértroendeuppdrag i
avdelningsstyrelserna. Detta ger en sarbarhet for Vardférbundets verksamhet
om exempelvis vice ordférande i lokalavdelning inte valjs till kongressombud
eller avslutar uppdrag under kongressperiod. For att klokt leda
avdelningsarbete behdver vice avdelningsordférande delta vi kongress och
eventuella extrakongresser.

Férslag till beslut

Att kongressmandat foljer uppdraget som vice
avdelningsordférande

Att ersattare till kongressuppdrag kan utses om vice ordférande har
forhinder

Forbundsstyrelsens utlatande

Precis som motionarerna beskriver sd ar inte kongressuppdrag kopplade till
fortroendeuppdrag i avdelningsstyrelserna. Detta foljer naturligt av

att kongressen har en annan stadgereglerad uppgift an den
avdelningsstyrelsen har och medlemmarna pa ett arsmoéte i samband med
valet darmed ocksa kan valja olika.

Trots detta s finns det inom de flesta avdelningar sannolikt en vana att det
finns ett samband mellan valen av avdelningsstyrelse och kongressombud.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas tanke pa fordelar med att en
avdelningsordférande (och vice) ocksa ar ombud pa kongressen. Det far nog
idag ocksa ses som undantag att en avdelningsordférande inte har ett uppdrag
som kongressombud. Det ar rimligtvis ocksa sa att det handlar om speciella
undantagssituationer da detta inte hittar en I6sning. Ifall det ar sa att det
behdver véljas en ny avdelningsordférande genom fylinadsval sa ar det mest
sannolika att hen redan ar kongressombud sedan valet pa ordinarie arsmoéte. |
annat fall ar ett annat sannolikt scenario att den avdelningsordférande som
lamnar uppdraget ocksa lamnar uppdraget som kongressombud. Det extra
arsmote som forrattar fylinadsval av avdelningsordférande skulle ocksa kunna
kallas for att forratta fyllnadsval av kongressombud. Om det inte genomfors
fylinadsval av kongressombud sa ersatts ombud av en pa ordinarie arsmote
vald ersattare fér kongressombud.

Att genomféra en mer garanterade férandring som motionarerna énskar skulle
innebara krav pa andring av stadgarna.

| en riskavvagning ar styrelsen tveksam till att féresla en sadan andring:

Ifall medlemmarna pa ett arsmote aktivt dnskar valja annan an vald
avdelningsordférande som kongressombud sa ska detta vara majligt och
medlemmarnas vilja respekteras. Kongressen har en annan stadgereglerad
uppgift an den avdelningsstyrelsen har. Utgangspunkten ar att en valberedning
lamnar ett forslag for valet pa arsmotet.
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Den avdelningsordférande som pa ordinarie arsméte har valts som
kongressombud kan 6nska och vara lampad som kongressombud aven om
hen valjer att avga som avdelningsordférande. Om den som véljs till ny
avdelningsordférande pa fyllnadsval inte ar kongressombud blir det svart att
stadgereglera vem av de pa ordinarie arsméte valda ombuden som ska tvingas
avga till férman for nyvald avdelningsordférande.

Det kan vara sa att den som kandiderar till avdelningsordférandeuppdrag av
nagot skal inte sjalv 6nskar att kandidera till uppdrag som kongressombud och
ska ju da inte heller kunna "tvingas” till detta.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionerna

Organisation — Demokrati och stadgar - 4

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist

#Demokrati

Att vara en stor organisation kraver mycket férankringsarbete och dialog, for att
vi ska na malen for Vardférbundet. Pa kongressen 2018 fattades beslut att
utveckla Vardférbundets organisation, utifran en vilja att 6ka medlemmarnas
mojlighet att paverka. Arbetet med en férandrad organisation har pagatt under
kongressperioden, dar har férslagen pa nyordning och det grundlaggande
forankringsarbetet, inte gatt hand i hand. De férslag som hittills har tagits fram,
framstar som en uppstyckning av organisationen. Ett férslag dar vi som
organisation tappar helheten och riskerar att bli valdigt otydliga gentemot bade
vara medlemmar och vara arbetsgivare.

Utifran radande pandemi har vara tidigare naturliga motesplatser upphdrt och
nya former for moten tagits fram; exempelvis digitala méten. Tydligt ar att
dessa digitala moten aldrig helt kan ersatta vara fysiska moéten, da plattformen
kraftig begransar kommunikationen. Det behdvs en blandning av métestyper,
dar ocksa fysiska moéten sker och kreativiteten kan vaxa, for att organisationen
ska kunna méta morgondagens utmaningar.
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Fortroendevalda ser att var egen demokratiska organisation urholkas nar vi
inte férankrar/lyssnar in vad avdelningarnas har for behov.

Stddet till de fortroendevalda i Vardférbundet riskerar att férsvagas och
gemenskapen inom organisationen riskerar att tunnas ut. Vi behéver ha en
djupare forankring av besluten bland annat fran kongressen, for att kunna
implementera dem i praktiken. Darfér maste vi kunna métas nationellt och
lokalt, for att starka det demokratiska arbetet med vara strategier.
Vardférbundet maste starka upp fortroendevalda organisationen med 6kad
forankring av politiken och engagerade dialoger om genomforandet Detta gor
vi genom:

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet infor regelbundna demokratiska métesplatser dar
fortroendevalda organisationen ar med och utvecklar politiken mellan
kongresserna, exempelvis nationella métesplatser, férbundskurser med mera.

Att Vardférbundet genomfor regelbundna forbundsrad minst 4
ganger per ar, dar forbundsstyrelsen inhadmtar tankar och synpunkter, befaster
strategier och utvecklar politiken utifran demokratisk grund, for att na basta
forankringsarbetet i organisationen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens andemening i att Vardférbundet behdver
fortsatta utveckla det demokratiska arbetet i organisationen, inte minst med att
organisationen och omvarldens férandras. Vardférbundet har exempelvis de
senaste aren okat i antalet avdelningar, hur paverkar det har vara
demokratiska moétesplatser, racker de befintliga vi har, eller behdver vi hitta nya
former for att starka samverkan mellan avdelningarna och olika sektorer? Det
kan vara alltifran nya digitala plattformar till nya demokratiska métesplatser
som beskrivs ovan. Vi behéver helt enkelt starka och forbattra maojligheten Hill
delaktigheten i organisationen. Delvis for att 6ka engagemanget men ocksa for
att starka organisationens externa paverkan. Férbundsstyrelsen har darfor lagt
ett forslag pa fortsatt utveckling av de demokratiska organisationen i linje med
motionarens vilja

Daremot delar inte forbundsstyrelsen motionarens behov av fler
forbundsrad/ordférandetraffar. | dagslaget traffas avdelningsordférandena
regelbundet 3 ganger om aret. Dar strategier, utveckling och dialog foérs. Det ar
fullgott for skapa majlighet till dialog och utformandet av strategier. Att utdka
detta forum med annu en traff tror forbundsstyrelse inte namnvart férstarker
Vardférbundets demokratiska utveckling. Det @r ocksa en fraga om att anvanda
medlemmarnas pengar pa ett klokt och fértroendeingivande satt. Att arrangera
en traff for ett 20 tal personer som ar bosatta runt om i landet dver ett par
dagar ar en kostsam aktivitet som ska motiveras genom vad som fas ut av
traffen. Forbundsstyrelsen tror darmed inte att kostnaden reflekterar det
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eventuella extra som skulle kunna fas ut av en till traff med samma grupp
fortroendevalda.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse forsta att-satsen besvarad

Att avsla andra att-satsen

Organisation — Demokrati och stadgar — 5

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Mari Eklind

Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Katja Raetz

Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Vardférbundets organisation

Vardforbundet ska fortsatta vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i
alla sektorer. Vi ska fortsatta vara ett Vardférbund dar det ar ett sjalvklart val
for vara fyra yrkesprofessioner att vilja engagera sig i. | Vardférbundet behéver
vi forbattra och utveckla villkor, arbetsmiljé och yrkesutveckling for att na
framgang i vara viktigaste fragor.

Arbetet med en utvecklad demokratisk organisation utgar fran de
grundlaggande varderingar som stadgarna beskriver. Syftet med
organisationsstrukturen ar att sdkerstalla att grundldggande varderingar och de
rattigheter som stadgan kraver, ska vara tillgangliga for varje medlem, oavsett
arbetsplats. For medlem ska det tydligt framga pa vilket satt man kan paverka
organisationen och hur den demokratiska strukturen fungerar i Vardférbundet.
Utifran dialogen och utredningen som pabdrjats for att andra
organisationsstrukturen, ser vi att féreslagna férandringar gar alldeles for fort
inga hallbara konsekvens analyser ar gjorda och vi har inte kunnat sékerstalla
att det blir en forbattring i de férslag som hittills presenterats. Darfor vill vi att
Forbundsstyrelsens forslag angéende sektor indelningen av organisationen
aterremitteras och att Vardférbundet bérjar om med att ta ett steg i taget och
sakerstaller ett forbattringsarbete kring Privat/Stat strukturen som ett férsta
steg.
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Foérslag till beslut

Att Vardforbundet i ett forsta steg vid en forandring maximalt delas
upp i en sektorindelning pa tva sektorer Privat/Stat och
Kommun/Region.

Att det utvecklas en avdelningsstruktur med valbara medlemmar
inom Privat/Statlig sektor.

Att uppdraget blir tydligt for respektive sektor att utveckla
medlemsinflytande och den demokratiska paverkans strukturen
under kongressperioden.

Att varje del av férandringsarbetet ,utvarderas och kvalitetssakras av
fortroendevalda organisationen innan nasta steg inleds minst 1
gang per ar.

Att tidigast till kongressen 2026 kunna skrivas in som en
stadgeandring.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens inledande beskrivning av Vardférbundet -
vikten av att Vardférbundet fortsatter vara en stark kollektivavtalsbarande
organisation i alla sektorer, att vi ska vara ett sjalvklart val fér vara
yrkesprofessioner och utga fran stadgarnas grundlaggande varderingar.

Forbundsstyrelsen fick ett uppdrag fran férra kongressen att préva nya former
for organisering vilket vi ocksa gjort. Vi har testat saval nya avdelningar som
nya avtalsgrupper, vi har utrett, lart av andra organisationer och diskuterat hur
vi bast ska méta framtidens utmaningar. Sa som vi beskriver i var
organisationsproposition har vi landat i ett antal vagledande principer for en
framtida organisation. Dessa tanker vi att den har kongressen ska besluta om,
och att vi utifrdn dessa fortsatter utveckla och testa under nasta
kongressperiod, detta galler saval inom privata och statliga sektorn, som inom
kommunala och regionala sektorn. Precis som motionaren beskriver ar mycket
fortfarande oklart och vi vet inte vilken organisation som ar den basta, inte
minst pa det kommunala omradet.

Forbundsstyrelsen vill dock att vi fortsatter préva nya former och lar av vad
som fungerar, inom alla olika sektorer. Vi tycker att det ar av vikt att vi inte
begransar utvecklingsarbetet till vissa delar av organisationen. Att sla ihop stat
och privat till en gemensam sektor s& som motionaren féreslar ar sannolikt inte
nagon bra organisation, vare sig for medlemmar i privata eller statlig
verksamhet.

Ett forsta steg, ar precis som motionaren skriver, att utveckla
medlemsinflytande, demokratisk struktur och valbara medlemmar inom de olika
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sektorerna. Organiseringsarbete ar av yttersta vikt for att bli en stark
organisation och avgdrande for att kunna bygga en demokratisk organisation.

Arbetet ska sjalvklart fortsatta analyseras och utvarderas succesivt under
arbetets gang. Férbundsstyrelsen haller med motiondren om vikten av detta.
Exakt form for detta bor nasta férbundsstyrelse far i uppdrag att avgora.

Precis som motionaren skriver vill vi inte fatta nagra konkreta beslut kring
organisationen den har kongressen. Forbundsstyrelsen foreslar i
organisationspropositionen att nya forslag till stadgar ska tas fram till
kongressen 2026.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta att-satsen

Att anse andra, tredje, fijarde och femte att-satsen besvarade

Organisation — Demokrati och stadgar — 6

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Rebecka Davidsson
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Demokratisk process infor organisationsforandring

| vardférbundets idéprogram "vara professioner utvecklar framtidens halso- och
sjukvard” star att vardférbundet tar ansvar for att tillsammans utveckla och
uppmarksamma vara yrkesinsatser for en personcentrerad vard och jamlik
halsa. Vi tror darfor inte pa att dela upp vardférbundet som organisation i
separata uppdelningar utifrdn arbetsgivare: region, kommun, privat och stat. Vi
tror att vardférbundet behdver halla samman som ett gemensamt starkt
forbund for att kunna driva vara gemensamma yrkesfragor tillsammans och ha
en gemensam politik.

Vardfoérbundet har i stadgarna att man ska utga ifran medlemmen, ha en

Oppenhet i den demokratiska processen. Mdjlighet till delaktighet och
medskapande i utvecklingen av organisationen.
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Foérslag till beslut

Att Vardférbundets organisatoriska strukturomvandling i olika huvud
avtalsomraden alltid ska féregas med minst % medlemsstdd fran
medlemmar inom den féreslagna indelningen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens beskrivning av hur viktigt det ar att vi
haller samman som ett gemensamt starkt férbund, gemensam politik och vara
gemensamma yrkesfragor. | utvecklingen av den demokratiska organisationen
ar en fortsatt stark gemensam organisation en av de viktiga principerna:
e Vardférbundet ar utgangspunkten — ett medlemskap, en politik, vi ar
varden!

Forbundsstyrelsen vill samtidigt starka vart inflytande dar medlemmarna finns —
pa olika arbetsplatser och gentemot olika arbetsgivare. Eftersom vardagen for
medlemmarna i stor utstrackning styrs av arbetsgivaren och de avtal
medlemmen omfattas av ar huvudtanken, precis som motionaren skriver, att vi
ska starka vart arbete och organisation i de olika sektorerna.
Forbundsstyrelsen ser detta som ett satt att 6ka vart inflytande och styrka som
forbund, att bli starkare i de sektorer dar vi idag inte har sarskilt stort inflytande,
samtidigt som vi fortsatter vara starka som ett enat vardférbund.

Var utvecklade organisation tar avstamp i medlemmarnas- och de
fortroendevaldas 6nskan och vilja att organisera sig, att lata engagemanget
vaxa underifrdn. Detta ar en viktig vagledande princip. Samtidigt vet vi att den
enskilda medlemmen inte alltid ar intresserad av Vardférbundets interna
organisation. Att satta tal for andel av medlemmarna som ska rosta for olika
organisationsformer, vare sig det ar befintliga avdelningar eller nya avdelningar
kommer vara svart for hela organisationen — exempelvis kommer ofta ett fatal
av medlemmarna pa avdelningarnas arsmoéten. Forbundsstyrelsen féreslar
darfor att vi fortsatter med ett nara utvecklingsarbete med berérda
fortroendevalda samt beslutsunderlag som speglar forutsattningar fér bildande
av nya lokala fackliga organisationer.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Demokrati och stadgar - 7

Motionsskrivare Matilda Eriksson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Gustaf Ahlqvist
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Angaende arsmoten

| och med kongressen 2014 togs méjligheten fér avdelningarna att sjalva
beddma huruvida arsmate eller representantskap ar mest lampligt lokalt.

Avdelning Vastra Goétaland har cirka 19000 medlemmar och stracker sig 6ver
en stor del av vastra Sverige med avstand pa ca 25 mil mellan norr och séder,
och vaster och oster. Inom avdelningens granser finns 49 kommuner samt 7
storre sjukvardsforvaltningar. Oavsett var vi tréffas sa kommer en ganska stor
del av vara medlemmar ha langt att aka och vi far ocksa beskrivningar av att
den enskilda medlemmen har svart att kdnna en tydlig koppling till avdelningen
och uppfattar det naturligt att bli representerad av sina fortroendevalda.

Vastra Gotaland hade fére 2014 delat in avdelningar i valkretsar. Varje valkrets
hade i uppdrag att skapa medlemsmoten infor representantskap. Detta
skapade ett lokalt medlemsengagemang och gemenskap. Vardférbundet
nadde fler medlemmar och fler medlemmar engagerade sig och var
uppdaterad kring avdelningens och férbundets aktiviteter.

| avdelning Vastra Goétaland har vi kampat for att skapa bade majlighet och vilja
for vara medlemmar att delta i arsmote. Trots kombination med utbildningsdag,
mojlighet till vernattning och god middag sa har vi i basta fall natt 1% av véara
medlemmar.

Vi menar att varje avdelning sjalv ar bast att bedéma hur man uppnar
demokratisk delaktighet i avdelningen.

Foérslag till beslut

Att i stadgan aterinfora mojligheten for varje avdelning att valja
arsmote eller representantskap.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna ar inne och problematiserar nagot viktigt har kring
medlemmarnas mdjlighet till delaktighet. | det har fallet finns det ett par
komplikationer som motionarerna tror paverka medlemmens mdjlighet att
kanna delaktighet. Det ar darfor viktigt att Vardforbundet har en god struktur
och kultur som skapar mdjligheter och framjar medlemmar att kunna engagera
sig. Med det sagt anser inte férbundsstyrelsen att anvanda sig av de gamla
systemet av representantskap ar ratt vag att ga. Representantskap ar nagot
som tidigare funnits i Vardférbundets stadgar och var ett satt, precis som
motionarerna beskriver, att lata medlemmar valja representanter som i sin tur
deltar pa ett representantskap som i sin tur da ersatter de ordinarie
avdelningsarsmotet. Férbundsstyrelsen anser inte att det blir stérre
demokratisk delaktighet genom att lata medlem valja representanter som i sin
tur deltar pa motsvarigheten till avdelningsarsmotet. Forbundsstyrelsen tror att
det leder till att farre personer kanner sig delaktiga i de demokratiska
processerna och det i sin tur leder till motsatt effekt an vad motionaren vill
uppna.
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Forbundsstyrelsen tycker ocksa att det ar viktigt att de demokratiska
strukturerna ser likadana ut i hela férbundet och att det ska vara enkelt och
tydligt for medlem hur det fungerar i varje avdelning. Genom att 6ppna upp for
fler alternativ skapas otydlighet och medlemmars méjlighet till paverkan och
delaktighet férsamras.

Forbundsstyrelsen kommer darfér yrka avslag pa motionen i sin helhet.
Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet.

Organisation — Demokrati och stadgar - 8

Motionsskrivare Martin Haland
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Gustaf Ahlqvist
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Att vara i fas ar sallan latt. Ordinarie kongress bor inte vara samma ar
som Sverige gar till allmanna val.

Huvuddelen av vara medlemmar finns i offentligt styrd verksamhet med
huvudman innom kommun och region. En uppgift vi har som férbund ar att
driva lobbyism for att skapa battre forutsattningar for vara medlemmar och vara
med och utveckla varden. Politik som faststalls pa var kongress.

Just nu har vi kongress samma ar som val till riksdag, region och kommun.

Det innebar att vi har 4 manader mellan ordinarie kongress och allmanna val till
riksdag, region och kommun. Framforhallningen med att nd ut med den pa
kongressen tagna politiken for kongressperioden ar minimal infor valet.

Jag ser en battre mgjlighet att ligga i fas.

Var kongress borde ligga aret efter de allmanna valen.

Da kan vi aret efter de allmanna valen ha kongress i lugn och ro. Besluta om
nya politiska inriktningar. Vifar tre ar pa oss att lobba for de inriktningar som
kongressen tagit beslut om. Kansliorganisationen har méjlighet att ta fram
material som hjalp i paverkansarbetet infor de allmanna valen.

Vi borde da ligga battre i fas.

Dessutom har vijust nu, aret innan kongressen, ett supervalar internt i
forbundet med val av avdelningsstyrelser, kongressombud samt
valberedning. Kan vi flytta kongressperioden kan vi ocksa dela upp valen.

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 56



ORGANISATION: MOTION

Foérslag till beslut

Att forlanga kongressperioden 2022-2026 med ett ar till 2027. For att
darefter folja stadgan med kongressperiod pa 4 ar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna fér motionen. Att paverka for battre
villkor for vara medlemmar och for yrkenas och vardens utveckling ar en del av
karnan i Vardférbundets arbete. Att ligga ratt i fas med var kongress ar viktigt
for var mojlighet att paverka och fa genomslag for vara forslag i valrorelsen.

Forbundsstyrelsen vill samtidigt framhalla att kongressens infallande paverkar
och paverkas av fler delar i organisationen, som ocksa behdver harmonisera
med varandra och vara i fas. Om tidpunkt fér kongressen ska ses éver behéver
det samordnas med bland annat tidpunkt for arsmoéten i avdelningarna, for att
sakerstalla mandatperioder fér kongressombud med mera. Vi foreslar darfor
kongressen att ge nasta forbundsstyrelse i uppdrag att utreda fragan som en
del av den stadgedversyn som planeras.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen.

Att uppdra till forbundsstyrelsen att utreda fragan som en del av den
stadgedversyn som planeras under den kommande
mandatperioden.

Organisation — Demokrati och stadgar — 9

Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Martin Johansson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Anna Holmstrém
Motionsskrivare Johan Eriksson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helena Fors Johansson
Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Caroline Lundqvist
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Camilla Perland
Motionsskrivare Emma Mattsson
Motionsskrivare Dujana Petrovic
Motionsskrivare Mikael Bostrom
Motionsskrivare Gunilla Mansson
Motionsskrivare Lisa Mannelqvist
Motionsskrivare Kristoffer Thylin
Motionsskrivare Johanna Nilsson
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Motionsskrivare Jessica Axelsson
Motionsskrivare Elisabeth Lindblad
Motionsskrivare Lena Vennberg
Motionsskrivare Maria Aimquist
Motionsskrivare Therese Drugge
Motionsskrivare Gunilla Hallman
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Erik Kalander
Motionsskrivare Marianne Rénnquist
Motionsskrivare Avdelningsstyrelsen Vésternorrland
Motionsskrivare Karin Jarbéack
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Vardférbundets demokratiska organisation

Varen 2005 presenterade Vardférbundet en modell som gick under namnet 3
V. En modell f6r den nya narvarden. En vard dar individens behov satts framfor
organisationen och huvudmannens granser. En vard dar de med storst behov
behandlas som "guldkortskunder”. | Vardférbundet har vi sedan kongressen
2005 drivit omstallningen mot en nara, sémlés vard som utgar fran varje
person. Genom vart paverkansarbete ser vi idag att halso- och sjukvarden i
Sverige bestamt sig for att den omstalining vi drivit pa sa lange ska bli
verklighet.

Vi ser att arbetsgivare och politiker i allt h6gre grad samverkar éver kommun
och regiongranser. Pa flera hall forstar de behovet av och vill samordna sig
over huvudmannagranserna for invanarnas basta. Vi ser ocksa politiska
inriktningar med att flytta huvudmannaskapet for halso- och sjukvard an mer till
kommunernas regi. KD gar till och med till val pa att forstatliga sjukhusvarden.

Det har det senaste aret lokalt i landet pratats aktivt kring att skapa
samverkansgrupper som gar éver huvudmannagranserna kommun och region
dar vi kan omhanderta MBL och AML. Nu ar det viktigt att vi som organisation
precis som 2005, orkar vara sa innovativa och proaktiva i vara forslag till
morgondagens medlemsorganisation att den kan halla fér en vardag nu och i
framtiden.

Idag ar Vardférbundets demokratiska organisation uppbyggd utifrdn geografisk
indelning kopplat till 1an. Styrkan med dagens organisation ar att
avdelningsstyrelsen har stor bredd och insikt i medlems vardag da vi har vara
anstallningar hos olika arbetsgivare. Detta har blivit extra tydligt i paverkan
kring god och nara vard och den sémldsa varden.

Det nya forslaget med sektorsindelning uppges ska ge stérre engagemang och
drivkraft fran arbetsplatsen och exempelvis stérre samarbete kommuner
emellan. Att separera kommunerna fran regionerna ser vi bygger nya stupror
och kommer att skapa granser som férsvarar en vardag dar medlemmarna kan
verka i sin anstallning och pa ett somldst satt bidra till invanarna med sin
kunskap. Vi ser med oro att I6sa upp lokalavdelningarnas struktur sa som att
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vara en knutpunkt for SKR omradets arbetsgivarstruktur. For att méta
arbetsgivarnas och politikernas framtidsvisioner skulle Vardférbundet sta
starkare som lokal arbetstagarpart genom att bevara den
lokalavdelningsstruktur som finns idag och kan med enkelhet styra om till att
mota framtidens arbetsgivare.

Det finns idag ett allt for Iagt engagemang hos vara medlemmar. Det ar bra att
viljan att vara medlem i Vardférbundet 6kar, men att ta steget till engagemang
ar svarare. Detta ser vi bland annat genom delaktighet pa vara arsmoten runt
omkring i Landet. Ca 2-10 % av medlemmarna visar engagemang och da ofta
kopplat till regionerna. Engagemangsnivan att vara valbar till ett
fortroendeuppdrag till bade styrelseuppdrag, kongressombud, valberedare och
fortroendevald pa arbetsplats kopplat till kommunerna ar idag mycket lagt pa
manga hall. Idag ar det f& kommuner som tillhandahaller facklig tid och det ar
nast intill omgjligt att fa forlorad arbetsfortjanst fran Vardférbundet. Har finns en
stor risk att sm& kommuner gldms bort eller kommer att sakna representation
genom hela samverkanssystemet och att man riskerar att tappa det lokala
fokuset.

Genom dagens lokalavdelningar skapas gemensamt ansvar for
medlemsengagemanget éver kommun- och regiongranserna. Detta gor att vi
blir en stark lokal arbetstagarorganisation som kan méta SKRs
medlemsorganisationer.

For att na kongressmal och visionen om att vardférbundet skall vara en stark
kollektivavtalsbarande organisation, behdver engagemangsnivaer hos
medlemmar héjas och kunskapen hos fértroendevalda starkas.

Det ar viktigt att fortroendevaldaorganisationen i Vardférbundet ar lokal
arbetstagarpart, dar Vardférbundets politik framfors av fortroendevalda med
kannedom om kultur, férhallningssatt och strukturer. Detta for att mota varje
unik arbetsgivare med sina forutsattningar och behov, ja helt enkelt att méta
arbetsgivaren pa ett personcentrerat férhallningssatt.

Foérslag till beslut

Att Kongressen ger i uppdrag till férbundsstyrelsen att verka for att
lokala avdelningars struktur féljer SKRs struktur for samverkan
mellan regioner och kommuner.

Att forbundsstyrelsen tillvaratar samtliga avdelningars kunskap och
erfarenhet om medlemmars behov och drivkrafter for att skapa
en sa nara medlemsscentrerad organisation som méjligt.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att fortsatta utveckla forslaget till
framtida medlemsorganisation/fortroendevaldaorganisationen for
att ge majligheten att skapa lokalavdelningar som bestar av
region och ett antal kommuner.

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 59



ORGANISATION: MOTION

Att kongressen fattar beslut om ett ytterligare alternativ till
avdelningsstruktur som innebar att lokal avdelning kan besta av
en region tillsammans med ett antal kommuner, som utgar fran
ett riktvarde i medlemsantal.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens beskrivning i stora delar. Det ar en
spannande och positiv utveckling med det utvecklade samarbete som vaxer
fram mellan regioner och kommuner pa manga hall. Likasa ar vi bekymrade
Over att vi har s fa aktiva medlemmar i den kommunala sektorn och att
Vardférbundets kunskap och méjlighet att paverka kommunerna darfor ar
alltfor litet.

Under kongressperioden har vi testat och utvecklat nya avdelningar utifran det
uppdrag vi fick fran férra kongressen. Aterkommande diskussioner,
benchmark, uppféljning och larande har varit och ar ledstjarnor i detta arbete
som vi vill fortsatta utveckla under nasta kongressperiod. En av de storsta
utmaningarna ar att hitta en organisationsform som ger oss storre kraft i
kommunerna. Idag har vi for fa fértroendevalda fran sektorn och manga vittnar
om att de blir "bortgldmda” i det regionala kontextet. Samtidigt som vi starker
den kommunala sektorn behover vi hitta en organisation som inte skapar
stupror eller forsvarar samarbete.

Forbundsstyrelsen har efter samtal under 2021, bland annat med
avdelningsstyrelserna och pa ordférandekonferensen under hdosten konstaterat
att vi behdver "skynda langsamt” vad galler utvecklingen av organisationen i
den kommunala sektorn. Vi behdver intensifiera arbetet med att f& fler
fortroendevalda och medlemmar i sektorn, men inte ha sa brattom vad galler
de formella satten att organisera sig. Forslagen till kongressen ar darfor att
fortsatta utveckla och testa under nasta kongressperiod utan att binda sig vid
hur det exakt ska se ut organisatoriskt. Det maste fa vaxa fram utifran vad vara
medlemmar och fértroendevalda vill. Precis som motionaren vill ar ett alternativ
att ha en avdelning som bestar av en region med tillhérande kommuner. Det
finns ocksa andra alternativ som vi vill understka — exempelvis att
kommunerna i en region bildar en samverkansavdelning eller att olika
kommuner bildar klubbar.

Forbundsstyrelsens forslag ar att vi inte fattar beslut om nagra former pa denna
kongress, utan att det gor vi nar vi testat och lart mer, vid nasta kongress.
Forbundsstyrelsen stéller sig darfér bakom intentionen i yrkandet att
mojligheten ska finnas att félja SKRs organisation. Férbundsstyrelsen tycker
dock inte att det ska vara vagledande for alla regioner — medlemmar och
fortroendevalda maste fa avgora vad som passar dem bast och testa
organisation utifran detta.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen ar besvarad.

Organisation — Demokrati och stadgar — 10

Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Helena Nyrén

Kriterier for bildande av ny avdelning

Da vi ska verka for en ekonomi i balans ar det viktigt att en utredning tillsatts
for att utvardera de nya avdelningarna. Syftet ar att ta fram erforderliga
styrdokument som skall innehalla férutsattningar och ekonomi for att driva en
avdelning:

Foérslag till beslut

Att kriterier satts upp infér bildandet av en avdelning avseende syftet
och omfattningen av avdelningen, minsta antalet medlemmar
samt arbetsgivarens vilja att mojliggora facklig tid.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen haller med motionaren om att en ekonomi i balans ar
mycket viktigt. Likasa att utvardera de nya avdelningarna. Férbundsstyrelsen
har darfor gett i uppdrag att utvardera de nya avdelningarna under december
2021 — februari 2022, resultaten redovisas foér kongressen genom rapporten
“Den demokratiska organisationens utveckling”. Utvarderingen gors utifran tre
perspektiv:

e Medlemsnara férandringar

e Konsekvenser som forséken med nya avdelningar har fatt pa

organisationen som helhet och utifran ett resursperspektiv
e Processutvardering

Arbetet med var utvecklade demokratiska organisation har bland annat visat att
vi behover olika former for hur vi organiserar oss lokalt — det kan vara saval via
avdelningar som riksklubbar, klubbar och sektorstyrelser. Vilken form som ar
den basta beror exempelvis pa férutsattningarna for medlemmar och
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fortroendevalda, antal medlemmar och arbetsgivarens organisation. Kriterier
och férutsattningar for dessa kommer behdva definieras.

Forbundsstyrelsen ar daremot tveksam till att vi ska lata var organisation och
fackliga styrka styras av arbetsgivarens valvilja — vi vill aldrig hamna i en
situation att arbetsgivarens syn pa facklig tid eller ekonomiska forutsattningar
for vara fortroendevalda direkt styr hur vi organiserar oss.

Forbundsstyrelsens tanke ar att vi under nasta kongressperiod ska utveckla
olika former av lokal facklig organisation vidare. Vi haller med motionaren om
behovet av kriterier - genom utvecklingsarbetet kommer det successivt tas
fram och tydliggoras kriterier och férutsattningar fér de olika formerna av lokal
facklig organisation, inte bara avdelningar. Exakt hur de ser ut och vilka
kriterier som ska vara styrande respektive vagledande ar det for tidigt att
bestamma nu.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt motionen ar besvarad

Organisation — Demokrati och stadgar — 11

Motionsskrivare Ingrid Allerstam
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Eva Lenander

Avtalskonferenser infor avtalsrorelser

Avtalskonferenser infor avtalsrorelser ar vanliga inom saval fackliga som
arbetsgivares organisationer men férekommer inte inom Vardférbundet.
Avtalskonferenser mdjliggor vitala diskussioner om prioriteringar och
strategiska val infér centrala kollektivavtalsforhandlingar. Ett inférande av
avtalskonferenser skulle starka Vardforbundet som part pa
arbetsmarknaden och som demokratisk organisation.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet ska arrangera avtalskonferenser infor
avtalsrorelser med SKR och Sobona.
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Att Vardférbundet ska arrangera avtalskonferenser infor
avtalsrorelser med Almega Vardféretagarna.

Att Forbundsstyrelsen ges mdjlighet att besluta om
avtalskonferenser skall hallas infér andra centrala
kollektivavtalsférhandlingar &n ovan namnda.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna lyfter en viktig fraga for férbundet, hur och pa vilka grunder beslut
i avtalsfragor ska fattas. Férbundsstyrelsen kan instdmma i och kadnna en
langtan efter att fa samla férbundet och diskutera viktiga fragor, men vill
samtidigt varna de demokratiska principer som stadgarna konstituerar, som goér
att ansvar kan utkravas och beslut fattas pa ratt niva i ratt tid.

Beslutsmandat i avtalsfragor ligger hos férbundsstyrelsen. Beslut om
uppsagning eller prolongering av (att férlanga) avtal samt yrkanden till
avtalsférhandling beslutas av férbundsstyrelsen. Beslut om att vidta
stridsatgarder i tillamplig situation eller att teckna avtal ligger hos
forbundsstyrelsen. Kansliets enhet Villkor och férhandling, under ledning av
forhandlingschefen, ar forbundsstyrelsens beredande organ i dessa fragor och
agerar aven pa mandat fran férbundsstyrelsen i enlighet med
delegationsordningen.

| Vardférbundet finns Avtalsradet, som pa ett eget mandat fran kongressen, ar
radgivande till forbundsstyrelsen i alla avtalsfragor. Avtalsradet ar en
konstruktion som ytterligare starker insyn och delaktighet i
forhandlingsverksamheten, och pa sa vis varnar demokratin i férbundet.

En viktig princip som utvecklats under senare ar i férbundet ar att alla centrala
kollektivavtal med Vardférbundet som part beslutas av forbundsstyrelsen och
ar likvardiga i det avseendet, oavsett storlek pa avtalet.

Beredningen infor att till exempel saga upp férbundets
Huvuddéverenskommelse med SKR och Sobona ar omfattande. Infor arets
avtalsférhandlingar gjordes flera enkater till medlemmar, for att samla in
kunskap om medlems vardag och villkor. Svar fran éver 10 000 medlemmar
har samlats in och varit en del av den samlade analysen. Overgripande
statistik och partsgemensam statistik som beskriver laget i sektorn som helhet
analyseras. Dialog och uppféljning av avtalsfragor har forts I16pande med
avdelningsordféranden under mandatperioden. Avtalsradet har deltagit som
radgivande organ genom hela processen. De fragor som kongressen beslutat
om har sarskilt lyfts och varderats i arbetet med att formulera férbundets
yrkanden. Utover detta kan férbundsstyrelsen vélja att bjuda in till s& kallad
nationell métesplats, dar en bred grupp fortroendevalda fran avdelningar
samlas tillsammans med forbundsstyrelsen och inbjudna for att diskutera
fragor. Under pandemin har en digital nationell métesplats genomforts.
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Utifran ovanstaende menar vi i forbundsstyrelsen att forbundsstyrelsen har
goda forutsattningar att uppna det évergripande malet att tillvarata medlems
fackliga intressen i férhandlingsarbetet och forbattra villkor och vardag for vara
medlemmar. Férbundsstyrelsen har ett digert material att utga ifran, dar
kongressens och medlemmarnas roster vager tungt.

Med denna beskrivning av arbetet menar vi att forslaget om sarskilda
avtalskonferenser riskerar att konkurrera med slutsatser fran kongress,
avtalsrad, férbundsrad, nationell métesplats, statistiska underlag eller
medlemsdialog. Darutdver pagar en utveckling av den demokratiska
organisationen som ocksa kan komma att omfatta medlemmarnas inflytande i
fragor som ror avtalsférhandlingar. Férbundsstyrelsen rekommenderar darfor
kongressen att avsla motionen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Demokrati och stadgar — 12

Motionsskrivare Katja Raetz
Motionsskrivare Per Johansson

Inféora medlemsomrostning

Vardfoérbundet ar en fackférening som enligt sina stadgar ska utga fran
medlemmarnas intressen och ska praglas av 6ppenhet och insyn i den
demokratiska processen. Strukturerna som finns idag lever dock inte upp till
den beskrivningen.

Ett exempel pa bristande medlemsinflytande ar uppgérelsen om andringar i
arbetsratten som kommits éverens om mellan PTK (som forhandlar fér TCO
och darmed bland annat for Vardférbundet) och Svenskt naringsliv. Trots
omfattande férsdmringar i anstéliningsskyddet (LAS) féregicks denna
uppgorelse inte av nagra diskussioner inom Vardférbundet. Uppgorelsen ar
planerad att mynna ut i ett nytt huvudavtal som ska tecknas innan sommaren
2022. Aven om Vardférbundets medlemmar tillhér de kategorier av yrken som
det finns brist pa arbetsmarknaden kommer ett nytt huvudavtal innebara
forsamrade styrkeférhallanden gentemot arbetsgivaren.

| manga lander sasom vara nordiska grannlander ar det standard att
medlemmar i fackféreningar far résta om forslag pa nya avtal innan avslut. Att
inféra medlemsomrdstning skulle inte bara innebara forbattrat
medlemsdemokrati och medbestammande utan kan aven 6ka medlemmarnas
engagemang i fackliga fragor.
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Foérslag till beslut

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att snarast arrangera en
medlemsomrdstning i Vardférbundet om LAS-uppgorelsen och
om Vardforbundet ska ansluta sig till det nya huvudavtalet eller

inte.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att planera for
medlemsomrdstningar i framtida férhandlingar innan nya avtal
tecknas.

Att medlemsomrdstningar ska vara bindande nar fler an 50 procent
av medlemmarna deltar och radgivande vid mindre deltagande
an sa.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets forhandlingsdelegation jobbar intensivt med att representera
och féretrada medlemmarna i forbundet. Detta gérs genom kontinuerlig dialog
med medlemmar, avdelningsordférande, férbundsstyrelse och inte minst
avtalsradet.

Avtalsradet bestar av tolv fortroendevalda medlemmar varav kongressen valjer
tio. Resterande tva vals av forbundsstyrelsen utifran den sektor som
avtalsradet representerar.

Avtalsradets uppgift ar att vara radgivande till forbundsstyrelsen i kollektiv
avtalsfragor vid utvecklingen, samt infér tecknandet, av centrala kollektivavtal.

Via val av avtalsrad och férbundsstyrelse far kongressen inflytande éver att
valja vilka som ytterst &r med och driver utvecklingen av Vardférbundets
centrala kollektivavtal. Vilket i sin tur ger ocksa majlighet till kongressen att
stélla dem till svars om man anser att de agerat i strid med medlemmarnas
vilja. Detta ger medlemmar i vardférbundet mojlighet att vélja personer som de
tror representerar medlemmarnas intresse pa basta satt, samtidigt som det inte
Iaser in férhandlingsmandaten innan forhandling ens ar pa ar paborjad.

Forbundsstyrelsen anser i sin helhet att forslaget skulle bakbinda var
forhandlingsdelegation och kraftigt skulle forsamra Vardférbundets méjligheter
till att férbattra villkoren for medlemmarna. Den som kommer till ett
forhandlingsbord med samre forutsattningar att férhandla har heller inte s&
mycket att férhandla om. Férbundsstyrelsen yrkar darmed avslag pa motionen i
sin helhet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet.
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Organisation — Demokrati och stadgar — 13

Motionsskrivare Branko Banovic
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Forandring av mandatperioder

| dagslaget ligger alla mandat i paritet med varandra fér en avdelningsstyrelse
och kongressombuden. Férbundet tar en risk nar styrelseledaméterna och
kongressombud efter fyra ar tillsammans gar till nyval samtidigt. Medlemmarna
kan avsatta en hel avdelningsstyrelse eller stora delar av den. Vardférbundet
riskerar att hamna i ett kansligt lage med helt nya styrelser och
kongressombud vilket kan forsvara vart fackliga arbete och arbetsgivaren kan
ges ett starkt dvertag i olika sammanhang. Den totala mandatperioden forblir 4
ar, dock ar endast héalften av platserna tillgangliga for nyval vartannat ar. Vart
forslag amnar starka Vardférbundets ryggrad och kontinuitet mellan
avdelningsstyrelser/kongressombud sa vardefull kompetens och kunskap inte
helt byts ut.

Forslaget ar tankt efterlikna andra ideella organisationers struktur nar det galler
uppdrag/mandat.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet andrar mandatperioderna sa att alla mandat inom
avdelningsstyrelserna och kongressombuden inte 16per ut
samtidigt.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna ar inne och problematisera nagot viktigt i sitt resonemang. Bér
det vara mgjligt att kunna avsatta en hel styrelse och valja helt nya
kongressombud ett och samma ar. | viss man borde det saklart kunna vara upp
till arsmoétena att besluta i linje med det som medlemmarna vill. Men samtidigt
finns det en aspekt i att ocksa férsdka skapa en struktur som skapar kontinuitet
och fostrat en god kultur som starker det organisatoriska minnet. Dock tycker
forbundsstyrelsen att det behdver tas ett storre grepp kring helheten i férslaget.
Det handlar bland annat om nar de olika valen ska genomféras och hur
stadgarna ska skrivas om for att matcha forslaget.

Forbundsstyrelsen kommer darfor yrka avslag pa "Att Vardférbundet andrar
mandatperioderna sa att alla mandat inom avdelningsstyrelserna och
kongressombuden inte I6per ut samtidigt.” med hanvisning till att
forbundsstyrelsen foreslar kongressen att besluta om en stérre
stadgerevidering till nastkommande kongress. Dar fragan i sa fall ocksa bor
beredas och behandlas.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet

Att uppdra till forbundsstyrelsen att utreda fragan som en del av den
stadgedversyn som planeras under den kommande
mandatperioden.

Organisation — Demokrati och stadgar — 14

Motionsskrivare Jenny Nyberg

Villkor, klubb/avdelning och fackligt engagemang for chefer i
Vardférbundet

Vardférbundet arbetar for vardens ledare genom att ge dem férutsattningar for
att ge vara medlemmar méjlighet att utvecklas och att utveckla varden. De ar
aven en foérutsattning for att géra varden saker och driva folkhalsan i positiv
riktning.

Medlemskapet som chef och ledare i Vardférbundet har utvecklats genom aren
med bland annat ett uppskattat ledarprogram, webinarier, chefsbrev,
natverkstraffar och chefsspecialister. Vi ar stolta medlemmar, men saknar en
tydlig kanal dar vara villkor och intressen tas tillvara och ges utrymme i
Vardférbundets arbete. Chefens villkor paverkas av vardens villkor och vi vill
att Vardforbundet arbetar for ett hallbart arbetsliv &ven for chefer, dar insikt om
chefsuppdraget ar viktigt.

Vardens chefer och ledare star infor stora utmaningar vad galler vardens
utveckling och kompetensférsorjning. Att kunna bedriva en god och saker vard
med ratt forutsattningar ska vara en sjalvklarhet aven fér cheferna Manga
chefer har for stora uppdrag och antalet medarbetare ar for stort vilket leder till
en ohallbar arbetsbelastning for cheferna.

Det ar en svar sits att hamna i konflikt med sitt eget forbund vid tex
personaldrenden och i manga avdelningar ar det samma personer och
ombudsman som foretrader chef och medlem. Det ar svart att driva de egna
fragorna i befintlig organisation nar man ar bade medlem och arbetsgivare pa
samma gang. Konkurrerande fackliga organisationer har inte det problemet
men Vardférbundet ska vara den sjalvklara organisationen aven for chefer. Vi
onskar en férandrad organisation med plats for en egen avdelning eller klubb
for chef/ledare.
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For att kunna utveckla varden, tillgodose en bra bemanning och
kompetenssakra varden behdéver vi ha bra chefer som stannar kvar i
ledarskapet

Chefer och ledare ska vara en sjalvklar del av Vardférbundet och kunna driva
fragor aven pa lokala niva vilket vi vill Vardférbundet arbetar fér sa aven chefer
kan engagera sig fackligt.

Férslag till beslut

Att ett forslag pa en organisation med chefsavdelning eller
chefsklubb tas fram

Att Vardférbundet tydligt lyfter chefsvillkoren i sitt arbete pa saval
nationell som regional niva

Att Vardférbundet arbetar for att chefer ska kunna engagera sig
fackligt och fa mandat i samverkan.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarernas forslag ligger i linje med Vardférbundets pagaende arbete med
en utvecklad chefsorganisering sedan kongressen 2018.

Stod till denna medlemsgrupp finns genom chefspecialister som arbetar med
rad, stdd och coaching och Vardférbundet direkt chef som har méjliggjort for
medlemmar att fa en direkt kontakt med sina fragestallningar. Lokalavdelning
har utsett ansvariga personer lokalt for chefer och ledare. Métet med chef och
ledar-medlemmar och att lara kdnna medlem har skett genom méten pa
arbetsplatser, fysiska och digitala traffar. Ett flertal webbinarium riktade till
denna malgrupp har erbjudits. Ledarprogrammet har pagatt under 6 ar och
kommer nu i en ny utvecklad form dar det blir storre fokus pa det
personcentrerade ledarskapet. Konceptet kring arets vardchef har utvecklats.
Riktad rekrytering har gjorts det senaste aret och chefer och ledare har funnits
med som en del i det gemensamma rekryteringsarbete som gjorts i forbundet.

Dialog har férts med chef/ledarmedlemmar, nuvarande chefsnatverk,
fortroendevalda i lokalavdelningarna, ansvariga for arbetet med utredningen
om den demokratiska organisationens utveckling, fortroendevalda.
Sammantaget ger dessa samtal en tydlig bild av att det finns ett starkt
engagemang hos medlemmarna och en vilja att driva chef/ledarfragor. Det
finns behov av en tydligare organisering for chefer och ledare.

Arbete pagar for att ta fram férslag pa en ny organisation som ar tydligare och
skapar trygghet i medlemskapet for chefer och ledare. En organisation dar
chefer och ledare kanner sig hemma och dar det finns specifikt stdd till denna
medlemsgrupp utan risk for intern konflikt.
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Det pagar ett arbete att ta fram ett forslag pa en ny organisering som innefattar
en tydlig organisering for chefer/ledare och ett tydligt stod fran specifikt
ansvariga personer som arbetar med och fér chefer och ledare samt ett
utvecklat lokalt stod. Ett sarskilt ombudsmannasttd for chefer haller pa att
utvecklas och ska paboérjas varen 2022.

Vi behover utreda mojligheten for chefer att kunna engagera sig i
samverkansfragor med hansyn till skyddsombudsrollen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att forsta och andra att-satsen anses besvarad:

Att avsla tredje att-satsen

Organisation — Demokrati och stadgar — 15

Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Prioriteringsordning av kongressbeslut

Vardférbundets organisation utgar fran medlem och praglas av éppenhet och
insyn i den demokratiska processen.

Ratten och méjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet ar var
styrka och utvecklar demokratin.

Demokratin ar en forutsattning for att Vardférbundet ska vara ett starkt
férbund.

Kongressen ar Vardférbundets hdgsta beslutande organ. Det borde darfor
redan vid kongressen tas beslut om vilka kongressbeslut
som ska prioriteras, utifran vilka beslut som ar viktigast for vara medlemmar.

Férslag till beslut

Att kongressen beslutar om en prioriteringsordning av tagna
kongressbeslut sa att de beslut som ar viktiga for vardférbundets
medlemmar prioriteras den kommande kongressperioden.

Att VF har en tydlig transparens i hur arbetet fortloper vad galler

kongressbeslut och en rutin for hur detta redovisas for
medlemmarna.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och ser fram emot att diskutera
prioriteringar av kongressbeslut.

Forbundsstyrelsen delar motionarens bild att delaktighet, medskapande och
demokrati ar en styrka i vardférbundet och viktigt att varna. Vi vet ocksa att
mycket hinner handa och féréandras under en period om fyra ar. Prioriteringar
behdver andras, nya fragor behover hastigt upp pa agendan. Exemplen pa det
ar manga, inte minst frdn pandemin som gjort att mycket verksamhet behdvde
stallas om och prioriteringar foréandras pa ett satt som inte gick att forutse flera
ar innan. Aven om motionéarens intention ar god séa ser vi att férslaget till att-
satser inte leder mot de malen. Tvart om sa finns risken att en allt fér detaljerad
styrning fran kongressen minskar utrymmet for att pa demokratisk vag leda
forbundet mellan kongresser.

Till kongressen har alla medlemmar majlighet att skicka in motioner som rér
Vardférbundets vision, mal, langsiktig inriktning samt politiska
stallningstaganden for verksamheten. Kongressen valjer ocksa en
forbundsstyrelse som ansvarar for att leda Vardférbundet i riktning mot mal
beslutade av kongressen och i dverensstdmmelse med stadgar och
grundlaggande varderingar, samt skota forbundets forvaltning. Genom att
initiera, forma, vagleda, folja upp och fatta beslut om Vardférbundets politik,
organisation och verksamhet skapar férbundsstyrelsen forutsattningar fér att
forbundet utvecklas i en riktning som gynnar medlemmarna.

Den forbundsstyrelse som kongressen valjer behdver fa ett tydligt mandat att
leda férbundet mellan kongresser. | ledarskapet sa ingar fortroende att tolka
kongressens beslut och att sakerstélla att arbetet gar den riktning som
kongressen pekat ut. Vi hoppas att kongressen valjer en forbundsstyrelse som
far ett tydligt mandat att leda férbundet.

Motiondrens andra att-sats handlar om vilken kommunikation som ska
prioriteras till medlemmar. Under den gangna kongressperioden har
Vardférbundets arsberattelse gatt ut som bilaga tillsammans med tidningen
Vardfokus, dar verksamheten som bedrivits i forbundet det gangna aret
presenterats pa ett tillgangligt satt och olika medlemsberattelser utgjort
grunden foér beskrivning av hur prioriteringar och verksamheten sett ut. Dessa
finns ocksa samlade pa Vardférbundets webb. Utbver dessa kommunicerar vi
I6pande i alla vara kanaler med medlemmar om verksamheten och den politik
som vi driver och som utgar fran kongressens beslut.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Demokrati och stadgar — 16

Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Karin Jarback

Motion om tillitsbaserad styrning

Den senaste kongressperioden har Vardférbundet gatt mot en alltmer
centraliserad styrning, beslut fattas ofta av férbundsstyrelsen utan att inhamta
kunskaper/inspel fran lokala avdelningsstyrelserna. Mojligheten att paverka
beslut har minskat markant och darfor vill vi att férbundsstyrelsen skall tillampa
en tillitsbaserad styrning dar kunskap om lokala férutsattningar vardesatts och
systematiskt inhamtas. Det som tidigare alltid kallats for forbundsrad har nu
bytt namn (ordférandetraff) och ar inte langre samma radgivande organ Hill
forbundsstyrelsen som det varit. Det visar pa den férandring som skett den
senaste kongressperioden. Det ar viktigt att Férbundsstyrelsen féregar med
gott exempel och infor storre forandringar genomfér konsekvensanalys, dar
konsekvens fér medlemmar och fértroendevalda tydliggdrs och tas hénsyn till.

Foérslag till beslut

Att lokal kunskap och engagemang vardesatts av forbundsstyrelsen

Att forbundsstyrelsen tillampar tillitsbaserad styrning

Att konsekvensanalys blir praxis infor stérre férandringar inom
Vardférbundet

Att forbundsradets funktion starks och aterupprattas som radgivande
organ

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen ar positiva till att anvanda sig av tillitsbaserad styrning och
menar att detta i stor grad utévas inom organisationen. Det handlar om alltifran
lokalt sjalvbestammande kopplat till partsférhallande till fragor som rér hur det
operativa och taktiska arbetet ska genomféras i de olika delarna av
verksamheten.

Forbundsstyrelsen har och kommer fortsatta arbeta med konsekvensanalyser
infor storre forandringar inom Vardférbundet. Exempelvis gjordes en
omfattande konsekvensanalys i samband med att kongressen 2018 fattade
beslut om en hallbar ekonomi och en budget i balans.

Forbundsstyrelsen delar inte bilden av att mgjlighet till pAverkan har minskat.
Vad galler Férbundsrad finns det fortfarande kvar och genomférs nar
forbundsstyrelsen vill ha rad kring strategiska fragor. Forbundsstyrelsen har
forsokt att bli mer tydlig i vad de olika métesformerna ar tankta att innehalla

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 71



ORGANISATION: MOTION

genom att uttala ordférande traff for kollegiala méten medan inbjudan till
forbundsrad handlar mer om radgivande méten i strategiska fragor

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad
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14.2.2 Motioner: Organisation — Kommunikation

Organisation — Kommunikation— 17

Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Susanne Falk

Stockholms sak ar var sak

Vardférbundet ska vara en stark kollektivbarande organisation. For att uppna
detta behdver vi vara manga. Anslutningsgraden i landet skiljer sig at, dar de
storsta rekryteringsbehoven finns maste vi gemensamt hjalpas at med
rekryteringen. | Stockholm och de avdelningar med lagst anslutningsgrad finns
det flest presumtiva medlemmar och dar bor storsta fokus for rekrytering ligga.
Genom att tillsammans hjalpas at med rekrytering i de avdelningar som har
storst rekryteringspotential kommer vi skapa storst effekt. | samband med
nationella moétesplatser skulle vi exempelvis kunna resa dagen innan pa
arvoderad tid for att kunna genomféra rekryterande insatser. Vi ar
Vardforbundet, vi ar starka tillsammans! Stockholms sak ar var sak!

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for att vi tillsammans hjalps at med
rekrytering dar behovet ar som storst.

Att Vardférbundet mojliggér detta genom att avsatta medel for
arvodering for riktade rekryteringsinsatser.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionaren lyfter fortjanstfullt upp hur Vardférbundets grundlaggande
varderingar om solidaritet och samarbetet mellan medlemmar ocksa kan
tillampas i det rekryterande arbetet. Sjalvklart ska vi stélla upp for varandra.
Det kan vi gbra pa olika satt. Motionaren namner tex att fortroendevalda skulle
kunna bista med rekryteringssatsningar pa arbetsplatser med lagre
anslutningsgrad i samband med nationella métesplatser. Sadana insatser
skulle ocksa kunna genomféras som overenskommelser direkt mellan tva eller
flera avdelningar, mellan grupper av medlemmar som kanner engagemang och
vill bidra till rekrytering pa arbetsplatser eller i féretag dar anslutningsgraden ar

lag.

Aven kansliet har i uppdrag att rekrytera och genomféra sadana aktiviteter.
Dessa prioriteras utifran anslutningsgrad och hur manga det ar méjligt att
rekrytera pa olika arbetsplatser. Ofta planeras och genomfors insatserna
tillsammans med foértroendevalda.
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Sammantaget ser forbundsstyrelsen positivt pa forslaget att rekryteringen
prioriteras efter behov och att insatser kan géras gemensamt i férbundet. Detta
ar ocksa i linje med den inriktning kongressen beslutade om 2018 och som
forbundsstyrelsen sedan dess arbetat utifrdn. Motionen understryker att detta
kan forstarkas ytterligare och den forsta att-satsen foreslas darfor bifallas.

Kongressen beslutar om den inriktningen fér ekonomi och verksamhet under
kongressperioden. | den organisationspolitiska inriktning som féreslas
kongressen har rekrytering en framskjuten plats. Enligt forslaget till ekonomisk
inriktning avsatts resurser for saddana insatser. Forbundsstyrelsens uppdrag ar
att I6pande under kongressperioden gora de prioriteringar som kravs for att
leva upp till inriktningen att Vardférbundet ska vara ett vaxande forbund. Det ar
inte [ampligt att genom kongressbeslut ange hur detta uppdrag ska utféras i
detalj. Den andra att-satsen foreslas darfor avslas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt bifalla forsta att-satsen

Att avsla andra att-satsen

Organisation — Kommunikation — 18

Motionsskrivare Helene Ericsson
Motionsskrivare Michaela Norén

Vilka signaler sdnder vara kampanjer och profilprodukter ut?

En stor del av Vardférbundets rekryteringsarbete sker genom kampanijer,
profilprodukter etc. Darfor ar det viktigt att vi regelbundet ser 6ver vad dessa
kampanjer och produkter sander ut for signaler.

Gallande kampanijer ar Vardforbundet ett fackférbund som arbetar for en battre
vard, battre villkor, hogre I6ner och en hégre vardering av vara yrken. Med
anledning av detta ska vi inte behdva locka med tex presentkort och
biocheckar for att rekrytera nya medlemmar. Att locka med presentkort,
biocheckar och kostnadsfria manader sander signaler att det inte finns annat
att locka med och det riskerar att fa Vardférbundet att framsta som ett mindre
seridst alternativ.

Ett annat exempel var en kampanj i samband med pandemin nar
Vardférbundets yrkeskategorier uppmanades att stélla upp for varandra genom
att bli medlem. Vardférbundet som arbetstagarorganisation bér inte anvanda
en arbetsgivarens retorik och be vardarbetare att "stalla upp”.
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Med en stdrre seriositet och en tydligare pedagogik i kampanjer och annat
rekryteringsarbete kan medlemmar rekryteras med hanvisning till allt det goda
fackliga arbete som Vardférbundet bedriver.

Gallande profilprodukter ar ett exempel pa en produkt som kan sanda ut fel
signaler de fickspeglar som finns. Att dela ut Vardférbundets egna fickspeglar
till ett kollektiv som ar dels kvinnodominerat, dels utarbetat, kan anses rent
olampligt.

Med anledning av texten ovan yrkar vi:

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet uppdrar till de som ar ansvariga fér kampanjer och
profilprodukter pa Vardférbundet att se éver vilka signaler vara
kampanjer och rekryteringsmaterial sander ut till vara
yrkesgrupper.

Att Vardférbundet uppdrar till de som ar ansvariga fér kampanjer och
profilprodukter pa Vardférbundet att efterstrava kampanjer och
produkter som signalerar seriositet och som battre fangar upp
vara yrkesgruppers behov av mer information och tydlighet kring
Vardférbundets arbete.

Forbundsstyrelsens utlatande

Om kampanjer och erbjudanden

Att rekrytera nya medlemmar ar bade latt och svart. Latt nar vi enkelt nar fram
till, och kan 6vertyga nya medlemmar med de grundlaggande argumenten for
medlemskap i ett fackférbund. Men det kan ocksa vara svart. Nar en medlem
far fragan om medlemskap visar den ofta ett visst intresse men kanner kanske
samtidigt en tveksamhet for argumenten eller kan inte dar och da se den
omedelbara nyttan, &ven om argumenten ar val sa goda. | sadan lagen
behdver vi som varvar ha ett attraktivt erbjudande till hands som ger den
blivande medlemmen en extra knuff att ta steget och fyllai en
medlemsansokan. For det ar forst nar man ar medlem pa riktigt som man
ocksa kan se och uppleva det verkliga innehallet i medlemskapet och bli en del
av gemenskapen.

Erbjudanden finns for att skapa uppmarksamhet, och sanka troskeln for den
nyfikne. Ett erbjudande eller en profilprodukt fungerar som "pratstartare” eller
dorroppnare i ett samtal dar vi informerar, argumenterar och skapar dialog om
vardet av att vara med i Vardférbundet. Darfér har vi ocksa som strategi att
satta relativt lagt varde pa vara erbjudanden, sa att det inte blir sjalva
anledningen till att man blir medlem.
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Nar vi utformar budskap till Vardférbundets rekryteringskampanjer sa utgar vi
fran kunskap om potentiella medlemmar samt vad som ar aktuellt och viktigt i
den radande situationen. Budskapet “nu staller vi upp for varandra” lyftes fram i
en tid nar Corona-pandemin orsakat ett extremt tryck pa medlemmarna i
Vardférbundet. Budskapet syftar till att visa hur viktigt det ar att vara manga
som blir starka tillsammans. Att vi staller upp for varandra och gar med i facket
for att enas. Slogans och budskap riskerar att tolkas pa olika beroende pa
vilket perspektiv betraktaren har. Darfor for-testas de budskap som anvands i
Vardférbundets kampanijer for att férsakra oss om att de ska hamna ratt.

Om profilprodukter

Vardférbundets profilprodukter vacker engagemang. Produkterna finns for att
skapa synlighet pa arbetsplatserna och fungera som sma uppskattningar till
medlemmar och fortroendevalda som lagger tid och engagemang pa det
fackliga arbetet.

Fran fortroendevalda och medlemmar far vi ofta in dnskemal och forslag pa
profilprodukter som Vardférbundet bor kdpa in. Sortimentet behdver standigt
anpassas och uppdateras i férhallande till malgrupp och utvarderas darfér med
j@dmna mellanrum. Da tar vi ocksa in synpunkter och 6nskemal fran
fortroendevalda. Onskemalen i kombination med vardférbundets inkdps- och
miljépolicy samt principen att produkterna ska signalera nytta, halsa och helhet
utgor grund for vad som kops in.

Nar det galler de i motionen angivna fickspeglarna sa ar det en produkt som
efterfragades av fortroendevalda for ca 56 ar sedan. | en enkat bland
fortroendevalda i avdelningsstyrelser varen 2021 framkom att speglarna inte ar
populara och ar darfor pa vag att fasas ut fran sortimentet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 19

Motionsskrivare Michaela Norén
Motionsskrivare Helene Ericsson

Ett tydligt och synligt miljo- och hallbarhetstank

| rekryteringssyfte anvander Vardférbundet sig ut av profilprodukter och olika
tryckta kampanjmaterial. Just nu ar manga av dessa produkter i plast och en
stor del av de olika kampanjerna &r i tryckformat.

Det férekommer aven utskick per post dar utskicket till stor del bestar av
papper, dar det finns en stor risk att utskicket gar direkt ner i soptunnan.
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Risken finns aven att det sander ut signaler att vi som férbund inte har ett
tydligt hallbarhets- och miljétank och framfor allt signalerar om att det &r denna
typ av produkter vi som forbund lagger pengar pa.

Hur de olika produkterna ar forpackade ar ocksa nagot Vardférbundet behover
ta stallning till. Ett exempel ar att de lunchkassar de fortroendevalda kan dela
ut till nya kollegor ar styck forpackade i plast. Anledningen till
styckforpackningen ar att det med varje kasse ska medfélja ett papper.

Foérslag till beslut

Att uppdra at Vardférbundet att kraftigt minska antal utskick per post,
alternativt att dessa utskick helt tas bort.

Att de som har ansvar for Vardforbundets profilprodukter och
kampanijer i stdrre utstrackning ser dver dessa produkter och
dess paverkan pa miljon i allt fran produktion till transport till
férpackning.

Att i hdgre grad infora digitala kampanjer som alternativ till
tryckprodukter, tex genom QR-koder.

Att uppdra at Vardférbundet att uppdatera den gallande miljépolicyn
sa att den aven tydligt inkluderar vara utskick och vara produkter
samt att Vardférbundet stavar efter en storre féljsamhet till
miljépolicyn.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna tar upp flera viktiga aspekter i fraga om héllbarhet och
miljépaverkan avseende de material och produkter som Vardférbundet
anvander for att synliggora férbundet, rekrytera nya och méta befintliga
medlemmar pa arbetsplatserna. Vardférbundet staller hdga krav i

befintliga inkdps- och miljépolicys samt att vi arbetar kontinuerligt med
forbattringar av de samma. Inképs- och miljdpolicyn utgor grunden for all
upphandling av produkter och material som bedéms behdévas i det
rekryterande arbetet. Inledningsvis stalls alltid fragan om en produkt éver
huvud taget behdvs, om den fyller en funktion for att uppna vara mal och om
produkten som sadan star i relation till uppskattad nytta.

For varje produkt som tas fram staller vi krav som maste uppfyllas; Det innebar
att vi i upphandlingen synar produktens relevans, anvandbarhet, synlighet,
miljdpaverkan, produktionsland, framtagningsprocesser, arbetsférhallanden,
transporter, material, certifieringar samt majlighet till atervinning.

Motionarerna namner sarskilt de sa kallade valkomstkitten och hur de ar
forpackade. Just denna l6sning har sin bakgrund i 6nskemal fran
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fortroendevalda, som upplevde att det gar at orimligt mycket arbetstid att packa
allt material infor rekryterande aktiviteter. Istallet for att fértroendevalda ska
lagga tid pa packning sa forpackas lunchkasse och tva foldrar tillsammans i en
tunnplastforpackning. Pa sa satt férsakra vi oss om sig om att alla “kitt”
innehaller samma sak samt att inget ramlar ur under transport. Tanken &r att
man ska ta bort plasten, atervinna den innan man éverlamnar valkomstkittet.

Tryckta material och postala utskick

Det finns en medvetenhet kring det tryckta marknadsféringsmaterialet, andelen
utskick postalt varierar dver aret, vi ar noga med att inte skicka allt till alla, och
Overvager ocksa vikten av att det nar ratt mottagare. Under
novemberkampanjen 2021 skickades det sparsamt ut marknadsféringsmaterial
till en utvald malgrupp, dar inte alla fick allt material som var framtaget. Vi
forsoker alltid att hitta en bra mix mellan olika kanaler (analogt/ digitalt), men vi
kan inte dverge tryckt material fullt ut da det kompletterar dvriga kanaler och
avsevart okar till Vardférbundets synlighet pa arbetsplatsen.

Var samarbetspartner inom papper och tryck ar miljécertifierade enligt en eller
flera av nedan certifieringar:

Kvalitetscertifiering enligt ISO 9001

Certifierad Grafisk Produktion, CGP

Miljéledning enligt ISO 14001

Miljdmarkning enligt Svanen

Miljdanpassat bruk av varldens skogar. FSC®-certifiering (FSC-C006484)

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 20

Motionsskrivare Marcus Folké Miintzing

Motion om medlemsrekrytering

Under manga ar har Vardférbundet haft ett viktigt fokus pa att vi maste blir fler
medlemmar i Vardférbundet under devisen “fler ger mer” och utan en hdg
anslutningsgrad far vi svarare att teckna bra avtal i kombination med att vart
mandat pa arbetsmarknaden sjunker.

Stort fokus har lagts pa att rekrytera medlemmar dar tre fria medlemsmanader
och olika typer av vinster till medlemmar som rekryterar nya medlemmar har
varit exempel pa lockande erbjudanden for att fa fler medlemmar.
Vardférbundets rekryteringsnatverk har ocksa i manga ar aktivt arbetat klokt

med fragan pa olika satt och ur olika perspektiv.
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Undertecknad tanker dock att fokus oftast hamnat pa att rekrytera och lite
mindre ofta pa att behalla medlemmar och av den anledningen skrivs denna
motion.

Férslag till beslut

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att se 6ver
medlemsrekryteringsarbetet sa att begreppet "rekrytera och
behalla medlemmar” fokuserar pa saval nya som befintliga
medlemmar.

Att kongressen fastslar att de fortroendevalda i rekryteringsnatverket
aven fortsattningsvis far i uppdrag att, tillsammans med
anstallda, utarbeta konkreta atgarder och forslag for att rekrytera
och behalla medlemmar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har ett uppdrag fran kongressen 2018 att vara en vaxande
organisation. | befintlig strategi for att vara bade vardeskapande och vaxande
utgar vi fran Medlemsmodellen som lyfter vikten av att bade vaxa, aktivera och
behéalla medlemmar. Allt medlemskap i idéburna organisationer utgar fran
individuellt och kollektivt engagemang och att medlemskapet ar bade
meningsfullt och vardefullt for den som ar medlem. Det ar alla de
gemensamma insatser som medlemmar, fortroendevalda och anstallda
tillsammans bidrar med i form av engagemang i méten med medlemmar, i
forhandlingar for battre villkor, genom individuellt stéd och rad till enskilda
medlemmar, kunskapsoéverforing, vard-och yrkesutveckling, opinion- och
paverkansarbete som utgoér den samlade verksamheten i férbundet. Det &r all
den samlade verksamhetens innehall, hur medlemmarna uppfattar den samt
hur val vi lyckas kommunicera detta, som bygger medlemmens uppfattning om
medlemskapets varde och om man darmed vill fortsatta vara medlem i
forbundet. Av férbundets resurser allokeras den helt avgdrande andelen till
verksamhet, aktiviteter och kommunikation riktad till befintliga medlemmar.

For att kunna 6ka antalet medlemmar behéver Vardférbundet jobba aktivt med
att rekrytera nya medlemmar, bade studenter och yrkesverksamma. Det
kommer alltid finnas medlemmar som trader ur Vardférbundet av naturliga
orsaker och vi behover fylla pA med nya.

Vardférbundets kommunikation och marknadsforing utformas bade i
rekryterande och behallande syfte. Det gors dels i de rekryterande utatriktade
kampanjerna, som i stor utstrackning ocksa nar befintliga medlemmar, och
framfor allt genom generell och riktad kommunikation i nyhetsbrev till olika
medlemsgrupper, i sociala medier, genom férelasningar, radgivning,
medlemserbjudanden, och personliga méten pa arbetsplats. Medlemmarna ar
alla olika och har olika motiv och drivkrafter for sitt medlemskap. For basta
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effekt behdver vi darfér satsa mer pa kommunikation som riktar sig till specifikt
till grupper av medlemmar och som utformas utifran deras drivkrafter och
engagemang foér medlemskap. Pa sa satt nar vi fram till de grupper av
medlemmar som har mindre kdnnedom om Vardférbundet och som darmed
upplever mindre varde av medlemskapet.

| Vardférbundet har vi gemensamt ansvar for planering- och rekrytering av nya
medlemmar. Ett uppdrag som avdelningarna genomfér med stéd av

kansliet. Férutsattningarna for rekrytering ser olika ut i olika delar av landet
och inom olika sektorer. Pa vissa hall &r anslutningsgraden hdg och potentialen
for rekrytering pa regionens arbetsplatser sektor ganska begransad samtidigt
som det i privat eller kommunal sektor kan vara precis tvart om. D& behover
strategin och omfattningen av de rekryterande insatserna se olika ut och
anpassas utifran forutsattningarna.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 21

Enskild motion
Motionsskrivare Eva Lenander

Motion angaende tillganglighet av Kongresshandlingar och motioner,
inklusive svar och beslut.

Det ar gladjande att medlemmar utnyttjar sin demokratiska rattighet att paverka
Vardforbundet. Att kunna ta till vara idéer och asikter fran medlemmar ar viktigt
for Vardférbundet. En av de mojligheter som finns att paverka ar att skriva
motioner till arsmoéten och till Kongressen. Da vi &r manga medlemmar och det
finns manga aktiva fortroendevalda kan aven antalet motioner bli omfattande.

Med tanke pa att manga fragor, 8mnen och forslag har behandlats vid tidigare
kongresser och aven besvarats av forbundsstyrelsen borde det vara lattare for
medlemmar att hitta tidigare motioner och beslut och svar kring dessa. Idag
kan vi ganska latt hitta utgangen av yrkanden pa motioner fran tidigare
Kongresser. Men det ar svart att fa insyn i fragan om man inte vet bakgrunden
till den och kan relatera till hela svaret fran Férbundsstyrelsen.

Vardférbundet star for 6ppenhet och delaktighet. Ur ett demokratiperspektiv ar
det viktigt att det blir enklare fér medlemmar att ta del av beslut och
motiveringar. Om Vardférbundet skapar en fungerande och interaktiv plattform
for motioner och beslut kommer det minska arbetet for Férbundsstyrelse och
Kongress infor och under Kongressen och i gengald ge idéer kontinuerligt
mellan kongressperioderna.
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Foérslag till beslut

Att Vardférbundet skapar en plattform pa hemsidan dar
medlemmarna latt kan navigera och sdka efter tidigare motioner,
beslut gallande motionerna men aven far tillgang till bakgrund
och motivering till yrkanden samt svar fran Férbundsstyrelsen
(fran kongresshandlingarna).

Att motionerna kategoriseras pa ett satt sa att motioner med
liknande syfte synliggdrs och ar latt sékbara, eventuellt taggas
eller lankas.

Att plattformen enligt forsta att-satsen har Iankar till Stadgar och

Demokratihandboken

Forbundsstyrelsens utlatande

| motionen efterlyser motionarerna en webblésning som underlattar for
medlemmar som vill engagera sig och paverka Vardférbundets inrikining och
verksamhet genom att skriva motioner till kongressen.

Precis som motionaren skriver ska Vardférbundet vara en éppen och tillganglig
férening som gor det mojligt fér medlemmarna att vara medskapande i den
demokratiska processen.

Innehallet och strukturen pa Vardférbundets webbplats utvecklas kontinuerligt.
Styrande fér utvecklingen av webbplatsen ar i férsta hand resultatet av de
matningar och undersékningar om vad medlemmarna soker efter pa webben i
form av information, stdd och rad fran Vardforbundet. Den senaste
webbférandringen som ar utformad mot bakgrund av undersdkningar och
anaylser genomfordes i december 2021.

Mojligheterna till digital utveckling och férbattring ar nast intill oandliga. Men
eftersom resurserna ar begransade behdver vi prioritera den utveckling som
ger mest nytta for breda medlemsgrupper.

Infor kongressen 2022 finns sarskilda sidor pa webbplatsen med information
om hur det gar till att skriva en motion samt formular som kan anvandas for att
enkelt skicka in en motion. Dar finns ocksa samlat handlingar fran
kongresserna 2011, 2014 och 2018. Propositoner, motioner och motionssvar
aterfinns i handlingarna och kongressens beslut ar alla publicerade i sokbara
PDF:er.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen anses besvarad
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Organisation — Kommunikation — 22

Motionsskrivare Ingemar Héllstrém
Motionsskrivare Parvaneh Khani

Politisk barometer i fragor om hélso- och sjukvard

Jag onskar att VF tillsatter grupp for att samla de politiska partiernas asikter,
standpunkt, vad de amnar kampa for och pa vilket satt samt i vilken koalition
de de ska verka i och hur de ska genomdriva sin politik, infér regionala och
nationella val med start 2022.

Pressentation av denna bor kunna genomféras som en barometer dar valjare
kan se vilka asikter, riktningar och beslut de olika partierna och koalitionerna
har och som bast stammer dverens med valjarens. En tydligt pedagogisk
pressentation dver partier och koalitioners asikter bor finnas.

For att samla in data till detta bor partier tillfragas om konkreta val i viktiga
fragor som tydligt beskriver deras asikter och deras intensioner och vilka andra
partier de tanker sig styra med, eller inte styra med. Detta bér kunna
konstrueras i x antal flervalsfragor samt komplettering med fritext dar partier
regionalt och nationellt med namngivna féretradare far beskriva sin syn. VF
centralt och regionalt boér sedan stélla kompletterande fragor for att tydligt visa
pa partiers skillnad och likheter samt hur de realistiskt ska kunna driva igenom
sina forslag. Forslagsvis kan aven ledande skukvardsféretradare bjudas in for
kommentar och konsultation i kompletterande fragor.

Detta skulle kunna vara en tydlig och informativ bas som ger kommande
valjare en mojlighet att gora informerade val i dessa viktiga fragor. Det skulle
ocksa kunna syfta till att marknadsféra VF for en bredare publik genom att géra
barometern offentlig, samt att 6ka trycket och fokus pa fragor kring halso- och
sjukvardsfragor i politiken, samt tydligare l&gga fokus pa arbetsmiljofragor for
VF medlemmar.

Foérslag till beslut

Att kongress beslutar om att skapa grupp for att uppfylla intention
och mal i denna motion nationellt ifér val 2022 samt vid lyckat
resultat permanenta sadan funktion infér kommande val.

Att kongress beslutar om att skapa grupp for att uppfylla intension
och mal i denna motion regionalt for Stockholm infor val 2022
samt vid lyckat resultat permanenta sadan funktion infor
kommande val.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och mojligheten att diskutera
Vardfoérbundets inriktning i valrérelsen 2022. Information till valjarna infér de

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 82



ORGANISATION: MOTION

allmanna valen ar en viktig samhallsuppgift och en barande del for en
fungerande demokrati. Mdjligheten att som valjare bilda sig en uppfattning om
de olika partiernas inriktning, prioriteringar och samarbetspartier ar avgérande
for att gora ett informerat val. Férbundsstyrelsen menar daremot att det finns
andra aktorer som ar battre lampade att genomféra den typen av politisk
bevakning. D3 tankter vi i férsta hand pa det breda utbud av oberoende och
kvalitativa media som finns, med bade nationell, regional och lokal bevakning,
bland annat public service. Vardférbundets medlemstidning Vardfokus ar en
kvalitativ och oberoende nyhetsformedlare som vi ocksd varmt
rekommenderar. Vardfokus har i samband med tidigare val publicerat artiklar
som handlar om de olika partiernas inriktning och forslag pa halso- och
sjukvardsomradet.

Forbundsstyrelsen anser att Vardférbundet &ven i den har valrérelsen ska
fokusera pa att satta halso- och sjukvarden hogt pa den politiska agendan, och
paverka for att fa genomslag for den inriktning pa politiken som Vardférbundet
star for.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Kommunikation — 23

Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Maria Bergman
Motionsskrivare Ingrid Allerstam
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Henrietta Berg
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Alena Cutuk

Nationella rekryteringskampanjerbjudanden

| de rekryteringskampanjer som Vardférbundet gor nationellt finns nu mer alltid
ett extra erbjudande; som en sverigecheck, chans att vinna spa-resa,
presentkort osv. Det sattet att attrahera medlemmar riskerar placera
Vardférbundet i samma kategori som mobiloperatorer, gymkedjor eller
tidningsprenumerationer dar dessa kampanijer ar for att locka konsumenter att
skriva upp sig pa nagot man sedan ar bunden till. Dessa presenter och
erbjudanden sander fel signaler och kostar férbundet pengar. Anledningen till
att ga med i Vardférbundet ska inte vara for att fa en present. Vardférbundet ar
ett fackforbund. Vi ar vara medlemmar, vi ska se vardet av att vara med i en
arbetstagarorganisation.
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Foérslag till beslut

Att Vardférbundet upphdr med erbjudanden och gavor i
medlemsrekryterande syfte.

Forbundsstyrelsens utlatande

Att rekrytera nya medlemmar kan vara bade latt och svart. Latt nar vi enkelt nar
fram till, och kan dvertyga nya medlemmar med de grundlaggande argumenten
for medlemskap i ett yrkes- och fackférbund. Men det kan ocksa vara svart.
Nar en medlem far fragan om medlemskap visar den ofta ett visst intresse men
kanner kanske samtidigt en tveksamhet fér argumenten eller kan inte, dar och
da, se den omedelbara nyttan, aven om argumenten ar val sa goda. | sddan
lagen kan det vara bra att vi som varvar har ett attraktivt erbjudande till hands
som ger den blivande medlemmen en extra knuff att ta steget och fyllai en
medlemsansokan. For det ar forst nar man ar medlem pa riktigt som man
ocksa kan se och uppleva det verkliga innehallet i medlemskapet och ta del av
gemenskapen i forbundet.

Erbjudanden finns for att skapa uppmarksamhet, och sanka troskeln for den
nyfikne. Ett erbjudande eller en profilprodukt fungerar som "pratstartare” eller
dorroppnare i ett samtal dar vi informerar, argumenterar och skapar dialog om
det verkliga vardet av att vara med i Vardférbundet. Darfor har vi ocksad som
strategi att satta relativt lagt varde pa vara erbjudanden, sa att det inte blir
sjalva anledningen till att man gar med i férbundet.

Den 6vergripande marknadsforingen och kampanjerna ar ett komplement till
den rekrytering som sker I6pande pa arbetsplatsen. Temat "varva en kollega”
har under aren visat sig vara ett framgangsrikt satt att involvera bade befintliga
medlemmar och rekrytera nya. Manga andra fackférbund driver liknande
kampanjer och kan i likhet med Vardférbundet uppvisa lyckade resultat.

Vardférbundet jobbar I6pande med uppfdéljning och lyssnar in de
fortroendevalda och medlemmarnas intressen och behov. En extra satsning i
form av kampanjerbjudande nagra ganger om aret som hjalper till att forstarka
den Idpande rekryteringen och ar nagot som efterfragas fran manga
fortroendevalda som &r aktiva rekryterare.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Kommunikation — 24

Motionsskrivare Eva Lenander

Motion om budskapet — ”Vi ar varden”

Vi ar varden ropar vi ut pa var hemsida. Vad menar vi egentligen med det?

Vardférbundet stravar efter att i varden uppna god personcentrerad vard och
arbetar bland annat med att forbattra teamarbete och motverka hierarkier.
Medlemmarna i Vardforbundet har ett arbetsledningsansvar i var yrkesutévning
och det kan vara till exempel underskéterskor som vi leder i arbetet kring
patienter. Ar inte denna yrkesgrupp och andra yrkesgrupper en del av varden?

Denna formulering har ifragasatts av ett flertal viktiga kollegor i varden. Hur
formatet ar det inte att pasta att "VI” ar varden. Vi forbattrar inte varden eller
var status genom att férminska andra professioners betydelse fér varden. Vara
gemensamma insatser kring patienten ar viktiga for en personcentrerad vard.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet snarast upphér att anvanda formuleringen "Vi ar
varden”

Forbundsstyrelsens utlatande

Uttrycket "Vi ar varden!” togs fram som tema till Vardférbundets kongress
2018. Det ar ett tema och ett budskap som tar sin utgangspunkt i att
Vardférbundets medlemmar och de professioner vi representerar utgor en
vasentlig del av vardsektorn och som utfor livsviktiga insatser inom vard-
omsorg- och halsosektorn. Temat fér kongressen kom att uppfattas mycket
positivt och tycktes fylla manga fortroendevalda med bade stolthet och en
kansla av kraft. Nar vi efter kongressen skulle férnya Vardférbundets visuella
identitet (grafiska profil och varumarke) sa valde vi att som en beréattelse i
mikroformat om vad Vardférbundet ar, lagga till devisen "Vi ar varden!”. Det ar
nu ett komplement till logotypen. Hur en mottagare tolkar ett budskap och
vilken innebdrd som Iaggs i den tolkningen varierar mellan individer. Avsikten
har aldrig varit att genom budskapet exkludera andra yrkesgrupper som
arbetar inom vard- och omsorgssektorn. Vi vill bara beratta vilka vi ar. Inte vad
andra inte ar. Alla &r valkomna att anvanda begreppet. | nulaget finner vi darfor
ingen anledning att upphdra med att anvanda devisen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Kommunikation — 25

Motionsskrivare Merjo Yliluoma
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Helena Nyrén

Behalla och rekryter i 6vergang studentmedlem till yrkesverksam
medlem

Det ar viktigt att Vardférbundet har manga medlemmar. Rekryterar manga men
ocksa behaller medlemmar. Idag ar 6évergangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem otydlig och vag. Vardférbundet lockar med tre-sex
manaders lagre manadsavgift innan full avgift tas ut. Det ar bra. Daremot finns
det en stor risk att Vardférbundet tappar medlemmar i 6vergangen examen -
yrkesverksam och det bland annat pa grund av betalningssattet for det "bara"
forfaller. Det ar upp till varje medlem att valja betalsatt.

Daremot menar jag att Vardférbundet skulle aktivt kunna ha ett tydligt
engagemang, kampanjer, aktiviteter och infomaterial till 6vergangen
studentmedlem och yrkesverksam.

De praktiska aktiviteterna ager lokala avdelningar efter férutsattningar men det
saknas nationella kampanijer, profilprodukter, infomaterial riktade till just
overgangen studentmedlem/yrkesverksam. Det saknas ocksa tydlig statisk pa
nar studentmedlemmarna faller ur systemet pa grund av 6vergang till
yrkesverksam. Upplever att det ar ett glapp mellan Vardférbundets
studentmedlemmar och yrkesverksamma medlemmar.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet nationellt aktivt verka for att synliggéra och
tydliggéra évergangen fran studentmedlem till yrkesverksam
medlem i syfte att behalla medlemmar

Att Vardférbundet nationellt aktivt ska verka for att ta fram
kampanjer och material till vergangen av studentmedlem till
yrkesverksam medlem i syfte att behalla medlemmar

Att Vardférbundets student- och férbundsstyrelse verkar tillsammans
for en gemensam syn om dvergangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem och vikten av att behalla medlemmar

Forbundsstyrelsens utlatande

Maijoriteten av de yrkesverksamma som rekryteras till Vardférbundet kommer
fran évergangen fran studerandemedlem till yrkesverksam medlem. Darfér
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delar vi ocksa motionarernas uppfattning om att vi behéver vara framgangsrika
i rekryteringsarbetet riktat till de som befinner sig i 6vergangen fran student ut i
arbetslivet. Det handlar bade om att behalla de som rekryterats under
studietiden men ocksa att rekrytera nya medlemmar pa vag ut i yrkena. Manga
av de medlemmar som rekryteras nar de ar nya studenter pa utbildningarna
"férsvinner” under studietiden. Bade genom avhopp fran utbildningen eller att
examentillféllet forskjuts. Av de som avslutar utbildningen kommer de flesta ut
pa sina nya arbetsplatser en kort tid efter avslutad examen. Och da ar det
viktigt att Vardférbundet innan dvergangen varit synlig och genom olika
insatser i praktiken visat pa nyttan med att vara med i férbundet ocksa som
yrkesverksam. Tex med stdd och tips infor I6neférhandling, information om
anstallnings rattigheter, avtalsformulering, CV-granskning tillgang till
telefonradgivning mm. Men kanske viktigast av allt att den som ar ny pa jobbet
redan forsta veckan moéts upp av Vardférbundets fortroendevalda pa
arbetsplatsen, halsas valkommen och kan knyta en forsta kontakt och redan
darigenom fa kanna pa tryggheten i det fackliga medlemskapet.

For de narmsta aret finns en strategi for att i annu hogre utstrackning
synliggora vardet av medlemskapet i 6vergangen mellan student och
yrkesverksam. Det handlar bade om att skapa férutsattningar for lokala
avdelningar att genomfdra aktiviteter for studenter i slutet av utbildningen och
att underlatta for fortroendevalda att méta upp nyanstallda nar de kommer ut
pa arbetsplatserna.

Parallellt med att vi gor insatser for att fa studentmedlemmar att fortsatta sitt
medlemskap som yrkesverksamma behdver vi dessutom rekrytera de som inte
gatt med redan som studenter. Det ar en forhallandevis stor grupp dar vi
genom att méta upp pa arbetsplatserna och stélla fragan skulle kunna
rekrytera manga.

Kombinerat med att den som ar ny pa jobbet méter Vardférbundet pa den nya
arbetsplatsen genomférs riktad marknadsféring specifikt till den unga
malgruppen ocksa har i syfte att synliggora vardet av medlemskapet.

Lénecoachningen ar en pagaende satsning som riktar sig framst till yngre och
har varit mycket uppskattad. Aven i vara generella rekryteringskampanjer har vi
nya i yrket/'unga som prioriterad malgrupp vilket vi behéver fortsatta att ha och
som kan forstarkas ytterligare.

For att skapa samsyn hur vi kan forbattra arbetet med att behalla
studentmedlemmar i 6vergangen till yrkeslivet och rekryteringen av nya
behdver alla goda krafter i forbundet samverka for basta resultat. Har har bade
studentstyrelsen och férbundsstyrelsen en mycket viktig roll att fylla.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motionen.
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Organisation — Kommunikation — 26

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Asa Mérner

Staillningstagande och arbete mot vald i ndra relation

Under senaste aren har vald i nara relationer synliggjorts tydligare an tidigare.
Detta kan relateras till en eskalerande statistik géllande vald som riktas fran
man mot kvinnor. Vald mot kvinnor paverkar den enskilda individen, samhallet
och varden. Vardférbundets professioner bestar av 90 % kvinnor och arbetar
inom ett omrade som spanner fran BVC, skola, ungdom, vuxenar och
alderdom, vilket innebar att vi alla troligtvis traffat personer som utsattas for
vald i en nara relation. Under exempelvis graviditet 6kar valdet mot den gravida
i relationen. Vi vet ocksa att det sker en valdtakt i timmen samt att hedersvald
ar en olost problematik i samhallet.

Allt fler kvinnor och barn behéver anvanda skyddat boende. Det innebar
forutom den personliga katastrofen, ett praktiskt bekymmer med att leva under
skyddad identitet bl.a vid kontakt med varden. Vardférbundet ar en av de
storsta aktorerna i vardvarlden och kan paverka detta. Bade att ta tydlig
stallning mot vald i nara relation och att underlatta fér de som tvingas leva med
skyddad identitet i de kontakter med varden som sker.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet tydligt tar stallning mot vald i nara relation
Att Vardférbundet tydligt tar stallning mot mans vald mot kvinnor
Att Vardférbundet verkar for att underlatta kontakterna med varden

for de kvinnor och barn som lever med skyddad identitet

Att Vardférbundet verkar for att vardens medarbetare i alla sektorer
tillgodoses utbildningsinsatser for att kunna beméta valdsutsatta
kvinnor enligt inarbetade rutiner och riktlinjer samt med ett
personcentrerat forhallningssatt.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna fér en angeldgen motion och
mojligheten for kongressen att ta stallning i denna viktiga fraga.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas mening att mans vald mot kvinnor ar
ett allvarligt samhallsproblem som vi vill vara med och vara en del av I6sningen
pa. Vi har under den gangna mandatperioden arbetat med fragorna och
forbundsstyrelsen ar darfor positiva till att kongressen fortydligar férbundets
stallningstagande. Det ar positivt att fragan uppmarksammas mer i den
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allmanna debatten, att kunskapen om och engagemanget for dessa fragor dkar
i breda grupper. Som fackférbund tar vi sjalvklart stallning mot vald. Som ett
forbund som vill se ett jamstallt samhalle och som verkar for jAmstalldhet
mellan kvinnor och man sa instammer vi i att synliggéra och specificera det
vald som utévas av man mot kvinnor. Férbundsstyrelsen anser darfor att
kongressen bor bifalla motionarens att-sats 1 och 2.

| vara medlemmars yrkesgarning ar det viktigt att ha tillgang till ratt kunskap
och forutsattningar for att upptécka, mota och erbjuda ratt stéd till en person
som utsatts for vald av en narstdende. Utbildningsinsatser for att starka
kunskapen om detta hos medarbetare i varden behdvs. Forbundsstyrelsen
instimmer aven i behovet av att underlatta kontakten med varden for kvinnor
och barn som lever med skyddad identitet. Forbundsstyrelsen anser daremot
att det inte att det ar Vardférbundet som bast driver den férandringen i
samhallet, utan att det ar en utveckling som framfér allt arbetsgivarna ska ta
ansvar for. Forbundsstyrelsen yrkar darfér avslag pa motionarens att-sats 3
och 4.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motionens att-sats 1 och 2

Att avsla motionens att-sats 3 och 4.

Organisation — Kommunikation — 28

Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Susanne Falk

Varfor ska jag stanna kvar?

Styrkan i den fackliga organisationen ar att vi ar manga och Vardférbundet ar
och ska vara en medlemscentrerad organisation. Vardférbundet har idag stort
fokus pa rekrytering av nya medlemmar och att vi ska bli fler yrkesverksamma
medlemmar i férbundet men balansen mellan att rekrytera och behalla
medlemmar maste uppratthallas. Det ar viktigt att varna om vara befintliga
medlemmar och vi tror att rekryteringskampanjer behéver kompletteras med
kampanjer som belyser och lyfter fram fdrmanerna i medlemskapet for
befintliga medlemmar, s& medlemmarna vill och anser att det ar en sjalvklarhet
att stanna kvar.
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Foérslag till beslut

Att vardférbundet parallellt med rekryteringskampanjer aven arbetar
aktivt och tar fram "behalla kampanjer”.

Forbundsstyrelsens utlatande

| Vardférbundets strategi for att vara vardeskapande och véxande utgar vi fran
Medlemsmodellen som lyfter vikten av att bade vaxa, aktivera och behalla
medlemmar. Allt medlemskap i idéburna organisationer utgar fran individuellt
och kollektivt engagemang och att medlemskapet &r bade meningsfullt och
vardefullt for den som ar medlem. Det ar alla de gemensamma insatser som
medlemmar, fortroendevalda och anstallda tillsammans bidrar med i form av
engagemang, i méten med medlemmar, i férhandlingar fér battre villkor, genom
individuellt stdd och rad till enskilda medlemmar, kunskapsoéverféring, vard-och
yrkesutveckling, opinion- och paverkansarbete som utgér den samlade
verksamheten i forbundet. Det ar den samlade verksamhetens innehall och
medlemmarnas uppfattning om den, i kombination med hur val vi lyckas
kommunicera detta, som bygger medlemmens uppfattning om medlemskapets
varde och om man darmed vill fortsatta tillhéra Vardférbundet. Av forbundets
resurser allokeras idag den helt avgérande andelen till verksamhet, aktiviteter
och kommunikation riktad till befintliga medlemmar.

Vardférbundets kommunikation och marknadsféring utformas bade i
rekryterande och behallande syfte. Det gors dels i de rekryterande utatriktade
kampanjerna, som i stor utstrackning ocksa nar befintliga medlemmar, och
framfor allt genom generell och riktad kommunikation i nyhetsbrev, till olika
medlemsgrupper, i sociala medier, genom férelasningar, radgivning,
medlemserbjudanden, och personliga méten pa arbetsplats. Precis som
motionarerna anfor sa kan vi alltid foérbattra kommunikationen och berattelsen
om Vardforbundets styrkor. Medlemmarna ar alla olika och har olika motiv och
drivkrafter for sitt medlemskap. For basta effekt behdver vi darfor satsa mer pa
kommunikation som riktar sig till specifikt till grupper av medlemmar och som
utformas utifran deras drivkrafter och engagemang fér medlemskap. Pa sa satt
nar vi fram till de grupper av medlemmar som har mindre kannedom om
Vardférbundet och som upplever mindre varde av medlemskapet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motionen.

Organisation — Kommunikation — 29 och 30

Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Anna Holmstrém
Motionsskrivare Johan Eriksson
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Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Johanna Nilsson
Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Caroline Lundqvist
Motionsskrivare Lisa Mannelqvist
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Kristoffer Thylin
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Helena Nyrén

29 — Jamstalldhet - tydligare profilering

Kongressen 2018 antog en motion dar yrkandena var att Vardférbundet ska
verka for att lyfta upp jamstalldhetsfragan som ett prioriterat omrade inom
forbundet samt att Vardférbundet ska verka for att tydligare profilera sig som
ett fackforbund dar jamstalldhetsfragan ar prioriterad, s att detta blir tydligt
bade fér medlemmar och icke-medlemmar. Foérsta att-satsen har
Vardférbundet under kongressperioden arbetat intensivt med och kommit en bit
pa vagen med medan andra att-satsen inte varit och ar lika tydlig. Det finns en
rad anledningar till att bli tydligare i arbetet och paverkan kring jamstalldhet, bla
att kvinnor fortfarande tar det storsta ansvaret fér hem och familj, vilket i sin tur
leder till att kvinnor i hégre utstrackning an man drabbas av stressrelaterad
ohalsa. Varden i Sverige ar inte jamstalld, vilket vi tydligt kan se dar
forlossningsavdelningar och BB runt om i landet havererar. Dessutom har man
storre chans an kvinnor att fa ratt behandling vid till exempel stroke, cancer och
hjartsjukdom. Nar det galler hot och vald i nara relationer ar kvinnor i hégre
grad an man drabbade.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet intensifierar arbetet kring jamstalldhet och tydligt
visar att jamstalldhetsfragor ar viktiga.

Att Vardférbundet verkar for att kvinnors och méns férutsattningar
blir jamstallda.

Att Vardférbundet tydligt tar stallning och verkar for att bli en
sjalvklar aktor i samhallet rérande jamstalldhet.

Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Karin Jarback
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30 - Jamstalldhet en sjalvklar sak.

Vardforbundet ar en viktig part i arbetet kring jamstalldhet inom véara fyra
professioner och utvecklingen av varden. Under de fyra &r som gatt sedan
kongressen var senast har inte Vardforbundet trots att man antagit motion dar
yrkandena var att: Vardférbundet ska verka for att lyfta upp jamstalldhetsfragan
som ett prioriterat omrade inom férbundet. Har detta inte synts tydligt for
medlemmar eller medborgare.

Det finns en massa anledningar till att bli tydligare i arbetet och paverkan kring
jamstalldhet, bla att kvinnor fortfarande tjdnar mindre &n man procentuellt sett i
snitt och darmed blir livsiénen och pensionen lagre for kvinnor. Ofta bedéms
mans arbetsinsatser i varden hégre an kvinnors. Av de man som arbetar i
vardsektorn har de procentuellt sett hogre positioner eller arbete som bedéms
som utvecklande an kvinnor, trotts att det finns betydligt fler kvinnor an man.
Det ar fortfarande fler kvinnor som tar storst del av féraldraledighet och vard av
sjukt barn. Tillsammans med den ofta férsamrade arbetsmiljén och héga
arbetsboérdan blir det svart att orka arbeta heltid, allt fler kvinnor blir sjukskrivna
i stressrelaterad ohalsa vilket forsamrar livslonen ytterligare. Nar det galler hot
och vald pa arbetsplats ar kvinnor i hogre grad &n man drabbade. Vi behdver
mer kunskap i dessa viktiga fragor for att kunna motverka den ojamstalldhet
som rader.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet internt och extern arbetar mer aktivt kring
jamstalldhetsfragor.

Att Vardférbundet verkar for att kvinnors och mans férutsattningar
inom varden blir jamstallda.

Att Vardférbundet arbetar aktivt med att skapa en utbildning for
medlemmar och — eller fértroendevalda dar
jamstalldhetsperspektivet satts i fokus utifran exempelvis hot och
vald, livslon, pension.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens bild av att jamstalldhetsfragan ar hogt
prioriterad inom férbundet. Foér Vardforbundet, dar 90 procent av
medlemmarna ar kvinnor och dar bade yrken och sektorer ar
kvinnodominerade, ar det sjalvklart att jamstalldhetsaspekter finns pa i stort
sett alla fragor som berér medlemmarna i forbundet.

Nar vi driver villkorsfragor ar det en sjalvklarhet att i det arbetet ha med oss
analysen att det finns strukturella problem i samhallet som behdver férandras i
grunden. Strukturer som gor att de yrken vi samlar inte nar upp i samma livslén
eller arbetsvillkor som motsvarande yrken inom manligt dominerade sektorer
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sett till utbildningslangd, komplexitet, ansvar osv. Nar vi arbetar med yrkenas
utveckling sa bar vi med oss vikten av jamstalldhet som grundldggande i
legitimationen och yrkesetiken, och darmed ocksa kunskapsutvecklingen inom
yrkena. Nar vi arbetar med vardens utveckling gor vi det val medvetna om att
samma strukturer paverkar prioriteringar, resurser, kunskap och bemétande
som har sin grund i kdn och genus, dar kvinnors halsa under mycket lang tid
varit nedprioriterad. Nar vi paverkar samhallsdebatten sa bar vi med oss
vetskapen om att ojamstalldhet paverkar vara medlemmars halsa och
livssituation och behdéver bli mer jamstalld.

Jamstalldhet ar en grundlaggande vardering som forbundet vilar pa. Detta
framgar aven tydligt i de idéprogram som antogs av kongressen 2018 och som
ligger till grund for den politiska proposition forbundsstyrelsen lagger fram till
arets kongress.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att vi aven framoéver ska
profilera Vardférbundet som en tydlig facklig rost for 6kad jamstalldhet pa
arbetsmarknaden och i samhallslivet. For oss ar det sjalvklart att kvinnor och
man ska ha samma mojligheter att forma sina liv och samhallet och vi delar
motionarens analys att de forutsattningar som rader idag i samhallet och i
varden inte ar jamstallda och darfor behdver férandras. | forbundsstyrelsens
forslag till organisationsproposition formulerar vi det malet bland annat som att
profilera Vardférbundet som en ledande jamstalldhetsaktor inom
arbetsmarknadsomradet.

Forslaget om att inratta en jdmstalldhetsutbildning ar viktigt och nagot vi garna
ser dver, men behdver da ett friare uppdrag att utforma en utbildning som blir
bra och som ocksa kan tillatas férandras utan att behéva andra i
kongressbeslut. Férbundsstyrelsen yrkar darfor avslag pa att-sats 3 i motion 93
och att férbundsstyrelsen i stallet ges ett generellt uppdrag att se éver
férbundets utbildningsutbud utifran kongressens prioriteringar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motion 29.

Att bifalla motion 30 att-sats 1 och 2

Att avsla 3:e att-satsen i motion 30.

Att uppdra forbundsstyrelsen att se dver férbundets utbildningsutbud

avseende jamstalldhet.
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14.2.3 Motioner: Organisation — Forutsattningar

Organisation — Forutsiattningar — 31

Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Alena Cutuk

Komet - ett fungerande medlemssystem?

Vardférbundet behdver standigt rekrytera samt bibehalla befintliga medlemmar.
For att kunna gora rekryterande insatser maste vi, bade pa férbundsniva och
pa avdelningsniva, ha en dverblick éver hur manga medlemmar vi har samt pa
vilka arbetsplatser dessa medlemmar arbetar. Information om
anslutningsgraden pa arbetsplatsniva kravs inte minst inom privat sektor, vilket
Vardférbundet i dagslaget inte har en bra 6versikt 6ver.

Idag anvands Komet som medlemssystem for att hitta och koppla medlemmar
till specifika arbetsplatser. Dock har det visat sig, inte minst under féregaende
avtalsrorelse, att uppgifterna i Komet sallan stammer éverens med
verkligheten. Detta beror till stor del pa att medlemmarna sjalva behdver ange
sina kontaktuppgifter och sin arbetsplats. Det finns dessutom medlemmar som
haft svarigheter att koppla sig sjalva till ratt arbetsplats nar de férsdker ange
detta. Det skulle eventuellt behdvas en samordning mellan Vardférbundet och
arbetsgivarna for att kartldgga detta.

Att optimera vart satt att inhamta och kartldagga medlemsinformation pa
arbetsplatsnivéa skulle gynna Vardférbundet bade gallande rekrytering men
aven infor kartlaggning av medlemmar under eventuella konflikter. Vi behdver
fa en battre 6verblick dver vart vara medlemmar finns, vilka arbetsgivare de har
samt vilka arbetsgivare/arbetsplatser det finns. Vi behéver ett medlemssystem
som representerar ett tydligt verktyg for att rekrytera medlemmar och
fértroendevalda.

Forslag till beslut

Att ge Vardforbundets férbundsstyrelse tillsammans med
kansliorganisationen i uppdrag att utreda och optimera vart satt
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att inhamta medlemsinformat