VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022

Kongresshandlingar




1 Kongressen 6ppnas
2 Prévning att kongressen kallats i behérig ordning
3 Upprop av kongressombud
4 Val av métesledning
5 Val av justerare och réstraknare
6 Foredragningslista, forslag till beslut
Foredragningslista 2022
7 Godkédnnande av arbetsordning
Arbetsordning Vardférbundets kongress 2022.
8 Val av samtalsansvariga och redaktionskommitté
9 Féregaende kongressperiod
9.1 Verksamhetsberattelse for 2021
9.2 Arsredovisning fér 2018-2021
9.3 Den demokratiska organisationens utveckling 2018-2022
10 Revisorernas beréttelser for 2018-2021
11 Beslut om ansvarsfrihet foér forbundsstyrelsen
12 Remittering till paverkanstorg
13 Férbundsvalberedningens forslag till kongressen 2022
14 Organisation
14.1 Proposition: En hojd rost for en vaxande forening
14.2 Motioner organisation
14.2.1 Motioner: Organisation - Demokrati och stadgar
14.2.2 Motioner: Organisation — Kommunikation
14.2.3 Motioner: Organisation — Forutsattningar
15 Politik
15.1 Proposition: En hojd rost for livsviktiga yrken
15.2 Proposition: En hojd rost for ett hallbart yrkesliv
15.3 Proposition: En hojd rost for vardens utveckling
15.4 Motioner politik
15.4.1 Motioner: Politik — Villkor, arbetsmilj6, arbetsliv
15.4.2 Motioner: Politik — Villkor, tid & Ion
15.4.3 Motioner: Politik — Vard & yrke
16 Ekonomi

16.1 Proposition: En hojd rost for en hallbar ekonomi

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022

o O A A A W W WwWw

O© ~N A DA M N |\ =\ -\ =\ a2 ==
N =2 W W o O 0 N N O a0 b W WN

114
114
135
141
151
151
181
229
263
263



17 Ovriga fragor 271
18 Kongressen avslutas 271

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 2



MOTESFORMALIA

1 Kongressen oppnas

Kongressen 6ppnas.

2 Provning att kongressen kallats i behorig
ordning

Enligt Vardférbundets stadgar ska kallelse till ordinarie kongress utga senast
tre manader innan kongressens borjan. Kallelse till denna kongress skickades
ut via post den 7 februari och via e-post den 9 februari.

Forslag till beslut

Att kongressen har kallats i behorig ordning.

3 Upprop av kongressombud

Kongressombuden har blivit avprickade vid ankomst och registreringen.
Deltagarforteckning finns upprattad éver de kongressombud som ar
narvarande.

Forslag till beslut

Att kongressen godkanner genomférd avprickning som upprop.

4 Val av motesledning

Forslag till beslut

Att vélja Anna Bergkvist och Asa Andersson till métesordférande.

Att valja Hanna Rénnell och Kristian Hjertén till métessekreterare.
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MOTESFORMALIA

5 Val av justerare och rostriaknare

Forslag till beslut

Att utse tva justerare.

Att utse atta rostraknare.

6 Foredragningslista, forslag till beslut

Forslag till beslut

Att godkanna foredragningslistan.

Foredragningslista 2022

1. Kongressen 6ppnas
2. Proévning att kongressen kallats i behoérig ordning
3. Upprop av kongressombud
4. Val av métesledning
5. Val av justerare och rdstraknare
6. Foredragningslista forslag till beslut
7. Godkénnande av arbetsordning
8. Val av samtalsansvariga och redaktionskommitté
9. Foéregaende kongressperiod
9.1 Verksamhetsberéttelse fér 2021
9.2 Arsredovisning fér 2018-2021
9.3 Den demokratiska organisationens utveckling 2018-2022
9.3.1 Kortversion
10. Revisorernas berattelser for 2018-2021

11. Beslut om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen

12. Remittering av punkterna 14-16 till paverkanstorg
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MOTESFORMALIA

13. Val

13.1 Arvode
13.1.1 Férbundsvalberedningens férslag till arvode

13.2 Férbundsstyrelse
13.2.1 Beslut om antal ledaméter i férbundsstyrelsen under

kongressperioden

13.2.2 Val av férbundsordférande
13.2.3 Val av vice ordférande
13.2.4 Val av ledamoter

13.3 Val av avtalsrad

13.4 Val av férbundsrevisorer

13.5 Val av férbundsvalberedning
13.5.1 Beslut om antal ledaméter i férbundsvalberedningen
13.5.2 Val av ledamdéter

14. Organisation
14.1 Proposition: En héjd rést fér en védxande férening
14.2 Motioner organisation
14.2.1 Demokrati & Stadgar
14.2.2 Kommunikation
14.2.3 Férutséttningar

15. Politik

15.1 Proposition: En héjd rost for livsviktiga yrken
15.2 Proposition: En hojd rést for ett hallbart yrkesliv
15.3 Proposition: En héjd rést fér vardens utveckling
15.4 Motioner politik

15.4.1 Arbetsmiljé & Arbetsliv

15.4.2 Villkor, Tid & Lén

15.4.3 Vard & Yrke

16. Ekonomi
16.1 Proposition: En héjd rést fér en hallbar Ekonomi
16.1.1 Medlemsavgiftens storlek
16.1.2 Konfliktfondens storlek
17. Ovriga fragor

18. Kongressen avslutas
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ARBETSORDNING

7 Godkinnande av arbetsordning

Forslag till beslut

Att godkanna forslaget till arbetsordning.

Arbetsordning Vardforbundets kongress 2022.

Inledning

Arbetsordning beskriver hur Vardférbundets kongress gar till och vilka regler
som galler for motet. Arbetsordningen ska gora det tydligt for kongressens
deltagare vad som galler for att alla métets deltagare ska kunna delta i dialog
och beslut och ta sitt ansvar som kongressombud. Arbetsordningen beslutas
av kongressen.

1. Narvaro-, yttrande och forslagsratt

Narvaro-, yttrande- och férslagsratt vid kongressen aligger ombud, styrelse och
motespresidiet. Valberedningen har narvaroratt under samtliga fragor som
behandlas under kongressen men har bara yttrande- och férslagsratt vid
valfragor. Revisorerna har narvaroratt under samtliga fragor som behandlas
under kongressen men har bara yttrande- och forslagsratt vid revisionsfragor.

Alla funktioner med formella roller i métet adjungeras med narvaro- och
yttranderatt. Inbjudna gaster har narvaroratt.

2. Kongressens motesformer

2.1 Plenum

Plenum avser méte i helgrupp i kongressalen. Plenum ar kongressens
beslutrum dar propositioner, motioner val och andra frdgor som kongressen
ska besluta om behandlas. Fragor som inte diskuteras pa paverkanstorg
diskuteras och beslutas i plenum. Fragor som diskuteras i paverkanstorg
beslutas om i plenum. | plenum finns en avsedd talarstol dar anféranden gors
ifran. Plenum leds av métespresidiet. Rapporter och berattelser laggs il
handlingarna i sin helhet efter fragor, ombud kan ej yrka pa andringar i
desamma.
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ARBETSORDNING

2.2 Paverkanstorg

Paverkanstorg ar kongressens diskussionsforum, pa paverkanstorget fattas
beslut om vilka yrkanden som lyfts till plenum. Har diskuteras propositioner och
motioner. Syftet med paverkanstorgen ar att skapa meningsfulla diskussioner
sa att kongressen kan ta sa kloka och grundligt diskuterade forslag som
mojligt. For att paverkanstorget ska uppfylla sitt syfte laggs en planering som
speglar detta. Har prioriteras omraden utefter pavisat engagemang infor
kongressen. Station och schemaplanering for paverkanstorg presenteras pa
kongressen.

Paverkanstorget ar utspritt dver flera rum i kongressbyggnaden, dar
propositioner och motioner ar presenterade. Paverkanstorget startar genom att
kongressens moétesordférande ajournerar kongressen och éppnar
paverkanstorget.

Infor paverkanstorget sker dragning av propositionerna.

2.2.1 Férslag under paverkanstorg

Under paverkanstorgen kan alla med yrkanderatt Iagga forslag, sa kallat
yrkande. Man kan yrka pa motionarens eller férbundsstyrelsens forslag,
omformulera motionarens eller férbundsstyrelsens forslag eller lagga ett nytt
forslag inom amnet. Alla yrkanden laggs i motessystemet. Alla nya yrkanden
som lamnas ska skrivas ut och anslas tillsammans med propositioner och
motioner, vilket kongressbyran bistar med.

Yrkandestopp infaller kl. 16:00 I6rdagen den 14:e maj. Efter den tiden gar det
inte langre att skriva nya yrkanden.

2.2.2 Samtalsledare

Vid varje station finns 1-2 samtalsansvariga. De samtalsledare ar
motesfunktiondrer som valjs av kongressen. Samtalsansvariga leder och
samordnar dialogen vid stationen, hjalper till att formulera yrkanden och hjalper
kongressombud som ligger ndra varandra asiktsmassigt att hitta varandra for
att se om de vill jamka sina yrkanden. Samtalsansvariga driver ingen politisk
linje i sakfragorna utan finns till for att alla asikter ska fa utrymme.

2.2.3 Férbundsstyrelsens deltagande under paverkanstorg

Forbundsstyrelsen deltar i paverkanstorgets dialoger och finns tillhands for att
forklara forslag och stallningstaganden som styrelsen gjort. Styrelsen kan
ocksa under paverkanstorget dndra sina forslag, lagga tillaggsyrkande och
jdmka sig. Pa paverkanstorget finns ocksa ett antal sakkunniga, de ar
personer som har bidragit i arbetet med att skriva propositioner och
motionssvar och de finns tillgangliga for att lamna sakupplysningar.
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ARBETSORDNING

2.2.4 Férslag & réster pa paverkanstorgen

For att kongressen ska prioritera i vilka forslag som lyfts till beslut och
diskussion i plenum behdver en prickning ske pa motférslag till huvudférslaget
for att de ska lyftas.

Endast ombud far rosta pa paverkanstorgen. Réstningen gar till genom att
ombud satter en klisterlapp pa en eller flera att-satser som finns pa varje
motion eller proposition. Det gar bara att rosta pa ett férslag en gang och for att
ett forslag ska lyftas till plenum kravs 35 roster.

Forbundsstyrelsens forslag lyfts alltid till plenum , om férslag fran
forbundsstyrelsen saknas ar det huvudférfattarens forslag som lyfts istallet.
Forbundsstyrelsen har inte mojligt att rosta pa férslag under paverkanstorg.

2.3 Redaktionskommitté

En redaktionskommitté valjs och aktiveras vid behov av motesordférande.
Redaktionskommittén far som organ egen yrkanderatt och deras férslag gar
direkt till plenum. Kommittén kan aktiveras innan, under eller efter
paverkanstorgen och behover inte forhalla sig till yrkandestopp.

Redaktionskommitténs uppdrag ar att sammansvetsa forslag och hitta
I6sningar for att halla ihop helheten i propositioner och motioner.

2.4 Motesverktyg

Kongressens motesverktyg ar Easymeet, i motesverktyget hanteras rostlangd,
talarlista, yrkanden, nomineringar, ordningsfragor och omrdstningar.

3. Representation & insyn i kongressen

3.1 Ombud & Ersattare

Kongressen ar forbundets hégsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledamoter. Dessa har rostratt som inte far 6verlatas till
andra an ombudsersattare.

3.1.1 Ombud

Ett ombud ar en person for foretrader medlemmar i en viss avdelning i
Vardférbundet. Totalt valjs det 190 ombud infér kongressen. De 190 mandaten
fordelas mellan avdelningarna i proportion till antalet réstberattigade
medlemmar som avdelningen hade den 31 december aret fére kongressen
halls.

3.1.2 Erséttare

En ersattare ar en person som fatt i uppdrag att foretrdda medlemmar i en viss
avdelning i Vardférbundet d& ordinarie ombud inte kan fullfélja sitt uppdrag.
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ARBETSORDNING

3.1.3 Observatérer

Observatorer ar personer som foreslas ska ha mojlighet att delta pa
kongressen och som ges narvaro- och yttranderatt pa kongressen. Forslag pa
observatorer finns i handlingarna som bilaga. Kongressen kan aven nar som
helst lyfta fragan om att tilldela en observattrplats om sa skulle behévas.

3.1.4 Sténgd kongress

Under kongressen behandlas flertalet &mnen som ar strategiskt viktiga for
Vardférbundet. Darfér halls kongressen bakom “stangda dorrar” och endast
personer med narvaroratt far befinna sig i lokalerna dar plenum behandlas.
Kongressen kan dock besluta att vissa arenden ska behandlas infér 6ppna
dorrar och detta begars da av moétesdeltagare som en ordningsfraga.

4. Talarlista och tidsbegrinsningar

4.1 Dubbla talarlistor

Kongressen anvander sig av dubbla talarlistor. Pa den forsta talarlistan hamnar
de som inte tidigare pa radande arende har talat. Talare pa forsta talarlistan
har fortur. Resterande talare hamnar pa andra talarlistan.

4.2 | talarstolen

Talare ska inleda sitt anférande genom att saga sitt namn och vilken avdelning
den representerar. Talare som hanvisar till tidigare talare ska tilltala personen
genom namn.

4.3 Talartid

| plenum finns begransad talartid pa tva minuter per inlagg. Under
paverkanstorg finns ingen tidsgrans.

5. Rostlangd och beslut

5.1 Rostlangd

Totalt finns det 201 personer som &r berattigade att résta under kongressen.
Dessa bestar av 190 ombud samt 11 ledaméter fran férbundsstyrelsen.
Rostlangd justeras i plenum i samband med 6ppnande av kongressen, nar
motespresidiet finner sa lampligt, eller pa begaran av narvarande ombud. For
att raknas in i réstlangden behéver ombud vara inloggad i Easymeet.
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ARBETSORDNING

5.1.1 Ett forslag till beslut

Vid endast ett forslag anvands acklamation med jarop och réstkort. Da fragar
motesordférande om kongressen kan anta forslaget, respektive om
kongressen ska avsla det. Ombud svarar da ja och haller upp sitt rostkort pa
det forslag de vill stodja.

5.1.2 Tva férslag till beslut

Vid tva yrkanden som ar motstdende anvands acklamation med jarop och
rostkort i forsta hand. Denna metod kan ocksa anvandas i flera steg for att
hantera en kontrapropositionsvotering med fler an tva férslag.

5.1.3 Begéra votering

Vid jamn omréstning med acklamation kan bade motesordférande sjalv och
kongressens ombud begara votering i motessystemet. Ombud som vill begara
votering tar ton och skriker “votering”.

5.2 Reservation

Under plenum anmals reservation i samband med att beslut fattas genom att
begara ordningsfraga. Reservationer skickas in skriftligt senast tre dagar efter
kongressens avslut till max.as@vardforbundet.se. En reservation far hogst
innehalla 60 ord.

5.3 Protokoll och beslutlista

Beslut under kongressen fors till protokollet av métessekreterarna. Protokollet
justeras av justerare tidigast efter avslutad kongress. Efter kongressens slut
sammanstalls dven en beslutslista for medlem att fa tillgang till.

6. Ordningsfragor

6.1 Ordningsfraga

Ordningsfraga begars i plenum genom att begara ordningsfraga i
motessystemet.

Ordningsfraga bryter pagaende debatt och avgoérs direkt innan annan fraga tas
upp till behandling. En ordningsfraga berér métesformalia eller andra
forutsattningar for moétets genomférande.

6.2 Sakupplysning

Ombud kan bade ge och begéara en sakupplysning. En sakupplysning ar en
information som kongressen behoéver for att fa en komplett bild av fragan. Det
ar inte ett argument for en asikt. Sakupplysning begars i métessystemet som
en ordningsfraga och bryter talarlistan.
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ARBETSORDNING

6.3 Streck i debatten

Ombud kan begéra ett streck i debatten. Det innebar att nar strecket ar draget
sa ar debatten avslutad och kongressen gar till beslut. Kongressen beslutar om
streck i debatten. Streck i debatten begars i métessystemet som en
ordningsfraga och bryter talarlistan.

7. Personval och nomineringar

7.1 Nomineringar

Nomineringar till olika uppdrag som kongressen valjer har skett via Easymeet.
Nomineringsstop for att valberedningen ska hanterat nomineringen var den
31:e januari. Efter valberedningen presenterat sitt férslag har kandidater som e;j
tillhdr valberedningens forslag mojlighet att stéd kvar som kandidat. Detta maste
meddelas senast 20:e mars.

Personer som accepterat nominering och valt att sta kvar vid sin kandidatur har
ratt att delta under valprocessen under kongressen forutsatt att detta
meddelats innan 20:e mars.

7.2 Val

Val sker i plenum.

Personval avgdrs genom sluten omrdstning, sa vida inte kongressen enhalligt
beslutar annat. Vid personval rostar kongressombuden maximalt pa sa manga
namn som antalet valbara platser. Kongressombud kan ockséa avsta fran att
rosta. Omrostning sker i forsta hand med métessystemet Easymeet

Val av férbundsordférande och vice férbundsordférande sker enskilt i plenum.
Kongressen ska valja en 1:e vice férbundsordférande och en 2:e vice
forbundsordférande sa det finns en tydlig successionsordning.
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VAL AV SAMTALSANSVARIGA OCH REDAKTIONSKOMMITTE

8 Val av samtalsansvariga och
redaktionskommitté

Forbundsstyrelse tillsammans med kansli férbereder férslag pa
samtalansansvariga, forslaget presenteras pa kongressen.

Forbundsstyrelsen tillsammans med kansli och avdelningsordféranden

forbereder forslag pa redaktionskommitté, forslaget presenteras pa
kongressen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2021

9 Foregaende kongressperiod

9.1 Verksamhetsberattelse for 2021

Forslag till beslut

Att lagga verksamhetsberattelse for 2021 till handlingarna.
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ARSREDOVISNING FOR 2018-2021

9.2 Arsredovisning for 2018-2021

Forslag till beslut

Att

lagga arsredovisning for 2018-2021 till handlingarna
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ARSREDOVISNING FOR 2018-2021

9.3 Den demokratiska organisationens utveckling 2018-
2022

Forslag till beslut

Att ldgga den demokratiska organisationens utveckling 2018-2022
till handlingarna

9.3.1 Kortversion
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REVISORERNAS BERATTELSER FOR 2018-2021

10 Revisorernas berattelser for 2018-2021

Forslag till beslut

Att lagga revisorernas berattelser for 2018-2021 till handlingarna.
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BESLUT OM ANSVARSFRIHET, REMITTERING

11 Beslut om ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsen

Forslag till beslut

Att bevilja férbundsstyrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for aren
2018, 2019, 2020 och 2021.

12 Remittering till paverkanstorg

Forslag till beslut

Att Punkt 14-16 remitteras till paverkanstorg
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

13 Forbundsvalberedningens forslag till
kongressen 2022

Forbundsvalberedningens arbetssitt 2018-2022

Forbundsvalberedningen har arbetat aktivt under hela kongressperioden 2018-
2022. Under pandemin har digitala méten hallits ett antal ganger om aret, och
fysiska moten har kunnat hallas under 2018, 2019, tidig hést 2021 samt varen
2022. Vid sina méten har valberedningen utvecklat sin process, uppdaterat
sina underlag samt féljt upp genomfdrda intervjuer och traffar som genomfoérts
med lokala avdelningar.

Valberedningen har féljt férbundets verksamhet under hela kongressperioden
genom att ha en I6pande dialog med och bestka de lokala styrelserna (digitalt
och i vissa fall fysiskt). Detta har gett valberedningen en god insikt och
forstaelse for vad de lokala avdelningarna énskar av forbundsstyrelse,
avtalsrad och revisorer. Valberedningen har aven tagit del av resultaten fran
Novus medlemsundersdkning samt Héjda Réster som genomférts under
kongressperioden, for att halla sig uppdaterade kring medlemmarnas viktigaste
fragor, prioriteringar samt forbundets behov och framtida riktning.

Intervjuer har genomforts med sittande férbundsstyrelse, avtalsrad och
revisorer vid tva tillfallen under kongressperioden: de forsta intervjuerna
genomfordes ett ar in i uppdraget, och de sista intervjuerna genomférdes infor
mandatperiodens slut innan nomineringsperioden startade. Intervjuerna
genomférdes for att folja upp resultatet av valberedningens forslag vid
kongressen 2018, for att fa inblick i gruppernas arbete och en forstaelse for
vilka egenskaper och kompetenser som ar viktiga, samt for att ta emot
vardefulla medskick infér framtiden.

Forbundsvalberedningen har utifran sitt arbete med intervjuer, egna
iakttagelser, medlemsundersdkningar, stadgarna samt
uppdragsbeskrivningarna i demokratihandboken utarbetat underlag for
onskvarda sammansattningar av forbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer.
Dessa underlag har funnits till grund fér valberedningens arbete da de tagit
fram sina forslag till kongressen.

Forbundsvalberedningen har genom sitt genomférda arbete en mycket god
insyn i vad som ar viktigt for bade férbundet som helhet och for de grupper
som utgdr Vardférbundets politiska ledning. Valberedningen ar trygg i att den
gedigna processen sakrar att medlemmarnas intressen tas tillvara, eliminerar
alla former av godtycklighet, slump och jav, samt att de foreslagna gruppernas
sammansattningar blir optimala utifran forbundets behov och gagnar
férbundets framtida riktning.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

Forbundsvalberedningens urvalsprocess

Valberedningens forslag motiveras pa gruppniva och innehaller inte nagon
redovisning av enskilda nominerades personliga egenskaper eller férmagor.
Valberedningen har tagit fram sina férslag baserat pa:

e Valberedningens utarbetade underlag for dnskvarda sammansattningar
av forbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer

e Intervjuer med alla nominerade

¢ Nomineringar med motiveringar

¢ De nominerades egna presentationer

e Observationer vid traffar med avdelningar, férbundsstyrelse,
férbundsrad, m.m.

e Medskick fran traffar med lokala styrelser

¢ Intervjuer med sittande férbundsstyrelse, avtalsrad och revisorer

e Resultat fran medlemsundersdkningar genomforda under
kongressperioden

e Stadgan och politiska mal

e Uppdragsbeskrivningar fran demokratihandboken

13.1 Arvode

Kongressen 2018 beslutade att forbundsvalberedningen fran och med
kongressen 2022 far i uppdrag att ta fram férslag till arvode for
forbundsstyrelse och kongressvalda revisorer.

Kongressen 2018 beslutade att:

Arsarvode pé ett prisbasbelopp utgér till samtliga ledaméter i
forbundsstyrelsen under kongressperioden 2018-2022

Arvode till kongressvalda revisorer utgar med totalt tva
prisbasbelopp arligen under kongressperiod 2018-2022,
fordelat lika mellan de fyra kongressvalda revisorerna.

13.1.1 Forbundsvalberedningens forslag arvode

Forbundsvalberedningen foreslar kongressen att arvoden for
forbundsstyrelsen och ordinarie férbundsrevisorer under mandatperioden
2022-2026 ar oférandrat i enlighet med beslutet fran kongressen 2018.

Férbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att arsarvode pa ett (1) prisbasbelopp utgar till samtliga ledamaéter
i forbundsstyrelsen under kongressperiod 2022-2026.

Att arvode till kongressvalda ordinarie revisorer utgar med totalt
tva (2) prisbasbelopp arligen under kongressperiod 2022-
2026, fordelat lika mellan de fyra kongressvalda ordinarie
revisorerna.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

13.2 Forbundsvalberedningens motivering,
Forbundsstyrelse

Valberedningen har haft malsattningen att skapa forutsattningar for en

forbundsstyrelse som kan leda férbundet i utveckling och férnyelse.

Valberedningen foreslar en forbundsstyrelse med bred representation fran
samtliga professioner, med ledaméter fran alla fyra sektorerna region,
kommun, stat och privat/bemanning.

Den foreslagna forbundsstyrelsen innebar en férnyelse for férbundet, med ett
team som har de basta forutsattningarna att samarbeta utifran individernas
respektive egenskaper och kompetenser.

De foreslagna ledamoterna representerar bade mindre och storre avdelningar
samt en geografisk spridning dver landet.

Det foreslagna presidiet star for kontinuitet samt kan leva upp till och balansera
den komplexitet som uppdraget innebar.

De féreslagna ledamoterna har goda majligheter att utveckla férbundet i en
riktning som kommer att gagna medlemmarna framat samt har férmagan att
utrycka och driva Vardférbundets budskap pa ett nytt satt.

Den foreslagna férbundsstyrelsen har ett driv och ett engagemang, som bidrar
till att de kan méta medlemmarna i den verklighet som de befinner sig i.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att den féreslagna férbundsstyrelsen har
kompetensen att ta ansvar for de utmaningar som organisationen och
medlemmarna star infér, och att de har kapaciteten att ta sig an de
foérandringar som kongressens beslut kan komma att innebara for férbundet.

13.2.1 Forbundsvalberedningens forslag, antalet ledaméter i
forbundsstyrelsen under kongressperioden 2022-2026

Enligt stadgarna kan forbundsstyrelsen besta av 7-11 ledaméter inklusive
ordfdrande och vice.

Foérbundsvalberedningen foreslar kongressen

Att forbundsstyrelsen bestar av totalt 11 ledamoter inklusive
ordférande och tva vice ordférande.

Forbundsvalberedningens forslag, Forbundsstyrelse

13.2.2 Forbundsordforande:

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen
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Att valja Sineva Ribeiro, Specialistsjukskoterska kirurgisk
omvardnad, Vastra Gotaland, till forbundsordférande for
Vardforbundet

Ovriga kandidater férbundsordférande 2022-04-04
Sofia Lindstrém Avdelning Uppsala
Madelene Meramveliotaki Avdelning Skéne

13.2.3 Vice forbundsordféranden:

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att valja Madelene Meramveliotaki, Rontgensjukskoterska, Skane,
till vice forbundsordférande for Vardférbundet

Att valja Jani Stjernstrdm, Specialistutbildad sjukskoterska anestesi-
intensivvard/anstalining ambulansen, Vastmanland, till vice
forbundsordférande for Vardférbundet

Ovriga kandidater vice férbundsordférande 2022-04-04
Sofia Lindstrom Avdelning Uppsala
Jenny Olsson Avdelning Vasterbotten

13.2.4 Intradesordning vice ordférande:

Férbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att Madelene Meramveliotaki valjs med forsta intradesordning.
Att Jani Stjernstrom valjs med andra intradesordning.

13.2.5 Forbundsstyrelseledaméter:

Foérbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att valja:

Sophia Godau, Biomedicinskanalytiker, Stockholm

Camilla Gustafsson, Rontgensjukskoterska, Varmland

Catrin Johansson Pettersson, Sjukskoterska/forsta linjens chef, Vasterbotten
Emma Klingvall, Specialistutbildad sjukskéterska kirurgi, Ostergétland

Oscar Martinez Martinez, Sjukskoterska, Stockholm

Asa Mérner, Barnmorska/sjukskoterska/universitetsléarare, Orebro

Anna Seiborg Kidell, Sjukskéterska, Kronoberg

Pernilla Widholm Jolgard, Distriktsskoterska, Vastra Goétaland
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Ovriga kandidater férbundsstyrelseledamot 2022-04-04

Anna Bergstrom Avdelning Gavleborg
Tina Dahlman Avdelning Dalarna

Eva Harrysson Avdelning Orebro
Martin Haland Avdelning Vastra Gétaland
Carin Lhotsky Avdelning Stockholm
Madelene Meramveliotaki Avdelning Skane
Marie-Charlotte Nilsson Avdelning Skane
Katarina Nilsson Reian Avdelning Vasterbotten
Pernilla Petersson Avdelning Kalmar

Jani Stjernstrom Avdelning Vastmanland
Maud Ulset Avdelning Varmland
Lilia Vargas Alaeb Avdelning Capio

Anna Astrom Avdelning Uppsala

13.3 Forbundsvalberedningens motivering, Avtalsrad

Forbundsvalberedningen féreslar ett avtalsrad med en val balanserad
samansattning av nya och erfarna ledaméter, med god férmaga att agera
radgivande till férbundsstyrelsen kring avtalsfragor ur ett brett
medlemsperspektiv.

Det foreslagna avtalsradet har stor kunskap i avtal rérande region, kommun,
stat, och privata avtal.

Forslaget till avtalsrad representerar en god geografisk spridning, samt bade
mindre och stérre avdelningar i Vardforbundet.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att det féreslagna avtalsradet har formagan
att ge valgrundade och kunskapsbaserade rad utifran sina respektive
erfarenheter och bakgrunder.

Forbundsvalberedningens forslag, Avtalsrad

Enligt stadgan ska kongressen valja 10 av 12 representanter till avtalsradet.
Den férbundsstyrelse som kongressen valt ska utse resterande tva
representanter till avtalsradet. Férbundsvalberedningen har tagit fram ett
forslag pa 10 kandidater till avtalsradet.

Forbundsvalberedningen féreslar kongressen

Att vélja:

Jorgen Ekstrém, Stockholm

Lena Elfstrom, Stockholm

Sofia Eriksson, Dalarna

Johanna Holmstrom, Vastmanland
Anna-Karin Johannesson, Vastra Gotaland
Karin Jonsson, Norrbotten
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Karin Norden Persson, Orebro
Karin Simonsson Alm, Kronoberg
Rickard Uppenberg, Skane

Asa Wilhelmsson, Ostergétland

Ovriga kandidater avtalsrad 2022-04-04
Anna Astrém Avdelning Uppsala

13.4 Forbundsvalberedningens motivering,
Forbundsrevisorer

Forbundsvalberedningen féreslar en revisorsgrupp med stor integritet, som

bidrar med bade kontinuitet och férnyelse.

De foreslagna revisorerna ar val insatta i Vardférbundets organisation och
politik, och har férméagan att bidra med sin kunskap och kompetens inom
ramen for sin roll.

De foreslagna revisorerna har goda forutsattningar att samarbeta inom
gruppen, samt med férbundsstyrelsen och de auktoriserade revisorerna.

Forbundsvalberedningen ar trygg i att bade de féreslagna ordinarie revisorerna
samt ersattarna har formagan att ta tillvara medlemmarnas intressen och
granska att kongressens beslut efterlevs.

Forbundsvalberedningens forslag, Forbundsrevisorer

Ordinarie forbundsrevisorer:
Forbundsvalberedningen féreslar kongressen
Att valja:

Susanne Blom Persson, Vastra Gotaland
Maria Hagg, Ostergdtland

Annika Kaiser, Ostergdtland
Inga-Lill Sundstrém, Stockholm

Ersattare forbundsrevisorer:
Foérbundsvalberedningen foreslar kongressen
Att valja:

Ann-Louise Custerson, Dalarna
Brith Holm, Vastra Gotaland
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13.5 Forbundsvalberedning

Forbundsvalberedningen lamnar inget forslag.

Kongressen foreslar antal ledamoéter till férbundsvalberedningen. Enligt
stadgan kan férbundsvalberedningen besta av 6-10 ledamoter.

Kandidater till forbundsvalberedningen 2022-04-04

Peter Blom Avdelning Varmland

Tina Dahlman Avdelning Dalarna

Ingrid Edman Avdelning Vastmanland
Helene Esping Avdelning Ostergétland
Marcus Folkdé Muntzing Avdelning Orebro

Gunilla George Avdelning Stockholm
Magnus Hermansson Avdelning Vastra Gétaland
Kristina Lindbage Avdelning Skane

Pernilla Nielsen Avdelning Vastra Gétaland
Helena Nyrén Avdelning Orebro

Jelena Smirnova Avdelning Dalarna

Marion Vaeggemose Avdelning Dalarna
Johanna Odell Avdelning Skane
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ORGANISATION: PROPOSITION

14 Organisation

14.1 Proposition: En hojd rost for en vaxande forening

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta forslag till riktning for utvecklingen av Vardférbundets
organisation under kongressperioden 2022 till 2026.

En hojd rost for en vaxande forening

Organisationspolitisk proposition om inriktningen for
Vardforbundets externa och interna utveckling kongressperioden
2022-2026

Bakgrunden

Vardférbundets kongress 2018 antog en organisationspolitisk inriktning som
innebar att vi ska fortsatta att utvecklas som yrkesférbund och lagga var kraft
dar medlemmars engagemang och behov finns. En central ambition ar att vi
ska vara ett vaxande forbund i alla sektorer genom att alla som kan bli
medlemmar far fragan.

Medlem och fértroendevald pa arbetsplatsen ar i fokus i den beslutade
inriktningen. Den understryker att det ska vara mdjligt att utvecklas i uppdraget
som fértroendevald. Engagemang och organisering ska vara mdjlig for alla
medlemmar, ocksa fér dem av oss som har anstéllning utanfor
landsting/region, till exempel i privatetablerad verksamhet eller i en kommun.
Beslutet pa kongressen 2018 slog ocksa fast att vi ska anvanda vara resurser
sa att férbundet har 1angsiktigt hallbar ekonomi.

Under kongressperioden har férbundsstyrelsen lett forbundet i enlighet med
beslutet fran 2018. Bland annat har det efter medlemsférfragningar startats nya
avdelningar. Vidare har styrelsen gjort en egen bred utredning som handlar om
framtida demokratisk organisation. Till kongressen 2022 lamnar styrelsen en
rapport som beskriver arbetet med organisationsutveckling under den gangna
kongressperioden

Medlemsutvecklingen under perioden har varit mycket gynnsam med 2019 och
2020 som rekordar.
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Utgifterna har under kongressperioden hallits inom ramen for intékterna vilket
skapat en mer stabil ekonomisk situation.

Varfor behover vi en organisationspolitisk proposition?

En organisations 6verlevnad och framtida framgang bygger pa en éppenhet for
ny forskning och hur omvarlden férandras. Exempel pa forskning ar generella
kunskaper om varfor individer valjer eller valjer bort medlemskap i en facklig
organisation och olika former av drivkrafter fér medlemskap och engagemang.

Stora delar av huvudinriktningarna fran 2018 ar kvar men foreslas ersattas av
nytt beslut som innehaller férslag for kongressperioden 2022—2026.
Propositionen anger riktning pa dévergripande niva for den organisation vi vill
vara i framtiden och har kongressombuden som malgrupp. Genom beslut pa
kongressen ges en styrning for hur kommande férbundsstyrelse ska leda
verksamheten inom omradet. Propositionen ar skriven med utgangspunkten att
forbundets verksamhet bedrivs av, med och fér medlemmar eftersom detta ar
sa tydlig i vara stadgar.

Fyra ar en lang period och den nyvalda styrelsen far aterkomma med
preciseringar kring hur arbetet ska utvecklas mer konkret. Kongressens beslut
styr forbundsstyrelse i vad det &r som ska ske men daremot sa aterkommer
fragan om hur det ska ske saval i verksamhetsplaneringen som I6pande och
situationsanpassat. Ibland ges exempel for att konkretisera innebérd av
propositionens olika omraden och delomraden men dessa ska da ses som
exempel som far beddmas i framtida planering.

Propositionen ar uppdelad i fyra delar.
e Vara varderingar
e Vara samarbeten
e Rekrytering och engagemang
e Var forening i framtiden

Inriktningen for Vardforbundets organisatoriska
utveckling externt och internt kongressperioden 2022-
2026

Vara varderingar

Vardférbundet har starka véarderingar

Vardférbundet vilar starkt i de grundlaggande varderingar som bygger
forbundets vardegemenskap. De grundlaggande varderingarna finns
formulerade i stadgans forsta paragraf tillsammans med férbundets syfte.
Forbundets arbete utgar fran dig som ar medlem i férbundet. Demokrati fér oss
handlar om dialog och medskapande och férutsatter insyn och delaktighet.
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Demokrati ar en forutsattning for facklig styrka. Mangfald av asikter ar en
tilgang och en majlighet till utveckling av férbundet. Vart arbete bygger pa
gemensamt ansvar och solidarisk samverkan med och mellan kollegor. Vi ari
professionerna fast forankrade i de yrkesetiska koderna, liksom de manskliga
rattigheterna. Arbetet for ratten till halsa stannar inte vid Sveriges granser utan
forutsatter internationellt samarbete.

Vardférbundet ar partipolitiskt obundna men kommer aven fortsattningsvis att
ta stallning till politiska fragor utifran vart eget intresse och de grundlaggande
varderingarna.

Ratten till halsa lamnar ingen utanfér och Vardférbundet varnar valfarden
Vardférbundets position som den uttrycktes i idéprogrammet Ratten till halsa
Iamnar ingen utanfér ligger fast. Det innebar att alla manniskors ratt till halsa ar
utgangpunkten nar vi tar stallning i aktuella fragor nationellt och internationellt.
Ratten till hdlsa galler oavsett etnicitet, nationalitet, kdn och kdnsidentitet,
sexualitet eller alder. Ratten till halsa galler ocksa den som ar sjuk.

Dessa krav ligger i linje med halso- och sjukvardslagstiftningens mal men det
behdvs idag starka roster for att varna dessa varden. Professionerna som
Vardférbundet foretrader har utifran de etiska koderna ett samhallsuppdrag att
agera — vi ar varden!

Vardférbundet anser inte att valfarden ar en arbetsmarknadssektor som andra,
utan en grundlaggande férutsattning for samhallets tillvaxt och demokratiska
utveckling. Den positionen genomsyrar var paverkan, vara kollektivavtal och
vart samarbete med omvarlden.

Vi har en stark position som yrkesférbund

Vardférbundet ska aven fortsattningsvis ha en tydlig identitet och stark position
som yrkesforbund for de fyra professionerna. Medlemmarna ska kanna stéd
fran Vardférbundet nar det galler att varna sina specifika kunskapsomraden
och sta upp for det ansvar och de befogenheter som féljer av att vara
legitimerad halso- och sjukvardspersonal. Yrkesetikens betydelse for
medlemmars professionsidentitet och yrkesutévande ar mycket central. Under
kongressperioden ska Vardférbundet fortsatta att paverka medlemmarnas
forutsattningar att arbeta enligt etiska principer genom att avtala om goda
villkor och halsosam arbetsmiljé. Forbundsstyrelsen ser vikten av att ge
medlemmarna praktiskt stod for att reflektera dver etiska fragor inom ramen fér
sitt yrkesutdvande.

Jamstéllhet ar en sjéalvklar utgangspunkt

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en del av vara grundlaggande
varderingar som vi uttrycker genom stallningstagande och agerande nar det
galler fragor kring 16n, pension, arbetstid, arbetsmiljo samt kvinnors rattigheter
och mgjligheter.
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Pa kongressen 2018

bifolls motionen om att Vardférbundet ska ha en tydligare profil nar det galler
jdmstalldhet. Forbundsstyrelsen har under kongressperioden prévat sina
stallningstaganden pa olika omraden ur ett jAmstalldhetsperspektiv. Framst har
det kommit till uttryck inom férhandlingsarbetet dar yrkanden om prioritering av
sarskilt yrkesskickliga, mojlighet till Ionekarriar i yrket éver tid och 6vriga villkor
drivits utifran kravet att den kvinnodominerade valfardssektorn inte ska ha
samre forutsattningar an manligt dominerade sektorer. Aven kvinnors halsa
och rattigheter har genomsyrat paverkansarbetet exempelvis nar det galler
sakra forlossningar och ratten till abort.

Kommande kongressperiod ska det arbetet utvecklas och systematiseras
ytterligare med malet att bade medlemmar och omvarlden ska se oss som en
ledande jamstalldhetsaktér inom arbetsmarknadsomradet. Férbundsstyrelsen
ska ocksa skapa forutsattningar fér medlemmar och fortroendevalda att kunna
driva och reflektera 6ver jamstalldhetsfragor pa arbetsplatsen.

Vardférbundet bidrar till klimatomstéllningen

Hallbarhet och Miljo har under flera kongressperioder funnits med som en
viktig fraga, till stor del som en spegling av engagerade medlemmar som har
skickat motioner till kongressen. Under den gangna kongressperioden har ett
fokus funnits pa det interna — hur vi sjalva som organisation lever upp till mal
som har stallts. Detta ar fortsatt viktigt. Vardférbundet ska under den
kommande kongressperioden bedriver verksamhet och férvalta resurser som
t.ex. lokaler och kapital pa ett sa att var negativa klimatpaverkan blir sa liten
som mgjligt.

Klimatfragan uppmarksammas nu éver hela varlden och har kommit pa
agendan pa ett helt annat satt an tidigare. Klimathoten ar en av framtidens
storsta halsoutmaningar. Vardférbundets medlemmar berérs darmed patagligt
som medborgare, anstallda och i sin profession.

Under den kommande kongressperioden behdver vi battre integrera
klimatfragan i vara vanliga fackliga fragor utifran halso-, arbetsmiljé- och
patientsakerhetsperspektiv. For att detta ska vara mojligt behdver vi 6ka var
kunskap i fragor om hallbarhet och klimat som har en koppling till varden. Over
tid utvecklas olika former av stod for att visa pa verktyg for de medlemmar som
ar engagerade i klimatfragan.

Vara samarbeten

Vardforbundet ar beroende av samarbeten i omvéarlden eftersom vi som
organisation ocksa ar en del av varlden.

Samarbetena speglar stadgarna och omfattar uppdragen kopplade till yrke,
vard, villkor och samhallsfragor. Det handlar om saval reglerade som
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oreglerade samarbeten, ibland i formen av valt medlemskap i andra
organisationer nationellt och internationellt.

For att tillvarata medlemmarnas intressen nar det galler lagstiftning som
paverkar hela arbetsmarknaden maste Vardférbundet samarbeta med andra
fackliga organisationer. Detsamma galler centrala kollektivavtal i fragor som
exempelvis allmanna pensionsvillkor.

Aven framgangar i paverkansarbetet forutsatter ofta att vi har ratt samarbete i
ratt fraga vid ratt tidpunkt.

Samtidigt ska vi hushalla med vara gemensamma resurser och prioritera bland
de samarbeten vi kan vara aktiva i.

Under kommande kongressperiod ska forbundsstyrelsen utveckla och préva
nya och befintliga samarbeten som bedéms gynnsamma for vadra medlemmars
yrke och villkor, varden och samhallet. Exempelvis kan vagval behdva utredas i
de mer langsiktiga samarbeten som Vardférbundet har idag. Ett sarskilt fokus
ska ligga pa samarbete med organisationer verksamma i valfardssektorn, samt
pa att tillsammans med andra skapa forutsattningar fér en hdg anslutningsgrad
och starka fackliga organisationer pa svensk arbetsmarknad.
Utvecklingsarbetet ska omfatta saval samarbetet inom ramen fér TCO som
andra samarbeten.

Foljande tre delomraden ska speciellt uppmarksammas inom ramen for
utredningen:

Vardférbundets samarbeten inom vélfardssektorn

Bade centralt och lokalt ar samverkan med andra fackliga organisationer en
sjalvklarhet for Vardférbundet.

| manga fragor ar det en framgangsfaktor om vi kan komma 6verens med
andra organisationer vilka krav som ska drivas och hur. Inom regionerna finns
ofta vardefulla samarbeten med exempelvis Vision och Kommunal.

Det finns ett behov av att de fackliga organisationerna inom valfardssektorn
starker sitt samarbete bade i villkors- och paverkansfragor. De férandringar
som sker bland annat nar det galler lararnas organisering aktualiserar detta
ytterligare. Dagens tre centralorganisationer (LO,TCO och SACO) har en lang
historik och det har skett stora forandringar i samhallet nar det galler
exempelvis synen pa valfardens roll och betydelse samt uppdelningen arbetare
och tjansteman.

Vardférbundets samarbeten med de professionella sammanslutningarna

Innan 1999 gallde ett krav p& samtida medlemskap for davarande
Vardférbundet, de professionella sammanslutningarna samt riksféreningarna.
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Kongressen 1999 innebar ett beslut om det som har kallats "bodelning” dar
krav pa samtida medlemskap upphorde. Det fortsatta samarbetet skulle
baseras p3;

"Var for sig och tillsammans flytta professionernas positioner framat
Vardférbundets uppgift ar att foretrada samtliga medlemmars intressen utifran
"Visionen”

De professionella sammanslutningarnas uppgift blir att foretrada sina
respektive professioners kunskapsomrade

Organisationerna ska verka for fortsatt samtida medlemskap aven om kravet
upphér.”

Begreppet "de professionella sammanslutningarna” ar idag Vardférbundets
interna beskrivning av SSF, IBL och SFR. For professionen barnmorskor ar
det problematiskt eftersom SBF har valt att stdnga ute de barnmorskor som ar
medlemmar i Vardférbundet.

De professionella sammanslutningarna minskar sina medlemsantal vilket
ocksa ar en orovackande utveckling.

Den kommande kongressperioden behdver forhallandet till de professionella
sammanslutningarna utvecklas pa ett satt som starker vardet for medlemmar
och som blir bast fér vara professioner langsiktigt. De professionella
sammanslutningarna har olika férutsattningar och inriktningar och darmed
kommer samarbetena att se olika ut. Detta kommer sannolikt innebara olika
I6sningar for de olika yrkena.

Nar det galler barnmorskor behdéver Vardférbundet fortsatta det arbete som
paborjats med att dven kunna foretrada professionen barnmorskors
kunskapsomrade.

Professionerna i vérlden.

Vardférbundet bedriver internationellt samarbete med kollegor i andra lander
for goda villkor och en positiv halsoutveckling globailt.

Under kongressperioden ska vi fortsatta arbetet i de internationella
yrkessammanslutningarna, det tvarfackliga Europiska och internationella
arbetet och det globala solidaritetsarbetet. Fokus i solidaritetsarbetet ska vara
professionernas majlighet att organisera sig och utvecklas pa ett satt som
bidrar till att deras kunskapsomraden starks och till en jamlik halsa i
befolkningen.
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Rekrytering och mobilisering av medlemmar och fértroendevalda

Att na och bibehalla en hdg organisationsgrad maste alltid vara i fokus
eftersom det ar avgorande for hur starkt férbundet ar och hur framgangsrika vi
kan vara.

| Vardférbundet arbetar vi standigt for att tillvarata och utveckla engagemanget
hos medlemmar och fortroendevalda. Malet ar att det ska finnas fértroendevald
pa varje arbetsplats. Avdelningarnas forutsattningar att rekrytera, organisera
och engagera fortroendevalda och medlemmar ska vara goda. Alla potentiella
medlemmar ska fa fragan om medlemskap. Verksamheten nara medlem ska
genomsyras av ett rekryterande férhallningssatt med fokus pa att alla
medlemmar har kdnnedom om Vardférbundet och att innehallet

i medlemskapet ger trygghet och styrka. Detta férutsatter att det finns
strategier for att nd medlemmar i samtliga yrken och inom alla sektorer.

Medlemsmodellen

Medlemsmodellen har allt mer etablerats som en i organisationen gemensamt
kand och anvand modell for rekrytering och mobilisering. Férbundsstyrelsen
ska under kongressperioden i nara samverkan med avdelningarna
systematisera och utveckla arbetet med modellen.

Vardférbundet ar ként av medlem och synligt i vardagen.

Medlem i Vardférbundet ska kadnna sig trygg och stark i sitt medlemskap. For
det krdvs méten bade mellan medlem och fértroendevald pa arbetsplatsen, och
i digitala kanaler som gor att medlem upplever férbundet som narvarande
oavsett var medlem befinner sig. Forbundet och medlemskapet utvecklas nar
vi tar tillvara medlems drivkrafter, behov och resurser. Det gor vi genom
medlemsundersodkningar och pa andra satt dar breda medlemsgrupper far
komma till tals.

Vardférbundet organiserar alla som har vara yrken, aven de som arbetar i
verksamhet dar Vardférbundet inte &r egen part i kollektivavtal. Aven om
partsforhallanden bars av en annan facklig organisation ska alla som kan bli
medlemmar i Vardférbundet fa fragan om medlemskap. | situationer dar
medlem kommer att féretradas av en annan facklig organisation erbjuds
medlemskap i Vardférbundet till nedsatt avgift. Alla som har vara yrken ar
valkomna i den yrkesmassiga gemenskapen och ska uppmanas att utveckla
sina demokratiska rattigheter i Vardférbundet. Dessutom ska Vardférbundet
fortsatta att utveckla nya former for att organisera medlemmar som idag
omfattas av andra avtal med inriktningen att kunna foretrada dessa i sa hog
grad som mojligt.

Vardférbundet har en enhetlig medlemsavgiftsmodell

Forbundsstyrelsen har enligt uppdrag fran kongressen 2018 utrett dagens
medlemsavgiftsmodell med en avgift.
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Nuvarande avgiftsmodell — en avgift men med vissa undantag - bygger pa att
alla medlemmar har samma rattigheter inom férbundet. Rattigheterna foljer av
stadgan. Mot den bakgrunden har det ocksa ansetts lampligt att alla betalar
samma avgift. | praktiken kan dock Vardférbundets majligheter att stddja en
medlem skilja sig at, exempelvis beroende pa om medlem omfattas av ett avtal
dar Vardférbundet ar part eller inte. Férutsattningarna kan ocksa vara olika
mellan olika sektorer och arbetsplatser. Pa en arbetsplats med méanga
medlemmar har férbundet mojlighet att anvanda arbetsgivarens resurser pa ett
annat satt an pa en arbetsplats med fa medlemmar. Detta ar dock inte det
samma som att rattigheterna skiljer sig at for olika medlemmar, utan innebar
bara att stddet till medlem maste anpassas till de omstandigheter som rader i
varje enskilt fall. De demokratiska rattigheterna ar lika fér alla medlemmar.

Den nuvarande modellen med en avgift foreslas bestd. Modellen tycks vara
accepterad hos medlemmarna och skapar forutsattningar for langsiktig
resursplanering. Det underlattar ocksa for medlemmarna som i dessa delar inte
behover uppdatera sina medlemsuppgifter.

Forbundsstyrelsen féreslas aven fortsattningsvis kunna besluta om undantag
fran en avgift. Under kommande kongressperiod behéver grunderna for
undantag tydliggéras och bli mer kdnda. Det finns en risk fér att samtal om
undantag fastnar i detaljer och det behdvs som styrning med mer allmanna
och principiella grunder fér undantaget fran en medlemsavgift och det ar:

e Hansyn till medlems situation och inkomst.
e Undantag som i sarskilda kampanjer och erbjudanden stddjer malet att
vi ska bli fler medlemmar

Strategisk digitalisering

Vardférbundet har under den gangna kongressperioden utvecklat det digitala
stodet med fokus pa malgruppen fortroendevalda och medarbetare.

Forbundsstyrelsen foreslar for kommande kongressperiod en satsning pa
digitalisering fér att 0ka medlemsnyttan och tillganglighet genom att férbattra
digital kommunikation och service till medlemmar i Vardférbundet.

Kollektiva varden som t ex uppfattningen att man blir stark om man gar
tillsammans for att forbattra sina villkor, utgér fortfarande ett av de viktigaste
motiven fér medlemskap i fackliga organisationer. Samtidigt visar olika studier
och forskning att forvantningar och drivkrafter fér medlemskap i féreningar (tex
fackliga organisationer) ror sig i riktning fran kollektiva gemensamma nyttor till
att medlemskapet ska ge specifika och individualiserade nyttor for mig och
mina behov”. Detta bekraftas ocksa i Vardférbundets egna
medlemsundersdkningar, i forklaringar till varfor man ldmnar organisationen.

Digitaliseringen kompletterar befintliga relationer med medlem men ersatter
dem inte. Annu &r det for tidigt for att kunna bedéma hur stora investeringar vi
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kommer att kunna géra och det gar inte att ge specifika I16ften. Den optimistiska
malbilden styrelsen vill formedla innefattar:

e Fler medlemmar ar néjda och upplever nyttan i métet med
Vardférbundet.

e Genom digitaliseringen kan resurser frigoras sa att fler medlemmar
som behdver det far personligt stdd i mer komplicerade arenden.

e Utvecklad demokrati genom att fler bjuds in till fler digitala processer
och méten.

Medlemmar och fértroendevalda l&r sig mer tillsammans

Utbildning ar en karnverksamhet i en facklig organisation och genom bra
utbildningar skapas ett storre medlemsvarde. Utbildning leder till Okat
engagemang, kunnigare fértroendevalda, fler medlemmar och ett synligare
Vardférbund pa arbetsplatser och i samhallet. Behov och idéer nar det galler
utbildningar ar omfattande.

Fran ett lage da Vardférbundets utbildningsverksamhet var decentraliserad
med ett dver landet varierat utbud har det skett en utveckling till ett gemensamt
sammanhallet utbildningserbjudande som kdnnetecknas av en gemensam
pedagogisk grundsyn.

Forslag for den kommande kongressperioden ar att med nuvarande
organisation fortsatta den stegvisa utvecklingen av Vardférbundets
utbildningserbjudande som stodjer en vidareutveckling i uppdraget som
fortroendevald pa arbetsplatsen, vilket syftar till att framja atervaxten bland
fortroendevalda. Det ar fortsatt viktigt att fortroendevalda utbildar sina
fértroendevalda kollegor och satsningen pa att stédja och utveckla gruppen
fortroendevalda utbildare fortsatter. Kansliet stédjer med utbildningsinsatser
som fordjupar i fragor dar medarbetares kompetens kan ge ett mervarde.

Samarbetet mellan avdelningar om grundutbildningen fortsatter och férdjupas.
Méjligheterna for medlem att férdjupa sin kunskap om yrkesliv och
arbetsmarknad fortsatter att utvecklas.

Under kongressperioden utforskar Férbundsstyrelsen hur
utbildningsverksamheten kan vara en resurs fér genomférandet av delar av
arbetsmiljostrategin.

Vardférbundets utbildningserbjudande ska ligga i framkant nar det kommer till
pedagogisk metod och utbildningsformat och darfor fortsatter utvecklingen av
bade fysiska och digitala utbildningsarenor, liksom webbutbildningar som
mojliggdr individuellt 1arande.
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Ny form fér chefsmedlemmars engagemang

Kongressen 2018 gav en inriktning for att battre méta chefsmedlemmarnas
behov. Efter ett omfattande kartlaggningsarbete féreslas en utveckling med
nya steg i samma inriktning.

Som ny form for att ge engagerade medlemmar som ar chefer och ledare ett
gemensamt utrymme skapas en intresseférening fér medlemsgruppen.
Intresseféreningen behdver hitta sin former och planen ar att under den
kommande kongressperioden aterkomma med férslag pa hur féreningen kan
regleras.

Nar det galler chefsmedlemmarnas demokratiska inflytande for exempelvis val
av kongressombud sa sker det genom den lokala organisation de ar del av.
Forbundsstyrelsen ansvarar for att det blir en tydlighet i hur uppdrag och
ansvar fordelas mellan féreningen, lokal organisation och det gemensamma.

Var forening i nya former

Vardférbundet ska vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i alla
sektorer. Vi ska fortsatta att ha en langsiktigt hallbar ekonomi och férvalta vara
resurser sa att de goér mest nytta fér medlem.

Arbetet med en utvecklad demokratisk organisation utgar fran de varderingar
som stadgarna beskriver. Var organisation utgar fran medlem. Syftet med
arbetet ar att sékerstalla att de grundlaggande varderingar och de rattigheter
som stadgan konstituerar ska vara tillgangliga for varje medlem, oavsett
arbetsplats.

Den utredning som férbundsstyrelsen genomfért om framtida demokratisk
organisation ar den forsta kartlaggningen pa lange som prévat den I6sning som
i huvudsak funnits sedan vart bildande foér snart 50 ar sedan.

Utredningen tog utgangspunkten i medlem och arbetsplats och inte i den
befintliga strukturen med avdelningar och geografi. Ett férslag pa majlig stark
organisation skulle innefatta:

« Inflytande pa arbetsplatsen — det ska finnas en lokal organisation som
moter behovet av inflytande pa arbetsplatsniva.

« Inflytande pa kollektivavtal — det ska vara tydligt hur medlemmar och
fortroendevalda kan paverka innehallet i sina avtal.

« Inflytande i Vardférbundet —det ska vara tydligt hur
féreningsdemokratin i Vardférbundet hanteras (valkretsar)

Under utredningens gang har det blivit tydligt att dessa tre delar inte ar
heltackande. En framtida organisation maste darutéver kompletteras med olika
gemensamma forum som ger mgjlighet till bland annat kollegialt utbyte

i exempelvis specifika yrkesfragor och vardens utveckling.
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Digitaliseringens mojligheter férandrar medlemmars férvantningar pa
Vardforbundet och dessa behdver vi méta gemensamt, - saval lokalt som
gemensamt. Digitaliseringen ger ocksa méjlighet att battre variera och
anpassa kommunikation inom organisationen och med medlemmar vilket gor
att vi behdver utveckla nya arbetssatt.

Principer som méter nuvarande och framtida samhallsférandringar.
Vardférbundet ar en del av varlden och for att vara ett fortsatt starkt
yrkesforbund moter vi forandringar i varden och samhallet. Vardférbundets
organisation behdéver alltid utvecklas och férandras for att uppna sina syften.

Som bas for framtiden foreslar forbundsstyrelsenatt att kongressen antar
principer for Vardférbundets interna utveckling som stracker sig langre an
enbart kommande kongressperiod. Om vardens organisation férandras
ytterligare i framtiden s& kan denna bas méta aven detta.

e Ett forbund: Vardforbundet som yrkesférbund ar utgangspunkten — ett
medlemskap, en politik, vi ar varden!

e Medlem: Vardférbundets organisation utgar fran medlem och dar
medlem har sin anstallning. Aven medlemmar utan anstéllning &r en
del av vadr gemensamma organisation.

¢ Lokal organisation: Lokal organisation utvecklas i olika takt och
kommer att ha olika form inom olika sektorer. Organisering och val av
fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet/arbetsgivare/sektor.

¢ Gemensamma Forum: Forum finns och nya skapas for att samla
medlemmar, professionen och forbundet pa olika satt

o Kollektivavtal: Gemensamma yrkanden for alla sektorer kombineras
med att medlemmar/fértroendevalda inom respektive centralt
kollektivavtalsomrade ger rad infor forbundsstyrelsens beslut.

¢ Framtid: Organisationen férandras i takt med tiden, anvander de
mojligheter som stér till buds och méter de behov som uppstar. Vara
gemensamma resurser ska vara langsiktigt hallbara.

For att underlatta var interna kommunikation om principerna och innebérden av
forandringar féreslar styrelsen att vi slar fast gemensamma beskrivningar av
begrepp som anvands. Dessa aterfinns i bilaga 1.

Med principerna som bas foreslar férbundsstyrelsen foljande for
kongressperioden 2022-2026:

Lokal organisation utvecklas i olika form och takt

Vardforbundets lokala organisation utvecklas for att battre méta det satt varden
ar organiserad idag med ett stort antal medlemmar med andra forutsattningar
och behov &n de som har anstallning inom regionerna. Férhandlings- och
paverkansformer behover anpassas i forhallande till olika arbetsgivare.
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Detta ar en omstallning som pabdrjats och sker succesivt.
Lokal organisation kommer att betyda olika saker for de fyra sektorerna.

Fo6r medlemmar med anstallning inom regionerna finns det idag inga andra
forslag an att utga fran arbetsgivaren regionernas granser. Organisering och
val av fortroendevald sker utifran arbetsplats/enhet och samlas aven fortsatt
genom avdelningar med valda avdelningsstyrelser som ar lokala
arbetstagarorganisationer.

For medlemmar inom statlig sektor fortsatter den planering fér organisering
som finns i form av fortroendevalda pa arbetsplatser och klubbstyrelser. Ett mal
under kongressperioden ar att medlemmar inom statlig sektor ska bli en egen
valkrets for val av kongressombud och fortroendevald styrelse for sektor.

For medlemmar med anstallning inom privat sektor sker organisering succesivt
och fortsatta lardomar dras bland annat genom de nya avdelningar som bildats
inom Capio och Praktikertjanst. Organisering inom sektor maste ocksa ta
ansvar for medlemmar pa arbetsplatser dar det inte kan bildas klubb, riksklubb
eller avdelning.

For medlemmar inom kommunal sektor kommer det under kommande
kongressperiod att finnas olika organisatoriska I6sningar. Det kommer att
behovas fler initiativ och utvecklingsarbeten for att medlemmar och
fértroendevalda inom kommunal sektor ska hitta fungerande I6sningar for att
etablera en tydlig och stark partsroll. Det kan kommande kongressperiod
prévas aven andra former av lokal organisation &n avdelning och klubb. Det
finns idag en ny avdelning inom sektorn, fér Stockholms stad, och
medlemsinitiativ valkomnas for att det ska kunna bildas fler avdelningar om det
finns underlag.

Ett flertal av dagens avdelningar som utgar fran regionerna har uttryckt ett
starkt engagemang i att aven fortsatt ansvara for de medlemmar som har
anstallning inom kommunerna och detta ska ocksa kunna finnas och prévas
som organisationsform under kongressperioden.

Préva avtalsgrupper

Redan under den kommande kongressperioden vill styrelsen fortsatta
mojligheten att, dar sa ar méjligt, bilda avtalsgrupper bestaende av foretradare
for medlemmar anstéallda inom det centrala kollektivavtalsomrade som berérs
av férhandling. Forbundsstyrelsen har fortsatt det évergripande ansvaret for
forbundets samlade férhandlingsverksamhet. Styrelsen beslutar om centrala
kollektivavtal och sakerstéller att de krav som ska uppnas inom alla
avtalsomraden finns med i de avtal som tecknas.

Det avtalsrad som valjs 2022 foreslas fa kongressens uppdrag att stédja denna
utveckling samt att vara radgivande till férbundsstyrelsen nar det galler
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denna. Utveckling sker inom ramen for dagens stadgar samtidigt som det kan
forberedas en ny stadgereglerad avtalsorganisation som ska kunna bdérja galla
i och med kongressen 2026.

Oversyn kongressen/gemensam organisation.

Kongressen ar férbundets hogsta beslutande organ med ombud valda av
medlemmarna. En férandrad lokal organisation med fler valkretsar fér val av
kongressombud gor att det behdver ske en dversyn av kongressen. En av
fragorna som behdéver I6sas ar kongressens sammansattning (antalet ombud,
hur férdelning sker och nar valen ager rum).

Nya stadgar infér 2026

Aven for kongressperioden 2022-2026 sker utvecklingen inom ramen for
dagens stadgereglerade organisation. Forbundsstyrelsen foreslar att
kongressen ger uppdraget att forslag till en ny stadga ska tas fram for att
kunna trada ikraft senast i samband med kongressen 2026. Avsikten ar att de
val som sker vid kongressen 2026 kan géras med utgangspunkt i de nya
stadgarna.

Extra kongress

| fragan om den demokratiska organisationens utveckling (exempelvis
kongressombudsférdelning) kommer den nyvalda férbundsstyrelsen aven
att kalla till extra kongress utifran behov av ytterligare beslut redan innan
nasta ordinarie kongress 2026.

Bilaga 1
Sammanhang och beskrivning av begrepp.

Medlem ar medlem i Vardférbundet och utifrdn medlems perspektiv &r behovet
oftast litet nar det géller att ndrmare forst& organisationens uppbyggnad. Okad
digitalisering gor att medlem méoter olika funktioner och delar av sin
organisation.

For engagerade medlemmar, fortroendevalda, medarbetare, motparter och de
vi samarbetar med ar intresset och behovet av att forstad Vardforbundets
organisation och uppbyggnad desto storre! Ett satt att underlatta forstaelse
och kommunikation ar att vi anvander oss av gemensamma begrepp som blir
sa begripliga som mdjligt aven om det handlar om en komplex organisation.
Genom att beskriva "delar” i organisationen skapas tydlighet i roller och ansvar
men samtidigt finns det en risk for att det uppfattas att beskrivningen splittrar
organisationen sa att det uppstar "vi och dom”
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Fortroendevalda och medarbetare samverkar for att uppna organisationens
mal, exempelvis ge medlemmar stdd, medlemsvarvning och paverkansarbete.
Aven om uppdragen &r dverlappande sé finns det flera anledningar att
organisatoriskt sarskilja begreppen kansli och demokratiska organisationen

» Kansli: Kansliet ar en resurs som férbundet disponerar. Har aterfinns
Vardférbundets anstallda medarbetare. Férbundsstyrelsen ar ansvarig
for kansliets verksamhet och ger uppdrag at kanslichef genom
delegationsordning. Kanslichefen leder kansliet, har ett delegerat
arbetsmiljdansvar och arbetsgivaransvar for medarbetare fran
forbundsstyrelsen och ansvarar for att férbundsstyrelsens beslut
verkstalls.

» Demokratiska organisationen utgérs i vid mening av medlemmar,
fortroendevalda och stadgereglerade organ. Enligt stadgarna ska
fortroendevald vara vald av medlemmarna. Medlemmar och
fortroendevalda i olika konstellationer kan métas aven i forum som inte
ar stadgereglerade.

Vardférbundets demokratiska organisation omfattar saledes allt ifrdn enskild
medlem till det Vardférbundets hogsta beslutande organ kongressen.

Vardférbundets organisation utgar fran medlemmen och medlem ar med i valet
av fortroendevald pa arbetsplatsen.

» Fortroendevald pa arbetsplatsen
e Ingen forandring foreslas.
e Valjs av medlemmar pa arbetsplatsen
e Fortroendevald pa arbetsplats ar tillika skyddsombud och anmals
som sadant inom det skyddsomrade som faststallts.

Vardférbundets lokala organisation har lange utgatt fran geografiskt indelade
avdelningar. Den fortsatta utvecklingen av den demokratiska organisationen
innebar ett forslag pa en lokal organisation som anpassas till de olika
sektorernas forutsattningar och utvecklas éver tid.

» En Oversiktlig bild av lokal organisation i férhallande till de fyra
sektorerna

| schemat anges olika organisationsformer och deras férekomst inom
respektive sektor.

Statlig Privat Regional Kommunal
Avdelning - Finns idag Finns idag Finns idag
Sektor Kan provas Kan provas 3 3
Riksklubb Finns idag Finns idag 3 -
Klubb Kan prévas Kan provas Fortsatt Kan provas
utredning
Annan form - - - Kan provas
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"Finns idag” innebar organisationsform som redan finns inom sektorn och i
dagens stadgar

"Kan provas” innebar att organisationsformen inte finns idag och inte heller
regleras i dagens stadgar

”-” innebar att organisationsformen inte ar aktuell inom sektorn.

Idag har den lokala organisationen i form av avdelningar ett likartat uppdrag.
Uppdraget ar ett annat for den verksamhet som rymts inom riksklubbar. Saval
avdelningar som riksklubbar har haft uppdraget att vara lokala
arbetstagarorganisationer.

> Lokal arbetstagarorganisation: Definition enligt MBL: "sadan
sammanslutning av arbetstagare som ar part i lokal férhandling med
arbetsgivare.” Saknas lokal arbetstagarorganisation sa ar forbundet
part.

En férandring som innebar att IGmna geografisk grund och istallet bygga
organisation utifran medlem och dar denna har sin anstallning ger behovet av
en lokal organisation som behover anpassas till sektorernas olika
forutsattningar.

Avdelningar med en avdelningsstyrelse som valjs pa arsméte finns kvar i
framtiden ;
» Avdelning/avdelningsstyrelse:
e Avdelningsstyrelse ar lokal arbetstagarorganisation i férhallande till
arbetsgivaren som avdelningen rymmer.

e Avdelningen utgdr en egen valkrets for val av kongressombud.

e Avdelningar kan bildas inom regional, kommunal och privat sektor.

¢ Avdelning/avdelningsstyrelse finns redan idag i stadgarna

Riksklubbar finns ocksa kvar i framtida organisation som lokal
arbetstagarorganisation men kan fa en tydligare roll i férhallande till
medlemmarna genom en sektorsorganisation.

Inom statlig sektor sker organisering utifran de olika myndigheterna och
Vardférbundet har att verka med den férhandlingsordning som innebéar att det
ar OFR-lokalt som &r lokal arbetstagarorganisation i de flesta fragorna.
Vardférbundets organisation bygger pa fértroendevalda pa arbetsplats samt
riksklubbar. Det finns en mdjlighet att prova bildandet av klubbar pa
myndigheter som inte ar riksomfattande. Tanken ar att i kommande steg kunna
bygga upp en samlande organisation for alla fértroendevalda, klubbar och
riksklubbar inom statlig sektor for att samordna och utbyta erfarenheter som ar
specifika for statliga sektorn. Den lokala organisationen samlas da i en sektor
med sektorstyrelse.

» Sektor/sektorstyrelse:
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e Sektorstyrelse ar inte lokal arbetstagarorganisation men utgor ett
organisatoriskt sammanhang for hel eller del av sektor.

e Sektor utgor en egen valkrets for val av kongressombud.

e Sektorer kan bildas inom statlig eller privat sektor.

e Sektor/sektorstyrelse finns inte angiven i dagens stadgar

Aven inom privat sektor skulle det kunna vara en idé att samla de medlemmar
som inte ingar i avdelning med avdelningsstyrelse i en gemensam sektor.

Genom bildande av en sektor med sektorstyrelse kommer det ocksa att bli
lattare att klargéra en uppdaterad definition av riksklubb.

> Riksklubb:

e Riksklubb ar en lokal arbetstagarorganisation i forhallande till en
arbetsgivare/koncern som har arbetsplatser i flera delar av
landet.

e Riksklubb utgér inte en egen valkrets for val av kongressombud.

¢ Riksklubbar kan bildas inom statlig eller privat sektor.

¢ Riksklubbar ingar som en del i sektor/sektorstyrelse.

e Riksklubbar finns redan idag i stadgarna

Med en organisation som utgar fran medlem och arbetsplats och utifran detta
byggs vidare for inflytande pa arbetsplatsen sa ar det naturligt att tdnka sig att
det vid behov och intresse uppstar samordningsforum som samlar
medlemmar/fortroendevalda. Det blir en niva fér samordning som styrs
"underifran” och innebar bildande av klubb.

> Kilubb:

e Klubb samordnar paverkansarbete i forhallande till en arbetsgivare
lokalt (en eller flera arbetsplatser). Klubb kan utses till lokal
arbetstagorganisation i forhallande till arbetsgivare.

e Klubb utgdr inte en egen valkrets for val av kongressombud.

¢ Klubb kan finnas inom samtliga sektorer.

e Klubb ingar som en del i avdelning eller sektor

e Klubb finns inte angiven i dagens stadgar

Inom kommunal sektor finns det ett fortsatt behov av att se hur den lokala
organisationen bast kan anpassas till sektorns férutsattningar. Enbart ett fatal
kommuner har méjligheten att likt Stockholm stad bilda en egen avdelning. Det
finns ofta naturliga samarbetsytor mellan kommuner inom samma region och
under kommande kongressperiod kan organisering ske med ansvarstagande
fran avdelningen som utgar fran region. Om det finns intresse och
forutsattningar sa skulle en kommun eller grupp kommuner ocksa kunna
organisera i ny gemensam form som inte ryms inom de mallar som skapas for
regional, statlig och privat sektor.
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Nar det géller medlemmens stadgereglerade inflytande for val av
fortroendevalda finns det idag tva uttalade valkretsar for dessa val;
medlemmarna pa arbetsplatsen for val av fértroendevald pa arbetsplatsen och
medlemmarna inom en avdelning fér val av fértroendevalda inom avdelningen
samt kongressombud. Det behdver vara tydligt uttalat att utgangspunkten for
den demokratiska organisationen aven fortsatt ska vara att fortroendevald ar
vald av medlem och da behdver det ocksa beskrivas fler valkretsar

> Valkrets

e Samling("krets”) av de medlemmar som tillsammans utgor
rostlangden infor val.

e Valkrets for val av kongressombud ar vanligtvis medlemmarna
inom avdelning eller sektor. Inom kommunal sektor kan annan
samling prévas for att utgora valkrets.

e Valkrets for val av avdelningsstyrelse ar medlemmarna inom
avdelning

e Valkrets fér val av sektorstyrelse ar medlemmarna inom sektor

e Valkrets for val av riksklubbstyrelse ar medlemmarna inom
riksklubben

e Valkrets for val av klubbstyrelse ar medlem inom klubben

Den demokratiska organisationen innefattar aven en specifik organisation for
avtalsfragor. For kommande kongressperiod finns oférandrat ett avtalsrad med
uppdrag som regleras av stadgarna. Foér inflytande och radgivning nar det
galler centrala kollektivavtal sa utvecklas succesivt en ny avtalsorganisation
som delvis ar sektorsspecifik och delvis gemensam. Avtalsgrupper bildas
utifran avtalsomraden

» Avtalsomraden
Avtalsomradena svarar mot de olika centrala kollektivavtal som Vardforbundet
tecknar och dessa sammanfaller enbart delvis med sektorsindelningen. Privat
sektor omfattar ett flertal avtalsomraden, medan det finns ett i huvudsak
gemensamt avtal for regioner/landsting och kommunerna.
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14.2 Motioner organisation

14.2.1 Motioner: Organisation - Demokrati och stadgar

Organisation — Demokrati och stadgar - 1

Motionsskrivare Eva Lenander
Motionsskrivare Matilda Eriksson
Motionsskrivare Ingrid Allerstam

Motion om enskild medlems méjlighet till delaktighet och
medskapande.

Medlemmarnas méjlighet till insyn och att paverka Vardférbundet ar begransat
trots orden om att Vardférbundet "praglas av 6ppenhet och insyn i den
demokratiska processen”. Under Demokrati i Stadgarna star ocksa att "Ratten
och mojligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet ar var styrka
och utvecklar organisationen”.

Ar detta bara fina ord? Var ar méjligheterna for den vanliga medlemmen?

Om vi menar orden om delaktighet och medskapande maste I6sningar och
strategier i smatt och stort fran den vanliga medlemmen na bade den exekutiva
Forbundsstyrelsen och synliggéras for medlemmarna. Det som saknas idag ar
fungerande och inbjudande vagar fér medlemmarna att komma med idéer och
strategiska férslag. Aven om det star att en medlem kan "lamna férslag till
forbundsstyrelsen i arenden som ror Vardférbundets strategier och
verksamhet” s star det ocksa att "Medlem ska fa svar fran forbundsstyrelsen
inom tre manader.”

Det duger inte! Det bjuder inte in till delaktighet och medskapande da det idag
inte finns nagot forum dar dessa idéer och forslag gors synliga. Det finns heller
ingen aterkoppling hur dessa idéer behandlas av Férbundsstyrelsen.

Idag kan Férbundsstyrelsen ocksa dra bort en motion (forslag) fran
Kongressen om Forbundsstyrelsen inte beddmer att det "kravs en Kongress for
att genomféra ett forslag”. Det ma vara ratt men samtidigt férsvinner aven den
mojligheten fér medlemmar att bidra med konstruktiva och kreativa férslag och
dessa forslag nar aldrig medlemmarnas 6gon och tankar.

Arbetar Vardférbundet for medlemmarnas delaktighet och medskapande? Var

finns plattformarna for delaktighet? Har vi sjalva en sa hierarkisk uppbyggnad i
forbundet att ord om demokrati ekar tomma?
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Foérslag till beslut

Att det skapas ett interaktivt forum fér direkt medlemsdialog.

Att Forbundsstyrelsen, for att uppfylla vara demokratiska mal, far i
uppdrag att utveckla nuvarande plattformar och/eller skapa nya
med malet att medlemmarna ska informeras om aktiviteter och
samarbeten tydligt knutna till nutid samt om hur Vardférbundet
arbetar for att uppna av Kongressen satta mal, exklusive den
strategiska information férbundsstyrelsen bedémer inte bor na
eventuell motpart.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna tar upp en for Vardférbundet central fraga. Namligen vikten av att
vi kontinuerlig utvecklar den demokratiska organisationen sa att den foljer bade
breda grupper och enskilda medlemmars behov, dnskemal och férutsattningar
for att delta i, och paverka verksamheten i forbundet. Utvecklingen i samhallet,
medlemmar och potentiella medlemmars engagemang, forutsattningar och
drivkrafter for hur deltagande och inflytande kan ga till i demokratisk
organisation férandras kontinuerligt. Den tekniska utvecklingen och
digitaliseringen i samhaéllet ar ytterligare en faktor som gor det mgjligt att
utveckla nya former for inflytande och medverkan i féreningens verksamhet.
Under varen 2021 testade forbundsstyrelsen en ny metod for att 6ka inflytandet
Over forbundets framtida verksamhet och inriktning. Medlemmar och potentiella
medlemmar inbjods att delta i Varddialogen HOjda Roster om
arbetsforhallanden, stress och inflytande pa arbetsplatsen samt om styrningen
av halso- och sjukvarden i Sverige. Resultatet av dialogen har bland annat
ingatt i underlaget for utformningen av styrelsens forslag till propositioner till
kongressen.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner om att vi behdéver utveckla
nya former for hur demokratin kan breddas i férbundet och hur tex digital teknik
och olika kanaler kan anvandas for detta. Detta framgar i forslaget till
organisationsproposition, avsnittet om digitalisering samt i utredningen om
Vardférbundets framtida organisation. (Alternativt : att i den fortsatta
utredningen om Vardférbundets framtida organisation ocksa far i uppdrag att
utreda metoder som mdjliggdr for fler och bredare grupper av medlemmar att
vara medskapande i férbundets demokratiska utveckling.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen anses besvarad
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Organisation — Demokrati och stadgar — 2 och 3

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Karin Nordén Persson

2 — Avdelningsordfoérande tillika kongressombud

Kongressen ar forbundets hdgsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledamoter. Dessa har rostratt som inte far dverlatas.
Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardférbundets verksamhet
inom avdelningen i dverensstdammelse med stadgar, grundldggande
varderingar, kongressbeslut, férbundsstyrelsebeslut samt arsmétesbeslut.

I nulaget ar inte kongressuppdrag kopplade till fértroendeuppdrag i
avdelningsstyrelserna. Detta ger en sarbarhet for Vardférbundets verksamhet
om exempelvis lokal ordférande inte valjs till kongressombud eller avslutar
uppdrag under kongressperiod. For att klokt leda avdelningsarbete behéver
ordfdrande delta vi kongress och eventuella extrakongresser.

Férslag till beslut

Att kongressmandat foljer uppdraget som avdelningsordférande att
ersattare kan utses om ordférande har férhinder

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Marion Vaeggemose

3 — Att ersattare till kongressuppdrag kan utses om vice ordférande
har forhinder

Kongressen ar férbundets hégsta beslutande organ och bestar av 190 ombud
samt forbundsstyrelsens ledamoter. Dessa har rostratt som inte far overlatas.
Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardférbundets verksamhet
inom avdelningen i dverensstammelse med stadgar, grundlaggande
varderingar, kongressbeslut, férbundsstyrelsebeslut samt arsmétesbeslut
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| nuldget ar inte kongressuppdrag kopplade till fértroendeuppdrag i
avdelningsstyrelserna. Detta ger en sarbarhet for Vardférbundets verksamhet
om exempelvis vice ordférande i lokalavdelning inte véljs till kongressombud
eller avslutar uppdrag under kongressperiod. For att klokt leda
avdelningsarbete behdéver vice avdelningsordférande delta vi kongress och
eventuella extrakongresser.

Foérslag till beslut

Att kongressmandat foljer uppdraget som vice
avdelningsordférande

Att ersattare till kongressuppdrag kan utses om vice ordférande har
forhinder

Forbundsstyrelsens utlatande

Precis som motionarerna beskriver s ar inte kongressuppdrag kopplade till
fortroendeuppdrag i avdelningsstyrelserna. Detta féljer naturligt av

att kongressen har en annan stadgereglerad uppgift &n den
avdelningsstyrelsen har och medlemmarna pa ett arsmoéte i samband med
valet darmed ocksa kan valja olika.

Trots detta sa finns det inom de flesta avdelningar sannolikt en vana att det
finns ett samband mellan valen av avdelningsstyrelse och kongressombud.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas tanke pa fordelar med att en
avdelningsordférande (och vice) ocksa ar ombud pa kongressen. Det far nog
idag ocksa ses som undantag att en avdelningsordférande inte har ett uppdrag
som kongressombud. Det ar rimligtvis ocksa sa att det handlar om speciella
undantagssituationer da detta inte hittar en I6sning. Ifall det ar sa att det
behover valjas en ny avdelningsordférande genom fylinadsval sa ar det mest
sannolika att hen redan ar kongressombud sedan valet pa ordinarie arsméte. |
annat fall ar ett annat sannolikt scenario att den avdelningsordférande som
lamnar uppdraget ocksa lamnar uppdraget som kongressombud. Det extra
arsmote som forrattar fylinadsval av avdelningsordférande skulle ocksa kunna
kallas for att forratta fyllnadsval av kongressombud. Om det inte genomfors
fylinadsval av kongressombud sa ersatts ombud av en pa ordinarie arsméte
vald ersattare for kongressombud.

Att genomféra en mer garanterade férandring som motionarerna énskar skulle
innebara krav pa andring av stadgarna.

| en riskavvagning ar styrelsen tveksam till att foresla en sadan andring:

Ifall medlemmarna pa ett arsméte aktivt dnskar valja annan an vald
avdelningsordférande som kongressombud sa ska detta vara méjligt och
medlemmarnas vilja respekteras. Kongressen har en annan stadgereglerad
uppgift &an den avdelningsstyrelsen har. Utgangspunkten ar att en valberedning
[amnar ett forslag for valet pa arsmotet.
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Den avdelningsordférande som pa ordinarie arsmoéte har valts som
kongressombud kan 6nska och vara lampad som kongressombud dven om
hen valjer att avga som avdelningsordférande. Om den som valjs till ny
avdelningsordférande pa fylinadsval inte ar kongressombud blir det svart att
stadgereglera vem av de pa ordinarie arsméte valda ombuden som ska tvingas
avga till féorman for nyvald avdelningsordférande.

Det kan vara sa att den som kandiderar till avdelningsordférandeuppdrag av
nagot skal inte sjalv 6nskar att kandidera till uppdrag som kongressombud och
ska ju da inte heller kunna "tvingas” till detta.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionerna

Organisation — Demokrati och stadgar - 4

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist

#Demokrati

Att vara en stor organisation kraver mycket férankringsarbete och dialog, for att
vi ska na malen for Vardférbundet. Pa kongressen 2018 fattades beslut att
utveckla Vardférbundets organisation, utifran en vilja att 6ka medlemmarnas
mojlighet att paverka. Arbetet med en forandrad organisation har pagatt under
kongressperioden, dar har férslagen pa nyordning och det grundlaggande
forankringsarbetet, inte gatt hand i hand. De forslag som hittills har tagits fram,
framstar som en uppstyckning av organisationen. Ett férslag dar vi som
organisation tappar helheten och riskerar att bli valdigt otydliga gentemot bade
vara medlemmar och vara arbetsgivare.

Utifran radande pandemi har vara tidigare naturliga moétesplatser upphort och
nya former fér moten tagits fram; exempelvis digitala méten. Tydligt ar att
dessa digitala moéten aldrig helt kan ersatta vara fysiska moéten, da plattformen
kraftig begransar kommunikationen. Det behdvs en blandning av moétestyper,
dar ocksa fysiska méten sker och kreativiteten kan vaxa, for att organisationen
ska kunna méta morgondagens utmaningar.
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Fortroendevalda ser att var egen demokratiska organisation urholkas nar vi
inte férankrar/lyssnar in vad avdelningarnas har foér behov.

Stodet till de fértroendevalda i Vardférbundet riskerar att férsvagas och
gemenskapen inom organisationen riskerar att tunnas ut. Vi behdver ha en
djupare forankring av besluten bland annat fran kongressen, for att kunna
implementera dem i praktiken. Darfér maste vi kunna métas nationellt och
lokalt, for att starka det demokratiska arbetet med vara strategier.
Vardférbundet maste starka upp fértroendevalda organisationen med 6kad
forankring av politiken och engagerade dialoger om genomférandet Detta gor
vi genom:

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet infor regelbundna demokratiska métesplatser dar
fortroendevalda organisationen ar med och utvecklar politiken mellan
kongresserna, exempelvis nationella métesplatser, férbundskurser med mera.

Att Vardférbundet genomfér regelbundna forbundsrad minst 4
ganger per ar, dar forbundsstyrelsen inhamtar tankar och synpunkter, befaster
strategier och utvecklar politiken utifran demokratisk grund, for att na basta
forankringsarbetet i organisationen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens andemening i att Vardférbundet behéver
fortsatta utveckla det demokratiska arbetet i organisationen, inte minst med att
organisationen och omvarldens férandras. Vardférbundet har exempelvis de
senaste aren 6kat i antalet avdelningar, hur paverkar det har vara
demokratiska moétesplatser, racker de befintliga vi har, eller behéver vi hitta nya
former for att stdrka samverkan mellan avdelningarna och olika sektorer? Det
kan vara alltifrén nya digitala plattformar till nya demokratiska métesplatser
som beskrivs ovan. Vi behdver helt enkelt starka och forbattra méjligheten till
delaktigheten i organisationen. Delvis for att 6ka engagemanget men ocksé for
att starka organisationens externa paverkan. Férbundsstyrelsen har darfér lagt
ett forslag pa fortsatt utveckling av de demokratiska organisationen i linje med
motionarens vilja

Daremot delar inte férbundsstyrelsen motionarens behov av fler
forbundsrad/ordférandetraffar. | dagslaget traffas avdelningsordférandena
regelbundet 3 ganger om aret. Dar strategier, utveckling och dialog fors. Det ar
fullgott for skapa mdjlighet till dialog och utformandet av strategier. Att utka
detta forum med annu en traff tror férbundsstyrelse inte namnvart forstarker
Vardférbundets demokratiska utveckling. Det ar ocksa en fraga om att anvanda
medlemmarnas pengar pa ett klokt och fortroendeingivande satt. Att arrangera
en traff for ett 20 tal personer som ar bosatta runt om i landet dver ett par
dagar ar en kostsam aktivitet som ska motiveras genom vad som fas ut av
traffen. Forbundsstyrelsen tror darmed inte att kostnaden reflekterar det
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eventuella extra som skulle kunna fas ut av en till traff med samma grupp
fortroendevalda.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse forsta att-satsen besvarad

Att avsla andra att-satsen

Organisation — Demokrati och stadgar — 5

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Mari Eklind

Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Katja Raetz

Motionsskrivare Tina Dahiman
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Vardférbundets organisation

Vardférbundet ska fortsatta vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i
alla sektorer. Vi ska fortsatta vara ett Vardférbund dar det ar ett sjalvklart val
for vara fyra yrkesprofessioner att vilja engagera sig i. | Vardférbundet behdver
vi forbattra och utveckla villkor, arbetsmiljé och yrkesutveckling for att na
framgéang i vara viktigaste fragor.

Arbetet med en utvecklad demokratisk organisation utgar fran de
grundlaggande varderingar som stadgarna beskriver. Syftet med
organisationsstrukturen ar att sdkerstalla att grundldggande varderingar och de
rattigheter som stadgan kraver, ska vara tillgangliga for varje medlem, oavsett
arbetsplats. Fér medlem ska det tydligt framgéa pa vilket satt man kan paverka
organisationen och hur den demokratiska strukturen fungerar i Vardférbundet.
Utifran dialogen och utredningen som pabdrjats for att andra
organisationsstrukturen, ser vi att féreslagna férandringar gar alldeles for fort
inga hallbara konsekvens analyser ar gjorda och vi har inte kunnat sakerstalla
att det blir en forbattring i de férslag som hittills presenterats. Darfor vill vi att
Forbundsstyrelsens forslag angaende sektor indelningen av organisationen
aterremitteras och att Vardférbundet bérjar om med att ta ett steg i taget och
sakerstaller ett forbattringsarbete kring Privat/Stat strukturen som ett forsta
steg.
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Forslag till beslut

Att Vardférbundet i ett forsta steg vid en férandring maximalt delas
upp i en sektorindelning pa tva sektorer Privat/Stat och
Kommun/Region.

Att det utvecklas en avdelningsstruktur med valbara medlemmar
inom Privat/Statlig sektor.

Att uppdraget blir tydligt for respektive sektor att utveckla
medlemsinflytande och den demokratiska paverkans strukturen
under kongressperioden.

Att varje del av forandringsarbetet ,utvarderas och kvalitetssakras av
fértroendevalda organisationen innan nasta steg inleds minst 1
gang per ar.

Att tidigast till kongressen 2026 kunna skrivas in som en
stadgeéandring.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens inledande beskrivning av Vardférbundet -
vikten av att Vardférbundet fortsatter vara en stark kollektivavtalsbarande
organisation i alla sektorer, att vi ska vara ett sjalvklart val for vara
yrkesprofessioner och utga fran stadgarnas grundldggande varderingar.

Forbundsstyrelsen fick ett uppdrag fran férra kongressen att prova nya former
for organisering vilket vi ocksa gjort. Vi har testat saval nya avdelningar som
nya avtalsgrupper, vi har utrett, lart av andra organisationer och diskuterat hur
vi bast ska méta framtidens utmaningar. Sa som vi beskriver i var
organisationsproposition har vi landat i ett antal vagledande principer for en
framtida organisation. Dessa tanker vi att den har kongressen ska besluta om,
och att vi utifran dessa fortsatter utveckla och testa under nasta
kongressperiod, detta galler saval inom privata och statliga sektorn, som inom
kommunala och regionala sektorn. Precis som motionaren beskriver ar mycket
fortfarande oklart och vi vet inte vilken organisation som ar den basta, inte
minst pa det kommunala omradet.

Forbundsstyrelsen vill dock att vi fortsatter préva nya former och lar av vad
som fungerar, inom alla olika sektorer. Vi tycker att det ar av vikt att vi inte
begransar utvecklingsarbetet till vissa delar av organisationen. Att sla ihop stat
och privat till en gemensam sektor sa som motionaren foreslar ar sannolikt inte
nagon bra organisation, vare sig for medlemmar i privata eller statlig
verksamhet.

Ett forsta steg, ar precis som motionaren skriver, att utveckla
medlemsinflytande, demokratisk struktur och valbara medlemmar inom de olika
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sektorerna. Organiseringsarbete ar av yttersta vikt for att bli en stark
organisation och avgérande for att kunna bygga en demokratisk organisation.

Arbetet ska sjalvklart fortsatta analyseras och utvarderas succesivt under
arbetets gang. Férbundsstyrelsen haller med motionaren om vikten av detta.
Exakt form for detta bor nasta férbundsstyrelse far i uppdrag att avgora.

Precis som motionaren skriver vill vi inte fatta nagra konkreta beslut kring
organisationen den har kongressen. Férbundsstyrelsen féreslar i
organisationspropositionen att nya forslag till stadgar ska tas fram till
kongressen 2026.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta att-satsen

Att anse andra, tredje, fjarde och femte att-satsen besvarade

Organisation — Demokrati och stadgar — 6

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Rebecka Davidsson
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Demokratisk process infor organisationsforandring

| vardfoérbundets idéprogram “"vara professioner utvecklar framtidens halso- och
sjukvard” star att vardférbundet tar ansvar for att tillsammans utveckla och
uppmarksamma vara yrkesinsatser for en personcentrerad vard och jamlik
halsa. Vi tror darfor inte pa att dela upp vardférbundet som organisation i
separata uppdelningar utifran arbetsgivare: region, kommun, privat och stat. Vi
tror att vardforbundet behdver halla samman som ett gemensamt starkt
forbund for att kunna driva vara gemensamma yrkesfragor tillsammans och ha
en gemensam politik.

Vardférbundet har i stadgarna att man ska utga ifran medlemmen, ha en

Oppenhet i den demokratiska processen. Majlighet till delaktighet och
medskapande i utvecklingen av organisationen.
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Forslag till beslut

Att Vardférbundets organisatoriska strukturomvandling i olika huvud
avtalsomraden alltid ska foregas med minst % medlemsstod fran
medlemmar inom den féreslagna indelningen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens beskrivning av hur viktigt det ar att vi
haller samman som ett gemensamt starkt férbund, gemensam politik och vara
gemensamma yrkesfragor. | utvecklingen av den demokratiska organisationen
ar en fortsatt stark gemensam organisation en av de viktiga principerna:
e Vardférbundet ar utgadngspunkten — ett medlemskap, en politik, vi ar
varden!

Forbundsstyrelsen vill samtidigt starka vart inflytande dar medlemmarna finns —
pa olika arbetsplatser och gentemot olika arbetsgivare. Eftersom vardagen for
medlemmarna i stor utstrackning styrs av arbetsgivaren och de avtal
medlemmen omfattas av ar huvudtanken, precis som motionaren skriver, att vi
ska starka vart arbete och organisation i de olika sektorerna.
Forbundsstyrelsen ser detta som ett satt att 6ka vart inflytande och styrka som
forbund, att bli starkare i de sektorer dar vi idag inte har sarskilt stort inflytande,
samtidigt som vi fortsatter vara starka som ett enat vardférbund.

Var utvecklade organisation tar avstamp i medlemmarnas- och de
fortroendevaldas 6nskan och vilja att organisera sig, att Iata engagemanget
vaxa underifran. Detta ar en viktig vagledande princip. Samtidigt vet vi att den
enskilda medlemmen inte alltid &r intresserad av Vardférbundets interna
organisation. Att satta tal for andel av medlemmarna som ska rosta for olika
organisationsformer, vare sig det ar befintliga avdelningar eller nya avdelningar
kommer vara svart for hela organisationen — exempelvis kommer ofta ett fatal
av medlemmarna pa avdelningarnas arsmoéten. Forbundsstyrelsen foreslar
darfor att vi fortsatter med ett nara utvecklingsarbete med berérda
fortroendevalda samt beslutsunderlag som speglar forutsattningar for bildande
av nya lokala fackliga organisationer.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Demokrati och stadgar - 7

Motionsskrivare Matilda Eriksson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Gustaf Ahlqvist
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Angaende arsmoten

I och med kongressen 2014 togs mojligheten for avdelningarna att sjélva
bedéma huruvida arsmate eller representantskap ar mest lampligt lokailt.

Avdelning Vastra Goétaland har cirka 19000 medlemmar och stracker sig 6ver
en stor del av vastra Sverige med avstand pa ca 25 mil mellan norr och sdder,
och vaster och dster. Inom avdelningens granser finns 49 kommuner samt 7
storre sjukvardsforvaltningar. Oavsett var vi tréffas s& kommer en ganska stor
del av vara medlemmar ha langt att 8ka och vi far ocksa beskrivningar av att
den enskilda medlemmen har svart att k&nna en tydlig koppling till avdelningen
och uppfattar det naturligt att bli representerad av sina fértroendevalda.

Vastra Goétaland hade fore 2014 delat in avdelningar i valkretsar. Varje valkrets
hade i uppdrag att skapa medlemsmaten infér representantskap. Detta
skapade ett lokalt medlemsengagemang och gemenskap. Vardférbundet
nadde fler medlemmar och fler medlemmar engagerade sig och var
uppdaterad kring avdelningens och férbundets aktiviteter.

| avdelning Vastra Goétaland har vi kAmpat for att skapa bade méjlighet och vilja
for vara medlemmar att delta i arsmote. Trots kombination med utbildningsdag,
mojlighet till 6vernattning och god middag sa har vi i basta fall natt 1% av vara
medlemmar.

Vi menar att varje avdelning sjalv ar bast att bedéma hur man uppnar
demokratisk delaktighet i avdelningen.

Férslag till beslut

Att i stadgan aterinféra mojligheten for varje avdelning att valja
arsmote eller representantskap.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionadrerna ar inne och problematiserar nagot viktigt har kring
medlemmarnas mdjlighet till delaktighet. | det har fallet finns det ett par
komplikationer som motionarerna tror paverka medlemmens mojlighet att
kanna delaktighet. Det ar darfor viktigt att Vardférbundet har en god struktur
och kultur som skapar méjligheter och framjar medlemmar att kunna engagera
sig. Med det sagt anser inte férbundsstyrelsen att anvanda sig av de gamla
systemet av representantskap ar ratt vag att ga. Representantskap ar nagot
som tidigare funnits i Vardférbundets stadgar och var ett satt, precis som
motionarerna beskriver, att lata medlemmar valja representanter som i sin tur
deltar pa ett representantskap som i sin tur da ersatter de ordinarie
avdelningsarsmoétet. Férbundsstyrelsen anser inte att det blir stérre
demokratisk delaktighet genom att Iata medlem valja representanter som i sin
tur deltar pa motsvarigheten till avdelningsarsmoétet. Forbundsstyrelsen tror att
det leder till att farre personer kanner sig delaktiga i de demokratiska
processerna och det i sin tur leder till motsatt effekt an vad motionaren vill
uppna.
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Forbundsstyrelsen tycker ocksa att det ar viktigt att de demokratiska
strukturerna ser likadana ut i hela forbundet och att det ska vara enkelt och
tydligt for medlem hur det fungerar i varje avdelning. Genom att 6ppna upp for
fler alternativ skapas otydlighet och medlemmars mgjlighet till paverkan och
delaktighet forsamras.

Forbundsstyrelsen kommer darfér yrka avslag pa motionen i sin helhet.
Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet.

Organisation — Demokrati och stadgar - 8

Motionsskrivare Martin Haland
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Gustaf Ahlqvist
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Att vara i fas ar sallan latt. Ordinarie kongress bor inte vara samma ar
som Sverige gar till allmanna val.

Huvuddelen av vara medlemmar finns i offentligt styrd verksamhet med
huvudman innom kommun och region. En uppgift vi har som férbund ar att
driva lobbyism for att skapa battre forutsattningar for vara medlemmar och vara
med och utveckla varden. Politik som faststalls pa var kongress.

Just nu har vi kongress samma ar som val till riksdag, region och kommun.

Det innebar att vi har 4 manader mellan ordinarie kongress och allmanna val till
riksdag, region och kommun. Framférhallningen med att ng ut med den péa
kongressen tagna politiken for kongressperioden ar minimal infor valet.

Jag ser en battre mojlighet att ligga i fas.

Var kongress borde ligga aret efter de allmanna valen.

Da kan vi aret efter de allmanna valen ha kongress i lugn och ro. Besluta om
nya politiska inriktningar. Vi far tre ar pa oss att lobba for de inriktningar som
kongressen tagit beslut om. Kansliorganisationen har mgjlighet att ta fram
material som hjalp i paverkansarbetet infor de allmanna valen.

Vi borde da ligga battre i fas.

Dessutom har vijust nu, aret innan kongressen, ett supervalar internt i
forbundet med val av avdelningsstyrelser, kongressombud samt
valberedning. Kan vi flytta kongressperioden kan vi ocksa dela upp valen.
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Forslag till beslut

Att forlanga kongressperioden 2022-2026 med ett ar till 2027. For att
darefter folja stadgan med kongressperiod pa 4 ar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna for motionen. Att paverka for battre
villkor for vara medlemmar och fér yrkenas och vardens utveckling ar en del av
karnan i Vardférbundets arbete. Att ligga ratt i fas med var kongress ar viktigt
for var mojlighet att paverka och fa genomslag for vara forslag i valrérelsen.

Forbundsstyrelsen vill samtidigt framhalla att kongressens infallande paverkar
och paverkas av fler delar i organisationen, som ocksa behéver harmonisera
med varandra och vara i fas. Om tidpunkt fér kongressen ska ses 6ver behdver
det samordnas med bland annat tidpunkt fér arsméten i avdelningarna, for att
sakerstalla mandatperioder for kongressombud med mera. Vi foreslar darfor
kongressen att ge nasta forbundsstyrelse i uppdrag att utreda fragan som en
del av den stadgedversyn som planeras.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen.

Att uppdra till forbundsstyrelsen att utreda fragan som en del av den
stadgedversyn som planeras under den kommande
mandatperioden.

Organisation — Demokrati och stadgar — 9

Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Martin Johansson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Anna Holmstrém
Motionsskrivare Johan Eriksson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helena Fors Johansson
Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Caroline Lundqvist
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Camilla Perland
Motionsskrivare Emma Mattsson
Motionsskrivare Dujana Petrovic
Motionsskrivare Mikael Bostrém
Motionsskrivare Gunilla Mansson
Motionsskrivare Lisa Mannelqvist
Motionsskrivare Kristoffer Thylin
Motionsskrivare Johanna Nilsson
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Motionsskrivare Jessica Axelsson
Motionsskrivare Elisabeth Lindblad
Motionsskrivare Lena Vennberg
Motionsskrivare Maria Almquist
Motionsskrivare Therese Drugge
Motionsskrivare Gunilla Hallman
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Erik Kalander
Motionsskrivare Marianne Rénnquist
Motionsskrivare Avdelningsstyrelsen Vésternorrland
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Vardféorbundets demokratiska organisation

Varen 2005 presenterade Vardférbundet en modell som gick under namnet 3
V. En modell fér den nya narvarden. En vard dar individens behov satts framfor
organisationen och huvudmannens granser. En vard dar de med storst behov
behandlas som "guldkortskunder”. | Vardférbundet har vi sedan kongressen
2005 drivit omstallningen mot en nara, sdmlds vard som utgar fran varje
person. Genom vart paverkansarbete ser vi idag att halso- och sjukvarden i
Sverige bestamt sig for att den omstallning vi drivit pa sa lange ska bli
verklighet.

Vi ser att arbetsgivare och politiker i allt hdgre grad samverkar éver kommun
och regiongranser. Pa flera hall forstar de behovet av och vill samordna sig
Over huvudmannagranserna for invanarnas basta. Vi ser ocksa politiska
inriktningar med att flytta huvudmannaskapet fér halso- och sjukvard an mer till
kommunernas regi. KD gar till och med till val pa att férstatliga sjukhusvarden.

Det har det senaste aret lokalt i landet pratats aktivt kring att skapa
samverkansgrupper som gar éver huvudmannagranserna kommun och region
dar vi kan omhanderta MBL och AML. Nu &r det viktigt att vi som organisation
precis som 2005, orkar vara sa innovativa och proaktiva i vara forslag till
morgondagens medlemsorganisation att den kan halla fér en vardag nu och i
framtiden.

Idag ar Vardférbundets demokratiska organisation uppbyggd utifran geografisk
indelning kopplat till 1dn. Styrkan med dagens organisation ar att
avdelningsstyrelsen har stor bredd och insikt i medlems vardag dé vi har vara
anstallningar hos olika arbetsgivare. Detta har blivit extra tydligt i paverkan
kring god och néra vard och den somldsa varden.

Det nya férslaget med sektorsindelning uppges ska ge stoérre engagemang och
drivkraft fran arbetsplatsen och exempelvis storre samarbete kommuner
emellan. Att separera kommunerna fran regionerna ser vi bygger nya stupror
och kommer att skapa granser som forsvarar en vardag dar medlemmarna kan
verka i sin anstallning och pa ett somldst satt bidra till invanarna med sin
kunskap. Vi ser med oro att I16sa upp lokalavdelningarnas struktur sa som att
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vara en knutpunkt fér SKR omradets arbetsgivarstruktur. For att moéta
arbetsgivarnas och politikernas framtidsvisioner skulle Vardférbundet sta
starkare som lokal arbetstagarpart genom att bevara den
lokalavdelningsstruktur som finns idag och kan med enkelhet styra om till att
mota framtidens arbetsgivare.

Det finns idag ett allt for Iagt engagemang hos vara medlemmar. Det ar bra att
viljan att vara medlem i Vardférbundet 6kar, men att ta steget till engagemang
ar svarare. Detta ser vi bland annat genom delaktighet pa vara arsméten runt
omkring i Landet. Ca 2-10 % av medlemmarna visar engagemang och da ofta
kopplat till regionerna. Engagemangsnivan att vara valbar till ett
fortroendeuppdrag till bade styrelseuppdrag, kongressombud, valberedare och
fortroendevald pa arbetsplats kopplat till kommunerna ar idag mycket lagt pa
manga hall. Idag ar det fa kommuner som tillhandahaller facklig tid och det ar
nast intill omagjligt att fa forlorad arbetsfortjanst fran Vardforbundet. Har finns en
stor risk att sma kommuner gléms bort eller kommer att sakna representation
genom hela samverkanssystemet och att man riskerar att tappa det lokala
fokuset.

Genom dagens lokalavdelningar skapas gemensamt ansvar for
medlemsengagemanget éver kommun- och regiongranserna. Detta gor att vi
blir en stark lokal arbetstagarorganisation som kan méta SKRs
medlemsorganisationer.

For att na kongressmal och visionen om att vardforbundet skall vara en stark
kollektivavtalsbarande organisation, behéver engagemangsnivaer hos
medlemmar héjas och kunskapen hos fértroendevalda starkas.

Det ar viktigt att fortroendevaldaorganisationen i Vardférbundet ar lokal
arbetstagarpart, dar Vardférbundets politik framférs av fortroendevalda med
k&nnedom om kultur, férhallningssatt och strukturer. Detta for att moéta varje
unik arbetsgivare med sina forutsattningar och behov, ja helt enkelt att méta
arbetsgivaren pa ett personcentrerat forhallningssatt.

Foérslag till beslut

Att Kongressen ger i uppdrag till férbundsstyrelsen att verka for att
lokala avdelningars struktur foljer SKRs struktur fér samverkan
mellan regioner och kommuner.

Att forbundsstyrelsen tillvaratar samtliga avdelningars kunskap och
erfarenhet om medlemmars behov och drivkrafter for att skapa
en sa nara medlemsscentrerad organisation som mgjligt.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att fortsatta utveckla forslaget till
framtida medlemsorganisation/fértroendevaldaorganisationen for
att ge mojligheten att skapa lokalavdelningar som bestar av
region och ett antal kommuner.
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Att kongressen fattar beslut om ett ytterligare alternativ till
avdelningsstruktur som innebéar att lokal avdelning kan besta av
en region tillsammans med ett antal kommuner, som utgar fran
ett riktvarde i medlemsantal.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens beskrivning i stora delar. Det ar en
spannande och positiv utveckling med det utvecklade samarbete som véaxer
fram mellan regioner och kommuner pa manga hall. Likasa ar vi bekymrade
Over att vi har sa fa aktiva medlemmar i den kommunala sektorn och att
Vardforbundets kunskap och méjlighet att paverka kommunerna darfor ar
alltfor litet.

Under kongressperioden har vi testat och utvecklat nya avdelningar utifran det
uppdrag vi fick fran férra kongressen. Aterkommande diskussioner,
benchmark, uppféljning och larande har varit och ar ledstjarnor i detta arbete
som vi vill fortsatta utveckla under nasta kongressperiod. En av de storsta
utmaningarna ar att hitta en organisationsform som ger oss stérre kraft i
kommunerna. ldag har vi for fa foértroendevalda fran sektorn och manga vittnar
om att de blir "bortglémda” i det regionala kontextet. Samtidigt som vi starker
den kommunala sektorn behdver vi hitta en organisation som inte skapar
stupror eller férsvarar samarbete.

Forbundsstyrelsen har efter samtal under 2021, bland annat med
avdelningsstyrelserna och pa ordférandekonferensen under hosten konstaterat
att vi behdver "skynda ldngsamt” vad galler utvecklingen av organisationen i
den kommunala sektorn. Vi behdver intensifiera arbetet med att fa fler
fértroendevalda och medlemmar i sektorn, men inte ha sa brattom vad galler
de formella satten att organisera sig. Forslagen till kongressen ar darfor att
fortsatta utveckla och testa under nasta kongressperiod utan att binda sig vid
hur det exakt ska se ut organisatoriskt. Det maste fa véxa fram utifran vad vara
medlemmar och foértroendevalda vill. Precis som motionaren vill ar ett alternativ
att ha en avdelning som bestar av en region med tillhérande kommuner. Det
finns ocksa andra alternativ som vi vill undersdka — exempelvis att
kommunerna i en region bildar en samverkansavdelning eller att olika
kommuner bildar klubbar.

Forbundsstyrelsens forslag ar att vi inte fattar beslut om nagra former pa denna
kongress, utan att det gor vi nar vi testat och lart mer, vid nasta kongress.
Forbundsstyrelsen staller sig darfér bakom intentionen i yrkandet att
moéjligheten ska finnas att félja SKRs organisation. Férbundsstyrelsen tycker
dock inte att det ska vara vagledande for alla regioner — medlemmar och
fortroendevalda maste fa avgdra vad som passar dem bast och testa
organisation utifran detta.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen ar besvarad.

Organisation — Demokrati och stadgar — 10

Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Helena Nyrén

Kriterier for bildande av ny avdelning

Da vi ska verka for en ekonomi i balans ar det viktigt att en utredning tillsatts
for att utvardera de nya avdelningarna. Syftet ar att ta fram erforderliga
styrdokument som skall innehdlla férutsattningar och ekonomi for att driva en
avdelning:

Foérslag till beslut

Att kriterier satts upp infor bildandet av en avdelning avseende syftet
och omfattningen av avdelningen, minsta antalet medlemmar
samt arbetsgivarens vilja att mojliggora facklig tid.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen haller med motionaren om att en ekonomi i balans ar
mycket viktigt. Likasa att utvardera de nya avdelningarna. Férbundsstyrelsen
har darfor gett i uppdrag att utvardera de nya avdelningarna under december
2021 — februari 2022, resultaten redovisas for kongressen genom rapporten
“Den demokratiska organisationens utveckling”. Utvarderingen gors utifran tre
perspektiv:

e Medlemsnara forandringar

e Konsekvenser som forséken med nya avdelningar har fatt pa

organisationen som helhet och utifran ett resursperspektiv
e Processutvardering

Arbetet med var utvecklade demokratiska organisation har bland annat visat att
vi behover olika former for hur vi organiserar oss lokalt — det kan vara saval via
avdelningar som riksklubbar, klubbar och sektorstyrelser. Vilken form som ar
den basta beror exempelvis pa forutsattningarna for medlemmar och

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 59



ORGANISATION: MOTION

fortroendevalda, antal medlemmar och arbetsgivarens organisation. Kriterier
och forutsattningar for dessa kommer behdva definieras.

Forbundsstyrelsen ar daremot tveksam till att vi ska lata var organisation och
fackliga styrka styras av arbetsgivarens valvilja — vi vill aldrig hamna i en
situation att arbetsgivarens syn pa facklig tid eller ekonomiska férutsattningar
for vara fortroendevalda direkt styr hur vi organiserar oss.

Forbundsstyrelsens tanke ar att vi under nasta kongressperiod ska utveckla
olika former av lokal facklig organisation vidare. Vi haller med motionaren om
behovet av kriterier - genom utvecklingsarbetet kommer det successivt tas
fram och tydliggoras kriterier och férutsattningar for de olika formerna av lokal
facklig organisation, inte bara avdelningar. Exakt hur de ser ut och vilka
kriterier som ska vara styrande respektive vagledande ar det for tidigt att
bestamma nu.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen ar besvarad

Organisation — Demokrati och stadgar — 11

Motionsskrivare Ingrid Allerstam
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Eva Lenander

Avtalskonferenser infor avtalsrorelser

Avtalskonferenser infor avtalsrorelser ar vanliga inom saval fackliga som
arbetsgivares organisationer men forekommer inte inom Vardférbundet.
Avtalskonferenser mojliggor vitala diskussioner om prioriteringar och
strategiska val infér centrala kollektivavtalsforhandlingar. Ett inférande av
avtalskonferenser skulle starka Vardforbundet som part pa
arbetsmarknaden och som demokratisk organisation.

Foérslag till beslut

Att Vardforbundet ska arrangera avtalskonferenser infor
avtalsrorelser med SKR och Sobona.
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Att Vardférbundet ska arrangera avtalskonferenser infor
avtalsrorelser med Almega Vardféretagarna.

Att Forbundsstyrelsen ges méjlighet att besluta om
avtalskonferenser skall hallas infér andra centrala
kollektivavtalsférhandlingar an ovan namnda.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna lyfter en viktig fraga for forbundet, hur och pa vilka grunder beslut
i avtalsfragor ska fattas. Forbundsstyrelsen kan instdmma i och kénna en
langtan efter att fa samla férbundet och diskutera viktiga fragor, men vill
samtidigt varna de demokratiska principer som stadgarna konstituerar, som goér
att ansvar kan utkravas och beslut fattas pa ratt niva i ratt tid.

Beslutsmandat i avtalsfragor ligger hos férbundsstyrelsen. Beslut om
uppsagning eller prolongering av (att férlanga) avtal samt yrkanden till
avtalsférhandling beslutas av férbundsstyrelsen. Beslut om att vidta
stridsatgarder i tillamplig situation eller att teckna avtal ligger hos
forbundsstyrelsen. Kansliets enhet Villkor och férhandling, under ledning av
forhandlingschefen, ar forbundsstyrelsens beredande organ i dessa fragor och
agerar aven pa mandat fran férbundsstyrelsen i enlighet med
delegationsordningen.

| Vardférbundet finns Avtalsradet, som pa ett eget mandat fran kongressen, ar
radgivande till forbundsstyrelsen i alla avtalsfragor. Avtalsradet ar en
konstruktion som ytterligare starker insyn och delaktighet i
forhandlingsverksamheten, och pa sa vis varnar demokratin i forbundet.

En viktig princip som utvecklats under senare ar i férbundet ar att alla centrala
kollektivavtal med Vardférbundet som part beslutas av forbundsstyrelsen och
ar likvardiga i det avseendet, oavsett storlek pa avtalet.

Beredningen infor att till exempel saga upp forbundets
Huvuddverenskommelse med SKR och Sobona ar omfattande. Infor arets
avtalsforhandlingar gjordes flera enkater till medlemmar, for att samla in
kunskap om medlems vardag och villkor. Svar fran éver 10 000 medlemmar
har samlats in och varit en del av den samlade analysen. Overgripande
statistik och partsgemensam statistik som beskriver laget i sektorn som helhet
analyseras. Dialog och uppféljning av avtalsfragor har forts I6pande med
avdelningsordféranden under mandatperioden. Avtalsradet har deltagit som
radgivande organ genom hela processen. De fragor som kongressen beslutat
om har sarskilt lyfts och varderats i arbetet med att formulera férbundets
yrkanden. Utover detta kan forbundsstyrelsen valja att bjuda in till sa kallad
nationell métesplats, dar en bred grupp fértroendevalda fran avdelningar
samlas tillsammans med férbundsstyrelsen och inbjudna for att diskutera
fragor. Under pandemin har en digital nationell métesplats genomforts.
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Utifran ovanstadende menar vi i forbundsstyrelsen att forbundsstyrelsen har
goda forutsattningar att uppna det évergripande malet att tillvarata medlems
fackliga intressen i férhandlingsarbetet och férbattra villkor och vardag for vara
medlemmar. Forbundsstyrelsen har ett digert material att utga ifran, dar
kongressens och medlemmarnas roster vager tungt.

Med denna beskrivning av arbetet menar vi att forslaget om sarskilda
avtalskonferenser riskerar att konkurrera med slutsatser fran kongress,
avtalsrad, férbundsrad, nationell métesplats, statistiska underlag eller
medlemsdialog. Darutdver pagar en utveckling av den demokratiska
organisationen som ocksa kan komma att omfatta medlemmarnas inflytande i
fragor som ror avtalsférhandlingar. Forbundsstyrelsen rekommenderar darfor
kongressen att avsla motionen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Demokrati och stadgar — 12

Motionsskrivare Katja Raetz
Motionsskrivare Per Johansson

Infora medlemsomréstning

Vardférbundet ar en fackférening som enligt sina stadgar ska utga fran
medlemmarnas intressen och ska praglas av 6ppenhet och insyn i den
demokratiska processen. Strukturerna som finns idag lever dock inte upp till
den beskrivningen.

Ett exempel pa bristande medlemsinflytande ar uppgdrelsen om andringar i
arbetsratten som kommits éverens om mellan PTK (som férhandlar for TCO
och darmed bland annat for Vardférbundet) och Svenskt naringsliv. Trots
omfattande férsdmringar i anstallningsskyddet (LAS) féregicks denna
uppgorelse inte av nagra diskussioner inom Vardférbundet. Uppgdrelsen ar
planerad att mynna ut i ett nytt huvudavtal som ska tecknas innan sommaren
2022. Aven om Vardférbundets medlemmar tillhér de kategorier av yrken som
det finns brist pa arbetsmarknaden kommer ett nytt huvudavtal innebara
forsamrade styrkeférhallanden gentemot arbetsgivaren.

| manga lander sdsom vara nordiska grannlander ar det standard att
medlemmar i fackféreningar far résta om férslag pa nya avtal innan avslut. Att
inféra medlemsomréstning skulle inte bara innebara forbattrat
medlemsdemokrati och medbestdmmande utan kan &ven 6ka medlemmarnas
engagemang i fackliga fragor.
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Forslag till beslut

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att snarast arrangera en
medlemsomrdstning i Vardférbundet om LAS-uppgorelsen och
om Vardférbundet ska ansluta sig till det nya huvudavtalet eller

inte.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att planera for
medlemsomrdéstningar i framtida férhandlingar innan nya avtal
tecknas.

Att medlemsomrdstningar ska vara bindande nar fler &n 50 procent
av medlemmarna deltar och radgivande vid mindre deltagande
an sa.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets forhandlingsdelegation jobbar intensivt med att representera
och féretrada medlemmarna i forbundet. Detta gérs genom kontinuerlig dialog
med medlemmar, avdelningsordférande, forbundsstyrelse och inte minst
avtalsradet.

Avtalsradet bestar av tolv fortroendevalda medlemmar varav kongressen valjer
tio. Resterande tva vals av forbundsstyrelsen utifran den sektor som
avtalsradet representerar.

Avtalsradets uppgift ar att vara radgivande till férbundsstyrelsen i kollektiv
avtalsfragor vid utvecklingen, samt infér tecknandet, av centrala kollektivavtal.

Via val av avtalsrad och forbundsstyrelse far kongressen inflytande over att
valja vilka som ytterst &r med och driver utvecklingen av Vardférbundets
centrala kollektivavtal. Vilket i sin tur ger ocksad majlighet till kongressen att
stalla dem till svars om man anser att de agerat i strid med medlemmarnas
vilja. Detta ger medlemmar i vardférbundet méjlighet att valja personer som de
tror representerar medlemmarnas intresse pa basta satt, samtidigt som det inte
l&ser in forhandlingsmandaten innan férhandling ens ar pa ar paboérjad.

Forbundsstyrelsen anser i sin helhet att forslaget skulle bakbinda var
férhandlingsdelegation och kraftigt skulle férsamra Vardférbundets méjligheter
till att férbattra villkoren for medlemmarna. Den som kommer till ett
forhandlingsbord med samre forutsattningar att férhandla har heller inte sa
mycket att férhandla om. Férbundsstyrelsen yrkar darmed avslag pa motionen i
sin helhet.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet.
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Organisation — Demokrati och stadgar — 13

Motionsskrivare Branko Banovic
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Forandring av mandatperioder

| dagslaget ligger alla mandat i paritet med varandra fér en avdelningsstyrelse
och kongressombuden. Férbundet tar en risk nar styrelseledaméterna och
kongressombud efter fyra ar tillsammans gar till nyval samtidigt. Medlemmarna
kan avsatta en hel avdelningsstyrelse eller stora delar av den. Vardférbundet
riskerar att hamna i ett kansligt Ige med helt nya styrelser och
kongressombud vilket kan forsvara vart fackliga arbete och arbetsgivaren kan
ges ett starkt Overtag i olika sammanhang. Den totala mandatperioden forblir 4
ar, dock ar endast halften av platserna tillgangliga for nyval vartannat ar. Vart
forslag amnar starka Vardforbundets ryggrad och kontinuitet mellan
avdelningsstyrelser/kongressombud sa vardefull kompetens och kunskap inte
helt byts ut.

Forslaget ar tankt efterlikna andra ideella organisationers struktur nar det galler
uppdrag/mandat.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet andrar mandatperioderna sa att alla mandat inom
avdelningsstyrelserna och kongressombuden inte I6per ut
samtidigt.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna ar inne och problematisera nagot viktigt i sitt resonemang. Bér
det vara mgjligt att kunna avsatta en hel styrelse och valja helt nya
kongressombud ett och samma ar. | viss man borde det saklart kunna vara upp
till arsmotena att besluta i linje med det som medlemmarna vill. Men samtidigt
finns det en aspekt i att ocksa forsoka skapa en struktur som skapar kontinuitet
och fostrat en god kultur som starker det organisatoriska minnet. Dock tycker
forbundsstyrelsen att det behoéver tas ett stérre grepp kring helheten i forslaget.
Det handlar bland annat om nar de olika valen ska genomféras och hur
stadgarna ska skrivas om for att matcha forslaget.

Forbundsstyrelsen kommer darfér yrka avslag pa "Att Vardférbundet andrar
mandatperioderna sa att alla mandat inom avdelningsstyrelserna och
kongressombuden inte 16per ut samtidigt.” med hanvisning till att
forbundsstyrelsen foreslar kongressen att besluta om en stoérre
stadgerevidering till nastkommande kongress. Dar fragan i sa fall ocksa bor
beredas och behandlas.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen i sin helhet

Att uppdra till forbundsstyrelsen att utreda fragan som en del av den
stadgedversyn som planeras under den kommande
mandatperioden.

Organisation — Demokrati och stadgar — 14

Motionsskrivare Jenny Nyberg

Villkor, klubb/avdelning och fackligt engagemang fér chefer i
Vardférbundet

Vardférbundet arbetar for vardens ledare genom att ge dem forutsattningar for
att ge vara medlemmar méjlighet att utvecklas och att utveckla varden. De ar
aven en forutsattning for att géra varden saker och driva folkhalsan i positiv
riktning.

Medlemskapet som chef och ledare i Vardférbundet har utvecklats genom aren
med bland annat ett uppskattat ledarprogram, webinarier, chefsbrev,
natverkstraffar och chefsspecialister. Vi ar stolta medlemmar, men saknar en
tydlig kanal dar vara villkor och intressen tas tillvara och ges utrymme i
Vardforbundets arbete. Chefens villkor paverkas av vardens villkor och vi vill
att Vardforbundet arbetar for ett hallbart arbetsliv aven for chefer, dar insikt om
chefsuppdraget ar viktigt.

Vardens chefer och ledare star infor stora utmaningar vad galler vardens
utveckling och kompetensférsorjning. Att kunna bedriva en god och séker vard
med ratt forutsattningar ska vara en sjalvklarhet aven for cheferna Manga
chefer har for stora uppdrag och antalet medarbetare ar for stort vilket leder till
en ohallbar arbetsbelastning for cheferna.

Det ar en svar sits att hamna i konflikt med sitt eget férbund vid tex
personaldrenden och i manga avdelningar ar det samma personer och
ombudsman som foretrader chef och medlem. Det ar svart att driva de egna
fragorna i befintlig organisation nar man ar bade medlem och arbetsgivare pa
samma gang. Konkurrerande fackliga organisationer har inte det problemet
men Vardférbundet ska vara den sjalvklara organisationen aven for chefer. Vi
onskar en forandrad organisation med plats for en egen avdelning eller klubb
for chef/ledare.
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For att kunna utveckla varden, tillgodose en bra bemanning och
kompetenssakra varden behdver vi ha bra chefer som stannar kvar i
ledarskapet

Chefer och ledare ska vara en sjalvklar del av Vardférbundet och kunna driva
fragor aven pa lokala niva vilket vi vill Vardférbundet arbetar for s& aven chefer
kan engagera sig fackligt.

Férslag till beslut

Att ett férslag pa en organisation med chefsavdelning eller
chefsklubb tas fram

Att Vardforbundet tydligt lyfter chefsvillkoren i sitt arbete pa saval
nationell som regional niva

Att Vardférbundet arbetar for att chefer ska kunna engagera sig
fackligt och fa mandat i samverkan.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarernas forslag ligger i linje med Vardférbundets pagaende arbete med
en utvecklad chefsorganisering sedan kongressen 2018.

Stod till denna medlemsgrupp finns genom chefspecialister som arbetar med
rad, stdd och coaching och Vardférbundet direkt chef som har méjliggjort for
medlemmar att fa en direkt kontakt med sina fragestalliningar. Lokalavdelning
har utsett ansvariga personer lokalt for chefer och ledare. Métet med chef och
ledar-medlemmar och att lara kdnna medlem har skett genom méten pa
arbetsplatser, fysiska och digitala traffar. Ett flertal webbinarium riktade till
denna malgrupp har erbjudits. Ledarprogrammet har pagatt under 6 ar och
kommer nu i en ny utvecklad form dar det blir storre fokus pa det
personcentrerade ledarskapet. Konceptet kring arets vardchef har utvecklats.
Riktad rekrytering har gjorts det senaste aret och chefer och ledare har funnits
med som en del i det gemensamma rekryteringsarbete som gjorts i férbundet.

Dialog har forts med chef/ledarmedlemmar, nuvarande chefsnatverk,
fortroendevalda i lokalavdelningarna, ansvariga for arbetet med utredningen
om den demokratiska organisationens utveckling, fértroendevalda.
Sammantaget ger dessa samtal en tydlig bild av att det finns ett starkt
engagemang hos medlemmarna och en vilja att driva chef/ledarfragor. Det
finns behov av en tydligare organisering for chefer och ledare.

Arbete pagar for att ta fram forslag pa en ny organisation som ar tydligare och
skapar trygghet i medlemskapet for chefer och ledare. En organisation dar
chefer och ledare kanner sig hemma och dar det finns specifikt stod till denna
medlemsgrupp utan risk for intern konflikt.
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Det pagar ett arbete att ta fram ett férslag pa en ny organisering som innefattar
en tydlig organisering for chefer/ledare och ett tydligt stdd fran specifikt
ansvariga personer som arbetar med och for chefer och ledare samt ett
utvecklat lokalt stdd. Ett sarskilt ombudsmannastod for chefer haller pa att
utvecklas och ska pabdrjas varen 2022.

Vi behdver utreda mdjligheten for chefer att kunna engagera sig i
samverkansfragor med hansyn till skyddsombudsrollen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att forsta och andra att-satsen anses besvarad:

Att avsla tredje att-satsen

Organisation — Demokrati och stadgar — 15

Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Prioriteringsordning av kongressbeslut

Vardférbundets organisation utgar fran medlem och praglas av 6ppenhet och
insyn i den demokratiska processen.

Ratten och mdjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet ar var
styrka och utvecklar demokratin.

Demokratin ar en forutsattning for att Vardférbundet ska vara ett starkt
férbund.

Kongressen ar Vardforbundets hogsta beslutande organ. Det borde darfor
redan vid kongressen tas beslut om vilka kongressbeslut
som ska prioriteras, utifran vilka beslut som ar viktigast fér vara medlemmar.

Foérslag till beslut

Att kongressen beslutar om en prioriteringsordning av tagna
kongressbeslut sa att de beslut som ar viktiga for vardférbundets
medlemmar prioriteras den kommande kongressperioden.

Att VF har en tydlig transparens i hur arbetet fortloper vad galler

kongressbeslut och en rutin for hur detta redovisas for
medlemmarna.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och ser fram emot att diskutera
prioriteringar av kongressbeslut.

Forbundsstyrelsen delar motionarens bild att delaktighet, medskapande och
demokrati ar en styrka i vardférbundet och viktigt att varna. Vi vet ocksa att
mycket hinner handa och féréandras under en period om fyra ar. Prioriteringar
behodver andras, nya fragor behdver hastigt upp pa agendan. Exemplen pa det
ar manga, inte minst fran pandemin som gjort att mycket verksamhet behévde
stallas om och prioriteringar férandras pa ett satt som inte gick att forutse flera
ar innan. Aven om motionérens intention &r god s ser vi att forslaget till att-
satser inte leder mot de malen. Tvart om sa finns risken att en allt fér detaljerad
styrning fran kongressen minskar utrymmet for att pa demokratisk vag leda
férbundet mellan kongresser.

Till kongressen har alla medlemmar majlighet att skicka in motioner som ror
Vardférbundets vision, mal, langsiktig inriktning samt politiska
stallningstaganden for verksamheten. Kongressen valjer ocksa en
forbundsstyrelse som ansvarar for att leda Vardférbundet i riktning mot mal
beslutade av kongressen och i éverensstdmmelse med stadgar och
grundlaggande varderingar, samt skéta férbundets férvaltning. Genom att
initiera, forma, vagleda, félja upp och fatta beslut om Vardférbundets politik,
organisation och verksamhet skapar forbundsstyrelsen férutsattningar for att
foérbundet utvecklas i en riktning som gynnar medlemmarna.

Den férbundsstyrelse som kongressen valjer behdver fa ett tydligt mandat att
leda férbundet mellan kongresser. | ledarskapet sa ingar fortroende att tolka
kongressens beslut och att sakerstalla att arbetet gar den riktning som
kongressen pekat ut. Vi hoppas att kongressen valjer en forbundsstyrelse som
far ett tydligt mandat att leda forbundet.

Motionarens andra att-sats handlar om vilken kommunikation som ska
prioriteras till medlemmar. Under den gangna kongressperioden har
Vardférbundets arsberattelse gatt ut som bilaga tillsammans med tidningen
Vardfokus, dar verksamheten som bedrivits i férbundet det gangna aret
presenterats pa ett tillgangligt satt och olika medlemsberattelser utgjort
grunden for beskrivning av hur prioriteringar och verksamheten sett ut. Dessa
finns ocksa samlade pa Vardforbundets webb. Utdver dessa kommunicerar vi
I6pande i alla vara kanaler med medlemmar om verksamheten och den politik
som vi driver och som utgar fran kongressens beslut.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Demokrati och stadgar — 16

Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Karin Jarback

Motion om tillitsbaserad styrning

Den senaste kongressperioden har Vardforbundet gatt mot en alltmer
centraliserad styrning, beslut fattas ofta av férbundsstyrelsen utan att inhamta
kunskaper/inspel fran lokala avdelningsstyrelserna. Méjligheten att paverka
beslut har minskat markant och darfér vill vi att forbundsstyrelsen skall tillampa
en tillitsbaserad styrning dar kunskap om lokala férutsattningar vardesatts och
systematiskt inhamtas. Det som tidigare alltid kallats for férbundsrad har nu
bytt namn (ordférandetraff) och ar inte langre samma radgivande organ till
forbundsstyrelsen som det varit. Det visar pa den férandring som skett den
senaste kongressperioden. Det ar viktigt att Férbundsstyrelsen foregar med
gott exempel och infor storre forandringar genomfér konsekvensanalys, dar
konsekvens for medlemmar och fértroendevalda tydliggérs och tas hansyn till.

Foérslag till beslut

Att lokal kunskap och engagemang vardesatts av forbundsstyrelsen

Att forbundsstyrelsen tillampar tillitsbaserad styrning

Att konsekvensanalys blir praxis infér storre férandringar inom
Vardférbundet

Att forbundsradets funktion starks och aterupprattas som radgivande
organ

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen ar positiva till att anvanda sig av tillitsbaserad styrning och
menar att detta i stor grad utévas inom organisationen. Det handlar om alltifran
lokalt sjalvbestammande kopplat till partsférhallande till fragor som rér hur det
operativa och taktiska arbetet ska genomféras i de olika delarna av
verksamheten.

Forbundsstyrelsen har och kommer fortsatta arbeta med konsekvensanalyser
infor stérre forandringar inom Vardférbundet. Exempelvis gjordes en
omfattande konsekvensanalys i samband med att kongressen 2018 fattade
beslut om en hallbar ekonomi och en budget i balans.

Foérbundsstyrelsen delar inte bilden av att méjlighet till paverkan har minskat.
Vad galler Férbundsrad finns det fortfarande kvar och genomférs nar
forbundsstyrelsen vill ha rad kring strategiska fragor. Forbundsstyrelsen har
forsokt att bli mer tydlig i vad de olika moétesformerna ar tankta att innehalla
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genom att uttala ordférande traff for kollegiala méten medan inbjudan till
forbundsrad handlar mer om radgivande moten i strategiska fragor

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad
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14.2.2 Motioner: Organisation — Kommunikation

Organisation — Kommunikation— 17

Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Susanne Falk

Stockholms sak ar var sak

Vardférbundet ska vara en stark kollektivbarande organisation. For att uppna
detta behdver vi vara manga. Anslutningsgraden i landet skiljer sig at, dar de
storsta rekryteringsbehoven finns maste vi gemensamt hjalpas at med
rekryteringen. | Stockholm och de avdelningar med lagst anslutningsgrad finns
det flest presumtiva medlemmar och dar bor storsta fokus for rekrytering ligga.
Genom att tillsammans hjalpas at med rekrytering i de avdelningar som har
storst rekryteringspotential kommer vi skapa storst effekt. | samband med
nationella métesplatser skulle vi exempelvis kunna resa dagen innan pa
arvoderad tid for att kunna genomféra rekryterande insatser. Vi ar
Vardférbundet, vi ar starka tillsammans! Stockholms sak ar var sak!

Forslag till beslut

Att Vardforbundet verkar for att vi tillsammans hjalps at med
rekrytering dar behovet ar som storst.

Att Vardférbundet mojliggor detta genom att avsatta medel for
arvodering for riktade rekryteringsinsatser.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionaren lyfter fortjanstfullt upp hur Vardférbundets grundlaggande
varderingar om solidaritet och samarbetet mellan medlemmar ocksa kan
tildmpas i det rekryterande arbetet. Sjalvklart ska vi stélla upp fér varandra.
Det kan vi gora pa olika satt. Motionaren namner tex att fortroendevalda skulle
kunna bistd med rekryteringssatsningar pa arbetsplatser med lagre
anslutningsgrad i samband med nationella métesplatser. Sddana insatser
skulle ocksa kunna genomféras som 6verenskommelser direkt mellan tva eller
flera avdelningar, mellan grupper av medlemmar som kanner engagemang och
vill bidra till rekrytering pa arbetsplatser eller i foretag dar anslutningsgraden ar

lag.

Aven kansliet har i uppdrag att rekrytera och genomfora sadana aktiviteter.
Dessa prioriteras utifran anslutningsgrad och hur manga det ar maojligt att
rekrytera pa olika arbetsplatser. Ofta planeras och genomfors insatserna
tilsammans med fértroendevalda.
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Sammantaget ser forbundsstyrelsen positivt pa forslaget att rekryteringen
prioriteras efter behov och att insatser kan goéras gemensamt i forbundet. Detta
ar ocksa i linje med den inriktning kongressen beslutade om 2018 och som
forbundsstyrelsen sedan dess arbetat utifran. Motionen understryker att detta
kan forstarkas ytterligare och den forsta att-satsen foreslas darfor bifallas.

Kongressen beslutar om den inriktningen fér ekonomi och verksamhet under
kongressperioden. | den organisationspolitiska inriktning som féreslas
kongressen har rekrytering en framskjuten plats. Enligt forslaget till ekonomisk
inriktning avsatts resurser for saddana insatser. Férbundsstyrelsens uppdrag ar
att I6pande under kongressperioden goéra de prioriteringar som kravs for att
leva upp till inriktningen att Vardférbundet ska vara ett vaxande foérbund. Det ar
inte lampligt att genom kongressbeslut ange hur detta uppdrag ska utféras i
detalj. Den andra att-satsen foreslas darfor avslas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla forsta att-satsen

Att avsla andra att-satsen

Organisation — Kommunikation — 18

Motionsskrivare Helene Ericsson
Motionsskrivare Michaela Norén

Vilka signaler sander vara kampanjer och profilprodukter ut?

En stor del av Vardférbundets rekryteringsarbete sker genom kampanjer,
profilprodukter etc. Darfor ar det viktigt att vi regelbundet ser éver vad dessa
kampanjer och produkter sander ut for signaler.

Gallande kampanjer ar Vardforbundet ett fackférbund som arbetar for en battre
vard, battre villkor, hogre I6ner och en hogre vardering av vara yrken. Med
anledning av detta ska vi inte behdva locka med tex presentkort och
biocheckar for att rekrytera nya medlemmar. Att locka med presentkort,
biocheckar och kostnadsfria manader sénder signaler att det inte finns annat
att locka med och det riskerar att fa Vardférbundet att framstad som ett mindre
seriost alternativ.

Ett annat exempel var en kampanj i samband med pandemin nar
Vardférbundets yrkeskategorier uppmanades att stalla upp fér varandra genom
att bli medlem. Vardférbundet som arbetstagarorganisation bér inte anvanda
en arbetsgivarens retorik och be vardarbetare att "stalla upp”.
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Med en stdrre seriositet och en tydligare pedagogik i kampanjer och annat
rekryteringsarbete kan medlemmar rekryteras med hanvisning till allt det goda
fackliga arbete som Vardférbundet bedriver.

Gallande profilprodukter ar ett exempel pa en produkt som kan sénda ut fel
signaler de fickspeglar som finns. Att dela ut Vardférbundets egna fickspeglar
till ett kollektiv som ar dels kvinnodominerat, dels utarbetat, kan anses rent
olampligt.

Med anledning av texten ovan yrkar vi:

Foérslag till beslut

Att Vardforbundet uppdrar till de som ar ansvariga for kampanjer och
profilprodukter pa Vardférbundet att se 6ver vilka signaler vara
kampanijer och rekryteringsmaterial sander ut till vara
yrkesgrupper.

Att Vardférbundet uppdrar till de som ar ansvariga fér kampanjer och
profilprodukter pa Vardférbundet att efterstrdva kampanjer och
produkter som signalerar seriositet och som battre fangar upp
vara yrkesgruppers behov av mer information och tydlighet kring
Vardférbundets arbete.

Forbundsstyrelsens utlatande

Om kampanjer och erbjudanden

Att rekrytera nya medlemmar ar bade latt och svart. Latt nar vi enkelt nar fram
till, och kan dvertyga nya medlemmar med de grundldggande argumenten for
medlemskap i ett fackférbund. Men det kan ocksa vara svart. Nar en medlem
far fragan om medlemskap visar den ofta ett visst intresse men kanner kanske
samtidigt en tveksamhet for argumenten eller kan inte dar och d& se den
omedelbara nyttan, &ven om argumenten ar val sa goda. | sddan lagen
behdver vi som varvar ha ett attraktivt erbjudande till hands som ger den
blivande medlemmen en extra knuff att ta steget och fylla i en
medlemsansokan. For det ar forst nar man ar medlem pa riktigt som man
ocksa kan se och uppleva det verkliga innehéllet i medlemskapet och bli en del
av gemenskapen.

Erbjudanden finns for att skapa uppmarksamhet, och sanka troskeln fér den
nyfikne. Ett erbjudande eller en profilprodukt fungerar som “pratstartare” eller
dorroppnare i ett samtal dar vi informerar, argumenterar och skapar dialog om
vardet av att vara med i Vardférbundet. Darfor har vi ocksa som strategi att
satta relativt lagt varde pa vara erbjudanden, sa att det inte blir sjalva
anledningen till att man blir medlem.
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Nar vi utformar budskap till Vardférbundets rekryteringskampanjer sa utgar vi
fran kunskap om potentiella medlemmar samt vad som ar aktuellt och viktigt i
den radande situationen. Budskapet “nu staller vi upp for varandra” lyftes fram i
en tid nar Corona-pandemin orsakat ett extremt tryck pa medlemmarna i
Vardférbundet. Budskapet syftar till att visa hur viktigt det ar att vara manga
som blir starka tillsammans. Att vi staller upp for varandra och gar med i facket
for att enas. Slogans och budskap riskerar att tolkas pa olika beroende pa
vilket perspektiv betraktaren har. Darfor for-testas de budskap som anvands i
Vardférbundets kampanjer for att forsdkra oss om att de ska hamna ratt.

Om profilprodukter

Vardférbundets profilprodukter vacker engagemang. Produkterna finns for att
skapa synlighet pa arbetsplatserna och fungera som sma uppskattningar till
medlemmar och fértroendevalda som lagger tid och engagemang pa det
fackliga arbetet.

Fran fortroendevalda och medlemmar far vi ofta in énskemal och forslag pa
profilprodukter som Vardférbundet bor kdpa in. Sortimentet behdver standigt
anpassas och uppdateras i forhallande till malgrupp och utvarderas darfér med
jdmna mellanrum. Da tar vi ocksa in synpunkter och énskemal fran
fortroendevalda. Onskemalen i kombination med vardférbundets inképs- och
miljépolicy samt principen att produkterna ska signalera nytta, halsa och helhet
utgér grund fér vad som kops in.

Nar det galler de i motionen angivna fickspeglarna sa ar det en produkt som
efterfragades av fértroendevalda for ca 56 ar sedan. | en enkat bland
fértroendevalda i avdelningsstyrelser varen 2021 framkom att speglarna inte ar
populara och ar darfér pa vag att fasas ut fran sortimentet.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 19

Motionsskrivare Michaela Norén
Motionsskrivare Helene Ericsson

Ett tydligt och synligt miljé- och hallbarhetstank

| rekryteringssyfte anvander Vardforbundet sig ut av profilprodukter och olika
tryckta kampanjmaterial. Just nu ar manga av dessa produkter i plast och en
stor del av de olika kampanjerna ar i tryckformat.

Det forekommer aven utskick per post dar utskicket till stor del bestar av
papper, dar det finns en stor risk att utskicket gar direkt ner i soptunnan.
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Risken finns dven att det sénder ut signaler att vi som férbund inte har ett
tydligt hallbarhets- och miljotank och framfér allt signalerar om att det ar denna
typ av produkter vi som forbund lagger pengar pa.

Hur de olika produkterna ar férpackade ar ocksa nagot Vardférbundet behdver
ta stallning till. Ett exempel ar att de lunchkassar de fértroendevalda kan dela
ut till nya kollegor ar styck férpackade i plast. Anledningen till
styckférpackningen ar att det med varje kasse ska medfdlja ett papper.

Férslag till beslut

Att uppdra at Vardférbundet att kraftigt minska antal utskick per post,
alternativt att dessa utskick helt tas bort.

Att de som har ansvar for Vardférbundets profilprodukter och
kampanjer i storre utstrackning ser dver dessa produkter och
dess paverkan pa miljon i allt fran produktion till transport till
forpackning.

Att i hdgre grad inféra digitala kampanjer som alternativ till
tryckprodukter, tex genom QR-koder.

Att uppdra at Vardférbundet att uppdatera den gallande miljépolicyn
sa att den aven tydligt inkluderar vara utskick och vara produkter
samt att Vardférbundet stavar efter en stérre féljsamhet till
miljépolicyn.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna tar upp flera viktiga aspekter i fraga om hallbarhet och
miljdpaverkan avseende de material och produkter som Vardférbundet
anvander for att synliggéra forbundet, rekrytera nya och méta befintliga
medlemmar pa arbetsplatserna. Vardférbundet staller héga krav i

befintliga inkdps- och miljdpolicys samt att vi arbetar kontinuerligt med
forbattringar av de samma. Inkdps- och miljépolicyn utgér grunden for all
upphandling av produkter och material som bedéms behdvas i det
rekryterande arbetet. Inledningsvis stalls alltid fragan om en produkt over
huvud taget behovs, om den fyller en funktion fér att uppna vara mal och om
produkten som sadan star i relation till uppskattad nytta.

For varje produkt som tas fram staller vi krav som maste uppfyllas; Det innebar
att vi i upphandlingen synar produktens relevans, anvandbarhet, synlighet,
miljdpaverkan, produktionsland, framtagningsprocesser, arbetsférhallanden,
transporter, material, certifieringar samt majlighet till atervinning.

Motiondrerna namner sarskilt de sa kallade valkomstkitten och hur de ar
forpackade. Just denna I6sning har sin bakgrund i dnskemal fran
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fortroendevalda, som upplevde att det gar at orimligt mycket arbetstid att packa
allt material infér rekryterande aktiviteter. Istallet for att fértroendevalda ska
l&gga tid pa packning sa férpackas lunchkasse och tva foldrar tillsammans i en
tunnplastférpackning. Pa sa satt férsakra vi oss om sig om att alla “kitt”
innehaller samma sak samt att inget ramlar ur under transport. Tanken ar att
man ska ta bort plasten, atervinna den innan man éverlamnar valkomstkittet.

Tryckta material och postala utskick

Det finns en medvetenhet kring det tryckta marknadsféringsmaterialet, andelen
utskick postalt varierar dver aret, vi ar noga med att inte skicka allt till alla, och
Overvager ocksa vikten av att det nar ratt mottagare. Under
novemberkampanjen 2021 skickades det sparsamt ut marknadsféringsmaterial
till en utvald malgrupp, dar inte alla fick allt material som var framtaget. Vi
forsOker alltid att hitta en bra mix mellan olika kanaler (analogt/ digitalt), men vi
kan inte dverge tryckt material fullt ut da det kompletterar 6vriga kanaler och
avsevart okar till Vardférbundets synlighet pa arbetsplatsen.

Var samarbetspartner inom papper och tryck ar miljocertifierade enligt en eller
flera av nedan certifieringar:

Kvalitetscertifiering enligt ISO 9001

Certifierad Grafisk Produktion, CGP

Miljéledning enligt ISO 14001

Miljdmarkning enligt Svanen

Miljdanpassat bruk av varldens skogar. FSC®-certifiering (FSC-C006484)

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 20

Motionsskrivare Marcus Folké Miintzing

Motion om medlemsrekrytering

Under manga ar har Vardférbundet haft ett viktigt fokus pa att vi maste blir fler
medlemmar i Vardférbundet under devisen “fler ger mer” och utan en hog
anslutningsgrad far vi svarare att teckna bra avtal i kombination med att vart
mandat p& arbetsmarknaden sjunker.

Stort fokus har lagts pa att rekrytera medlemmar dar tre fria medlemsmanader
och olika typer av vinster till medlemmar som rekryterar nya medlemmar har
varit exempel pa lockande erbjudanden for att fa fler medlemmar.
Vardférbundets rekryteringsnatverk har ocksa i manga ar aktivt arbetat klokt

med fragan pa olika satt och ur olika perspektiv.
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Undertecknad tanker dock att fokus oftast hamnat pa att rekrytera och lite
mindre ofta pa att behalla medlemmar och av den anledningen skrivs denna
motion.

Foérslag till beslut

Att kongressen ger férbundsstyrelsen i uppdrag att se éver
medlemsrekryteringsarbetet s att begreppet "rekrytera och
behalla medlemmar” fokuserar pa saval nya som befintliga
medlemmar.

Att kongressen fastslar att de fértroendevalda i rekryteringsnatverket
aven fortsattningsvis far i uppdrag att, tillsammans med
anstallda, utarbeta konkreta atgarder och forslag for att rekrytera
och behalla medlemmar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har ett uppdrag fran kongressen 2018 att vara en vaxande
organisation. | befintlig strategi for att vara bade vardeskapande och vaxande
utgar vi fran Medlemsmodellen som lyfter vikten av att bade véxa, aktivera och
behalla medlemmar. Allt medlemskap i idéburna organisationer utgar fran
individuellt och kollektivt engagemang och att medlemskapet ar bade
meningsfullt och vardefullt fér den som &r medlem. Det ar alla de
gemensamma insatser som medlemmar, fortroendevalda och anstallda
tillsammans bidrar med i form av engagemang i méten med medlemmar, i
foérhandlingar for battre villkor, genom individuellt stéd och rad till enskilda
medlemmar, kunskapsoéverforing, vard-och yrkesutveckling, opinion- och
paverkansarbete som utgér den samlade verksamheten i férbundet. Det ar all
den samlade verksamhetens innehall, hur medlemmarna uppfattar den samt
hur val vi lyckas kommunicera detta, som bygger medlemmens uppfattning om
medlemskapets varde och om man darmed vill fortsatta vara medlem i
forbundet. Av férbundets resurser allokeras den helt avgérande andelen till
verksamhet, aktiviteter och kommunikation riktad till befintliga medlemmar.

For att kunna 6ka antalet medlemmar behdéver Vardférbundet jobba aktivt med
att rekrytera nya medlemmar, bade studenter och yrkesverksamma. Det
kommer alltid finnas medlemmar som trader ur Vardférbundet av naturliga
orsaker och vi behdver fylla p4 med nya.

Vardférbundets kommunikation och marknadsféring utformas bade i
rekryterande och behallande syfte. Det gors dels i de rekryterande utatriktade
kampanjerna, som i stor utstrackning ocksa nar befintliga medlemmar, och
framfor allt genom generell och riktad kommunikation i nyhetsbrev till olika
medlemsgrupper, i sociala medier, genom férelasningar, radgivning,
medlemserbjudanden, och personliga méten pa arbetsplats. Medlemmarna ar
alla olika och har olika motiv och drivkrafter for sitt medlemskap. For basta
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effekt behdver vi darfor satsa mer pa kommunikation som riktar sig till specifikt
till grupper av medlemmar och som utformas utifran deras drivkrafter och
engagemang for medlemskap. Pa sa satt nar vi fram till de grupper av
medlemmar som har mindre kdnnedom om Vardférbundet och som darmed
upplever mindre varde av medlemskapet.

| Vardférbundet har vi gemensamt ansvar for planering- och rekrytering av nya
medlemmar. Ett uppdrag som avdelningarna genomfor med stéd av

kansliet. Forutsattningarna for rekrytering ser olika ut i olika delar av landet
och inom olika sektorer. Pa vissa hall ar anslutningsgraden hég och potentialen
for rekrytering pa regionens arbetsplatser sektor ganska begransad samtidigt
som det i privat eller kommunal sektor kan vara precis tvart om. Da behdéver
strategin och omfattningen av de rekryterande insatserna se olika ut och
anpassas utifran forutsattningarna.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Kommunikation — 21

Enskild motion
Motionsskrivare Eva Lenander

Motion angaende tillganglighet av Kongresshandlingar och motioner,
inklusive svar och beslut.

Det ar gladjande att medlemmar utnyttjar sin demokratiska rattighet att paverka
Vardférbundet. Att kunna ta till vara idéer och asikter fran medlemmar ar viktigt
for Vardforbundet. En av de mojligheter som finns att paverka ar att skriva
motioner till arsmdten och till Kongressen. Da vi &r manga medlemmar och det
finns manga aktiva fortroendevalda kan dven antalet motioner bli omfattande.

Med tanke péa att manga fragor, amnen och férslag har behandlats vid tidigare
kongresser och aven besvarats av forbundsstyrelsen borde det vara lattare for
medlemmar att hitta tidigare motioner och beslut och svar kring dessa. Idag
kan vi ganska latt hitta utgadngen av yrkanden pa motioner fran tidigare
Kongresser. Men det ar svart att fa insyn i fragan om man inte vet bakgrunden
till den och kan relatera till hela svaret fran Férbundsstyrelsen.

Vardférbundet star for 6ppenhet och delaktighet. Ur ett demokratiperspektiv ar
det viktigt att det blir enklare for medlemmar att ta del av beslut och
motiveringar. Om Vardférbundet skapar en fungerande och interaktiv plattform
for motioner och beslut kommer det minska arbetet for Forbundsstyrelse och
Kongress infér och under Kongressen och i gengald ge idéer kontinuerligt
mellan kongressperioderna.
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Forslag till beslut

Att Vardforbundet skapar en plattform pa hemsidan dar
medlemmarna Iatt kan navigera och séka efter tidigare motioner,
beslut gallande motionerna men aven far tillgang till bakgrund
och motivering till yrkanden samt svar fran Foérbundsstyrelsen
(fran kongresshandlingarna).

Att motionerna kategoriseras pa ett satt sa att motioner med
liknande syfte synliggors och ar latt sokbara, eventuellt taggas
eller lankas.

Att plattformen enligt forsta att-satsen har lankar till Stadgar och

Demokratihandboken

Forbundsstyrelsens utlatande

| motionen efterlyser motionarerna en webblésning som underlattar for
medlemmar som vill engagera sig och paverka Vardférbundets inriktning och
verksamhet genom att skriva motioner till kongressen.

Precis som motionaren skriver ska Vardférbundet vara en 6ppen och tillganglig
férening som gor det mojligt for medlemmarna att vara medskapande i den
demokratiska processen.

Innehallet och strukturen pa Vardférbundets webbplats utvecklas kontinuerligt.
Styrande for utvecklingen av webbplatsen ar i forsta hand resultatet av de
matningar och undersékningar om vad medlemmarna soker efter pa webben i
form av information, stod och rad fran Vardforbundet. Den senaste
webbforandringen som ar utformad mot bakgrund av undersékningar och
anaylser genomférdes i december 2021.

Mojligheterna till digital utveckling och forbattring ar nast intill oandliga. Men
eftersom resurserna ar begransade behdver vi prioritera den utveckling som
ger mest nytta for breda medlemsgrupper.

Infor kongressen 2022 finns sarskilda sidor pa webbplatsen med information
om hur det gar till att skriva en motion samt formular som kan anvandas for att
enkelt skicka in en motion. Dar finns ocksa samlat handlingar fran
kongresserna 2011, 2014 och 2018. Propositoner, motioner och motionssvar
aterfinns i handlingarna och kongressens beslut ar alla publicerade i sékbara
PDF:er.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionen anses besvarad
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Organisation — Kommunikation — 22

Motionsskrivare Ingemar Héllstrém
Motionsskrivare Parvaneh Khani

Politisk barometer i frdgor om halso- och sjukvard

Jag onskar att VF tillsatter grupp for att samla de politiska partiernas asikter,
standpunkt, vad de amnar kdmpa for och pa vilket satt samt i vilken koalition
de de ska verka i och hur de ska genomdriva sin politik, infor regionala och
nationella val med start 2022.

Pressentation av denna bor kunna genomféras som en barometer dar valjare
kan se vilka asikter, riktningar och beslut de olika partierna och koalitionerna
har och som bast stammer Gverens med valjarens. En tydligt pedagogisk
pressentation dver partier och koalitioners asikter bor finnas.

For att samla in data till detta bor partier tillfragas om konkreta val i viktiga
fragor som tydligt beskriver deras asikter och deras intensioner och vilka andra
partier de tanker sig styra med, eller inte styra med. Detta bér kunna
konstrueras i x antal flervalsfragor samt komplettering med fritext dar partier
regionalt och nationellt med namngivna féretradare far beskriva sin syn. VF
centralt och regionalt bér sedan stéalla kompletterande fragor for att tydligt visa
pa partiers skillnad och likheter samt hur de realistiskt ska kunna driva igenom
sina forslag. Forslagsvis kan aven ledande skukvardsfoéretradare bjudas in for
kommentar och konsultation i kompletterande fragor.

Detta skulle kunna vara en tydlig och informativ bas som ger kommande
valjare en mgjlighet att gora informerade val i dessa viktiga fragor. Det skulle
ocksa kunna syfta till att marknadsféra VF for en bredare publik genom att géra
barometern offentlig, samt att 6ka trycket och fokus pa fragor kring halso- och
sjukvardsfragor i politiken, samt tydligare lagga fokus pa arbetsmiljofragor for
VF medlemmar.

Foérslag till beslut

Att kongress beslutar om att skapa grupp for att uppfylla intention
och mal i denna motion nationellt ifér val 2022 samt vid lyckat
resultat permanenta sadan funktion infor kommande val.

Att kongress beslutar om att skapa grupp for att uppfylla intension
och mal i denna motion regionalt fér Stockholm infér val 2022
samt vid lyckat resultat permanenta sadan funktion infér
kommande val.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och méjligheten att diskutera
Vardférbundets inriktning i valrérelsen 2022. Information till valjarna infér de
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allmanna valen ar en viktig samhallsuppgift och en barande del fér en
fungerande demokrati. Mdjligheten att som véljare bilda sig en uppfattning om
de olika partiernas inriktning, prioriteringar och samarbetspartier ar avgérande
for att gora ett informerat val. Férbundsstyrelsen menar daremot att det finns
andra aktorer som ar battre lampade att genomféra den typen av politisk
bevakning. D& tankter vi i férsta hand pa det breda utbud av oberoende och
kvalitativa media som finns, med bade nationell, regional och lokal bevakning,
bland annat public service. Vardférbundets medlemstidning Vardfokus ar en
kvalitativ och oberoende nyhetsférmedlare som vi ocksa varmt
rekommenderar. Vardfokus har i samband med tidigare val publicerat artiklar
som handlar om de olika partiernas inriktning och férslag pa hélso- och
sjukvardsomradet.

Forbundsstyrelsen anser att Vardférbundet dven i den har valrérelsen ska
fokusera pa att satta halso- och sjukvarden hégt pa den politiska agendan, och
paverka for att fa genomslag fér den inriktning pa politiken som Vardférbundet
star for.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Kommunikation — 23

Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Maria Bergman
Motionsskrivare Ingrid Allerstam
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Henrietta Berg
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Alena Cutuk

Nationella rekryteringskampanjerbjudanden

| de rekryteringskampanjer som Vardférbundet gor nationellt finns nu mer alltid
ett extra erbjudande; som en sverigecheck, chans att vinna spa-resa,
presentkort osv. Det sattet att attrahera medlemmar riskerar placera
Vardférbundet i samma kategori som mobiloperatérer, gymkedjor eller
tidningsprenumerationer dar dessa kampanjer ar for att locka konsumenter att
skriva upp sig pa nagot man sedan ar bunden till. Dessa presenter och
erbjudanden sander fel signaler och kostar férbundet pengar. Anledningen till
att ga med i Vardfoérbundet ska inte vara for att fa en present. Vardférbundet ar
ett fackforbund. Vi &r vara medlemmar, vi ska se vardet av att vara med i en
arbetstagarorganisation.
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Forslag till beslut

Att Vardférbundet upphdr med erbjudanden och gavor i
medlemsrekryterande syfte.

Forbundsstyrelsens utlatande

Att rekrytera nya medlemmar kan vara bade latt och svart. Latt nar vi enkelt nar
fram till, och kan évertyga nya medlemmar med de grundlaggande argumenten
for medlemskap i ett yrkes- och fackférbund. Men det kan ocksa vara svart.
Nar en medlem far fragan om medlemskap visar den ofta ett visst intresse men
kanner kanske samtidigt en tveksamhet fér argumenten eller kan inte, dar och
da, se den omedelbara nyttan, aven om argumenten ar val sa goda. | sadan
lagen kan det vara bra att vi som varvar har ett attraktivt erbjudande till hands
som ger den blivande medlemmen en extra knuff att ta steget och fylla i en
medlemsansokan. For det ar forst nar man ar medlem pa riktigt som man
ocksa kan se och uppleva det verkliga innehallet i medlemskapet och ta del av
gemenskapen i férbundet.

Erbjudanden finns for att skapa uppmarksamhet, och sanka troskeln fér den
nyfikne. Ett erbjudande eller en profilprodukt fungerar som “pratstartare” eller
dorréppnare i ett samtal dar vi informerar, argumenterar och skapar dialog om
det verkliga vardet av att vara med i Vardférbundet. Darfor har vi ocksa som
strategi att satta relativt lagt varde pa vara erbjudanden, sa att det inte blir
sjalva anledningen till att man gar med i forbundet.

Den 6vergripande marknadsfoéringen och kampanjerna ar ett komplement till
den rekrytering som sker |6pande pa arbetsplatsen. Temat "varva en kollega”
har under aren visat sig vara ett framgangsrikt satt att involvera bade befintliga
medlemmar och rekrytera nya. Manga andra fackforbund driver liknande
kampanjer och kan i likhet med Vardférbundet uppvisa lyckade resultat.

Vardforbundet jobbar I6pande med uppféljning och lyssnar in de
fortroendevalda och medlemmarnas intressen och behov. En extra satsning i
form av kampanjerbjudande nagra ganger om aret som hjalper till att forstarka
den I6pande rekryteringen och ar nagot som efterfragas fran manga
fortroendevalda som ar aktiva rekryterare.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Kommunikation — 24

Motionsskrivare Eva Lenander

Motion om budskapet — Vi ar varden”

Vi ar varden ropar vi ut pa var hemsida. Vad menar vi egentligen med det?

Vardférbundet stravar efter att i varden uppna god personcentrerad vard och
arbetar bland annat med att forbattra teamarbete och motverka hierarkier.
Medlemmarna i Vardférbundet har ett arbetsledningsansvar i var yrkesutévning
och det kan vara till exempel underskoterskor som vi leder i arbetet kring
patienter. Ar inte denna yrkesgrupp och andra yrkesgrupper en del av varden?

Denna formulering har ifrdgasatts av ett flertal viktiga kollegor i varden. Hur
formatet ar det inte att pasta att "VI” ar varden. Vi forbattrar inte varden eller
var status genom att férminska andra professioners betydelse for varden. Vara
gemensamma insatser kring patienten ar viktiga for en personcentrerad vard.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet snarast upphor att anvanda formuleringen Vi ar
varden”

Forbundsstyrelsens utlatande

Uttrycket "Vi ar varden!” togs fram som tema till Vardférbundets kongress
2018. Det ar ett tema och ett budskap som tar sin utgangspunkt i att
Vardférbundets medlemmar och de professioner vi representerar utgér en
vasentlig del av vardsektorn och som utfor livsviktiga insatser inom vard-
omsorg- och halsosektorn. Temat fér kongressen kom att uppfattas mycket
positivt och tycktes fylla manga fortroendevalda med bade stolthet och en
kansla av kraft. Nar vi efter kongressen skulle férnya Vardférbundets visuella
identitet (grafiska profil och varumarke) sa valde vi att som en berattelse i
mikroformat om vad Vardférbundet ar, 1agga till devisen Vi ar varden!”. Det ar
nu ett komplement till logotypen. Hur en mottagare tolkar ett budskap och
vilken innebdrd som laggs i den tolkningen varierar mellan individer. Avsikten
har aldrig varit att genom budskapet exkludera andra yrkesgrupper som
arbetar inom vard- och omsorgssektorn. Vi vill bara beratta vilka vi ar. Inte vad
andra inte ar. Alla ar valkomna att anvanda begreppet. | nulaget finner vi darfor
ingen anledning att upphdra med att anvanda devisen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Organisation — Kommunikation — 25

Motionsskrivare Merjo Yliluoma
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Helena Nyrén

Behalla och rekryter i 6vergang studentmedlem till yrkesverksam
medlem

Det ar viktigt att Vardférbundet har madnga medlemmar. Rekryterar madnga men
ocksa behaller medlemmar. Idag ar 6évergangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem otydlig och vag. Vardférbundet lockar med tre-sex
manaders lagre manadsavgift innan full avgift tas ut. Det ar bra. Daremot finns
det en stor risk att Vardférbundet tappar medlemmar i 6vergangen examen -
yrkesverksam och det bland annat pa grund av betalningssattet for det "bara"
forfaller. Det ar upp till varje medlem att valja betalsatt.

Daremot menar jag att Vardférbundet skulle aktivt kunna ha ett tydligt
engagemang, kampanjer, aktiviteter och infomaterial till 6vergangen
studentmedlem och yrkesverksam.

De praktiska aktiviteterna ager lokala avdelningar efter forutsattningar men det
saknas nationella kampanijer, profilprodukter, infomaterial riktade till just
overgangen studentmedlem/yrkesverksam. Det saknas ocksa tydlig statisk pa
nar studentmedlemmarna faller ur systemet pa grund av éverganag till
yrkesverksam. Upplever att det ar ett glapp mellan Vardférbundets
studentmedlemmar och yrkesverksamma medlemmar.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet nationellt aktivt verka for att synliggéra och
tydliggora évergangen fran studentmedlem till yrkesverksam
medlem i syfte att behalla medlemmar

Att Vardférbundet nationellt aktivt ska verka for att ta fram
kampanjer och material till 6vergangen av studentmedlem till
yrkesverksam medlem i syfte att behalla medlemmar

Att Vardférbundets student- och férbundsstyrelse verkar tillsammans
for en gemensam syn om dvergangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem och vikten av att behalla medlemmar

Forbundsstyrelsens utlatande

Majoriteten av de yrkesverksamma som rekryteras till Vardférbundet kommer
fran 6vergangen fran studerandemedlem till yrkesverksam medlem. Darfor
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delar vi ocksa motionarernas uppfattning om att vi behdver vara framgangsrika
i rekryteringsarbetet riktat till de som befinner sig i dvergangen fran student ut i
arbetslivet. Det handlar bade om att behalla de som rekryterats under
studietiden men ocksa att rekrytera nya medlemmar pa vag ut i yrkena. Manga
av de medlemmar som rekryteras nar de ar nya studenter pa utbildningarna
"férsvinner” under studietiden. Bade genom avhopp fran utbildningen eller att
examentillfallet forskjuts. Av de som avslutar utbildningen kommer de flesta ut
pa sina nya arbetsplatser en kort tid efter avslutad examen. Och da ar det
viktigt att Vardférbundet innan évergangen varit synlig och genom olika
insatser i praktiken visat pa nyttan med att vara med i férbundet ocksa som
yrkesverksam. Tex med stdd och tips infor I6neférhandling, information om
anstallnings rattigheter, avtalsformulering, CV-granskning tillgang till
telefonradgivning mm. Men kanske viktigast av allt att den som ar ny pa jobbet
redan forsta veckan moéts upp av Vardférbundets fortroendevalda pa
arbetsplatsen, halsas valkommen och kan knyta en forsta kontakt och redan
darigenom fa kanna pa tryggheten i det fackliga medlemskapet.

For de narmsta aret finns en strategi for att i annu hégre utstrackning
synliggdra vardet av medlemskapet i 6vergangen mellan student och
yrkesverksam. Det handlar bade om att skapa férutsattningar for lokala
avdelningar att genomfdra aktiviteter for studenter i slutet av utbildningen och
att underlatta for fortroendevalda att méta upp nyanstéallda nar de kommer ut
pa arbetsplatserna.

Parallellt med att vi gor insatser for att fa studentmedlemmar att fortsatta sitt
medlemskap som yrkesverksamma behdéver vi dessutom rekrytera de som inte
gatt med redan som studenter. Det ar en forhallandevis stor grupp dar vi
genom att méta upp pa arbetsplatserna och stalla fragan skulle kunna
rekrytera manga.

Kombinerat med att den som ar ny pa jobbet moéter Vardférbundet pa den nya
arbetsplatsen genomfors riktad marknadsforing specifikt till den unga
malgruppen ocksa har i syfte att synliggora vardet av medlemskapet.

Lénecoachningen ar en pagaende satsning som riktar sig framst till yngre och
har varit mycket uppskattad. Aven i vara generella rekryteringskampanijer har vi
nya i yrket/unga som prioriterad malgrupp vilket vi behéver fortsatta att ha och
som kan forstarkas ytterligare.

For att skapa samsyn hur vi kan férbattra arbetet med att behalla
studentmedlemmar i dvergangen till yrkeslivet och rekryteringen av nya
behodver alla goda krafter i forbundet samverka for basta resultat. Har har bade
studentstyrelsen och férbundsstyrelsen en mycket viktig roll att fylla.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motionen.
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Organisation — Kommunikation — 26

Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Asa Mérner

Stallningstagande och arbete mot vald i ndra relation

Under senaste aren har vald i nara relationer synliggjorts tydligare an tidigare.
Detta kan relateras till en eskalerande statistik gallande vald som riktas fran
man mot kvinnor. Vald mot kvinnor paverkar den enskilda individen, samhallet
och varden. Vardférbundets professioner bestar av 90 % kvinnor och arbetar
inom ett omrade som spanner fran BVC, skola, ungdom, vuxenar och
alderdom, vilket innebar att vi alla troligtvis traffat personer som utsattas for
vald i en nara relation. Under exempelvis graviditet 6kar valdet mot den gravida
i relationen. Vi vet ocksa att det sker en valdtakt i timmen samt att hedersvald
ar en olost problematik i samhallet.

Allt fler kvinnor och barn behdver anvanda skyddat boende. Det innebar
férutom den personliga katastrofen, ett praktiskt bekymmer med att leva under
skyddad identitet bl.a vid kontakt med varden. Vardférbundet ar en av de
stdrsta aktdrerna i vardvarlden och kan paverka detta. Bade att ta tydlig
stallning mot vald i néra relation och att underlatta fér de som tvingas leva med
skyddad identitet i de kontakter med varden som sker.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet tydligt tar stallning mot vald i nara relation
Att Vardférbundet tydligt tar stallning mot mans vald mot kvinnor
Att Vardférbundet verkar for att underlatta kontakterna med varden

for de kvinnor och barn som lever med skyddad identitet

Att Vardférbundet verkar for att vardens medarbetare i alla sektorer
tillgodoses utbildningsinsatser for att kunna bemdéta valdsutsatta
kvinnor enligt inarbetade rutiner och riktlinjer samt med ett
personcentrerat forhaliningssatt.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar motionarerna for en angelagen motion och
mojligheten for kongressen att ta stallning i denna viktiga fraga.
Forbundsstyrelsen delar motionarernas mening att mans vald mot kvinnor ar
ett allvarligt samhallsproblem som vi vill vara med och vara en del av 16sningen
pa. Vi har under den gangna mandatperioden arbetat med fragorna och
forbundsstyrelsen ar darfor positiva till att kongressen fortydligar forbundets
stallningstagande. Det ar positivt att fragan uppmarksammas mer i den
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allmanna debatten, att kunskapen om och engagemanget for dessa fragor okar
i breda grupper. Som fackférbund tar vi sjalvklart stalining mot vald. Som ett
férbund som vill se ett jamstallt samhalle och som verkar for jamstalldhet
mellan kvinnor och man sa instammer vi i att synliggora och specificera det
vald som utévas av man mot kvinnor. Férbundsstyrelsen anser darfor att
kongressen bor bifalla motionarens att-sats 1 och 2.

| vdra medlemmars yrkesgarning ar det viktigt att ha tillgang till ratt kunskap
och forutsattningar for att upptacka, moéta och erbjuda ratt stdd till en person
som utsatts for vald av en narstaende. Utbildningsinsatser for att starka
kunskapen om detta hos medarbetare i varden behoévs. Forbundsstyrelsen
instammer aven i behovet av att underlatta kontakten med varden for kvinnor
och barn som lever med skyddad identitet. Forbundsstyrelsen anser daremot
att det inte att det ar Vardférbundet som bast driver den férandringen i
samhallet, utan att det &r en utveckling som framfér allt arbetsgivarna ska ta
ansvar for. Forbundsstyrelsen yrkar darfér avslag pa motionarens att-sats 3
och 4.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motionens att-sats 1 och 2

Att avsld motionens att-sats 3 och 4.

Organisation — Kommunikation — 28

Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Karin Jérback
Motionsskrivare Susanne Falk

Varfor ska jag stanna kvar?

Styrkan i den fackliga organisationen ar att vi ar manga och Vardférbundet ar
och ska vara en medlemscentrerad organisation. Vardférbundet har idag stort
fokus pa rekrytering av nya medlemmar och att vi ska bli fler yrkesverksamma
medlemmar i férbundet men balansen mellan att rekrytera och behalla
medlemmar maste uppratthallas. Det ar viktigt att varna om vara befintliga
medlemmar och vi tror att rekryteringskampanjer behdver kompletteras med
kampanjer som belyser och lyfter fram férmanerna i medlemskapet for
befintliga medlemmar, sa medlemmarna vill och anser att det ar en sjalvklarhet
att stanna kvar.
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Forslag till beslut

Att vardférbundet parallellt med rekryteringskampanjer aven arbetar
aktivt och tar fram "behalla kampanjer”.

Forbundsstyrelsens utlatande

| Vardférbundets strategi for att vara vardeskapande och vaxande utgar vi fran
Medlemsmodellen som lyfter vikten av att bade vaxa, aktivera och behalla
medlemmar. Allt medlemskap i idéburna organisationer utgar fran individuellt
och kollektivt engagemang och att medlemskapet ar bade meningsfullt och
vardefullt fér den som ar medlem. Det ar alla de gemensamma insatser som
medlemmar, fortroendevalda och anstéllda tillsammans bidrar med i form av
engagemang, i moten med medlemmar, i férhandlingar for battre villkor, genom
individuellt stdd och rad till enskilda medlemmar, kunskapsoéverféring, vard-och
yrkesutveckling, opinion- och paverkansarbete som utgér den samlade
verksamheten i forbundet. Det ar den samlade verksamhetens innehall och
medlemmarnas uppfattning om den, i kombination med hur val vi lyckas
kommunicera detta, som bygger medlemmens uppfattning om medlemskapets
varde och om man darmed vill fortsatta tillhéra Vardférbundet. Av forbundets
resurser allokeras idag den helt avgérande andelen till verksamhet, aktiviteter
och kommunikation riktad till befintliga medlemmar.

Vardférbundets kommunikation och marknadsféring utformas bade i
rekryterande och behallande syfte. Det gors dels i de rekryterande utatriktade
kampanjerna, som i stor utstrackning ocksa nar befintliga medlemmar, och
framfor allt genom generell och riktad kommunikation i nyhetsbrev, till olika
medlemsgrupper, i sociala medier, genom férelasningar, radgivning,
medlemserbjudanden, och personliga méten pa arbetsplats. Precis som
motionarerna anfor sa kan vi alltid forbattra kommunikationen och beréattelsen
om Vardférbundets styrkor. Medlemmarna ar alla olika och har olika motiv och
drivkrafter for sitt medlemskap. For basta effekt behover vi darfor satsa mer pa
kommunikation som riktar sig till specifikt till grupper av medlemmar och som
utformas utifran deras drivkrafter och engagemang for medlemskap. Pa sa satt
nar vi fram till de grupper av medlemmar som har mindre kdnnedom om
Vardférbundet och som upplever mindre varde av medlemskapet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motionen.

Organisation — Kommunikation — 29 och 30

Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Anna Holmstrém
Motionsskrivare Johan Eriksson
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Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Johanna Nilsson
Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Caroline Lundqvist
Motionsskrivare Lisa Mannelqvist
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Kristoffer Thylin
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Helena Nyrén

29 - Jamstalldhet - tydligare profilering

Kongressen 2018 antog en motion dar yrkandena var att Vardférbundet ska
verka for att lyfta upp jamstalldhetsfragan som ett prioriterat omrade inom
forbundet samt att Vardforbundet ska verka for att tydligare profilera sig som
ett fackforbund dar jamstalldhetsfragan ar prioriterad, sa att detta blir tydligt
bade for medlemmar och icke-medlemmar. Foérsta att-satsen har
Vardférbundet under kongressperioden arbetat intensivt med och kommit en bit
pa vagen med medan andra att-satsen inte varit och ar lika tydlig. Det finns en
rad anledningar till att bli tydligare i arbetet och paverkan kring jamstalldhet, bla
att kvinnor fortfarande tar det storsta ansvaret for hem och familj, vilket i sin tur
leder till att kvinnor i hégre utstrackning an man drabbas av stressrelaterad
ohalsa. Varden i Sverige ar inte jamstalld, vilket vi tydligt kan se dar
forlossningsavdelningar och BB runt om i landet havererar. Dessutom har man
stérre chans an kvinnor att fa ratt behandling vid till exempel stroke, cancer och
hjartsjukdom. Nar det galler hot och vald i nara relationer ar kvinnor i hogre
grad an man drabbade.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet intensifierar arbetet kring jamstalldhet och tydligt
visar att jamstalldhetsfragor ar viktiga.

Att Vardforbundet verkar for att kvinnors och mans férutsattningar
blir jamstallda.

Att Vardférbundet tydligt tar stallning och verkar for att bli en
sjalvklar aktor i samhallet rérande jamstalldhet.

Motionsskrivare Annika Forssander
Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Karin Jdrbdck
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30 — Jamstalldhet en sjalvklar sak.

Vardférbundet ar en viktig part i arbetet kring jamstalldhet inom vara fyra
professioner och utvecklingen av varden. Under de fyra ar som gatt sedan
kongressen var senast har inte Vardférbundet trots att man antagit motion dar
yrkandena var att: Vardférbundet ska verka for att lyfta upp jamstalldhetsfragan
som ett prioriterat omrade inom férbundet. Har detta inte synts tydligt for
medlemmar eller medborgare.

Det finns en massa anledningar till att bli tydligare i arbetet och paverkan kring
jamstalldhet, bla att kvinnor fortfarande tjanar mindre an man procentuellt sett i
snitt och darmed blir livslénen och pensionen lagre fér kvinnor. Ofta bedéms
mans arbetsinsatser i varden hoégre an kvinnors. Av de man som arbetar i
vardsektorn har de procentuellt sett hdgre positioner eller arbete som beddéms
som utvecklande an kvinnor, trotts att det finns betydligt fler kvinnor &n man.
Det ar fortfarande fler kvinnor som tar stérst del av féraldraledighet och vard av
sjukt barn. Tillsammans med den ofta férsdmrade arbetsmiljon och héga
arbetsbordan blir det svart att orka arbeta heltid, allt fler kvinnor blir sjukskrivna
i stressrelaterad ohalsa vilket forsamrar livslénen ytterligare. Nar det galler hot
och vald pa arbetsplats ar kvinnor i hogre grad an man drabbade. Vi behéver
mer kunskap i dessa viktiga fragor for att kunna motverka den ojamstalldhet
som rader.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet internt och extern arbetar mer aktivt kring
jamstalldhetsfragor.

Att Vardférbundet verkar for att kvinnors och mans forutsattningar
inom varden blir jamstallda.

Att Vardférbundet arbetar aktivt med att skapa en utbildning for
medlemmar och — eller fértroendevalda dar
jamstalldhetsperspektivet satts i fokus utifran exempelvis hot och
vald, livslon, pension.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens bild av att jamstalldhetsfragan ar hogt
prioriterad inom férbundet. For Vardférbundet, dar 90 procent av
medlemmarna ar kvinnor och dar bade yrken och sektorer ar
kvinnodominerade, ar det sjalvklart att jamstalldhetsaspekter finns pa i stort
sett alla fragor som berér medlemmarna i forbundet.

Nar vi driver villkorsfragor ar det en sjalvklarhet att i det arbetet ha med oss
analysen att det finns strukturella problem i samhallet som behéver férandras i
grunden. Strukturer som gor att de yrken vi samlar inte nar upp i samma livslén
eller arbetsvillkor som motsvarande yrken inom manligt dominerade sektorer
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sett till utbildningslangd, komplexitet, ansvar osv. Nar vi arbetar med yrkenas
utveckling s& bar vi med oss vikten av jamstalldhet som grundldggande i
legitimationen och yrkesetiken, och darmed ocksa kunskapsutvecklingen inom
yrkena. Nar vi arbetar med vardens utveckling gor vi det val medvetna om att
samma strukturer paverkar prioriteringar, resurser, kunskap och bemétande
som har sin grund i kdn och genus, dar kvinnors halsa under mycket lang tid
varit nedprioriterad. Nar vi paverkar samhallsdebatten sa bar vi med oss
vetskapen om att ojamstalldhet péverkar vara medlemmars héalsa och
livssituation och behdver bli mer jamstalld.

Jamstalldhet ar en grundlaggande vardering som forbundet vilar pa. Detta
framgar aven tydligt i de idéprogram som antogs av kongressen 2018 och som
ligger till grund fér den politiska proposition forbundsstyrelsen lagger fram till
arets kongress.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att vi aven framdver ska
profilera Vardférbundet som en tydlig facklig rost for 6kad jamstalldhet pa
arbetsmarknaden och i samhallslivet. For oss ar det sjalvklart att kvinnor och
man ska ha samma mdjligheter att forma sina liv och samhallet och vi delar
motiondrens analys att de forutsattningar som rader idag i samhallet och i
varden inte ar jamstallda och darfér behdver forandras. | forbundsstyrelsens
forslag till organisationsproposition formulerar vi det malet bland annat som att
profilera Vardférbundet som en ledande jamstalldhetsaktor inom
arbetsmarknadsomradet.

Forslaget om att inratta en jamstalldhetsutbildning ar viktigt och nagot vi garna
ser dver, men behdver da ett friare uppdrag att utforma en utbildning som blir
bra och som ocksa kan tilldtas férandras utan att behéva andra i
kongressbeslut. Férbundsstyrelsen yrkar darfér avslag pa att-sats 3 i motion 93
och att férbundsstyrelsen i stéllet ges ett generellt uppdrag att se éver
foérbundets utbildningsutbud utifran kongressens prioriteringar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motion 29.

Att bifalla motion 30 att-sats 1 och 2

Att avsla 3:e att-satsen i motion 30.

Att uppdra forbundsstyrelsen att se dver forbundets utbildningsutbud

avseende jamstalldhet.
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14.2.3 Motioner: Organisation — Forutsattningar

Organisation — Forutsittningar — 31

Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Annika Stigmanslid
Motionsskrivare Alena Cutuk

Komet - ett fungerande medlemssystem?

Vardforbundet behdver standigt rekrytera samt bibehalla befintliga medlemmar.
For att kunna gora rekryterande insatser maste vi, bade pa férbundsniva och
pa avdelningsniva, ha en éverblick dver hur manga medlemmar vi har samt pa
vilka arbetsplatser dessa medlemmar arbetar. Information om
anslutningsgraden pa arbetsplatsniva kravs inte minst inom privat sektor, vilket
Vardférbundet i dagslaget inte har en bra dversikt Over.

Idag anvands Komet som medlemssystem for att hitta och koppla medlemmar
till specifika arbetsplatser. Dock har det visat sig, inte minst under féregéende
avtalsrorelse, att uppgifterna i Komet sallan stammer dverens med
verkligheten. Detta beror till stor del pa att medlemmarna sjalva behéver ange
sina kontaktuppgifter och sin arbetsplats. Det finns dessutom medlemmar som
haft svarigheter att koppla sig sjalva till ratt arbetsplats nar de férsdker ange
detta. Det skulle eventuellt behévas en samordning mellan Vardférbundet och
arbetsgivarna for att kartlagga detta.

Att optimera vart satt att inhamta och kartlagga medlemsinformation pa
arbetsplatsniva skulle gynna Vardférbundet bade gallande rekrytering men
aven infor kartlaggning av medlemmar under eventuella konflikter. Vi behdver
fa en battre 6verblick dver vart vara medlemmar finns, vilka arbetsgivare de har
samt vilka arbetsgivare/arbetsplatser det finns. Vi behdver ett medlemssystem
som representerar ett tydligt verktyg for att rekrytera medlemmar och
fortroendevalda.

Forslag till beslut

Att ge Vardforbundets férbundsstyrelse tillsammans med
kansliorganisationen i uppdrag att utreda och optimera vart satt

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 92



ORGANISATION: MOTION

att inhamta medlemsinformation samt kartlagga
anslutningsgraden pa arbetsplatsniva.

Att ge Vardférbundets férbundsstyrelse tillsammans med
kansliorganisationen i uppdrag att se 6ver om Komet som
medlemssystem ar ratt verktyg for kartlaggning av arbetsplatser,
medlemmar och fértroendevalda samt om det stéttar forbundets
arbetssatt.

Forbundsstyrelsens utlatande

Tack for motionen. Forbundsstyrelsen haller helt med motionarerna om
betydelsen av ett bra medlemsregister. Ett sadant register ar bland det
viktigaste ett fackférbund har. Det ar grunden for t ex det som motionarerna tar
upp kring organisationsgradsanalys, men ocksa for att vi ska veta vem som ar
medlem med vilken medlemskategori och for att avisering av ratt
medlemsavgift ska kunna ske. Motionarerna har ratt i att Komet behéver
utvecklas och forbattras.

En avgorande del fér att medlemsystemet ska fungera ar att uppgifterna om
vilka arbetsplatser som finns ar korrekta. Det ar valdigt utmanande att fa till
eftersom varden standigt omorganiseras. Darfor arbetar Vardférbundet med att
utveckla en automatisk éverforing fran offentliga register dit arbetsgivarna
rapporterar sina arbetsplatser till medlemsregistret. Pa det sattet behdver inte
registret manuellt byggas om varje gang en arbetsgivare andrar sin
organisation utan det sker automatiskt genom 6verféring av uppgifter.

Forbundsstyrelsen delar ocksa motionarernas uppfattning att det ar ett problem
att medlemmar inte sjalva uppdaterar sina uppgifter. Vardférbundet uppmanar
kontinuerligt medlemmarna att géra det. Arbetet med att na ut med den
informationen och ge medlemmen incitament att andra sina uppgifter behdver
fortsatta och utvecklas.

Nar det galler det angelagna arbetet med att berékna lokal
rekryteringspotential, som motionarerna lyfter, sa arbetar Vardférbundet sedan
slutet pa 2020 for att utveckla den funktionen. Det ska ske genom att vi hamtar
uppgifter om arbetsplatser fran externa register och utifran det drar slutsatser
om hur manga av vara yrkesgrupper som troligen arbetar dar, samt gor det
mojligt for fortroendevalda att [lBmna sadana uppgifter om arbetsplatser.
Genom att jamféra de uppgifterna med medlemsregistrets uppgifter om hur
manga medlemmar vi har kan vi berakna hur stor potentialen ar att rekrytera
medlemmar pa den arbetsplatsen. Systemet gar under arbetsnamnet
Medlemskollen och berdknas vara i full drift under hésten 2022.

Motionarerna pekar ocksa pa hur viktigt ett medlemsregister ar infor, under och

efter en arbetsmarknadskonflikt. Férbundsstyrelsen haller sjalvklart helt och
hallet med. Det &r ett av flera motiv varfor Vardférbundet arbetar for att 6ka
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datakvalitet kring vilken medlem, av vilken medlemskategori som befinner sig
pa vilken arbetsplats. Nar det finns risk for en konflikt behdver ocksa hela
forbundet hjalpas at att sa att medlemmar rapporterar de uppgifter som behévs
for att kunna varsla om stridsatgarder.

Komet har utvecklats for Vardférbundet behov. Det ger det en valdigt specifik
funktionalitet fér att samla in och organisera all denna data och alla kopplingar
till externa funktioner, tjanster och register. Férbundet har kontroll éver
registrets utveckling och ar inte beroende av en extern leverantors
prioriteringar och funktionaliteter. Vardférbundet har inte heller nagra
licenskostnader fér Komet, men kostnader for underliggande system vilka
behovs for alla medlemsregister, och det ar forhallandevis billigt att férvalta och
utveckla. Systemet behdver emellertid hela tiden férvaltas och utvecklas. Det
ar ocksa viktigt att I6pande goéra omvarldsanalyser for att fa kunskap om for
och nackdelar med andra system och for att se, jamféra och lara oss hur andra
organisationer hanterar sina system. Férbundsstyrelsen anser det arbetet ska
fortsatta under nasta kongressperiod i enlighet med motionarernas

intentioner.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Organisation — Forutsittningar — 32

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Rebecca Davidsson
Motionsskrivare Katja Raetz

Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

#Facklig grundutbildning for medlemmar

Idag finns medlemsundersékningar som tyder pa att medlemmar inte upplever
att de far det inflytande och den paverkan som de vill vara delaktiga i.

For att alla medlemmar ska kunna k&nna att de ar en aktiv del av
vardférbundet och darmed kunna vara med och paverka kravs kunskap och
forstaelse. Dels en forstaelse for vardforbundets organisation och politik dels
en forstaelse for vad ett fackférbund ar och vad jag som medlem har for
rattigheter och skyldigheter. Genom att ha kunskap om den svenska
partsmodellen och grunderna i vardférbundets stadgar och vision finns battre
forutsattningar for aktiva och palasta medlemmar. Med en grundutbildning for
medlemmar kan det skapas en insyn i organisationen och intresset for rollen
som fértroendevald vackas och darmed en aktiv facklig organisation.
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| lagen om arbetstagares ratt till ledighet for utbildning (SFS 1974:981) ar
facklig utbildning prioriterad och varje arbetstagare har darmed, fran
arbetsgivaren, ratt till ledig tid for facklig utbildning. Darmed finns lagligt stéd
och foérutsattningar for att inféra grundlaggande medlemsutbildning fér samtliga
medlemmar. Inom flertalet andra fackliga organisationer exempelvis. IF Metall,
Lararférbundet och kommunal arbetar man aktivt med medlemsutbildningar for
att verka for aktiva och valinformerade medlemmar. Har bor vardférbundet lara
sig av dessa goda exempel.

De lokala avdelningarna ansvarar for att utbilda saval lokala fértroendevalda
som medlemmar som tillhér avdelningen. Utbildning ska da erbjudas samtliga
medlemmar med ett extra fokus pa nya medlemmar i vardférbundet.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet ska utforma och bdérja utbilda i en grundlaggande
facklig utbildning som ar tillganglig for samtliga medlemmar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Utbildning ar en karnverksamhet i en facklig organisation och genom bra
utbildningar skapas ett 6kat medlemsvarde. Vardférbundets
utbildningsverksamhet har saval fértroendevalda som medlemmar som
malgrupp.

Medlemmar ar en ny malgrupp for utbildningsverksamheten som tillkom efter
kongressen 2018. Stegvis utvecklas mojligheten for medlemmar att férdjupa
kunskap inom arbetsmarknad och yrkesliv genom digitala guider som vagleder
i fragor som har betydelse i den egna anstallningen och dar ett fackligt
medlemskap innebar bade trygghet och en plattform for att paverka. Valet av
formatet digitala guider ar medvetet. Digitalt material ar tillgangligt for alla — nar
som helst pa dygnet, arets alla dagar. Du kan tillgodogéra dig materialet pa
bussen, nar du har en paus pa jobbet eller nar helst det passar din vardag. Alla
digitala guider finns tillgangliga pa ett och samma stélle, i Kunskapsrummet, dit
allt fler hittar. Guiderna ligger bakom inloggning och gér dem exklusiva for
medlemmar.

Digitala format stéller andra krav pa utbildningsmaterial an en fysisk traff. Det
behdver vara uppdelat i korta moduler och innehéllet prioriteras for att lyfta det
som ar mest relevant. Vardférbundets digitala utbildningserbjudande utvecklas
successivt, bade till innehall, form och pedagogik. Det beror fragestallningar
som motionadrerna lyfter, men gor det med utgangspunkt i medlems
arbetsvardag. Pa sa satt kan den digitala guiden "Halla, innan du skriver pa”
bade vagleda medlem infor tecknandet av nytt anstallningsavtal samtidigt som
den forklarar att kollektivavtal ar en central del i den svenska modellen och vad
som kannetecknar den. Guiden "ta din I6n till nya héjder” vagleder medlemmen
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som ska forhandla I6n infor ny anstalining och samtidigt far inblick i att
Vardférbundet tillhandahaller 16nestatistik for medlemmar och hur
Vardforbundets I6nepolitik kan vara ett stod for medlemmen.

Utgangpunkten nar digitala guider utvecklas fér medlemmar ar just att
tillhandahalla kunskap som utgar fran medlemmens behov och strava efter att
skapa en lust att lara mer utifran ett egenintresse. Samtidigt kan samtal med
andra medlemmar och fortroendevalda ofta férdjupa forstaelsen och vacka
annu mer lust att lara. Darfér anvands guiderna ofta som samtalsstartare, till
exempel genom att pa en medlemstraff ga igenom en del tillsammans och
sedan prata om det i grupp.

Forslaget for kommande kongressperiod ar att mojligheterna fér medlem att
férdjupa sin kunskap om yrkesliv, arbetsmarknad, Vardférbundets stod till
medlem samt politiska inriktning ska fortsatta utvecklas. Prioriterad malgrupp
bland medlemmar ar unga i yrket, vilket innebar att de fragor som ofta
aktualiseras i yrkeslivets inledning kommer att vara i fokus.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att motionen anses besvarad.

Organisation — Forutsattningar — 33

Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Mikaela Bergstrom

Chefsorganisation

Chefer och ledare ar viktiga for vardens utveckling och darmed ar
chefsmedlemmar viktiga for Vardférbundet. Vi ser idag att Vardférbundet
tappar dessa medlemmar i alltfor stor utstrackning. Vi vill att vara medlemmar
ska ta plats i ledningsgrupper och finnas dar beslut fattas, det ar
Vardférbundets medlemsgrupper som kan varden. Dessvarre har vi flera
konkurrerande fackférbund som manga chefer valjer att bli medlem i da de
manga ganger upplever sig vilsna i Vardférbundet.
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Vi behdver vara en narvarande, attraktiv organisation for chefer och ledare for
att kunna rekrytera och behalla Chefsmedlemmar. Vardférbundet-Chef
behover férandras och bli mer proaktiva sa att medlem valjer att stanna kvar
nar hen fatt ett chefsuppdrag. Ska vi kunna varva, varda och radda
Chefsmedlemmar behdver vi en tydligare medlemscentrerad profil for sina
behov och drivkrafter. Det lokala stddet till avdelningarna ar bristfalliga i
nulaget, vilket i sin tur leder till att chefsmedlemmar inte far det stéd de har ratt
till. Narhet mellan medlemmar och Vardférbundet ar en viktig framgangsfaktor.

Studenterna ar ett tydligt kvitto pa att vi kan tillmétesga medlemmars dnskemal
om organisering och studentstyrelsen ar ett lysande exempel pa att de tagit en
sjalvklar plats och roll i Vardférbundet. Med detta engagemang har fragor om
studier, studenters upplevelse och vara akademiska utbildningar lyfts upp pa
agendan pa ett medlemscentrerat satt.

Vi ser ett stort behov av att chefsorganisationen gar at samma hall som
studerandeorganisationen.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet utvecklar en chefsorganisation narmare
medlemmarna istéllet for centralt fokuserat.

Att anstallda chefskontakter ska finnas i varje sektion.

Aftt anstallda chefskontakter stottar chefsmedlemmar, lokala
styrelser i chefsfragor.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har ett pagaende arbete med en utvecklad chefsorganisering
sedan kongressen 2018.

Stdd till denna medlemsgrupp finns genom chefspecialister som arbetar med
rad, stéd och coaching och Vardférbundet direkt chef som har mojliggjort for
medlemmar att fa en direkt kontakt med sina fragestaliningar. Lokalavdelning
har utsett ansvariga personer lokalt for chefer och ledare. Moétet med chef och
ledar-medlemmar och att lara kdnna medlem har skett genom méten pa
arbetsplatser, fysiska och digitala traffar. Ett flertal webbinarium riktade till
denna malgrupp har erbjudits. Ledarprogrammet har pagatt under 6 ar och
kommer nu i en ny utvecklad form dar det blir storre fokus pa det
personcentrerade ledarskapet. Konceptet kring arets vardchef har utvecklats.
Riktad rekrytering har gjorts det senaste aret och chefer och ledare har funnits
med som en del i det gemensamma rekryteringsarbete som gjorts i forbundet.
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Dialog har férts med chef/ledarmedlemmar, nuvarande chefsnatverk,
fortroendevalda i lokalavdelningarna, ansvariga for arbetet med utredningen
om den demokratiska organisationens utveckling samt fértroendevalda.
Sammantaget ger dessa samtal en tydlig bild av att det finns ett starkt
engagemang hos medlemmarna och en vilja att driva chef/ledarfragor. Det
finns behov av en tydligare organisering for chefer och ledare.

Arbete pagar for att ta fram forslag pa en ny organisation som ar tydligare och
skapar trygghet i medlemskapet for chefer och ledare. En organisation dar
chefer och ledare kanner sig hemma och dar det finns specifikt stdd till denna
medlemsgrupp.

Det pagar ett arbete att ta fram ett férslag pa en ny organisering som innefattar
en tydlig organisering for chefer/ledare och ett tydligt stdd fran specifikt
ansvariga personer som arbetar med och for chefer och ledare samt ett
utvecklat lokalt stdd. Ett sarskilt ombudsmannastod for chefer haller pa att
utvecklas och ska pabdrjas varen 2022.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta och tredje att-satsen besvarade

Att avsla andra att-satsen

Organisation — Forutsattningar — 34

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Tid for forbundsstyrelseledamoter

Vardférbundet ar en demokratisk, idéburen organisation. Kongressen ar vart
hégst beslutande organ och mellan kongresserna ar det férbundsstyrelsen som
har det yttersta ansvaret for foreningen Vardforbundet.

Enligt uppdragsbeskrivningen vilar ett tungt ansvar pa var och en av
forbundsstyrelseledamoéterna. Under rubriken uppgifter och beslut star:
Forbundsstyrelsen “leder, styr och ansvarar for Vardférbundets verksamhet i
Overensstammelse med stadgar, grundlaggande varderingar och
kongressbeslut.”

Under forbundsordférandes uppdragsbeskrivning star:

"Alla i forbundsstyrelsen har ansvaret att driva forbundets politik i enlighet med
de strategier som férbundet gemensamt har utvecklat. Man bjuder in sig i
sammanhang dar Vardférbundet bor finnas och paverka, i enlighet med hur
forbundsstyrelsen har prioriterat bland paverkansarenorna.”
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Idag har var och en av férbundsstyrelseledamdéterna lite facklig tid for
uppdraget. Under 30% veckoarbetstid per person for Vardforbundets rakning
har det kommit uppgifter pa.

Vardférbundet riskerar att bli en tjanstemannastyrd organisation nar fa
forbundsstyrelseledaméter i praktiken har tid att folja upp allt ledaméterna
enligt uppdragsbeskrivningen ar satta att ansvara 6ver. Exempelvis ar vi
manga medlemmar ute i landet som saknar resultat gallande manga motioner
som fick bifall pa férra kongressen. Fler motioner hade kunnat tas om hand och
foljts upp om fler i férbundsstyrelsen hade haft mer facklig tid.

Mer facklig tid for forbundsstyrelseledaméterna skulle ge en jamnare
arbetsférdelning i férbundsstyrelsen, arbetsklimat skulle férbattras nar fler delar
pa uppgifterna.

Allas asikter ar lika mycket varda i en demokrati, men det kréver ocksa att det
finns tid att uttrycka sin asikt. Jamnare fordelning av tid kommer ocksa framja

den psykosociala miljén som férbundsstyrelsen verkar i. Allt handlar ytterst om
hanteringen av den representativa demokratin.

Foérslag till beslut

Att samtliga som ingar i férbundsstyrelsen ska ges mdjlighet att ha
minst 20 timmar per vecka fér uppdraget.

Att forbundsstyrelsen uppmanas ge alla ledaméter minst 20 timmar
per vecka for uppdraget.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for motionen och méjligheten att beskriva for
kongressen hur arbetet i férbundsstyrelsen ar organiserat.

Ledamot i férbundsstyrelsen ar en idéburen ledare och demokratiskt vald av
medlemmarna vid en kongress. Genom att initiera, forma, vagleda, folja upp
och fatta beslut om Vardférbundets politik, organisation och verksamhet skapar
forbundsstyrelsen forutsattningar for att férbundet utvecklas i en riktning som
gynnar medlemmarna.

Uppdraget som ledamot i férbundsstyrelsen ar i huvudsak strategiskt och
forbundsstyrelsen beslutar sjalv 6ver sina arbetsformer. Sammansattningen av
ledamoter i forbundsstyrelsen beslutas av kongressen och den nationella
valberedningen arbetar under hela mandatperioden med att bereda forslag till
de valen. Férbundsvalberedningen bereder aven forslag till arvoden for
forbundsstyrelsens ledamoéter.
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Vi ser en styrka i att forbundsstyrelsen som grupp bestar av en blandning av
personer, fran olika delar av organisationen, representerar alla fyra yrken och
chefer, att vi har olika férutsattningar och bakgrund. Det ar en styrka att flera av
oss arbetar i verksamheten och pa sa satt ger forbundsstyrelsen en tydlig
forankring i verkligheten for medlemmarna. Det ar viktigt att uppdraget kan se
olika ut och att nasta styrelse far fatta beslut om sina arbetsformer.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Organisation — Forutsittningar — 35, 36 & 37

Motionsskrivare Jenny Gustafsson
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Nadya Lehto
Motionsskrivare Hans Nilsson
Motionsskrivare Elisabeth Lindblad
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Mari Eklind
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Emma Sdderstrém
Motionsskrivare Maria Ljung
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Shabnam Esmaili

Reseersattning for fortroendevalda pa facklig tid

Oavsett arbetsgivare har varje medlem samma ratt till hjalp, stéd och besok.
Det ska inte skilja pa var jag som medlem arbetar utan medlemsvardet ska
vara lika for alla. Forutsattningarna for detta har minskat nar férbundsstyrelsen
sankte milersattningen till 18.50/ mil. Detta leder dessutom till att
Vardférbundet blir mindre synligt och rekryteringsmaéjligheterna minskar.

Problem uppstar nar man har ett uppdrag mot privat sektor/ RSO eller kommun
da inte den egna arbetsgivaren ersatter resan. Vardférbundet ersatter i dag
med 18.50 kr milen vilket inte tacker kostnaderna fér anvandandet av privat bil.
Kostnaderna maste inberakna att bilférsakringen okar vid 6kat milantal,
servicekostnader, att branslekostnaderna ar ca 18 kr litern, 6kat slitage pa
bilen samt vardeminskning pga hégre milantal.

Manga privata arbetsplatser kan vara svara/omgjliga att besoka via
kollektivtrafiken och tidsatgangen ar orimlig i férhallande till nyttan. Da &r den
privata bilen eller hyrbil ett alternativ for att na dessa arbetsplatser. Med bil
Okar flexibiliteten och mojligheten att besoka fler arbetsplatser under samma
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dag. Beraknad kostnad ligger idag pa 36 kr till 40 kr / mil vid anvandning av
egen bil.

For RSO-verksamheten far férbundet ersattning fran staten med 60% av
kostnaderna.

Den som har detta uppdrag ska inte forlora ekonomiskt pa det darfér yrkar vi
pa:

Férslag till beslut

Att Vardférbundet utreder vad den egentliga kostnaden ar per mil att

anvanda egen bil i sitt uppdrag som foértroendevald pa facklig tid

Att i utredningen ta med och jamfoéra med vad andra fackliga
forbund betalar i milersattning

Att reseersattningen hdjs till en rimlig ersattningsniva utifran
utredningens resultat

Att hyrbil ska vara ett alternativ

Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Nadya Lehto
Motionsskrivare Marion Vaeggemose

Reseersattning

Da reseersattning forandrats till en lagre niva for foértroendevalda samtidigt som
drivmedelskostnad okat, forsamras mojligheten for medlemmar att méta
fortroendevalda i omraden dar avstand mellan orter ar langa och kollektivtrafik
inte ar frekvent.

Foérslag till beslut

Att se Over reseersattningsnivaerna och hoja dem till en hégre
marknadsmassig niva sa inte fortroendevald forlorar pa att ta
egen bil i de fall dar det ar nédvandigt.
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Motionsskrivare Elisabeth Lindblad
Motionsskrivare Tina Javidi
Motionsskrivare Therese Drugge
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Maria Almqvist
Motionsskrivare Lena Vennberg
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Maria Ljung
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Ximena Fernandez Oviedo
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Reseersattning for fortroendevalda pa fackligtid

Forbundsstyrelsens beslut att sdnka milersattningen foér fortroendevalda till
18,50kr/mil innebar fér oss som jobbar pa facklig tid blir ekonomiskt negativt
nar vi anvander privat bil i vart uppdrag. Norrbotten ar ett stort Ian fran Norr till
so6der mer an 50 mil och fran kust till gransen 30 mil. Norrbotten upptar till ytan
25 % av hela Sverige!

Vi reser mycket i vart uppdrag exempelvis till lanets 14 kommuner. Om vi
besdker en kommun med allménna fardmedel maste vi ofta dvernatta pga.
avstand och daliga kommunikationer.

Exempelresa : Lule&-Arjeplog med buss, tva avgangar/dag avg. 13.00 ank.
17.30 eller avg. 16.20 ank. 20.00. Det finns ingen méjlighet att ta sig hem
samma dag med allmanna transportmedel. Det innebar en kostnad for
bussresa, hotell 6vernattning med ersattning fér dygnstraktamente, alternativt
kostnad for hyrbil. Det har var ett exempel men vi kan ge manga fler, det ar var
verklighet i Norrbotten.

K&r vi med egen bil férlorar vi ekonomiskt pa detta med nuvarande ersattning
pa 18.50kr/mil vilket endast tacker bensinkostnaden. En relativt ny bil kostar
drygt 38 kr milen med allt inraknat som forsakringar, service, underhall och
vardeminskning av bilen. Den privata ekonomin ska inte vara avgérande fér om
kan man kan ha ett uppdrag som innebar resor. Det har handlar ocksa om var
arbetsmiljo som paverkas av langa restider och om vi dessutom behdver
Overnatta med hotellkostnad och traktamente som féljd alternativt hyrbil.

Foérslag till beslut

Att kongressen andrar beslutet om sankt milersattning for
fortroendevalda och att marknadsmassig ersattningsniva infors.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen har fattat beslut om att ersattning till fértroendevald som
anvander egen bil i tjansten ska vara 18.50. Syftet med beslutet var att
sakerstalla en enhetlig ersattning, ta hansyn till miljdaspekter och att bidra till
att forbundet har en langsiktigt hallbar ekonomi. | samband med att beslutet
fattades gjordes en jamférelse med de ersattningsregler som galler i andra
forbund. Sedan Forbundsstyrelsen fattade sitt beslut har branslepriserna
kraftigt hojts. Det kan paverka bedomningen av vilken ersattningsniva som ar
rimlig nar egen bil anvands. Darfor delar férbundsstyrelsen motionarernas
uppfattning att fragan maste féljas noga under inledningen av nasta
kongressperiod, och att det kan vara rimligt att fatta ett nytt beslut, om det
framkommer att uppdraget som fértroendevald inte kan utféras under rimliga
forutsattningar med nuvarande ersattningsniva. Hyrbil kan, enligt den
resepolicy som forbundsstyrelsen beslutat om, vara ett alternativ, bl.a. av
miljoskal.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt anse motionerna i sin helhet som besvarade.

Organisation — Forutsittningar — 38

Motionsskrivare Emma Klingvall
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Maria Busch
Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Okat och behovsanpassat lokalt administrativt stod

Vardférbundet genomférde 2020 en omorganisation som i manga delar var
nddvandig och positiv for att nd Kongressmalen. Vardforbundet stravar mot ett
mer jamlikt medlemsvarde och genom omorganisationen har vi tagit viktiga
steg at det malet.

Stodet till lokala styrelser och fortroendevalda lokalt har férandrats och vissa
delar har varit positiva aven har for att na mer likhet i férbundet.

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 103



ORGANISATION: MOTION

Den del som lokal styrelse dock sarskilt saknar ar ett ndra stéd i administrativa
uppgifter som lokala administratorer tidigare hade. De lokala administratérerna
hade en god kdnnedom och kunskap som i viss man férsvunnit i var lokala
organisation och verksamhet.

Det ar en mangd uppgifter och nya kunskaper som nu aligger lokal
avdelningsstyrelse och fértroendevalda med facklig tid och som tar tid, kraft
och energi fran det fackliga uppdraget. Ett uppdrag som vi har tackat ja till att
forvalta. Det ser olika ut mellan lokalavdelningar men nér en styrelse pa 7
personer far avsatta en person till sekreterare vid styrelseméten sa kan inte
den individen delta i métet pa samma villkor som 6vriga i styrelsen vilket bliren
nackdel for den lokala avdelningsstyrelsens arbete och kan bidra till samre
politiskt Vardférbundsarbete.

Foérslag till beslut

Att Vardforbundet infor okat lokalt administrativt stod for lokal
avdelningsstyrelse.

Att det administrativa stédet anpassas efter behov hos de lokala
avdelningsstyrelserna.

Forbundsstyrelsens utlatande

Kongressen 2018 fastslog som évergripande mal att Vardférbundet ska vara
en stark, kollektivavtalsbarande organisation fér vara fyra yrken med legitimitet
och tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden. For
att nd malsattningen kravs att hela férbundet fokuserar pa organisering,
rekrytering och var fackliga karnverksamhet. Kongress och férbundsstyrelse
har ocksa slagit fast att Vardférbundet ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi
och att utgifterna ska hallas inom ramen for intékterna.

Under den senaste tioarsperioden har Vardférbundet arbetat med att minska
de fasta kostnaderna i verksamheten. Syftet ar att frigéra resurser till
verksamhet som mer direkt gagnar medlemmarna och majliggora att
verksamheten kan anpassas till skiftande behov hos medlemmarna och till
férandringar i halso- och sjukvarden och den 6évriga omvarlden. Arbetet har
bland annat omfattat en genomgang av lokalkostnader samt effektivisering av
IT-verksamhet och -utrustning samt en digitalisering och automatisering av
vissa administrativa processer.

Ar 2018 gjordes ocksé en analys av samtliga administrativa resurser pa
Vardférbundet. Analysen visade att dessa var omfattande och kravde stora
personalresurser. Slutsatsen blev att for att kansliresursen battre skulle bidra
till kongressmalen behdvde en omstallning géras. Darfor omorganiserades
kansliet. Personalresurser i administrativa processer minskades ned samtidigt
som betydande resursforstarkningar gjordes for att kunna fokusera pa
karnfacklig verksamhet och rekrytering. Bland annat anstalldes fem
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ombudsman och sex fackliga verksamhetsutvecklare. Sarskilt fokus lades pa
att utveckla kansliverksamhet som stddjer medlemmar och fortroendevalda i
foretag och statlig verksamhet, dar anslutningsgraden ar lag och den fackliga
organiseringen har stor utvecklingspotential. Analysen var att bade
fortroendevalda och kansli maste lagga sin kraft pa att rekrytera medlemmar
och arbeta med Vardférbundets fackliga uppdrag.

For att kunna flytta personalresurser fran administrativa processer till det
medlemsnara arbetet kravdes att krav pa administration minskade och att
arbetssatten férandrades. Sedan omorganisationen har kraven pa planering
och uppféljning av verksamhet och ekonomi minskat, férvantningarna pa vad
varje styrelse behdver dokumentera i protokoll sankts och férenklingar i
kvittohantering och annat som tar tid fér fortroendevalda efterstravats.

Sa langt som mdjligt erbjuds stdd och hjalp till fértroendevalda genom
gemensamma funktioner som medlemskommunikatoérer,
verksamhetshandlaggare och medlemshandlaggare. Det kompletteras med
digitalt stdd via supportportal och genom att utveckla checklistor och mallar for
att forenkla for fortroendevalda i olika situationer.

Forbundsstyrelsen har forstaelse for att administrativt stdd av en medarbetare
pa samma kontor som lar kdnna lokala rutiner och kan stédja i olika
sammanhang kan upplevas battre, mer flexibelt och personligt. Omstallningen
bygger dock pa en helhetsanalys av hur de samlades resurserna bast anvands
for att gagna utvecklingen mot en stark kollektivavtalsbarande organisation i
alla sektorer.

Den omstallning som har gjorts och fortfarande pagar ar omfattande och har
paverkat bade fortroendevalda och anstallda. Férbundsstyrelsen ar medveten
om att vissa avdelningsstyrelser inte upplever att kraven pa administration i
den lokala fackliga verksamheten faktiskt har minskat. Darfér behover
utvecklingsarbetet fortsatta i dialog med fértroendevalda. Inriktningen ar att
aven fortsattningsvis minska administrativa krav, férenkla processer och
underlatta for fortroendevalda att utfora sitt fackliga karnuppdrag. Roller och
funktioner i kansliorganisationen behdver I6pande utvecklas utifran de behov
som finns i verksamheten och utifrdn de mal som kongress och
forbundsstyrelse anger.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad.
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Organisation — Forutsattningar — 39

Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Helena Nyrén

Lat administration utforas av administratorer

Under 2020 genomférde Vardférbundet en omorganisation inom
kansliorganisationen som har resulterat i ett forsamrat administrativt stod till de
lokala avdelningsstyrelserna. Detta trots att férbundsstyrelsen var tydlig i att sa
inte skulle bli fallet. Faktum kvarstar att flera lokala avdelningsstyrelser idag
tvingas nyttja medlemmarnas fackliga tid till administration d& de lokala
administratorerna tagits bort. Kongressen antog 2018 att Vardférbundet ska
vara ett medlemscentrerat forbund, hur uppnas detta nar medlemmarnas
fackliga tid nyttjas till administrativt arbete i stallet for att stotta och driva
medlemmarnas lokala fragor?

Foérslag till beslut

Att forbundsstyrelsen lever upp till kongressbeslutet att vara ett
medlemscentrerat férbund.

Att aterinféra de lokala administratérerna utifrdn lokalavdelningarnas
behov.

Forbundsstyrelsens utlatande

Kongressen 2018 fastslog som évergripande mal att Vardférbundet ska vara
en stark, kollektivavtalsbarande organisation fér vara fyra yrken med legitimitet
och tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden. For
att na malsattningen kravs att hela forbundet fokuserar pa organisering,
rekrytering och var fackliga karnverksamhet. Kongress och férbundsstyrelse
har ocksa slagit fast att Vardférbundet ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi
och att utgifterna ska hallas inom ramen for intakterna.

Under den senaste tioarsperioden har Vardférbundet arbetat med att minska
de fasta kostnaderna i verksamheten. Syftet ar att frigéra resurser till
verksamhet som mer direkt gagnar medlemmarna och méjliggéra att
verksamheten kan anpassas till skiftande behov hos medlemmarna och till
férandringar i halso- och sjukvarden och den évriga omvarlden. Arbetet har
bland annat omfattat en genomgang av lokalkostnader samt effektivisering av
IT-verksamhet och -utrustning samt en digitalisering och automatisering av
vissa administrativa processer.

Ar 2018 gjordes ocksé en analys av samtliga administrativa resurser pa
Vardférbundet. Analysen visade att dessa var omfattande och kravde stora
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personalresurser. Slutsatsen blev att for att kansliresursen battre skulle bidra
till kongressmalen behdvde en omstallning géras. Darfor omorganiserades
kansliet. Personalresurser i administrativa processer minskades ned samtidigt
som betydande resursforstarkningar gjordes for att kunna fokusera pa
karnfacklig verksamhet och rekrytering. Bland annat anstalldes fem
ombudsman och sex fackliga verksamhetsutvecklare. Sarskilt fokus lades pa
att utveckla kansliverksamhet som stddjer medlemmar och fortroendevalda i
foretag och statlig verksamhet, dar anslutningsgraden ar lag och den fackliga
organiseringen har stor utvecklingspotential. Analysen var att bade
fortroendevalda och kansli maste lagga sin kraft pa att rekrytera medlemmar
och arbeta med Vardférbundets fackliga uppdrag.

For att kunna flytta personalresurser fran administrativa processer till det
medlemsnara arbetet kravdes att krav pa administration minskade och att
arbetssatten férandrades. Sedan omorganisationen har kraven pa planering
och uppféljning av verksamhet och ekonomi minskat, férvantningarna pa vad
varje styrelse behéver dokumentera i protokoll sénkts och forenklingar i
kvittohantering och annat som tar tid for fortroendevalda efterstravats.

Sa langt som mojligt erbjuds stéd och hjalp till fértroendevalda genom
gemensamma funktioner som medlemskommunikatérer,
verksamhetshandlaggare och medlemshandlaggare. Det kompletteras med
digitalt stdd via supportportal och genom att utveckla checklistor och mallar for
att férenkla for fortroendevalda i olika situationer.

Forbundsstyrelsen har forstaelse for att administrativt stod av en medarbetare
pa samma kontor som lar k&nna lokala rutiner och kan stddja i olika
sammanhang kan upplevas battre, mer flexibelt och personligt. Omstallningen
bygger dock pa en helhetsanalys av hur de samlades resurserna bast anvands
for att gagna utvecklingen mot en stark kollektivavtalsbarande organisation i
alla sektorer.

Den omstallning som har gjorts och fortfarande pagar ar omfattande och har
paverkat bade fortroendevalda och anstallda. Férbundsstyrelsen ar medveten
om att vissa avdelningsstyrelser inte upplever att kraven pa administration i
den lokala fackliga verksamheten faktiskt har minskat. Darfér behéver
utvecklingsarbetet fortsatta i dialog med fértroendevalda. Inriktningen ar att
aven fortsattningsvis minska administrativa krav, férenkla processer och
underlatta for fértroendevalda att utfora sitt fackliga kdrnuppdrag. Roller och
funktioner i kansliorganisationen behover I6pande utvecklas utifran de behov
som finns i verksamheten och utifran de mal som kongress och
forbundsstyrelse anger.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att Idpande under
kongressperioden beddma vilka resurser, kompetenser och
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processer som behdver finnas i kansliet for att medarbetare och
fortroendevalda i olika roller ska ha goda forutsattningar att
gemensamt bidra till att forbundet nar sina mal.

Organisation — Forutsittningar — 40

Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Det administrativa stodet

Det administrativa stddet till fortroendevalda i avdelningarna har bade minskat
och férandrats. Detta innebar att de fortroendevalda anvander tid till
Vardférbundets interna administration, vilket paverkar medlemsnyttan negativt.

Férslag till beslut

Att en konsekvensutredning genomfors, i
fértroendemannaorganisationen, av den redan
genomférda och pagaende kansliorganisationsférandringen och

Att resultatet tydligt redovisas.

Forbundsstyrelsens utlatande

Kongressen 2018 fastslog som évergripande mal att Vardférbundet ska vara
en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med legitimitet
och tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden. For
att nd malsattningen kravs att hela férbundet fokuserar pa organisering,
rekrytering och var fackliga karnverksamhet. Kongress och férbundsstyrelse
har ocksa slagit fast att Vardférbundet ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi
och att utgifterna ska hallas inom ramen for intakterna.

Under den senaste tioarsperioden har Vardférbundet arbetat med att minska
de fasta kostnaderna i verksamheten. Syftet ar att frigéra resurser till
verksamhet som mer direkt gagnar medlemmarna och majliggéra att
verksamheten kan anpassas till skiftande behov hos medlemmarna och till
férandringar i halso- och sjukvarden och den évriga omvarlden. Arbetet har
bland annat omfattat en genomgang av lokalkostnader samt effektivisering av
IT-verksamhet och -utrustning samt en digitalisering och automatisering av
vissa administrativa processer.

Ar 2018 gjordes ocksé en analys av samtliga administrativa resurser pa
Vardférbundet. Analysen visade att dessa var omfattande och kravde stora
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personalresurser. Slutsatsen blev att for att kansliresursen battre skulle bidra
till kongressmalen behdvde en omstallning géras. Darfér omorganiserades
kansliet. Personalresurser i administrativa processer minskades ned samtidigt
som betydande resursforstarkningar gjordes for att kunna fokusera pa
karnfacklig verksamhet och rekrytering. Bland annat anstalldes fem
ombudsman och sex fackliga verksamhetsutvecklare. Sarskilt fokus lades pa
att utveckla kansliverksamhet som stddjer medlemmar och fortroendevalda i
foretag och statlig verksamhet, dar anslutningsgraden ar lag och den fackliga
organiseringen har stor utvecklingspotential. Analysen var att bade
fortroendevalda och kansli maste lagga sin kraft pa att rekrytera medlemmar
och arbeta med Vardférbundets fackliga uppdrag.

For att kunna flytta personalresurser fran administrativa processer till det
medlemsnara arbetet kravdes att krav pa administration minskade och att
arbetssatten férandrades. Sedan omorganisationen har kraven pa planering
och uppféljning av verksamhet och ekonomi minskat, férvantningarna pa vad
varje styrelse behéver dokumentera i protokoll sénkts och forenklingar i
kvittohantering och annat som tar tid for fortroendevalda efterstravats.

Sa langt som mojligt erbjuds stdd och hjalp till fértroendevalda genom
gemensamma funktioner som medlemskommunikatérer,
verksamhetshandladggare och medlemshandlaggare. Det kompletteras med
digitalt stdd via supportportal och genom att utveckla checklistor och mallar for
att férenkla for fortroendevalda i olika situationer.

Forbundsstyrelsen har forstaelse for att administrativt stdd av en medarbetare
pa samma kontor som lar k&nna lokala rutiner och kan stddja i olika
sammanhang kan upplevas battre, mer flexibelt och personligt. Omstallningen
bygger dock pa en helhetsanalys av hur de samlades resurserna bast anvands
for att gagna utvecklingen mot en stark kollektivavtalsbarande organisation i
alla sektorer.

Den omstallning som har gjorts och fortfarande pagar ar omfattande och har
paverkat bade fortroendevalda och anstallda. Férbundsstyrelsen ar medveten
om att vissa avdelningsstyrelser inte upplever att kraven pa administration i
den lokala fackliga verksamheten faktiskt har minskat. Darfér behover
utvecklingsarbetet fortsatta i dialog med fértroendevalda. Inriktningen ar att
aven fortsattningsvis minska administrativa krav, férenkla processer och
underlatta for fortroendevalda att utfora sitt fackliga karnuppdrag. Roller och
funktioner i kansliorganisationen behdéver I6pande utvecklas utifran de behov
som finns i verksamheten och utifrdn de mal som kongress och
forbundsstyrelse anger.

Det ar forbundsstyrelsens uppdrag att leda och resurssatta verksamheten
under kongressperioden. De forandringar som har hittills genomférts och som
behdver goras i framtiden maste I6pande utvarderas av férbundsstyrelsen,
vilket sker i dialog med den 6vriga fértroendemannaorganisationen.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att Idpande under
kongressperioden beddma vilka resurser, kompetenser och
processer som behdver finnas i kansliet for att medarbetare och
fortroendevalda i olika roller ska ha goda férutsattningar att
gemensamt bidra till att férbundet nar sina mal.

Organisation — Forutsattningar — 41 och 42

Motionsskrivare Eva Lenander

Motion angaende fackligt arbete genom flernivas samarbete inom
forbundet

| Vardférbundets arbetsmiljostrategi 2020 anvands vid flera tillfallen
beskrivningen “flerniva” och "flernivas system”. Bl.a. beskrivs det som centralt i
kommande strategi "att kunna samverka i flernivas system via natverk pa
arbetsplatsen”.

| dokumentet beskriver ocksa Vardférbundet utmaningar i arbetsmiljéuppdraget
som att "trots vilja sa har inte vara insatser tillracklig effekt och det finns ett
stort behov av stdd i hur man ska agera och har ratt att géra som
skyddsombud pa vara arbetsplatser”. Enligt dokumentet ar stodet till
arbetsmiljouppdraget olika uppbyggt inom Vardférbundets avdelningar.

Fragan ar om Vardférbundet angriper arbetsmiljéfragorna pa ratt satt. Ar det sa
att vara skyddsombud star for ensamma nar det behdvs erfarenhet och
gemensam kraft? Har ansvaret for att driva arbetsmiljéfragor decentraliserats
for mycket?

Genom samverkan inom Vardférbundet med Férbundsstyrelsen som
samordnande kan skyddsombuden fa kraft att lyfta och strida for
arbetsmiljofragorna. Genom att anvanda en samtidig évergripande strategi dar
lokalféreningar och foérbundet samarbetar for att ge lokala skyddsombud en
gemensam och samtidig strategi kan flera arbetsgivare stallas mot varandra
och deras respektive respons utnyttjas i dialoger.

Lat oss ge spridda skyddsombud och lokalféreningar gemensamma muskler.
Tillsammans ar stark.
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Foérslag till beslut

Att Vardférbundet stodjer och underlattar samarbete i
arbetsmiljofragor mellan lokalavdelningarna och mellan
skyddsombud.

Att Forbundsstyrelsen, genom gransoverskridande paverkansarbete

(flernivas system) gallande arbetsmiljoproblem och med
gemensamma aktioner och strategier ska stédja skyddsombud
och olika lokalféreningarna nar det finns likheter i problem.

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Karin Jdrback
Motionsskrivare Helena Forss Johansson

Arbete med arbetsmiljo i Vardforbundet

De tva viktigaste fragorna for Vardférbundets medlemmar ar Iéner och
arbetsmiljo. Vara fortroendevalda ar férutom fortroendevalda, tillika
skyddsombud. Gallande arbetsrattsliga fragor sa har Vardférbundet en solid
organisation av ombudsman &ver vart land. Nar det kommer till samma niva av
kunskap om arbetsmilj6, sa ar stddet betydligt magrare.

Foértroendevalda skyddsombud och/eller huvudskyddsombud ute i
avdelningarna, lamnas manga ganger att skéta allt arbetsmiljdarbete och
stédet fran Vardférbundet som organisation ar narmast obefintligt.

Férslag till beslut

Att Vardforbundet ska anpassa sin organisation efter de lokala
skyddsombudens behov av stéd och hjalp i arbetsmiljéfragor.

Att Vardférbundets alla HSO far en gemensam férdjupad utbildning
sa att de kan ge ett bra stdd till lokala skyddsombud

Att Vardforbundet startar ett natverk for alla HSO

Utlatande

Vardférbundets politik om en halsosam vard med en bra arbetsmiljé dar halsa
samt god och saker vard uppnas ar utmanad. Vardens verksamheter ar hart
anstrangda och laget ar mycket allvarligt pa manga platser. Arbetsmiljon
saknar grundlaggande utgangspunkter sasom samverkan, dialog, god ledning
och organisering, personlig och yrkesmassig utveckling och en arbetsplanering
som tillater aterhamtning. | det prévas vara medlemmar sasom Vardférbundets
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fortroendevalda. For vara professioner ar ratt arbetsmiljovillkor avgérande for
att bade utvecklas och kunna utféra arbete pa ett sakert satt med bibehallen
halsa under ett helt yrkesliv. Motioner tar mot den har bakgrunden upp mycket
angelagna fragor om hur Vardférbundet via organisering, utbildning och
natverk kan stétta till battre arbetsmiljé genom de skyddsombudsuppdrag som
férbundets fértroendevalda har.

| Vardférbundet ar fortroendevalda tillika skyddsombud och det ar en styrka
som genererar flera mojligheter an hinder, som med ratt forutsattningar kan
bidra till arbetsmiljdarbete pa flera plan. Malet ar att skyddsombud ska finnas
vid varje arbetsplats dar Vardférbundets yrken arbetar, liksom att det vid storre
arbetsplatser finns samordnande huvudskyddsombud. Ramférutsattningar och
stéttning ar dock olika uppbyggd i Vardférbundets avdelningar. Pa manga
arbetsplatser saknas bra rutiner fér samverkan och dar behdver det byggas
sammanhang for fértroendevalda tillika skyddsombud s& att dessa inte star
ensamma, utan har natverk som ger férutsattningar for fortiépande dialog och
utveckling.

Utifran Arbetsmiljostrategi 2020 pagar arbete for att sékerstalla stéd och
utveckling av arbetsmiljdomradet och dessa funktioner. Vagledningar,
temasidor och utbildning riktade till fértroendevaldas skyddsombudsuppdrag ar
framtagna, och arbete fortsatter. Under pandemin genomférdes en forsta
pilotutbildning for Huvudskyddsombud utarbetad tillsammans med
huvudskyddsombud fran avdelningsstyrelser och arbetsplatser.
Huvudskyddsombudets stottning ar viktig i det strategiska arbetsmiljoarbetet
for att sékerstalla arbetsmiljdarenor sa att paverkan finns pa fler nivaer hos
arbetsgivare.

Arbetsmiljoomradet forutsatter samarbete och insatser i Vardférbundet som
helhet. Med fler skyddsombud pa arbetsplats som har stdd av
huvudskyddsombud, som i sin tur stottas av avdelningar och kansli, 6kar
styrkan och samarbetet liksom kunskapsutbytet mellan den som ar ny i
uppdraget och den som har erfarenhet.

Vardférbundet foljer arligen upp antal huvudskyddsombud och skyddsombud.
Arbetet visar pa skillnader i hur arbetsmiljéfunktioner anvands och organiseras
med tillhérande stdd i form av natverk. Vardforbundets arbete tar sikte pa att
Oka samsyn pa forbundets arbetsmiljbuppdrag centralt och lokalt, utveckla,
systematisera och kvalitetssakra arbetsmiljoomradet samt tillse ratt stod, dar
utbildning och natverk ar viktiga delar.

Férbundsstyrelsen forslag till beslut

Att bifalla motion 41
Att bifalla forsta och andra yrkandet i motion 42
Att anse tredje yrkandet i motion 42 besvarat
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POLITIK: PROPOSITION

15 Politik

15.1 Proposition: En hojd rost for livsviktiga yrken

Férslag till beslut

Att anta proposition: En hdjd rdst for livsviktiga yrken.

En hojd rost for livsviktiga yrken

Vardférbundets politik for patientsdkerhet och kompetensférsérjning

Inledning

Forbundsstyrelsen [amnar tre propositioner om Vardférbundets politik till
kongressen. Utgangspunkten for samtliga tre ar den vision som antogs pa
kongressen 2018. Visionen utgar fran tre huvudpunkter:

Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv.
Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa.
Varden: Vi ska starka majligheten for alla att ta kontroll dver sin egen halsa.

De tre propositionerna som kongressen ska ta stallning till bygger aven vidare
pa de idéprogram som antogs pa kongressen 2018: Yrke, karriédr och I6n, Vara
professioner utvecklar framtidens hélso- och sjukvard, Vara yrken i en
hélsosam vardmiljé samt Rétten till hdlsa ldmnar ingen utanfér —
Vardférbundets idé om ett hallbart samhélle.

| de tre propositionerna anges prioriteringar for den narmaste
kongressperioden. Forslaget bygger pa den I6pande dialog med
fortroendevalda i hela landet som forbundsstyrelsen haft, inte minst under
pandemin. Ett annat viktigt underlag ar medlemsdialogen "Hoéjda roéster” som
genomférdes under perioden april-maj 2021. Dialogen handlade om
arbetsforhallanden, inflytande pa arbetsplatsen och styrningen av den svenska
halso- och sjukvarden. De som svarade var bade medlemmar och personer
som annu ej blivit medlemmar ingick bland de som svarade. Personalbrist och
stress upplever de flesta pa arbetsplatsen som det allvarligaste problemet.
Svaren i undersokningen starker oss i vara prioriteringar och att halso- och
sjukvardens arbetsgivare maste ta sitt ansvar for kompetensforsérjningen pa
allvar.
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Bra forutsattningar gallande villkor, 16n, arbetstidsférlaggning och arbetsmiljoé ar
grundforutsattningar for bade kompetensférsorjningen och patientsékerheten.
Styrningen och utvecklingen av halso- och sjukvarden paverkar ocksa vara
villkor och hur val samhallet uppnar malet om jamlik halsa. | denna proposition
tydliggdr vi vad som kravs for att uppna jamlik halsa och en nara,
personcentrerad halso- och sjukvard som ocksé ar patientsaker. Det handlar
om villkor som gor det mdjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv, méjlighet till
I6nekarriar i yrket, ratt kompetens pa ratt plats samt en organisation som
stottar en patientséker och personcentrerad vard. Vi ser darfor ett behov av att
konkretisera politiken pa dessa omraden for perioden 2022-2026 och gor det
genom foljande propositioner:

1. En hojd rost. - For livsviktiga yrken
Vardférbundets politik fér patientsékerhet och kompetensférsérjning
2. En hojd rost. — For ett hallbart yrkesliv
Vérdférbundets politik for béttre villkor och arbetsmiljé
3. En hojd rost. — For vardens utveckling
Vardférbundets politik fér hélso- och sjukvardens framtida styrning

Det har ar proposition 1.

Kompetensforsorjning

En god och saker vard av hog kvalitet forutsatter att finns tillrackligt med
personal som har ratt kompetens, dvs. kunskap och fardigheter att utféra sina
arbetsuppgifter. Kompetensforsorjningen - att rekrytera och behalla personal
samt att utveckla och anvanda kompetens ratt — har varit och ar en av halso-
och sjukvardens stdrsta utmaningar. Som framgar av bl.a. arligen
aterkommande rapporter fran Socialstyrelsen rader det sedan flera ar brist pa
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor, sjukskoterskor
och specialistsjukskéterskor. Den demografiska utvecklingen med allt fler aldre
och allt farre personer i arbetsfor alder som kan omhanderta de 6kade
vardbehoven, 6kar kompetensférsorjningsproblematiken och bristen ytterligare.
Omstallningen till en mer jamlik, personcentrerad, nara och tillganglig vard
staller ocksa krav pa att kompetensforsdrjningen maste sakras med tillrackligt
manga kollegor med ratt kompetens och ratt forutsattningar att utféra sitt
arbete.

Kompetensbristen leder till férsamrad kvalitet och patientsakerhet med bl.a. ett
stort antal vardskador, éverbeldggningar och utlokaliserade patienter. Framfor
allt orsakar bristen p& halso- och sjukvardspersonal hdg arbetsbelastning,
stress och dalig arbetsmiljo for vara professioner. Bristen pa kompetens och
dess konsekvenser for patientsakerhet och arbetsmiljé har varit kédnd i manga
ar, men det finns anda fa tecken pa att kompetensbristen kommer att minska i
framtiden. For att behalla och fa fler kollegor med ratt kompetens kravs en rad
olika insatser inom flera olika omraden bl.a. for att ge professionerna goda
villkor och goda forutsattningar att utfora sitt arbete.
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Ansvaret fér kompetensférsorjningen och att det finns tillrackligt med personal
med ratt kompetens ligger formellt pa vardgivarna i halso- och sjukvarden. De
politiker som styr pa statlig, regional och lokal niva maste ge varden bade
uppdrag och férutsattningar att vidta de atgarder som behovs for att 16sa
problemen med kompetensforsérjningen. Staten har ocksa ett mer
Overgripande ansvar genom atgarder som exempelvis lagstiftning och tillsyn
inom halso- och sjukvard, arbetsmarknad, arbetsmiljé och utbildning.

Mer om patientsikerhet

Nar varden inte bemannas pa ratt satt och nar det inte finns tillrackligt med
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor, sjukskoterskor
och specialistsjukskoéterskor leder det till en férsdmrad patientsékerhet med
bl.a. vardskador, skador som hade kunnat undvikas. Man beraknar att ndstan
100 000 patienter drabbas av vardskador varje ar bara inom somatisk
slutenvard for vuxna, cirka 1200 — 1300 av dessa patienter avlider (2019).
Dessa skador och dddsfall innebéar ett stort lidande for patienterna och de
narstdende, men ocksa for den personal som pa nagot satt varit inblandad nar
vardskadan intraffat. Férutom det manskliga lidandet medfor vardskador ocksa
stora kostnader for samhallet. Cirka 15 % av kostnaderna for sjukhusvard
beradknas bero pa bristande patientsakerhet. Bara kostnaden for extra
varddagar uppgick 2019 till 7 — 8 miljarder kronor.

Av Socialstyrelsens rapport Kompetensférsorjning och patientsdkerhet 2018
framgar att bristande bemanning och kompetens 6kar risken fér vardskador.
Enligt rapporten ar kompetensbrist en stérre patientsakerhetsrisk an
personalbrist. Det framgar ocksa att personal med hogre utbildningsniva och
langre yrkeserfarenhet bidrar till battre patientsakerhet. Sambandet finns ocksa
beskrivet i Inspektionen for vard och omsorgs (IVO:s) arliga rapporter till
regeringen om myndighetens viktigaste iakttagelser och slutsatser. Det finns
ett flertal studier som exempelvis RN4CAST-studierna som ocksa bekraftar
sambandet mellan kompetensbrist och vardskador.

Sambandet patientsikerhet och arbetsmiljo

Arbetet med saker vard och god arbetsmiljo ar tva sidor av samma mynt. En
saker vard forutsatter en god arbetsmilj0. Bristande patientsakerhet leder till
arbetsmiljoproblem. Sakerhetsarbetet bor darfér fokusera bade pa patienterna
och pa halso- och sjukvardspersonalen. Vardet av att arbeta integrerat med
patientsakerhet och arbetsmilj6 lyfts bland annat i vagledningen
"Patientsakerhet och arbetsmilj¢” fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Dar framhalls att grunden for den halsoframjande arbetsplatsen med hog
patientsakerhet ar ett val fungerande systematiskt patientsdkerhetsarbete och
arbetsmiljoarbete samt att ett integrerat patientsakerhets- och
arbetsmiljdarbete skapar synergier som kan bidra till effektivitet, helhetssyn
och delaktighet.
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Vad kan paverka bade kompetensforsorjning och
patientsikerhet i en positiv riktning?

For en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning som leder till god och saker
vard och en bra arbetsmiljo kravs att staten, huvudmannen och vardgivarna
satsar pa att:

e rekrytera fler barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor, sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor

e behélla ratt kompetens i varden

e aterrekrytera de medarbetare som lamnat varden for att arbeta i andra
branscher

For att regioner, kommuner och privata utférare ska bli attraktivare
arbetsgivare kravs att de erbjuder goda anstallningsvillkor med battre I16ner,
halsosamma arbetstider och en arbetsmiljo med rimlig arbetsbelastning som
ger forutsattningar for ett hallbart yrkesliv. En undersékning bland
Vardférbundets barnmorskemedlemmar hésten 2021 visade att 55,4 % av
barnmorskorna arbetade deltid och 26% av dessa angav den psykiska och
fysiska arbetsbelastningen som orsak. Halsosamma arbetstider och battre
arbetsmiljo kan bidra till att fler orkar arbeta heltid och till att minska
sjukfranvaron. Mgjlighet till kontinuerlig kompetens- och karriarutveckling ar
ocksa viktigt for att kunna attrahera medarbetare till halso- och sjukvéarden.
Professionernas delaktighet, inflytande och méjlighet att paverka sin
arbetssituation och arbetsplats ar andra viktiga faktorer. Det ar ocksa
angelaget att kunna arbeta i enlighet med sina professionens etiska koder och
att tid avsatts for regelbunden etisk reflektion for att motverka etisk stress.

Den demografiska utmaningen innebar att kompetensbehovet inte helt kommer
att kunna uppfyllas genom att behalla, rekrytera och utbilda fler barnmorskor,
biomedicinsk analytiker, rontgensjukskéterskor, sjukskdterskor och
specialistsjukskoterskor. Vi behdver darfér ocksa hitta nya satt att hantera
problemen med kompetensférsorjningen. Vara professioners kunskap och
kompetens behdver uppvarderas och autonomin starkas. Professionerna ska
ha ratt forutsattningar att anvanda sin kompetens pa basta satt. Vi behéver
ocksa utveckla nya satt att organisera varden och hur vi arbetar.
Personcentrerad vard med halsoframjande och férebyggande arbete,
interprofessionella arbetssatt, mobila team, digitalisering och nya samarbets-
och samverkansldsningar kan bidra till att minska belastningen pa halso- och
sjukvarden och till att halso- och sjukvardens resurser anvands effektivare
samtidigt som varden blir skrare och arbetsmiljon forbattras. Vidare behover
kompetens och erfarenhet hos personer som kommer till Sverige, och som
utbildats inom vara professioner utomlands, tillvaratas och utvecklas genom
insatser som underlattar sa att de sa snart som majligt uppnar kraven for
svensk legitimation.

Nagra av de omraden vi kan arbeta vidare med och som kan gora skillnad for
saval kompetensforsorjning som patientsékerhet ar:
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e Jamstallda I6ner och villkor.

e Vara professioner- Ratt kompetens pa ratt plats.
e Patientsakerhet.

¢ Nya arbetssatt och férandrad kompetens.

¢ Digitala arbetssatt och innovation.

Jamstallda loner och villkor

Vardférbundets I16nepolitik bygger pa en individuell och differentierad
I6nesattning, dar 16nen satts av chef efter dialog. Vardférbundets I6neavtal ar
darfor sa kallade icke nivabestdmda avtal med lokal I6nebildning som grund.
Denna Iénepolitik har gynnat medlemmarna val, dar den genomsnittliga
I6neutvecklingen varit hdg och legat stadigt 6ver det sa kallade industrimarket.

Vardférbundets politik bygger pa att medlemmar har verktyg att sjalva beskriva
och paverka bade 16n, villkor och arbetsmiljo. Har har fértroendevalda ta bort
komma tillika skyddsombud, en viktig roll pa arbetsplatsen. Darutéver arbetar
aven foértroendevalda pa lokal och central niva med paverkan mot bade
politiker och beslutsfattare.

Framtidens halso-och sjukvard praglas av kravet pa en omstallning till en mer
jamlik, personcentrerad, nara och tillganglig vard. Denna omstallning gar bara
att genomfora tillsammans med Vardforbundets yrkesgrupper. Darfor kravs att
halso- och sjukvardens arbetsgivare tar ett aktivt ansvar for att skapa attraktiva
arbetsplatser s att kompetensférsorjningen kan sakras.

Bristen pa barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och
sjukskoterskor ar en konsekvens av dalig arbetsmiljo, ojamstallda I6ner och
villkor i traditionellt kvinnligt dominerade yrken och sektorer. Fér att kunna
rekrytera unga och behélla erfarna och sarskilt yrkesskickliga kravs battre
I6neutveckling, bra arbetsvillkor och en hallbar arbetsmiljé. Annars blir féljden
en fortsatt h6g personalomsattning, hdjda kostnader fér bemanningspersonal,
Okad ohalsa, hoga sjuktal och en eskalerande brist pa personal med ratt
kompetens.

For att komma tillratta med de ojamstallda och alltfor laga I6nenivaerna kravs
battre I6nedkningar till de mest erfarna och sarskilt yrkesskickliga for att 6ka
I6nespridningen och mojligheten till I1dnekarriar i yrket éver tid. Det ar inte
rimligt att det skiljer cirka 30 procent i livslon mellan en barnmorska eller
specialistutbildad sjukskoterska och en civilingenjor, dar den senare har
motsvarande utbildningslangd och svarighetsgrad i yrket. Hogre livslon ar
ocksa nyckeln till jamstallda pensioner.

Vardférbundets fyra yrken behdver forutsattningar att agera i allt fran
férebyggande halsoarbete till akuta situationer, dar bade den egna halsan och
patientsakerheten maste varnas. Det ar darfor viktigt att arbetsgivaren tar sitt
ansvar och att chefer ges forutsattningar for att verksamheterna kan bemannas
med ratt kompetens och tillrackliga resurser, bade péa kort och lang sikt.
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Att ha tillrackligt manga kollegor med ratt kompetens, att fa tid till
kompetensutveckling och reflektion samt att ha en halsosam, férutsagbar och
individuellt anpassad arbetstidsférlaggning 6kar foérutsattningarna for att orka
arbeta heltid ett helt yrkesliv. Ett hallbart yrkesliv forutsatter vila och
aterhamtning, mojlighet att ta rast, paus och fyra veckors sammanhangande
semester under sommaren, tid for reflektion, kollegiala samtal samt |6pande
fortbildning och kompetensutveckling. Alltfér manga valjer idag att ga ner pa
deltid for att f& tillracklig vila och aterhamtning, kunna ha ett socialt liv samt fér
att varna sin egen halsa. Att arbeta deltid paverkar inte bara inkomsten har och
nu, det gor ocksa att den framtida pensionen paverkas i hog grad.

Arbetsgivaren ansvarar for att varje medarbetare har den kompetens som
kravs for att utfora sitt arbete. Arbetsgivaren ska dessutom ge forutsattningar
for fortbildning och kompetensutveckling med majlighet till tydliga karriarvagar
samt tid till reflektion, eftertanke och handledning. Med dessa férutsattningar
kan vara yrken bidra med hela sin kunskap till att héja patientsdkerheten,
starka den personcentrerade nara varden, arbeta med férebyggande
halsoarbete och att utveckla verksamheterna.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Enindividuell och differentierad I6neséttning dér Ibnen sétts av chef efter
dialog med medarbetare.

o Att det ska vara mdjligt att géra I6nekarriér i yrket over tid.

e Att erfarenhet och séarskild yrkesskicklighet ska I6na sig.

e Aft nyexaminerade ska ha goda férstaléner.

e Att Ibneutveckling och Iénespridning speglar utbildning, kunskap,
erfarenhet, ansvar och séarskild yrkesskicklighet.

o Att ha férutséttningar att arbeta heltid ett helt yrkesliv.

e Ett hallbart yrkesliv med tid fér vila och aterhdmtning samt ett socialt liv.

e Ett héllbart yrkesliv déar bade den egna hélsan och patientsékerheten
sékras.

e Ett héllbart yrkesliv med utrymme for reflektion, I6pande fortbildning,
kompetensutveckling och tydliga karridrvégar.

Vara professioner - Riitt kompetens pa ritt plats

Legitimation och skyddad yrkestitel

Genom legitimationen har samhallet bekraftat att barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor har sjalvstandiga
yrkesfunktioner med kvalificerade arbetsuppgifter och ett sarskilt ansvar for
patienternas sakerhet i varden. Legitimationen ar ett bevis pa sarskild
kompetens och personlig lamplighet som medfér ett ansvar som ar langt storre
an den anstallning vi har. Genom legitimationen har vara professioner ett
personligt ansvar for hur de fullgér sina arbetsuppgifter och for arbeta i enlighet
med vetenskap och beprdvad erfarenhet. For att understryka vikten av
legitimationen omfattas de legitimerade yrkesgrupperna ocksa av skyddad
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yrkestitel, vilket innebar att det bara ar de som ar legitimerade som far anvanda
sig av respektive yrkestitel. Professionerna i Vardférbundet ska varderas
utifran deras betydelse och ansvar for patientsdkerheten och deras
professionella autonomi ska starkas.

En god och saker vard forutsatter att varden bemannas med tillracklig och ratt
kompetens och att det finns barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor, sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor i den
utstracknings som kravs. For invanarna innebar det en garanti for att halso-
och sjukvarden ar patientsaker och av god kvalitet. Brist pa vara professioners
kunskap och kompetens férsamrar saval patientsdkerhet som arbetsmiljé.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Barnmorskors, biomedicinska analytikers, réntgensjukskéterskors och
sjukskoterskors forutséttningar och mandat att ta sitt lagreglerade
yrkesansvar.

Ratt kompetens pa ritt plats

For att klara nuvarande och kommande utmaningar med kompetensfoérsérjning
behdver vardens resurser och kompetenser anvandas pa basta mdjliga satt.
Yrkesrollerna for vara professioner har forandrats och utvecklats over tid.
Omstallningen till en nara och personcentrerad vard fér ocksa med sig en
utveckling av nya och utvecklade roller, kompetenser och arbetssatt. Vi ska ta
plats och vara en drivkraft i den utvecklingen. Detta kan innebara att vara
professioner far nya och mer avancerade ansvars- och kunskapsomraden.
Forandrade arbetssatt i form av andrad bemanning och andrad
arbetsférdelning mellan olika yrkesgrupper ska bara ske i
kompetensutvecklings- och verksamhetsutvecklingssyfte och inte for att 16sa
bemanningsproblem. Ett absolut krav ar att andrad arbetsfordelning mellan
yrkesgrupper ar forenligt med god och saker vard och att det inte sker pa
bekostnad av patientsékerheten. Vid férandrade arbetssatt behdver man alltid
beakta att de legitimerade professionerna goér skillnad for patientsakerhet och
kvalitet och att deras kompetens inte ar utbytbar. Socialstyrelsens rapport 2018
"Kompetensforsorjning och patientsakerhet” och flera studier visar tydligt pa
vikten att av halso- och sjukvardspersonalen ar legitimerad och i
forekommande fall specialistutbildad. Ju hogre utbildningsniva halso- och
sjukvardspersonalen har, desto sakrare blir varden med bl.a. Iagre sjuklighet
och dédlighet. Man kan inte byta ut exempelvis en sjukskéterska mot en
person med ett annat kunskapsomrade utan att riskera patientsdkerheten. Man
kan inte heller byta ut en barnmorska eller rontgensjukskéterska mot en
sjukskoterska.

For att andra arbetsférdelning mellan yrkesgrupper kravs att arbetsgivare
analyserar verksamheten, vilka uppgifter som utférs dar och vilka kompetenser
som behdvs i verksamheten. Det kravs en samsyn hos medarbetarna och
professionerna om vad som kan andras, hur det ska ga till och vilken kunskap
som kravs hos den som ska utféra uppgiften. Det ar viktigt att beakta formagan
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att gora en helhetsbeddmning, kunna iaktta och veta hur man ska agera vid
oférutsedda handelser. Innan arbetsuppgifter omfordelas bér risker kopplade
till detta analyseras.

Halso- och sjukvarden ska enligt regelverket vara bemannad med formellt
kompetent (legitimerad) personal i “erforderlig” omfattning. Om varden ar
bemannad pa ratt satt blir utrymmet fér delegeringar av arbetsuppgifter
begransat. Delegering ska inte anvandas for att I6sa bemanningsproblem eller
organisatoriska problem, utan ska alltid foregas av en helhetsbedémning av
patientens behov av en trygg och saker vard. Det kan exempelvis handla om
att patienter inte ska fa insatser av manga olika personer.
Delegeringsforfarandet omfattas av det personliga yrkesansvaret och en
arbetsgivare kan aldrig krava att nagon ska delegera en arbetsuppgift eller att
nagon ska ta emot en delegerad arbetsuppgift.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Att man infér organisationsférédndringar genomfér riskanalyser ur savél
patientsékerhets- som arbetsmiljéperspektiv, dar risker identifieras och
férebyggs, samt att de féljs upp och atgérdas kontinuerligt och i samband
med den arliga uppféljiningen av det systematiska patientsékerhets- och
arbetsmiljbarbetet.

o Okad kunskap om att delegering inte ska anvéndas for att I6sa
bemanningsproblem eller organisatoriska problem och att ingen kan
tvingas att delegera eller ta emot en delegering.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning pa grundniva och verksamhetsfoérlagd utbildning

For att 6ka intresset for att utbilda sig till vara professioner behéver halso- och
sjukvarden ses som ett attraktivt verksamhetsomrade. En utbildning ska I6na
sig for individen och for samhallet. Utbildningen ska resultera i anstallningar
med férutsattningar att utdva och utvecklas i yrket med ansvar och
befogenheter och inte minst en bra 16n och I6neutveckling som speglar
akademisk niva, kompetens och ansvar. Det kravs ocksé att utbildningarna har
en hog kvalitet och att de utvecklas kontinuerligt i takt med varden, forskningen
och samhallet.

For att fa fler kollegor ar det angelaget att studenterna tar examen och inte
avslutar sina utbildningar i fortid. Orsakerna till att studierna inte slutférs
behodver identifieras.

Studenternas mojlighet att vidareutveckla ett professionellt férhallningssatt och
en yrkesidentitet, samt tilldmpa och integrera teoretiska kunskaper och
praktiska fardigheter genom verksamhetsférlagd utbildning (VFU) maste
starkas. Det ska finnas adekvat antal handledare med erfarenhet och god
pedagogisk formaga som kan skapa trygghet i larandet. Handledare ska ha
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goda villkor och goda forutsattningar for uppdraget, sa som tid for férberedelse
och handledning. VFU-handledare behdver ha en handledarutbildning av
akademisk grund. Studenter ska handledas av yrkesverksamma inom den
profession man utbildar sig till. Studenter inom specialistutbildning ska
handledas av specialister. Huvudhandledare ska ha examen pa avancerad
niva och utgora ett stdd for studenthandledare pa arbetsplats. For att fa en
starkare koppling mellan akademi, larosate och vardverksamhet kravs en
sarskild organisation med studierektor/klinisk lektor som utbildningsansvarig i
verksamheten. Organisationen ska byggas upp i samverkan med
utbildningsanordnaren.

Det behdvs en nationell planering och uppféljning av antalet VFU-platser.
Regioner, kommuner och privata vardgivare med offentlig finansiering behdver
medverka i verksamhetsforlagd utbildning och tillhandahalla VFU-platser fér
studenter i tillracklig omfattning. Ansvaret att tillhandahalla VFU-platser ska
galla aven for studenter som genomfor utbildningen pa distans.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Akademiska utbildningar som-utvecklas i takt med varden, forskningen och
samhallet.

e En sarskild organisation kopplad till VFU, dar det finns en
studierektor/klinisk lektor med utbildningsansvar samt erfarna handledare
med handledarutbildning.

o att fler studenter som pabdrjar utbildning till vara yrken tar examen, genom
Okad kvalitet i
saval teoretiska moment som verksamhetsforlagd utbildning.

e en nationell reglering som innebar att vardgivare med offentlig finansiering
omfattas av
krav pa att arrangera VFU-platser.

Yrkesintroduktion

Efter avslutad utbildning ska den nyexaminerade fa en bred, strukturerad
yrkesintroduktion genom ett kliniskt basar. Da laggs grunden for yrkeslivet och
fortsatt utveckling av professionsidentiteten genom till exempel
processhandledning, etisk reflektion, teamarbete och interprofessionellt
larande. Det kliniska basaret ersatter inte den arbetsplatsintroduktion som alla
nya medarbetare ska fa vid varje ny anstallning. Med en strukturerad
yrkesintroduktion skapas battre méjligheter att ta tillvara nyexaminerades
kunskap och riskerna fér halsoproblem och etisk stress minskar. En
strukturerad yrkesintroduktion blir ocksa ett stdd for chefen och starker
arbetsgivarens attraktivitet pa arbetsmarknaden.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e En strukturerad yrkesintroduktion genom ett kliniskt basar for alla
nyexaminerade.
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Specialistutbildning

For att sakerstalla kunskapsutvecklingen och darmed patientsakerheten i
halso- och sjukvarden ska det vara sjalvklart for alla inom vara fyra
professioner att specialisera sig. Idag finns reglerade specialistutbildningar for
sjukskoterskor, men det bor ocksa finnas reglerade specialistutbildningar for
barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor. Nar det
finns reglerade specialistutbildningar fér barnmorskor, biomedicinska analytiker
och rontgensjukskoterskor ska de professionerna kunna specialistutbilda sig
genom Akademisk specialisttjanstgoring, AST, pa samma satt som
sjukskoterskor kan gora idag. Specialiseringen sker genom
utbildningsanstallningar som regleras av kollektivavtal samt antagning till
specialistutbildning. Efter genomgangen specialisering ska den
specialistutbildade garanteras en specialisttjanst med utdkad sjalvstandighet
och storre ansvar, exempelvis for vard- och verksamhetsutveckling. Det
behdvs en statlig reglering, lagstiftning, av huvudmannens ansvar att
tillhandahalla utbildningsanstaliningar som finansieras av arbetsgivaren.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e En reglerad specialistutbildning fér réntgensjukskéterskor, biomedicinska
analytiker och barnmorskor.

o En lagreglerad skyldighet fér huvudménnen att tillhandahalla
utbildningsanstéliningar som finansieras av arbetsgivaren.

Avancerad specialist

Inom vara fyra professioner ryms en mangfald av inriktningar i yrkeslivet och
det finns goda exempel pa tjanster med hégre ansvar och djupare
kvalifikationskrav an specialist. Ett exempel ar avancerad
specialistsjukskoterska (APN, Advanced Practise Nurse). Den avancerade
specialistsjukskoterskan finns redan i ett flertal lander runt om i varlden och
funktionen har utvecklats under manga ar. | Sverige har den avancerade
specialistsjukskoterskan introducerats i liten skala inom till exempel kirurgi och
primarvard, med positivt utfall. Den avancerade specialistsjukskoterska har
fordjupad omvardnadskompetens och utdkad medicinsk kunskap, arbetar
autonomt och fattar sjalvstandiga beslut. Funktionen medfor stort ansvar och
kan bidra till att attrahera och behalla hégutbildade sjukskdterskor.

Alla vara professioner ska kunna lasa vidare pa avancerad niva och fa utdkade
ansvarsomraden med specifika tjanster med ett stérre ansvar. Utbildningen ska
vara nationellt reglerad och utgangspunkten ar ett masterprogram med
ytterligare krav pa ett reglerat fortbildningsprogram. Yrkestiteln ska vara
skyddad.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Avancerade specialistfunktioner for alla vara professioner.
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Forskning

Forskning ar grunden fér kunskapsomradenas utveckling och darmed ocksa for
utvecklingen av vara professioner, halso- och sjukvarden och samhallet. Mer
forskning och darmed fler forskningsresultat bidrar till att forandra synen pa var
kunskap och darmed ocksa varderingen av den. De resurser som satsas pa
forskning bidrar till en battre hdlsa med 6kad livskvalitet och ddrmed minskade
samhallskostnader. For att sakerstalla kunskapsomréadenas utveckling, den
kliniska forskningen liksom undervisningen pa utbildningsprogrammen pa
grundniva behdvs en kraftfull rekrytering av barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor till forskarutbildningen.
Det behover ocksa avsattas resurser for att ny forskning ska kunna
implementeras i verksamheterna.

Forskningen behdver i stérre utstrackning ske i den ndra varden, nara
patienterna och utgdra en integrerad del i verksamheten for att starka
sambandet mellan akademi och klinik. Vara professioners forutsattningar att
forska inom "vara” specifika akademiska amnesomraden behdver forbattras.
Det ska finnas kliniska professors- och lektorsbefattningar kopplade till olika
vardverksamheter och/eller specialistomraden. Disputerade ska kunna ta
ansvar for vardens utveckling och stimulera kollegor till yrkesutveckling genom
handledning och kunskapsutveckling. Likasa ska mojligheterna att kombinera
forskning och Kliniskt arbete inom vara akademiska amnesomraden férbattras.
For kombinationstjanster mellan klinisk verksamhet och akademi kravs goda
anstallningsvillkor som majliggor detta.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e  Mer forskningsmedel till vara professioners kunskapsomraden och ékad
verksamhetsnéra forskning.

Fortbildning, kompetensutveckling och karriarvagar

Halso- och sjukvarden ar en kunskapsintensiv verksamhet i snabb utveckling.
De som utdvar legitimationsyrken inom halso- och sjukvarden har ett personligt
yrkesansvar att halla sig uppdaterade med de nyaste ronen och den
kunskapsutveckling som sker inom respektive profession. For att kunna
tillampa basta kunskap vid varje vardméte kravs utrymme for kontinuerlig
fortbildning, kunskaps- och kompetensutveckling och forskning. Det livslanga
larandet ar avgorande for vardens kvalitet och sakerhet. Forskning visar att ju
hoégre utbildning exempelvis en sjukskéterska har, desto mindre ar risken att en
patient dor under och efter behandling.

Vardgivaren ansvarar for att personalen har ratt kompetens for sina
arbetsuppgifter samt for att ge majligheter till regelbunden fortbildning och
kompetensutveckling. Professionerna har ocksa ett eget ansvar for den egna
kunskapsutvecklingen och for att den anvands. All halso- och
sjukvardspersonal ska fa mojlighet till regelbunden fortbildning och
kompetensutveckling, exempelvis genom modellen 80/20 dar medarbetaren ar
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kliniskt verksam 80 % av arbetstiden och har mdjlighet till
verksamhetsutveckling och fortbildning resterande 20 %.

Mojligheten till yrkes- och karriarutveckling ar nagot som kan locka fler till yrken
i halso- och sjukvarden och fa fler att stanna kvar. Nar Vardférbundet beskriver
karriar utgar vi fran den utveckling som varje person genomgar under hela sitt
yrkesliv, en kunskapsutveckling fran novis till expert. Utveckling av skicklighet
och kompetens ska vara majlig i den verksamhet dar vi finns, exempelvis
genom tydliga karriarmodeller med strukturerad fort- och specialistutbildning.
Professionsutveckling och nya ansvarsomraden i det patientnara och kliniska
arbetet ger mojlighet till Ioneutveckling under hela yrkeslivet.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e En forfattningsreglerad rétt till fortbildning och kompetensutveckling i
professionen.

e Karridrvagar for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
réntgensjukskoéterskor och sjukskoéterskor genom hela yrkeslivet.

Etik

Vara professioner utgar fran yrkesetiska koder och i yrkesutévningen utvecklar
och starker vi var etiska kompetens. De etiska koderna handlar om kollegiala
forhallningssatt, forhallandet till allmanheten samt omdémesférmaga, tillit och
respekt. De handlar ocksa om vilja, mod och férmaga att ta ansvar. Detta
innebar bl.a. att vi ibland behover ta konflikter utifran vara etiska grundprinciper
och markera att ett legitimationsyrke utdvas sjalvstandigt med befolkningens
halsa i fokus. Det maste finnas tid och utrymme fér att hantera svara
situationer, prioritera, fatta etiskt grundade beslut och méta patienter och
narstadende med vardighet och respekt. Tid for regelbunden reflektion och
handledning, saval som grupphandledning och som enskild handledning, ar en
viktig del av detta. Detta ar ndédvandigt ocksa ur ett arbetsmiljoperspektiv for att
motverka etisk stress och bidra till ett gemensamt larande.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Att det finns en struktur och tid fér regelbunden etisk reflektion och
handledning - tillsammans och enskilt.

Utokad forskrivningsratt for sjukskoterskor och barnmorskor

Forskrivningsratten starker sjukskoterskor och barnmorskor som professionella
yrkesutovare och bidrar till ett personcentrerat och effektivt arbetssatt. For att
battre ta till vara sjukskoterskors och barnmorskors kompetens behdver deras
forskrivningsratt utvidgas till att omfatta fler omraden och fler I3kemedel an
idag. Sjukskéterskor och barnmorskor med forskrivningsratt bor fa behdrighet
att forskriva alla receptfria lakemedel. Man boér aven ge sjukskoterskor och
barnmorskor med forskrivningsratt méjlighet att forskriva 1akemedel inom
ramen for sarskilda vardprogram, sdsom exempelvis diabetes, astma, allergi,
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amning och inkontinens. Alla specialistutbildade sjukskdterskor och
sjukskoterskor med avancerad specialistutbildning ska, efter godkand
lakemedelsmodul, ha ratt att forskriva lakemedel inom det medicinska
fordjupningsomrade som sjukskoterskan valt i sin specialistutbildning
respektive avancerade specialistutbildning.

Barnmorskor ska kunna forskriva alla lakemedel inom sitt kunskapsomrade
reproduktiv, sexuell och perinatal hdlsa, exempelvis 6strogen som behandling
av klimakteriesymptom. Barnmorskor ska ocksa kunna férskriva och férnya
recept i vissa andra fall, sd som p-piller pa annan indikation an i preventivt
syfte, antiemetika, jarnpreparat och D-vitamin till gravida. Specialistutbildade
barnmorskor ska kunna forskriva I1akemedel med indikation medicinsk abort.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Sjukskoterskors och barnmorskors rétt att férskriva ldkemedel utifran sin
utbildning och specialistkompetens respektive avancerade
specialistkompetens.

Patientsiakerhet

Sakerhetskultur - det ska vara latt att gora ratt

Alla som arbetar i halso- och sjukvarden har ett eget ansvar for saker vard och
for att bidra till hog patientsékerhet genom att aktivt delta i det systematiska
patientsakerhetsarbetet. Vi ska rapportera vardskador, risker for vardskador
och avvikelser exempelvis vid brister i organisationen eller vid otillracklig
kompetens och bemanning. Befolkningen ska kunna lita pa att vi patalar
missférhallanden, agerar och slar larm nar patientsakerheten hotas. Saker vard
ar inte bara ett ansvar for den enskilde yrkesutdvaren, utan vardgivarna har en
forfattningsreglerad skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsakerhetsarbete dar det bl.a. ingar att organisera och planera varden pa
ett sadant satt att rutiner, metoder, teknik, information, kommunikation,
kompetens, organisation, bemanning, arbetsmiljé, m.m. férebygger
vardskador. Om vardskador anda intraffar ska de utredas och férebyggande
atgarder vidtas for att de inte ska intraffa igen.

Som medarbetare i varden har man ratt att arbeta i en vardmiljé dar man i sa
liten utstrackning som majligt riskerar att utsatta patienter for risker och for
vardskador. Det ar grundlaggande att den som patienten méter alltid ar utvilad
och har forutsattningar att ge en god och saker vard utan stress.
Sakerhetstankandet ska vara en naturlig del i varden och ha fokus pa att
forebygga att misstag sker i motet med patienten. Detta férutsatter en 6ppen
kultur som uppmuntrar till reflektion och samtal om svarigheter, fel och misstag
i arbetet och dar man inte skuldbeladgger varandra. En stérre dppenhet leder till
att vi rapporterar mer och darmed kan lara mer av misstagen och kan
forebygga att de hander igen. Hog arbetsbelastning far inte utgéra ett hinder
for avvikelserapportering och det systematiska patientsakerhetsarbetet, utan
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det ar just da som det ar som viktigast att uppmarksamma och atgarda brister
och risker i verksamheten.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Regelbunden éaterkoppling av patientsékerhetsarbete och
avvikelsehantering till vardgivarens ledning, dér vara professioner har en
sjélvklar roll och mandat att férebygga potentiella risker och atgérda
konstaterade brister.

Systematiskt patientsdakerhets- och arbetsmiljoarbete

Arbetet med patientsdkerhet och arbetsmiljé bér ga hand i hand med arbetet
for en god arbetsmiljo. En saker vard forutsatter en god arbetsmiljé utan stress
och hdg arbetsbelastning. En god arbetsmiljé forutsatter hog patientsakerhet
och ett aktivt systematiskt patientsakerhetsarbete som férebygger risker och
vardskador. Vard- och arbetsgivarnas skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsakerhets- och arbetsmiljdarbete behdver darfér fokusera pa saval
patienternas som halso- och sjukvardspersonalens sékerhet och arbetsmiljo.
Ett exempel pa problem som har negativa konsekvenser for saval arbetsmiljon
som patientsakerheten ar forekomsten av 6verbelaggningar och utlokaliserade
patienter pa grund av brist pa vardplatser, eller snarare brist pa personal som
kan bemanna vardplatserna. Konsekvenserna av detta ar val beskrivna av
Arbetsmiljéverket och Socialstyrelsen.

Det ar olika regelverk som styr det systematiska patientsakerhets- och
arbetsmiljdarbetet, men det finns manga likheter nar det galler struktur och
arbetssatt. Detta galler exempelvis krav pa riskanalyser, atgards- och
handlingsplaner, att intraffade handelser/ olycksfall, tillbud och avvikelser ska
rapporteras och utredas samt att det ska goras arliga uppféljningar. Man kan
vinna mycket genom att integrera patientsékerhets- och arbetsmiljoéarbetet och
darigenom skapa synergieffekter. Ett integrerat ledningssystem for
patientsakerhet och arbetsmiljé ger battre beslutsunderlag i fragor som berér
bade patientsékerhet och arbetsmiljé.

Nagot som ar viktigt &r ocksa att tillsynsmyndigheterna inom respektive
omrade, Arbetsmiljéverket och Inspektionen for vard och omsorg (IVO), utdkar
sin tillsyn och vid behov samverkar med varandra nar orsakerna till bristerna ar
gemensamma, som exempelvis vid brist pa ratt kompetens och hog
arbetsbelastning. Vi efterlyser ocksa mer dialog mellan myndigheterna och
Vardférbundet vid tillsyn av verksamheterna for att medarbetarnas erfarenheter
och synpunkter ska kunna tas tillvara pa basta satt.

Vi i Vardforbundet verkar for:

o Ett integrerat patientsékerhets- och arbetsmiljéarbete.
e En utbkad och samordnad tillsyn av Arbetsmiljéverket och IVO dér
myndigheterna vid sin tillsyn har en dialog med Vardférbundet.
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Nya arbetssatt och forandrad kompetens

For att méta de utmaningar som demografi, teknisk utveckling,
varderingsférandringar, globalisering och andra stora samhalleliga rorelser
innebar, behover vi stélla om till en personcentrerad nara vard som ar
sammanhallen och samordnad och som starker halsan. En mer tillganglig,
narmare vard kan tillsammans med férebyggande och halsoframjande,
personcentrerade, interprofessionella och digitala arbetssatt innebara att
resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och darmed racka till
fler.

Den nara varden, som ska utgéra basen i halso- och sjukvardssystemet, ska
samverka och samarbeta med narliggande aktérer som socialtjanst, elevhalsa,
ungdomsmottagningar, studenthalsa, foéretagshalsovard och det civila
samhallet. Omstaliningen ska bidra till en modern, jamlik, tillganglig och effektiv
halso- och sjukvard. Den ndrmsta varden ar den som patienten/brukaren kan
ge sig sjalv — egenvarden — samt det stdéd kommuner och regioner kan ge for
att mojliggora detta.

Omstallningen kan inte gbras utan goda foérutsattningar for halso- och
sjukvardens medarbetare med en tillracklig bemanning och god arbetsmiljé.
Det ar avgorande att det finns medarbetare med ratt kompetens for den vard
som bedrivs och att medarbetarna arbetar tillsammans péa ett optimalt satt. |
den nara varden bedrivs allt mer komplex och avancerad vard, vilket okar
behoven av hogre kompetens hos medarbetarna. Svérigheter att
kompetensforsorja verksamheter innebar att nya I6sningar och arbetsformer
behovs for att sakra en halsosam vardmiljé. Omstallningen kan leda till att vara
professioners kompetens anvands pa ett battre satt och att den professionella
autonomin starks. Vara professioner kommer att arbeta i flera olika team, i nya
konstellationer och bidra till att granser suddas ut. Sjukskéterske- och
specialistsjukskoterskekompetensen behdver utvecklas, framforallt inom den
primarvard som kommunerna ansvarar for. Dar behovs det bl.a. aldre-,
demens-, psykiatri- och distriktsskoterskor.

De interprofessionella arbetssatten behdver utvecklas med fler yrken och
kompetenser. | det interprofessionella arbetet behdvs barnmorskor,
biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor som alla har en given plats
i den nara varden. Det behdvs ocksa nya och férdjupade kompetenser for att
kunna 6verga till en mer nara vard som tar hand om allmer komplexa tillstand.
Det galler till exempel for arbeten som kombinerar kunskapsomradena
reproduktiv och sexuell hdlsa, biomedicinsk laboratorievetenskap, radiografi
och omvardnad med digital teknik. Utvecklingen mot en sammanhallen
personcentrerad vard skapar ocksa behov av nya kompetenser och funktioner
som ser helheten ur manniskans perspektiv och som kan samordna insatser
med utgangspunkt i enskilda behov. En fast vardkontakt som bidrar till
relationskontinuitet och personcentrerad vard kan vara ett stod for patienten
med att samordna kontakterna och insatserna i varden. Férutom férdelar som
Okad tillganglighet och delaktighet for patienten, kan en fast vardkontakt bidra
till besparingar genom farre sjukhusinldggningar och akutmottagningsbesok.
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| den pagaende strukturférandringen mot en nara och personcentrerad
vard och en hoégspecialiserad vard ar det viktigt att alla huvudman
analyserar det kommande personalbehovet och darefter utarbetar
strategiska och langsiktiga kompetensforsérjningsplaner som
sakerstaller tillgangen pa ratt kompetens. Till planerna, som ska tas fram
i dialog med Vardférbundet och andra berérda fackliga organisationer,
ska det kopplas tydliga resurser som stodjer utvecklingen. Detta ar aven
ett nationellt ansvar. For att professionerna ska fa ratt forutsattningar
och kunna utdéva en personcentrerad nara vard behovs det avtal som
stottar omstalliningen och utvecklingen av nya arbetssatt.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Nya och utvecklade funktioner for alla vara professioner och en héjning av
kompetensen genom fler barnmorskor, biomedicinska analytiker
réntgensjukskéterskor, sjukskéterskor och specialistsjukskéterskor i den
néra véarden.

e Nationella, regionala och lokala kompetensférsérjningsplaner som tagits
fram i dialog med Vardférbundet.

Forebyggande och hilsofrimjande arbetssiitt

Den nara varden ska arbeta forebyggande och hélsoframjande. Detta gynnar
bade individen och samhallet och ar ocksa nédvandigt for att minska den
framtida belastningen péa halso- och sjukvarden. Det finns betydande vinster
med en forbattrad befolkningshalsa. Exempelvis visar en rapport fran OECD att
det for varje krona som satsas pa forebyggande insatser mot fetma sparas sex
kronor i minskade behov av vard.

Professionerna i Vardférbundet har en avgérande roll i det férebyggande och
halsoframjande arbetet, exempelvis genom uppsdkande verksamhet och egna
mottagningar som sjukskéterskemottagningar fér astma — KOL och diabetes
samt barnmorskemottagningar.

| det forebyggande och halsoframjande arbetet ska det inga nationella
halsoplaner for olika aldrar med riktade halsosamtal om levnadsvanor som
genomfdrs och foljs upp genom hela livet.

Det halsoframjande befolkningsinriktade halsoarbetet, som ofta utférs inom till
exempel primarvarden, modra- och barnhalsovarden, elevhalsovarden och den
kommunala halso- och sjukvarden, behdver forstarkas. Med ett utdkat ansvar
for lokalsamhallet i primarvarden kan man fa en battre bild av behoven i
naromradet och en mer jamlik vard. Med det som grund kan riktat arbete
genomforas i samverkan med kommuner, regioner och andra aktérer, sa som
civilsamhallet.

Vi i Vardforbundet verkar for:

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 129



POLITIK: PROPOSITION

e Nationella hadlsovardsprogram fér olika aldrar.
e En prioritering av det befolkningsinriktade hélsofrdmjande arbetet i
lokalsamhéllet.

Personcentrerad vard

Personcentrerad vard &r av central betydelse for att uppna en god och nara
vard och en jamlik halsa. Den bidrar till 6kad kvalitet och patientsakerhet samt
en battre arbetsmiljé med minskad stress. Utvarderingar visar ocksa pa
kostnadsbesparingar genom kortare vardtider.

Ett personcentrerat forhallningssatt handlar om att tillvarata de resurser som
varje manniska bar pa och pa sa satt hitta drivkrafter som kan bidra till att
utveckla halsa och livskvalitet. Ratten till halsa, oavsett sjukdom ska vara
central i hela vardkedjan. Det ar i métet mellan manniskor som vardens kvalitet
skapas. Darfor maste varden i alla Iagen och pa alla nivaer bygga pa
grundlaggande varderingar om respekt for alla manniskors lika varde och lika
ratt. Det ar grundlaggande i yrkesetiken for vardens professioner. Varden blir
ocksa sakrare om patienterna ar valinformerade, aktivt delaktiga i sin vard och
kan paverka varden utifran sin egen roll. Genom egenvard, egenprovtagning
och egenmonitorering far patienter utbkade mojligheter att ta ansvar for sin
egen halsa och vard. Det bidrar till 6kat inflytande, delaktighet och
engagemang i varden och kan ocksa skapa trygghet och kontroll i den egna
vardprocessen. Nar patientens egna resurser och kompetenser tas tillvara kan
det ocksa leda till att behovet av halso- och sjukvard pa exempelvis sjukhus
minskar. Darigenom kan ockséa behovet av vardpersonal minska. Detta far
dock aldrig motivera egenvard, egenprovtagning och egenmonitorering, utan
detta maste alltid utga fran vad patienten sjalv vill och vad som ar mdjligt att
gora med bibehallen kvalitet och patientsakerhet.

Vi i Vardforbundet verkar for:

o Att kunskapen om personcentrerad vard &r spridd och implementerad i all
hélso- och sjukvard och att alla professioner i Vardférbundet har
férutséttningar att arbeta i enlighet med ett personcentrat férhallningssétt.

Interprofessionella arbetssatt och team

Personcentrerade arbetssatt dar olika yrkesgrupper samarbetar i team over
professions- och vardgivargranser forbattrar patientsakerhet, vardkvalitet och
trygghet for patienten. Samtidigt bidrar det till mer attraktiva arbetsplatser
genom en battre arbetsmiljo, 6kad arbetstillfredsstéllelse och minskad stress.
Nar alla professioner bidrar med sin kunskap och kompetens kan resurserna
anvandas pa basta satt. Denna typ av samarbete bor darfor utvecklas och
stimuleras.

Nar det interprofessionella teamet arbetar personcentrerat i partnerskap med
individen och det sker en 6verlappning av professionernas kompetenser
skapas en forstaelse och helhetsbild av patientens behov. Professionerna lar
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av varandra och forstarker varandras atgarder och det gemensamma
engagemanget. Detta kan ocksa Oka patientens delaktighet och motivation.

Ett effektivt teamarbete kraver inte bara god kdnnedom om den egna
professionen och yrkesrollen, utan ocksa kunskap och forstaelse for vad andra
yrkesgrupper har fér uppdrag och kompetenser. Atkomst till varandras
journaler kan underlatta det interprofessionella arbetssattet. Vi ser ocksa en
utveckling mot mobila team och vard i hemmen dar olika professioner, patient
och narstaende samverkar med varandra utifrdn den enskildes behov och
preferenser. Med mobila team kan patienten fa avancerad vard i sitt eget hem
och akutbesdk och aterinlaggningar pa sjukhus undvikas.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e Interprofessionella arbetssétt och mobila team dér alla vara professioner
driver och leder utvecklingen av hélso- och sjukvarden och vara
kunskapsomraden.

Digitalisering, informationssystem och innovation

Digitalisering och informationssystem

For att méta framtidens krav och férvantningar pa halso- och sjukvarden ar det
nddvandigt att ta tillvara digitaliseringens méjligheter. Den digitala tekniken kan
bidra till 6kad trygghet, livskvalitet, delaktighet och sjalvstandighet for
patienterna, samtidigt som resurserna i halso- och sjukvarden kan anvandas
pa ett battre satt. Digitalisering kan ockséd medfora attraktivare arbetsplatser
och férbattrad arbetsmiljo. Digitala |I6sningar har stor betydelse for utveckling
av den nara varden genom mojliggérande av nya processer, arbetssatt och
samverkan. Webbtidbokning och SMS-paminnelser kan effektivisera
administration och samtidigt underlatta fér patienterna. Tillgangligheten kan
Oka genom chatt, webbformular och annan digital teknik fér radgivning,
triagering, diagnos och behandling. Automatisk radgivning och triagering kan
slussa patienter till ratt vard utifran personens aktuella behov. Ny teknik
mojliggor daven egenvard, distans- och egenmonitorering samt provtagning i
hemmet. Genom mobila réntgenmottagningar kan skéra aldre slippa
pafrestande resor till akuten. | stallet kan patienter réntgas i sin hemmilj6.
Personen slipper den oro som en vistelse pa sjukhus kan bidra till. Samtidigt
skapas en bra arbetsmiljo for personalen.

Digitaliseringen behdver ske med personen i fokus for att skapa tjanster och
processer som ger 6kad anvandar- och samhallsnytta. Digitalisering och
teknikutvecklingen ska ocksa vara till nytta for vardens professioner som alltid
ska kunna delta aktivt i och paverka verksamhetsutvecklingen. Att utveckla och
kombinera professionernas olika kompetenser ar nédvandigt for en
framgangsrik digitalisering. Detta kan samtidigt skapa nya typer av tjanster och
karriarvagar.
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Informationshanteringen i vard och omsorg ar central fér en personcentrerad,
god och saker vard. En val fungerande informationshantering ar ocksa en viktig
arbetsmiljofraga for professionerna. Informationssystemen ska vara enkla och
effektiva att anvanda och underlatta uppféljning och utveckling av
verksamheten. Information ska bara registreras en gang och sedan kunna
kommuniceras automatiskt till andra system. Interoperabiliteten, dvs. att olika
digitala system i olika delar av landet och olika delar av halso- och
sjukvardssystemet ska vara kompatibla och kunna kommunicera med
varandra, maste fa en 16sning. Inte minst behdver journalsystemen utvecklas
for att battre stédja moétet i den personcentrerade halso- och sjukvarden. De
behdver ocksa anpassas till verksamheternas processer och alla professioners
behov. Ratt information ska finnas tillganglig, vid ratt tilifalle och pa ratt plats for
behorig halso-, sjukvards- och omsorgspersonal. Tekniken for att dokumentera
och fa tillgang till information maste finnas dar métet med patienten ager rum.
Vardens professioner ska delta i utveckling och uppféljning av vardens IT-
system och kommunikationsstdd. For att 6ka delaktighet i planering och beslut
om insatser, vard och behandling ska patienter och omsorgstagare kunna ta
del av informationen sjalva eller genom ombud. Viktig information ska med
patientens samtycke félja patienten éver vard- och omsorgsgivargranserna pa
ett enkelt och sakert satt. Genom detta kan samverkan och samarbete mellan
olika vardgivare/omsorgsgivare underlattas och patientsakerheten férbattras.
Sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation, dvs. att vard- och
omsorgsgivare ska kunna lasa varandras dokumentation, bor inféras eftersom
det kan 6ka sakerhet och kvaliteten i varden och omsorgen.

Vi i Vardforbundet verkar for:

e En digitalisering som ér till nytta bade fér patienterna och vardens
professioner déar hdnsyn tas till etik och personlig integritet.

e Att vara professioner aktivt medverkar till utveckling, inférande och
uppfélining av digital teknik och digitala arbetssétt.

Innovationer - lita till att professionerna har I6sningarna

Vara professioners idéer och innovationer ar viktiga for
verksamhetsutvecklingen. En kultur som framjar och ger utrymme for
framtagande av innovationer 6kar attraktionen till professionerna och
arbetsplatserna. Under coronapandemin stallde verksamheterna snabbt om
och vara professioner klev fram och tog ett stort ansvar. Professionernas
autonomi och tillit fr&n ledning och beslutsfattare gav en 6kad kénsla av
meningsfullhet och utrymme for I6sningsfokusering. Det ar viktigt att ta tillvara
denna utveckling aven i framtiden. Medarbetarna i verksamheterna vet sjélva
vilka innovationer man har nytta av och vad som kan bidra till att utveckla
varden. Darfor behdver olika professioner vara delaktiga i utvecklingen av
innovativa lésningar.

Vi i Vardforbundet verkar for:
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e Forutséttningar och strukturer for att ta fram, omhénderta och sprida
innovationer i den ordinarie verksamhetsutvecklingen.
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15.2 Proposition: En hojd rost for ett hallbart yrkesliv

Foérslag till beslut
Att anta proposition: En hojd rost for ett hallbart yrkesliv.

En hojd rost for ett hallbart yrkesliv

Vérdférbundets politik for béttre villkor och arbetsmiljé

Inledning

Forbundsstyrelsen [amnar tre propositioner om Vardférbundets politik till
kongressen. Utgangspunkten for samtliga tre ar den vision som antogs péa
kongressen 2018. Visionen utgar fran tre huvudpunkter:

Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv.
Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa.
Varden: Vi ska starka majligheten for alla att ta kontroll dver sin egen halsa.

De tre propositionerna som kongressen ska ta stallning till bygger aven vidare
pa de idéprogram som antogs pa kongressen 2018: Yrke, karriér och I6n, Véra
professioner utvecklar framtidens hélso- och sjukvard, Vara yrken i en
hélsosam vardmiljé samt Rétten till hdlsa Idmnar ingen utanfér —
Vérdférbundets idé om ett hallbart samhélle.

| de tre propositionerna anges prioriteringar fér den narmaste
kongressperioden. Forslaget bygger pa den I6pande dialog med
fortroendevalda i hela landet som férbundsstyrelsen haft, inte minst under
pandemin. Ett annat viktigt underlag ar medlemsdialogen "Hoéjda réster” som
genomfdrdes under perioden april-maj 2021. Dialogen handlade om
arbetsforhallanden, inflytande pa arbetsplatsen och styrningen av den svenska
halso- och sjukvarden. De som svarade var bade medlemmar och personer
som annu ej blivit medlemmar ingick bland de som svarade. Personalbrist och
stress upplever de flesta pa arbetsplatsen som det allvarligaste problemet.
Svaren i undersékningen starker oss i vara prioriteringar och att halso- och
sjukvardens arbetsgivare maste ta sitt ansvar for kompetensforsorjningen pa
allvar.

Bra forutsattningar gallande villkor, 16n, arbetstidsférlaggning och arbetsmiljoé ar
grundforutsattningar for bade kompetensférsérjningen och patientsakerheten.
Styrningen och utvecklingen av halso- och sjukvarden paverkar ocksa vara
villkor och hur val samhallet uppnar malet om jamlik halsa. | denna proposition
tydliggdr vi vad som kravs for att uppna jamlik halsa och en nara,
personcentrerad halso- och sjukvard som ocksa ar patientséker. Det handlar
om villkor som gor det mgjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv, mdjlighet till
I6nekarriar i yrket, ratt kompetens pa ratt plats samt en organisation som
stottar en patientsaker och personcentrerad vard. Vi ser darfor ett behov av att
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konkretisera politiken pa dessa omraden for perioden 2022-2026 och gor det
genom foljande propositioner:

4. En hojd rost. - For livsviktiga yrken
Vérdférbundets politik for patientsdkerhet och kompetensférsérining
5. En hojd rost. — For ett hallbart yrkesliv
Vérdférbundets politik for béttre villkor och arbetsmiljé
6. En hojd rost. — For vardens utveckling
Vardférbundets politik for hdlso- och sjukvardens framtida styrning

Det har ar proposition 2.

Arbetsvillkoren i hilso- och sjukvarden

Trots bristen pa Vardférbundets professioner och behovet av
specialistkompetens, har arbetsgivare inte vidtagit vare sig tillrdckliga eller réatt
atgérder for att skapa attraktiva arbetsplatser som lockar och behéller rétt
kompetens i tillrécklig omfattning. Detta paverkar medlemmarnas arbetsmiljé
negativt.

Vid sidan av I6n ar villkoren och forutsattningarna fér en god arbetsmiljé
medlemmarnas viktigaste fragor.

Vardférbundets fyra yrken behdver férutsattningar att agera i allt fran
férebyggande arbete till akuta situationer, dar bade den egna halsan och
patientsékerheten maste varnas.

Det ar darfor viktigt att arbetsgivaren tar sitt ansvar och att chefer ges
forutsattningar for att verksamheterna skulle kunna bemannas med ratt
kompetens och tillrdckliga resurser, bade pa kort och lang sikt.

Arbetsgivaren ansvarar for att varje medarbetare har den kompetens som
kravs for att utfora sitt arbete. Arbetsgivaren ska dessutom ge forutsattningar
for fortbildning och kompetensutveckling med maijlighet till tydliga karriarvagar
samt tid till reflektion, eftertanke och handledning. Med dessa férutsattningar
kan vara professioner bidra med hela sin kunskap till att hoja
patientsakerheten, starka den personcentrerade nara varden, arbeta med
forebyggande halsoarbete, stétta mindre erfarna kollegor samt utveckla
verksamheterna.

Manga verksamheter i hdlso- och sjukvarden maste bedrivas dygnets alla
timmar, arets alla dagar. Att arbeta oregelbundet och pa obekvama arbetstider
medfor stora pafrestningar pa halsan och i privatlivet. Forskning visar att arbete
pa natten paverkar dygnsrytmen och sémnkvaliteten, vilket kan leda till
negativa halsoeffekter sdsom 6kad risk for bland annat bréstcancer,
prostatacancer, hjartkarlsjukdomar, diabetes och MS.

Kraven pa varden har ¢kat, bland annat eftersom invanarna lever langre och
genom att varden raddar allt fler svart skadade och sjuka. Det innebar hogre
forvantningar pa hogkvalificerad vard dygnets alla timmar, vilket ocksa staller
hdégre krav pa kompetens.

Det ar arbetsgivaren som ansvarar for arbetstidsforlaggningen; att den svarar

upp mot verksamhetens behov, att resurserna anvands pa ett andamalsenligt
satt och att de anstallda sadkras en god arbetsmiljo. For det kravs bade en

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 136



POLITIK: PROPOSITION

langsiktig bemanningsplanering, en I6pande dialog pa arbetsplatstraffar mellan
fortroendevald/skyddsombud, medarbetare och chef samt en val fungerande
samverkan om kompetensforsoérjning pa kort och lang sikt. Medlemmar maste
med andra ord ges inflytande och férutsattningar att utva sitt yrke pa bade ett
halsosamt, hallbart och patientsédkert satt.

En halsosam arbetstidsférlaggning innebar ocksa méjlighet att planera in
tillracklig vila och aterhamtning. Det handlar exempelvis om méjlighet till rast
och kortare pauser under arbetspassen, dygnsvila, veckovila, fyra veckors
sammanhangande semester under sommaren och att all tid pa arbetet inte kan
vara patientnara arbete. Det maste dessutom finnas utrymme for bland annat
kompetensutveckling, tillracklig tid till fér- och efterarbete, tid for reflektion,
arbetsplatstraffar samt tid for att utveckla varden och verksamheten.

En halsosam och patientsaker arbetstidsfériaggning maste utga fran aktuell
forskning och kraver god kunskap om férutsattningarna i varden, god
kannedom om medarbetarnas kunskap och erfarenhet fér att kunna skapa
team med ratt kompetens, tillrackliga resurser och stor kunskap om hur
arbetstidsforlaggning ger halsosamma arbetstider. Har spelar bade chefer och
ledare en central roll. De maste ha dokumenterad kunskap géallande
arbetsmiljolagstiftningen, mandat och tillrackliga resurser for att tillsammans
med fértroendevalda tillika skyddsombud och medarbetare ha forutsattningar
att skapa ett hallbart yrkesliv.

Forutsagbarhet i arbetstidsférlaggningen ar en viktig faktor, liksom att det ska
vara majligt att forena arbetsliv med ett socialt liv. Férlaggning eller beordran
av tid utanfor ordinarie arbetstid, sasom beredskap, jour eller évertid ska
endast féorekomma i undantagsfall, endast i den omfattning som ar nédvandig
och aldrig for att kompensera for en bristande grundbemanning.

En god och saker vard férutsatter vi ar tillrackligt manga av vara professioner
med erfarenhet kunskap och kompetens, att det ges mgjlighet att utéva sina
yrken utan att drabbas av etisk stress, att arbetstidsférlaggningen ar halsosam,
att villkoren ar goda och att det finns tillracklig tid fér egen kompetensutveckling
och utveckling av halso- och sjukvarden.

Vi i Vardforbundet verkar for:

» en forutsagbar och halsosam arbetstidsforlaggning som baseras pa aktuell
forskning

« forutsattningar att arbeta heltid ett helt yrkesliv

» att utdver de centrala kollektivavtalen ytterligare vila och aterhamtning sakras
vid nattarbete genom lokala kollektivavtal

» att arbetspassens langd begransas och att forlaggning ska sékerstalla en
dygnsvila pa minst 11 timmar mellan arbetspassen

« att beredskap och jour begransas till att endast férekomma i den omfattning
som ar nédvandig och aldrig fér att kompensera for en bristande
grundbemanning, att fragor kring jour och beredskap ska I6sas genom lokala
kollektivavtal.
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« att aterhamtningstiden efter beredskap regleras i kollektivavtal, att
begransning i kollektivavtal ska ske av hur mycket beredskap som
schemalaggs under en tidsbegransad period

+ att beredskap ska raknas in i arbetstagarens ordinarie arbetstid

+ att medlemmar far minst fyra veckors sammanhangande semester under den
lagstadgade semesterperioden juni-augusti

» att medlemmars fritid varnas och att arbetets férlaggning och omfattning ar
forutsdgbar. Sms-inkallningar eller motsvarande ska inte férekomma.

« att villkoren ger goda forutsattningar att utdva yrket och ge en patientsaker
vard

» att dvertid och mertid endast férekommer i den omfattning som ar nédvandig
och att det kopplas till I6pande riskbedémning

« att under arbetspasset ge synligt utrymme for rast och kortare paus,
reflektion, starkt teamarbete, kollegiala samtal, samtal med chefen, tid till for-
och efterarbete, fortbildning och kompetensutveckling samt utveckling av
verksamheten — all tid pa jobbet kan inte vara patientnara arbete

« att fértroendevalda tillika skyddsombud far erfordelig tid och utrymme att
verka och agera i sin roll och bedriva ett aktivt arbetsmiljdarbete pa
arbetsplatsen

Vikten av ett systematiskt och forebyggande
arbetsmiljoarbete

En god arbetsmiljo bidrar starkt till bade halsa och valbefinnande, méjligheten
att utova sitt yrke, att utvecklas i yrket och att kunna vara med och utveckla
verksamheten. Brister i arbetsmiljon, eller moéjligheten att paverka den, riskerar
bland annat att leda till arbetsskador, ohalsa, brister i patientsdkerheten, etisk
stress och svarigheter att rekrytera ratt kompetens.

Det ar darfor av storsta vikt att arbeta férebyggande och langsiktigt i
samverkan, men ocksa att anvanda de mdjligheter som finns att
uppmarksamma och atgarda akuta brister.

Chefer skapar férutsattningar for teamet att arbeta sjalvstandigt, samtidigt som
de ocksa ska ga in och ta sitt lednings- och arbetsgivaransvar nar det behdvs.
Arbetsgivaren ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete,
bland annat genom att kontrollera balansen mellan krav och resurser. Detta
arbete ska ske i dialog mellan medarbetare, fértroendevalda tillika
skyddsombud samt arbetsgivare i samverkansprocessen och i
skyddskommitté.

For att bedriva ett aktivt och forebyggande arbetsmiljdarbete pa arbetsplatsen
behover fortroendevalda/skyddsombud fa erfoderlig tid och utrymme att verka
och agera i sin roll.

Vi i Vardforbundet verkar for:
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+ ett forebyggande arbetsmiljdarbete som minimerar risken for fysisk och
psykisk ohalsa samt etisk stress, vilket ar en forutsattning for ett
hallbart yrkesliv

+  att ett systematiskt arbetsmiljdarbete bedrivs i verksamheten dar
delaktighet med fértroendevalda tillika skyddsombud skapar
férutsattning for bra dialog pa arbetsplatstraffar, samverkansgrupper
och skyddskommitté.

+ att fler fortroendevalda tillika skyddsombud far den erforderliga tid som
uppdraget kraver

+ att fértroendevalda tillika skyddsombud, ges faktiska férutsattningar att
tillsammans med medlemmar ha inflytande éver, forbattra och samtala
kring vad som paverkar bade den individuella och den gemensamma
arbetsmiljon

» Okad forstaelse for vikten av ett systematiskt arbetsmiljdarbete, sa att
fler involveras och teamet kring arbetsmiljéfragorna starks

+ att chefer, fortroendevalda tillika skyddsombud samt medarbetare i
samverkan har dialog for att hitta bra I6sningar kring saval fysiska som
sociala och organisatoriska faktorer i arbetsmiljon

+ att chefer, fortroendevalda tillika skyddsombud samt medarbetare
gemensamt lar av och férebygger kritiska situationer. Har ar en tydlig
avvikelserapportering och atgardsplan viktiga delar

+ att fortroendevalda tillika skyddsombud har ratt férutsattningar genom
kunskap, kompetens och en stark stallning pa arbetsplatsen for att
tillsammans med arbetsgivaren sakerstalla en halsosam arbetsmiljo.
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15.3 Proposition: En hojd rost for vardens utveckling

Foérslag till beslut

Att anta proposition: En hojd rost for vardens utveckling.

En hojd rost for vardens utveckling

Véardférbundets politik for hdlso- och sjukvardens framtida styrning

Inledning

Forbundsstyrelsen [amnar tre propositioner om Vardférbundets politik till
kongressen. Utgangspunkten for samtliga tre ar den vision som antogs péa
kongressen 2018. Visionen utgar fran tre huvudpunkter:

Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv.
Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa.
Varden: Vi ska starka majligheten for alla att ta kontroll dver sin egen halsa.

De tre propositionerna som kongressen ska ta stallning till bygger aven vidare
pa de idéprogram som antogs pa kongressen 2018: Yrke, karriér och I6n, Véra
professioner utvecklar framtidens hélso- och sjukvard, Vara yrken i en
hélsosam vardmiljé samt Rétten till hdlsa Idmnar ingen utanfér —
Vérdférbundets idé om ett hallbart samhélle.

| de tre propositionerna anges prioriteringar fér den narmaste
kongressperioden. Forslaget bygger pa den I6pande dialog med
fortroendevalda i hela landet som férbundsstyrelsen haft, inte minst under
pandemin. Ett annat viktigt underlag ar medlemsdialogen "Hoéjda roster” som
genomfdrdes under perioden april-maj 2021. Dialogen handlade om
arbetsforhallanden, inflytande pa arbetsplatsen och styrningen av den svenska
halso- och sjukvarden. De som svarade var bade medlemmar och personer
som annu ej blivit medlemmar ingick bland de som svarade. Personalbrist och
stress upplever de flesta pa arbetsplatsen som det allvarligaste problemet.
Svaren i undersékningen starker oss i vara prioriteringar och att halso- och
sjukvardens arbetsgivare maste ta sitt ansvar for kompetensforsorjningen pa
allvar.

Bra forutsattningar gallande villkor, 16n, arbetstidsférlaggning och arbetsmiljo ar
grundforutsattningar for bade kompetensférsérjningen och patientsakerheten.
Styrningen och utvecklingen av halso- och sjukvarden paverkar ocksa vara
villkor och hur val samhallet uppnar malet om jamlik halsa. | denna proposition
tydliggdr vi vad som kravs for att uppna jamlik halsa och en nara,
personcentrerad halso- och sjukvard som ocksa ar patientséker. Det handlar
om villkor som gor det mgjligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv, mojlighet till
I6nekarriar i yrket, ratt kompetens pa ratt plats samt en organisation som
stottar en patientséker och personcentrerad vard. Vi ser darfor ett behov av att
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konkretisera politiken pa dessa omraden for perioden 2022-2026 och gor det
genom foljande propositioner:

7. En hojd rost. - For livsviktiga yrken
Vérdférbundets politik for patientsdkerhet och kompetensférsérining
8. En hojd rost. — For ett hallbart yrkesliv
Vérdférbundets politik for béttre villkor och arbetsmiljé
9. En hojd rost. — For vardens utveckling
Vardférbundets politik for hdlso- och sjukvardens framtida styrning

Det har ar proposition 3.

Dagens styrning saknar helhetssyn

De styrsystem som anvands i halso- och sjukvarden idag har allt mer kommit
att handla om produktion av enskilda vardinsatser. Det finns ocksa en tendens
till allt mer detaljstyrning med fler och fler indikatorer som ska rapporteras och
foljas upp pa alla nivaer. Fokusering pa kortsiktig kostnadskontroll riskerar att
ske pa bekostnad av medarbetarnas arbetsmiljé, patientsdkerhet och langsiktig
effektivitet i halso- och sjukvarden. Bristen pa helhetssyn och samordning
forsvarar mojligheten att uppna malet om en personcentrerad nara vard och
jamlik halsa for landets invanare.

Halso- och sjukvarden behover en annan styrning

Halso- och sjukvardens varde skapas i moétet mellan patient och profession.
Den insikten behdver ocksa vara utgangspunkten for halso- och sjukvardens
styrning. Det betyder att dagens styrning, som i allt fér stor utstrackning utgar i
fran organisation, diagnos, hierarki och uppdelade insatser, behdver stéllas om
for att i stallet fokusera pa person, halsa, teamarbete och en sammanhallen
och s6émlds vard.

Halso- och sjukvarden ska utformas tillsammans med patienter/brukare och
narstdende. Styrning och ledarskap behover darfér vara tillitsbaserad och ta
tillvara och skapa utrymme fér medarbetares engagemang och professionella
kunskap. Matningar och jamfdrelser av resultat ar fortsatt en viktig del av
arbetet, men bor framfor allt anvands for kvalitetsutveckling och inte for
ekonomisk styrning. | stallet forutsatter en tillitsbaserad styrning att formerna
fér samverkan och dialog utvecklas pa alla nivaer.

Styrning for en personcentrerad vard och jamlik hdlsa — pa alla
politiska nivaer

Personcentrerad vard innebar att man fokuserar pa hela personen och inte
bara pa sjukdom och diagnos. Personcentrering utgar fran individens
upplevelse av situationen, dennes unika behov, resurser, férutsattningar och
erfarenheter. Personcentrerat forhallningssatt innebar att utga fran individens
berattelse, livsmodnster och varderingar och syftar till att géra varden mer
personlig. Det betyder att man behéver kunna lyssna och kommunicera
tillitsfullt. Patienten &r expert pa sin situation och det behoéver finnas ett
Omsesidig respekt for varandras kunskaper.
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En god och jamlik vard skapas i ett personcentrerat méte mellan patient och
profession. En personcentrerad vard, som tar sin utgangspunkt i den
verksamhetsnara varden och omsorgen, ar med ratt styrning mindre beroende
av om det ar stat, region eller kommun som ar huvudman.

Halso- och sjukvardens varde skapas i moétet mellan patient och profession.
Darfor maste motet i vardens mikrosystem i alla lagen vara utgangspunkten for
halso- och sjukvardens styrning.

Men alla nivaer for ledning och styrning maste vara aktiva for att driva den
stora férandring som kravs for att vi ska na en personcentrerad vard.
Vardférbundet ser styrning som en utvecklingsprocess dar dialog och larande
ar viktiga utgangspunkter. Det behovs ett tydligt uppdrag att vard och omsorg
ska utformas for att kunna moéta varje persons behov och resurser. Det behdvs
ocksa en kultur for standigt larande och utveckling som genomsyrar hela halso-
och sjukvarden. Men det kravs dven en insikt om att komplexa system svarar
daligt pa linjara atgarder, som riktlinjer, regler eller besdksbaserade
ersattningar. Darfor innebar den omstallning vi vill se en omvalvande
forandring av hur vi styr och leder halso- och sjukvarden. Vardférbundet menar
att alla offentligt finansierade och demokratiskt styrda system maste praglas av
ett kontinuerligt 6ppet samtal om vilka mal som ska nas sedda ur ett
samhallsperspektiv och hur dessa mal bast ska uppnas. Det ar alltid den
politiska ledningens ansvar att definiera och prioritera uppdraget och tilldela
hélso- och sjukvardens utférare de resurser som kravs. Vilka aktérer som utfér
tjiansterna, privata eller offentliga, ar inte avgérande. Det viktiga ar att de som
far fortroendet att leverera tjansterna bidrar till att na det definierade uppdraget.

Halso- och sjukvardens styrning involverar en rad olika aktérer med olika
uppdrag i den demokratiskt styrda halso- och sjukvarden.

Vi i Vardférbundet verkar for:

o Att politiker utvecklar och tydliggér de évergripande prioriteringarna for
verksamheterna. | det arbetet kan exempelvis hdlsoekonomiska
analyser utgdra ett underlag.

o Att politiker pé alla nivaer ger tydliga uppdrag, resurser och
férutséttningar for verksamheter att bedriva en jamlik och
personcentrerad néra vard.

o Alt malet om jémlik hélsa ska prégla all offentligt finansierad hélso- och
sjukvard, oavsett utférare.

Styrning i verksamheterna — utveckling av personcentrerad
arbetsorganisation och arbetssatt

Halso- och sjukvarden behdver bade chefer och ledare. Ett chefsskap skapar
ordning i en komplex miljo genom planering och budgetering, organisering och
bemanning. Ett ledarskap far manniskor att ga i ratt riktning mot visionen
genom kommunikation, motivation och inspiration. Ledaren skapar ocksa
natverk och koalitioner som kan bidra till en helhet och i basta fall fylla de
organisatoriska mellanrummen. Alltfor ofta utgar vi ifran att chef och ledare ar
samma person, men en person som ar duktig som chef behdver inte vara lika

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 143



POLITIK: PROPOSITION

bra som ledare och tvartom. Inom halso- och sjukvarden vittnar dessutom
personer ofta om att de bara har tid till chefsrollen.

Chefer pa samtliga nivaer har ett stort ansvar fér hur arbetsorganisation och
arbetssatt utvecklas. De ansvarar ocksa for att skapa forutsattningar for en
sammanhallen halso- och sjukvard for varje person

Personcentrerat ledarskap byggt pa tillit

Ett av forsta linjen chefens viktigaste uppdrag ar att stédja och inspirera i
vardagen for ett skifte mot en personcentrerad vard. Att i sitt ledarskap
dagligen fora dialog med medarbetarna om hur malen kan uppnas och hur det
kan goras tillsammans med patienterna/brukarna. Ledarskapet behéver utga
fran ett tillitsbaserat och personcentrerat forhallningssatt for att en
personcentrerad vard ska kunna f& genomslag fullt ut.

Samskapande med patienter/brukare och nérstaende

Halso- och sjukvarden ska utformas tillsammans med patienter/brukare och
narstdende. Det handlar bade om inflytande i planeringen och genomférandet
av den egna varden och om att verksamheten tar tillvara patienters/brukares
och narstaendes kunskaper i utformning och utveckling av verksamheten. Det
senare kan ske i form av patientrad/brukarrad och i andra former av
kontinuerlig dialog. Det maste ocksa finnas mojlighet for patienter och
narstdende att ge aterkoppling direkt. For att kunna styra mot en
personcentrerad vard maste vi efterfraga, fanga, och folja upp det som
verkligen gor skillnad foér varje person.

Nétverk féor gemensamt ansvar

For att riva stupror och skapa en sammanhallen och sé6mlés vard behdver
chefer pa alla nivaer ha uppdrag att samarbeta 6ver granserna mellan olika
kliniker, enheter och huvudman. Det kan ske genom natverksorganisering med
ledningsgrupper som satts samman Over granserna (socialtjanst, hemsjukvard,
vardcentraler, sjukhus osv). Genom natverksorganisering och natverksekonomi
blir ansvaret for resultatet gemensamt. Det ar ocksa viktigt att sékerstalla en
nara dialog med fértroendevalda genom exempelvis samverkan.

Rimligt antal medarbetare

En forutsattning for ett gott ledarskap ar att chefer har ett rimligt antal
medarbetare. Det ger varje chef tid och utrymme att utveckla bade verksamhet
och medarbetare och mdjlighet att bemanna verksamheten ratt. Det ger ocksa
chefen utrymme att féra en nara dialog med varje medarbetare. Ett rimligt antal
medarbetare ar 10-25 personer.

Ledningsgrupper med interprofessionell kompetens

Ledningsgrupper pa samtliga nivaer i varden behdver ha representanter med
kunskapsgrund som motsvarar vardteamets olika kunskapsomraden,
exempelvis medicin, omvardnad, rehabilitering och socialt arbete. En modell
som lyckats pavisa forbattringar med detta tankesatt ar den sa kallad
magnetmodell som ar en strukturerad och certifierad modell som attraherar,
rekryterar och dar personalen valjer att stanna kvar aven vid arbetskraftsbrist.
Magnetmodellen ar en vag till engagerade, omvardnadskompetenta chefer och
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ledare som satsar pa kompetensutveckling inom omvardnadsomradet for en
battre och sakrare vard, nojdare patienter och en battre ekonomi.

Vi i Vardférbundet verkar for:

e Att ge utrymme f6r bade chefskap och ledarskap i hdlso- och
sjukvarden.

e Ledarskapsutbildning pa akademisk niva med fokus pa personcentrerat
ledarskap.

e Ett personcentrerat ledarskap som bygger pa tillit, dar dialog med
medarbetare och patienter/brukare ar en véag till personcentrerad vard.

e En personcentrerad vard dér patienter/brukare och nérstaende, i dialog
med personalen, har inflytande pa utformningen av den egna varden
och dér verksamheten tar tillvara individernas erfarenheter inom ramen
fér exempelvis patientrad/brukarrad.

o Nétverk och samarbete 6ver grénserna mellan olika kliniker, enheter
och huvudmén, med ett gemensamt ansvar for att uppna en sémlés
vard

e  Ett rimligt antal medarbetare per chef ar 10-25.

e Ledningsgrupper med interprofessionell kompetens &r en
framgangsfaktor nér det géller méjligheten att utveckla och
kompetensférsérja verksamheten.

Politisk styrning i kommuner och regioner — visa riktning och
formulera uppdrag

Det behdvs en tydligt uttalad politisk riktning for att uppna en jamlik halsa och
for att utveckla den personcentrerade varden. Som uppdragsgivare har den
politiska ledningen alltid ansvaret att definiera uppdraget, gora prioriteringar
och ge de resurser som kravs. Vilket resultat som kan uppnas ar helt
avgorande av hur uppdraget till verksamheterna formuleras och resurssatts.

Félj halsoutvecklingen i befolkningen

Nar mélet ar att uppna en jamlik halsa i befolkningen behdver bade
uppdragsgivare och utférare mer kunskap om manniskors behov och situation.
Det kraver en kontinuerlig och 6ppen dialog med befolkningen och
uppfdljningsparametrar som speglar jamlikhet i halsa. Politikernas roll blir att
folja halsoutvecklingen i befolkningen och genom styrningen och
ersattningssystemen kompensera for att uppna en jamlik halsa.

Sammanhallen vard och omsorg fér personer med komplexa behov
Sarskilt for personer som har de stérsta och mest komplexa behoven behéver
varden vara sammanhallen och sémlés. Kommuner och regioner som
huvudman ska ha ett uttalat gemensamt ansvar for att varden ska vara
sammanhallen for alla med komplexa behov. Uppdraget till vardgivarna
behover darfor i hdgre grad utformas som en bestallining av en I8sning och ett
varde, i stallet for en bestallning av en rad osammanhangande insatser. Det
kan exempelvis handla om att bestélla Idsningen "trygg hemma”, utifran
patientens sammantagna situation. (Detta ersatter ocksa "bistandsbedémning
av olika insatser”.)
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Utrymme fér innovation

Varden maste hela tiden utvecklas. | mikrosystemet utvecklas standigt kunskap
om hur man foérbattrar vardens kvalitet utifran patientens behov. Darfér ar det
viktigt att den politiska styrningen inte sndvar in handlingsutrymmet utan ger
plats for innovation — bade pa kort och pa lang sikt. Tid och former som
stimulerar innovation behdver efterfragas och former for spridning av nya idéer
och arbetssatt skapas. Det kraver bredare och mer ovantade samarbeten éver
granserna. Motesplatser fér samarbete med andra organisationer, branscher,
manniskor och samhallsomraden behdver prioriteras.

Vi i Vardférbundet verkar for:

e Att hdlsoutvecklingen i befolkningen ligger till grund fér styrning och
erséttningssystem, sa att de kompenserar for att uppna en jamlik hélsa.

e En sammanhallen vard och omsorg fér personer med komplexa behov,
dér individens helhet &r i fokus snarare &n enskilda insatser.

e Alt det politiska uppdraget innehaller utrymme fér innovation och
moyjlighet att sprida nya idéer i bredare samarbeten.

Finansieringen maste skapa grundtrygghet, vara langsiktig och ge
forutsattningar for innovation

Ersattningsystemens utformning ar bl.a. viktig for att framja en personcentrerad
vard och for att varden ska halla samman for varje person. De maste skapa
utrymme for att lyssna pa berattelsen i vardmotet och samtidigt — i ett storre
perspektiv — ge forutsattningar for den genomgripande innovation som hela
halso- och sjukvardsystemet behdver for att helt kunna stalla om till en
personcentrerad vard.

Grundtrygghet i det ekonomiska systemet

Halso- och sjukvarden behdver ekonomiska ersattningssystem som ger
grundlaggande forutsattningar for jamlik halsa och personcentrerad vard. Det
kraver att effekter ocksa mats under langre perioder an budgetaret.
Befolkningens behov och resurser ska styra ersattning. Ersattning ska utga
fran de behov och resurser som finns hos befolkningen i omradet. Har ser vi att
ersattningsformer som kapitering, socioekonomiskt index, matt som beskriver
behov/situation i stallet for diagnos etc. ska anvandas. Ersattningsformerna
behdver fortsatta att utvecklas. Studier har samtidigt visat att ersattningsformen
bara utgor en del av den totala styrningen. Formerna for och
detaljeringsgraden i uppféljningen, eller hur tydligt ett uppdrag utformats, ar
andra faktorer som maste samspela for att styrningen ska uppfattas som
tillitsbaserad.

Léngsiktiga investeringar fér innovation

De fundamentala férandringar som behdvs av halso- och sjukvardens
aktiviteter och beteenden staller mycket hdga krav pa samarbete och
samverkan. Det kravs helhetstdnkande och mandat samt férmaga att paverka
pa systemniva. For att sékra en utveckling av varden som nar ut pa bred front
behovs langsiktiga, dvergripande investeringar for innovation. Exempelvis
genom investeringsfonder for innovation.

Vi i Vardférbundet verkar for:
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e En grundtrygghet i det ekonomiska systemet, dér invanarnas behov
och resurser &r avgérande.

e Langsiktiga investeringar fér innovation och féréndring av hélso- och
sjukvarden, till exempel genom investeringsfonder.

e Statsbidrag som &r generella och langsiktiga for att inte snedvrida den
regionala och kommunala styrningen.

Forvaltningsorganisationen — stod till politiker och chefer

Forvaltningsorganisationen i kommuner och regioner ar viktig for att
kontinuerligt utveckla ledning, styrning och samordning av varden och
omsorgen. Foérvaltningsorganisationen, i form av exempelvis administrativa
funktioner, utvecklingsenheter, patientsédkerhetsenheter, HR- och
personalenheter, ska bade ha uppdrag att stdédja politikerna och att stodja
chefer som ansvarar for verksamheten. | uppdragen maste ocksa
forvaltningsorganisationens roll tydliggoras i férhallande till verksamhet som
drivs i annan regi an av kommuner och regioner. Malet maste vara att stddja
en sammanhallen vard och omsorg oavsett vem som driver verksamheterna.

Stéd for den politiska styrningen

Genom omvarlds- och framtidsspaning, genom att utveckla metoder for
styrning som fokuserar pa patientmedverkan och samordning och genom
ansvar for uppfoljning stédjer férvaltningsorganisationen den politiska
styrningen.

Stéd och facilitering fér chefen

Férvaltningsorganisationen ska ocksa ha en stédjande och faciliterande roll for
halso- och sjukvardens och omsorgens chefer. Genom att till exempel samla in
data for uppféljning och spridning av metoder och arbetssatt bidrar
forvaltningen till att chefens uppdrag underlattas. Malet ska vara att stodja ett
bra méte i vardens mikrosystem och att underlatta samverkan och samarbete
Over olika organisatoriska granser. Ansvaret och befogenheterna for
verksamheten ligger dock alltid i linjeorganisationen.

Uppfbljning i dialog

| stallet for att fokusera pa en stor mangd indikatorer langt bort fran
verksamheten menar vi att uppféljningen ska anvanda dialogen som sitt
framsta verktyg. Det ska finnas en kontinuerlig dialog mellan halso- och
sjukvardens verksamheter och férvaltningsorganisationen.

| dialogen ska ocksa patienter/brukare, medarbetare och fackliga
organisationer delta. Som underlag for dialogen finns uppféljningsparametrar,
patientberattelser, ekonomiska data mm.

Patientndmnden en viktig kélla

Patientndmnden ar en viktig kalla av berattelser om varden som kan anvandas
mycket mer kraftfullt i halso- och sjukvardens utvecklingsarbete. Med sin
kunskap om patienternas upplevelser bér de fa en tydlig roll i uppféljning och
larande.

Vi i Vardférbundet verkar for:
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e En férvaltningsorganisation som stddjer en sammanhallen vard och
omsorg, oavsett vem som driver verksamheterna.

e En férvaltningsorganisation som ger den politiska styrningen fakta,
underlag till beslut och uppfélining som fokuserar pa patientmedverkan
och samordning.

e En férvaltningsorganisation som ger stéd till chefer att félja upp och
sprida metoder och arbetssétt samt att underlétta samarbete éver
grénser

e Enl6pande dialog mellan hélso- och sjukvardens verksamheter,
medarbetare, fackliga organisationer, patienter/brukare och
férvaltningsorganisationen.

e Att patientndmnden anvdnds som viktig kélla i utvecklingen av vérden.

Staten — fokus pa malen och uppféljning av jamlik halsa och
personcentrerad vard

Den statliga styrningen maste utformas for att fokusera pa att na malen en
jamlik halsa och en personcentrerad vard. Staten kan bland annat bidra genom
lagstiftning, kunskapsstyrning och ekonomiska ersattningar. Det innebar att
statsbidrag ska vara generella och langsiktiga med syftet att uppna en jamlik
vard och hélsa samt stddja den 6vergripande strategin for en personcentrerad
vard. Det innebar samtidigt att avsta fran forsok till direktstyrning av den nara
varden.

Tydliggér vardens samhéllsuppdrag fér en jamlik halsa

Liksom skolan har ettuppdrag att ge alla elever mojlighet att na sa langt som
mojligt genom att kompensera for elevers olika forutsattningar behéver
samtliga av valfardens omraden, inklusive varden, tilldelas ett kompensatoriskt
uppdrag for att bidra till alla manniskors mdjlighet att uppna halsa.

Nationell strategi fér personcentrerad vard

Omvalvande férandringar behdvs for att varden ska bli personcentrerad. Staten
har en viktig roll i att samla myndigheter, fackliga organisationer och
representanter for vardens huvudman kring en gemensam strategi for
férandringsarbetet.

Utformningen av halso- och sjukvarden ska ske i verksamheten. Staten
behover i stallet verka fér en samordnad styrning av den nationella strategin.
Det innebar bland annat att finna battre former och samordning for
krisberedskap och beredskapslager (exempelvis lakemedel och
skyddsutrustning), liksom att nationellt samordna kompetensférsérjningen och
sakerstalla behovet av verksamhetsférlagd utbildning.

Staten behdver aven ta ett stérre ansvar for att samordna styrningen av
digitaliseringen. Det betyder exempelvis att satta en tidpunkt for nar personen
och vardgivaren, det senare forutsatt att personen samtyckt, ska ha nationell
digital tillgang till personens vardinformation.

Vi har idag en utveckling mot viss centraliserad hogspecialiserad vard och en
decentraliserad nara och personcentrerad vard. Daremellan finns aven annan
specialiserad vard, som inte behdver vara geografiskt beroende, men som av
olika skal uppvisar skillnader i tillganglighet. Aven har finns skl att samordna
styrningen och uppdra at regionerna att inféra ett nationellt bokningssystem.
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Hélsoprogram stéarker den férbyggande varden

Staten bor ta initiativ till att bygga vidare pa halsoprogram som graviditetsvard,
barnhéalsovard och elevhalsa och i strategin fér personcentrering utveckla
allmanna nationella halsoprogram for alla aldrar.

Tilldela regioner och kommuner ett gemensamt ansvar fér varden av
personer med komplexa behov

| dag styrs varden i stor utstrackning utifrdn malet om tillganglighet i varje
enskild verksamhet. Det gor att personer med de stoérsta och mest komplexa
behoven ofta drabbas av en osammanhangande vard dar enstaka insatser fran
olika vardgivare gor att vardkedjan inte haller ihop. Kommuner och regioner
ska ha ett uttalat gemensamt ansvar for att varden ska vara sammanhallen for
alla med komplexa behov.

Avsétt ekonomiska medel for omstéliningskostnader mot en
personcentrerad vard

Personcentrerad vard ar ett hallbart satt att bedriva halso- och sjukvard, men
kraver en stor omstallning med stora férandringar i halso- och sjukvardens
arbetssatt och organisering. For att mojliggéra denna nédvandiga omstallning
behover staten tillskjuta ekonomiska medel som skapar utrymme och tid fér ett
langsiktigt genomgripande utvecklingsarbete.

Kunskapsstyrning mot en personcentrerad vard

En personcentrerad vard kraver integrering av olika kunskapsomraden sa som
omvardnad, rehabilitering, biomedicinsk laboratorievetenskap och medicin.
Kunskapsstyrningen maste ocksa i hogre grad fokusera pa att stédja motet
mellan patient och profession, det innebéar att beslutstéd ocksa maste goras
tillgangliga for patienter och narstaende.

Oppenhet och insyn

Det ar av central betydelse att 6ka allmanhetens insyn i varden och omsorgen,
oavsett driftsform. Allmanheten ska ha sadan insyn att de kan vardera och
j@mféra kvaliteten och se att resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och
langsiktigt ansvarsfullt satt.

Vi i Vardférbundet verkar for:

e En nationell strategi fér personcentrerad vard.

e Attt hdlso- och sjukvarden far ett uttalat samhéllsuppdrag att bidra till en
Jjamlik hélsa.

e Att staten far en samordnande roll fér krisberedskap, beredskapslager,
kompetensférsérijning och tillgangen till verksamhetsfériagd utbildning.

e Att staten tar ansvar fér en samordnad styrning av vardens
digitalisering som innefattar en tidpunkt fér nér vardgivarna ska kunna
erbjuda alla personer en nationellt sammanhallen
informationséverféring.

e Att regionerna infbr ett gemensamt nationellt bokningssystem &aven fér
specialiserad vard i regional regi.

e Att allménna férebyggande hélsoprogram inférs pa fler omréden, i syfte
att minska belastningen pa varden och att uppna en jamlik hélsa.

e Atttilldela regioner och kommuner ett gemensamt ansvar for att varden
av personer med komplexa behov hénger ihop.
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e Att ekonomiska medel sétts av fér omstéllningen mot en
personcentrerad vard.

e En kunskapsstyrning mot en personcentrerad vard, dér flera
kunskapsomraden méts och dér ocksa patienter och nérstaende far
tillgang till beslutsstéd.

e Att allménheten far 6kad insyn och méjlighet att jdmféra kvalitet i hélso-
och sjukvarden, samt att se om resurser anvénds pa ett
kostnadseffektivt och ansvarsfullt séatt.
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15.4 Motioner politik

15.4.1 Motioner: Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 43 och 44

Enskild motion
Motionsskrivare Elena Helsing

43 — Foretagshilsovard for personal

En av férmaner som Region Dalarna erbjuder vid anstallning erbjuds
"Foretagshalsovard i saval halsoframjande, forebyggande som rehabiliterande
aktiveter" for samtliga medarbetare. Men i praktiken fungerar det annorlunda.
For att kunna fa tillgang till FHV som medarbetare behéver man vanda sig som
chef i forsta hand, vilket kan kdnnas obekvamt och anstrangande!!!

Forslag till beslut

Att efterfraga/krava enklare tillgang till FHV fér personal/ medlemmar
(sjukskoterskor), mojlighet for aterkommande halsokontroller. For
att kunna ge god vard till befolkningen maste vi aven tanka pa
personalens halsa!

Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Ximena Fernandez Oviedo
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

44 — Motion FHV. Regelbundna halsoundersokningar for
medlemmar/anstallda.

Manga av Vardférbundets Medlemmar énskar regelbundna
halsoundersdkningar.

Inom halso- och sjukvarden saknas ofta de arliga halsoundersékningar som ar
en sjalvklarhet inom industrin.
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Arbetsgivaren har arbetsmiljdansvar. Arbetsbelastningen 6kar varje ar och ar
hog for vara medlemmar. Det ar svart att koppla vissa halsotillstand till hog
arbetsbelastning och stress, nar man inte vet hur arbetstagare matt innan.

| arbetsmiljolagen star det att arbetsgivaren ska goéra allt som behdvs for att
forebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall.

AML Kapitel 3 Allmanna skyldigheter 2 ¢ § "Arbetsgivaren ska svara for att den
foretagshalsovard som arbetsférhéllandena kraver finns att tillga.

Med féretagshéalsovard avses en oberoende expertresurs inom omradena
arbetsmiljo och rehabilitering. Foretagshalsovarden ska sarskilt arbeta for att
férebygga och undanréja halsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att
identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljé, organisation,
produktivitet och halsa. (Paragrafen andrad genom 2010:1543)”

"Arbetsmiljéverket har foreskrifter om halsoframjande insatser for att forebygga
ohalsa hos anstéllda. Vi ser att arliga halsoundersékningar kan vara en av de
insatserna.

Med hjalp av halsoundersdkningar kan man inleda férebyggande atgarder i
form av andrade arbetsuppgifter tillfalligt om nagons halsotillstand kraver det.
Att hamna i en lang rehabiliteringsprocess kraver tid och resurser, vilket ar
kostsamt for arbetsgivaren.

Med hjalp av regelbundna halsoundersokningar har arbetsgivaren majlighet att
vara en attraktiv arbetsgivare som vill forebygga ohalsa hos personalen.
Forebyggande insatser kostar mindre &n sjukfranvaro bade for arbetstagare
som fdrlorar minst 20% av inkomst samt karensavdrag och for arbetsgivaren-
sjuklén och franvaro innebar évertid for en annan medarbetare som maste
tacka upp for den som ar sjuk.

Vardcentraler har idag inte méjlighet att erbjuda halsoundersékningar, de tar
mest akuta tillstand da det har gatt sa langt att man tvingas att séka akut.
Eftersom vi inte har nagra halsoundersokningar idag finns det inga
utgangsvarden att jamféra med nar en arbetstagare séker halso- och
sjukvard.

Akuta besoOk kostar ocksd mera for bada arbetsgivaren och arbetstagaren.

Exempel pa en utav regelbundna halsounderstkningar som en privat
arbetsgivare kdper pa foretagshalsovard: det ingar blodprover -blodvarde,
blodsocker, Kolesterol, blodtryck, puls, langd, vikt, BMI, midjematt,
hdrselundersoékning, konditionstest, digitalt frageformular med halso-, livsstils
och arbetsmiljéfragor, samtal med féretagssjukskoterska kring frageformular
(kostar ca 4000.-).

Arbetsgivarens arliga kostnad for personalhalsokontroller ar en fiardedel av till
exempel 2 sjukskrivningsveckor.
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Aven bilar besiktas och servas arligen for att man vill att bilen ska "méa bra” och
forebygga eventuella tekniska problem.

En bra arbetsgivare vill ha frisk och valmaende personal.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for att vara medlemmar fa regelbundna
halsoundersokningar inom halso- och sjukvarden.

Att Vardférbundet verkar fér minimikrav pa foretagshalsovard enligt
exempel ovan och ratt till halsoundersdkning for alla medlemmar/
anstallda.

Att Vardférbundet verkar politiskt for att minimikrav pa

foretagshalsovard ska inforas i arbetsmiljdlagstiftningen.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen tackar for viktiga motioner om vara medlemmars
arbetshalsa. Foér Vardférbundets mal att uppna halsa och ett hallbart yrkesliv
for vara yrken har foretagshalsovarden en viktig roll. Mot bakgrund av
erfarenheter fran pandemin finns starka argument for att utvidga vart arbete for
foérebyggande foretagshalsovard. Arbetsgivaren har ett ansvar for
medarbetarnas arbetsmiljé och ska tillhanda halla de resurser som behdévs ur
sakerhets- och halsosynpunkt. Vara medlemmar ska ha tillgang till
foretagshalsovard och det ar i arbetsmiljdarbetet via exempelvis
riskbedomningar och skyddskommitté som koppling kan ske till vilka insatser
som behdver goras.

Om ett arbete eller arbetsform innebar risk for ohalsa eller olycksfall, kan
skyddsombud och Arbetsmiljoverket foéreskriva arbetsgivaren skyldighet att
uppdra till féretagshalsovarden att genomfora halsorelaterade undersékningar i
forebyggande syfte. Denna rattighet omfattar dock inte frivilliga
halsoundersokningar av mer allman karaktar utan dar behovs ett
paverkansarbete i dialog med arbetsgivare vilket Vardférbundet kan bidra till.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt bifalla motionen

Att bifalla motionen
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Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 45

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Karin Jarback

Ett fackligt 16fte

| Vardférbundet ar majoriteten av medlemmarna kvinnor och medlemmarna
verkar i en kvinnodominerad bransch inom valfardssektorn. P4 manga
arbetsplatser saknas det kollegor och det ar svart att attrahera nya

kollegor pga brister i villkoren, men ocksa brister i arbetsmiljon. Om vi jamfor
med traditionellt mansdominerade yrken, sa ar synen pa villkoren och
arbetsmiljon for vara medlemsgrupper nedprioriterade. Det kan heta att I16nen
inte har betydelse fér om personer trivs pa jobbet. Men sag den person som
inte vill kdnna sig uppskattad pa jobbet och da genom 16n? Lén kan inte
kompensera for en dalig arbetsmiljo, men 16n kan locka nya att se
valfardssektorn som en framtida karriar.

Fast Sverige ar ett forhallandevis jamstallt land, sa ar kvinnors livsléner lagre
an for man. Kvinnodominerade yrken vardesatts inte av samhallet pa samma
satt som mansdominerade yrken gor.

Nar Vardférbundet gar in i férhandlingar med exempelvis SKR/Sobona eller
lokala arbetsgivare sa heter det ofta att Vardférbundet maste rakna med att
behdva sélja nagot for att fa nagot annat. Varfér da? Om vara medlemmar ska
kunna arbeta under jamstallda forhallanden relaterat till mansdominerade
yrken, s& behéver Vardférbundet trycka pa det i argumentationen vid
forhandlingar.

LO-férbunden har gett sina medlemmar ett fackligt I6fte:

"Vi lovar och férsakrar att aldrig nagonsin, under nagra omstandigheter, arbeta
pa samre villkor eller till Iagre 16n an det vi nu lovat varandra.

Vi lovar varandra detta i den djupa insikten om att om vi alla haller detta I6fte
sa maste arbetsgivaren uppfylla vara krav."

Vi ar inte LO, vi ar Vardférbundet och vi tillhdr tjanstemannaorganisationen
TCO. Om Vardférbundet ska kunna vara med och bidra till att attrahera
framtidens medlemmar, valfardens medarbetare, sa behdver vi blicka framat
och lova vara medlemmar framtidshopp, férnyelse och visa pa att vi ar den
sjalvklara organisationen for vara medlemsgrupper. Sa kan vi vdxa och
attrahera nya medlemmar.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for villkor som bidrar till ett jamstallt
yrkesliv.
Att Vardférbundet driver linjen om att inga nuvarande villkor ska

behdva saljas vid forhandlingar.
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Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag till nasta kongress
att komma med ett forslag om ett fackligt 16fte som kan galla for
Vardférbundets medlemsgrupper.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet arbetar standigt for att forbattra medlemmarnas l6ner, villkor,
arbetsmiljo, pensioner och dvriga forutsattningar och ersattningar som ar
kopplade till arbetslivet. For Vardforbundet, dar 90 procent av medlemmarna ar
kvinnor och dar bade yrken och sektorer ar kvinnodominerade, ar det sjalvklart
att jamstalldhetsaspekter finns pa i stort sett alla fragor som beror
medlemmarna i forbundet. Inom manga omraden finns fortfarande ett
"kénsgap” mellan kvinnor och man och som ar till kvinnors nackdel. Har
behdver vi entraget arbeta vidare.

Att lyfta olika aspekter pa jamstalldhet ar en viktig nyckel till framgéang i flera av
foérbundets viktigaste fragor. Det galler bland annat mdjligheten att
kompetensforsérja varden och dar villkor, Idner och arbetsmiljé maste locka
bade kvinnor och man. Men ocksa att ge forutsattningar fér barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och sjukskoéterskor att utéva
sitt yrke pa basta satt.

Vardférbundets ingang i forhandlingar ar att alltid astadkomma stérsta mojliga
forbattringar for medlemmarna. Nar Vardférbundet ar egen part i férhandlingen
har vi alltid yrkanden som utgar fran kongressbeslut och forbundets politik. Det
innebar att malsattningen alltid ar att uppna forbattringar.

Men i en avtalsforhandling om I6ner och arbetsvillkor finns alltid minst tva
parter som ska komma dverens — en facklig organisation och en
arbetsgivarorganisation . Nar arbetstagarparten vill géra positiva forandringar
for sina medlemmar som innebar hojda personalkostnader — blir ofta
konsekvensen att arbetsgivarparten svarar med ett bud som syftar till att
balansera personalkostnaderna. Pa svensk arbetsmarknad finns ocksa manga
avtal dar fler fackliga parter ingar och ska komma 6verens med
arbetsgivarparten, exempelvis Allmanna bestammelser, AB, som géaller inom
regioner, kommuner och kommunala bolag. Vid férhandlingar dar fler parter ar
involverade finns givetvis skilda yrkanden och férvantningar. Det innebar att i
en sadan férhandling ar det givetvis svarare for Vardforbundet att fa
genomslag for vara yrkanden och storre risk att ocksa befintliga villkor kan
komma att forandras negativt.

Oavsett om vi sitter som ensam part eller tillsammans med flera, ar det ett
faktum att parterna kan tycka olika och behéver komma éverens. Men
sjalvfallet driver Vardférbundet alltid férhandlingar utifrén basta maojliga resultat
for medlemmarna.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta och andra att-satsen besvarad

Att avsla tredje att-satsen

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 46

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Tina Dahiman

Viktiga centrala forhandlingar

Nar centrala avtal skrivs for Vardférbundets medlemmars rakning sa ar
intentionen att dessa ska galla alla medlemsgrupper i vart avlanga land. Det ar
viktigt for att uppna jamlika villkor for Vardférbundets medlemmar i olika
sektorer, oavsett var i landet man bor. Vi vet alla att férhandlingar ar ett
givande och ett tagande och att vara férhandlingar inte alltid blir som vi menar
att Vardférbundets medlemmar fortjanar. | efterspelet av somliga férhandlingar
heter det ofta fran Vardférbundet centralt fran bade tjansteman och politiker, att
resten av arbetet far skotas lokalt.

Under de optimalaste av forhandlingsférutsattningar sa ar det en god idé, men
sa ser dagens verklighet i alla Sveriges kommuner, regioner och privata
arbetsgivare inte ut.

Vi lever i ett land med stor grad av kommunalt sjalvstyre och privata
arbetsgivare som 6nskar olika former av konkurrensférdelar. Det gor bland
annat att arbetsgivare har valdigt olika férutsattningar bade ekonomiskt,
kunskapsmassigt och tidsmassigt for att mota vara lokala

forhandlingar. Resultatet kan bli valdigt olika avtal fér Vardférbundets
medlemsgrupper.

Aven om det finns en foérdel med att fler avtal tecknas centralt
sa innebar det forstas att andra avtal 4an de som forvantas kunna tecknas
centralt, forstas ska kunna tecknas lokalt om lokal part sa initierar.

Vardforbundet har pa detta en inre organisation som ar férsvagad. Det

galler allt ifran att avdelningar inte far fortroendevalda att ta pa sig facklig tid,
tillomorganisation mitt i pandemin. Det har bland annat inneburit att det
administrativa stodet rykts bort fran fértroendevalda och

anstallda lokalt, som nu ar satta att jobba med administration och 6kat

antal lokala férhandlingar, som Villkor och férhandling (VOF) inte lyckats med
centralt. Trots att omorganisationen genomférdes for nastan tva ar sedan, ser
vi fortfarande stora ojamlikheter gallande stddet till de lokalt fértroendevaldaii
avdelningarna.
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Forslag till beslut

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att folja upp att
Villkor och férhandling slutfor fler férhandlingar centralt mellan
Vardférbundet och SKR.

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att félja upp att
Villkor och férhandling tar huvudansvar for att slutféra
forhandlingar lokalt om centrala avtal mellan Vardférbundet och
SKR inte kunnat komma till stand.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Vardférbundet delar motionarernas intentioner att det bor galla likvardiga villkor
for vara yrken oavsett var i landet man arbetar och oavsett sektor. Férbundet
har darfor stravat efter att traffa likvardiga villkor och I6neavtal i samtliga
sektorer och dver hela landet under de senaste aren.

Nar kollektivavtal om villkor och I6neavtal forhandlas pa central niva méter
Vardférbundet de centrala arbetsgivarorganisationerna:

e SKR (kommuner och regioner) och Sobona (kommunala bolag)

¢ Almega Vardféretagarna Bransch D

¢ Almega Vardféretagarna Bransch E

e Almega Vardféretagarna Bransch F

e Almega Vardféretagarna Bransch Ambulans

¢ Almega Kompetensfoéretagen

e Fremia

e Arbetsgivaralliansen

e Arbetsgivarverket

e Svensk Flygbransch

e Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Inom dessa arbetsgivarorganisationer samlas 290 kommuner, 21 regioner,
kommunala bolag, ett stort antal privata féretag, kooperativa och ideella
organisationer. Ingen av dessa arbetsgivarorganisationer har egna mandat att
forhandla fram villkor fér sina medlemmar, vilket innebar att de endast kan
traffa centrala kollektivavtal som deras medlemmar sager ja till.

Centrala kollektivavtal 16per normalt pa 2 till 3 &r men kan ocksa galla tills
vidare. Under pagaende avtalsperioder rader sa kallad fredsplikt vilket innebar
att forhandlingar om villkor och I6neavtal normalt sker vartannat eller vart tredje
ar i samband med att avtalet sdgs upp. Aven om Vardférbundet stravar efter
likvardiga villkor &r inte samma villkor alltid malet eftersom verksamheter ser
olika ut och bedrivs pa olika satt. For att méta specifika och
verksamhetsanpassade behov finns ofta mdjlighet till lokala kollektivavtal. Nar
endast medlemmar inom vissa verksamheter eller hos vissa arbetsgivare har
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behov av villkor som inte regleras i de centrala kollektivavtalen maste darfoér
sadana férhandlingar ske lokalt.

| centrala huvudavtal regleras vilka férhandlingar som ska ske pa central niva
och vilka forhandlingar som ska ske pa lokal niva. Liksom centrala
arbetsgivarorganisationer ar Vardférbundet organiserat for att kunna méta
motparten pa ratt férhandlingsniva — vilket innebar att centrala
kollektivavtalsférhandlingar sker mellan Véardférbundet centralt och central
arbetsgivarorganisation, liksom att centrala tvister drivs centralt. Lokala
kollektivavtal traffas daremot mellan Vardférbundet lokalt och en enskild
arbetsgivare liksom lokala tvister drivs lokalt.

Det ar viktigt att Vardférbundet har ratt forutsattningar for att kunna na
framgang i lokala forhandlingar. En viktig del i det ar att vi har en
sektionsindelad ombudsmannaorganisation som kan de lokala avtalen och
som I6épande samarbetar med lokalt fortroendevalda pa olika nivaer.

Det ar ocksa nédvandigt att Vardférbundet kan agera pa ett likvardigt satt i
olika fragor. Darfor ar det viktigt att fortroendevalda i avdelningar har méjlighet
att traffa varandra och forbundsstyrelsen for att skapa gemensamma strategier
i syfte att forbattra medlemmarnas villkor. Det sker exempelvis genom
nationella moétesplatser och ordférandetraffar. Under pandemin har det I6pande
skett ett sadant erfarenhetsutbyte. Aven ombudsman traffas kontinuerligt for
utbildas och utveckla gemensamma arbetssatt.

Forhandlingschefen deltar alltid i dessa sammanhang for att sékerstélla
likvardighet och gemensamma forhallningsatt. Villkorsfragorna har varit
prioriterade under den gangna kongressperioden och den utveckling som har
skett behdver fortsatta. Arbetssatten och samspelet mellan den nationella och
lokala nivan, och mellan fértroendevalda och anstéllda, &r omraden som
behover vara foremal for I6pande utvardering och standiga forbattringar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motion 46

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 48

Motionsskrivare Tora Elfversson Dahlstrém

Nollvision mot stickskador

Trots utveckling av sticksakra produkter sa fortsatter antalet stickskador i
halso- och sjukvarden att 6ka. Genom att anta en nollvision mot stickskador
kan vi ytterligare lyfta problemet och stalla stora krav pa arbetsgivare att se
Over och sakra var arbetsmiljo.
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Forslag till beslut

Att anta en nollvision mot stickskador inom halso- och sjukvarden

Att forbundsstyrelsen utarbetar en strategi i syfte att paverka
arbetsgivare att gora sarskilda satsningar for en nollvision mot
stickskador inom halso- och sjukvarden.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har varit starkt bidragande till den reglering som finns mot
stickskador inom halso- och sjukvardssektorn. Alla risker for stick- och
skarskador med biologiska agens i arbetet ska férebyggas.

Stick- och skarskador ska omhandertas i arbetsgivarens systematiska
arbetsmiljdarbete och det ar en del av skyddsombudens uppdrag att sékra att
detta gors. Beddmningen ska omfatta exponering och tacka alla situationer dar
skada, blod eller annat potentiellt smittsamt material forekommer. Tillbud ska
rapporteras sa att risksituationen blir atgardad omgaende. Vid riskbedémning
ska teknik, arbetsorganisation, arbetsférhallanden, kvalifikationsniva samt
arbetsrelaterade psykosociala faktorer omfattas.

Endast sticksakra produkter med sakerhetsmekanism far anvandas. Risker ska
undanrdjas hela vagen fran anvandning till bortforsling. Det ska pa aven finnas
information och utbildning arbetsplatsen, liksom rapportering av intraffade
olyckor och incidenter. Slutligen ska det vara tydligt att om en anstalld har
skadats av ett vasst féremal bade hur detta omhandertas, att utredning sker av
orsakerna till olyckan och vilka atgarder som boér évervagas ifall foljdskador
uppstar. Arbetsskadeanmalan ska alltid géras vid olycka och tillbud.

Endast en global tillgdngsbrist kan medge anvandning av andra stickprodukter
utan sakerhetshylsa. Vid en sadan situation ska hela arbetsprocessen ses over
och atgardas via riskbedémning sé att riskmomentet elimineras.

Vardférbundet har via var partsgemensamma férening Suntarbetsliv tagit fram
verktyget "Vasst och sakert” riktade till vara yrkesgrupper att anvandas i det
foérebyggande arbetsmiljoarbetet mot stick och skarskador. Vi har ocksé agerat
genom Arbetsmiljdverket for att forbattra arbetsgivares rutiner i dessa fragor.
Vardférbundet ska tydligt verka for att de absoluta krav som stélls pa halso-och
sjukvarden i arbetet mot stick- och skarrisker foljs.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla forsta yrkandet

Att anse andra yrkandet besvarad
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Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 50

Motionsskrivare R6sa Olafsdottir

Mojlighet till kompetensutveckling och eget utvecklingsarbete.

Arbetsbelastningen for vara yrkesgrupper 6kar ar for ar och méjlighet till
kompetensutveckling i det verksamhetsnara arbetet, inom det egna yrket,
minskar i samma takt. Detta gor att vara yrken har extremt svart att fa till
akademisk kompetensutveckling inom befintlig anstallning och att bedriva
forskning. | langden paverkar detta synen pa var kunskap och kompetens samt
hur framgangsrikt vi far var rost hord och erkand i samarbete med andra
professioner.

Foérslag till beslut

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att pa ett strukturerat satt arbeta
for mojlighet till kompetensutveckling och utbildning inom befintlig
tjanst.

Forbundsstyrelsens utlatande

Trots personalbristen har arbetsgivare inte vidtagit vare sig tillrédckliga eller ratt
atgarder for att skapa attraktiva arbetsplatser som lockar och behaller ratt
kompetens i tillrdcklig omfattning.

Vardférbundets fyra yrken behdver forutsattningar att agera i allt fran
forebyggande arbete till akuta situationer dar bade den egna halsan,
utvecklingen i yrket och patientsakerheten maste varnas. Det ar darfor viktigt
att arbetsgivaren tar sitt ansvar for att verksamheterna bemannas med ratt
kompetens och tillrackliga resurser, bade pa kort och lang sikt.

Arbetsgivaren ansvarar for att varje medarbetare har den kompetens som
kravs for att utfora sitt arbete. Arbetsgivaren ska dessutom ge forutsattningar
for fortbildning och kompetensutveckling under hela yrkeslivet, med méjlighet
till tydliga karriarvagar, tid till reflektion, eftertanke, kollegiala samtal och
handledning. Vardférbundets Novus-undersdkning visar ocksa att 25 procent
av de som arbetar deltid, skulle kunna orka ga upp till heltid om de fick
mojlighet till kompetensutveckling och en annan arbetstidsférlaggning.

Med dessa forutsattningar kan vara yrken bidra med hela sin kunskap till att
héja patientsdkerheten, starka den personcentrerade nara varden, arbeta med
forebyggande halsoarbete och utveckla individen, teamen och
verksamheterna.

Vardforbundet bedriver ocksa ett aktivt paverkansarbete i hela landet, dar vi

informerar lokala arbetsgivare och beslutsfattare inom kommuner, regioner och
privat verksamhet om bristen pa specialistsjukskoterskor och hur var AST-
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modell kan bidra till att fler far majlighet att utbilda sig till specialister.Vi traffar
ocksa beslutsfattare och tjansteman pa en nationell niva. Vi pratar om AST
med ministrar, riksdagspolitiker, politiker och tjansteman inom SKR, tjdnsteman
pa olika myndigheter och pa utbildningsomradet.

Idag finns ett samsynsdokument som sl6ts 2016-11-30 med SKR/Sobona om
utbildningsanstallningar och ett antal regioner och kommuner som har traffat
lokala kollektivavtal om AST. Oavsett om kollektivavtalen ar lokala eller
centrala ar det arbetsgivaren som utifran behov och férutsattningar erbjuder
utbildningsanstallningar. Vi har ocksa centrala
kollektivavtal/protokollsanteckningar om AST med flera privata motparter.

Infor HOK 22 har vi yrkat pa ett centralt kollektivavtal om AST for bade
sjukskoterskor under utbildning till specialistsjukskdterska eller barnmorska,
och pa sikt aven for Vardforbundets évriga yrkesgrupper. Vi vill ocksa ga vidare
med det partsgemensamma arbetet kring utbildningsanstaliningar och
specialisering fér samtliga yrken.

Inom privat sektor har Vardférbundet genom PTK slutit avtal med Svenskt
Naringsliv, som ger mdjlighet till betald kompetensutveckling och livslangt
larande i upp till 44 veckor. Vardférbundet har slutit ett motsvarande avtal med
SKR/Sobona som ger majlighet till betald kompetensutveckling och livslangt
larande i upp till 44 plus 88 veckor. Bada avtalen trader i kraft 1 oktober 2022,
forutsatt att Riksdagen beslutar om ett statligt omstaliningsstudiestdd (vilket
beraknas ske under juni 2022).

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 51

Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Elisabeth Berglind
Motionsskrivare Merjo Yliluoma
Motionsskrivare Ximena Fernandez Oviedo
Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Helena Nyrén
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Fortydliga kopplingen mellan lang erfarenhet och sarskilt
yrkesskicklig

Sarskilt yrkesskicklig ar nu ett vedertaget begrepp i H6k19. Att arbetsgivaren
anvander I6nesattning relaterad till sys helt utan att analysera det behov som
finns i verksamheten bidrar till felaktiga prioriteringar.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet arbetar for tydligare koppling mellan lang
erfarenhet och sarskilt yrkesskicklig.

Att Vardférbundet verkar for tydligare redovisning fran arbetsgivare
av kopplingen mellan lang erfarenhet och sarskilt yrkesskicklig.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill boérja med att tacka for motionen.Vardférbundet delar
motionarernas intentioner att det bor foreligga en koppling mellan att en person
beddmts som sarskild yrkesskicklig och att denne har langre erfarenhet.

Nar avtalet HOK 19 sléts inférdes skrivningar om mal att séarskilt yrkesskickliga
ska prioriteras for att 6ka mdjligheten till Ionekarriar i yrket dver tid. Att dven
erfarenhet ska premieras i I6neutvecklingen aterinfordes samtidigt i Ioneavtalet.

For att stddja lokal organisation i arbetet med det nya avtalet togs ett
stédmaterial, Dina verktyg, fram for samtliga delar av den lokala
I6neprocessen. Skriften har uppdaterats arligen mot bakgrund av de
erfarenheter som forbundet som helhet dragit av arbetet med HOK 19. En av
erfarenheterna har varit att den partsgemensamma lénestatistiken inte i
tillracklig utstrackning ger mojlighet att félja upp hur val arbetsgivare prioriterat
sarskilt yrkesskickliga.

Dialoger har I6pande forts i férbundsstyrelsen samt med lokala
avdelningsordféranden kring utvardering och lokal efterlevnad av skrivningarna
kring sarskilt yrkesskickliga. Med anledning av de utmaningar som
Vardférbundet sett i vissa fragor tréffade Vardférbundet vid arsskiftet
2020/2021 ett samsynsdokument med SKR och Sobona, innehallande bland
annat fortydliganden kring sarskilt yrkesskickliga samt en éverenskommelse
om att gemensamt arbeta fram ett metodstdd rorande bade I6nestatistisk
uppfoéljning och for dialog om sarskilt yrkesskickliga. Arbetet kring metodstéd
har férsenats pa grund av pandemin och pagar fortfarande.

| samband med férbundsstyrelsens utvarderingar av HOK 19 har lokala
avdelningar lyft problem med féljsamhet till avtalsskrivningen i HOK 19 Bilaga 3
p 4, som innebar att en sarskild uppféljning och analys ska goéras av I6nenivaer
och l6nespridning inom respektive yrke. Dessa problem har vid ett flertal
tillfallen kommunicerats med SKR och Sobona. Féljsamheten har sett olika ut
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pa lokal niva, dar vissa arbetsgivare i hdgre utstrackning an andra foljt avtalets
skrivningar. Utmaningarna kring den sarskilda uppféljningen har lett till att
forbundsstyrelsen infér férhandlingarna om HOK 22 yrkat pa fértydliganden
kring matpunkter, for att férbattra mojligheten till lokal, och darmed ocksa
central, uppfdljning och utvardering av I6neavtalet. Dessutom yrkas péa ett
partsgemensamt arbete kring utveckling av tillampningen av begreppet sarskild
yrkesskicklighet och metoder kring hur och nar det kan anvandas.

Vardférbundet har utbildat medlemmar och fértroendevalda kring hur de kan
resonera kring sarskild yrkesskicklighet samt tagit fram stédmaterial till medlem
kring I6neférhandling och lI6nesamtal. Utdver detta samarbetar férbundet med
professor Jonna Bornemark for att utveckla ytterligare stddmaterial kring
sarskilt yrkesskicklig. Detta lanseras under varen 2022.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 52

Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Anna Larsson
Motionsskrivare Maria Adrell
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Anna Glader
Motionsskrivare Merjo Yliluoma
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Helena Forss Johansson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrom
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Jesper Carming

Arbetsgivaren ska tillhandahalla alla Arbets-och skyddsklader,
inklusive skor

Pandemin har visat att arbets-och skyddsklader ar helt avgérande for att
skydda vara yrkesgrupper och kapa smittvagar.

Harda golv och flera tusen steg per arbetsdag kraver bra skor for att undvika
forslitningar och arbetsskador. Vilka skor vi valjer att anvanda kan vara helt
avgorande om vi far problem med fétter, knan och rygg. Vilka skor som
anvands paverkar ocksa risken for halkskador.

Vardférbundet ska darfor arbeta for att arbets-och skyddsklader ska
tillhandahallas av arbetsgivaren.
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Férslag till beslut

Att Vardférbundet arbetar for att skydds-och arbetsklader inklusive
arbetsskor ska inga i arbetsutrustning som tillhandahalls av
arbetsgivaren.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vad galler personlig skyddsutrustning ar det reglerat i Arbetsmiljélagen.
Arbetsgivare ska tillhandahalla adekvat skyddsutrustning i den mangd och
kvalité som arbetets karaktar kraver.

Vardférbundet arbetar I6pande for att sékra att ratt skyddsklader och
arbetsklader tillgodoses.

Férbundsstyrelsen yrkar dessutom i HOK 22 pé att arbetsgivaren ska
tillhandahalla skyddsskor/arbetsskor och strumpor.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 53

Motionsskrivare Eva Lenander
Motionsskrivare Elisabeth Lindblad
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Helene Ericsson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém

Motion angaende Vardforbundets fackliga styrka att utkrdava ansvar for
avtalsskrivningar

Senaste I6neavtalet med syfte att lyfta de sarskilt yrkesskickliga
sjukskoterskorna var sifferlost. Det fanns daremot tydliga skrivningar om "att
lokal I6nebildning ska lyfta de erfarna nyckelpersoner som halkat efter under
flera ar” och att satsningen skulle inledas redan forsta arets I6nedversyn och
stracka sig 6ver avtalsperioden. Forutsattningar for genomférandet beskrevs
och parterna skrev under bade HOK och LOK.

Men vi ser ju att utfallet varit svagt for medlemmarna. De arbetsgivare som
forsta aret faktiskt hojde Ionerna for de erfarna, speciellt yrkesskickliga, visade
sig n6ja sig dar och manga arbetsgivare nadde inte ens dit. Férutsattningarna
for avtalet har ofta inte uppfyllts och darmed har satsningarna uteblivit eller
snedférdelats. Den enda positiva trenden ar att det verkligen ar de erfarna som
fatt mer i Ionekuvertet men negativt ar att det ofta skett pa bekostnad av
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kollegornas |dneutveckling.

Om Vardférbundet ska anvanda sig av sifferlésa avtal i framtiden maste vi bli
battre pa att utkrava ansvar for hela avtalstexten. Vardférbundet maste
tydligare satta ned foten nar gemensamt avtalade férutsattningar inte uppfylls.
Det finns inga "mjuka” skrivningar som inte "behéver” uppfyllas.

For framtidens fackliga strategier behover vi lara oss av utfallet fran vara avtal.

Férslag till beslut

Att Forbundsstyrelsen far uppdrag att genom lokalavdelningarna
utvardera i vilken omfattning de lokala arbetsgivarna har uppfylit
skrivningarna i avtalet, HOK-19 och LOK.

Att Vardférbundet arbetar och paverkar utifran malet att arbetsgivare
ska ta det ansvar som ett avtal innebar i sin helhet.

Att Vardférbundet under avtalsperioder tydligt lyfter och synliggor
nar viktiga delar av avtalstexterna inte har foljts av arbetsgivare.

Att Vardférbundet under avtalsperioderna uppdaterar
medlemmarna, nationellt och/eller lokalt om den dialog och
paverkan som sker angaende avtalsuppfyllelse fran
arbetsgivare.

Forbundsstyrelsens utlatande

Loneavtalet HOK 19 utgér fran en Iénesattning som &r individuell och
differentierad. Vardférbundets I6nepolitik utgar fran individuell I6nesattning dar
I6nen satts lokalt med stdd av en avtalad I6neprocess dar medlem,
medlemmens narmaste chef och den fortroendevalda pa arbetsplatsen ar de
viktigaste aktérerna. Medlemmar i Vardférbundet har haft en genomsnittligt
mycket gynnsam I6neutveckling under flera ar, dar de procentuella
I6nedkningarna betydligt Over industrimarket.

Nar avtalet HOK 19 sléts inférdes skrivningar om mal att séarskilt yrkesskickliga
ska prioriteras for att 6ka mojligheten till Ionekarriar i yrket over tid. Att aven
erfarenhet ska premieras i I6neutvecklingen aterinférdes samtidigt i Ioneavtalet.

For att stddja lokal organisation i arbetet med det nya avtalet togs ett
stddmaterial, Dina verktyg, fram for samtliga delar av den lokala
I6neprocessen. Skriften har uppdaterats arligen mot bakgrund av de
erfarenheter som férbundet som helhet dragit av arbetet med HOK 19. En av
erfarenheterna har varit att den partsgemensamma lonestatistiken inte i
tillracklig utstrackning ger mojlighet att félja upp hur val arbetsgivare prioriterat
sarskilt yrkesskickliga.
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Eftersom det saknas mdjlighet att via den partsgemensamma Iénestatistiken
folja upp andelen sarskilt yrkesskickliga och vilka I6nepaslag dessa fatt, har
Vardforbundet under avtalsperioden 2019-2021 genomfort arliga I6neenkater
till medlemmarna inom avtalsomradet. Léneenkaterna har visat att
I6neutvecklingen har genomsnittligt varit fortsatt god for Vardférbundets
samtliga yrkesgrupper och klart battre an industrimarket. Enkaterna visar
dessutom pa att 22-23 procent av respondenterna varje ar bedémts som
sarskilt yrkesskickliga. Loneutvecklingen for dessa har genomsnittligt varit 2
procentenheter hogre an for de som inte bedomts som sarskilt yrkesskickliga,
bade 2019 och 2020. 2021 var I6neutvecklingen for sarskilt yrkesskickliga
genomsnittligt 1 procentenhet hégre an for de som inte bedémts som sarskilt
yrkesskickliga.

Forbundsstyrelsen har under avtalsperioden haft en I6pande utvardering pa
central niva av efterlevnaden av avtalet HOK 19, sdsom andelen av och
I6neutvecklingen for sarskilt yrkesskickliga, inférandet av nattavtalet i
kommunerna, partsgemensamma arbeten kring dnskvard I6nestruktur,
karriarmodeller, utbildningsanstallningar samt halsosam arbetstidsférlaggning.
Forbundsstyrelsen har aven arligen tagit in lokala utfallssiffror med lokala
I6neutvecklingstal, som redovisats fér samtliga avdelningar i jamférande syfte.

Dialoger har ocksa I6pande forts med lokala avdelningsordféranden kring
utvardering och lokal efterlevnad. Med anledning av de utmaningar som
Vardforbundet sett i vissa fragor traffade Vardforbundet vid arsskiftet
2020/2021 ett samsynsdokument med SKR och Sobona, innehallande bland
annat fortydliganden kring sarskilt yrkesskickliga samt en éverenskommelse
om att gemensamt arbeta fram ett metodstdd rérande bade I6nestatistisk
uppfoéljning och for dialog om sarskilt yrkesskickliga. Arbetet kring metodstod
har férsenats pa grund av pandemin och pagar fortfarande.

| samband med férbundsstyrelsens utvarderingar har lokala avdelningar lyft
problem med féljsamhet till avtalsskrivningen i HOK 19 Bilaga 3 p 4, som
innebar att en sarskild uppfdljning och analys ska géras av I6nenivaer och
I6nespridning inom respektive yrke. Dessa problem har vid ett flertal tillfallen
kommunicerats med SKR och Sobona. Foljsamheten har sett olika ut pa lokal
niva, dar vissa arbetsgivare i hdgre utstrackning an andra foljt avtalets
skrivningar. Utmaningarna kring den sarskilda uppféljningen har lett till att
forbundsstyrelsen infér férhandlingarna om HOK 22 yrkat pa fértydliganden
kring matpunkter, for att férbattra mojligheten till lokal, och dadrmed ocksa
central, uppfdljning och utvardering av I6neavtalet. Dessutom yrkas pa ett
partsgemensamt arbete kring utveckling av tillampningen av begreppet sarskild
yrkesskicklighet och metoder kring hur och nar det kan anvandas.

Vardforbundet har under 2020 och 2021 aven forhandlat in skrivningar om
sarskilt yrkesskicklig i de centrala kollektivavtalen pa privat sektor. Aven har
pagar ett arbete for att utveckla hur begreppet anvands och féljs upp.

Gallande kommunikation till medlemmar om féljsamheten till avtalet har bland
annat Vardfokus skrivit ett flertal artiklar. Vardférbundet har ocksa utbildat
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medlemmar och fértroendevalda kring hur de kan resonera kring sarskild
yrkesskicklighet samt tagit fram stddmaterial till medlem kring I6neférhandling
och I6nesamtal. Utdver detta samarbetar férbundet med professor Jonna
Bornemark for att utveckla ytterligare stédmaterial kring sarskilt yrkesskicklig.
Detta lanseras under varen 2022.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 54

Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Anna Glader
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Maria Guglielmeti

Tydliggora erfarenhet i ordet "Sarskilt yrkesskicklig” (SYS)

Enl Vardférbundets webb har det centrala kollektivavtalet HOK 19

utvarderats och det konstateras att det skett en tydlig trendférandring.
Léneutvecklingen péa totalen for Vardférbundets medlemmar ligger fortfarande
Over genomsnittet pa arbetsmarknaden och man ser att arbetsgivare i hdgre
utstrackning prioriterat erfarna och sarskilt yrkesskickliga i samband med
I6Gnerevisionen bade 2019 och 2020.

Men langt i fran alla arbetsgivare levererar som Vardférbundet 6nskar— Avtalet
tolkas olika. Det ar for lite pengar in i systemet och begransningar pa antalet
sarskilt yrkesskickliga sker. Pa lokal niva ser vi att man inte behdver vara
sarskilt erfaren da SYS pengarna férdelas ner pa avdelningsniva ibland. D&
kan sjukskoterskor pa avdelningar med dygnet runt verksamhet bli sarskilt
yrkesskickliga efter ca 3-5 ar och pa andra enheter med mer stabil
personalbemanning, blir de med 15-20 ar inte SYS déa pengarna inte "racker
till"....

Manga chefsmedlemmar for fram &sikter att ha en tydligare tolkning av avtalet
med tyngd pa antal ar i yrket skulle vara positivt.

Foérslag till beslut
Att Vardférbundet ska tydliggéra tyngden av just erfarenhet i ordet
"sarskilt yrkesskicklig" i avtalet.

Att tydliggora tolkningen av avtalet med, for att bli sarskilt
yrkesskicklig maste man minst ha 10 ars erfarenhet for att ens
kunna komma i fraga
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Forbundsstyrelsens utlatande

Vardforbundet delar motionarernas intentioner att det bor foreligga en koppling
mellan att en person bedémts som sarskild yrkesskicklig och att denne har
langre erfarenhet.

Nar avtalet HOK 19 sléts inférdes skrivningar om mal att sarskilt yrkesskickliga
ska prioriteras for att 6ka mdjligheten till Ionekarriar i yrket dver tid. Att dven
erfarenhet ska premieras i I6neutvecklingen aterinférdes samtidigt i Ioneavtalet.

For att stddja lokal organisation i arbetet med det nya avtalet togs ett
stddmaterial, Dina verktyg, fram for samtliga delar av den lokala
I6neprocessen. Skriften har uppdaterats arligen mot bakgrund av de
erfarenheter som forbundet som helhet dragit av arbetet med HOK 19. En av
erfarenheterna har varit att den partsgemensamma lénestatistiken inte i
tillrécklig utstrackning ger méjlighet att flja upp hur val arbetsgivare prioriterat
sarskilt yrkesskickliga.

Dialoger har I6pande forts i forbundsstyrelsen samt med lokala
avdelningsordféranden kring utvardering och lokal efterlevnad av skrivningarna
kring sarskilt yrkesskickliga. Med anledning av de utmaningar som
Vardférbundet sett i vissa fragor traffade Vardférbundet vid arsskiftet
2020/2021 ett samsynsdokument med SKR och Sobona, innehallande bland
annat fortydliganden kring sarskilt yrkesskickliga samt en éverenskommelse
om att gemensamt arbeta fram ett metodstdd rorande bade Ionestatistisk
uppféljning och for dialog om sarskilt yrkesskickliga. Arbetet kring metodstod
har férsenats pa grund av pandemin och pagar fortfarande.

| samband med férbundsstyrelsens utvarderingar av HOK 19 har lokala
avdelningar lyft problem med féljsamhet till avtalsskrivningen i HOK 19 Bilaga 3
p 4, som innebar att en sarskild uppfoljning och analys ska goéras av I6nenivaer
och lénespridning inom respektive yrke. Dessa problem har vid ett flertal
tillfallen kommunicerats med SKR och Sobona. Féljsamheten har sett olika ut
pa lokal niva, dar vissa arbetsgivare i hdgre utstrackning an andra foljt avtalets
skrivningar. Utmaningarna kring den sarskilda uppféljningen har lett till att
forbundsstyrelsen infér forhandlingarna om HOK 22 yrkat pa fortydliganden
kring matpunkter, for att forbattra mojligheten till lokal, och darmed ocksa
central, uppfoljning och utvardering av I6neavtalet. Dessutom yrkas pa ett
partsgemensamt arbete kring utveckling av tillampningen av begreppet sarskild
yrkesskicklighet och metoder kring hur och nar det kan anvandas.

Vardférbundet har utbildat medlemmar och fértroendevalda kring hur de kan
resonera kring sarskild yrkesskicklighet samt tagit fram stédmaterial till medlem
kring lI6neférhandling och |6nesamtal. Utdver detta samarbetar férbundet med
professor Jonna Bornemark for att utveckla ytterligare stédmaterial kring
sarskilt yrkesskicklig. Detta lanseras under varen 2022.
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Forbundsstyrelsen delar daremot inte motionarernas intention att satta ett
absolut golv gallande erfarenhet i antal ar fér att kunna bedémas som sarskilt
yrkesskicklig.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta yrkandet besvarad

Att avsla andra yrkandet

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 55

Motionsskrivare Malin Rydiander
Motionsskrivare Maria Busch
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Karin Jarback
Motionsskrivare Ann-Catrine Karlsson

Motion angaende fria arbetsskor for vardférbundets yrkesgrupper

Inom sjukhusvarden tillhandahalls idag arbetsklader men inte arbetsskor till
personalen, arbetsskor far medarbetarna kopa sjélva. Dessa privata arbetsskor
kan knappast anvandas efter arbetstid da de i sjukhusmiljon ofta férorenats av
diverse kroppsvatskor och mikroorganismer. Aven rengdringen av
arbetsskorna aligger medarbetarna sjalva. Bade att betala for arbetsskor som
kravs i sitt arbete och att ta hem och tvatta dessa i privat tvattmaskin maste
anses olampligt. Det bor saledes vara en sjalvklarhet att arbetsgivaren
tillhandahaller 1ampliga arbetsskor till personal som arbetar patientnara pa
sjukhus. Att skorna ocksa ar ergonomiskt anpassade boér pa sikt dven minska
risken for belastningsskador da sjukhusgolv ofta ar harda och ett normalt
arbetspass kan innebara 10000-tals steg pa dessa harda golv dagligen. Darfér
borde det ligga i arbetsgivarens intresse att forse arbetstagare med
ergonomiska arbetsskor for att forhindra belastningsskador och sjukskrivningar
till féljd av detta.

Férslag till beslut

Att Vardforbundet aktivt arbetar for inforandet av fria arbetsskor till
vardférbundets yrkesgrupper

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets anser att halso-och sjukvardspersonal ska ha arbetsskor som
enbart anvands pa arbetsplatsen och inte for privat bruk. Som medarbetare
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ska man inte behova riskera skador i form av forslitning eller fall pa grund av
daliga skor, darutéver finns hygien- sdsom etiska aspekter for just sjukvarden.

Vad galler personlig skyddsutrustning ar det reglerat i Arbetsmiljélagen.
Arbetsgivare ska tillhandahalla adekvat skyddsutrustning i den méngd och
kvalité som arbetets karaktar kraver.

Vardférbundet arbetar I6pande for att sékra att ratt skyddsklader och
arbetsklader tillgodoses.

Férbundsstyrelsen yrkar i HOK 22 pé att arbetsgivaren ska tillhandahalla
skyddsskor/arbetsskor och strumpor.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aftt anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 56

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Jenny Olsson
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Rosa Olafsdottir
Motionsskrivare Harriet Lindqvist
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Karin Jarback

# Arbetsmiljo

Vardférbundet som organisation behover flytta fram sina positioner inom
arbetsmiljoomradet for att kunna bedriva ett val fungerande arbetsmiljdarbete.

Vardférbundet har paborjat resan med att starka kunskapen inom
organisationen. Dock har vardagen for vara medlemmar snabbt férsdmrats och
en ohallbar arbetsmiljoé har uppstatt pa manga verksamheter runt om i landet.
Tyvarr saknar Vardférbundet en genomgripande plan for hur vi ska hantera
detta centralt, likval som det saknas plan och resurser for att méta detta lokalt.
Organisationen maste vara utformad sa att det finns kunskap och kompetens
inom arbetsmiljdomradet fér att kunna vara ett starkt stdd till lokala
skyddsombud, Huvudskyddsombud samt Regionala skyddsombud.

Pa kongressen 2018 beslutades att en arbetsmiljostrategi skulle tas fram,

inom 2 ar fran kongressens slut. Att det finns en tydlig arbetsmiljéstrategi,
utgdr grunden for att kunna gora framsteg inom arbetsmiljoomradet fér vara
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medlemmar. Fram till hdsten 2021, har kongressbeslutet om en
arbetsmiljostrategi, inte blivit genomfort. | och med det har Vardférbundet
inte lyckats att genomféra motionarens intention, som fick kongressens
tydliga bifall. Det gemensamma stod som organisationen sa val behover,
har helt uteblivit.

For att sakerstalla att organisationen under nasta mandatperiod kommer att
prioritera kunskap och kompetens kring arbetsmiljdarbete, féreslas foljande

Forslag till beslut

Att Vardférbundet utvecklar tydliga och matbara mal inom det
strategiska arbetsmiljdarbetet.

Att Vardférbundet tar fram ett tydligt metodstéd och starker
utbildningsinsatsen inom arbetsmiljdarbetet, for att kunna ge
optimalt stod till fértroendevalda tillika skyddsombud

Att Vardforbundet regelbundet utbildar skyddsombud,
huvudskyddsombud och regionala skyddsombud, for att
sakerstalla arbetsmiljokunskap inom hela
fortroendevaldakedjan.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.

Forbundsstyrelsen instdmmer i att vardagen for vara medlemmar snabbt
férsamrats och en ohallbar arbetsmiljo har uppstatt i fler verksamheter runt om
i landet. Véara arbetsmiljéfunktioner via fértroendevalda har under senaste aren
gjort avgdrande insatser for att I16sa och atgarda akuta arbetsmiljéproblem i en
underdimensionerad vard med bristsituationer och knappa resurser. Det har
blivit tydligt att arbetsgivares skyddsorganisering inte fungerat. Vardférbundet
har darfor ocksa 6kat sin insats, men fragan ar hur vi anvander vara
gemensamma resurser ratt och utvecklar det samordnat och strategiskt.

Inom ramen for den Arbetsmiljéstrategi som férbundsstyrelsen beslutade
om i borjan av ar 2020, har vagledningar, temasidor for arbetsmiljo pa
Vardférbundets webb, utbildning for skyddsombud och
huvudskyddsombud, samt férbundsévergripande och lokala indikatorer
tagits fram. Sammantaget kan vi konstatera att det finns en av
forbundsstyrelsen beslutad arbetsmiljéstrategi samt att vi har tagit fram ett
antal kunskapsunderlag. Kdnnedomen om och spridningen samt
anvandningen av dessa behdver dock dka.
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Syftet med de férbundsévergripande och lokala indikatorerna ar att bidra till att
mal for arbetsmiljéreprepresentation pa olika nivaer; nationellt, lokalt och pa
arbetsplats i ett for forbundets sammanhangande system.

Vi behdver moéta arbetsgivaren dar arbetsmiljofragor avgoérs och ha ratt
arenor for inflytande for att kunna paverka vara medlemmars arbetsmiljé.
Vardférbundet har idag olika utbildningar och vagledningar, sdsom stod fill
huvudskyddsombud och skyddsombud.

Forbundsstyrelsen vill fortsatta den inslagna vagen dar arbetsmiljostrategin
blir k&nd och anvands som ett strategiskt stdd tillsammans med de
vagledningar och kunskapsunderlag som behdvs, for att sdkra forbundets
inflytande inom arbetsmiljbomradet pa arbetsplats.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 57

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Rebecca Davidsson
Motionsskrivare Harriet Lindqvist

#AST i alla Regioner

De vanligaste riskerna och konsekvenserna for patientsakerheten inom
akutsjukvarden sker till foljd av otillracklig bemanning eller bristande
kompetens. Exempelvis fordrojd behandling eller omvardnad eller bristande
kommunikation mellan vardpersonal. Det kan vara svart att bevisa att en
vardskada uppstatt, eller skulle kunnat uppstatt, till féljd av personal med
otillracklig kompetens da det ar ett svart matt att mata. | intervju men en
patientsakerhetsexpert beskrivs dock att bristande kompetens kan vara ett
stérre hot mot patientsakerheten an underbemanning (Socialstyrelsen, 2018).

20 av 21 regioner uppger en brist av grundutbildade sjukskoterskor. Samtliga
regioner uppger dessutom brist pa specialistsjukskoterskor (Socialstyrelsen,
2019). For att inte ha problemet med otillracklig bemanning och kompetensbrist
behdver arbetsgivarna arbeta med att bevara den personal som redan finns
och fa dessa att vilja stanna kvar pa arbetsplatsen.
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Forslag till beslut

Att vardforbundet aktivt ska verka for att inforandet av Akademisk
specialisttjanstgoring [AST] i samtliga regioner under kommande
kongressperiod.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet bedriver ett aktivt paverkansarbete i hela landet, dar vi
informerar lokala arbetsgivare och beslutsfattare inom kommuner, regioner och
privat verksamhet om bristen pa specialistsjukskoterskor och hur var AST-
modell kan bidra till att fler far majlighet att utbilda sig till specialister.

Vi traffar ocksa beslutsfattare och tjansteman pa en nationell niva. Vi pratar om
AST med ministrar, riksdagspolitiker, politiker och tjansteman inom SKR,
tjiansteman pa olika myndigheter och pa utbildningsomradet.

Idag finns ett samsynsdokument som sl6ts 2016-11-30 med SKR/Sobona om
utbildningsanstallningar och ett antal regioner och kommuner som har traffat
lokala kollektivavtal om AST. Oavsett om kollektivavtalen ar lokala eller
centrala ar det arbetsgivaren som utifran behov och férutsattningar erbjuder
utbildningsanstallningar. Vi har ocksa centrala
kollektivavtal/protokollsanteckningar om AST med flera privata motparter.
Infor HOK 22 har vi yrkat pa ett centralt kollektivavtal om AST for bade
sjukskoterskor under utbildning till specialistsjukskdterska eller barnmorska,
och pa sikt aven for Vardférbundets évriga yrkesgrupper. Vi vill ocksa ga vidare
med det partsgemensamma arbetet kring utbildningsanstallningar och
specialisering foér samtliga yrken.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Aftt anse motionen besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 58

Motionsskrivare Kristina Gellingskog
Motionsskrivare Karin Jérback

60 + saknar kraft att orka arbeta ett helt yrkesliv
Hej.

Flertalet av vara 60+ medlemmar orkar inte arbeta heltid hela yrkeslivet.
Ofrivilligt gar hen ner i tjanst for att orka...Nar du fyller 40 ar far Du mer
Semester. Nar Du fyller 50ar far Du ytterligare semester.

Nar Du fyller 60 ar ingenting...
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Det finns redan ett forslag , dar vi kunde fa in i kollektivavtalet att vi arbetar
80% far 90 % i Lén samt 100% i pensionsavsattning.

Yrkar darfor att Vardférbundet Centralt till kommande Kongress kan ta detta
Beslut.

Detta ar allt mer aktuellt da vi maste arbeta langre o langre innan vi har rad att
ga i Pension.

Dessutom ar det inte Okej att manga kanner sej tvingade att ga ner i Arbetstid
for att orka ett helt yrkesliv!

Hoppfulla Halsningar fra

Kristina Gellingskog

Leg Psykiatrisjukskoterska

Arb Natt inom Hemsjukvarden Sydvast
Fortroendevald Vardférbundet

Forslag till beslut

Att 60+ medlemmar far sankt Arbetstid med bibehallen 16n alternativt
arbeta 80 % fa 90% L6n samt 100% pensionsavsattning

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.

Vardforbundet har en idépolitik som pekar pa vikten av en halsosam
arbetstidsforlaggning, for att mojliggéra ett hallbart yrkesliv dar man ska kunna
arbeta heltid ett helt yrkesliv. En halsosam arbetstidsférlaggning som ger
tillracklig vila och aterhamtning med majlighet till rast och kortare pauser under
arbetspassen, dygnsvila, veckovila, semester och att all tid pa arbetet inte kan
vara patientnara arbete. Det maste dessutom finnas utrymme for bland annat
kompetensutveckling, tillracklig tid till fér- och efterarbete, tid for reflektion,
kollegiala samtal, arbetsplatstraffar samt tid fér att utveckla verksamheten och
interprofessionella samarbetsformer.

Schemalaggningen maste vara halsosam utifran medarbetarens forutsattningar
och baseras pa aktuell forskning. Det forutsatter en stor kunskap om hur
schemaldggning ger halsosamma arbetstider och att hansyn tas till individuella
behov. Har spelar chefer en central roll — de maste ges forutsattningar att
skapa ett hallbart yrkesliv for medarbetarna. Det &r ocksa en hygienfaktor att
kunna forena arbetsliv med ett socialt liv utanfér jobbet.

For en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard kravs en omfattande satsning pa
personalens arbetsmiljo, dar man ocksa tar hansyn till individens
forutsattningar och behov, som kan se valdigt olika ut dar faktorer som halsa,
alder, dygnsrytm och socialt liv spelar in.
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Att arbeta pa natten ar mer belastande, innebar storre halsorisker och kraver
mer tid for vila och aterhamtning. Vardférbundet har darfor fatt igenom sankt
veckoarbetstid vid nattarbete i samtliga centrala kollektivavtal. Dar
verksamhetens karaktar gor att ytterligare tid for vila och aterhamtning kravs,
finns majlighet att traffa lokala kollektivavtal om detta.

Den pensionsuppgorelse som traffades mellan Vardférbundet och
SKR/Sobona i december 2021 innebar héjda avsattningar till tjidnstepension,
fran 4,5 procent till 6 procent respektive fran 30 till 31,5 procent. Den 6kade
avsattningen ger pa sikt visst ekonomiskt utrymme for individer att valja att
trappa ner i slutet av yrkeslivet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta alternativet i yrkandet

Att anse andra alternativet i yrkandet besvarad

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 59

Motionsskrivare Anna Holmstrém
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Fasta kvoter for fordldraledighet och VAB

Idag gors lI6neavdrag bade for foraldraledighet och VAB utifran arbetstid i
procent och fran dessa beraknade kvoter. Foraldrapenning- till skillnad fran
Semester- nar det planeras innan schemat ar lagt, far inte en fast kvot. Detta
forsvarar for vara medlemmar att planera ledighet tillsammans med sina barn
nar den inte tacker en hel manad. Att féraldrapenning kvoteras paverkar
framférallt vara medlemmar som ar ensamstaende, de som av olika skal
arbetar deltid och de som arbetar langa pass (till exempel nattarbete) och
darmed ocksa far héga kvoter. Det forsvarar mojligheten att ta ut
foraldraledighet under enskilda veckor under en manad eftersom kvoten pa en
veckas ledighet blir sa hog, i synnerhet om man arbetar deltid.

Foraldrapenning ar en ratt att varna om, vara medlemmar ar till stor del i

barnafédande alder, och manga arbetar ocksa deltid vilket i stérre utstrackning
paverkar den inkomst de far.
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Forslag till beslut

Att vardférbundet skall verka for att forandra formuleringen inom AB
till att istallet inféra en fast kvot for foraldrapenning och VAB som
ar likvardig den for semester.

Forbundsstyrelsens utlatande

For Vardférbundet ar villkor for foraldraledighet viktiga fragor, sarskilt utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Vardférbundet har under de senaste aren férhandlat
fram forbattrade villkor for féraldralediga i de centrala kollektivavtalen. Exempel
pa detta ar halverad kvalifikationstid for ratt till féraldrapenningtillagg i Allmanna
bestdmmelser (AB).

Berakning av ledighet och ersattning for foraldraledighet grundas bade pa
lagstiftning och kollektivavtal. Till storsta del ar det lag som reglerar saval ratt
till foraldraledighet som ratt till ersattning, vilket administreras av
Forsakringskassan. | kollektivavtal regleras tillagg efter kvalifikationstid utéver
de lagstadgade nivaerna. Foéraldraledighet och ersattningar for sddan ledighet
ar darfér enhetligt reglerat for hela arbetsmarknaden och det ar darfor svart att
Overenskomma om annan reglering i enskilt kollektivavtal, sa som har foreslas
av motionaren.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 60

Motionsskrivare Maria Bergman
Motionsskrivare Ingrid Allerstam

Driva medlemmars arenden mot Forsakringskassan

| flertalet fackliga organisationer hjalper man medlemmar rattsligt som fatt
avslag fran Forsakringskassan. Vardférbundet har for narvarande en annan
policy i fragan dar medlemmar foérvantas driva arendet pa egen hand. Dessa
medlemmar tillhér vara mest utsatta och Vardférbundet borde kunna ge ett
battre och mer aktivt stdéd t ex genom LO-TCO réattsskydd.

Férslag till beslut

Att Vardférbundets ombudsmannaorganisation, vid behov
tillsammans med utomstaende juridiskt ombud, aktivt driver
arenden dar medlemmar fatt avslag fran Forsakringskassan.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet tog 2009 beslut om att erbjuda rattshjalp till medlem i &rende
som ror 6verklagan av arbetsskador, antingen i allman férsékring hos
Forsakringskassan eller i kollektivavtalad utfylinad via AFA Forsékring. | fall dar
medlem nekats sjukpenning hjalper Vardférbundet enbart till dar sjukpenningen
har samband med samma sjukdom de en gang fatt arbetsskadeersattning for. |
rena fall av sjukpenning eller évriga Forsakringskassearenden erbjuds ingen
rattshjalp till medlemmarna idag. Det innebar att de som far rattshjalp idag har
en stark och tydlig koppling till handelser hos arbetsgivaren dar vi som
fackférbund ar en naturlig part.

Medlemmar vander sig ofta till Vardférbundet da de ar missndjda med beslut
fran Forsakringskassan som blivit allt tuffare i sin bedémning sarskilt i
sjukpenningsbeslut. Medlemmarnas forsta ingang sker ofta via fértroendevald,
Vardférbundet Direkt eller lokal ombudsman. | det har skedet ges endast
generell vagledning. Det ror sig ofta om komplexa arenden som kraver
omfattande utredning fér att ge korrekt radgivning.

| samtliga fall dar det juridiska ombudet LO-TCO Réattsskydd idag anlitas, gors
en forsta bedémning om arendet gar att driva framgangsrikt eller inte. Vid ett
positivt besked hanteras arende vidare av LO-TCO Réattsskydd, medan
Vardférbundet i stallet avslutar arendet vid nekande svar fran LO-TCO
Rattsskydd och medlem informeras att de kan driva arendet pa egen hand.

De flesta akademikerférbund har liksom Vardférbundet valt att begransa ratten
till rattshjalp till just arbetsskadeforsakringen. Detta har flera orsaker. Dels pa
grund av att medlemmarna har en hog utbildningsniva och foérvantas klara ett
overklagande hos myndighet sjalv och dels pa grund av svarigheten att
begransa arenden som har sin grundorsak i arbetslivet. Dessutom skulle det
innebara stora kostnadsoékningar for forbunden. En fordel med att erbjuda
rattshjalp aven for sjukpenningarenden skulle kunna vara att ombudet
upptacker individer som missat att ans6ka om arbetsskadeersattning.
Vardférbundets medlemmar har lagst 3 ar av hogre utbildning och kan darfor
normalt antas hantera ett dverklagande hos Forsakringskassan. Genom
sjukdom kan férmagan bli nedsatt, men enligt Férvaltningslagen ar
Forsakringskassan skyldig att bistd med upplysningar, vagledning och rad till
den forsakrade aven vid ett 6verklagande.

Om Vardférbundet beviljar rattshjalp fér samtliga drenden som rér
Forsakringskassan, kommer det innebara beddémningssvarigheter. Det finns
manga sjukdomar som inte ar kopplade till arbetslivet eller arbetsgivarens
ansvar och dar Vardférbundets roll inte &r lika naturlig. Aven om man
begransar rattshjalpen enbart till sjukpenning/sjukersattning som kan antas
bero pa arbetslivet, innebar det en svar bedémning fér Vardférbundet, som
skulle utdkade resurser.
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En timmes rattshjalp kostar under 2022 cirka 2500 kronor/timme. | dagslaget
har Vardférbundet ungefar 20 pagaende arbetsskadearenden hos LO-TCO
Rattsskydd. Kostnaden 2021 var totalt 772 000 kronor.

En initial beddmning om huruvida arendet kan bedrivas framgangsrikt, kraver
ungefar 1 till 4 timmars arbete av det juridiska ombudet. For det fall ett arende
beddms kunna drivas framgangsrikt kommer ett normalt sjukpenningarende
krava mellan 10 och 30 timmars grundarbete och darutéver ungefar 5 timmar
for varje instans man sedan Overklagar till. | en jamfoérelse med andra férbund
kom Vardférbundet fram till att antalet arenden med sjukpenning/sjukersattning
kan uppskattas till cirka 50 stycken per ar. Vill man utéka till aven andra beslut
som Forsakringskassan fattar kan man givetvis anta ett annu hégre antal med
ytterligare kostnader som foljd.

Genom medlemskapet i Vardférbundet har man sedan hésten 2021 mdjlighet
att teckna en juristférsakring fér 45 kronor per manad, som galler samtliga i
hushallet. Da far man tillgang till 15 timmars radgivning per ar som ocksa galler
Overklagan av aktivitetsstdd, sjukpenning och sjukersattning. Ett femtiotal
andra fackforbund och organisationer har ocksa valt att erbjuda denna
forsakring for sina medlemmar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, arbetsmiljo, arbetsliv — 61

Motionsskrivare Michaela Norén
Motionsskrivare Helene Ericsson

Ett tydligt och synligt miljo- och hallbarhetstank

| rekryteringssyfte anvander Vardférbundet sig ut av profilprodukter och olika
tryckta kampanjmaterial. Just nu ar manga av dessa produkter i plast och en
stor del av de olika kampanjerna ar i tryckformat.

Det forekommer aven utskick per post dar utskicket till stor del bestar av
papper, dar det finns en stor risk att utskicket gar direkt ner i soptunnan.
Risken finns aven att det sander ut signaler att vi som férbund inte har ett
tydligt hallbarhets- och miljotank och framfér allt signalerar om att det ar denna
typ av produkter vi som forbund lagger pengar pa.

Hur de olika produkterna ar férpackade ar ocksa nagot Vardférbundet behdver
ta stallning till. Ett exempel ar att de lunchkassar de fértroendevalda kan dela
ut till nya kollegor ar styck férpackade i plast. Anledningen till
styckforpackningen ar att det med varje kasse ska medfdlja ett papper.
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Foérslag till beslut

Att uppdra at Vardférbundet att kraftigt minska antal utskick per
post, alternativt att dessa utskick helt tas bort.

Att de som har ansvar for Vardférbundets profilprodukter och
kampanjer i storre utstrackning ser dver dessa produkter och
dess paverkan pa miljon i allt fran produktion till transport till
forpackning.

Att i hdgre grad inféra digitala kampanjer som alternativ till
tryckprodukter, tex genom QR-koder.

Att uppdra at Vardférbundet att uppdatera den gallande miljépolicyn
sa att den aven tydligt inkluderar vara utskick och vara produkter
samt att Vardférbundet stavar efter en stérre féljsamhet till
miljopolicyn.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna tar upp flera viktiga aspekter i fraga om hallbarhet och
miljdpaverkan avseende de material och produkter som Vardférbundet
anvander for att synliggéra forbundet, rekrytera nya och méta befintliga
medlemmar pa arbetsplatserna. Vardférbundet staller hdga krav i

befintliga inkdps- och miljdpolicys samt att vi arbetar kontinuerligt med
forbattringar av de samma. Inkdps- och miljépolicyn utgdér grunden fér all
upphandling av produkter och material som bedéms behdvas i det
rekryterande arbetet. Inledningsvis stalls alltid fragan om en produkt over
huvud taget behdvs, om den fyller en funktion fér att uppna vara mal och om
produkten som sadan star i relation till uppskattad nytta.

For varje produkt som tas fram staller vi krav som maste uppfyllas; Det innebar
att vi i upphandlingen synar produktens relevans, anvandbarhet, synlighet,
miljdpaverkan, produktionsland, framtagningsprocesser, arbetsforhallanden,
transporter, material, certifieringar samt majlighet till atervinning.

Motiondrerna namner sarskilt de sa kallade valkomstkitten och hur de ar
forpackade. Just denna I6sning har sin bakgrund i dnskemal fran
fortroendevalda, som upplevde att det gar at orimligt mycket arbetstid att packa
allt material infér rekryterande aktiviteter. Istallet for att fértroendevalda ska
l&gga tid pa packning sa férpackas lunchkasse och tva foldrar tillsammans i en
tunnplastférpackning. Pa sa satt férsakra vi oss om sig om att alla “kitt”
innehaller samma sak samt att inget ramlar ur under transport. Tanken ar att
man ska ta bort plasten, atervinna den innan man overlamnar valkomstkittet.
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Tryckta material och postala utskick

Det finns en medvetenhet kring det tryckta marknadsféringsmaterialet, andelen
utskick postalt varierar dver aret, vi ar noga med att inte skicka allt till alla, och
Overvager ocksa vikten av att det nar ratt mottagare. Under
novemberkampanjen 2021 skickades det sparsamt ut marknadsféringsmaterial
till en utvald malgrupp, dar inte alla fick allt material som var framtaget. Vi
forsoker alltid att hitta en bra mix mellan olika kanaler (analogt/ digitalt), men vi
kan inte dverge tryckt material fullt ut da det kompletterar évriga kanaler och
avsevart okar till Vardférbundets synlighet pa arbetsplatsen.

Var samarbetspartner inom papper och tryck ar miljocertifierade enligt en eller
flera av nedan certifieringar:

Kvalitetscertifiering enligt ISO 9001

Certifierad Grafisk Produktion, CGP

Miljéledning enligt ISO 14001

Miljdmarkning enligt Svanen

Miljdanpassat bruk av varldens skogar. FSC®-certifiering (FSC-C006484)

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad
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15.4.2 Motioner: Politik — Villkor, tid & 1on

Politik — Villkor, tid & lon — 62

Motionsskrivare Sofia Eriksson

Hojd grundion for dagtidsarbete

Gor dagtidsarbete attraktivt och vardera deras arbete likvardigt med 24/7
arbete.

Forslag till beslut

Att I6nestrukturen inte ska baseras pa 24/7 arbetstider utan efter
yrkeserfarenhet. Som leder till fler kollegor inom
dagtidsverksamhet.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardforbundets I6oneavtal baseras pa en individuell och differentierad
I6nesattning, dar I6nen satts av arbetsgivaren lokalt pa arbetsplatsen. Avtalen
anger ingen garanterad niva for utfallet. Arbetsgivaren har darmed majlighet att
premiera kompetens, specialistkunskap, erfarenhet och sarskild
yrkesskicklighet.

Arbetsgivaren har ett stort ansvar for I6nebildningen. | I6neavtalen finns ingen
avtalad koppling mellan arbetstidens férlaggning och 16n, utdver ersattning for
arbete pa obekvam arbetstid (ob-tillagg). Lonebildning och I6nesattning ska
bidra till att verksamheten uppnar sina mal. Aven férutsattningarna att rekrytera
och behalla personal kan paverka arbetsgivarens I0nesattning. Det innebar att
arbetsgivarens behov av att bemanna verksamheten, dven pa obekvama
arbetstider, maste kunna paverka I6nesattningen.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Politik — Villkor, tid & l1on — 63

Motionsskrivare Mehrnoosh Mahdavipour

Tjanstledighet

Jag tycker att provanstallning skapar oro och otrygghet. Nar man vill Iamna sitt
fasta jobb tillfalligt pga olika skal och far en provanstallning pa en ny
arbetsplats sa ar det en mycket otryggare anstallningsform och det ar inte
sakert att arbetsgivaren ger tjanstledigt for att prova pa annat arbete. Varje
medlem ska ha ratt att vara tjanstledigt for att prova ett nytt arbete. Men tyvarr
pa vissa arbetsplatser gar inte arbetsgivaren med pa det alternativet.

Férslag till beslut

Att uppdra at styrelsen att verka for att det i Vardférbundets
kollektivavtal ska vara obligatoriskt for att arbetsgivare ska ge
tjanstledigt for att prova pa annat arbete.

Forbundsstyrelsens utlatande

Varden ar, har lange varit och kommer framgent att vara i stort behov av
Vardforbundets samtliga yrkesgrupper. Bristen pa erfaren personal, att alltfér fa
valjer att utbilda sig till yrkena och att stanna kvar i varden paverkar bade
verksamheter och befintlig personal negativt. Mdjligheten att bedriva en god
och saker vard samt uppna en god arbetsmiljé férutsatter kontinuitet och
tillracklig bemanning med ratt kompetens.

Personalomséttningen och kompetensbristen ar en stor utmaning i varden och
behdver atgardas pa flera olika satt. Det handlar bland annat om att 6ka
attraktiviteten i yrkena, en halsosam arbetstidsférlaggning, maéjlighet till
kompetensutveckling och battre villkor och I6ner.

Forbundsstyrelsen ser ett behov av att 6ka attraktiviteten i varden for att pa sa
satt 6ka kontinuiteten i bemanningen sa att fler valjer att stanna kvar pa
arbetsplatsen och i varden.

Arbetsgivare behover tillsammans med lokal facklig organisation kontinuerligt
analysera kompetensbehov, personalomsattning och omfattningen av inhyrd
bemanningspersonal. Detta for att synliggéra orsaker till personalomsattning
och inhyrning av bemanningspersonal som inte ar av akut karaktar samt att
identifiera faktorer som kan leda till 6kad kontinuitet i bemanningen. Syftet ar
att hitta 16sningar och uppratta handlingsplaner for att sékra kontinuiteten och
verksamheternas langsiktiga kompetensférsorjning.

Att 6ka méjligheten till tjanstledighet fér att prova annat arbete riskerar att 6ka
personalomsattningen i redan anstrdngda verksamheter. Efterfragan pa
Vardférbundets yrkesgrupper ar och kommer fortsatt att vara stor. Darmed
finns redan stora magjligheter att byta bade arbetsgivare och arbetsplats, utan
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risk att bli arbetsl6s. Férbundsstyrelsen ser darfor inte behov att bifalla
yrkandet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, tid & 16n — 64, 65 & 66

Motionsskrivare Sahar Rahehagh

64 - OB-ersattningar

Hej!

Blev ombedd pa utbildningsdagarna for fortroendevalda inom privat sector att
ta upp denna fraga vidare pa kommande kongress 2022 och skicka in det som
motion! Som ni vet valde SLL for ca 3 &r sen gar in med dubbel OB-
ersattningar for medarbetare(sa lang jag vet bara sjukskoéterskor)! Forklaringen
var att SLL ville att det skulle se likadana ut inom sektionen nar det galler OB-
ersattningar och tog bort istéllet olika tillagg som fanns sen tidigare! Detta
formades som ett arbetsgivarbeslut och de valde ej teckna i kollektivavtalet,
vilket betyder detta beslut och avtal kan avvecklas nar som helst om
arbetsgivaren(SLL) vill, samtidigt som andra sektorer (privata sektorer) kan ej
anvanda sig av detta avtal och kan ej ingai denna forman vilket betyder flera
tusen-lappar i forlust fér vara medarbetare inom privat sektor! OB-ersattningar
utdver SLL ar ett stort skdmt och ingen vill jobba obekvama tider r/t detta
problem! Min férhoppning ar med denna motion kan vardférbundet driva fragan
vidare och dubbel OB-ersattningar som gynnar var medarbetare blir aktuellt fér
alla! For att detta ska bli aktuellt behévs att arbetsgivaravtalet ska skrivas i
kollektivavtalet vilket ar en utmaning for vardférbundet att kampa fér men
valdigt vard om man nar malet!

Tack pa férhand!

Halsningar!

Sahar Rahehagh

Fortroendevald Ersta diakoni POP/IVA

Tel: 0737747217

Férslag till beslut

Att OB-ersattningar utéver SLL ar ett stort skdmt och ingen vill jobba
obekvama tider r/t detta problem! Min férhoppning ar med denna
motion kan vardférbundet driva fragan vidare och dubbel OB-
ersattningar som gynnar var medarbetare blir aktuellt fér alla! For
att detta ska bli aktuellt behdvs att arbetsgivaravtalet ska skrivas
i kollektivavtalet vilket ar en utmaning for vardférbundet att
kdmpa for men valdigt vard om man nar malet!
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Motionsskrivare Kristina Lindberg
Motionsskrivare Marie-Louise Bodin
Motionsskrivare Emelie Karlsson
Motionsskrivare Anna Jansson
Motionsskrivare Marie Olsson
Motionsskrivare Eva Furedal
Motionsskrivare Johan Lundh
Motionsskrivare Mimmi Hégblom
Motionsskrivare Emma Svensson
Motionsskrivare Helena Vanselius Buhrman
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Merja Brinkfalt
Motionsskrivare Jenni Sundbéck
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Torbjérn Lundblad
Motionsskrivare Johanna Holmstrém
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Maria Marcela Bravo Betancur
Motionsskrivare Heli Issakainen
Motionsskrivare Maria Artursson Borbas
Motionsskrivare Mathilda Strém
Motionsskrivare Karoliina Hartikainen
Motionsskrivare Evelina Johansson
Motionsskrivare Mikael Ljungvall
Motionsskrivare Cecilia Andersson
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Maria Almqvist
Motionsskrivare Angelica Gradh
Motionsskrivare Madeleine Strid
Motionsskrivare Karin Schén

65 — Hojd Ob-ersattning for att na ett hallbart yrkesliv

Dygnet runt-verksamheter far svarare och svarare att rekrytera och

behalla personal och kompetens. Ett satt att géra det attraktivare att arbeta pa
obekvam arbetstid, ar att hoja ersattningen for obekvam arbetstid.

Hogre ersattning skulle gora att fler kan tycka att det blir intressant att arbeta
pa scheman med obekvam arbetstid.

Hogre ersattning skulle gora att fler stannar pa arbetsplatsen, istallet for att
soka sig till andra avdelningar med kontorstider, vilket skulle medféra en okad
patientsdkerhet och utveckling av arbetsplatsen. Om det blir mer attraktivt att
arbeta oregelbunden arbetstid, finns aven flexibiliteten att erbjuda
medarbetare dagtidstjanster, beroende pa hur livssituationen ser ut. Vilket
ocksa blir ett led till att behalla personal.
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Utifran Vardférbundet visionen om god arbetsmiljo, ett hallbart arbetsliv och en
god sakerhetskultur, ar det viktigt att fa till bra villkor 6éver dygnets alla

timmar. Malet att skapa en halsosam vardmiljé samt kunna ge en god
introduktion av nyanstallda, kraver att forandring sker. En hdgre OB-
ersattning skulle dessutom géra arbetet mer attraktivt pa arbetsmarknaden.

Foérslag till beslut

Att Vardforbundet utifrdn malet att varden ska vara personcentrerad
och med en saker kompetensforsorjning (pa ett langsiktigt och
hallbart satt), ska arbeta vidare med en héjd ob-ersattning.

Att Vardférbundet utifran visionen om I6neutveckling och
konkurrenskraftig livslon ska arbeta vidare for en héjd ob-
ersattning.

Att Vardférbundet fortsatter arbeta for att medlemmar ska fa de basta

villkoren vad géller I6nearbete, arbetstid och arbeta vidare for en
hdjd ob-ersattning.

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Karin Jarback

66 — Kompensation for arbete pa storhelger

Att jobba pa obekvam arbetstid inom varden idag ar ofta ett pressat arbete
med fa kollegor, hogt arbetstryck och hdgt flode av patienter. Det innebar i sin
tur bristande vila och aterhamtning for arbetstagarna.

Dagens veckoarbetstid for arbete mandag-fredag och ledig latthelgdagar ar
40t/vecka. Den som jobbar latthelgdagar har 38,25t/vecka som grundarbetstid
och da ska det kompensera for att personen enligt schemat kan jobba réda
dagar och latthelgdagar. Om personen har otur kan ett schema innebara att
personen jobbar bade jul- och nyarshelgen, utan att fa ledigt runt helgerna pa
annat satt an att personen sdker semester.

Den som jobbar pa obekvam arbetstid pa schema enligt AB far en
kompensation i forkortad arbetstid. Det innebar i praktiken att arsarbetstiden
blir samma dver tid som for den med 40 timmars arbetsvecka, eftersom den
med 40 timmars arbetsvecka ar ledig pa latthelgdagar, réda dagar och
storhelger. Men jobb under dessa dagar pa obekvam tid ar ofta valdigt tuffa
och kraver aterhamtning efterat for att personalen ska fa ett halsosamt yrkesliv.
Detta kompenseras inte fullt ut av en veckoarbetstid pa 38,25 t/vecka.
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Om vi tittar pa norska arbetstagares allmanna bestammelser
(=Hovedtariffavtale KS 1.5.2020-30.4.2022) sa star det sa har, fritt dversatt fran
norska:

”5.3 Helg- och hogtidsersattning

5.3.1 For ordinart arbete mellan kl. 00.00 och kl. 24.00 pa storhelger, pa
paskafton samt for arbete mellan kl.12.00 och kl.24.00 pa onsdag fére
skartorsdag (rod dag i Norge), pingst-(réd dag i Norge), jul och nyéarsafton
betalas ett tillagg pa 1 1/3 timlén per arbetad timme.

5.3.2 Efter att fragan ar dryftad mellan de lokala parterna, kan i stallet
ersattning av punkt 5.3.1 helt eller delvis ges 1 1/3 timme ledig per arbetad
timme. Sadan fritid skall inte laggas till de tider/dagar som ar namnda under
punkt 5.3.1 och skall fér évrigt ges inom en manad om inte parterna blir
Overens om nagot annat.”

Om Sverige far ett liknande avtal skulle midsommar kunna inga i det.

Det norska avtalet innebar att arbetstagare motsvarande vara
medlemsgrupper, har ratt att ta ut OB-ersattningen i kompensatorisk ledighet i
nara anslutning efter storhelger. Exempelvis kan den som jobbar julafton ta
minst en hel dag ledigt under nyarsveckan, utan att behdva ta ut semester eller
forlora i grundidn. Arbetsplatserna far till detta genom god schemaplanering.
Vaxlingen mellan obekvam arbetstid och ledighet ar mojligt for att OB-
ersattningen ar mycket hégre i Norge.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for att OB-ersattningar ska ge en markbar
ersattning i form av pengar.

Att Vardférbundet verkar for att OB-ersattningarnas varde kan
vaxlas in i kompensatorisk ledighet som motsvarar den arbetstid
man gjort pa storhelgdag.

Att Vardférbundet verkar for att alla storhelgdagar ska inga i
systemet med kompensatorisk ledighet.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill boérja med att tacka for inkomna motioner.
Vardforbundet arbetar for en forutsagbar arbetstidsférlaggning genom
individuella fasta scheman, for att minska risken for att férandringar i scheman
leder till fler pass pa obekvam arbetstid (som generellt &r svara att bemanna).
Om arbete anda behdver utféras pa obekvam arbetstid ska arbetstagare
kompenseras. Vardférbundet arbetar for att medlemmar ska fa battre
forutsattningar att orka med att arbeta aven pa obekvam arbetstid, exempelvis
genom den sankta veckoarbetstiden vid nattarbete, foérutsagbar
arbetstidsforlaggning utifran individuella behov och aktuell forskning.
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Det sker kontinuerliga héjningar av ersattningsnivaerna for obekvam arbetstid.
Vardférbundet arbetar for att ob-ersattning ska beraknas med ett
procentpaslag pa Iénen. Genom procentpaslag utges ersattningen utifran den
enskilde arbetstagarens I6n och pa sa satt kompenseras arbetstagare utifran
bland annat sin erfarenhet och kompetens. Liksom I6n ar ob-ersattning
pensionsgrundande nar det utgar som kontant ersattning. Om ob-ersattning
istallet vaxlas mot ledighet paverkas exempelvis pensionen och sociala
ersattningar som sjuk- och foraldrapenning negativt.

| villkorsavtalet Allmanna bestammelser (AB 20), som galler for kommun- och
regionsektorn, har en omfordelning av ob-ersattningarna gjorts for att hoja
ersattningsnivaerna for obekvama arbetstider som ar svéra att bemanna. Detta
gynnar medlemmar i Vardférbundet, vilka i stérre utstrackning an andra arbetar
kvallar och helger.

Vardforbundets I6neavtal baseras pa en individuell och differentierad
I6nesattning, dar 16nen satts av arbetsgivaren lokalt pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaren ska premiera kompetens, specialistkunskap, erfarenhet och
sarskild yrkesskicklighet. Aven férutsattningarna att rekrytera och behalla
personal kan paverka arbetsgivarens I6nesattning. Det innebar att
arbetsgivarens behov av att bemanna verksamheten, dven pa obekvama
arbetstider, paverkar I6nesattningen.

For att mota behov av att bemanna vissa verksamheter pa obekvam arbetstid,

finns mojlighet att tréffa lokala kollektivavtal om andra ersattningsnivaer an de
som anges i de centrala kollektivavtalen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motion 64

Att anse motion 65 besvarad

Att anse yrkande ett besvarad, att avsla yrkande tva och tre i motion
66

Politik — Villkor, tid & lon — 67, 68, 69, 70, 71, 72 & 73

Motionsskrivare Sofia Eriksson

67 — Lagre veckoarbetstid for dagtidsarbetare

Att lattare bibehalla och rekrytera personal inom dagtidsverksamhet.
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Forslag till beslut

Att 36 timmars veckoarbetstid for dagtidsarbete med bibehallen
heltids|on.

Motionsskrivare Annika Eriksson

68 — Sankning av veckoarbetstid

Att uppmarksamma medlemmars villkor géllande sénkning av veckoarbetstid
vid schemalagd vardagar/ helg fran 38 timmar och 15 minuter till 37 timmar for
de som arbetar i kommun och region. Detta var nagot som Vardférbundet fick
igenom 2021 i centrala kollektivavtalet med Arbetsgivaralliansen.

Foérslag till beslut

Att sanka veckoarbetstiden vid schemalagd vardag/ helg fran 38
timmar och 15 minuter till 37 timmar.

Enskild motion

Motionsskrivare Eva-Lena Johansson,
Motionsskrivare Maria Adrell,
Motionsskrivare Ann-Catrine Karlsson,
Motionsskrivare Angelica Gradh,
Motionsskrivare Shabnam Esmaili,
Motionsskrivare Jennie Astrém,

69 — Forkortad veckoarbetstid med bibehallen I1on

Dagligen diskuteras hur sjukskoterskebristen slar paverkar vara arbetsplatser
och vad som behdéver goéras for att [6sa denna. Vi hér om massuppsagningar
och om bristande patientsakerhet ill foljd av detta. Politikerna svarar med att
skyffla in mer pengar som ska ga till Ioneutveckling, kompetenshgjning och till
att forbattra arbetsmiljon. Inom VGR har man beslutat om totalt 700 miljoner
nasta ar vilket naturligtvis inte ger mer &n nagra kronor i I6bnekuvertet per
person/ar.

Den allra mest diskuterade fragan bland kollegorna ar en férkortning av
veckoarbetstiden med bibehallen 16n vilket dessutom skulle innebara en
realldnedkning. En hdg kortsiktig kostnad da arbetsgivaren maste anstalla fler
sjukskoéterskor men pa lang sikt en total besparning da personalen skulle orka
arbeta full tid, farre sjukskrivningar, farre uppsagningar. Upplarning av ny
sjukskoterskekollega kostar 700000 kr - jag har inte raknat fel pa nollorna. Bara
pa min arbetsplats har 10 sjukskoéterskor slutat senaste aret - det innebar en
kostnad pa 7 miljoner kronori ar! Pa hela sjukhuset, regionen, landet - X antal
miljoner. Vi har inte rad med det, det finns manga sjukskoterskor som kan
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tédnka sig komma tillbaka under férbattrade arbetsvillkor, dar tiderna ar avgjort
viktigast. Det rader inte brist pa utbildade sjukskéterskor men de orkar inte
arbeta kvar med de tuffa arbetsvillkor som idag rader. Alla verksamheter har
olika forutsattningar att I6sa sin schemaplanering - lat dem gora detta - det ar
ett personcentrerat ledarskap!

Nar personalen orkar arbeta kvar medfér det dessutom en 6kad kompetens
och hogre patientsakerhet. Forbattringsarbeten hinns/orkas med, handledning
av studenter/ny personal blir battre. Vi kanske orkar arbeta kvar till
pensionsalder som dessutom planeras hdjas.

Det ar 100 ar sedan 8-timmars arbetsdag inférdes, det ar dags att inféra
motsvarande 6-timmars arbetsdag med bibehallen 16n!

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet kraftfullt driver fragan om férkortad veckoarbetstid
med bibehallen I6n!

Motionsskrivare Maria Lindgren

70 — Sankt veckoarbetstid for de som arbetar < 20% natt

Vardférbundet arbetar for hdlsosamma arbetstider. Ett halsosamt schema gar
inte att lagga med en veckoarbetstid pa 38,25. Detta galler de som arbetar
obekvam tid dag, kvall, helg och mindre 8n 20% natt bade inom region och
kommun.

Darfor yrkar vi pa ett sankt heltidsmatt till 37 timmar/vecka.

Forslag till beslut

Att arbeta for sankt heltidsmatt till 37 timmar/vecka for
Vardférbundets yrkesgrupper.

Motionsskrivare Gunilla Hallman

71 — Arbetstidsmatt for veckoarbetstid, fem dagars-vecka.

Vardférbundet har drivit fragan om forkortad arbetstid for manga av vara
medlemmar som arbetar skift, och det har man lyckats bra med via
kollektivavtal och det med all ratt.

Men nu ar det dags att aktualisera fragan ytterligare angaende veckoarbetstid
for de medlemmar som arbetar dagtid, fem dagar/vecka.
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Normen 40timmar/vecka ar ett gammalt arbetstidsmatt och belastningen pa
personal i kontaktyrken ar inte jamforbar med den pa personal i icke
kontaktyrken. Det ar ett mycket hogt arbetstempo for vara medlemmar, antalet
kollegor minskar p& manga arbetsplatser och en rimlig arbetsbelastning ar
svar att uppna. Kombinationen arbete, arbetsbelastning och vila/aterhamtning
behodver bli sddan att vara medlemmar orkar arbeta heltid ett helt yrkesliv. Att
man ska behova arbeta deltid for att orka ar inte acceptabelt da det pa verkar
den framtida pensionen.

Beslut togs pa forra kongressen 2018 att titta éver vad som &r ett halsosamt
arbetstidsmatt men vi har inte sett nagot svar pa denna motion under radande
kongressperiod.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet med forbundsstyrelsen i spetsen driver fragan att
aven arbetstiden for dagtids-tjanstgdring minskas for att vi ska
orka att arbeta heltid ett helt yrkesliv.

Motionsskrivare Angelica Gradh
Motionsskrivare Elisabeth Berglind
Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Rebecca Davidsson
Motionsskrivare Harriet Lindqvist

72 — Hallbart yrkesliv och en hélsoframjande arbetsmiljo

Under manga ar har arbetsmiljon for vara fyra yrkesgrupper forsamrats
betydligt. Idag ses ett 6kat antal vardsokande, ett 6kat vardbehov, fler
behandlingsformer, en 6kad intensitet, 6kad stress och ett hogt tempo. Det
leder i sin tur till ohalsa, stressrelaterade sjukdomar, sjukskrivningar,
personalomsattning och en 6kning av deltider inom véara fyra yrken. De flesta
av vara medlemmar star i standig interaktion med andra manniskor, vilket
innebar en 6kad psykisk belastning for vara yrkesgrupper och pga detta
behovs tid och mojlighet till aterhamtning mellan arbetspassen. Vi ska ha lika
ratt och mojlighet till ett hallbart yrkesliv och maéjlighet att arbeta hela vagen
fram till pensionen som andra i yrken utan samma utmaningar som halso- och
sjukvarden.

En halsoframjande arbetsmiljo ar av storsta vikt att fa till for Vardférbundets
medlemmar. Detta for att vi ska kunna sakerstélla god och saker vard pa
dygnets alla timmar. Likt vara nordiska grannlander bor Vardférbundet verkar
for att sdnka veckoarbetstiden successivt fran dagens 38,15h/v till 35h/v for
dag- och kvallsarbete och helgarbete och for stéandigt nattarbete fran 34,15h/v
till 30h/v med bibehallna I6neférmaner.
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Forslag till beslut

Att Vardférbundet utifran visionen om ett hallbart yrkesliv med
halsan i fokus och en halsoframjande arbetsmiljo for varje
medlem, arbetar for sankt veckoarbetstid.

Motionsskrivare Annika Arnoldsson,

73 — Forkortad veckoarbetstid med bibehallen Ion

Sjukskoterskebristen kan inte enbart "botas" genom att férsoka ge nagra fa
yrkesskickliga hégre 16n. Lon ar viktigt och ska fortsatta att prioriteras men an
viktigare ar att vi far rimligare arbetsférhéllanden och kan minska flykten av
kollegor fran varden.

Hjalp oss orka jobba kvar och arbeta kraftfullt for en férkortad arbetstid med
bibehallen 16n!

Foérslag till beslut

Att vi antligen kan driva igenom fragan att fa en férbattrad
arbetssituation genom att fa forkortad arbetstid med bibehallen
I6n.

Forbundsstyrelsens utlatande 67, 68, 69, 70, 71, 72 & 73

Forbundsstyrelsen vill boérja med att tacka fér inkomna motioner.

Fragan om arbetstid ar for Vardforbundet en prioriterad och standigt en aktuell
fraga. Vikten av halsosamma arbetstider lyfts saval vid centrala som lokala for-
handlingar, i centrala partsarbeten samt i dvriga dialoger med arbetsgivare och
motparter.

Alla ska ha réatt till arbetsvillkor som gor det magjligt att fa ett halsosamt arbetsliv
som ska kunna kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Det ska vara
mojligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Vardférbundet arbetar for ett hallbart
yrkesliv utifran aktuell forskning dar arbetstidsfériaggning, arbetstidsmatt och
rotationstjanstgoring ar viktiga omraden. Forskning om upplevd stress visar att
det framfor allt ar brist pa forutsagbarhet i arbetstidsforlaggningen som stressar
mest. Darfor har vi en uttalad hantering kring, och tar ett aktivt ansvar for att
dialog med arbetsgivare fors kring arbetstidsforlaggning och arbetsinnehall, sa
att det blir bade patientsakert och halsosamt for individen och ger god
arbetsmiljo. Vardférbundet arbetar aktivt for ett hallbart yrkesliv, med fokus pa
medlemmarnas arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete och hur den allt mer
utbredda rotationstjanstgoringen paverkar medlemmarnas fysiska och
psykosociala arbetsmiljo.
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Vardférbundet anser att den som arbetar natt maste fa tid fér aterhamtning och
vila samt mojlighet till dygnsomstallning. Detta méjliggérs genom den centralt
kollektivavtalade arbetstidsférkortningen som baseras pa hur stor del av
arbetet som ar férlagd pa natten. Vardférbundet har i en majoritet av de
centrala kollektivavtalen foérhandlat fram ett lagre veckoarbetstidsmatt for den
som arbetar natt. Utéver detta finns en mangd lokala kollektivavtal, som ger
lagre veckoarbetstidsmatt utifran verksamhetens karaktar, vardtyngd och
medlemmarnas behov av aterhamtning.

En halsosam arbetstidsférlaggning staller férutom krav pa ratt och tillracklig
kompetens aven krav pa vila och aterhamtning. Det handlar om allt fran
mdjligheten till kortare pauser och rast under arbetspassen till dygnsvila,
veckovila och semester. Det handlar ocksa om att all tid inte kan vara
patientnara arbete. Det ska ocksa finnas utrymme och méjlighet for bland
annat fortbildning, kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar och
tid for att utveckla varden och verksamheten.

Eftersom verksamheters karaktar, vardtyngd och behov av férlaggning saval
vardag som helgdag och natt varierar stort ar det svart att fastsla ett exakt
veckoarbetstidsmatt som ska galla alla. Darfér maste Vardférbundet pa central
niva fortsatta verka for villkor som passar en majoritet av medlemmarna och
verksamheterna. Finns mer specifika behov i vissa verksamheter maste dessa
I6sas i lokala férhandlingar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motion 67
Att avsla motion 68
Att avsla motion 69
Att avsla motion 70
Att avsla motion 71
Att avsla motion 72
Att avsla motion 73
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Politik — Villkor, tid & 16n — 74

Motionsskrivare Jenny Pettersson
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Julia Faber

Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Erika Lagtun

Ombyte ar en arbetsuppgift!

Idag sa ar det rutin inom manga verksamheter att medarbetarna ska vara
ombytta nar de kommer de stdmplar in och den betala arbetstiden bdrjar. Pa
stora sjukhus kan avstandet mellan omkladningsrum och verksamhet var langt.
Detta medfér att medarbetarna maste komma till arbetet ca 20 minuter fére
arbetspassets start, detta da helt obetalt. Att byta om ar ofta ett krav fran
arbetsgivarens sida och ingar i basala hygienrutiner. Medarbetaren far alltsa
inte arbeta utan arbetsklader. Medarbetaren kan inte heller valja var denna vill
byta om.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet ska verka for att ombyte ska ses som en
arbetsuppgift som ska vara betald.

Forbundsstyrelsens utlatande

Halso- och sjukvarden har visserligen sarskilda hygienkrav med krav pa
kladsel och hygien, men i likhet med andra yrken inom varden férvantas
ombyte infor tjanstgdring vara genomfért innan arbete.

Om avstandet mellan lokal fér ombyte och arbetsplats utgor ett problem bér det
lokalt utarbetas en rimlig 16sning.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen
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Politik — Villkor, tid & lon - 75

Motionsskrivare Karin Fahlgren
Motionsskrivare Angelica Gradh

Heltidsmatt

Kraven som idag stélls pa vardférbundets medlemmar ar hoga. Till féljd av
detta valjer manga yrkesverksamma idag att ga ner i arbetstid for att uppna
balans i livet. Mgjligheten till aterhdmtning mellan arbetspassen ar begransad
och arbetstempot ar hdgt. Det paverkar aven livslénen i negativ riktning. For att
skapa forutsattning att orka arbeta ett helt yrkesliv yrkar vi att vardférbundet
ska verka for en minskning av heltidsmattet. Vara medlemmar arbetar till stor
deli 24/7 verksamhet. Att vanda pa dygnet tre ganger i veckan ar inte forenat
med halsosamt arbetsliv for vara medlemmar.

Férslag till beslut

Att fa till en skrivning i AB som ger réatt till aterhamtning efter
nattpass.
Att verka for sankt veckoarbetstid for vardforbundets medlemmar i

dygnet runt verksamhet.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.

Fragan om arbetstid ar en prioriterad for Vardférbundet och standigt aktuell.
Vikten av halsosamma arbetstider lyfts saval vid centrala som lokala for-
handlingar, i centrala partsarbeten samt i dvriga dialoger med arbetsgivare och
motparter.

Alla ska ha réatt till arbetsvillkor som gor det mojligt att fa ett halsosamt arbetsliv
som ska kunna kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt. Vardférbundet
foljer aktuell forskning kring arbetstidsforlaggning, arbetstidsmatt och
rotationstjanstgoéring. Forskning om upplevd stress visar att det framfor allt ar
brist pa forutsagbarhet i arbetstidsfériaggningen som stressar mest. Darfér har
vi en uttalad hantering kring, och tar ett aktivt ansvar for att dialog med
arbetsgivare fors kring arbetstidsférlaggning sa att den ar halsosam for
individen och ger god arbetsmiljé. Vardférbundet arbetar aktivt fér ett hallbart
yrkesliv, med fokus pa medlemmarnas arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete
och hur den allt mer utbredda rotationstjanstgéringen paverkar medlemmarnas
fysiska och psykosociala arbetsmiljé.

Vardférbundet anser att den som arbetar natt maste utéver dygns- och

veckovila fa tid for aterhdmtning samt majlighet till dygnsomstalining. Detta
mojliggdrs genom den centralt kollektivavtalade arbetstidsférkortningen som
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baseras pa hur stor del av arbetet som ar férlagd pa natten. Utdver detta finns
en mangd lokala kollektivavtal, som ger lagre veckoarbetstidsmatt utifran
verksamhetens karaktar och behovet av aterhamtning.

En halsosam arbetstidsforlaggning staller férutom krav pa ratt och tillracklig
kompetens aven krav pa vila och aterhamtning. Det handlar om allt fran
mdjligheten till kortare pauser och rast under arbetspassen till dygnsvila,
veckovila och semester. Det handlar ocksa om att all tid inte kan vara
patientnara arbete. Det ska ocksa finnas utrymme och méjlighet for bland
annat kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar och tid for att
utveckla varden och verksamheten.

| Huvudéverenskommelsens (HOK) Bilaga 5a, finns Centrala parters syn pa
forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning. Dar anges ett antal
viktiga férutsattningar, bland annat att dialog férs mellan chefer och
medarbetare samt mellan lokala parter om hur arbetstidsférlaggningen
planeras och hanteras lokalt. Dessutom anges att det i verksamheter som
bedrivs dygnet runt kan behdvas sarskild information och stéd for hur
arbetstiden forlaggs halsosamt vid skift- och nattarbete.

| Vardférbundets HOK har arbetstidsmatten dessutom sankts for nattarbete
samt for arbete blandad dag och natt (sa kallad rotationstjanstgoéring).
Arbetstidsmatt berdknas utifran andelen nattarbete som utférs samt hur
arbetstiden ar forlagd. Det ar mgjligt att i lokalt kollektivavtal komma dverens
om annu lagre veckoarbetstidsmatt &n de som anges i det centrala
kollektivavtalet HOK.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta yrkandet i motionen

Att anse andra yrkandet i motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & 16n — 76

Motionsskrivare Karin Fahigren

Nattjanstgoring

Vardférbundet beskrev att kongressen redan 2014 behandlade manga
yrkanden gallande sankt arbetstid for nattarbete. Detta arbete ar viktigt och
betydande fér vara medlemmar. Kommuner och regioner har darefter arbetat
olika aktivt i denna fraga. En del kommuner och regioner har behandlat fragan
olika dar vissa har valt att sanka arbetstidsmattet for nattjanstgoring ytterligare.
Detta initiativ ar positivt da det leder till storre maojligheter for aterhamtning
mellan arbetspassen. Forskning antyder att rena nattjanster ar mindre
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halsovadligt an kombinerade, trots detta gar manga regioner mer mot att
avskaffa rena nattjanster.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for att heltidsmattet for nattjanstgéring blir
64% for alla vara medlemmar

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka fér motionen.

Fragan om arbetstid ar en prioriterad fraga for Vardférbundet och standigt
aktuell. Vikten av halsosamma arbetstider lyfts saval vid centrala som lokala
forhandlingar, i centrala partsarbeten samt i dvriga dialoger med arbetsgivare
och motparter.

Alla ska ha réatt till arbetsvillkor som gor det mgjligt att fa ett halsosamt arbetsliv
som ocksa ska kunna kombineras med familjeliv och socialt liv i dvrigt.
Vardférbundet foljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt och rotationstjanstgoring. Vi har en uttalad hantering kring, och
tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors kring
arbetstidsforlaggning sa att den ar halsosam for individen och ger god
arbetsmiljo. Vardférbundet arbetar aktivt for ett hallbart yrkesliv, med fokus pa
medlemmarnas arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete och hur férlaggningen
paverkar medlemmarnas fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

Vardférbundet anser att den som arbetar natt maste fa tid for aterhamtning och
vila samt méjlighet till dygnsomstalining. For att mojliggéra detta har
Vardférbundet férhandlat fram en centralt kollektivavtalad arbetstidsforkortning
for de som har sin arbetstid foérlagd pa natten. Utdver detta finns en rad lokala
kollektivavtal, som ger lagre veckoarbetstidsmatt utifran verksamhetens
karaktar och behovet av aterhamtning.

En halsosam arbetstidsforlaggning staller férutom krav pa ratt och tillracklig
kompetens aven krav pa vila och aterhamtning, dar majlighet till
dygnsomstallning efter nattarbete ar vasentligt. Det handlar ocksa om
moéjligheten till kortare pauser och rast under arbetspassen, dygnsvila,
veckovila och semester samt att all tid inte kan vara patientnara arbete.

| Huvudéverenskommelsens (HOK) Bilaga 5a, finns Centrala parters syn pa
forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning. Dar anges ett antal
viktiga forutsattningar, bland annat att dialog férs mellan chefer och
medarbetare samt mellan lokala parter om hur arbetstidsforlaggningen
planeras och hanteras lokalt. Dessutom anges att det i verksamheter som
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bedrivs dygnet runt kan behdvas sarskild information och stéd fér hur
arbetstiden forlaggs halsosamt vid skift- och nattarbete.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Att Forbundsstyrelsen far i uppdrag att verka for sankt
veckoarbetstidsmatt vid arbete pa standig natt

Politik — Villkor, tid & lon — 77

Motionsskrivare Josefin Meldo

Arbetstidsforkortning

Framja for ett hallbart och halsosammare arbetsliv.

Forslag till beslut

Att jobba for en arbetstidsforkortning inom 24/7-verksamhet.

Forbundsstyrelsens utlatande

Fragan om arbetstid ar en prioriterad fraga for Vardférbundet och standigt
aktuell. Vikten av halsosamma arbetstider lyfts saval vid centrala som lokala
forhandlingar, i centrala partsarbeten samt i dvriga dialoger med arbetsgivare
och motparter.

Alla ska ha réatt till arbetsvillkor som gor det mgjligt att fa ett halsosamt arbetsliv
som ocksé ska kunna kombineras med familjeliv och socialt liv i 6vrigt.
Vardférbundet féljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggning,
arbetstidsmatt och rotationstjanstgoring. Vi har en uttalad hantering kring, och
tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors kring
arbetstidsforlaggning sa att den ar halsosam for individen och ger god
arbetsmiljo. Vardférbundet arbetar aktivt for ett hallbart yrkesliv, med fokus pa
medlemmarnas arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete och hur férlaggningen
paverkar medlemmarnas fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

Vardférbundet anser att den som arbetar natt maste fa tid for aterhamtning och
vila samt méjlighet till dygnsomstalining. For att mojliggora detta har
Vardférbundet férhandlat fram en centralt kollektivavtalad arbetstidsforkortning
for de som har sin arbetstid férlagd pa natten. Utdver detta finns en rad lokala
kollektivavtal, som ger lagre veckoarbetstidsmatt utifran verksamhetens
karaktar och behovet av aterhamtning.
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En halsosam arbetstidsforlaggning staller férutom krav pa ratt och tillracklig
kompetens aven krav pa vila och aterhamtning, dar méjlighet till
dygnsomstallning efter nattarbete ar vasentligt. Det handlar ocksa om
mojligheten till kortare pauser och rast under arbetspassen, dygnsvila,
veckovila och semester. Det handlar ocksd om att all tid inte kan vara
patientndra arbete. Det ska ocksa finnas utrymme och méjlighet for bland
annat kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar och tid for att
utveckla varden och verksamheten.

| Huvudéverenskommelsens (HOK) Bilaga 5a, finns Centrala parters syn pa
forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning. Dar anges ett antal
viktiga forutsattningar, bland annat att dialog férs mellan chefer och
medarbetare samt mellan lokala parter om hur arbetstidsférlaggningen
planeras och hanteras lokalt. Dessutom anges att det i verksamheter som
bedrivs dygnet runt kan behdvas sarskild information och stéd fér hur
arbetstiden forlaggs halsosamt vid skift- och nattarbete.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & l6n — 78

Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Maria Almqvist

Beredskap
Beredskap finns i vart avtal och anvands av arbetsgivare for att utdka
arbetstiden och tacka bristen pa Vardférbundets kompetenser.

Beredskap finns inte med i Arbetstidslagen eller EUs arbetstidsdirektiv.
Vardférbundet bor aktivt arbeta for att beredskap inte anvéands om den
forvantade storningen ar en gang i veckan eller mer sallan.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet arbetar aktivt for att beredskap inte kan anvandas
om den forvantade stdrningen skor oftare an en gang per
vecka.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Vardforbundet arbetar for att beredskap anvands restriktivt och inte som ett
satt att I6sa underbemannad verksamhet. Férlaggning av beredskap ska
endast anvandas om insatser forvantas ske sallan, eller om det ar svart att
forutsaga omfattning eller frekvens av stérning, bara att den ar lag.
Beredskapspass som innehaller for manga stérningar i form av aktivt arbete,
pa sa satt att medlem inte far dygns- och veckovila, ska konverteras till
ordinarie arbetstid. Just arbetsinsatsen under beredskapspass, ar avgorande
for att vardera bade kompensation i tid och ersattning.

Beredskapspass som resulterar i aktivt arbete behover utvarderas bade ur ett
verksamhetsperspektiv och enskilda medlemmars arbetstid gallande
veckoarbetstid och dvrigt schema. Arbete som utférs under beredskap ska
regleras och tidskompenseras, da det stor balansen mellan arbete och fritid.

Schemalaggning av beredskapstjanstgdring ska inte inskranka pa vare sig
vecko- eller dygnsvila. Vid stérning under beredskap som innebar att medlem
inte far dygnsvila ska arbetsgivaren se till att den anstallde far den
kompensationsledighet som intranget i dygnsvilan innebar. Vila och
aterhamtning ska finnas i anslutning till intranget.

Stadigvarande utlaggning av jour och beredskap bor tas upp i schema eller
liknande planering som man kommer éverens om. Vardférbundet ska vid
oenighet om schema agera inom tio dagar sa att fragan tas upp till
overlaggning. Vid mer omfattande problem boér framstallan med underlag som
visar vilka felaktiga omstandigheter som behdver atgardas, goéras till
arbetsgivaren.

Vardférbundet ska bevaka och agera i fragor som bemanning, exempelvis da
arbetsgivare forslar felaktig utformning av beredskap och évervaka eventuella
forandringar i forekomst av storningar inom pass. Vardférbundet ska dessutom
se till att bevaka att medlem far dygns- och veckovila. En sarskild riskanalys for
hur val tillampningen stammer éverens med centralt eller lokalt avtal kan
behova goras. Vardférbundet arbetar med fragor kring jour och beredskap
utifrdn en central och lokal strategi.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad
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Politik — Villkor, tid & lon — 79

Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Begransning av uttag av jour

Arbetsgivarna anvander jour, inom manga olika verksamheter inom vart
avtalsomrade, i syfte att utdka veckoarbetstiden och tacka bristen pa
Vardforbundets yrken och dess kompetens.

| vart avtal (HOK19, allmanna bestdmmelser, OFR) star det skrivet att jour ej
BOR anvandas i detta syfte.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet yrkar pa en skarpare formulering i avtalstexten,
som ar tvistbar och inte ger utrymme for tolkning.

Forbundsstyrelsens utlatande

Infér planeringen av arbetet ska hansyn tas till hur arbetstidens forlaggning kan
paverka arbetstagarnas halsa. Mojligheterna till aterhamtning ska sarskilt
uppmarksamma hur forlaggningen paverkar risken for ohalsa och olyckor.
Arbetsgivaren ska atgarda obalanser mellan verksamhetens belastning och
bemanning (AFS 2015:4). Fragan om arbetets innehall, férlaggning och
méjlighet till aterhamtning ska kartlaggas, riskbedémas och atgardas inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Gors inte detta har
skyddsombudet ratt att agera.

Arbetstidslagen (ATL 1982:673) anger granser for hur manga timmar
arbetstagare som mest far arbeta och vilka viloperioder som ska ges. Jourtid
bunden pa arbetsplats raknas som arbetstid, enligt 10 b § Arbetstidslagen ATL,
vilket innebar hogst 4-5 tillfallen per kalendermanad om vardera 8 timmar at
gangen. Jourtid far inte férlaggas mer an 48 timmar per 4 veckor eller 50
timmar per kalendermanad.

Jourtid plus det aktiva arbete som utférs under jour och beredskap raknas in i
medlems sammanlagda arbetstid. Vardférbundet lokalt ska granska uttag av
jour, évertid och mertid for att sakra att veckoarbetstid ger tillrdcklig vecko- och
dygnsvila samt att dvertiden begransas.

ATL 13 - 14 §§ anger minst 11 timmar dygnsvila och minst 36 timmar
veckovila. AB anger i § 13 ger minst 9 timmar men 11 timmar i genomsnitt
under berakningsperioden. Vid tillfallig avvikelse finns ingen angiven niva, men
det ska vara ett genomsnitt pa 11 timmar under berakningsperioden.
Veckovilan ska vara minst 24 timmar vid tillfallig avvikelse. AB anger att lokala
avvikelser kan goras i centralt kollektivavtal utifrén ATL:s regleringar. Av detta
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foljer att lokala avtal maste folja ATL:s 11 timmar, alternativet ar att anvanda
sig av AB:s minst 9 timmar men 11 timmar i genomsnitt.

Vardférbundet har i férhandlingar om HOK 22 yrkat pa begransningar i
anvandningen av bland annat jour, samt betonar vikten av dygns- och
veckovila, foérutsagbar schemalaggning samt behovet av vila och aterhamtning.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & lon — 80

Motionsskrivare Lena Jansson

Forbattrad I6neutveckling over tid samt méjlighet att uppna en
Formansbestimd KAP-KL och Premiebestamd AKAP-KL
Tjanstepension vid inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Bakgrund.

Vardforbundet har 114 000 sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor, chefer och
ledare. Det rader stor brist pa manga av Vardférbundets professioner. Nar
arbetsgivare inte kan erbjuda goda villkor nar det galler I16n, arbetstider och
arbetsmiljo blir det ocksa svart att locka och behalla personal som kan bedriva
och utveckla varden. Jamfort med andra mer mansdominerande med
motsvarande krav pa akademisk utbildning, halkar kvinnodominerande yrken
inom den offentliga sektorn efter, bade nar det galler medellén och livslon.
Vardférbundets medlemmar har dven problem med en sammanpressad
I6nestruktur. For att Vardforbundets fyra yrkesgrupper ska kunna na upp till en
rimlig livsléneniva, skulle det innebara runt 30 % mer i 16n under yrkeslivet. En
betydligt battre I6neutveckling och en 6kad I6nespridning ar férutsattningar for
att uppna en acceptabel livsion och for att kunna locka och behalla personal
och i férlangningen en rimlig pension.

Kaélla : Nuldgesrapport om medellén, I6nespridning och livsién for
Vardférbundets yrkesgrupper, 2016.

HOK 19 § 2 Parternas avsikt: Parterna vill fortsatta pa den sedan lang tid
inslagna vagen att stddja varje arbetsgivares arbete med att fa den individuella
I6nesattningen att vara den grund for individuell I6neutveckling som ar en
forutsattning for en god verksamhet. Detta kommer att gynna individerna men
aven kollektivet. En lang avtalsperiod ger forutsattningar for ett strategiskt och
langsiktigt arbete. Fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar
den langsiktiga kunskapsutvecklingen och kompetensforsorjningen. Detta ar
viktiga grunder for att kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och
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maluppfyllelse. Parterna avser darfor att fora en kontinuerlig dialog med syfte
att gemensamt verka for att grundutbildning och specialisering pa ett battre satt
svarar upp mot behoven av kunskap och kompetens inom halso- och
sjukvarden.

Vastra Goétalandsregionens partsgemensamma grupp har enats om ett antal
stallningstagande och prioriteringar i handlingsplan konkurrenskraftiga l6ner i
sjukvarden. Inriktning pa eventuell satsning ska vara att behalla kompetens,
Oka I6nespridning, att uppna en I6neniva som mojliggor rekrytering av
bristkompetenser, att prioriteringar ska ske mot langsiktiga l16nepolitiska malet
att Vastra Gotalandsregionen ska ha jamstallda I6ner, eventuell satsning ska
inga i den ordinarie I6nedversynsprocessen.

Kélla : Partsgemensam handlingsplan konkurrenskraftiga I6ner i sjukvarden
2020.

Arbetsidentifikationen AID, etikettlista, systemet for gruppering av
arbetsuppgifter, avsedd att analysera I6nebildningen pa central och lokal niva
och ar ett centralt klassificeringssystem som ska identifiera rimligt homogena
arbetsuppgifter hos medlemmar for jamforelse inom kommunala och
landstingskommunala avtalsomraden for anstallda i Sveriges kommuner och
landsting. Darutdver ger statistiken allman information om Iénestrukturer och
Idnelagen. Syftet ar inte att AID ska anvandas som instrument for systematisk
arbetsvardering. Revidering av etikettlistan och forsta insamlingen av statistik
enligt den nya etikettlistan skedde november 2018.

Kélla : https//skr.se

Vastra Goétalandsregionen Narhalsan, anvander sig av
Befattningsvarderingssystem (BAS), basgrupper, som delas upp i bokstaver.
Befattningsvarderingsgrupp (BAS) F: Sjukskéterska primarvard och
Biomedicinsk analytiker. Befattningsvarderingsgrupp (BAS) G:
Distriktsskoterska och Barnmorska. Nivaerna for de olika befattningsgrupperna
i Vastra Gotalandsregionens Ionestruktur har tagits fram utifrdn en bedémning
av den ekonomiska utvecklingen i samhallet, det nuvarande I6nelaget och
I6neavtalens konstruktion. Strukturen anger en inriktning for hur Vastra
Gotalandsregionen vill att Idnerna ska styras for olika yrken inom regionen pa
nagra ars sikt.

Vardforbundet Narhalsan har i samband med Ionerevisioner exempelvis yrkat
pa att arbetsgivaren genomfoér en forflyttning av Distriktsskoterska, Barnmorska
och Barnsjukskoterska till Befattningsvarderingsgrupp H i Narhalsan, vilket
skulle innebara battre malbild fér medelldnsutvecklingen for dessa grupper.
Vardférbundet Narhalsan anser att vardférbundets samtliga yrkesgrupper,
varderas for lagt utifran kunskap,

problemldsningsformaga, ansvarstagande och arbetsférhallanden.

Grundbult for var I16neutveckling saknas, sasom en stabil I6neutveckling éver

tid och darmed majlighet att uppna ett pensionsbelopp som baseras pa det
hdégre basbeloppet 7,5 inkomstbasbelopp for inkomstaret. Idag ar det ca 10 %

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 202



POLITIK: MOTION

av Vardférbundets medlemmar som uppnar I6n som 6verstiger 7,5 %
inkomstbasbelopp, vilket for ar 2021 ar 42 625 kr kronor per manad.

Foérslag till beslut

Att Kongressen ger Forbundsstyrelsen i uppdrag att verka for att
arbetsgivaren/SKR uppvardera yrkesetiketter AID och
varderingssystem med Basgrupper eller annat
arbetsvarderingssystem for Vardférbundets medlemmar.

Att Kongressen ger Férbundsstyrelsen i uppdrag att verka for att det
blir mer [6Bnsamt for Vardférbundets medlemmar att vidareutbilda
sig.

Att Kongressen ger Férbundsstyrelsen i uppdrag Vardforbundet

verkar for att medlemmarnas I6ner éver tid far en stabil
I6neutveckling och darmed majlighet till ett pensionsbelopp som
baseras pa det hogre basbeloppet, alltsa 16n éver 7,5
inkomstbasbelopp

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention om forbattrad |6neutveckling
Over tid.

AID-etiketter ar i sig inte kopplade till 16n, inte heller ar de
arbetsvarderingsverktyg som finns tankta att anvandas som nagon slags
I6netrappa eller tariffmodell. Léneavtalet i HOK 19 utgér fran en Iénesattning
som ar individuell och differentierad. Vardférbundets I6nepolitik utgar fran
individuell I6nesattning dar 16nen satts lokalt med stdd av en avtalad
I6neprocess.

Medlemmar i Vardférbundet har haft en genomsnittligt gynnsam Iéneutveckling
under flera ar, dar de procentuella I6nedkningarna legat betydligt éver
industrimarket. Samtidigt kunde vi konstatera att I6neutvecklingen for de mest
erfarna och sarskilt yrkesskickliga var lagre an for de yngre och mindre erfarna
innan HOK 19 sléts. Nar I6neavtalet i HOK 19 sléts infordes darfor skrivningar
om mal att sarskilt yrkesskickliga ska prioriteras for att 6ka mojligheten till
I6nekarriar i yrket dver tid. Att dven erfarenhet ska premieras i |6neutvecklingen
aterinfordes samtidigt i [oneavtalet.

Vardforbundet har under avtalsperioden 2019-2021 genomfort arliga
I6neenkater bland medlemmarna inom avtalsomradet. Léneenkaterna har visat
att Ioneutvecklingen har genomsnittligt varit fortsatt god for Vardforbundets
samtliga yrkesgrupper och klart battre an industrimarket. Enkaterna visar
dessutom pa att 22-23 procent av respondenterna varje ar bedémts som
sarskilt yrkesskickliga. Léneutvecklingen for dessa har genomsnittligt varit 2
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procentenheter hdgre an for de som inte beddémts som sarskilt yrkesskickliga,
bade 2019 och 2020. 2021 var I6neutvecklingen for sarskilt yrkesskickliga
genomsnittligt 1 procentenhet hégre an for de som inte bedémts som sarskilt
yrkesskickliga. 2021 hamnade medellénen for sarskilt yrkesskickliga
barnmorskor for forsta gangen éver 7,5 inkomstbasbelopp.

Vardférbundet har utbildat medlemmar och fértroendevalda kring hur de kan
resonera kring sarskild yrkesskicklighet samt tagit fram stédmaterial till medlem
kring I6neférhandling och I6nesamtal. Utéver detta samarbetar férbundet med
professor Jonna Bornemark for att utveckla ytterligare stédmaterial kring
sarskilt yrkesskicklig. Detta lanseras under varen 2022.

Férbundsstyrelsen ser att skrivningarna i HOK 19 kring sérskilt yrkesskicklig
och mojlighet till I1bnekarriar i yrket éver tid har borjat ge resultat och har darfér
infor HOK 22 yrkat pa en fortsattning och vidareutveckling av anvandningen av
hur begreppet sarskilt yrkesskicklig kan anvandas och nar.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta yrkandet

Att anse andra och tredje yrkandet besvarade

Politik — Villkor, tid & lon — 81

Motionsskrivare Marcus Folké Miintzing

Visioner om framtidens arbetstidsmodeller

| dagens halso- och sjukvard finns det en mangd olika arbetstidsmodeller och
kopplat till detta finns det forslag, saval till var egen kongress, som hos andra
fackforbund och aven politiska partier om exempelvis 6-timmars arbetsdag och
samtidigt arbetas det idag, pa sina hall, utifran arbetstidsmodeller som inte
namnvart uppdaterats sedan 70-talet.

Men vilka arbetstidsmodeller finns pa ett dvergripande plan och vilka av dessa
tycker vi i Vardférbundet ar bra och tillampbara ur vara medlemmars
perspektiv? Bade pa kort- och pa lang sikt?

En sammanhallen utredning eller éversyn éver vilka arbetstidsmodeller som
Vardférbundet vill ha i framtiden behdvs. Bade som grund och arbetsmaterial
for lokala avtalsférhandlingar men ocksa for nationella visioner och framtida
paverkansarbete.

En av kongressens viktigaste uppgifter ar att staka ut var framtida vag och
darfor avser denna motion:
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Forslag till beslut

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsatta en bred
utredning om vilka arbetstidsmodeller som Vardférbundet énskar
ta sats mot in i framtiden.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets idépolitik pekar pa vikten av halsosam arbetstidsférlaggning.
Detta bekraftas ocksa av medlemmar i férbundet i den arbetsmiljéenkat som
genomfordes under varen 2021. Vardens behov av kontinuitet och planering
gynnas ocksa av tydligare framférhallning i lagda scheman och en hallbar
arbetstidsférlaggning for individen.

En halsosam arbetstidsforlaggning innebar ocksa méjlighet att fa tillracklig vila
och aterhamtning. Det handlar om allt fran méjlighet till rast och kortare pauser
under arbetspassen till dygnsvila, veckovila, semester och att all tid pa arbetet
inte kan vara patientnara arbete. Det maste dessutom finnas utrymme for
bland annat kompetensutveckling, tillracklig tid till for- och efterarbete, tid fér
reflektion, kollegiala samtal, arbetsplatstraffar samt tid for att utveckla
verksamheten och interprofessionella samarbetsformer.

Schemalaggningen behdver vara bade patientsaker, halsosam utifran
medarbetarens forutsattningar och baseras pa aktuell forskning. Det forutsatter
en god kunskap om férutsattningarna i varden, god kdnnedom om
medarbetarnas kunskap och erfarenhet for att kunna skapa professionella
team med ratt kompetens, tillrackliga resurser och stor kunskap om hur
schemalaggning ger hdlsosamma arbetstider. Malet ar ett hallbart yrkesliv, dar
férutsdgbarhet och kontinuitet ar viktiga faktorer.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att bifalla motionen

Politik — Villkor, tid & 16n — 82

Motionsskrivare Maria Lilja

6-timmars arbetsdag

Att arbeta inom varden med svart sjuka patienter kraver mycket av varje
enskild sjukskoterska. Manga sjukskoéterskor beskriver att de inte orkar med
arbetet da det ar mentalt utmattande manga ganger och nu i samband med
pandemin kan vi verkligen se det. Sjukskoterskor flyr pa grund av arbetsmiljon.
De upplever en etisk stress som narmaste kontakt for patienten men utan
mandat att ta manga beslut, men aven en fysisk stress med fér manga
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patienter som man ansvarar for. Det ar sa viktigt att orka halla fokus under hela
sin arbetsdag och vara effektiv. En del beskriver att de inte har energi kvar
efter arbetsdagens slut. Med 6-timmars arbetsdag hinner man inte bli lika
utmattad varje dag. Sa lange har det utfardats varningar om sjukskéterskors
arbetsmiljo och med 6-timmars arbetsdag kan den forbattras betydligt. Det ar
ett satt att spara pa personalens krafter och aven ett bra arbetsvillkor for att fa
sjukskoterskor att stanna kvar. Vilket i sin tur kommer ge 6kad patientsakerhet
och mindre sjukskoterskebrist.

Férslag till beslut

Att jobba for att fa igenom 6-timmars arbetsdag for sjukskoterskor.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill boérja med att tacka for motionen och delar motionarens
oro kring risken for bade etisk och fysisk stress i halso- och sjukvarden.
Arbetsvillkoren behdver forbattras sa att det blir mer attraktivt att sdka sig till
och att fortsatta arbeta kvar i varden. Sjukfranvaron ar konstant hég for
Vardférbundets yrkesgrupper och det ar fortsatt svart att rekrytera och behalla
ratt kompetens. | manga verksamheter ar arbetssituationen sa pass anstrangd
att manga av olika anledningar inte orkar med att arbeta heltid. Medarbetarnas
anstrangda arbetssituation blir svart att komma till ratta med enbart genom en
generellt sankt arbetstid. Manga verksamheter i halso- och sjukvarden maste
bedrivas dygnets alla timmar, arets alla dagar. Vardférbundet arbetar for att
forbattra medlemmars arbetsmiljé och arbetssituation genom bland annat
halsosamma arbetstider, hallbar arbetstidsférlaggning och fler kollegor med ratt
kompetens. Sedan 2016 har Vardférbundet forhandlat fram centrala
kollektivavtal som innebar sankt veckoarbetstid for de som arbetar standig natt
eller pa rotation, for att ge mer vila och aterhamtning samt mojlighet att stalla
om dygnsrytmen efter nattarbete.

Villkor for halsosamma arbetstider ska vara langsiktiga och hallbara. Det maste
vara mojligt for medlemmar i Vardférbundet att orka arbeta heltid hela
yrkeslivet. Det ar framfor allt brist pa forutsagbarhet i arbetstidsférlaggningen
som stressar mest. | Novus-undersokningen 2021 berattar medlemmar i
Vardférbundet att de skulle orka ga upp till heltid om de fick méjlighet till
kompetensutveckling och en annan arbetstidsférlaggning. En hélsosam
arbetstidsforlaggning staller férutom krav pa ratt och tillracklig kompetens aven
krav pa vila och aterhamtning. Det handlar om allt fran méjligheten till kortare
pauser och rast under arbetspassen till dygnsvila, veckovila och semester. Det
handlar ocksa om att all tid pa jobbet inte kan vara patientnara arbete. Det ska
ocksa finnas utrymme och méjlighet for bland annat kompetensutveckling, tid
for reflektion, arbetsplatstraffar och tid for att utveckla varden och
verksamheten.
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| lokala kollektivavtal kan lokala parter komma dverens om andra
veckoarbetstidsmatt &n de som galler i de centrala kollektivavtalen, utifran hur
verksamheten ar beskaffad.

Att generellt infora sex timmars arbetsdag i varden skulle innebara an storre
utmaningar att bemanna vardens verksamheter, med risk att detta ocksa skulle
paverka arbetsmiljon negativt. For att klara kompetensbristen, sakra en god
arbetsmiljd och patientsdkerheten behdver varden hitta andra I8sningar. Det
handlar om att det maste vara majligt att arbeta heltid ett helt yrkesliv. Ett
hallbart yrkesliv forutsatter attraktiva arbetsplatser med tillrackligt manga
kollegor med ratt kompetens.

Med en god och halsosam arbetsmiljo med en rimlig arbetsbelastning skapas
forutsattningar for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar medlemmar i
kvinnodominerad sektor har forutsattningar att arbeta heltid.

Forbundsstyrelsen ser inte att vagen till halsosamma arbetstider gar via en
generell arbetstidsforkortning.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, tid & lon — 84

Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Nadya Lehto
Motionsskrivare Julia Faber
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Camilla Gustafsson

Jour = overtid

Gor en medlem mer tid an i tjansten avtalad veckoarbetstid, dvs jourtid, ska
den varderas som overtid.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet ska arbeta for att jour ska jamstallas med 6vertid
da jourtid raknas som arbetad tid.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet ser att jour och beredskap noga behdver bevakas sa att det
endast anvands i begransad omfattning och aldrig for att tacka for bristande
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bemanning eller fér att sdnka personalkostnader. Vardférbundet arbetar for att
minimera forlaggning av jour- och beredskapspass for att i stérre utstrackning
ersattas av ordinarie arbetstid. Vardférbundet arbetar ocksa for att minska
Overtidsuttaget och medlemmar inte ska behdva arbeta mer an sitt ordinarie
heltidsmatt.

Forlagger arbetsgivaren jour innebar det att man ska finnas tillganglig pa
arbetsplats, fri fran arbete, tills arbetsinsats, sa kallat aktivt arbete, pakallas.
Under tid som arbete inte utférs under jourpasset ar det endast sa kallad
jourtid.

Till skillnad fran beredskap ska jourtid medraknas i det angivna tak som anges
i arbetstidslagen (ATL 10b §). Det innebar att den sammanlagda arbetstiden
under varje period om sju dagar far uppga till hogst 48 timmar i genomsnitt
under en berakningsperiod om hdgst fyra manader. Arbetstidslagen utgor alltsa
ett skydd for hdlsan genom en faststalld begransning av sammanlagd
arbetstid.

For beredskaps- respektive jourpass inom kommuner och regioner ska
ersattning ges enligt Allmanna bestdmmelser 22 §, eller om Vardférbundet
tecknat ett lokalt avtal om jour och beredskap sé galler det. Ifall medlem under
beredskapstid eller jourtid utfor arbete ersatts sadan tid inte med
beredskapsersattning eller jourersattning utan enligt dvertidsbestdammelserna i
Allmanna bestammelser 20 §. Tillampas inte det centrala avtalets
Overtidsregler maste det finnas en lokal 6verenskommelse om hur
beredskap/jour ska ersattas vid utfort arbete.

Forbundsstyrelsen konstaterar att motionarens yrkande redan ar reglerat i
kollektivavtal.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, tid & 16n — 85

Motionsskrivare Martin Hulldin
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Gustaf Ahlqvist
Motionsskrivare Tina Dahlman

Okad livslon och 16nespridning for Vardforbundets medlemmar

Bakgrund:

Vardférbundet har under en langre tid arbetat for att fa en 6kad I6nespridning
bland vara medlemmar. Vi ser att detta ar bra och att det mojliggor att vi blir
fler.
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Lonespridningen gor att nya i yrket har en framtidstro pa en bra livslon, vilket
gor att de valjer att vara kvar i varden.

Vi tror aven att yngre valjer vardyrken om de ser att livslénen ar motiverande.

De som arbetat lange och valjer mellan att ga i tidig pension eller att arbeta
kvar nagot extra ar kan med en 6kad livsién och I6nespridning valja att vara
kvar, dels for att det I6nar sig, men ocksa for att de kanner att deras
erfarenhet varderas I6nemassigt.

Detta kan paverka hela arbetsmiljon:
Vi blir fler och de med mangarig kompetens och erfarenhet valjer att stannar
kvar.

I HOk 19 kan vi hitta skrivelsen:

"Under avtalsperioden ska Idnenivaer och Iénespridning inom respektive yrken
sarskilt uppmarksammas. Malet ar en prioritering av sarskilt yrkesskickliga for
att 6ka majligheten till Ibnekarriar inom yrket éver tid."

Lénedkning dver tid kommer inte av sig sjalv och vi tror darfor att det kan vara
bra med ett delvis férandrat satt for arbetsgivaren att férdela och presentera
I6n i bade dialog och dokumentation.

Under manga ar har vi fatt var 16n férdelad i kronor av vara chefer, med
motivering att en normalprestation motsvarar tex 800 kr, en extra bra prestation
ger 1000 kr och en mindre bra prestation ger 600 kr. Detta satt att férdela
I6neutrymme tar inte hansyn till den grundién som medlemmen redan har.

Om vi har tva medarbetare som bada presterat medel sa slar detta enligt
féljande:

medlem 1: medarbetare med 1 ars yrkeserfarenhet, grundién 26000 kr, ny 16n
26800 kr, 6kning 800 kr, procentuell 6kning 3,1%.

medlem 2: medarbetare med 40 arsyrkeserfarenhet, grundlén 45000 kr ny 16n
45800 kr, 6kning 800 kr, procentuell 6kning 1,8%.

Med en inflation pa 2% hander féljande:

medlem 1 far en reallénedkning pa 1,1% medan medlem 2 far en
realldnesankning pa 0,2% foér samma prestation.

Slar vi ut detta satt att fordela 16n 6ver en yrkeskarriar ser vi féljande diagram:
har en exelfil som visar detta bra men den gick inte att bifoga i systemet??
Kontakta mig sa kan jag maila den!:

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet patalar for arbetsgivaren att borja fordela I6nen
enligt procent istallet for kronor pa individniva.
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Att Vardforbundet lar sina fértroendevalda de principiella
skillnaderna mellan procent och kronor gallande livslon enligt
bifogat diagram.

Att Vardférbundet tar fram tydliga presentationsmaterial for att

utbilda vara medlemmar om att procentuell I6neférdelning pa
individniva bidrar till 6kad I6nespridning och livsion.

Utlatande

Vardférbundets I6neavtal ar sa kallade icke nivdbestdmda avtal, utan centralt
angivna siffror (forutom Arbetsgivaralliansens I6neavtal). Loneavtalen baseras
pa en individuell och differentierad I6nesattning, dar I6nen satts av
arbetsgivaren lokalt pa arbetsplatsen. Avtalen anger ingen garanterad niva for
utfallet. Arbetsgivaren har darmed mojlighet att premiera kompetens,
specialistkunskap, erfarenhet och sarskild yrkesskicklighet.

Arbetsgivaren har ett stort ansvar for I6nebildningen. Lénebildning och
Idnesattning ska bidra till att verksamheten uppnar sina mal. Aven
forutsattningarna att rekrytera och behélla personal kan paverka
arbetsgivarens I6nesattning. Det innebar att arbetsgivarens behov av att
bemanna verksamheten méste kunna paverka l6neséattningen.

For att stédja lokal organisation i arbetet med det nya avtalet HOK 19 togs ett
stédmaterial, Dina verktyg, fram for samtliga delar av den lokala
I6neprocessen. Skriften har uppdaterats arligen mot bakgrund av de
erfarenheter som forbundet som helhet dragit av arbetet med HOK 19.
Dialoger har I6pande forts inom forbundsstyrelsen samt med lokala
avdelningsordféranden kring utvardering och lokal efterlevnad av I6neavtalet.
Med anledning av de utmaningar som Vardférbundet sett i vissa fragor traffade
Vardférbundet vid arsskiftet 2020/2021 ett samsynsdokument med SKR och
Sobona, innehallande bland annat en dverenskommelse om att gemensamt
arbeta fram ett metodstod rérande |Onestatistisk uppfoljning. Arbetet kring
metodstéd har férsenats pa grund av pandemin och pagar fortfarande.

| samband med férbundsstyrelsens utvarderingar har lokala avdelningar lyft
problem med féljsamhet till avtalsskrivningen i HOK 19 Bilaga 3 p 4, som
innebar att en sarskild uppfdljning och analys ska géras av I6nenivaer och
I6nespridning inom respektive yrke. Dessa problem har vid ett flertal tillfallen
kommunicerats med SKR och Sobona. Foljsamheten har sett olika ut pa lokal
niva, dar vissa arbetsgivare i hdgre utstrackning an andra foljt avtalets
skrivningar. Utmaningarna kring den sarskilda uppféljningen har lett till att
forbundsstyrelsen infoér férhandlingarna om HOK 22 yrkat pa fortydliganden
kring matpunkter, for att forbattra mojligheten till lokal, och darmed ocksa
central, uppfoljning och utvardering av I6neavtalet.
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Vardférbundet har under 2020 och 2021 aven férhandlat in skrivningar om
sarskilt yrkesskicklig i de centrala kollektivavtalen pa privat sektor. Aven har
pagar ett arbete for att utveckla hur begreppet anvands och féljs upp.
Vardforbundet har ocksa utbildat medlemmar och fortroendevalda kring hur de
kan resonera kring 6kad I6nespridning, maojlighet till Idnekarriar i yrket éver tid
och sarskild yrkesskicklighet samt tagit fram stddmaterial till medlem kring
I6neférhandling och I6nesamtal. Partsgemensamma Iénekonferenser har
genomforts vid ett flertal tillfallen, for arbetsgivare och fértroendevalda bade i
regioner, kommuner, kommunala bolag och i privat sektor. Dessa har
behandlat bade dnskvard I6nestruktur och I6nestatistik, dar I6nestatistiska
begrepp har forklarats. De partsgemensamma arbetena fortsatter i syfte att 0ka
kunskapen om Iéneavtalen hos bade arbetsgivare och fértroendevalda.

Den partsgemensamma I6nestatistiken presenterar alltid I6neutvecklingen i
procent. Vardférbundet utvarderar ocksa Iéneavtalet utifran I6neutvecklingen i
forsta hand i procent, men ocksa i kronor. Jamférelser mellan ar, yrken, aldrar
och percentiler sker ockséa i procent, medan I6nespridning ofta uttrycks i kvot.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & 16n — 86

Motionsskrivare Maria Almqvist
Motionsskrivare Therese Drugge
Motionsskrivare Gunilla Hallman
Motionsskrivare Lena Vennberg
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Mathilda Strém
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Anu Mékitalo
Motionsskrivare Ann-Charlotte Stenman
Motionsskrivare Heidi Perunka
Motionsskrivare Ann-Catrine Karlsson
Motionsskrivare Magnus Johansson
Motionsskrivare Tiina Roponen

Battre villkor vid beredskap

Beredskap anvandsii allt stérre utstrackning fér vardférbundets
professionerinom 24/7 verksamheter. Arbetsgivare har svarigheter att rekrytera
legitimerad personal och sarskilt inom vissa yrken av vardférbundets
professioner ar det mer tydligt. Arbetsgivare hittar I6sningar genom att
schemalagga beredskap for att kunna tillgodose sin 24/7 verksamhet. Effekten
av detta ses tydligt genom att antalet beredskapspass 6kar per arbetstagare
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samt att fler arbetsgivare/arbetsplatser implementerar beredskap. Pa mindre
arbetsplatser/orter ar det ett fatal arbetstagare (5-7 st) som férdelar
beredskapspassen dar man bedriver en aret runt 24/7 verksamhet.

| och med att varden har allt hogre belastning och mindre resurser kan man
tydligt se att den aktiva 6vertiden under beredskapstjanstgéring 6kar markant
for vardforbundets medlemmar. Ett stort antal arbetstagare ligger éver 200 h/ar
i Overtid som direkt kan harledas till arbete under beredskap. Sarskilt har
pandemins fotspar gett en 8n mer negativ effekt pa en arbetsgrupp med redan
hoég arbetsbelastning och hdg 6vertid.

Beredskap ger ingen mdjlighet till vila och aterhamtning eller maojlighet till
balans mellan arbete och fritid. Det leder till dalig arbetsmiljo, risk for
patientsakerheten, hogre antal sjukskrivningar, alltmer svarrekryterade
arbetsplatser. Beredskap ar schemalagt utdver ordinarie arbetstid pa kvallar
och natter dar evidens finns som styrker pa att nattarbete har kopplats till
arbetsplatsolyckor och minskad patientsakerhet men aven till olika
halsoproblem. Arbetsplatser med beredskap har hogre antalet medarbetare
med sémnstorningar som kan ge kognitiva svarigheter som féljd.

Beredskap ar i nulaget endast till arbetsgivarens fordel — oreglerat gallande
antalet beredskapspass som schemalaggs utdver ordinarie arbetstid. En
obetydlig ersattning for att arbetstagare star till arbetsgivarens férfogande
utdver faststalld ordinarie arbetstid och ska dessutom infinna sig vid behov
utan drojsmal for att kunna utféra arbete. Arbetsgivare har inte intentionen, att
lokalt arbeta for battre villkor gallande beredskapstjanstgoring for
vardférbundets medlemmar utifrin nuvarande arbetsvillkor.

Foérslag till beslut
Att vardférbundet ska verka for att varje beredskaps pass ska
generera i en arbetstidsférkortning for vila och aterhamtning.

Att vardférbundet ska verka for att beredskapspass som tillkommer
efter fastlagt schema ska ge hogre arbetstidsforkortning for vila
och aterhamtning.

Att vardforbundet ska verka for att beredskapspass som tillkommer
efter fastlagt schema ska ge hdgre ersattning.

Att vardférbundet ska verka for att antalet schemalagda
beredskapspass ska vara begransat i varje schemaperiod.

Att vardférbundet ska verka for beredskapstjanstgéring ska raknas
in i arbetstagarens ordinarie arbetstid.

Att vardférbundet ska verka for att beredskapsersattning ska héjas
markant.
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Att vardférbundet ska verka for att beredskapsersattning aven ska
regleras utifréan OB under vardag, helg, storhelg.

Att vardférbundet ska verka for att beredskap ska ha tydliga riktlinjer
for hur arbetsgivare kan nyttja beredskap for vardférbundets
medlemmar.

Att vardférbundet kraftfullt driver och paverkar andra

arbetstagarorganisationer och politiker att arbeta for battre villkor
gallande beredskap som paverkar vardférbundets medlemmar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet driver fragor om hur férlaggningen av vara medlemmars
arbetstid sker, en del av detta ar hur beredskapspass anvands och hur de
ersatts. Grunden for att forlagga beredskap bygger pa kunskap om
verksamheten - vilken arbetsinsats som kravs och om arbetsinsatsen inom
passen endast sker sallan. Arbetsinsatser som gors under beredskap ska vara
sadana att de inte kan avvaktas eller skjutas fram till kommande dag/morgon.

Skulle en verksamhet anvanda sig av beredskap dar det pagar arbete mer eller
mindre hela tiden, sa att storningar avldser varandra ska arbetsgivaren
forlagga ordinarie arbetstid. Beredskap ska inte anvandas for att I6sa en
bristande grundbemanning.

Vardférbundet ska sékra att beredskap anvands endast i undantagsfall och att
medlemmar far dygns- och veckovila.

Felaktig anvandning av beredskap visar sig i verksamhetens dvertid och for
grupper och enskilda medlemmar, dar dygns- och veckovila,
begransningsperioder och kompensationsledighet forbigas. Verksamheters
forlaggning av arbetstid maste motsvara de avtal som Vardférbundet traffar
och arbetstidslagens skyddsbestammelser. Vardférbundet behéver genom
riskanalyser sakra att lag och avtal foljs och vid behov pakalla férandring.

Vardférbundet har i férhandlingar om HOK 22 yrkat p& begréansningar i

mojligheten att anvanda beredskap, samt betonar vikten av dygns- och
veckovila, forutsagbarhet i arbetstidsforiaggningen samt ett hallbart yrkesliv.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta yrkandet besvarad
Att anse andra yrkandet besvarad
Att avsla tredje yrkandet
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Att anse fjarde yrkandet besvarad
Att anse femte yrkandet besvarad
Att avsla sjatte yrkandet

Att avsla sjunde yrkandet

Att anse attonde yrkandet besvarad
Att anse nionde yrkandet besvarad

Politik — Villkor, tid & lon — 87

Motionsskrivare Maria Almqvist
Motionsskrivare Therese Drugge
Motionsskrivare Lena Vennberg
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Mathilda Strém
Motionsskrivare Karin Jonsson
Motionsskrivare Gunilla Hallman
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Anna Karin Steen Swallinger
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Rose-Mari Andersson
Motionsskrivare Tiina Roponen

Bifallet yrkande gallande beredskap ska ses over ytterligare i
Vardférbundet.

Under kongressen 2018 inkom yrkade - ATT Vardférbundet verkar for att
beredskapstiden ska raknas in i arbetstagarens ordinarie arbetstid.
Kongressen svarade med att bifalla yrkandet.

| och med att varden har en allt hogre belastning och mindre resurser kan man
tydligt se att bade den bundna och den aktiva évertiden under
beredskapstjanstgoring 6kat markant for vardférbundets medlemmar sedan
kongress 2018. Sarskilt har pandemins fotspar gett en an mer negativ effekt pa
en arbetsgrupp med redan hog arbetsbelastning och hog évertid.

Beredskap ger ingen mojlighet till vila och aterhamtning eller méjlighet till

balans mellan arbete och fritid. Det leder till dalig arbetsmiljo, risk for
patientsakerheten, hogre antal sjukskrivningar, alltmer svarrekryterade
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arbetsplatser. Beredskap ar fortsatt schemalagt utéver ordinarie arbetstid pa
kvallar och natter.

Beredskap ar i nulaget endast till arbetsgivarens fordel — oreglerat gallande
antalet beredskapspass som schemalaggs utéver ordinarie arbetstid, dar
arbetstagare star till arbetsgivarens forfogande utéver faststalld ordinarie
arbetstid och ska dessutom infinna sig vid behov utan dréjsmal fér att kunna
utféra arbete.

Arbetsgivare har inte intentionen, att arbeta med lokala avd. styrelser i landet
eller med fortroendevalda for battre villkor gallande beredskapstjanstgoring for
vardférbundets medlemmar. Saledes har det inte skett nagon férandring
gallande beredskap for vardférbundets medlemmar sedan kongressen 2018.

Foérslag till beslut

Att vardférbundet ytterligare ska verka och arbeta for att
beredskapstiden ska réknas in i arbetstagarens ordinarie
arbetstid.

Att forbundsstyrelsen tar del material sdsom statistik och overtider

gallande beredskap med hjalp av de lokala avd styrelse och
fortroendevalda i landet, for att fordjupa sig och utreda
omfattning av beredskapen i nulaget.

Att forbundsstyrelsen gor utvardering om det lokala arbetet med
arbetsgivare gett resultat gallande forbattrade arbetsvillkor for
arbetstagare med beredskapstjanstgoring.

Att vardférbundet kraftfullt driver och paverkar andra
arbetstagarorganisationer och politiker att arbeta fér battre villkor
gallande beredskap som paverkar vardférbundets medlemmar.

Att vardforbundet ska verka for battre villkor i AB gallande
beredskap.
Att forbundsstyrelsen har en battre kommunikation gentemot de

lokala avd styrelserna och medlemmar om hur man i férbundet
arbetar évergripande med beredskap.

Att vardforbundet ska arbeta med att sakerstalla goda arbetsvillkor

for vardférbundets medlemmar som arbetsgivare ska efterfélja
pa lokal niva.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 215



POLITIK: MOTION

Vardférbundets uppdrag ar att sakerstalla goda arbetsvillkor fér medlemmar,
det inbegriper bade att forbattra radande villkor samt att se till att gallande
lagar och avtal foljs. En avgérande del av det arbetet bedrivs gentemot och
tillsammans med arbetsgivare pa lokal niva. Da lag bemanning ibland leder till
felaktig anvandning av beredskap, maste Vardférbundet sakra att medlem far
ratt till dygns- och veckovila.

Vardférbundets skyddsombud ar forsta linjens bevakning av detta pa
arbetsplats, med hjalp av huvudskyddsombud. Detta kan ske i samarbete med
andra fackliga organisationer nar vi ser gemensamma intressen och
medlemsvarde i beredskapsfragan. Darutover ska arbetsbelastningen inom
jour och beredskap ses 6ver i relation till det avtal som tillampas. Bevakning
behover ske av hur fragor om 6vertid hanteras samt hur dygns- och veckovila
tillgodoses.

Beredskapsfragan har pa senare tid utretts av Vardférbundet vid tva tillfallen
(2015 och 2018) med bland annat lokala utredningar av beredskap som
underlag. Det konstaterades felaktig anvandning av beredskap forekommer.
Atgarder har vidtagits av lokala avdelningar pa de stéllen dar problem
identifierades.

| férhandlingarna om HOK 22 yrkar Vardférbundet bland annat pa
begransningar i tilldmpningen av beredskap, trycker pa vikten av férutsagbar
schemalaggning samt vila och aterhamtning.

Vi ser I6pande 6ver hanteringen av beredskap och arbetar vidare utifran en
central och lokal strategi. Forbundsstyrelsen har dessutom tagit fram en
vagledning till lokala avdelningar, som syftar till att kvalitetssakra lokala
kollektivavtal om bland annat jour och beredskap.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta yrkandet besvarad
Att avsla andra yrkandet

Att bifalla tredje yrkandet

Att anse fjarde yrkandet besvarad
Att anse femte yrkandet besvarad
Att anse sjatte yrkandet besvarad
Att anse sjunde yrkandet besvarad
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Politik — Villkor, tid & 1on — 88

Motionsskrivare Eva Lenander

Motion angaende arbetsgivares uppfyllelse av arbetstidslagen och
medlemmarnas vilja att krava rast

Idag arbetar vara medlemmar i alltfér stor utstréckning gratis en del av sitt
arbetspass genom att det saknas forutsattningar att fa rast vard namnet.

Vardférbundet maste fa arbetsgivare att ta ansvar for att mojliggéra rast. Idag
planerar inte arbetsgivare raster. Verkligheten ar att en paus tas om och nar vi
sjalva finner det majligt att ga ifran. Situationen ar sa illa att Vardférbundets
medlemmar av uppgivenhet idag foredrar maltidsuppehall "for da arbetar man
atminstone inte gratis”. Var lojalitet med patienter och kollegor utnyttjas
generellt av arbetsgivare.

Vi maste anvanda arbetstidslagen som verktyg for att sjukskoterskor,
biomedicinska analytiker, barnmorskor och rontgensjukskoterskor inte ska
fortsatta arbeta gratis.

Lagen sager att ...

"Arbetsgivaren ska pa forhand ange rasternas langd och forlaggning sa noga
som omstandigheterna medger”

"Rasterna ska forlaggas sa, att arbetstagarna inte utfér arbete mer an fem
timmar i foljd. Rasternas antal, 1angd och férlaggning ska vara tillfredsstallande
med hansyn till arbetsforhallandena.” Uppfyller inte arbetsgivare
arbetstidslagen ar det ett lagbrott.

For att kunna anvanda arbetstidslagen som verktyg maste vi visa pa
omfattningen av problemet och arbetsgivares underlatenhet att uppfylla sitt
ansvar. Ett problem ar att det i arbetstidslagen inte finns ndgon skrivning om
hur mycket ansvar som far flyttas over till en kollega for att rast ska
mojliggoras. Det problemet maste vi vara medvetna om for att kunna motivera
medlemmarna att krava rast.

Likval som att vardarbetet utvecklas och att omvardnads och medicinska
behovet hos vardtagare forandras méaste arbetets forutsattningar férandras. Vi
maste vara nytankande.

En problemlésning att Iyfta till arbetsgivare skulle kunna vara att inféra
arbetstur med uppgifter att bl.a. I6sa raster dag- och kvallspass, avlasta vid
utskrivning och foérflyttning av patienter samt om personal behéver félja patient
vid undersdkningar eller vid akuta situationer. Dagens akutsjukvard ar mycket
intensiv men fortfarande sker den mer intensiva aktiviteten dagtid. Den med
arbetstur som |8ser rast kommer ha en viktig funktion for att PAS ska hinna
med inskrivning, utskrivning och informera patienten infor speciella
undersodkningar mm.

VARDFORBUNDETS KONGRESS 2022 217



POLITIK: MOTION

Forslag till beslut

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Vardférbundet verkar for att arbetsgivare uppfyller
Arbetstidslagen vad galler mojligheterna att ta rast med fokus pa
att det inte innebar sa stort ansvar pa kollegor att det paverkar
patientsakerheten.

Vardférbundet verkar for att lokalavdelning, skyddsombud och
medlemmarna kraver den rast som ar lagstadgad under
forutsattningar som inte leder till dalig arbetsmiljé med for hog
arbetsbelastning eller ar negativ fér patientsakerheten

Forbundsstyrelsen far i uppdrag att kartldgga medlemmarnas
mdjligheter att ta rast

en enkat eller liknade skapas for syftet med att kartlagga
medlemmarnas mdjlighet att ta rast och utifran de resurser som
Forbundsstyrelsen bedémer rimligt sénds till flertal av
Vardférbundets skyddsombud och/eller lokalféreningar

Vardférbundet undersdker pa vilket satt arbetsgivaren tar sitt
ansvar att tillse medarbetarens mojlighet till rast enligt § 15 till §
17 Arbetstidslagen.

Vardforbundet verkar for konstruktiv dialog med arbetsgivare for
att utveckla arbetssatt och schema med tydlig méalsattning att
mojliggora rast

Vardférbundet genom skyddsombuden och medlemmarna
bygger upp en idébank med |6sningar for att rast ska mdjliggéras
utan att arbetsbelastningen blir fér hdg och patientsakerheten
paverkas negativt

Vardférbundet bedriver politiskt lobbyarbete for att
arbetstidslagen vid beskrivning av rast aven tar upp maxansvar
for kollegor vid avldsning av kollega och att det inte far aventyra
patientsékerheten

Vardfoérbundet driver fragan om rast under parollen "Vi jobbar
inte gratis”

Vardférbundet kraver skadestand nar arbetsgivare upprepat och
under lang tid brustit i sitt ansvar att ge arbetstagarna, d.v.s.
Vardférbundets medlemmar, mojlighet till verklig rast.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.
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Skyddsombud pa arbetsplats har mojlighet och ansvar for att patala och agera
snabbt for att sakra att rast kan tas ut. Vardférbundets fértroendevalda pa
arbetsplats ar tillika skyddsombud och bor se till att fragan behandlas pa
arbetsplatstraff eller dd schema granskas. Darutéver finns fler rattigheter att
utifrdn uppdraget som skyddsombud agera i fragan. Huvudskyddsombud
viktiga for att samordna och ge stod till skyddsombuden. Dar rast saknas ska
dialog féras med arbetsgivaren for att sakra rasten.

Vardforbundet lokalt kan behdva arbetsgivaren for att utveckla forutsattningar
kring forutsagbara scheman, hallbar bemanning och majligheten att ta ut rast.
Utebliven rast vara tecken pa fler brister iarbetsmiljé och hur arbetstidsvillkor
tillampas. Fragan om utebliven rast behdver darfér varderas i ett stérre
sammanhang och krava fler insatser och atgarder.

Inom ramen for féreningen Suntarbetsliv finns en idébank och ett nyhetsbrev.
Vardforbundet arbetar I6pande med att bidra till Suntarbetsliv.

Vardférbundet har i férhandlingarna om HOK 22 yrkat pa vikten av bland annat
rast och tid for reflektion, samt betonar vikten av ett hallbart yrkesliv.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta yrkandet besvarad
Att anse andra yrkandet besvarad
Att avsla tredje yrkandet

Att avsla fjarde yrkandet

Att anse femte yrkandet besvarad
Att anse sjatte yrkandet besvarad
Att anse sjunde yrkandet besvarad
Att avsla attonde yrkandet

Att avsla nionde yrkandet

Att anse tionde yrkandet besvarad
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Politik — Villkor, tid & lon — 89

Motionsskrivare Ingrid Edman
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Ximena Fernandez Oviedo
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Harriet Lindqvist

# Vardforbundets Ionepolitik

Idag utgar Vardférbundets I16nepolitik pa att I6nen skall vara individuell och
differentierad utan angivna utfallssiffror.

Syftet med forslaget till forandring i Idnepolitiken ar att vi maste bli mer tydliga i
vad som ar Iénepremierande for att uppna begreppet sarskilt yrkesskicklig. Dar
ser vi att kompetens och karridrmodeller kan vara nyckeln till tydlighet for att
skapa kunskap, kompetens, utveckling i yrket och 16n. Kunskap och
kompetensutveckling ar en betydande faktor fér att vara medlemmar skall
kunna leverera God och Saker Vard.

For att lyckas med forstaelsen kring den I6n vara medlemmar far vid
I6nedversyn behdver Vardférbundet driva utvecklingen kring kopplingen bidrag
i verksamheten och I6n. Har behdver kunskapen forstarkas kring vad som skall
bedbmas sa att Ibnedversynen blir mer tydlig och transparent. Darfor vill vi

Forslag till beslut

Att Vardférbundet antar en I6nepolitik som bygger pa kompetens
och karridarmodeller som tydligt kopplar ihop kunskap, utveckling i
yrket och 16n.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill borja med att tacka fér motionen.

Vardférbundets 16nepolitik utgar fran individuell I6nesattning dar 16nen satts
lokalt med stéd av en avtalad Idneprocess. Nar avtalet HOK 19 sléts inférdes
skrivningar om mal att sarskilt yrkesskickliga ska prioriteras for att 6ka
mojligheten till Ionekarriar i yrket dver tid. Att aven erfarenhet ska premieras i
Ioneutvecklingen aterinfordes samtidigt i Ioneavtalet. Den 6nskvarda
I6nestrukturen ska mojliggéra en |6neutveckling som premierar kompetens,
specialistkunskap och erfarenhet som leder till férbattrade resultat och bidrag
till verksamhetens mal dver tid.

Loénesattning och I6neutveckling paverkas ocksa av forutsattningarna for att
rekrytera och behalla personal. Detta har medfért att Vardférbundets
medlemmar har gynnats och genomsnittligt fatt en god I6neutveckling, betydligt
Over industrimarket.
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Vardférbundet har ett pagaende partsarbete med SKR och Sobona inom
ramen for HOK 19, gallande stdd for lokalt arbete med att ta fram, utveckla och
implementera karriarmodeller. Parterna ska verka for att samtliga regioner och
ett urval av de stérre kommunerna senast den 22-12-31 ska ha implementerat
karriarmodeller. | partsarbetet finns ingen uttalad koppling mellan
karriarmodeller och 16n. Karriarmodeller som kopplas till Idnesteg skulle kunna
likstallas med en tarifferad I6nesattning, i stallet for en individuell och
differentierad I16nesattning.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner om en Iénepolitik som
premierar kompetens, men vill i tillagg till detta &ven betona erfarenhet,
specialistkunskap och sarskild yrkesskicklighet. Daremot delar
forbundsstyrelsen inte intentionen i yrkandet att karriarmodeller ska kopplas till
16n.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Villkor, tid & 16n — 90

Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Maria Busch
Motionsskrivare Jelena Smirnova

Begransa antalet helgpass

Nar en person enligt sitt anstallningsavtal jobbar 40 timmars vecka sa tanker
de flesta att det ar mandag — fredag med ledig helg samt réda dagar. Men det
ar inte vad AB sager.

Medlemmar som sokt sig till dagtidsarbete av olika anledningar blev under
pandemin forflyttade och tilldelades nya scheman som aven innebar
helgarbete i hdg grad. Pandemin synliggjorde att det saknas tydliga
begransningar i AB vad géaller helgarbete for de som jobbar 40 timmars
arbetsvecka.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet jobbar med att specificera en begransning for
antal helgpass for en som har dagtidsarbete.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Arbetsgivare har ratt att leda och férdela arbete inom anstallningsavtalets ram,
vilket exempelvis anges i bestammelsen om allmanna aligganden i Allmanna
bestammelser (AB). Det medfor att arbetstagare vid behov kan behéva arbeta
pa annan arbetsplats och arbeta annan tid. Arbetsgivaren forlagger arbetstid
och utifran férlaggningen avgors vilket arbetstidsmatt som ska tillampas enligt
gallande kollektivavtal. Som huvudregel ar det darmed arbetstidens férlaggning
som avgor vilket arbetstidsmatt som ska tillampas.

Enligt AB och Huvuddverenskommelsen (HOK) ges 6kat skydd for
arbetstagare vid helgarbete. Om arbetstiden férlaggs till vardag saval som sén-
och helgdag eller till vardag och helgdag sénks veckoarbetstiden till 38 timmar
15 minuter och arbetstagare tillférsakras nio fridagar per fyraveckorsperiod.

Arbetsgivaren styr éver arbetstidsforiaggningen, men Vardférbundet driver
fragan om att arbetstidsforlaggningen ska vara halsosam, hallbar och
forutsagbar utifran individens behov. Alla ska ha réatt till arbetsvillkor som gér
det majligt att fa ett hallbart arbetsliv som ocksa ska kunna kombineras med
familjeliv och socialt liv i 6vrigt.

Vardférbundet foljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggning och
arbetstidsmatt. Forskning om upplevd stress visar att det framfor allt ar brist pa
forutsagbarhet i arbetstidsférlaggningen som stressar mest. Darfor har vi en
uttalad hantering kring, och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare
fors kring arbetstidsforlaggningen och arbetsinnehall, sa att den bade ar
patientsaker och leder till halsa och god arbetsmiljo pa lang sikt.

Ett hallbart arbetsliv forutsatter tillréckligt manga kollegor med ratt kompetens,
mojlighet till vila och aterhamtning och férutsédgbarhet genom individuella fasta
scheman. Det handlar ocksd om mgjligheten till kortare pauser och rast under
arbetspassen till dygnsvila, veckovila och semester. All tid pa jobbet kan inte
vara patientnara arbete. Det ska ocksa finnas utrymme och méjlighet for bland
annat kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar och tid for att
utveckla varden och verksamheten.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & 16n — 91

Motionsskrivare Sofia Eriksson
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Mojlighet att avsta nattarbete for 55+

Med 6kad alder tar det langre tid att aterhdmta sig som kan leda till en negativ
paverkan pa halsan.

Foérslag till beslut

Att erfaren personal stannar kvar langre i yrket som leder till 6kad
personaltathet.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets utgangspunkt ar att halso- och sjukvarden behdver
ekonomiska ersattningssystem som ger grundldggande forutsattningar for
jamlik halsa och personcentrerad vard. Det kraver ofta att effekter mats under
langre perioder &n budgetaret. Det ar i férsta hand befolkningens behov och
resurser som ska styra ersattningen. Har ser Vardférbundet att
ersattningsformer som fasta ersattningar (kapitering), socioekonomiskt index,
eller andra matt som beskriver behov/situation bér anvandas i motsats till
diagnos, besdksantal, eller som det i motionen beskrivna fallet med antalet
telefonsamtal.

Tillitsdelegationen fann i ett delbetdnkande att: “Varken ersattningsmodeller
eller andra styrmedel kan optimeras var for sig, utan maste hanteras och
kombineras utifran dess samlade effekt pa det verksamheten ska
astadkomma.”

Ersattningsmodeller bor darfoér ses som en avgransad del av den
sammantagna styrningen av halso- och sjukvarden. Annan styrning ar lagar,
regler och forordningar (inkluderat de om arbetsmiljo), prestationsstyrning med
kontroll av kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse samt normativ styrning med
till exempel vardegrund, ledarskap och kultur. Inte minst vill Vardférbundet se
dialogen mellan chef och medarbetare eller mellan olika verksamhetsnivaer
som ett avgorande styrmedel. Hur telefonradgivning ska bedrivas kan allts&
inte baseras pa enbart en ersattningsmodell.

For Vardférbundet ar det ocksa sjalvklart att vardgivarna ska nyttja modern
teknik som medarbetarna anser kan forbattra deras arbetsmiljo.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad da Vardférbundet fortsatt kommer att
arbeta for att ersattningsystemet bara &r en del av styrningen
och att styrningen utformas for att uppna en personcentrerad
vard i en hallbar arbetsmiljé.
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Politik — Villkor, tid & lon — 92

Motionsskrivare Anna Glader
Motionsskrivare Helena Nyrén
Motionsskrivare Sofia Eriksson

Andra ersittningsystemen som ar kopplade till telefontillgidnglighet

Inom varden laggs mer och mer fokus pa telefontillganglighet. Tiden for
patientsamtal varierar mellan ca 5-7 minuter. P& den tiden ska Vardférbundets
yrkesgrupper hinna ta alla relevanta uppgifter samt bedoma vardbehov, samt
journalfora.

Det ersattningssystem som ar knutet till telefontillgangligheten bygger enbart
pa antal samtal, inte alls pa vilken vardkvalité varje samtal har.

Nar antal sjukskoéterskor och distriktsskoterskor minskar inom primarvarden
laggs alltfler samtal pa allt farre.

De korta samtalstiderna, sjukskoterske-(vara yrkesgrupper)-och lakarbristen
har det skapats en mycket hdg etisk/samvets-stress for att felbedéma, inte
hinna fa och ge tillracklig information och aven stress for att riskera att fa kritik,
om samtalstiderna drar dver uppsatta maxtider.

Arbetsmiljon har ocksa férsdmrats markant de senaste aren pa grund av antal
verbala hot och utskallningar blivit vardag for vara yrkesgrupper nar de inte kan
tillmotesga patienters 6nskemal och krav.

Mdjligheten att bade lyssna in, medicinskt bedéma och samtidigt journalfora i
samtal kan bli en patient-och arbetsmiljérisk da flera fokus ska uppratthallas
samtidigt. Vardférbundets medlemsgrupper ar inte utbildade att skriva
samtidigt som totalt fokus ska ligga pa att lyssna in en patientberattelse och
goOra en medicinsk bedémning.

Ett ersattningsystem som enbart bygger pa kvantitet gar helt emot
personcentrerad vard.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet ska verka for att ersattningsystem som enbart
bygger pa kvantitet och minutstyrning avskaffas.

Att Vardférbundet arbetar for ett personcentrerat arbetssatt ska ligga
som grund for ersattning vid telefonradgivning.

Att Vardférbundet verkar for att det ska ges mdjlighet till olika
I6sningar kopplade till telefonradgivning, tex mojlighet att diktera.
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Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundets utgangspunkt ar att halso- och sjukvarden behéver
ekonomiska ersattningssystem som ger grundlaggande férutsattningar for
jamlik halsa och personcentrerad vard. Det kraver ofta att effekter mats under
langre perioder &n budgetaret. Det ar i forsta hand befolkningens behov och
resurser som ska styra ersattningen. Har ser Vardférbundet att
ersattningsformer som fasta ersattningar (kapitering), socioekonomiskt index,
eller andra matt som beskriver behov/situation bér anvandas i motsats till
diagnos, bestksantal, eller som det i motionen beskrivna fallet med antalet
telefonsamtal.

Tillitsdelegationen fann i ett delbetankande att: “Varken ersattningsmodeller
eller andra styrmedel kan optimeras var for sig, utan maste hanteras och
kombineras utifrdn dess samlade effekt pa det verksamheten ska
astadkomma.”

Ersattningsmodeller bor darfér ses som en avgransad del av den
sammantagna styrningen av halso- och sjukvarden. Annan styrning ar lagar,
regler och férordningar (inkluderat de om arbetsmiljo), prestationsstyrning med
kontroll av kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse samt normativ styrning med
till exempel vardegrund, ledarskap och kultur. Inte minst vill Vardférbundet se
dialogen mellan chef och medarbetare eller mellan olika verksamhetsnivaer
som ett avgorande styrmedel. Hur telefonradgivning ska bedrivas kan alltsa
inte baseras pa enbart en ersattningsmodell.

For Vardférbundet ar det ocksa sjalvklart att vardgivarna ska nyttja modern
teknik som medarbetarna anser kan forbattra deras arbetsmiljo.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Villkor, tid & 16n — 93

Motionsskrivare Johan Eriksson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Karin Jarback

Beredskap for framtiden

| en tid av langa vardkoer och problem med kompetensférsorjningen sa kan
arbetsgivare forsoka hitta "nya" satt att organisera arbetsplatserna. Att da
infora beredskapsavtal dar eventuell dvertid inte per automatik ger méjlighet till
ledighet och aterhamtning skulle kunna vara ytterligare en sten pa bérdan for
manga inom vard och omsorg.
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Vanligt ar att beredskapstjanstgoring innebar forst aktiv klinisk tjanst under ett
atta till nio timmar langt arbetspass och darpa beredskap under nattetid for att
sedan arbeta i klinisk tjanst dagen efter. Om oturen ar framme kan det bli upp
mot 12 timmars aktivt arbete med enbart en rast och sedan ett helt dagspass
dagen efterat, da dygnsvilan i praktiken enbart ger nio timmar (inklusive ev.
transport till och fran arbetsplatsen). Eller att vid helgberedskap arbeta
samtliga 11 dagar i strack som Arbetstidslagen tillater, dar helgen kan ha
inneburit arbete dygnet runt.

Det kan i langden bidra till en osund arbetsmiljo, risker for patienter och
forsamrad halsa hos arbetstagaren.

Foérslag till beslut
Att Vardférbundet ska verka for att ta fram styr- eller idédokument
kring hur framtidens beredskapstjanstgoéring ska se ut.

Att Vardférbundet ingar centrala avtal om aterhamtning i samband
med beredskapstjanstgdéring under helger och natt.

Att Vardforbundet verkar for att i avtal med
arbetsgivarorganisationer férlanger nio timmars dygnsvila till
minst tio.

Att Vardforbundet verkar for att i avtal med

arbetsgivarorganisationer centralt forhandlar om
kompensationsledig dag efter aktiv beredskapsarbete redan vid
02:00, oavsett dygns bryt.

Att Vardférbundet i centrala forhandlingar hanterar
beredskapstjanstgoring som en form av aktiv arbetstid och inte
icke-schemalagd dito.

Att Vardférbundet i centrala forhandlingar med
arbetsgivarorganisationer verkar for att eventuell installelsetid
raknas in i den aktiva arbetstiden och darmed kompenseras i
darefter.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.
Beredskapspassens innehall, det vill siga mangden aktivt arbete, maste
bevakas kontinuerligt gallande omfattning i tid, kompensationsledighet och

ersattning. Forst nar aktivt arbete sker inom ramen for beredskap raknas det
som arbetstid, och ingar da i den sammanlagda arbetstiden. Beredskap som
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innehaller omfattande arbete och som ger oacceptabel évertid och som stor
dygns- och veckovila ska motverkas.

Ratten for arbetsgivare att férlagga beredskap utgar ifran de centrala
arbetstidsavtalen. Avvikelser fran centralt avtal forutsatter lokalt
beredskapsavtal. | det centrala kollektivavtalet Allmanna Bestammelser mellan
Vardférbundet och SKR anges att lokala avtal kan traffas i vissa fall.
Tillampningen av avtal maste foljas upp i verksamheter dar évertid ar ett
problem.

Nar beredskap kraver att man befinner sig nara arbetsplats, med krav pa kort
installelsetid ar det snarare jour eller ordinarie arbetstid. Jourtid bidrar till den
sammanlagda arbetstiden, medan beredskap endast raknas in i arbetstiden om
beredskapen bryts av aktivt arbete.

Fortroendevald och skyddsombud har ratt till den forsta, tidiga och fortlpande
bevakningen av arbetsplatsens forhallanden gallande arbetsmiljé och
arbetstider. Dessa fragor bér samordnas via huvudskyddsombud for att sakra
att jour och beredskap stammer till innehall, det vill sdga mangden arbete samt
mangden 6vertid. Vardférbundet ska bidra till att medlem och fértroendevalda
pa arbetsplats for dialog om vikten av halsosamma arbetstider.

Det centrala kollektivavtalet Allmanna bestdmmelser (AB) mellan
Vardférbundet och SKR/Sobona anger att avvikelse kan goéras fran 11 timmars
dygnsvila, men endast undantagsvis. Den har utgangspunkten galler aven for
arbete inom beredskap.

Lokala kollektivavtal ska inte innebara sdmre eller mindre férmanliga rattigheter
an vad det europeiska arbetstidsdirektivet, svensk arbetstidslagstiftning eller
det centrala kollektivavtalet AB, utan snarare battre. Avvikelser fran regeln om
11 timmars sammanhangande dygnsvila kan géras under férutsattning att
arbetstagaren istallet beviljas motsvarande kompensationsledighet eller, om
det inte ar mgjligt, ges "lampligt skydd”.

En forutsattning for att arbetstidsférlaggningen ska fungera ar att dialog fors
mellan chefer och medarbetare, samt mellan lokala parter om hur
arbetstidsférlaggningen planeras och hanteras lokalt.

Vardférbundet ska agera i bemannings- och férlaggningsfragor kopplat till
arbetsgivares forslag om beredskap. Har ingar att sakra dygns- och veckovila
och att minska uttaget av évertid.

Vardférbundet har i férhandlingarna om HOK 22 yrkat pa begransningar av
anvandningen av beredskap, lokala analyser av brott mot dygns- och
veckovila, vikten av en férutsagbar arbetstidsférlaggning samt ett hallbart
yrkesliv.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta yrkandet besvarad
Att anse andra yrkandet besvarad
Att anse tredje yrkandet besvarad
Att avsla fjarde yrkandet
Att anse femte yrkandet besvarad
Att avsla sjatte yrkandet
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15.4.3 Motioner: Politik — Vard & yrke

Politik — Vard & yrke — 93, 94, 95, 96 & 97

Motionsskrivare Asa Hermansson
Motionsskrivare Elisabeth Brynolf
Motionsskrivare Karin Jarback

93 - Arbetsgivare l6ser barnmorskebristen med att anstélla
sjukskoterskor inom BB-varden

Arbetsgivaren har pa flera kvinnokliniker runt om i landet ersatt barnmorskor
med sjukskoterskor inom BB-varden. Anledningen ar att forsoka I6sa den akuta
barnmorskebristen och prioritera att bemanna férlossningsverksamheten.
Tyvarr har denna kortsiktiga 16sning blivit mer permanent och spridit sig bland
allt fler regioner. Den leder till en sénkning av kvalitén pa BB-varden vilket ar
den delen av mddra-férlossnings och eftervardskedjan som enligt rapporter
fran SKR visat pa stora forbattringsmojligheter. Kvinnor som ar nyférlésta har
ett stort behov av fortsatt vard och stéd. | de flesta fall finns det aven en till
nybliven féralder som har behov av information och stdd i den nya
livssituationen. Manga kvinnor saknar idag ett optimalt amningsstod forsta
tiden efter forlossningen vilket resulterar i att de lagger ned amningen i fortid.
Att varden fangar upp och omhandertar den nyblivna familjen pa optimalt och
ratt satt har stor betydelse for kvinnans/familjens halsa och trygghet bade pa
kort och lang sikt. De férbattringsomradena och utmaningar som SKR har
pekat pa inom eftervarden ar bland annat att utveckla patientinformationen, fol]
upp forlossningsupplevelsen, oka tillgangligheten vid fragor under tiden efter
forlossningen, ha kunskap om att félja upp och varda kvinnor med
férlossningsbristningar och ge ett optimalt amningsstéd. Vardtiden pa BB ar
kort vilket innebar att det behdver goras riskbedémning fér mamma och barn,
urskilija de mammor och barn som behdéver extra vardinsatser och inte
Overvarda den friska mamman och barnet. En sjukskoéterska har inte den
kompetensen eller utbildningen for att klara av detta. En sjukskéterska ar inte
utbildad inom sexuell och reproduktiv halsa och kan darfor inte ersatta en
barnmorska att varda en nyforldst kvinna och hennes barn.

En annan risk med att ersatta barnmorskor pa BB ar att arbetsbordan for de
barnmorskor som arbetar pa BB blir tyngre da de behdver stétta upp och
handleda sina sjukskoterskekollegor. Det innebar aven ett mindre antal
barnmorskor totalt pa kliniken vilket innebar att man har farre barnmorskor att
spela med vid frAnvaro, sommarsemestrar och vid hég arbetsbelastning. Det
begransar dven majligheten till bra schemamodeller, rotation och alternativa
vardmodeller. Vilket i sin tur gor det till en mindre attraktiv arbetsplats for
barnmorskor.
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Ett stort bekymmer ar att dagens barnmorskekris innebar att manga av vara
medlemmar ser det som en I6sning att bemanna BB-varden med
sjukskoterskor for att kunna fa en draglig arbetsmiljé framférallt nar det galler
arbetstider, minska 6vertiden och fa ut sin semester. Detta gynnar sa klart
arbetsgivaren och det blir lattare for dem att genomfdra och motivera
anstallningen av sjukskoterskor. De lyckas bemanna sin verksamhet och
dessutom till en lagre kostnad. Kraven blir inte heller lika éverhdngande med
att hdja Idnerna och skapa battre arbetsférhallanden for att rekrytera och
ateranstalla barnmorskor.

Sammanfattningsvis sa behdver Vardférbundet lyfta detta dilemma, da det
leder till en nedatgaende spiral gallande varden kring den nyblivna familjen.
Nar en barnmorskas kompetens ersatts med en sjukskéterskas sa blir varden
av den nyblivna mamman och barnet sdmre, mindre medicinskt sdker och BB-
varden blir en mindre attraktiva arbetsplats for legitimerade barnmorskor.

Férslag till beslut

Att Vardférbundet lyfter och belyser problemen med anstallning av
sjukskoterskor inom BB-varden med sina medlemmar.

Att Vardférbundet driver frdgan gentemot arbetsgivare och
ansvariga politiker och patalar de risker, bAde medicinska och
arbetsmiljomassiga, med att ersatta barnmorskekompetens med
en sjukskoterskas inom BB-varden.

Motionsskrivare Mahin Dorbaigi-Namaghi
Motionsskrivare Eva Lindmark

Motionsskrivare Celeste Sun

Motionsskrivare Asa Ingegérd Bergstrém Sjévall
Motionsskrivare Blagica Dimeska
Motionsskrivare Maria Guglielmeti
Motionsskrivare Alena Cutuk

94 — SKYDDADE ARBETSUPPGIFTER INOM LABORATORIEMEDICIN

Biomedicinsk analytikers yrkestitel ar skyddad i dagslage, men inte analyserna
och arbetsuppgifter. Vem som helst far utfora dem. Detta utnyttjas av
arbetsgivare som ersatter yrkeskategori inom laboratoriemedicin. Detta har lett
till att yrkesgrupp har valdig dalig karriar- och Idnekarriarsutveckling. Manga
valjer att byta yrket och larosatsen sanker intradeskraven och
utbildningskvalitet fér att kunna rekrytera och behalla studenter. Det som ar
viktigt ar att se till att befintlig personal halls anstallningsbar. Med erfarenheten
och kunskaper fran pagaende pandemin verksamheterna fick snabbt stélla om.
Man skulle utveckla snabbt nya metoder for att ta fram tester och analyser nar
inget fardigt kit fanns att kdpa, samtidigt som man ocksa maste fortsatta
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hantera dagliga rutiner och analyser. Det ar just Leg biomedicinska analytiker
som har stor specialistkunskap och kunde metodutveckla, implementera ny
forskning och utféra avancerade analyser. Tack vare dem lyckades kliniska
laboratorier snabbt stélla om och radda liv. Utan ratt utbildad personal med ratt
kompetens och kunskaper pa ratt plats blir inte ratt diagnos!

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet ska driva fragan om kvalitetssakrade
laboratorieanalyser samt avancerade analyser inte far utforas
utan biomedicinska analytikerlegitimation.

Att Vardférbundet ska driva fragan om att skydda arbetsuppgifter
med tydligare arbetsbeskrivningar for legitimerade biomedicinska
analytiker.

Att Vardférbundet mer aktivt synliggér biomedicinska analytiker i

bl.a. media, diskussioner med politiker.

Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Susanne Falk

95 — Kompetensviaxling

Ett problem i dagens vard ar att arbetsgivaren anstaller lagre kompetens an det
som behodvs inom bristyrken. Orsaken ar manga ganger att man inte har velat
betala for ratt kompetens, men man skyller pa brist pa dessa yrken.

Exempel ar att legitimerade sjukskoterskor anvands istallet for legitimerade
barnmorskor pa BB. Ett annat exempel ar att medicinska biologer anstalls
istallet for legitimerade biomedicinska analytiker. Ytterligare ett exempel ar att
specialistsjukskoterskor ersatts av sjukskoterskor och i vissa fall aven av
underskoterskor.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet som organisation ska verka for att korrekt
legitimationsyrke inom vara medlemsgrupper utfér arbete pa
arbetsplatserna.

Att Vardforbundet ska verka for en gemensam strategi for hur

Vardférbundet som organisation ska méta problemen med
kompetensvaxling.
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Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Emma Westermark
Motionsskrivare Lovisa Kiltdpp
Motionsskrivare Sofia Eriksson
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Emelie Pettersson
Motionsskrivare Sophia Godau
Motionsskrivare Asa Frid

Motionsskrivare Ximena Fernandez Oviedo
Motionsskrivare Jelena Smirnova
Motionsskrivare Jennie Gruvris
Motionsskrivare Branko Banovic
Motionsskrivare Mina Johannesson
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Evfa Jansson
Motionsskrivare Eva Lindmark
Motionsskrivare Celeste Sun
Motionsskrivare Asa Ingegérd Bergstrém Sjévall
Motionsskrivare Shabnam Esmaili
Motionsskrivare Maria Guglielmeti

96 — Dags att bromsa urholkningen av vardet pa legitimationen for
biomedicinska analytiker.

De senaste aren har det blivit mer och mer tydligt att Biomedicinska analytiker
ersatts med olegitimerad personal, och personalgrupper med oreglerad
utbildningsbakgrund.

Manga arbetsgivare tar inte nddvandigheten av var yrkeslegitimation och
nyttan av att ha biomedicinska analytikers kunskap pa laboratorier pa allvar.

Det kan bade réra sig om okunskap och en desperation att kunna leverera de
livsviktiga provsvar som varden behdver for att kunna fungera.

Aven om det ar fa uppgifter inom varden som &r reglerade fran socialstyrelsen
sa finns inte alls samma problematik for varken sjukskoterskor, barnmorskor
eller rontgensjukskoéterskor, nar det kommer till att ersatta en personalgrupp
med olegitimerad personal som just for biomedicinska analytiker.

Ingen av vardférbundets yrkesgrupper ha en sa hotad stallning som
biomedicinska analytiker, och fortsatter den har utvecklingen sa har var

legitimation snart inget varde kvar.

Vi vill att vardforbundet under de kommande 4 aren tillsatter extra resurser for
att stavja denna utveckling, innan det ar forsent.
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Forslag till beslut

Att Vardférbundet tillsatter extra resurser och medel utéver det som
redan gors idag, for att férhindra utvecklingen med utarmandet
av legitimerade biomedicinska analytiker inom varden for att
behalla vardet av legitimationen.

Motionsskrivare Branko Banovic
Motionsskrivare Sophia Godau

Motionsskrivare Tina Dahlman

Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
Motionsskrivare Halime Ekici

Motionsskrivare Jesper Carming
Motionsskrivare Celeste Sun

Motionsskrivare Asa Ingegérd Bergstrém Sjévall
Motionsskrivare Maria Guglielmeti

97 - Legitimationens roll for biomedicinska analytiker

Arbetsgivaren ersatter biomedicinska anayltiker med andra yrkeskategorier.
Yrken som underskoéterskor, kemister och molekylarbiologer ersatter allt fler
biomedicinska analytiker pa laboratorierna, detta har blivit ett utbrett nationellt
problem. Legitimerade yrkesgrupper ar inte ersattningsbara i samhallet.

Férslag till beslut

Att Vardforbundet ska aktivt verka for att starka biomedicinska
analytikers stallning pa arbetsmarknaden och hos arbetsgivaren.

Forbundsstyrelsens utlatande

Genom legitimationen har samhallet bekraftat att barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoéterskor har sjalvstandiga
yrkesfunktioner och kvalificerade arbetsuppgifter med ett sarskilt ansvar for
patienternas sakerhet i varden. Legitimationen utgor ett bevis pa sarskild
kompetens och personlig lamplighet for uppdraget. En god och saker vard
forutsatter att varden bemannas med ratt kompetens och att det finns tillrackligt
manga barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor,
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor. For invanarna innebar det en
garanti for att halso- och sjukvarden ar patientsaker och av god kvalitet.
Patienterna har ratt att forvanta sig att den person de méter i varden har ratt
kompetens utifran deras individuella behov.

Barnmorskors, biomedicinska analytikers, rontgensjukskéterskors och

sjukskoterskors professionella autonomi ska starkas och de ska ges
handlingsutrymme utifrdn kunskap, kompetens och ansvar. Professionerna i
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Vardforbundet har alla akademiska kunskapsomraden; perinatal och sexuell
halsa, biomedicinsk laboratorievetenskap, radiografi och omvardnad. Det ar
viktigt att vara professioner star upp for sina kunskapsomraden och sitt
yrkesansvar.

Yrkesrollerna for vara professioner forandras och utvecklas over tid. Detta kan
innebara att vara professioner far nya och mer avancerade ansvars- och
kunskapsomraden. Det kan ocksa innebara att andra yrkesgrupper bérjar
utféra arbetsuppgifter som traditionellt utforts av professionerna i
Vardforbundet. Det ar fa arbetsuppgifter som ar reglerade i den meningen att
de anger vilken yrkesgrupp som ska utféra dem. Det ar inte efterstravansvart
att reglera arbetsuppgifter, bl.a. eftersom det kan skapa inlasningseffekter och
hindra utveckling aven for vara professioner. Férandrade arbetssatt i form av
andrad bemanning, andrad arbetsférdelning mellan olika yrkesgrupper och
delegering ska dock bara ske i kompetensutvecklings- och
verksamhetsutvecklingssyfte och inte som en kortsiktig 16sning av
bemanningsproblem. Ett absolut krav ar att bemanningsférandringar, andrad
arbetsfordelning mellan yrkesgrupper och delegering ar férenligt med god och
saker vard och att det alltsa inte sker pa bekostnad av patientsakerheten.

Vid bemanningsférandringar, andrad arbetsfordelning och delegering behdver
man alltid beakta att de legitimerade professionerna gor skillnad for
patientsdkerhet och kvalitet och att deras kompetens inte ar utbytbar.
Socialstyrelsens rapport "Kompetensforsorjning och patientsakerhet” och flera
studier visar tydligt pa vikten av att halso- och sjukvardspersonalen ar
legitimerad och i forekommande fall specialistutbildad. Ju hogre utbildningsniva
halso- och sjukvardspersonalen har, desto sékrare blir varden med bl.a. lagre
sjuklighet och dodlighet. Det gar inte att byta ut en profession mot en annan
utan att riskera bade paientens sakerhet, liksom legitimationen for
yrkesutdvaren

For att andra arbetsférdelning mellan professioner och yrkesgrupper kravs att
arbetsgivaren analyserar verksamheten, vilka uppgifter som utférs dar och
vilka kompetenser som behdvs i verksamheten. Det kravs en samsyn hos
medarbetarna och professionerna om vad som kan andras, hur det ska ga till
och vilken kunskap som kravs hos den som ska utféra uppgiften. Det ar bl.a.
viktigt att beakta férmagan att géra en helhetsbeddmning, kunna iaktta och
veta hur man ska agera vid oférutsedda handelser. Innan arbetsuppgifter
omfordelas bor risk- och konsekvensanalyser genomféras ur saval
patientsakerhets- som arbetsmiljoperspektiv. Om man uppmarksammar risker
ska de férebyggas och foljas upp regelbundet.

Vardférbundet lyfter standigt, saval nationellt som lokalt, vikten av vara
professioners kompetens och patientens ratt till sdker vard. Forbundet tar tydlig
stallning mot att barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
eller sjukskoterskor ersatts med andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap
och kompetens for uppgiften. Fragan drivs aktivt for att paverka arbetsgivare
och beslutsfattare pa alla nivaer. Fértroendevalda pa arbetsplatsen har
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medlemmarnas mandat att paverka i samverkan eller direkt mot arbetsgivaren.
Har ar det avgdrande att de fortroendevalda har medlemmarnas stéd i arbetet
med att sdkerstalla att ratt kompetens och bemanning finns i verksamheten.
Mot bakgrund av den &ndrade arbetsférdelning som sker mellan yrkesgrupper i
varden idag, ska Vardférbundet ta fram en gemensam paverkansstrategi for att
mota problematiken kring detta.

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse motionerna 93 besvarad

Att avsla forsta och andra yrkandet i motion 94
Att anse motion 94 tredje yrkandet besvarad
Att anse motion 95 forsta yrkandet besvarad
Att bifalla andra yrkandet i motion 95

Att avsla motionen 96 i sin helhet

Att avsla motion 97 besvarad

Politik — Vard & yrke — 98, 99, 100, 101 & 102

Motionsskrivare Anne Karin Héglund

98 — Modell for antal patienter per sjukskoterska.

Jag foreslar att Vardférbundet driver en kampanj likt National Nurse United gor
i USA (RN-to-Patient Staffing Ratio), dar vi fokuserar pa att satta en nationell
grans pa hur manga patienter en sjukskoterska ska fa varda pa de olika
vardnivaerna.

Vi ser idag hur vardpersonal behover ta ansvar for fler patienter an vad som ar
rimligt for oss. T.ex. i form av 6verbelaggningar eller nar arbetsplatser
bibehaller den totala mangden vardplatser pa en enhet, aven fast det blir farre
sjukskoterskor. Detta for att spara pengar och personal. Trenden gari en
orovackande riktning dar nagot konkret forslag inte syns till for att stoppa detta
orosmoln, som byggs upp av 6kad personalbrist och orimlig arbetsmiljo.

Dessutom nar samhallet bestar av en befolkning som okar i alder och dar med

blir mer komplext sjuka som kraver en ny typ av personaltathet. Darfor yrkar
jag enligt nedan.
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Forslag till beslut
Att en grans for hur manga patienter varje sjukskoterska ska varda

pa de olika vardnivaerna infors

Att infora modellen fér hur manga patienter varje sjukskéterska ska
varda pa de olika vardnivaerna med inspiration fran National
Nurse United i USA (RN-to-Patient Staffing Ratio).

Att Vardférbundet verkar for att en liknande modell lagstadgas i
Sverige.

Motionsskrivare Sofia Eriksson

99 — Maxtak for antalet patienter per sjukskoterska

Nytt inférande av vardtyngdsmatning for att skatta behovet av antalet
sjukskoterskor per arbetspass.

Foérslag till beslut

Att patientsdkerheten uppratthalls och minska samvetsstressen hos
sjukskoterskor.

Motionsskrivare Elena Helsing

100 — Regelverk for antal patienter per sjukskoterska

Overbelastning och underbemanning paverkar patientsikerhet, vilket leder
till sdmre vardkvalitet och medfor risker for patientskador samt ohalsa hos
halso-och sjukvardspersonalen. Det finns flertal internationella studier som
bekraftar ovanstadende. Situationen under pandemin har blivit sdmre, flertal
sjukskoterskor sager upp sig pga ohallbart arbetsmiljo, det blir svarare att
rekrytera och behalla kompetent personal. Ovanstaende galler bade
Slutenvard, Specialismottagningar och Primarvard.

Foérslag till beslut

Att Kongress framstaller en modell som reglerar ett rimlig antal
patienter per sjukskoterska med fokus pa vardtyngd, detta for att
kunna sakerstalla patientsdkerhet och halsosamt arbetsmiljo.
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Enskild motion

Motionsskrivare Nadya Lehto,
Motionsskrivare Helena Forss Johansson,
Motionsskrivare Résa Olafsdottir,

101 — Rimlig sjukskoterskebemanning i den kommunala halso- och
sjukvarden

Det ar val kant att varden flyttar ut fran slutenvarden till den kommunala halso-
och sjukvarden i kommunal eller privat regi. Vardtiden i slutenvarden blir ocksa
kortare. Konsekvenserna har blivit att patienterna blir fler och varden i ordinarie
hem och pa sarskilda boenden blivit mer avancerad.
Sjukskoterskebemanningen har pa flertalet arbetsplatser inom den kommunala
halso- och sjukvarden har inte alls foljt med i den arbetsbelastning som blivit till
foljd av fler patienter och mer avancerad vard. Det har lett till brister i
arbetsmiljon och i patientsékerheten.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for en rimlig sjukskéterskebemanning i den
kommunala halso- och sjukvarden sa att patientsdkerhet kan
uppratthallas och arbetsmiljon tryggas.

Motionsskrivare Hazel Andersson

102 — Antal patienter per sjukskoterska efter vardtyngd/vardbehov.

For att sjukskoterskan skall kunna bedriva bade patientcentrerad och
patientsaker vard i hog kvalite, det ar angelaget att sjukskoterskan far mer tid
for varje patient. Skaligt 0kat antal patienter som har omfattande omvardnad
samt medicinska behov per sjukskoterska leder till hogre arbetsbelastning
vilket leder till minskad tid for varje patient och stress for sjukskoterkan. Det
leder darmed till samre vardkvalite, hotar patientsdkerheten och kanslan av
missnodje for patienten.

Underlag till beslut
Historien visar pa vinster att mata for att fa veta

Redan under andra delen av 1800-talet visade Florence Nightingale pa vikten
av att mata for att veta. Genom att anvanda statistik som hon sedan dverfoérde i
Rosdiagram (cirkeldiagram) kunde hon visa pa att forbattrade hygienrutiner i
varden av sarade soldater bidrog till att dodligheten sjonk fran 50-60% ner till
2% (Nightingale, 1959).
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Linda Aiken, Professor, Director Center Health Outcomes & Policy Research at
University of Pennsylvania, USA har under de senaste 20 aren forskat pa hur
sjukskoterskebemanning paverkar patientsdkerheten. (RN4cast)

Aikens visar pa ett tydligt samband mellan bemanning av sjukskdterskor med
ratt kompetens och utfallet fér patienterna. | férlangningen innebar detta en
avvagning mellan kvalitet och kostnader. For fa anstéllda sjukskéterskor kan
leda till att omvardnaden blir eftersatt, att arbetstrycket blir till en sadan
omfattning att det leder till utbréndhet eller att anstallda blir sjuka med
medfdljande utmaningar och kostsam nyrekrytering. Att bemanna med alltfor
manga sjukskoterskor innebar & andra sidan en dyrbar resurs och att andra
delar av sjukvarden riskerar sdmre tillgang till sjukskoterskor. Forskningen
visar ocksa att det inte gar att kompensera en brist pa sjukskoterskor med
annan vardpersonal — ofta uttryckt i debatten som att avlasta sjukskéterskorna
lattare arbetsuppgifter.

Slutsatsen blir att en god sjukskéterskebemanning leder till minskad mortalitet,
farre komplikationer och farre aterinskrivningar pa sjukhus. Patienterna blir
dessutom mer ndjda med varden 6verlag i utvarderingar efter vardtiden, och
sjukskoterskorna sjalva trivs battre och risken fér utbrandhet minskar.

Fran ett internationellt perspektiv finns regelverk, vagledningar och policys,
for antalet patienter en sjukskoterska far varda. Detta galler i England, Irland,
Kalifornien, Victoria och Queensland i Australien.

Forslag till beslut

Att Skaligt antal patienter per sjukskoterska efter
vardtyngd/vardbehov.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarerna lyfter fragan om regler och modell fér bemanning av
sjukskoterskor. Den befintliga forskningen visar otvetydigt pa vikten av ratt
bemanning nar det galler utbildningsniva, patientsakerhet, arbetsmiljé och
ekonomi. Arbetsmiljon och arbetsbelastningen pa alltféor manga av vara
arbetsplatser har varit alltfér anstrangd under alltfér 1ang tid. Pandemin har
visat pa stora brister inom Svensk halso- och sjukvard och
Coronakommissionens kritik har varit skarp. Slutledningen blir att varden maste
hitta verktyg for att sékerstalla och uppratthalla patientsékerheten.

Med de organisatoriska och geografiska skillnader som Sverige har nationellt
kan det finnas flertalet verktyg som i férlangningen kan ge en hogre kvalité pa
bade vard, arbetsmiljé och i forlangningen, patientsakerhet. Vardférbundet har i
sitt arbete avseende personcentrerad vard sett betydande fordelar nar det
kommer till sjukskotersketathet utifran patientens behov.
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Vardférbundet bor darfor fortsatta att sprida vetskap om bemanningens
betydelse samt att krava av vardgivare att de lever upp till den planering som
foreskrivs i lag och forordning, och att den utgar ifran befintlig kunskap och
alltid sker i samverkan med medarbetarna.

Forbundsstyrelsen planerar ett arbete med att inhdmta mer kunskap genom
att, under kommande kongressperiod, bilda en arbetsgrupp med tydliga mal
och mandat. Kontakt tas med lander som redan har lagstiftning/policys pa
detta omrade for att skaffa sig ett sa fullstdndigt kunskapsunderlag som majligt
och utifrdn de utréna om och vad som kan anpassas till svenska forhallanden.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att motionerna 98, 99, 100, 101 och 102 anses besvarade.

Politik — Vard & yrke — 103 & 104

Enskild motion
Motionsskrivare Linus Gustafsson,

103 - Yrkestitel skifte rontgensjukskoterska till Radiograf

Jag tycker personligen att vi skall &ndra titeln till radiograf da vi just nu aldrig
kommer fa nagon specialistutbildning da alla hégt uppsatta tror att
rontgensjukskoterska ar en specialistutbildning.

De som gick sjukskoéterskeutbildningen med inriktning radiologi for lange sedan
kan heta rontgensjukskoterskor men alla nya som kommer ut skall heta
radiograf da utbildningens examen ar i radiologi inte radiografisk omvardnad.
Roéntgensjukskoterskor syns ingenstans, inte i
larobdcker/férelasningar/lbneférhandlingar/utredningar/andra utbildningar.
Ingen vet vad vi ar eller vad vi gor detta ar ofta for att alla tror att Alla
rontgensjukskoterskor ar sjukskoterskor. Biomedicinska analytiker heter inte
biomedicinskasjukskéterskor for att de har en kandidatexamen i medicin pga
av deras titel vet alla vad de gér samt de benamns runtom i tidigare

skrivna olika sammanhang.

Vi maste fa fortsatta utvecklas i alla fronter for att vi skall kunna fa géra mer
som forskning/specialistutbildning annars kommer ingen ge oss chansen for
ingen vet vad vi ar och gor.

Férslag till beslut

Att jobba med yrkestitel &ndring till radiograf fran
rontgensjukskoterska.
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Motionsskrivare Alvaro Fraygola
Motionsskrivare Ida Larsson
Motionsskrivare Jesper Aldentorp
Motionsskrivare Terese Karlsson
Motionsskrivare Helga Reesalu
Motionsskrivare Camilla Elcar
Motionsskrivare Sofia Adeen
Motionsskrivare Eirik Sebastian Holthe-Henriksen
Motionsskrivare Bharti Kataria
Motionsskrivare Kumba Swa Hammare
Motionsskrivare Siri Jérgensen
Motionsskrivare Alexander Jansson
Motionsskrivare Joanna Mowitz
Motionsskrivare Josefine Karlsson
Motionsskrivare Mufide Yasar
Motionsskrivare Mimmi Blomberg
Motionsskrivare Anna Larsson
Motionsskrivare Hrafnhildur Sigurdarddttir
Motionsskrivare Madeleine Edvinsson
Motionsskrivare Camilla Lindstrém
Motionsskrivare Cecilia Andersson
Motionsskrivare Meena Hussein
Motionsskrivare Hanna Johansson
Motionsskrivare Nadja Mohsen
Motionsskrivare Lina Edholm
Motionsskrivare Rosalie Wahlstrém
Motionsskrivare Linda Eriksson
Motionsskrivare Hildegunn Fjeldstad
Motionsskrivare Maria Rotstedt
Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Henrietta Berg
Motionsskrivare Maria Sabah Mahoud
Motionsskrivare Cecilia Andersson
Motionsskrivare Isabella Fritz
Motionsskrivare Albin Persson
Motionsskrivare Jimmy Gustafsson
Motionsskrivare Julia Faber
Motionsskrivare Hanna Sjéqvist
Motionsskrivare Ann Séderlind
Motionsskrivare Ann-Catrine Karlsson
Motionsskrivare Amanda Gereflod
Motionsskrivare Ole Sarland
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
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Motionsskrivare Jacob Nygren
Motionsskrivare Erika Lagtun
Motionsskrivare Jennie Astrém
Motionsskrivare Magnus Johansson

104 — Radiograf ar framtiden

Rontgensjukskoterskan har en central roll inom halso- och sjukvarden. Bild-
och funktionsmedicin utvecklas i snabb takt och &r i de flesta fall direkt
avgorande for ett snabbt och korrekt omhandertagande av patienter i
diagnostiskt eller behandlingssyfte. Dagens halso- och sjukvard har genomgatt
en forvandling till farre vardplatser vilket staller storre krav pa att
bilddiagnostiska undersékningar utférs sa snabbt som mdjligt for att erhalla en
diagnos. Detta ar uppenbart med 6kningar av saval datortomografier som
magnetkameraundersdkningar som 6kar med ca 10-15% varje ar sedan borjan
pa 2000-talet.

Utbildning inom radiologi har funnits i 40 ar och yrket har utvecklats fran
rontgenassistent till ett sjalvstandigt arbete som legitimerad sjukskoterska inom
diagnostik radiologi. Problem med yrkestitel “réntgensjukskéterska” har funnits
lange. Ar 1993 nar Sverige anpassade sjukskoterskeutbildningen till EU:s krav,
foll réntgensjukskoterskor utanfér ramen. Det var anledning till att
rontgensjukskoterskor fick egen yrkesexamen och legitimation ar 2000.
Socialstyrelsen féreslog da att yrkesgruppen skulle benamnas “radiograf’( kalla
Vardfokus: https://www.vardfokus.se/nyheter/rontgensjukskoterskorna-far-
egen-yrkesexamen-och-legitimation/ , 1999) men socialdepartementet
bestamde att yrkets titel skulle vara "réntgensjukskéterska”. En direkt
Oversattning av titeln till engelska blir "radiology nurse” vilket &r en helt annan
yrkeskategori internationellt. Fér det mesta férvaxlas var profession med
sjukskoterskeprofessionen da tron ar att vi har sjukskoterskekompetens. Sett
ur ett utbildningshistoriskt perspektiv har réntgensjukskoterskeutbildningen
periodvis hort ihop med sjukskoterskeutbildning en i Sverige. Men i nulaget
pga. den allmanna bristen pa VFU platser, glider
rontgensjukskoterskeutbildningen alltmer ifran sjukskoterskeutbildningen
eftersom antal VFU platser for rontgensjukskoterskestudenter pa
omvardnadsplaceringarna har minskat. Det har lett till att omvardnadsdelarna i
utbildningarna blir mer teoretiska med simuleringsmoment i radiografikurserna
istallet.

Sedan 2017 har vi det egna huvudkunskapsomradet "Radiografi” pa samtliga
larosaten i Sverige. Radiografin definieras som ett interdisciplinart
kunskapsomrade som omfattar bildvetenskap, stralningsfysik, teknik, medicin
och omvardnad. Tack vare den snabba teknikutvecklingen blir modern
rontgenutrustning allt mer avancerad och komplicerad vilket staller stora krav
pa kompetensutveckling. Eftersom vart huvudkunskapsomrade blev sent
definierat och godkant har i Sverige, har det varit svart for
rontgensjukskoterskor att hitta en akademisk karriarvag. Vara
huvudarbetsuppgifter ar att producera bilder med hjalp av modern teknisk
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utrustning med fokus pé patientsakerhet utifran stralskydd och stralhygien dar
kunskaper inom stralningsfysik, teknik, medicin ar av storsta vikt. Omvardnad
ar en del av kompetensbehovet for att férbereda patienten infér en
rontgenundersokning och avgdra hur man anpassar undersokningsmetod till
den aktuella patienten.

Manga patienter traffar med stérsta sannolikhet en av Sveriges drygt 4000
rontgensjukskoterskor. Vi ar med andra ord en valdigt liten, men ocksa
oumbarlig profession inom sjukvarden. Specialisering inom réntgen ar unik (till
skillnad pa specialisering inom sjukskoterskeyrket) och anknuten till de olika
modaliteter som anvéands t.ex. Sonograf (ultraljuds specialist) Datortomografi
(DT specialist) och Magnetkamera (MR specialist). Dessutom utfor
specialistsjukskoterskor inom t.ex. narkos, intensivvard, barnmorskor etc.
standard specialiserad vard och néar situation blir komplicerad eller urakut da
tar lakarna 6ver. Tvartemot ar rontgensjukskoterskor experter pa att anvanda
utrustningen for att producera bilder och I6sa komplexa situationer eftersom
radiologer i allmanhet inte har kompetens att anvanda utrustningen. Det rader
for tillfallet akut brist pa rontgensjukskoéterskor i hela landet (18 av 21 regioner
har brist enligt Vardférbundets undersékning) som delvis beror pa uppehall i
utbildningen mellan 1993 och 1997 och delvis pa att det utexamineras for fa
varje ar. Manga hoppar av utbildningen och pensionsavgangarna ar stora pa
grund av en hég medelalder bland yrkesverksamma (47 % = 55ar) inom
professionen.

Titeln “radiograf” ar internationellt erkédnd och anvands i de flesta europeiska
lander och i 6vriga nordiska lander. Titeln radiograf bade beskriver och ger en
battre bild av det som vi praktiskt gér och ansvarar for i var profession. Det ar
var uppfattning att ett byte av titel till radiograf skulle medféra fordelar inom
foljande:
e Att finna internationell samhérighet med var yrkesgrupp
e Att bidra till professionens utveckling genom nya karriarvagar
e Att fler utbildar sig till Radiograf for att I6sa kompetens brist
e Att ratt personer soker sig till "Radiografutbildning” som férsta hands
val
e Att detta banar vagen till en akademisk karriar
e Att reglerade specialistutbildningar inom Radiografi anordnas
o Att fler méjligheter till kompetensutveckling uppstar genom utbildningar
pa avancerad niva

Foérslag till beslut

Att kongressen bifaller motionen i sin helhet och tar stallning for ett
namnbyte frdn Rontgensjukskdterska till Radiograf.

Att vardforbundet driver fragan vidare for ett titelbyte till Legitimerad
Radiograf.
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Forbundsstyrelsens utlatande
Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka foér motionerna, det marks att
initiativtagarna har lagt mycket energi och engagemang i fragan.

Motionarerna lyfter ett &mne som ar hégaktuellt och som diskuteras flitigt bland
rontgensjukskoterskor runt om i landet. Detta manifesteras bland annat genom
ett stort engagemang i sociala medier och debattartiklar. Fragan har aven varit
uppe pa Vardférbundets kongress redan 2014.

Forbundsstyrelsen anser att fragan ar komplex och att det finns flera olika
perspektiv som behdver beaktas. Exempelvis har det skett ett byte av
huvudomrade fran "Omvardnad” till "Radiografi”.

En annan aspekt ar att yrkesféreningen Svensk Férening for
Rontgensjukskoterskor inte verkar for ett titelbyte.

Forbundsstyrelsen anser att det kan bli problematiskt for Vardférbundet att
driva frdgan om titelbyte och att den typen av fragor i férsta hand ska drivas av
professionsféreningarna. Men i och med den stora engagemang som finns i
fragan sa behover fragan undersokas ytterligare och Vardférbundet initiera
nya samtal om titelbyte med professionsféreningen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att Kongressen avslar 103 och 104 i sin helhet.

Att Vardférbundet under nasta mandatperiod undersdker fragan,
samt initierar ny dialog med Svensk Foérening for
Rontgensjukskoterskor.

Politik — Vard & yrke — 105

Motionsskrivare Zenita Zetterlund
Motionsskrivare Nadya Lehto
Motionsskrivare Karin Nordén Persson

Likvardig elevhalsa
Hur kan Vardférbundet verka for att elever i skolan kan fa tillgang till en
likvardig elevhalsa?

Vi vill att Vardférbundet verkar for att vi skolskoterskor kan fa mojlighet
att gora skillnad for elever och att det ska finnas tillgang till Elevhalsans
medicinska insats i verkligheten.
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Idag ar det ytterst rektor som leder och férdelar arbetet pa en skola som inte
har insikt och kunskaper i Halso och sjukvardens regelverk.Hur kan detta fa
fortgd med tanke pa likvardigheten och att vi ar dlagda att félja andra lagar som
oftast inte rektor har kunskap om.

Vi vet att ohalsan bland barn och ungdomar ékar och vi ar den enda
yrkeskategorin som strukturerat traffar alla elever enskilt i skolan. Vi har

till uppdrag att undanrdja hinder for elevernas utveckling. For att undanrdja
dessa hinder behdvs likvardiga férutsattningar i elevhalsans medicinska
insatser.

Forslag till beslut

Att Vardforbundet verkar for att det nationellt utarbetas riktlinjer sa
att elevhalsan i Sverige blir i enlighet med géllande lagar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Trots att det allmanna halsolaget for barn och unga i Sverige generellt sett ar
gott, sa ar den hoga andel barn och unga med psykisk ohalsa oroande. Vi vet
att halsan i befolkningen ar ojamlikt fordelad, det ar de svagaste grupperna i
samhallet som har det svarast och som aven paverkar deras barn. Barn- och
ungdomsarens férhallanden har stor betydelse fér manniskors psykiska och
fysiska halsa under hela livet. Elevhalsan spelar darmed en avgdrande roll for
folkhalsan.

Nar skollagen (SFS 2010:800) tradde i kraft, ersattes bendmningen
skolhalsovard till elevhalsans medicinska insats (EMI). Samtidigt samlades
EMI i en gemensam organisation tillsammans med den sarskilda elevvarden
och de specialpedagogiska insatserna. Det som idag kallas for Elevhalsa.
Syftet var bland annat att 6ka samverkan samt att betona det halsoframjande
och férebyggande arbetet.

| Vagledning for Elevhalsan finns beskrivning av skolhuvudmannens, rektorns,
vardgivarens och verksamhetschefens ansvar for elevhalsan. Rollerna &ar ofta
Overlappande dar skolhuvudmannen manga ganger aven ar vardgivare och
rektor verksamhetschef. Skolhuvudmannen kan valja att organisera elevhalsan
pa det satt som passar lokala forhallanden, forutsattningarna for Sveriges
skolskoterskor ser darfor mycket olika ut.

Forbundet far in rapporter om att ledningsstrukturen inte alltid fungerar
optimalt. Det handlar bl.a. om att elevhalsans medicinska insatser (EMI) saknar
verksamhetschef, att verksamheten — skolan — saknar forstaelse och kunskap
betraffande elevhalsans uppdrag samt att ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete saknas eller ar bristfalligt.

Personcentrerad vard och jamlik halsa staller krav pa ledarskap och
organisation. Alla olika nivaer for ledning och styrning méaste vara eniga och
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aktiva for att driva den férandring som kravs. Skolskoterskornas kunskap
behdver tas tillvara i det systematiska forbattringsarbetet och tillit och
tillitsbaserad styrning ar fundamentalt for detta. Ansvar ska alltid kopplas till
mandat, befogenheter och kompetens.

En val fungerande elevhalsa ar en mycket viktig del av den utveckling som nu
sker till en mer personcentrerad nara vard. EMI ar en naturlig fortsattning for
det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet som barnhéalsovarden
paborjat, och har ett betydelsefullt uppdrag for att stédja halsa for den enskilde
eleven. Skolskéterskan ar en ovarderlig person fér manga barn och ungdomar
och har utifran sin kompetens en unik maéjlighet att driva utvecklingen mot en
personcentrerad elevhalsa. Elevens kunskap om sig sjalv, makt dver sin egen
halsa, tilsammans med elevhalsoteamets samlade kunskap utgér grunden for
ett personcentrerat arbetssatt. Skolskoterskan ar ocksa en garant for att
barnkonventionen efterlevs och att barnens ratt respekteras.

Vardférbundet instdmmer med motionarerna och anser att Elevhalsan ar en
viktig del av den pagaende omstallningen till en personcentrerad nara vard.
Vardgivaransvaret ar inte tillrackligt kant hos manga av skolans huvudman och
flera av de krav som stalls pa ledningssystem och patientsdkerhetsarbete
uppfylls inte. Elevhalsan behdver férutsattningar och resurstillskott for att
skolskoterskan ska kunna leva upp till kraven i skollagen och for att dennes
kompetens ska tas tillvara pa effektivaste satt for barn och ungas halsa och
forberedelse for livet.

Under den gangna kongressperioden har Vardférbundet deltagit i expert- och
referensgrupper samt som remissinstans till bl.a. statliga SOU utredningar dar
vi framfort vara standpunkter.

For att méta framtidens halsoutmaningar och vardbehov understryker
Vardforbundet att halso- och sjukdomsforebyggande arbetet och det
salutogena, som bl.a. utférs av EMI behdver férstarkas och fortydligas i halso-
och sjukvardslagen. Verksamheterna behover ges reella forutsattningar att
arbeta halsoframjande och sjukdomsférebyggande. Ett satt ar att i linje med
mddrahalsovard och barnhalsovard utveckla nationella halsovardsprogram for
alla aldrar samt ett nationellt basprogram for elevhalsan. Vardférbundet anser
ocksa att elevhalsans medicinska insatser behdver bli tillgangliga i ett nationellt
kvalitetsregister.

Vardférbundet anser ocksa att vardgivaransvaret for elevhalsan behdver
fortydligas och starkas i ledningssystemet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad da Vardférbundet fortsatt kommer att
paverka i ovan beskrivna inriktning.
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Politik — Vard & yrke — 106

Motionsskrivare Zenita Zetterlund
Motionsskrivare Karin Nordén Persson

AID kodning

Att AID kodningen nationellt ses ver for skolskoterskor.

AID kodning anvands i I6nesattningen/kartlaggning och anvanda av
arbetsgivare for att gruppera olika yrkeskategorier.

Idag ligger Halmstad skolskoterskor i kodningen vard och omsorgsarbete vilket
inte speglar arbetet. Vi har som uppdrag att arbeta férebyggande och
frAmjande i en pedagogisk verksamhet. Sa kodning till forebyggande arbete
eller mot det pedagogiska hade varit att féredra.

Viktigt att kodningen ar uppdaterad och inte speglar arbetet som skolskéterskor
gjort tidigare historiskt utan foljer med i yrkets utveckling.

Forslag till beslut

Att Vardforbundet nationellt verkar fér att AID kodningen avser
arbetet som skolskoéterskor gér idag.

Forbundsstyrelsens utlatande

Forbundsstyrelsen vill bérja med att tacka for motionen.

Arbetsidentifikation (AID) inom kommuner och regioner ar ett system for
gruppering av arbetsuppgifter. AID ar avsedd for att kunna analysera
I6nebildningen pa central och lokal niva samt att ge underlag for viss planering.
AID utg6r grunden for den partsgemensamma I6nestatistiken, vars framsta
syfte ar att forse parterna med ett gemensamt underlag till centrala och lokala
forhandlingar. Darutbver ger statistiken allman information om Iénestrukturer,
I6nelagen, I6neutveckling och sysselsattning. Syftet ar inte att anvanda AID
som instrument for en systematisk arbetsvardering.

Motionen lyfter fragan om att skolskoterskor i den lokala kodningen som
arbetsgivaren gor borde placeras under férebyggande och pedagogiskt arbete,
snarare an som idag, under vard- och omsorgsarbete.

AlD-etiketter for olika yrken anvands bland annat i den lokala I6nedversynen

dar man tar fram tabeller 6ver 16n och I6neutveckling. De enskilda
arbetsgivarna ska folja Arbetsidentifikation (handbok fér kodning) nar AlD-kod
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satts. Innan I6nedversynen kan de lokala parterna diskutera vilken statistik
man ska ta fram och hur kodning ar gjord. Till exempel kan man komma
Overens om att redovisa 16n och Idneutveckling per AlD-etikett och pa sa satt
satta fokus pa skolskoterskor. Eller att komma 6verens om att jamféra
skolskoterskor med andra yrken inom skolan, eller med yrken inom vard och
omsorg. En sadan jamfoérelse har ar alltsa inte beroende av var AlD-etiketten
for skolskoterskor placeras i den statistiska manualen. Placeringen paverkar
inte heller den direkta I6neutvecklingen.

AID-systemet ar ett centralt statistikavtal mellan SKR, Sobona och de fackliga
parterna inom KR-sektorn. Den senaste revideringen gjordes 2018 och en
central revidering kommer att goéras men tid for detta ar inte satt. | arbetet med
att utveckla AlID-kodningen stravar Vardférbundet alltid efter att yrkena
beskrivs korrekt utifran ansvar, arbetsuppgifter och utbildning. Vid nasta
Oversyn kommer Vardférbundet fortsatta verka for att sjukskoterskors,
rontgensjukskoterskors, barnmorskors och biomedicinska analytikers yrken far
mer korrekt beskrivande AlD-koder inom KR-sektorn.

Forbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Politik — Vard & yrke — 107

Motionsskrivare Karin Nordén Persson
Motionsskrivare Hans Nilsson
Motionsskrivare Jérgen Ekstrém
Motionsskrivare Nadya Lehto
Motionsskrivare Susanne Falk
Motionsskrivare Maria Adrell
Motionsskrivare Carin Lhotsky
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Emelie Karlsson
Motionsskrivare Katarina Nilsson Reian
Motionsskrivare Elisabeth Berglind
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Anna Glader
Motionsskrivare Maria Busch
Motionsskrivare Mikaela Bergstrém
Motionsskrivare Merjo Yliluoma
Motionsskrivare Mathilda Strém
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Emma Séderstrém
Motionsskrivare Josefine Lundqvist
Motionsskrivare Henrietta Berg
Motionsskrivare Anu Mékitalo
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Motionsskrivare Tina Dahlman
Motionsskrivare Ole Sarland
Motionsskrivare Karin Jérback
Motionsskrivare Angelica Gradh
Motionsskrivare Shabnam Esmaili
Motionsskrivare Tiina Roponen
Motionsskrivare Alena Cutuk

Avskaffande av karensavdrag for Vardforbundets yrkesgrupper

Vardférbundet ska verka for att avskaffa karensavdraget da vi i var
yrkesutdvning riskerar att utsattas for smitta i betydligdt hogre grad an 6vrig
arbetsmarknad. Det skulle ocksa minska risken for att sprida smitta vidare till
patienter.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet arbetar for att avskaffa karensavdraget for
Vardférbundet yrkesgrupper.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har drivit fragan att avskaffa karensavdraget (fran 2019) och
den tidigare karensdagen (fran 1993) sedan bestdmmelserna inférdes. | vara
nordiska grannlander finns inget motsvarande avdrag vid sjukfranvaro och det
tycks inte ha paverkat omfattningen av deras sjukfranvaro. Danmark har till och
med annu lagre sjukfranvaro an Sverige.

Under 2020 skrev Vardférbundet tillsammans med Kommunal en framstallan
till Socialdepartementet med krav pa att vara yrkesgrupper skulle befrias fran
karensavdrag. Svaret fran Socialdepartementet blev att tillsatta en
departementsskrivelse dar det foreslogs att avtalsparterna tillfalligt skulle fa ratt
att avtala bort karensavdraget. | Arbetsdomstolens remissvar framkom att de
ansag att denna mojlighet redan existerar och forslaget drogs darmed tillbaka.
Vardférbundet har darigenom fatt klart besked att detta ar férhandlingsbart och
fortsatter darmed att driva fragan i kollektivavtalsforhandlingar samtidigt som vi
fortsatter att paverka lagstiftaren. Genom TCO fortsatter vi ocksa driva fragan
om att avskaffa karensavdraget fér hela arbetsmarknaden.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad
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Politik — Vard & yrke — 108

Motionsskrivare Emma Klingvall
Motionsskrivare Martin Haland
Motionsskrivare Maria Busch
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare Ann-Catrine Karlsson
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger

Det behover ske en radikal forandring av ledarskapet i varden

Ledarskap i varden ar en grundbult for en fungerande verksamhet dar
medarbetare trivs och verksamheten fungerar. Goda ledare skapar goda
arbetsplatser dar medarbetare stannar kvar och har en trygg arbetsmiljé som i
sin tur ger en god och saker vard fér medborgarna.

Valfardens chefer, vardens chefer har ett allt svarare uppdrag med hog
arbetsbelastning, allt samre arbetsmiljé och fér manga medarbetare att leda.
Manga ganger ar deras uppdrag inte helt klart och tydligt definierat och de har
daliga forutsattningar i sitt ledarskap med bristande stéd och manga
arbetsuppgifter. De upplever sig inte heller kunna paverka sin situation eller
verksamheten pa ett tillfredsstallande satt. En del ledare tar sig inte heller
mandatet att leda och styra.

Som chef i varden idag ska du kunna valdigt mycket: budget, I6nesattning,
rehabilitering, arbetsratt, arbetsmiljo, samverkan, rekrytering, daglig styrning,
schemaldggning, ledigheter, kommunikation, digitala verktyg,
verksamhetsplanering, vardutveckling mm.

Det ar en hog omsattning av chefer i varden och rekrytering av chefer ar svar.
Manga omtyckta och skickliga chefer valjer att avsluta sitt chefsskap pga
arbetsmiljon och arbetsbelastningen.

Sammantaget blir det svart att att uppna mal med verksamheten och skapa en
arbetsplats dar medarbetare trivs, mar bra, far foérutsattningar att utveckla sig

sjalva och verksamheten.

Det behover darfor ske en radikal férandring av ledarskapet i varden.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet gor en utredning kring ledarskapet i varden.
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Att Vardférbundet utifran en utredning kring ledarskapet i varden
arbetar fram forslag pa hur varden kan ledas in i framtiden.

Att Vardforbundet med hjalp av samarbetspartners driver
forandringen av ledarskapet i varden.

Forbundsstyrelsens utlatande

Motionarernas forslag ligger i linje med Vardférbundets arbete utifran att
vardens ledarskap ar komplext och mangfacetterat. Tidigare undersékningar
riktade till chefer och ledare visar att mandat och befogenheter ar otydliga, det
saknas stodfunktioner sa som administrativt stéd, bemanningsstod,
projektledarstdéd. Vardens chefer leder stora medarbetargrupper till skillnad mot
mansdominerade yrken. | varden ar det vanligt att medarbetargrupperna ar
runt 30 personer och upp till drygt 50. Chefer signalerar bristande stéd och
upplevelse av ensamhet, manga saknar det kollegiala stédet och stod i form av
mentor, handledning liknande. Chefskapet i vard och omsorg kraver en hog
tillganglighet da verksamheterna oftast pagar dygnet runt alla dagar. Avsaknad
av utvecklad digitalisering utgdr ocksa hinder fér cheferna for att fa goda
forutsattningar att utféra sitta arbete. Arbetsmiljon for chefer har undersokts dar
framkom att chefer i vard och omsorg ar mangsysslare med en hog
arbetsbelastning och ett stort ansvar. Det framkom ocksa att manga
arbetsgivare saknar rutiner fér hur arbetet med chefers arbetsmiljé foljs upp.
Det ar en stor personalomsattning bland chefer, vilket gor att
verksamhetsutvecklingen avstannar och att arbetsmiljon paverkas fér alla
medarbetare. Undersdkningar visar att chefens arbetsmiljé paverkar hela
arbetsplatsen, har chefen en bristande arbetsmiljo paverkas hela
arbetsplatsen. For att mota framtidens behov av chefer och ledare i varden
behodver forutsattningar férandras och utvecklas sa chefer och ledare far battre
forutsattningar att leda framtidens halso- och sjukvard.

Vardférbundet arbetar med att utveckla framtidens ledarskap genom arbeta for
ett personcentrerat ledarskap som ar tillitsbaserat. Det behdvs for att kunna
utveckla en personcentrerad vard. Framtidens halso- och sjukvard behdver
bade chefer och ledare. Ett chefskap som skapar struktur i en komplex miljé
och ett ledarskap som leder i riktning mot vision och mal. Chefer och ledare
behdver forutsattningar for att utéva ett gott ledarskap som ger majligheter till
ett narvarande ledarskap med dialog, motivation och inspiration. For att skapa
en sammanhallen och sémlds vard behdver chefer pa alla nivaer ha uppdraget
att samarbeta 6ver granser mellan olika kliniker, enheter och huvudman genom
att skapa natverksorganisering i ledningsgrupper blir ansvar och resultat
gemensamt.

Natverk har skapats under 2021 med chef och ledarmedlemmar for att méta
medlem och skapa en arena for erfarenhet och kunskapsutbyte som utgdér en
grund for att utveckla framtidens ledarskap. Ledarskapsprogrammet ar en
utbildning som utvecklar chefer och ledare att leda mot och fér en
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personcentrerad vard och ett personcentrerat ledarskap. Utvecklingen i det nya
Ledarskapsprogrammet som startar varen 2022 ar en del i arbetet for att
utveckla vardens framtida ledarskap. Detta arbete sker i samverkan med
universitet och forskare. Det nya Ledarskapsprogrammet har fatt en starkare
forankring i ledarskapet och med en tydlig inriktning av den personliga
ledarskapsutvecklingen.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta och andra att-satsen

Att tredje att-satsen anses besvarad

Politik — Vard & yrke — 109 & 110

Motionsskrivare Lotta Hag Andersson

109 — Gemensamt journalsystem

Kommunen och Regionen har olika journalsystem och det blir svart att
Overblicka varden kring de skodraste patienterna i den nara varden.

Sjukskoterskor/underskoterskor paramedicinare och lakare kring patienterna
dokumenterar i parallella system. Detta innebar stora patientsakerhetsrisker,
nagra av bakgrundsfaktorerna till detta listas har nedan:

e Lakarna kan inte se nagon dokumentation fran
sjukskoterskor/underskoterskor angdende gemensamma patienter som
ar inskrivna i den kommunala verksamheten som hemsjukvard, Vard
och omsorgsboenden och LSS.

e Sjukskoterskorna tvingas arbeta i ett journalsystem som saknar
lakemedelsjournal. Ordinationsverktyget PASCAL anvands som
medicinlista. Rent juridisk ar det inte hallbart, da en patientjournal
med behandling av personuppgifter inom halso- och sjukvarden enligt 5
kap.(HSLR-FS 2016:40), punkt 3. ska innehalla ordinationer och
ordinationsorsak, samt punkt 6. dverkanslighet for lakemedel och vissa
amnen.

e Sjukskodterskor tvingas till dubbeldokumentation samt pa olika satt
skriva in diagnoser, behandlingsbegransningar,
overkanslighet/allergier/andra varningar, sdsom antikoagulantia med
mera i den HSL journal som anvands i den
kommunala verksamheten. Ovan namnda exempel skrivs ju vanligtvis
in av lakare nar man anvander samma journalsystem. Att skriva av
information fran annan yrkeskategori, dventyrar saval patientsakerhet
som ens egna legitimation, da riskerna for felskrivningar ar stora.
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e Patienterna vi vardar ar som oskrivna blad” nar de aker akut till
sjukhus, eller andra planerade halso- och sjukvardsbesdk. Och detta
pa grund av att vi sjukskoterskor tvingas arbeta i isolerade system, i det
har fallet Treserva. Det blir aven svart att 6verblicka i vart fall svara
saromlaggningar och olika behandlingsmetoder vi har provat och
sedan kan Regionen ej se detta nar de blir inlagda. Vi har ingen
mojlighet att dokumentera bilder pa sar som ar stor vinst i sarlakning.

Vardférbundet behdver snarast driva fragan;

att sjukskoterskor, lakare, paramedicinare och underskoterskor inom
ovannamnda verksamheter ges forutsattningar;

att dokumentera i samma jounalsystem.

Foérslag till beslut

Att arbeta for ett gemensamt journalsystem i férsta hand inom
samma Region och Kommun.

Motionsskrivare Elin Sigrelius

110 — Patientsidkerhet inom SABO och LSS verksamhet
Hej!

Jag arbetar sedan drygt ett 1 ar tillbaka som sjukskoterska inom ett vard och
omsorgsboende i Stockholm.

Det journalsystem som anvands av oss sjukskoterskor och paramedicinarna
heter Vodok, och ar ett isolerat system som enbart har access fér ovannamnda
anvandare.

Den lakarorganisation som for narvarande ar ansvarig och aven tidigare
organisationer som vi har haft, anvander TakeCare.

Sammanfattningsvis arbetar sjukskéterskor och lakare kring patienterna i
parallella system. Detta innebar stora patientsakerhetsrisker, nagra av
bakgrundsfaktorerna till detta listas har nedan:

e Lakarna kan inte se nagon dokumentation fran sjukskoéterskor och
paramedicinarna som vardar patienterna inom SABO.

e Sjukskoterskorna tvingas arbeta i ett journalsystem som saknar
lakemedelsjournal. Ordinationsverktyget PASCAL anvands som
medicinlista. Rent juridisk ar det inte hallbart, da en patientjournal
med behandling av personuppgifter inom halso- och sjukvarden enligt 5
kap.(HSLR-FS 2016:40), punkt 3. ska innehalla ordinationer och
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ordinationsorsak, samt punkt 6. dverkanslighet for lakemedel och vissa
amnen.

e Sjukskoterskor tvingas till dubbeldokumentation samt pa olika satt
skriva in diagnoser, behandlingsbegransningar,
overkanslighet/allergier/andra varningar, sasom antikoagulantia med
mera i den HSL journal som anvands inom SABO och LSS
verksamhet. Ovan ndmnda exempel skrivs ju vanligtvis in av Iakare nar
man anvander samma journalsystem. Att skriva av information fran
annan yrkeskategori, aventyrar saval patientsdkerhet som ens egna
legitimation, da riskerna for felskrivningar ar stora. Vidare saknas
sakerhetskopiering i stadens journalsystem, vilket ocksa ingar som
krav gallande journalinnehall.

e Patienterna vi vardar ar "som oskrivna blad” nar de aker akut till
sjukhus, eller andra planerade halso- och sjukvardsbesék. Och detta
pa grund av att vi sjukskoterskor tvingas arbeta i isolerade system, i det
har fallet Vodok.

Vardférbundet behdver snarast driva fragan;

att sjukskoterskor, lakare och paramedicinare inom ovannamnda verksamheter
ges forutsattningar;

att dokumentera i samma jounalsystem.

Férslag till beslut

Att lakare, sjukskoterskor och paramedicinare inom SABO och LSS
verksamhet, ges forutsattningar att dokumentera i samma
jounalsystem.

Forbundsstyrelsens utlatande

Vardférbundet har under manga ar poangterat att anvandbarheten i
eHalsosystemen maste prioriteras for att 6ka patientsdkerheten, stodja en
personcentrerad vard och omsorg samt skapa en battre arbetsmiljo for
personalen. Det avser bland annat de problem som lyfts i motionen med
dubbeldokumentation, bristande tiligang till journaluppgifter och svarigheter for
alla professioner att dokumentera relevant information.

Vi ser aven att verksamheterna generellt behéver bli battre pa att arbeta med
att kartlagga och atgarda problem i den digitala arbetsmiljon. Till stod for det
arbetet finns verktyg som gemensamt tagits fram av parterna inom samverkan i
Suntarbetsliv, bland annat Digi-ronden.

Vardférbundet har aven aterkommande uppmarksammat att det behévs
digitala verktyg och system dar informationen féljer vardtagaren dver
vardgivargranserna och dar presentation av information ar anpassad utifran
anvandarens yrkesgrupp, tidigare val och preferenser. Att patienten sjalv har
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tillgang till sin vardinformation ar ocksa vasentligt for att kunna vara delaktig i
en personcentrerad vard.

Aven om flera utredningar tagit sig an fragan om informationsdelning mellan
vardgivare och att regionerna ofta aterkommit till att det ar viktigt att samverka
for att na en nationell 16sning, kan vi inte se tecken pa att det kommer ske i
nartid. Trenderna mot dkad digitalisering och mobilitet gér samtidigt att behovet
att tillgodose informationsdverféring mellan vardgivare 6kar an mer, bade lokalt
och nationellt.

| propositionen till kongressen finns darfor forslaget att staten ska ta ansvar for
en samordnad styrning av vardens digitalisering. Det innebar att kommuner
och regioner fortsatt kan ha sina lokalt féredragna vardinformationssystem,
men att man samtidigt maste anpassa sig till ett nationellt system for
informationsutbyte. Staten bor ockséa snarast utveckla en tidplan for
genomférandet. Utbytet av vardinformation férutsatter i de flesta fall att
patienten inte motsatt sig detta (samtycke). Vardférbundet ska darmed verka
for:

Att staten tar ansvar for en samordnad styrning av vardens digitalisering som
innefattar en tidpunkt for nar vardgivarna ska kunna erbjuda alla personer en
nationellt sammanhallen informationséverféring av vardinformation.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionerna besvarade da Vardférbundet fortsatt kommer
att arbeta for att all relevant vardinformation ska vara tillganglig
for patient och medverkande professioner oberoende av
vardgivare.

Politik — Vard & yrke — 111

Motionsskrivare Eva Lenander
Motionsskrivare Ingrid Allerstam

Motion angaende skillnad pa ansvar knutet till var legitimation och
vart medborgaransvar

Som Vardférbundets d&ndamal star att vi ska utveckla och starka yrket samt
frAmja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll.

Detta ar inte mojligt om vi samtidigt i vart idéprogram beskriver att vart ansvar
gar utanfor var yrkesroll. Beskrivningen, som syftar till Legitimationen, lyder
"Den medfor ett ansvar som ar langt storre an den anstallning vi har” ar sa nara
en beskrivning av ett kall som man kan komma. Om Vardférbundet uttrycker
sig pa detta satt forstar man att arbetsgivarna tar oss for givna och férvantar
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mer an vara yrkesbeskrivningar innebar. Det 6ppnar aven upp for att vi
medlemmar anvands till andra yrkesomradens ansvarsuppagifter. Vi
underminerar vara egna argument i diskussioner nar vi ska forsdka lyfta var
suveranitet for explicita uppgifter.

Var legitimation ar intimt kopplad till vara professioner och var yrkesutévning
och lyder under Halso- och sjukvardslagen. Legitimationen ar ett godkdnnande
av Socialstyrelsen att arbeta med héalsovard eller sjukvard utan handledning.
Vardférbundets idé om ett hallbart samhalle maste utga fran vart ansvar inom
var profession och inget annat.

Legitimationen paverkar oss inte utanfor var anstallning. Dar tar vart
individuella privata ansvar och varderingar vid.

Foérslag till beslut

Att meningen "Den medfor ett ansvar som ar langt storre an den
anstallning vi har” tas bort ur idéprogrammet.

Att borttagen mening enligt forsta att-satsen ersatts med
formuleringen ” Den medfér ansvar inom var yrkesutdvning som
garanterar befolkningen en saker vard saval som att vi patalar
missférhallanden och utveckling inom vart ansvarsomrade som
inte gagnar samhallet.

Att Vardférbundet tydliggor att vi ar ett professionsférbund som kan
skilja pa arbete och fritid och som kan skilja pa ansvar i
professionen och medborgaransvar.

Forbundsstyrelsens utlatande

Idéprogrammet Ratten till hdlsa Iamnar ingen utanfor — Vardférbundets idé om
ett hallbart samhalle beskriver vara yrkens samhallsbarande uppdrag och att vi
ska bidra till ett hallbart samhalle dar det finns mojligheter for alla att uppleva
halsa, livskvalitet och mening. De grundlaggande varderingarna i
Vardférbundets stadga utgdr ocksa en viktig utgangspunkt for idéprogrammet
och vart samhallsansvar som vi bar med oss hela tiden. Detsamma géller
betraffande vara yrkesetiska koder. Legitimationen som barnmorska,
biomedicinsk analytiker, rontgensjukskéterska och sjukskdterska utgor ett
bevis pa sarskild kompetens och personlig Iamplighet. Att legitimationen
medfor ett ansvar som ar langt stérre an den anstallning vi har, handlar ocksa
om att kraven pa den legitimerade yrkesutdvaren galler aven utanfor
anstallningen och utanfor arbetstiden. Man ar legitimerad hela tiden, aven pa
fritiden. Detta innebar bl.a. att handelser som ger uttryck for oskicklighet och
personlig olamplighet under fritiden kan utredas av Inspektionen fér vard och
omsorg och leda till att Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd beslutar om
provotid eller aterkallelse av legitimationen.
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Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motionen

Politik — Vard & yrke — 112

Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Fatou Ceesay Bengtsson
Motionsskrivare Ewa Martin
Motionsskrivare Ida Larsson
Motionsskrivare Mathilda Strém
Motionsskrivare Evfa Jansson
Motionsskrivare Maria Guglielmeti
Motionsskrivare Jacob Nygren

Reglerad specialistutbildning for biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor.

Arbetsuppgifterna for biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor blir
mer och mer avancerade. Det ar aven stora bristyrken. Reglerad
specialistutbildning skulle gora yrket mer attraktivt med en tydlig karriarvag och
fa fler att séka de bada yrkena.

Forslag till beslut

Att Vardférbundet verkar for att reglerade specialistutbildningar tas
fram for biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor pa nationell niva.

Forbundsstyrelsens utlatande

Kompetensférsorjning ar en av halso- och sjukvardens storsta

utmaningar. Unga personer behéver se varden som ett attraktivt
verksamhetsomrade. En utbildning ar en investering som ska I6na sig for
individen och for samhallet och dar avkastningen ska synas i form av
anstallning med relevanta arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter och inte
minst en bra I6n och lI6neutveckling som speglar akademisk niva, kompetens
och ansvar. Verksamheterna behdver bade attrahera individer med ratt
utbildning och kompetens for att kunna bedriva den vard och omsorg som
efterfragas, samtidigt behalla befintlig personal. Legitimerad personal maste
forsakras tillgang till specialistutbildning och kontinuerlig kompetensutveckling i
ett livslangt larande och alltid kunna se en tydlig utveckling i yrket.

Halso- och sjukvardens kunskapsutveckling, omstallning mot en nara

personcentrerad, jamlik vard, invanares foérvantningar och behov kopplat till
samhallets resurser staller ytterligare kompetenskrav i tillagg till utbildningar pa
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grundniva. Utbildningarna till vara yrken utgor en viktig del i dagens och
framtidens halso- och sjukvard. For att Sverige fortsattningsvis ska ha
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoéterskor och
sjukskoterskor av hdg klass och fortsatta utvecklingen av respektive
huvudomrade, behdéver aven utbildningssystemet kontinuerligt utvecklas. Detta
innebar att samtliga fyra professioner ska ha tydliga karriarvagar och
I6neutveckling och dar ar nationellt reglerade specialistutbildning en viktig del.

For sjukskoterskor finns specialistutbildningar pa avancerad niva, med
mojlighet till ytterligare studier for avancerad funktion. Specialistutbildning
saknas idag for biomedicinska analytiker och réntgensjukskoterskor, men
efterfragas av studenter, yrkesverksamma och verksamheterna. Barnmorskor
saknar ocksa formella specialistutbildningar. Halso- och sjukvarden har behov
av specialister och aven av professionerna pa avancerade funktioner.

Malet ar att det ska finnas reglerad specialistutbildning pa avancerad niva for
samtliga fyra yrken och dessa ska ske inom tjansten med goda villkor och full
I6n. Specialistutbildningarna ska vara reglerade och darmed kvalitetssakrade
for att tydliggora for student, arbetsgivare vad som ingar, allt for att garantera
patientsakerhet och jamlik vard. Vagen till reglerade specialistutbildningar for
alla fyra yrken kan innehalla fler steg pa vagen till malet. Vardférbundet
samverkar och for dialog med professionsférbunden féor gemensam paverkan.

Yrkesverksamma specialistutbildar sig genom utbildningsanstallningar,
Akademisk specialistutbildning (AST). AST &r avtalat inom HOK centralt och
galler aven lokalt och skulle kunna utvecklas till att aven omfatta biomedicinska
analytiker och rontgensjukskéterskor pa vagen till reglerade
specialistutbildningar

Vardférbundet arbetar sedan 2013 fér inférandet av nationellt reglerad
specialistutbildning for rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad.

Politik — Vard & yrke — 113

Motionsskrivare Ulrika Hedelind
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Helen Engstrém
Motionsskrivare Marion Vaeggemose
Motionsskrivare Résa Olafsdottir
Motionsskrivare AnnaKarin Steen Swallinger
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Omvardnadsansvarig i samtliga chefsled

Utdrag fran Svensksjukskoéterskeférenings skrift om Magnetmodellen:

” Modellen identifierar omvardnad som en av huvudprocesserna i halso-och
sjukvarden. Modellen innebar inte ett "dubbelspar” i verksamheten utan bér
integreras i det 6vergripande ledningssystemet for kvalitet och patientsakerhet.
Omvardnadskompetens hos chefer och ledare pa alla nivaer ar nédvandig for
att de ska kunna identifiera behov av kvalitetsutveckling och férbattringsarbete
inom omvardnad och for att leda denna utveckling. Det vill saga forbattrade
resultat for patienters halsa, forbattrad kvalitet i omvardnad liksom alla
medarbetares 6kade kdnnedom om och forstaelse fér dessa resultat.”

Jag ser att det medicinska paradigmet fortsatt ar tydligt ledande i svensk halso-
och sjukvard. Jag anser att omvardnadsperspektivet behdver fa en tydligare
och starkare roll i varden och vardens utveckling. Det medicinska- och
omvardnadsperspektivet behdver finnas parallellt med varandra for att erbjuda
patienter och samhallsinvanare en god och saker vard samt skapa en god
arbetsmiljo.

Det borde enligt mig vara lika naturligt att alltid ha en omvardnadsansvarig som
en medicinsk ansvarig person i samtliga chefsnivaer och ledningsgrupper inom
halso- och sjukvarden.

Jag ser fram emot utvarderingen fran de sjukhus som nu infort
"Magnetmodellen” men dven om man inte infér denna modell i sin helhet sa ar
min tro att Vardférbundets yrkesgruppers professioner skulle starkas om
omvardnadsperspektivet tydligt finns med i samtliga chefsled inom halso- och
sjukvarden.

Foérslag till beslut

Att anse motionen besvarad

Forbundsstyrelsens utlatande

Halso- och sjukvarden befinner sig i en tid dar kompetensférsorjningen ar en
stor utmaning. Verksamheter som kdmpar med resursbrist har ofta en hég
personalomsattning som resulterar i personalbrist. Detta i sin tur gor det svart
for chefer och ledare att skapa forutsattningar for en god och saker vard, vilket
leder till dalig vardkvalitet och bristande patientsakerhet.

For att vanda utvecklingen kravs genomtankta forandringar som skapar goda
forutsattningar for att ge omvardnad av hog kvalitet och méjlighet till
professionell utveckling. En larorik modell fér en saddan férandring ar
Magnetmodellen som ar beprovad i USA och sprids nu aven i Europa.

Magnetmodellen handlar bland annat om att sjukskdterskors kompetens
tillvaratas, omvardnadskompetens finns pa alla ledningsnivaer,
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personaltatheten ar relevant for uppdraget och att teamarbetet fungerar. Flera
forskningsstudier visar att vid dessa sjukhus ar ocksa behandlingsresultaten
battre och patienterna mer nojda an vid icke-certifierade sjukhus. Det finns
manga studier som visar att god och saker vard ar kopplad till hdg
omvardnadskompetens.

Magnetmodellen ar en strukturerad och certifierad modell som attraherar,
rekryterar och personalen véljer att stanna kvar aven vid arbetskraftsbrist.
Magnetmodellen ar en vag till engagerade, omvardnadskompetenta chefer och
ledare som satsar pa kompetensutveckling inom omvardnadsomradet for en
battre och sakrare vard, ndjdare patienter och en battre ekonomi.

| propositionen till kongressen om halso- och sjukvardens framtida styrning
finns forslag om att Vardforbundet ska verka for att omvardnadskompetens ska
finnas pa samtliga ledningsnivaer

Vardforbundet deltar i en referensgrupp till en svensk forskargrupp som
studerar och utvarderar inférandet av magnetmodellen vid fyra akutsjukhus i
Sverige for att fa del av relevant forskning gallande magnetmodellen. Det finns
ett 4-arigt EU-finansierat projekt Magnet4Europe som ar ett internationellt
samarbetsprojekt dar 6 lander i Europa deltar bl a Sverige. | projektet studeras
inforandet av en evidensbaserad organisatorisk modell dar syftet ar att
forbattra mental halsa och valbefinnande for halso- och sjukvardspersonal.

Vardforbundet arbetar for att omvardnadskompetens finns pa alla
ledningsnivaer och att omvardnadsperspektivet finns i alla beslut som fattas
oavsett ledningsniva. Omvardnadsperspektivet behdver fa en tydligare plats i
ledning och beslutsfattande. Vardférbundet arbetar for en mer utvecklad
personcentrerad vard och ett personcentrerat ledarskap som bygger pa tillit
och en nara dialog med medarbetare, patienter/brukare och narstaende.
Omvardnadskompetens pa samtliga ledningsnivaer kan ses som en
framgangsfaktor nar det galler kompetensférsoérjning inom vard och omsorg,
bade rekrytering och behéalla kompetens. Omvardnadskompetensen behdver
balansera den medicinska kompetensen och skapa ett tydligare
helhetsperspektiv vilket 6kar patientsakerheten och vardens kvalitet.
Kompetens inom omvardnad pa ledningsniva ar en forutsattning for en saker
och andamalsenlig halso- och sjukvard av god kvalitet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att Vardférbundet aktivt verkar for att omvardnadsansvarig ska
finnas i samtliga chefsled / chefsnivaer.
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Politik — Vard & yrke — 114

Motionsskrivare Rikard Hillersand
Motionsskrivare Katarina Johansson
Motionsskrivare Anne Folbert
Motionsskrivare Ann-Charlott Mansson,
Motionsskrivare Mikael Aspegren
Motionsskrivare Mervi Brattberg
Motionsskrivare Jakob Gars
Motionsskrivare Ann-Sofie Gustavsson
Motionsskrivare Penny Helgesson
Motionsskrivare Sofie Stolt
Motionsskrivare Emelie Sztanski
Motionsskrivare Camilla Gustafsson
Motionsskrivare Tina Dahlman

Erkannande av icke traditionsenliga yrkeskategorier

Vardférbundet har idag aktiva medlemmar som inte ryms inom de traditionella
yrken sdsom Barnmorska, Biomedicinsk analytiker, Rontgensjukskdterska och
Sjukskoterska. Vi anser att det ar hog tid att medlemmar med andra yrkesroller
tex systemforvaltare, uppmarksammas och erkanns av Vardférbundet sa att
aven vara intressen bevakas.

Yrkesrollen Systemférvaltare har funnits sedan de forsta journalsystemen blev
digitala och flertalet av systemférvaltarna anstélldes for att de har
vardbakgrund.

Systemfdrvaltaren anvander sina kliniska kunskaper i att tex forbattra
patientsakerheten och anvandbarheten inom de vardinformationsstéd som
anvands i varden. Var kliniska kompetens anvands av arbetsgivaren som
anvandbarhetsexperter inom férvaltning och projekt som tex berér e-
Halsofragor samt vardinformationsstod.

Foérslag till beslut

Att Vardférbundet arbetar for att synliggéra och erkdnna medlemmar
som idag har annan befattning, tex systemférvaltare och det
arbete de utfor dar man anvander sina kliniska kunskaper fran
dessa fyra legitimerade omraden i att tex forbattra
patientsakerhet och anvandbarhet inom de vardinformationssttd
vara Kliniskt arbetande kollegor dagligen anvander. Vi &r en del
av varden.

Forbundsstyrelsens utlatande

For att méta framtidens krav och férvantningar pa halso- och sjukvarden och
mdjliggdra nya processer, arbetssatt och samverkan, ar det nédvandigt att
utveckla vardens informationssystem och ta till vara digitaliseringens
mojligheter. Val fungerande informationssystem och digitalisering bidrar till en
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god och saker vard och kan ocksa 6ka tryggheten och sjalvstandigheten for
patienterna. Samtidigt kan arbetsmiljon forbattras for vardens professioner.
Resurserna i varden kan anvandas pa ett battre satt och darmed racka till fler.

For en framgangsrik utveckling behdver vara professioners kunskapsomraden
(reproduktiv och sexuell halsa, biomedicinsk laboratorievetenskap, radiografi
och omvardnad) kombineras med kunskaper om exempelvis digital teknik och
systemvetenskap. Omstallningen mot en personcentrerad nara vard skapar
ocksa behov av nya yrkesroller, kompetenser och funktioner fér professionerna
i Vardférbundet. Férbundsstyrelsen instdmmer i intentionerna med motionen
och anser att medlemmar med yrkesroller som kombinerar vara professioners
kunskapsomraden med exempelvis systemvetenskap boér synliggoras och
uppmarksammas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen besvarad.
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EKONOMI

16 Ekonomi

16.1 Proposition: En hojd rost for en hallbar ekonomi

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta ekonomipropositionen for aren 2023-2026 med féljande att-satser:

Att ordinarie medlemsavagift faststalls till 315 kr per manad fran och
med januari 2023

Att kongressen faststaller den ekonomiska inriktningen fér aren
2023-2026 med ett ackumulerat verksamhetsresultat pa +/- noll i
enlighet med propositionen

Att konfliktfonden faststalls till 250 miljoner kronor 1 januari ar 2023
och att det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning
om konfliktfonden inte ar tillracklig

Inledning

Ekonomipropositionen omfattar foljande delar:
e Ekonomisk inriktning ar 2023-2026
e Medlemsavgiftens storlek
¢ Konfliktfondens storlek

De tre delarna galler framtida intakter, kostnader och bundet eget kapital.
Delarna har en direkt paverkan pa varandra och darfér behéver
ekonomipropositionen ses som en helhet.

For att Vardforbundet nu och i framtiden ska vara en stabil och attraktiv
medlemsorganisation som har resurser att driva medlemmarnas fragor och
utveckla verksamheten behdvs en langsiktigt hallbar ekonomi. En langsiktigt
hallbar ekonomi innebar att férbundets intakter ar tillrackligt hdga sé de tacker
de kostnader som uppstar i verksamheten. Detta sa att verksamheten inte gar
med underskott.

Organisationen behover aven ett eget kapital. Ett stort eget kapital visar en
organisations finansiella styrka bade som avtalspart och som
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medlemsorganisation. Det ger aven en langsiktig stabilitet och framtida
flexibilitet.

Det ar nédvandigt att leverera ett positivt resultat 6ver tid fér att bygga upp och
vardesakra det egna kapitalet, vilket framst gérs genom avkastning pa
placeringar. Vardesakring innebar att det egna kapitalet ska 6ka i varde for att
folja kostnadsutvecklingen i samhallet.

En hallbar ekonomi med ett vardesakrat kapital skapar férutsattningar for en
verksamhet dar Vardférbundet nar bade nuvarande och framtida
malsattningar.

Utveckling kongressperioden 2019—2022

Den ekonomiska inriktning som besléts pa kongressen 2018 innebar ett
ackumulerat verksamhetsresultat pa 21,3 mkr under kongressperioden. Det
egna kapitalet skulle vardesakras genom en 6kning med 40 mkr vilket
motsvarar en 6kning i takt med Sveriges inflationsmal pa 2%. En 6kning med
40 mkr innebar att kapitalet skulle ha samma varde och kdpkraft ar 2022 som
ar 2018. Detta ar uppnatt.

Under perioden 2019-2022 har Vardférbundet haft en god ekonomi dar
intakter varit hdgre an verksamhetskostnader. Det har varit ett stort fokus pa
rekrytering med malet att bli fler och darmed en starkare organisation.
Kostnader har minskat till féljd av éversyn av forbundets hyrda lokaler och en
effektivisering av administrativa processer. Aven kostnader for resor har
minskat markant jamfért mot tidigare ar da ett stort antal méten och aktiviteter
genomfordes digitalt eller stalldes in pga. pandemin. Ackumulerat
verksamhetsresultat har under kongressperioden varit hogre an den
ekonomiska inriktningen som beslots pa kongressen 2018.

Ackumulerat
\erksamhetsresultat, miljoner kronor 2022 Kkongressperioden
Ekonom isk inrikining fran kongress 2018 19 11 3 -12 21
Verksamhetsresultat utfall samt budget -22 10 12 36 -12 46
Avvik inriktning - utfall/budget -8 1 33 -1 25

Ekonomisk inriktning ar 2023-2026

Den ekonomiska inriktningen beslutas av kongressen och utifran den och med
hansyn tagen till aktuella férutsattningar och férandringar i omvarlden
faststaller forbundsstyrelsen en budget for varje ar. Fran arsskiftet 2021/2022
ser vi redan en 6kad turbulens i ekonomin med hdjda rantor och hogre inflation
som féljd. Aven om framtiden &r svar att forutspa finns det ett varde i att ha en
gemensam idé om 6nskad utveckling. Den ekonomiska inriktningen ar del i
styrningen av forbundet.
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Forbundsstyrelsens forslag i den ekonomiska inriktningen for ar 2023-2026 ar
en hallbar ekonomi dar intédkterna under perioden ska vara tillrackligt hoga sa
att de tacker verksamhetens kostnader. Forslaget ar ett ackumulerat
verksamhetsresultat pa plus minus noll. Det egna kapitalet vardesakras dvs
Okar i takt med inflationen genom avkastning av kapitalplaceringar.

For att nd 6nskad ekonomisk inriktning dar intakter tacker
verksamhetskostnader kravs att

e medlemsavgiften héjs

e antal yrkesverksamma betalande medlemmar okar

e kostnadsoOversyn och vidareutveckling av arbetssatt fortsatter

Ackumulerat
Resultat, miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 kongressperioden
Intakter 350 351 353 355 1409
Verksamhetskostnader . -342 . -346 . -353 . -368 . -1409
Verksamhetsresultat 8 5 0 -13 0
Finansnetto, bokslutsdisp., skatt 17 14 15 14 60
Resultat 25 19 15 1 60

Intakter

Kongressen ska besluta om medlemsavgiftens storlek. Vardférbundets intakter
bestar till ca 98% av inbetalda medlemsavgifter. Det gor att antalet medlemmar
och storleken pa medlemsavgiften for yrkesverksamma ar helt avgérande for
Vardforbundets intakter. Detta i sin tur avgor hur héga forbundets kostnader
kan vara da intdkterna over tid inte kan vara lagre an kostnaderna.

Att bibehalla befintliga och att rekrytera nya medlemmar ar viktigt for att
Vardférbundet ska vara en stark kollektivavtalsbarande medlemsorganisation
men aven for att ha en stark ekonomi.

Forbundsstyrelsen har ambitionen att antalet yrkesverksamma medlemmar ska
Oka med 500 medlemmar varje ar under kongressperioden. Det motsvarar ca
23 nya medlemmar per avdelning och ar sett till nuvarande organisation. Dock
har avdelningarna olika férutsattningar och majligheter till nyrekrytering men
totalt sett anses det vara ett nabart mal. Detta ger 18—20 mkr i 6kade intakter
under perioden.

Storleken pa medlemsavgiften ar den andra parametern som har betydelse for
intdkternas niva. Om Vardférbundet aven fortsattningsvis ska ha en hallbar
ekonomi dar intékterna ska tacka verksamhetskostnaderna under
kongressperioden behdver medlemsavgiften hojas. Detta da kostnaderna 6kar
varje ar i takt med inflation. Forbundsstyrelsens forslag ar en héjning av
avgiften med 20 kr per ménad for yrkesverksamma medlemmar.
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Att bibehalla nuvarande avgiftsniva leder till att verksamheten kommer att ga
med underskott. Det leder aven till att medlemsavgiften kongressperioden
2026-2030 behover hojas med ett hdgt belopp (uppskattningsvis runt 50 kr)
med risk att antalet medlemmar da minskar. Alternativet till en héjning av
medlemsavgiften ar kraftiga kostnadsminskningar och andrat
medlemserbjudande.

Se bilaga 1 Medlemsavgiftens storlek

Verksamhetskostnader

Att bedriva verksamhet genererar kostnader, bade fasta och rorliga. Varje ar
héjs kostnader i takt med inflation. For att vara en relevant organisation ar det
nodvandigt att standigt se dver kostnader och hitta kostnadseffektiva I6sningar,
exempelvis genom att fortsatta att utveckla interna digitala processer, halla fast
i digitala méten, utveckla det digitala erbjudandet till medlem, anpassa lokalyta
efter behov och organisation, automatisera rutinartat arbete och vara modiga
att prova nya arbetssatt. Detta med syfte att medlemmarnas pengar ska
anvandas klokt och i linje med Vardférbundets mal.

Vardférbundet ar en ideell organisation utan vinstintresse. Forbundsstyrelsens
forslag innebar att verksamhetskostnader ligger i nivd med intékterna for att
uppna en hallbar ekonomi.

Finansiella resultatposter

Vardférbundet har finansiella tillgangar. Det ar aktier, fondandelar samt medel
placerade pa bankkonton. Dessa placeringar ar langsiktiga och syftar till
vardedkning genom att fa avkastning och darmed halla tillgangens varde intakt
i relation till inflationen. Detta kan aven beskrivas som att vardesakra

kapitalet.

Aktie- och rantemarknadens utveckling varierar kraftigt mellan olika ar. En
positiv avkastning ar ej garanterad ett enskilt ar och variationer mellan aren ar
normalt. De senaste 10 aren har dock malsattningen pa en vardedkning pa 2%
dvertraffats arligen. Over tid genereras dverskott som bygger upp det egna
kapitalet.

Ansvar, malsattning for avkastning och vilka risker som kan tas i placeringarna
regleras i en placeringspolicy faststalld av férbundsstyrelsen.

Resultat

Hur Vardférbundets ekonomi utvecklats sammanstalls i en arsredovisning vid
varje arsskifte. Verksamhetsresultatet visar summan av intékter minus
summan av verksamhetskostnader. Darefter ser man hur de finansiella
resultatposterna utvecklats, beraknar bokslutsdispositioner (som ar en
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bokféringsmassig transaktion for att utiamna skatt mellan ar) samt skatt. Da far
man det ekonomiska resultat som aven brukar benamnas “resultat pa sista
raden”.

Det ar "resultatet pa sista raden” som 6kar det egna kapitalet om det ar positivt
och minskar det egna kapitalet om det blivit férlust.

Eget kapital

Vardférbundet har ett eget kapital som byggts upp av tidigare ars positiva
resultat. Syftet med kapitalet &r kunna finansiera en eller flera pa varandra
foéljande konflikter men &ven som en sakerhet vid extraordinara handelser.
Eget kapital behovs aven for investeringar och for att behalla kontinuitet om
verksamheten skulle ga med férlust nagon period.

Kapitalet ska férutom ovanstaende vara tillrackligt stort for att kunna finansiera
skadestand, foretrada medlem i rattsprocesser och det ska aven racka for att
finansiera framtida ataganden.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan summan av Vardférbundets tillgangar
och summan av skulder. Dvs det egna kapitalet visar vardet man har kvar om
alla skulder vore betalda.

Vardférbundets tillgangar ar bland annat banktillgodohavanden, &gd fastighet,
bostadsratter och fordringar pa till exempel medlemmar och andra som annu
inte gjort sin betalning till Vardférbundet.

Vardforbundets skulder ar bland annat skuld till leverantorer, skuld till
Skatteverket och semesterloneskuld till anstallda.

Balansrakning, miljoner kronor 221-12-11

Tillgangar T86
Skulder 164
Eget kapital 622

Det egna kapitalet ar uppdelat i fritt eget kapital och bundet, sa kallat
andamalsbestamt, eget kapital. Konfliktfonden ar klassad som bundet eget
kapital och ar fér narvarande 225 mkr. Dessa pengar ar reserverade i
bokféringen och kan enbart anvandas vid konflikt.

Kongressen ska besluta om konfliktfondens storlek.

Se bilaga tva Konfliktfondens storlek.
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Principer som ligger till grund for propositionen:

e Vardforbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Vardforbundet ska utveckla och forvalta tillgangarna for att bibehalla
och oka varden

e Vardforbundets kapital ar tidigare medlemmars inbetalade avgifter
samt ger nuvarande och framtida medlemmar férutsattningar att na
malen. Hanteringen ska darfér vara forsiktig och realistisk.

e Vardforbundet ska utveckla organisationen for att tillmotesga
medlemmarnas intressen och for att vara en relevant och
kostnadseffektiv organisation nu och i framtiden

16.1.1 Medlemsavgiftens storlek

Kongressen beslutar om medlemsavgiften storlek. Det ar ordinarie avgift for
yrkesverksamma som avses.

Vardforbundet har haft oférandrad medlemsavgift for yrkesverksamma sedan
2019. Avgiften ar 295 kr per manad. Vardférbundets kostnader har daremot
hojts i takt med inflation. Aven medlemmarnas léner har ékat vilket innebar att
avgiftens del av medlemmarnas inkomst minskat.

Medlemsavgift for yrkesverksamma 2006-2022

2006-2009 trappa upp till 250 kr beroende pa I6neniva
2010-2014 250 kr per manad (en avgift oavsett I16n)
2015-2018 265 kr per manad (en avgift oavsett I6n)
2019-2022 295 kr per manad (en avgift oavsett 16n)

Nuvarande avgiftsmodell — en avgift men med vissa undantag - bygger pa att
alla medlemmar har samma rattigheter inom férbundet. Rattigheterna foljer av
stadgan. Mot den bakgrunden har det ocksa ansetts lampligt att alla betalar
samma avgift. Det finns dock méjlighet till reducerad avgift.

Omvarld, medlemsavgift andra forbund

Manga férbunds medlemsavgifter ligger ungefar pa4 samma niva som
Vardférbundets. Dock férandras de vid olika tillfallen och i olika takt bla.
beroende pa nar kongress infaller. Innehallet i medlemserbjudandet kan aven
skilja sig &t men nar det kommer till férvantningarna fran medlemmar ar de ofta
desamma. Det ar inte sakert att medlemmarna ser eller upplever en skillnad
mellan de olika férbunden nar de valjer vilket forbund de ska vara anslutna till.

Forbundsstyrelsens forslag

En avgiftshéjning bedoms som majlig utan att det ndmnvart kommer paverka
antalet medlemmar. Om medlemsavgiften skulle héjas i takt med Riksbankens
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inflationsmal 2% under perioden 2023—2026 motsvarar det en 6kning pa 24
kronor. Alternativet till en hojning ar kraftigt minskade kostnader vilket paverkar
organisationen och medlemserbjudandet negativt.

Forbundsstyrelsen féreslar en hojning av ordinarie medlemsavgift med 20
kronor till 315 kr for yrkesverksam medlem fran den 1 januari 2023 fram till
nastkommande kongressperiod. Detta skulle ge en intdktsdkning pa narmare
90 mkr under perioden och innebar att intakterna tacker
verksamhetskostnaderna. Dessutom ges kongressen 2026 goda
forutsattningar till fortsatt verksamhet.

16.1.2 Konfliktfondens storlek

Konfliktfonden ar en del i att Vardforbundet ar en stark avtalspart i
férhandlingar. Forbundet ska ha resurser for att kunna driva kraven i flera pa
varandra féljande avtalsrorelser.

Konfliktfonden - del av egna kapitalet

For ett fackforbund ar ett starkt eget kapital centralt for att kunna driva krav i
foérhandlingar. Det ar viktigt att det finns resurser att tillga om avtalsparter inte
kommer éverens och konflikt utlyses.

For att skerstalla att det finns resurser vid eventuell konflikt klassas en del av
det egna kapitalet som konfliktfond. Det innebar att beloppet blir bundet, s.k.
andamalsbestamt, kapital och far enbart anvandas till kostnader som uppstar i
handelse av konflikt. Nivan pa konfliktfonden ska méjliggéra att driva krav i
flera pa varandra féljande avtalsrorelser. For att organisationen ska ha
handlingsfrihet kan inte hela kapitalet klassas som dndamaélsbestamt. En
bedémning av rimlig nivd maste goras.

Vad ersatts vid en konflikt?

Konfliktersattning utbetalas i form av individuellt berdknad ersattning for varje
kalenderdag som medlemmen far Iéneavdrag pa grund av konflikt. Det innebar
att nivan pa konfliktersattning foljer och 6kar i takt med medlemmarnas
I6neutveckling.

Vid konflikt bokférs ersattningarna till de medlemmar som ar uttagna i strejk
som en verksamhetskostnad dvs. en konflikt paverkar verksamhetsresultatet
negativt. Den totala utbetalda summan minskar konfliktfonden. Darefter gors
en overforing fran det fria egna kapitalet till konfliktfonden sa att den ater nar
den niva kongressen beslutat. Detta gors i den takt fritt eget kapital finns att
tillga.
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Vad kostar en konflikt?

Vad en konflikt kostar beror pa vilka stridsatgarder som anvands, antalet
medlemmar som tas ut i konflikt, vad som ersatts i form av konfliktersattning,
hur lange konflikten pagar och sysselsattningsgraden bland de som tas ut.
Olika avtal galler for olika sektorer och arbetsgivare. De olika avtalen har olika
I6ptider. Det finns @&ven en begransning da en konflikt kan bli samhallsfarlig.

De senaste 30 aren har Vardférbundet varit i konflikt vid tva tillfallen. Konflikten
1995/1996 omfattade ca 7 000 medlemmar och varade i 7 veckor. Den kostade
Vardforbundet ca 38 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 88 mkr omraknat till
dagens I6neniva.

Konflikten ar 2008 omfattade 10 000 medlemmar och pagick i 6 veckor.
Kostnaden uppgick till ca 89 mkr, vilket motsvarar ca 137 mkr omraknat till
dagens I6neniva.

Utveckling av det egna kapitalet over tid
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B Konfliktfond Fritt eget kapital

Diagrammet ovan visar konfliktfondens storlek éver tid och i férhallande till fritt
eget kapital. Vardférbundet var i konflikt &r 1995/1996 samt 2008. Ingen
konfliktersattning har betalats ut darefter.

Ar 1997-2004 uppréknades konfliktfonden med KPI fér att uppga till 170
miljoner kr i 1997 ars penningvarde. Fram till ar 2000 var det fria egna kapitalet
férsumbart litet och Vardférbundet valdigt sarbart om nagot oférutsett intraffat.

Ar 2000 fick Vardférbundet 65 miljoner kr i SPP aterbaring, vilket 6kade det fria
egna kapitalet. Ar 2005 Idstes ca 33 miljoner kr upp fran konfliktfonden och
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Overfordes till fritt eget kapital. Fran ar 2005 ar fritt eget kapital storre an
konfliktfonden.

Kongress 2011 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 150 mkr, vilket
ansags vara en rimlig niva pa avsattningen. Beslutet sa ocksa att om
kostnaderna for en eventuell konflikt skulle éverstiga 150 mkr, kunde
finansiering ske med dverskjutande eget kapital. Konfliktfonden utgjorde 37%
av totalt eget kapital ar 2011.

Kongress 2014 beslutade att faststalla konfliktfonden till 200 mkr under 2015-
2017 men med en arlig vardesakring i forhallande till I16neindex. En 6kad
avsattning kostnadsfors inte utan fritt eget kapital flyttas till konfliktfonden och
blir ddrmed dndamalsbestamt. Konfliktfonden utgjorde 45% av totalt eget
kapital ar 2015.

Kongress 2018 beslutade att konfliktfonden skulle uppga till 225 mkr och att
det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte
ar tillracklig. Ingen arlig upprakning sker. Méjligheten att anvanda det fria egna
kapitalet skapar utrymme och flexibilitet. Ar 2020 utgjorde konfliktfonden 41%
av totalt eget kapital.

Forbundsstyrelsens forslag

Forbundsstyrelsen foreslar en hdjning av konfliktfonden fran 225 mkr till 250
mkr fran ar 2023 med mojligheten att det fria egna kapitalet kan anvandas till
konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Hojningen féljer medlemmarnas I6neutveckling dvs det ar samma férhallande
som tidigare hojning.

17 Ovriga fragor

18 Kongressen avslutas

Forbundsordférande avslutar kongressen.
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