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Bakgrund

Kongressen 2018 fattade i organisationspropositionen beslut att forbundsstyrelsen
skulle testa avdelningar med annan grund 4n regiongrianser. S& hir sag beslutet ut:

Vi vill utvecklas mot ett férbund dar vi ges mdjlighet att organisera oss i avdelningar
utifran hur vi bast ser att vara intressen kan tillgodoses och férbundet utvecklas.
Avdelningar ska kunna finnas inte bara utifran landstings- och regiongranser utan
ocksa pa andra satt. Det forsta steget som ska tas under kongressperioden ar att
en eller flera rikstackande klubbar med styrelse utifran medlemmarnas vilja kan
organisera sig i en egen avdelning. Ytterligare ett exempel kan vara att nadgon av de
stérre kommunerna bildar en egen avdelning. Det finns ocksa behov av att
understka hur avdelningar med lag anslutningsgrad bast utvecklas och om aven
deras organisering behéver andras. Den bedémningen maste goras lokalt av
medlemmar och fértroendevalda. Férandringen kan ske genom att nya satt att
organisera avdelningsstrukturen prévas och utvarderas pa ett 6ppet och
transparent satt. Dialogen om resultaten och vardet av utvecklingen maste ske i
hela férbundet.

Forbundsstyrelsen fattar beslut om ny avdelning och ska alltid inhamta
forbundsradets rad i fragor som ror forandrad avdelningsstruktur. Eventuella forsok
som inte faller val ut maste kunna avbrytas eller andra inriktning. Pa kongressen
2022 ska forbundsstyrelsen redogora for vilka konsekvenser de eventuella
forsoken med nya avdelningar har fatt, samt om de bor bekraftas genom andringar
i stadgan.

Alla avdelningar ska ha ett likvardigt stdd och forbundsstyrelsen ska kunna hamta
rad fran samtliga. Hur ett eventuellt bildande av nya avdelningar paverkar
kanslistodet i hela organisationen maste vara tydligt vid planeringen och beskrivas i
utvarderingen av de forandringar som gors. Konsekvenserna ska innan och
I6pande under forséken beskrivas for férbundsrad och i direktdialog mellan
forbundsstyrelsen och sarskilt berérda avdelningar och medlemmar.
Foérbundsstyrelsen gor bedémningen att det med nuvarande stadgar ar mgjligt att
utveckla forbundsradets arbetsformer om det exempelvis kravs for att antalet
avdelningsordféranden blir fler an idag.

Forbundsstyrelsens arbete under kongressperioden

Hosten 2019 startade arbetet med kongressens uppdrag genom diskussioner pa de tva
forbundsréd vi hade dé. I december fattade styrelsen beslut om att arbetet skulle starta.
Viktigt var att under hela kongressperioden informera och diskutera med organisationen
kring utvecklingsresan. Dérfor har den demokratiska organisationens utveckling varit en
stdende punkt pa ordforandekonferenser och forbundsrad, dar exempelvis andra forbund
bjudits in och beskrivit hur de lagt upp sitt arbete. Forbundsstyrelsen har ockséd besokt
alla avdelningsstyrelser digitalt under varen 2021 och haft sektorsvisa méten med
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fortroendevalda for de olika sektorerna. I juni 2021 var detta en viktig punkt pa den
nationella mdtesplatsen.

Forbundsstyrelsen beslot att utvecklingen skulle ske i tvd parallella spar enligt
kongressens uppdrag — dels en testverksamhet dir nya avdelningar med andra
utgdngspunkter dn regionerna provades, dels genom att starta en utredning for att se hur
en framtida organisation kan formas.

Arbetet har 16pande f6ljts upp och en utvirdering av testverksamheten genomfors i
borjan av 2022, vilken ar en del av denna aterrapport till kongressen.

Tidslinje 2018-2022
Avtalsrorelse, 2022 |

Forbundsrad Fibungsrdd Farbunds rid |
Host Kongres:
‘ 2019 e el 2022

Fllotavdelningar, interimsstyrelser tl ordinarie arsmte

Starta arbete
P‘IDTCE‘SSDBH - Arsmite etablarade Arsmite etablerade
varfer, vad, mal och nya avdelningar och nya avdelningar

Kongressombudsval

Konkretisera ev

o
Utredning forandringsforslag

Kangressunderag

Utveckla och testa piletavdelningar enligt kongressbesiut

7
My kansliorganisation

Forbundsstyrelsen konstaterar att det varit en spdnnande och bitvis utmanande resa
under kongressperioden. Vi dr s hemmablinda” och delvis fast i vir nuvarande
organisation, att tinka nytt och annorlunda ar ibland littare sagt dn gjort. Det har
kravts manga diskussioner for att se en ny organisation som vi tror kan 16sa en del
av de utmaningar vi har i dagens organisation.

En utmaning som funnits med under hela utredningsperioden &r att det inte funnits en
samsyn kring fordndringsbehovet. Redan vid beslutet pd kongressen 2018 om en
organisationsproposition fanns det flera reservationer mot beslutet. Skalen ar
naturligtvis olika, en viktig del ar att forutséttningarna ser sa olika ut: Det som pa en
samlad nationell nivda, ur en avdelnings perspektiv, eller ur en medlems perspektiv
upplevs pa ett sitt, kan vara och upplevas pa ett annat sitt i andra delar av
organisationen.

Trots vara ambitioner att involvera hela organisationen under utvecklingsarbetet
konstaterar forbundsstyrelsen att upplevelsen hos en del ar att det inte varit tillrackligt,
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att det behovts ytterligare tillfallen till diskussion i fragorna. Sannolikt hédnger detta
ocksa samman med de olika perspektiv som vi beskriver ovan.

Forbundsstyrelsen ser att det 4r nddvandigt att fortsétta prova oss fram innan vi
slutgiltigt sétter ner foten kring hur Vardforbundets framtida demokratiska organisation
ska se ut. Darfor foreslar vi denna kongress att fatta en del principiella beslut i den
organisationspolitiska propositionen, men att storre beslut far vinta till ndsta kongress.
Da har vi ocksé gott om tid att fortsétta vra gemensamma diskussioner om vér framtida
organisation.

Testverksamhet — nya avdelningar

Utifrdn kongressens beslut att prova nya former for avdelningar formulerade
forbundsstyrelsen ett mél att bilda pilotavdelningar 1 privat, kommunal och statlig
sektor. Kongressens beslut att vi skulle prova att organisera utifran
medlem/arbetsplats/arbetsgivare i stéllet for geografi har varit en mycket viktig del i
vart utvecklingsarbete den hir kongressperioden.

Forbundsstyrelsen har fatt forfragan frdn Capios riksklubb, frn fortroendevalda i
Stockholms stad och fran Praktikertjanst riksklubb om att bilda avdelning. Tyvérr har
ingen fraga kommit fran statliga sektorn. Alla forfrdgningarna har behandlats av
forbundsradet enligt kongressens beslut och vad géller savél Capio som Stockholmsstad
rekommenderades att starta testverksamhet. Vad géller Praktikertjédnst 6nskade nigra
avdelningar att utvirderingen av pilotavdelningarna skulle vara klar innan forbundet
gick vidare med fler nya avdelningar, forbundsstyrelsen fattade dock beslutet att
godkinna Praktikertjdnst onskan att bilda egen avdelning.

De nya avdelningarna har kontinuerligt f6ljts upp ur olika perspektiv och erfarenheterna
har anvénts 1 den l6pande verksamheten i forbundet. Under januari-februari 2022 har en
utvirdering genomforts, se bilaga 1 samt sammanfattning senare i denna rapport.

Under arbetets gdng har styrelsen ocksa tittat pa hur vi kan utveckla
forhandlingsverksamheten for att ka inflytandet for olika grupper 6ver sina avtal.
Under véren 2021 testade styrelsen darfor en “pilotavtalsgrupp” inom avtalsomrade
”Almega Vardforetagarna Bransch Ambulans” for att 14ra mer om hur olika grupper
kopplat till olika avtalsomraden skulle kunna fungera.

Forbundsstyrelsen kan ocksé konstatera att dessa utmanande ar i pandemins spér har vi
organisatoriskt testat andra former av mdten och utvecklat vért interna samspel pd annat
sdtt an vad vi kunde forutse vid forra kongressen. Bland annat har vi haft
“teamsdialoger” kring pandemin dér savél avdelningar som riksklubbar och klubbar
kunnat delta. Dessa mdten kan ge en idé om hur vi i framtiden pa ett annat sitt kan hitta
forum och gemensamma moten som ger kraft i vir framtida organisation. Detta vill vi
fortsétta utveckla nésta kongressperiod.
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Utredning

Forbundsstyrelsen konstaterade att en fordjupad utredning behdver goras 1 linje med
kongressens uppdrag — hur skulle en framtida utvecklad organisation kunna se ut?
Uppdraget var att hitta en stark organisation sévél for inflytandet pa arbetsplatsen om en
demokratisk struktur for Vardforbundets interna demokrati. Uppdraget innehdll tre
delar:
- Inflytande pa arbetsplatsen — det ska finnas en lokal organisation som méter
behovet av inflytande pa arbetsplatsniva.
- Inflytande pa centrala och lokala avtal — det ska vara tydligt hur medlemmar
och fortroendevalda kan péverka innehéllet i sina centrala och lokala avtal.
- Inflytande i Vardférbundet —det ska vara tydligt hur féreningsdemokratin i
Vérdforbundet hanteras (valkretsar)

Utredningen har fram till november 2021 bedrivits i ett fortlopande samspel mellan
forbundsstyrelsen och utredarna samt i dialog med avdelningsordférandena.

Utredarna ldmnade sin slutrapport till forbundsstyrelsen i februari 2022, den innehéller
bade beskrivningar av dagens organisation, mojlig framtida organisation och fortsatta
utvecklingsomraden.

Utredningen har tagits fram i nira samarbete med forbundsstyrelsen och vissa delar har
forbundsstyrelsen valt att foresla kongressen i sin organisationsproposition, exempelvis
principer for framtida organisation. Ovriga delar ir sjélvstindiga forslag fran utredarna:
en idé pa en framtida organisation. Dessa foreslar forbundsstyrelsen att vi fortsdtter testa
och utvirdera under kommande kongressperiod.

Eftersom utredningen &r pé ca 100 sidor finns en kortversion med kérnan av utredarnas
forslag, som bilaga 2 till denna rapport. Om kongressen vill ta del av den fullstdndiga
utredningen finns en lénk till denna pé kongresswebsidan.

Uppfoljning och utvardering

"Pa kongressen 2022 ska forbundsstyrelsen redogora for vilka konsekvenser de
eventuella forsbken med nya avdelningar har fatt, samt om de boér bekraftas
genom andringar i stadgan”

Att f6lja upp och utvidrdera ett utvecklingsarbete ér en viktig och sjélvklar del.
Kongressen 2018 gav dessutom styrelsen ett sédrskilt uppdrag att redogdra for
konsekvenser av forsoken med nya avdelningar. Férbundsstyrelsen har darfor
genomfort en sirskild uppfoljning av de pilotavdelningar som prévats under
kongressperioden, samt en utvirdering av nya avdelningar finns som bilaga 1 i denna
rapport.
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Sammanfattningen av utviarderingen visar att de bada nybildade avdelningarna Capio
och Stockholm stad anser att fordndringen har inneburit fordelar for berdrda
medlemmar, fortroendevalda och partsforhallandet. Inkomna utvarderingar fran de
avdelningar som funnits innan nybildandet &r inte entydiga men bedéms inte som helhet
motsdga denna bild.

Vi kan konstatera att bildandet av nya avdelningar dr ovant f6r organisationen som helhet
och har dven skapat oro. Det finns lairdomar att dra for framtiden. Ibland har ocksa
testandet av nya avdelningar och konsekvenser av detta blandats ihop med den
organisatoriska fordndring kansliet gjort under kongressperioden, vilket dr olyckligt.

Erfarenheterna med de nystartade avdelningarna ger enligt forbundsstyrelsen tillrackligt
starka skal for att fortsitta utveckling av en lokal organisation som utgar fran medlem/
arbetsplats/ arbetsgivare/ sektor. Forbundsstyrelsen har darfor ldmnat de férslag som
framgér 1 organisationspolitiska propositionen. Nybildade avdelningarna och
utvecklingen av nya former for lokal organisation kommer att behdva innebéra en
forandring av stadgarna. Detta stadgearbete anges ocksa i organisationspropositionen.

Bildandet av en ny avdelning dr en fordndring som i vissa fall kan ta tid att genomfora
fullt ut och det dr angeléget med fortsatta uppfoljningar. Detta dr dock inget skél som
gor att styrelsen anser att den fortsatta utvecklingen ska gora halt.

Nasta steg

Som vi ndmnt ovan foreslar styrelsen i1 sin organisationsproposition att kongressen tar
vissa principbeslut kring den framtida demokratiska organisationen. Vi foreslar ocksa
kongressen att vi fortsitter utvecklingsarbetet och testverksamheten under nista
kongressperiod, det dr ett omfattande arbete som kommer se olika ut i de olika
sektorerna. Takten och vad som dr mojligt behdver nésta forbundsstyrelse folja noga
och fatta beslut kring i olika steg.

Nedan finns en bild som illustrerar hur den nu avgaende forbundsstyrelsen
exemplifierar hur ett utvecklingsarbete under nista kongressperiod skulle kunna
utformas mer konkret. Fér ndrmare forklaring kring olika begrepp och tankar kring
utvecklingsarbetet hanvisas till utredningen eller kortversionen av densamma (bilaga2).

Forbundsstyrelsen foreslar inte ndgra forandringar i stadgan vid denna kongress utan
foreslér att sidana dndringar tas vid kommande kongress.
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Bilaga 1

Uppfoljning och utvardering av nya avdelningar

Uppfdljningen omfattar fyra omraden
e Maluppfyllelse pa organisationsniva.
e Medlemsnéra férandringar
e Konsekvenser som forséken med nya avdelningar har fatt pa organisationen som
helhet och utifran ett resursperspektiv.
e Processutvardering

Maluppfyllelse pa organisationsniva.

Forbundsstyrelsen konkretiserad i december 2019 de 14ngsiktiga mélen for framtida
organisation:

2030 (tre kongressperioder) har Vardforbundet
e HoOg organisationsgrad och en stark kollektivavtalsbdrande organisation i alla sektorer

e Enstark lokal arbetstagarorganisation for alla medlemmar
e Fortroendevalda som val kdnner arbetsplatsen de foretrader
e Enyrkesgemenskap som ger synergieffekter och starker kraften

Organisationen ér byggd utifrdn medlemmens behov med arbetsplatsen som
utgdngspunkt. Upplevelsen av ett ndra Vardforbund kan vara bade fysisk och
digital.”

Forbundsstyrelsens utvardering innefattar styrelsens samlade bedomning om de
nystartade avdelningarna och om en lokal organisation som utgér fran de sektorernas
olika forutsittningar &r ett organisatoriskt bittre alternativ for att nd dessa langsiktiga
mal.

Trots att kvantitativa data saknas s bedomer styrelsen att fordndringen for
Vardforbundet som helhet kommer att innebéra 6kad maluppfyllelse. Samtidigt 4r det
sjalvklart sé att grupper av medlemmar och fortroendevalda inom organisationen kan
komma att uppleva fordndringen som en forsdmring.

Av sjdlvklara skél si har Vardforbundets verksamhet idag ett starkt fokus pa den
regionala verksamheten med regionerna som vardhuvudmén och arbetsgivare vilket
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forsvarar maluppfyllelse. Aven om behovet av ytterligare uppfoljningar kvarstér si kan
redan nu beddmas:

e Avdelning Capio har blivit en tydligare och samlande lokal
arbetstagarorganisation for anstéllda medlemmar i partsstéllning och visar pd
behovet av gemensamma forum for fortroendevalda inom privat sektor som
omfattas av samma centrala kollektivavtal.

e Genom avdelning Stockholm stad far den kommunala vardens specifika behov
en tydligare rost.

e Trots pandemin har nybildningen av avdelningar kunnat ske till storsta delen
genom olika former av digitala moten. Ett gott betyg for véirdet av det lokala
engagemanget och att anvinda den nya teknik som nu stér till buds. Upplevelsen
av ett nara Vardforbund kan vara bade fysisk och digital

Forbundsstyrelsen bedomer att det inte finns négot alternativ i att 1ata den historiskt
grundade strukturen som funnits frdn Vardforbundets bildande kvarstd. Vi har efter
upprepade erfarenheter en kunskap om att en forandring behdver ske dven om alla svar
for framtiden inte finns pa plats.

Medlemsnara férandringar

En enkét har skickats till de tva forst nybildade avdelningarna samt de avdelningar (21)
som fanns innan bildandet. Av svaren framgar avdelningarnas varierade erfarenheter av
organisationsforandringen.

Det finns kvantitativa data i form av antalet medlemmar och fortroendevalda vid
bildandet samt aktuella.

Stockholm stad
Avdelning Stockholm stad anger att avdelningsbildandet inneburit fordelar for berorda
medlemmar, fortroendevalda och partsférhallandet. Det svar som kommit fran

avdelning Stockholm, som den nya avdelningen bildades ifran, motsédger inte denna
bild.

Vid bildandet av avdelningar sa har det uppstatt engagemang hos fortroendevalda vilket
har gjort att det blivit intresse att véljas in till styrelseuppdrag.

Vardforbundet har blivit starkare som organisation inom Stockholm stad och i
partsstdllning fatt storre paverkan i1 forhallande till arbetsgivaren. Detta hos en
arbetsgivare som har 40.000 anstillda totalt och dir Vardforbundets yrken utgor cirka
500.

Vid bildandet fanns det cirka 400 medlemmar och cirka 40 fortroendevalda. Dessa
siffror dr likartade idag (Komet 220215). Enligt avdelning Stockholm stad har det gatt
bra att rekrytera nya medlemmar och fortroendevalda men inom speciellt dldrevérd ar
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det en stor omsittning nir det géller anstillda och det blir ett stindigt
rekryteringsbehov.

Koncernen Capio

Avdelning Capio var innan bildandet en riksklubb och didrmed enligt forbundsstyrelsens
beslut dven lokal arbetstagarorganisation for klubbens medlemmar. Trots detta sa fanns
det delar av Capio som holl fast vid upparbetade kontakter i geografisk avdelningen.
Niér avdelning Capio bildades innebar det att partsstillningen blivit tydligare och
arbetsgivaren vinder sig till styrelsen i avdelning Capio.

Capio har fatt fler styrelsemedlemmar sedan bildandet av avdelning.

Arenden via Vardférbundet Direkt kom i mycket stdrre utstriickning till avdelningen
efter omvandling frén klubb till avdelning. Nér det géller konsekvenser for de berdrda
medlemmarna i stort dr det svart att dra nigra storre slutsatser med svaren som grund.
Capio ir en stor koncern med flera foretag. For avdelningen fortsétter behovet att saval
mota dagliga krav som att rekrytera och mobilisera fler fértroendevalda.

Vid bildandet fanns det cirka 1600 medlemmar och 50 fortroendevalda. Motsvarande
siffror idag (Komet 220215) &r 1700 medlemmar och 60 fortroendevalda. Ett positivt
besked for nybildandet men det dr ocksa viktigt att klargora att en 6kning eller
minskning av siffrorna paverkas av om Capio erhéller nya uppdrag eller forlorar

uppdrag.

Kommentar.
Forbundsstyrelsen har bedomt att det inte har varit ndgon id¢ att skicka ndgon enkat
direkt till berérda medlemmar for att efterhdra om medlemmar som omfattas av
verksamheten med pilotavdelningar ser att detta har inneburit en forbéttring for dessa i
forhallande till hur ldget var innan pilotavdelningarna startade.
¢ Nybildande av avdelningar &r en foréandring som tar tid innan den fatt fullt genomslag
for alla som berors
e Generellt kan medlemmar kanske inte férvantas ha nagon narmare kunskap om
Vardforbundets organisation
e Berorda medlemmar kommer fran olika avdelningar och har darmed olika referenser
med sig vid en jamforelse mellan fore och efter.

Konsekvenser som forsoken med nya avdelningar har fatt pa
organisationen som helhet och utifran ett resursperspektiv.

En forédndring i form av nya avdelningar paverkar organisationen som helhet. Det géller
nationella métesplatser, stodbehov samt avdelningar som blivit berérda av
medlemsfordandringar till f6ljd av att pilotavdelningarna startade. Ett tydligt exempel
som véackts redan tidigt gillde fragan om att se over frdgan om
kongressombudsfordelning (Antal och fordelning) da det startar nya avdelningar.

Det har blivit uppenbart att det idag finns en stark normering nir det giller vad en
avdelning och avdelningsstyrelse ska vara. Beslutade uppdragsbeskrivningar har befast
bilden av att det ska vara “’lika”. Pilotavdelningarna har naturligt en annan form av
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uppdrag én de 21 geografiskt baserade avdelningar som funnits sedan tidigare vilket
visar pd behov av ett omfattande och ldngsiktigt skifte i synen pé lokal organisation.
Den uppf6ljning som gjordes med enkit till de 21 avdelningar som fanns innan
bildandet av nya avdelningar pekar pd manga konkreta frdgor som kan behdva hanteras
pa nya sitt: inbjudan till medlemsmdéten, organisering av utbildningen for
fortroendevalda pé arbetsplatsen, hantering av regionala skyddsombud som resurs. Det
kommer ocksa att behova etableras nya kanaler och arbetssitt for fragor som géller
gemensamma fragor som exempelvis vardavtal och regionerna som vardhuvudmaén.

I utredningen om framtida demokratisk organisation gors en beskrivning av styrkor,
svagheter, mdjligheter och hot med en organisation som utgar fran en sektorsanpassad
lokal organisation. Dessa konsekvensbeskrivningar svarar mot innehallet i de mdten
som forbundsstyrelsen har haft vid ordférandetréffar, nationell motesplats och méten
med enskilda avdelningar.

For att pa ett bra sétt kunna hantera de risker och hot som beskrivs i utredningen sa
behover fordndringen av den lokala organisationen ocksé innebéra en utveckling av
gemensamma forum samt dversyn av de nationella organisation. I
organisationspropositionen ger forbundsstyrelsen forslag pa savil 1dngsiktigt hallbara
principer for framtida utveckling som forslag for kommande kongressperiod.

Aven om drivkraften for nybildade avdelningar inte ir ekonomisk méste det finnas en
medlevetenhet om hur olika former av resurser och kostnader paverkas vid valet av en
organisation som utgdr fran sektorer i stillet for geografi. Uppstar mdjlighet att styra
utvecklingen till att pa ett battre sitt hushalla med Vardforbundets resurser s& behover
detta synliggoéras och provas.

En fordndring som innebir att utgd frn sektorer innebar att det bildas en annan lokal
organisation dn idag. Uppdraget for ursprungliga avdelningar kommer da att dndras
samtidigt som det uppstar nya organisationsformer med nya uppdrag. Det gar dirmed
inte att ha de ursprungliga 21 geografiskt baserade avdelningarna av idag som “norm”
for berdknad resursforandring.

I den uppfoljning som gjorts till avdelningarna ér en ofta aterkommande fraga hur
utvecklingen av nya avdelningar péverkat kansliets resurser. Foljande bedomning ar
gjord:

En ombudsman har arbetat sérskilt mot Avdelning Stockholms stad. Flera medarbetare,
ombudsmain och fackliga verksamhetsutvecklare, har varit involverade i arbetet att
starta nya avdelningar i privat och statlig sektor. Pa helheten dr det inga stora resurser
som anvénds for att starta nya avdelningar. Daremot har det kravt mycket resurser att
sdkerstilla att det finns kunskap om avtal, arbetssétt och forutsittningar i de sektorer dér
kansliet inte tidigare haft ndgon sdrorganisering. Det har ocksa lett till fler 4renden i
dessa sektorer och att relationer har behdvt upparbetats med arbetsgivaren som hanterar
och ser pa partsforhallandet pé ett annat sétt an vad som é&r fallet i KR-sektorn, vilket ar
resurskrdavande.



_

VARDFORBUNDET

Processutvardering

Kongressen 2018 angav pé ett tydligt sitt att nya avdelningarna ska startas med en
Oppenhet och dialog inom organisationen.

Beslutet om den organisationspolitiska propositionen vid kongressen 2018 fattades i
oenighet dér det dven fanns ett antal som reserverade sig mot beslutet. Den oenighet
som fanns har kvarstétt och har inneburit att ménga av de moten som genomforts har
préiglats av olika syn pé onskad utveckling av framtida organisation.

Sévil infor som efter forbundsstyrelsens beslut om hantering av kongressens uppdrag sa
har det varit dialoger i forbundsrad och ordférandetréftar.

Infor beslut om bildandet av avdelning Capio och avdelning Stockholm har
forbundsstyrelsen dven genomfort tydligt formaliserade moéten med forbundsradet.

I uppfoljningarna till avdelningarna sé har det inte framkommit kritik mot processerna
som genomforts infor beslutet om bildandet av avdelning Capio och avdelning
Stockholm stad. Avdelning Stockholm hade dnskat att bildandet av en avdelning for
kommunal sektor skulle ha omfattat alla kommuner inom regionen och inte enbart
Stockholm stad.

Kritik har daremot framkommit nér det giller processen infor det senare bildandet av
avdelning Praktikertjénst. Forbundsstyrelsen bedomde det mdjligt att efter
erfarenheterna av de tidigare beslutade avdelningarna gora en forenklad hantering. Det
visade sig att behovet av dialog var fortsatt stort och dirmed konstaterar styrelsen att
man inte lyckats med en 6nskad process.
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