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Varfor?

Hur varden bedrivs forandras i snabb takt vilket gor att forutsattningarna for inflytande
och paverkan andras for medlemmar och fortroendevalda, for hela Vardforbundet.

Allt fler medlemmar finns i privat och kommunal sektor. Vissa arbetsgivare finns globalt,
allt fler medlemmar arbetar ensamma i sin yrkesroll pa sin arbetsplats. Manga arbetar via
bemanningsforetag eller motsvarande vilket komplicerar det fackliga inflytandet.
Regionerna ar olika och blir allt mer utmanande att paverka ur ett fackligt perspektiv. Vara
fortroendevalda behover kunna avtal, forutsattningar och arbetsgivarens organisation for
att kunna paverka pa basta satt. Vardforbundets nuvarande organisation har funnits i
valdigt manga ar, vi behover forandras i takt med omvarlden for att moéta medlemmarnas
behov och 6ka vart inflytande.

Darfor beslot 2018 ars kongress att Vardforbundet skulle testa nya organisationsformer, \ !
utveckla forbundets demokratiska organisation och utreda eventuella behov av

forandringar, exempelvis i stadgarna, utifran detta. Forbundsstyrelsen gav i uppdrag att

gora en utredning om en maijlig framtida organisation. Det har ar en sammanfattning av

den utredningen.

Vardforbundet har ca 115 000 medlemmar varav ca 92 000 ar yrkesverksamma. Vi har ca 5 300
fortroendevalda

769 medlemmar i statlig sektor — 8% av arbetsplatserna har fértroendevalda

60 244 medlemmar i regional sektor — 40 % av arbetsplatserna har fortroendevalda

21 073 medlemmar i kommunal sektor - 25% av arbetsplatserna har fortroendevalda

10 000 medlemmar i privat sektor - 9% av arbetsplatserna har fértroendevalda
Anslutningsgraden i offentlig sektor ar 77%, i privat 46%




Utredningen

Férbundsstyrelsen tillsatte en utredning med uppdraget att hitta en stark
organisation savdl for inflytandet pd arbetsplatsen som en demokratisk
struktur fér Vardférbundets interna demokrati. Detta innehdller tre delar:

- Inflytande pa arbetsplatsen — det ska finnas en lokal organisation som
moter behovet av inflytande pa arbetsplatsniva.

- Inflytande pa centrala och lokala avtal — det ska vara tydligt hur
medlemmar och fortroendevalda kan paverka innehallet i sina centrala
och lokala avtal.

- Inflytande i Vardforbundet —det ska vara tydligt hur foreningsdemokratin i
Vardfoérbundet hanteras (valkretsar)

Grundidén var att utgad frdan arbetsplats via arbetsgivare och avtalsomradde
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Medlemmar ska uppleva att Vardférbundet finns pa
deras arbetsplats och kan férutsdttningarna ddr. Att de
ska veta hur de kan pdaverka sin arbetssituation genom

Vardférbundet ska vara

starkt och inflytelserikt

- pd alla arbetsplatser
- i alla sektorer

- som yrkesférbund

sitt férbund!




Atta principer for framtida organisation

Som bas for framtiden finns atta langsiktiga principer for Vardforbundets organisation. Om vardens organisation
forandras ytterligare i framtiden finns principerna dar som utgangspunkt daven for framtida férandringar.

Ett forbund: Vardforbundet som yrkesforbund ar utgangspunkten — ett
medlemskap, en politik, vi ar varden!

Medlem: Vardférbundets organisation utgar fran medlem och dar medlem har
sin anstéllning. Aven medlemmar utan anstillning &r en del av var
gemensamma organisation.

Lokal organisation: Lokal organisation utvecklas i olika takt och kommer att ha
olika form inom olika sektorer. Organisering och val av foértroendevald sker
utifran arbetsplats/enhet/arbetsgivare/sektor.

Gemensamma Forum: Forum finns och nya skapas for att samla medlemmar,
professionen och forbundet pa olika satt

Kollektivavtal: Gemensamma yrkanden for alla sektorer kombineras med att
medlemmar/fértroendevalda inom respektive centralt kollektivavtalsomrade
ger rad infor forbundsstyrelsens beslut.

Framtid: Organisationen forandras i takt med tiden, anvander de mojligheter
som star till buds och moéter de behov som uppstar. Vara gemensamma
resurser ska vara langsiktigt hallbara.




Kraften 1 fyra sektorer

Vardférbundets lokala organisation har historiskt utgatt fran geografiskt
indelade avdelningar baserat pa landstingen. Det var logiskt och ratt nar nastan
alla medlemmar hade sin anstallning i landstinget. Idag ser det inte ut s3, allt
fler medlemmar finns i andra sektorer, med andra arbetsgivare och andra avtal.
Eftersom det fackliga inflytandet och paverkansarbetet framst sker dar
medlemmarna har sin anstallning behdver Vardforbundet bli starkare i privat,
kommunal och statlig sektor.

Genom att ha fortroendevalda som val kanner arbetsplatsen och arbetsgivaren
kan vi paverka avtal och villkor for medlemmarna i respektive sektor, hos
respektive arbetsgivare. Genom ett starkt Vardférbund, med manga
medlemmar och fortroendevalda i alla sektorer, gemensam politik och
gemensamt arbete kan vi paverka och férandra det som roér alla medlemmar.

Darfor ar tanken att utvecklingen av den demokratiska organisationen utgar
ifrdn en lokal organisation som anpassas till de olika sektorerna. Exakta former
och hur det ska se ut behover fortsatta testas och utvecklas.




Statlig sektor

Vardforbundet har 769 medlemmar, varav 31
fortroendevalda i den statliga sektorn. Antal
arbetsplatser ar 208.

Medlemmarnas arbetsuppgifter kan delas in i
tre huvudsakliga omraden — de som arbetar
kliniskt exempelvis inom kriminalvarden, de
som arbetar med utbildning och forskning pa
hogskolor och universitet och de som arbetar
med tillsyn och utredning, exempelvis pa IVO
eller FHM.

Sektorn har pa grund av sektorns
forhandlingsordning speciella forutsattningar

vad galler avtalstecknande och lokalt inflytande.

De fortroendevalda behover verka och forsta

dessa den statliga sektorns speciella styrsystem.
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Utredningen foreslar att Vardférbundet fortsatter
rekrytera medlemmar och organisera genom att bilda
klubbar och riksklubbar, dessa har fulla mandat som
lokal facklig organisation. Nar forutsattningar finns kan
en sektorstyrelse bildas och valjas. Sektorstyrelsen
fungerar bade som avtalsgrupp for de statliga avtalen
och valkrets till kongressen. Sektorstyrelsen ar ocksa
stod till Vardforbundet kring paverkan och politik.

» Riksklubbar och klubbar utgor den lokala
arbetstagarorganisation

» Sektorstyrelsen viljs pa ett arsmote dar
medlemmarna i sektorn har rostratt

» | styrelsen ingar riksklubbar och klubbar som finns
pa de olika myndigheterna i sektorn.

» Medlemmarna inom sektorn utgor valkrets till
kongressen

» Styrelsen ar tillika avtalsgrupp till forhandlingarna
pa det statliga omradet



Regional sektor

Vardforbundet har 60244 medlemmar, varav
3758 fortroendevalda i den regionala
sektorn. Antal arbetsplatser ar 6146.

Medlemmarnas arbetsuppgifter ar vitt skilda,
fran akutverksambhet till hospice, fran
forebyggande vard till laboratorier. Alla vara
yrkesgrupper finns val representerade i den
regionala sektorn.

Regionerna skiljer sig at bade i storlek,
struktur och styrning. Det ar komplexa,
omfattande organisationer, politiskt styrda
med manga nivaer. Det finns manga fackliga
organisationer. Att utdva inflytande och
paverka en region ar ett komplext och svart
fackligt uppdrag.

Utredningen foreslar att de regionala avdelningarna
fortsatter finnas och verka inom sin respektive region.

Vi bygger dnnu storre regional kraft i Vardférbundet
genom den regionala ordférandegruppen som bland
annat arbetar med paverkan och politik i sektorn. Tanken
ar att utveckla ytterligare spetskompetens i regionala
fragor.

Utredningen foreslar fortsatt utredning kring hur vi pa
basta satt organiserar den kommunala sektorn. Under
tiden fortsatter flertalet av de regionala avdelningarna att
aven foretrada medlemmar i kommunerna, sa som idag.

» Varje regional avdelning ar lokal
arbetstagarorganisation

» Den regionala avdelningsstyrelsen utses pa regionala
arsmoten dar medlemmarna har rostratt

» Avdelningsstyrelsens ordférande ingar i
ordforandegruppen for regional sektor

» Det bildas en egen avtalsgrupp for regional sektor

» Avdelningen ar valkrets till kongressen



Vardforbundet har 21 073 medlemmar, varav
1 211 fortroendevalda i den kommunala
sektorn. Antal arbetsplatser ar 2 992.

Medlemmarnas finns framst inom
skolhadlsovarden, inom dldreomsorgen eller
hemsjukvarden. Manga ar ensamma pa sin
arbetsplats, bade i sin yrkesroll och som
medlemmar i forbundet.

Kommunerna skiljer sig at genom storlek, hur }L
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mycket av verksamheten som ar utlagd pa
privata aktorer och hur den politiska
styrningen ser ut. Kommunerna omfattas av
samma centrala avtal som regionerna. Den
kommunala varden vaxer. Fortroendevalda i
sektorn ar ofta ensamma i sitt uppdrag.

Utredningen foreslar ett fortsatt utvecklingsarbete under nasta
kongressperiod. Sannolikt kommer lI6sningarna se olika ut
eftersom forutsattningarna ar valdigt olika. Ett
organiseringsarbete for att rekrytera medlemmar och
fortroendevalda i sektorn utvecklas.

Tanken ar att fortsatta testa och utvardera olika former av lokal
organisation. Genom att fortroendevalda i sektorn samlas
starker vi dem i sitt uppdrag, kunskapen om sektorn dkar och
de fortroendevalda kan ge vardefull kompetens till
Vardférbundet vad géller paverkan och politik i sektorn.

>

Olika organisationsformer prévas i kommuner, med
avdelningar, samverkansavdelningar, klubbar,
samverkansklubbar, sektorstyrelse, samarbete kommun-
region osv.

Ordfoérandetraffar och natverk etableras i sektorn.

En avtalsgrupp med representanter for den kommunala
sektorn bildas under kongressperioden

| uppbyggnadsfasen tillhor medlemmarna utan kommunal
avdelning den regionala avdelningen.

De avdelningar som bildas utgor valkrets till kongressen



Privat sektor

Vardférbundet har 10 000 medlemmar,
varav 298 fortroendevalda i den privata
sektorn. Antal arbetsplatser ar 2 787.

Medlemmarnas arbetsuppgifter och
forutsattningar ar vitt skilda da
verksamheterna spanner over alla
vardomraden och alla Vardférbundets
yrkesgrupper.

Sektorn har foretag som ar alltifran valdigt
sma till globala koncerner, fran
stiftelsedrivna sma enheter till stora
bemanningsforetag. Ett flertal
avtalsomraden finns inom sektorn.
Forutsattningarna for fortroendevalda
skiljer sig at i stor utstrackning beroende pa
arbetsgivare.

Utredningen foreslar ett fortsatt rekryterings- och
organiseringsarbete i sektorn. Eftersom sektorn ar sa
diverserad kommer organisationen behova se olika ut -
lokal facklig organisation kan besta av saval klubbar,
riksklubbar som avdelningar.

Klubbar och riksklubbar bildar gemensamt en sektorstyrelse
och en ordférandegrupp for privat sektor bildas. Den
starker kunskap om sektorn och kan ge stod till
Vardforbundet kring paverkan och politik i sektorn.
Avtalsgrupper bildas succesivt for de olika avtalsomradena.

» P& storre foretag dar forutsattningar finns bildas
avdelningar som ar lokal arbetstagarpart. Avdelningar
ar valkretsar till kongressen.

» Pa mindre foretag bildas riksklubbar och klubbar som &r
lokal arbetstagarpart

» Sektorsavdelning bildas gemensamt for medlemmar i
riksklubbar och klubbar och medlemmar som saknar
lokal facklig organisation. Medlemmarna inom
sektorsavdelning utgor valkrets till kongressen.

» Klubbar och riksklubbar ingar i en sektorstyrelse och
utser representanter till grupperingar i Vardférbundet.

» Ordforande i avdelningar och sektorstyrelsen ingar i
ordférandegruppen for privat sektor.

» Avtalsgrupper bildas for respektive centralt
kollektivavtalsomrade



Medlemmar & medlemskapet

Medlemskapet i Vardforbundet ar i grunden lika for alla medlemmar och
alla medlemmar har samma rattigheter och skyldigheter.
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Vissa behov och fragor ar unika for sektorn och kan skilja
sig at mellan sektorerna. Sektorerna och dess lokala
fackliga organisation ar darfor olika till sin karaktar och
ger olika stod i medlemskapet

O

Medlem dr medlem i Vardférbundet!
Vi vilkomnar alla medlemmar till
aktiviteter oavsett om de tillho
var avdelning eller nagon annan.




Medlemmar utantor sektor

Medlemmarna utanfor sektor kan vara studenter, egenforetagare,
pensionarer och arbetssokande. De omfattas av samma innehall i
medlemskapet som alla andra medlemmar. Vi behover fortsatta utreda
hur dessa medlemmar ska kunna paverka och ha inflytande i
Vardférbundet.

Studenter — medlemmar som studerar ftill
nagon av Vardférbundets legitimationer och
ar medlem i Vardférbundet student.

Egenfdoretagare, medlemmar med eget
foretag och egenanstallningar. Har speciellt
stdd via Vardférbundets erbjudande till
egenforetagare.

Ej yrkesverksamma, arbetssokande och
andra medlemmar utan anstallningar.

Pensionarer — medlemmar som varit yrkesaktiva.
Manga pensionarer arbetar periodvis eller deltid.
Tanken ar att du ska fortsatta vara medlem i den
lokala fackliga organisation du varit yrkesaktiv i.




Lokal facklig organisation

Avdelning -
Sektorstyrelse REIRITNEH

Riksklubb Finns idag
-

Finns idag
Kan provas
Finns idag

Kan provas

Finns idag

Utreds vidare

Finns idag

Kan provas

Kan provas

Sedan lange har Vardférbundets avdelningar varit lokal
facklig organisation. Vi har ocksa haft ett antal riksklubbar
som varit lokal facklig organisation. Det ar den lokala
fackliga organisationen (LFO) som enligt lag (MBL) ses som
part och exempelvis kan teckna avtal och féretrada
medlemmarna.

Utredningen foreslar att Vardférbundets lokala fackliga
organisation kan se olika ut i framtiden, bade mellan
sektorerna och i respektive sektor. Forslaget innebar att vi
utgar ifran vad som passar bast for medlemmarna och deras
forutsattningar, och bygger var organisation utifran det. Vi
utvecklar och prévar nya former for att se vilka som ger
storst inflytande, energi och gemensam kraft!

Till vanster finns en tabell som visar hur tanken ar att den
lokala organisationen skulle kunna se ut i inom de fyra
sektorerna i framtiden. Vissa former finns redan idag, andra
kan provas och testas, ndgon behoéver utredas vidare och
vissa former beddémer utredningen inte riktigt passar i just
den sektorn.



Inflytande 1 Vardforbundet

"Det ar skillnad pa att organisera och att ]
. . : o £a . organisera sig.
Lokal facklig organisation som beskrivs pa férra sidan handlar om Det férra syftar ofta pa att beslutsfattare
inflytande pa arbetsplatsen. En annan viktig form for inflytande ar uppifran véljer att forma en verksamhet pa ett

visst sétt. Medan att organisera sig handlar om
att enskilda gar samman och bygger en
e Medlems mojlighet att paverka sakfragor och organisation underifrén.”

stallningstaganden infor beslutande méten Rapport frén Futurion

hur man som medlem har inflytande i Vardférbundet:

e Medlems moéjlighet att fortlépande ge forslag och vacka fragor.

e Medlems madijlighet att vara valbar, kunna nominera och att " -
valja fortroendevalda. ' l '

e Medlems mojlighet att pa andra satt vara aktiv och att delta i

aktiviteter > '[ ‘
pr

e Foreningsdemokrati i form av stadgarhanterar ocksa interna
ordningsregler samt fragan om hur beslutsratt och uppdrag
fordelas mellan olika organ inom organisationen.

Hela utredningens ambition ar att den framtida organisationen - a
"byggs underifran” och att en ny organisation ska utga fran medlem ﬂ >
och arbetsplats. Detta innebar att medlemmens stallning kommer

att starkas, och att de olika satten att paverka kommer att 6ka.



Inflytande pa avtal

Att paverka villkor och avtal for vara medlemmar ar
ett av Vardforbundets viktigaste uppdrag. Det gor For regionerna bildas
vi med gemensam kraft och gemensamma krav — en avtalsgrupp
inte minst i avtalsrorelser.

En gemensam
grupp fér
”Hdékenavtalet”
bildas

Fér kommunala
sektorn bildas en
avtalsgrupp

NN

Vissa delar av avtalen ar och ska vara lika for alla ) P
medlemmar. Andra delar behdver vara speciella . %
fér den verksamhet de omfattar. De kan vara olika - ’
mellan avtalsomradena. Det ar de medlemmar och Y
fortroendevalda som finns pa de avtalsomradena 1NN _
som ska ha inflytande éver de avtalsdelar som "
beror dem.

For statliga

Utredningens forslag ar att vi ska fortsatta testa Sgggfijszgn Fér de ménga olika
och utveckla avtalsgrupper kopplade till olika ocksd vara avtalsomradena inom privat

sektor kommer flera

avtalsomraden under nasta kongressperiod. 5 ,
avtalsgrupper behéva bildas

avtalsgrupp




Kongress och gemensamma moten

Nar vi forandrar den lokala fackliga organisationen
paverkas dven Vardforbundets nationella organisation.
Styrning och beslut kring vart forbund ar viktiga delar i var
organisation. Darfor foreslar utredningen att forbundet
under nasta kongressperiod tittar vidare pa hur vi bast
samlas gemensamt for att besluta i olika fragor och driva
verksamheten framat:

Kongressens uppdrag och form. Ska vi fortsatta ha
kongresser vart fjarde ar kanske ett arligt arsmote av mer
formell karaktar behovs. Manga forbund har arliga
forbundsmoten som fattar vissa beslut.

Forbundsradets och ordférandemétenas uppdrag och roll
behover ocksa ses 6ver och tydliggoras.

3} . . 3} 5
Behovs ytterligare formella, nationella motesplatser? Mandatférdelning till kongressen Gr en sdrskilt viktig

frdga ddr utredningen féresldr att den hanteras i sérskild
ordning, gdrna innan ndésta ordinarie kongress 2026.




Gemensamma forum

Forum efter behov!

Skolskoterskor, pandemier, nattarbete, EU-reglering,
utlandsjobb, ambulans, sakerhetsfragor — orsaken till
ett behov av ett gemensamt forum kan vara manga.
Utredningen foreslar att mojligheten att skapa
gemensamma forum ska utvecklas, for att skapa
kraft och minska risken for stupror.

Natverk kan bildas, exempelvis kring aktuella
yrkesfragor eller for yrkesgrupper

Samverkansforum kan skapas, exempelvis for att
samordna i forhallande till regionen som
vardhuvudman

Digitala traffar kan skapas, de teamsmaoten som
Nar vi vill och behodver traffas ska vi gora det! Utredningen hallits kring pandemin kan vara en forebild i framtiden

foreslar att vi utvecklar vara formella méten (se forra sidan)
men ocksa att vi ger mojlighet till olika gemensamma forum  Motesplatser, kan arrangeras, bade storre och

dar vi s& dnskas. VAr organisation ska underlitta méten och ~ Mindre samlingar dar vi behover traffas for att
: . diskutera en fraga
gemensamt arbete, fysiskt eller digitalt!



Yrke och profession

Vardforbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas
fackliga intressen och utvecklingen av professionerna. | Vardférbundet
organiserar vi oss for att paverka vara yrkens, halso- och sjukvardens
och arbetsvillkorens utveckling!

Det ar viktigt att Vardférbundet fortsatter utveckla och méta behoven
inom de fyra yrkesgrupperna som Vardférbundet organiserar. Det
behover ske i ndra samarbete med de professionella
sammanslutningarna. Utredningen foreslar ett “omtag” for att hitta en
battre |16sning pa den modell for samarbete som infordes genom
bodelningen 1999. Sannolikt kommer det bli olika [6sningar for de fyra
yrkena.

Utifran medlems perspektiv sa ska Vardforbundets kiannetecken som
yrkesforbund forstarkas. Detta sker genom den dkade majligheten till
gemensamma forum samt mojligheten att med digitala verktyg 6ka
moten och kommunikation kring specifika yrkesgruppers fragor.




SWOT - sektorer

Alla satt att organisera sig har sina
for- och nackdelar. Vi kanner val vad
som ar bra och vad som fungerar
mindre bra i var nuvarande
organisation. Men vad ar for- och
nackdelar med idén pa ny
organisation? Hur kan vi minimera
svagheter och se till att vi behaller
styrkor i var nuvarande
organisation?

Har ar en swot-analys dar utredarna
funderat over sektorsindelningen.

Det ar viktigt att ha ett Oppet samtal
kring for- och nackdelar nar
organisationen utvecklas och
forandras.

Styrkor

N

Utgar fran medlemmens arbetsplats och var
medlemmarna har sin arbetsgivare

Gemensam tillhorighet i ett forbund

Vardforbundet representeras av foretradare
fran sektorn — kunskap och legitimitet

Organisation efter forutsattningar och behov
hos medlemmar och fortroendevalda

/ Svagheter \

Medlemmar kan behova byta avdelning da
de byter jobb mellan sektorerna

Medlemmar med flera anstallningar kan ha
tillhorighet till flera avdelningar

Fortroendevalda kan saknas

Risk for 6kat tryck pa kansliet i ett
overgangsskede

Storre genomslag, battre resultat pga nérvay

ch kunskap i alla sektorer

Storre engagemang da koppling till arbetsplats,
arbetsgivare starks

Mojligheter

Sektorsvis paverkan i angelagna fragor mojliggor
storre inflytande i kommun, privat och stat

| regionerna mojliggor okat fokus storre paverkan

Synliggor fortroendevalda med olika bakgrund,

\zrre som har ansvar att halla ihop helhetenj
ardforbundet

Andringar i huvudmannaskapet innebér att
Vardférbundet beh6ver andra sin
organisation

Hot

Det kan bli svarare att enas i fragor da olika
behov och forutsattningar tydliggors

Risk for stuprér och minskat samarbete
mellan olika sektorer

berikar organisationen. /

(& )




Samma uppdrag men en ny form!

Detta ar en sammanfattning av utredningen om framtida demokratisk organisation i
Vardforbundet, som genomforts under 2020-2022 av Hanna Bisell och Mats Johnsson.
For fordjupad information och analys hanvisas till den fullstandiga utredningen.

Den hittar du lank till pa kongresswebben.

Vardférbundet dr ett yrkesférbund som tillvaratar
medlemmarnas fackliga intressen och utvecklingen av
professionerna. Vdrdférbundet organiserar legitimerade
barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor samt
studenter inom respektive utbildning.

I Vardférbundet ska vi gemensamt

» utveckla och stéirka yrket samt frdmja den enskilde
individens utveckling i sin yrkesroll

» forbdttra individens och kollektivets villkor och
forutsdttningar for yrket och méjligheter till
utveckling i arbetslivet

» padverka utvecklingen av hélso- och sjukvdrden pa
arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

» pdverka utvecklingen i samhdllsfragor.

Ur Vardférbundets stadgar
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