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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vardférbundet, organisationsnummer 802001-5239, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp samt antal inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Vardférbundet ar en partipolitisk obunden facklig organisation och yrkesférbund som organiserar och
foretrader legitimerade sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor samt studenter.

Vardférbundet ar medlem i TCO.

Andamal

Vardférbundets andamal enligt stadgan ar att:
utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin yrkesroll
forbattra individens och kollektivets villkor och férutsattningar for yrket och méjligheter till utveckling
i arbetslivet
paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt
paverka utvecklingen i samhallsfragor

Framjandet av forbundets andamal sker genom att Vardférbundet utvecklar varden och arbetar for ett
hallbart yrkesliv och bra villkor fér medlemmarna. Detta genom att teckna kollektivavtal samt genom
paverkansarbete pa arbetsplatsen, pa olika plattformar och i forum dar det finns méjlighet att paverka
lagstiftning och andra politiska beslut. Vardférbundet driver medlemmarnas drenden samt ger stod i
fackliga fragor. Under aret har fokus varit pa pandemins paverkan pa varden och da aven
medlemmarnas arbetsmiljé samt bristen pa professionerna.

Vision och 6vergripande mal

Vardférbundets vision ar berattelsen om den framtid vi vill leva och verka i och utgar fran foljande:
Villkoren: Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv
Yrket: Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja halsa
Varden: Vi ska starka mojligheten for alla att ta kontroll Gver sin egen halsa

Det 6vergripande malet for kongressperioden 2018-2022 ar:

Vi ska vara en stark, kollektivavtalsbarande organisation for vara fyra yrken med legitimitet och
tyngd att driva och tillvarata medlems intressen samt paverka varden.

Medlemmar och organisation

Vardférbundet ar en demokratisk organisation som bestar av 114 635 (114 894) medlemmar, varav
92 086 (92 405) ar yrkesverksamma, 8 072 (8 537) studerandemedlemmar och 13 577 (13 085)
pensionarsmedlemmar.

Det ar medlemmarna som valjer fortroendevalda som har uppdraget att féretrada Vardférbundet pa
arbetsplatsen och tillika vara skyddsombud. Vardférbundet har 5 298 (5 460) fortroendevalda pa
arbetsplats.

Medlemmarna organiseras i avdelningar dar de valjer avdelningsstyrelse som leder och samordnar
arbetet i respektive avdelning. Viss riksomfattande verksamhet ar organiserad i riksklubbar.

Kongressen ar férbundets hogsta beslutade organ och halls vart fjarde ar. Kongressen beslutar bl.a.
om vision och mal samt granskar verksamheten och beviljar forbundsstyrelsen ansvarsfrihet.
Kongressen bestar av 190 kongressombud samt férbundsstyrelsens ledaméter. Kongressombuden
véljs pa avdelningarnas arsméten och representerar avdelningens medlemmar. Nasta kongress ar ar
2022.

Forbundsstyrelsen som valjs pa kongressen leder, styr och ansvarar for verksamheten mellan
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kongresserna i 6verensstammelse med stadgar, grundlaggande varderingar och kongressbeslut.

Kansliet arbetar enligt verksamhetsplan och inom ramen for en budget som arligen beslutas och foljs
upp av férbundsstyrelsen. Vardférbundet har 173 (175) anstallda. Kansliet ar en resurs som forbundet
disponerar.

Hallbarhetsrapport

Vardférbundet ar en Fair Union och vill framja halsa samt ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
En separat hallbarhetsrapport ar upprattad avskild fran arsredovisningen. Rapporten for 2021
publiceras pa Vardférbundets hemsida, www.vardforbundet.se, varen 2022.

Vasentliga hdandelser under aret

Pandemin

Pandemin har gjort en tung arbetssituation an tyngre for manga av Vardférbundets medlemmar. Bade
arbetsbelastningen samt antalet arbetsskadeanmalningar och tvister har 6kat. Vardférbundet har
bedrivit ett brett paverkansarbete och agerat genom férhandlingar och inom ramen for
samverkansavtal. Bristen pa ratt kompetens har tydliggjorts och ar den stérsta utmaningen i halso-
och sjukvarden. Vardférbundet har varit aktiv i debatten, pavisat effekterna samt presenterat forslag
utifrén den politik som kongressen och férbundsstyrelsen fattat beslut om.

For Vardférbundet som organisation har pandemin inneburit att manga aktiviteter och méten
genomforts digitalt i stallet for fysiskt och i vissa fall blivit instéllda. Som konsekvens av detta har bl.a.
kostnader for resor, 6vernattning och konferenser minskat med 13% jamfort med ar 2020 samt med
70% jamfort med ar 2019 som var aret fére pandemin.

Avtalsrorelsen

Nytt kollektivavtal med Fremia

Vardférbundet traffade i februari 2021 ett nytt kollektivavtal med Fremia dar vi kom éverens om att
sarskilt yrkesskickliga ska prioriteras i lonehdnseende att I6nespridning ska dka och att det ska vara
majligt att gora I6nekarriar i yrket dver tid.

Nytt Krislagesavtal

Under varen 2021 genomférde Vardforbundet en utvardering av det krislagesavtal som sléts med SKR
och Sobona under varen 2020. Utvarderingen visade en tydlig koppling mellan anvisningstidens langd
och hur besvarligt medlemmarna har upplevt att det har varit att arbeta enligt krislagesavtalets
veckoarbetstid pa 48 timmar, eller i vissa fall 60 timmar med nodfallsévertid inrdknad. Mot bakgrund
medlemsenkaten férhandlade Vardférbundet fram ett nytt Krislagesavtal med SKR/Sobona som
inneholl forbattringar med hdjda ersattningar, begransningar i anvisningstider och utékad vila mellan
anvisningar. Det nya Krislagesavtalet tradde i kraft 1 juli 2021.

Nytt kollektivavtal med Almega Vardféretagarna Bransch Ambulans

Under juni 2021 traffade Vardférbundet ett nytt kollektivavtal med Almega Vardféretagarna Bransch
Ambulans. Avtalet innebar att sarskilt yrkesskickliga ska prioriteras i I6nehénseende, 16nespridningen
ska 6ka och det ska vara mgjligt att gora I6nekarriar i yrket dver tid. Vi kom aven dverens om
forbattringar kring féraldralonetillagget samt om att genomféra partsarbeten kring 16n, framtidens
ambulanssjukvard och halsosam arbetstidsforlaggning.

Den 21 december 2021 tréffade Vardférbundet en éverenskommelse om ett avtalspaket med

SKR/Sobona for ett héllbart arbetsliv

Avtalspaketet innebar férandringar i tjanstepension AKAP-KR, forandringar i omstallningsavtalet

KOM-KR, férandringar i Allmanna villkor till fljd av andrad LAS samt en Avsiktsférklaring om Friska

arbetsplatser. Overenskommelsen omfattar samtliga anstéllda i kommuner och regioner. | korthet

innebar férandringarna:

- Hojda avsattningar till tjanstepension fran 4,5 procent till 6 procent samt fran 30 till 31,5 procent

- Nytt omstallningsavtal. Livslangt Iarande, mojlighet att studera med ersattning upp till 44 veckor plus
88 veckor

- Partsgemensamt arbete for friska arbetsplatser
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- Konsekvensandringar i AB utifran nya LAS, men dar AB:s turordningsregler kvarstar

Den 27 december 2021 ldmnade Vardférbundet en uppségning av HOK 19 till SKR och Sobona
Vardférbundet har sagt upp det centrala kollektivavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) 19 som léper
ut den 31 mars 2022. Avtalet omfattar cirka 77 000 medlemmar i regioner, kommuner och kommunala
bolag.

Avtalet ska nu omférhandlas med start efter arsskiftet 2021/2022. Vardférbundet har infor
avtalsforhandlingen lamnat ett yrkande till SKR och Sobona som ska ge medlemmarna béttre
forutsattningar att fa ett jamstallt och hallbart yrkesliv. Aven chefer maste ges forutsattningar att arbeta
forebyggande och langsiktigt for att kunna ta bade arbetsmiljé- och patientsdkerhetsansvaret. For
detta kravs bade stora satsningar pa arbetsmiljon och att halla i arbetet med jamstallda livsloner och
kompetensutveckling.

Ombyggnation av Vardférbundets Hus

Fran augusti ar 2020 och under ar 2021 har Vardférbundets fastighet, Islandet 14, pa Adolf Fredriks
kyrkogata i Stockholm genomgéatt en ombyggnation. Fastigheten som byggdes 1976 har inte tidigare
genomgatt nagon renovering och flera tekniska installationer var uttjanta. Under ombyggnationen har
verksamheten i Stockholm varit evakuerad till hyrda lokaler hos Lararférbundet i Stockholm.
Renoveringen av Vardférbundets hus har inneburit storre investeringar framfér allt i fastigheten (94,5
mkr). Garantitiden for byggentreprenaden galler till och med oktober 2026 for entreprendrens
arbetsprestation och till och med oktober 2023 fér material och varor. | samband med ombyggnationen
har moétestekniken uppdaterats. Inredningen har kompletterats med bade nykép och kdp av
aterbrukade maobler.

Ett flertal stdrre upphandlingar har genomforts infér och under renoveringsprojektet. Majoriteten av
képta varor och tjanster har levererats fore inflyttning. Ramavtal fér inredning och kontorsmébler samt
motesrumsteknik har tecknats, vilket mojliggor att ha motsvarande mobler samt teknik pa alla
Vardférbundskontor utifran behov. Inredning, moébler, besdks- och inpasseringssystem samt teknik till
motesrum skrivs av enligt plan.

Den konst Vardforbundet ager har katalogiserats och varderats. Marknadsvardet och bokfort varde ar i
nivd med varandra.

Renoveringen har skett i enlighet med den budget som upprattats for projektet och inom tidplan.

Kapitalplaceringar

Vardforbundets kapitalférvaltning har som mal att uppna en real vardesakring av forbundets kapital
over tid, ge en erforderlig avkastning for att kunna moéta férbundets atagande pa sikt och samtidigt
begransa eventuella vardefall. Portfdljen regleras av en faststalld placeringspolicy. Investeringar av
portféljens kapital &r &ven reglerat utifran olika etiska perspektiv. Arlig genomlysning av de etiska
kriterierna gors av extern part. Utvecklingen under aret har varit god och reavinster har utlésts nar
vardestegringar natt olika riskparametrars max-nivaer samt nar forsaljningar skett till féljd av
nyinvesteringar i hallbarhetsfonder. Detta har paverkat férbundets finansiella resultat positivt.

Under ombyggnationen av Vardférbundets hus hade projektet en checkkredit om 125 mkr fran Nordea
Bank till forfogande. Efter att ombyggnationen fardigstallts omvandlades krediten till ett traditionellt
fastrantelan (3 ar) om 40 mkr i Nordea Hypotek. Vid behov har Vardférbundet ett 16fte om att under
2022 kunna lyfta ytterligare en kredit om 40 mkr dvs. en mdjlig total Ianeexponering pa 80 mkr. Lagre
verksamhetskostnader men framfor allt en mycket positiv utveckling i Vardforbundets kapitalférvaltning
har majliggjort lagre lanebehov.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Det rader fortsatt osékerhet kring utvecklingen av pandemin och i vilken utstrackning den aven
nastkommande ar kommer paverka varden och Vardférbundets medlemmar. Vi ser att bristen pa
professionerna far konsekvenser pa medlemmar och patienter. Vardférbundet kommer fortsatta att
driva frigan och presentera lésningar. Aven medlemmarnas arbetsmiljé kommer vara fortsatt hogt
prioriterat.

Avtalsférhandlingar gallande Huvuddverenskommelse (HOK) 22 kommer genomforas férsta kvartalet
2022.

Ar 2022 kommer Vardférbundets kongress genomféras och ny férbundsstyrelse véljas. Det &r
dessutom val till kommun, region och riksdag i Sverige vilket ger Vardférbundets paverkansarbete bra
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forutsattningar att skapa opinion.

Vardférbundet behdver ha ett fortsatt fokus pa rekrytering av medlemmar och fértroendevalda i alla
arbetsmarknadssektorer. Arbetssatt och organisering som gynnar detta kommer prioriteras.

Vad betraffar Vardférbundets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Nyckeltal

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsintakter (kkr) 316 005 311 820 312 295 281642 278 823
Resultat fran verksamheten (kkr) 36 102 11 861 10 267 -6 776 338
Medlemsantal 114 635 114 894 114 033 115 071 114 384
Antalet fértroendevalda 5298 5460 5284 5099 5104
Soliditet 85% 90% 89% 89% 90%

Soliditeten visar det justerade egna kapitalet (eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Forandring eget kapital

Konflikt-  Balanserad Arets Summa
fond vinst resultat eget kapital

Enligt faststélld
balansrékning 2020-12-31
Belopp vid arets ingang (kkr) 225000 286 788 32 275 544 063
Arets féréndringar av eget kapital
Disp. av foregaende ars resultat (kkr) 32 275 -32 275
Arets resultat (kkr) 78 342 78 342
Belopp vid arets utgang (kkr) 225000 319 063 78 342 622 405

Det egna kapitalet har 6kat med 78 342 kkr i jdmforelse med &r 2020, vilket &r en foljd av arets resultat

Kongressens beslutade ar 2018 att konflikifonden faststalls till 225 000 kkr av eget kapital och att det
fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte ar tillracklig.

Resultat Iopande verksamhet
Resultatet fran verksamheten uppgar till 36 102 kkr vilket ar en 6kning av resultatet med 24 241 kkr
jAmfort med féregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 96 641 kkr (36 193 kkr). Resultatet fran finansiella poster
ar 36 207 kkr hogre an foregaende ar, vilket i huvudsak férklaras av realiserade finansiella vinster.

Intakter
Verksamhetens intakter for 2021 uppgar till 321 990 kkr (318 412 kkr), vilket &r en 6kning med
3 578 kkr jamfort med 2020. Okningen harror i stort till 6kade medlemsintakterna.

Medlemsintéakter
Arets medlemsintékter uppgar till 316 005 kkr (311 820 kkr), vilket &r en dkning med 4 185 kkr.

Kostnader

Kostnaderna for verksamheten uppgick till 285 888 kkr (306 551 kkr), vilket &r en minskning med
20 663 kkr jamfort med 2020. Férandringen hanférs i stort till minskade kostnader for resor och
utbildningar pa grund av pandemin, samt minskade administrativa kostnader som under 2020
hanfordes till ombyggnationen av Vardférbundets hus.

Antalet fértroendevalda som nagon gang under aret har fatt ersattning for forlorad arbetsfortjanst
genom Vardférbundet uppgick den 31 december till 72 personer, vilket &r en minskning med 2
personer jamfoért med féregaende ar.

Personalkostnaderder

Personalkostnaderna har minskat med 2 804 kkr jamfért med féregaende ar. Lénekostnaderna
minskade med 4 704 kkr, vilket hanférs till omorganiseringen som skedde 2019 och som nu fatt
genomslag. Slutresultatet av I16nedversynen gav 2,27% i snitt.

Vardférbundets kansliorganisation omfattar 173 anstéllda. | antalet anstallda ingar aven
visstidsanstallda studentinformatdrer och visstidsanstallda radgivare pa Vardférbundet Direkt.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar ar 2 336 kkr (4 672 kkr), vilket ar en minskning med
2 336 kkr jamfort med ar 2020. Detta till foljd av att Vardférbundets hus togs i bruk i slutet pa 2021 och
avskrivningar pa husets komponenter endast skett i december manad.

Loner och arvoden for forbundsordforande, vice forbundsordforande och kanslichef

Vardférbundets férbundsordférande Sineva Ribeiro tillirddde vid kongressen 2011,

vice férbundsordférande Ann Johansson tillirddde vid kongressen 2014 och vice férbundsordférande
Ragnhild Karlsson tillrddde vid kongressen 2018.

Forbundsordférande och vice forbundsordférande har erhallit ersattning och arvoden ar 2021 enligt foljande:

Manadsersattning till forbundsordférande 105 843 kr
Manadsersattning till vice férbundsordférande 55 920 kr
Arsarvode till férbundsordférande och vice férbundsorférande 47 600 kr

Forbundsordférande och vice forbundsordférande omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Enligt
anstallningsavtal galler foljande villkor:

Nar ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 18 manadsersattningar i omstallningsersattning. |
de fall ordférande under tiden hen erhaller manadsersattning fran Vardférbundet erhaller inkomst fran
tjanst eller egen verksamhet ska inkomst avréknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Nar vice ordférande avslutar sitt uppdrag ska hen erhalla 6 manadsersattningar i
omstallningsersattning. | de fall da vice ordférande erhéller sadan manadsersattning fran
Vardférbundet och samtidigt erhaller inkomst fran tjanst eller egen verksamhet ska sadan inkomst
avraknas fran det belopp som Vardférbundet betalar ut.

Kanslichef har en manadslon pa 96 184 kr. Kanslichef omfattas inte av lagen om anstallningsskydd.
Enligt anstallningsavtal géller féljande villkor:

Om Vardférbundet sager upp kanslichefen ar avgangsvederlaget 12 manadsloner. Om kanslichefen
sager upp sig ar omstallningsersattningen 6 manadsloner.
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Belopp i kkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intédkter
Medlemsintakter 3 316 005 311 820
Erhallina bidrag 4 1644 1256
Nettoomsattning 5 3 291 3992
Ovriga intakter 6 1050 1344
Summa intakter 321 990 318 412
Rérelsens kostnader
Administrativa kostnader 7,8 -87 178 -100 718
Reklam och PR -5 450 -5 083
Resor, kurser och konferenser -8 167 -9 404
Personalkostnader 1 -152 866 -155 670
Erséattning till fortroendevalda 1 -12 738 -13 840
Avgifter och bidrag till andra organisationer -17 153 -17 164
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 9 -2 336 -4 672
Summa kostnader -285 888 -306 551
Resultat fran verksamheten 36 102 11 861
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper 10 60 694 24 598
Ranteintakter och liknande resultatposter 126 126
Nedskrivning évriga andelar 15 - -382
Rantekostnader och liknande resultatposter -281 -10
Resultat fran finansiella poster 60 539 24 332
Resultat efter finansiella poster 96 641 36 193
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 11 -5 585 2682
Resultat fore skatt 91 056 38 875
Skatt pa arets resultat 2 -12 714 -6 600
Arets resultat 78 342 32275
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 102 247 8 388
Inventarier 13 13 499 4 977
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar - 15 896
115 746 29 261
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i bostadsrattsféreningar 14 14 419 14 419
Ovriga andelar 15 - -
Langfristiga vardepappersinnehav 16 607 236 546 265
Langfristiga fordringar 51 153
621 706 560 837
Summa anlaggningstillgangar 737 452 590 098

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 3 046 3181
Kundfordringar 1645 1 951
Ovriga fordringar 6 286 8 789
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4 854 6 262

15 831 20 183
Kassa och bank 32 847 38 633
Summa omsattningstiligangar 48 678 58 816
SUMMA TILLGANGAR 786 130 648 914
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimt kapital

Konfliktfond 225000 225000

225000 225000

Eget kapital

Balanserad vinst 319 063 286 788

Arets resultat 78 342 32275

397 405 319 063

Summa eget kapital 622 405 544 063

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 18 57 599 52 015
57 599 52 015

Avsiittningar

Trygghetsfond 19 12177 11 202
12177 11 202

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 40 000 -
40 000 -

Kortfristiga skulder

Skuld medlemsavgifter 462 414

Leverantorsskulder 26 086 12 501

Skatteskulder 3 465 -

Ovriga skulder 2815 2923

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 21121 25796
53 949 41 634

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 786 130 648 914
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2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 96 640 36 193
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 -50 273 -17 074

46 367 19 119

Betald skatt -6 769 -8 748
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 39 598 10 371
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1974 1446
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 8 849 3682
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 421 15499
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -88 826 -18 119
Forvarv av finansiella tillgangar -94 300 -33 849
Avyttring av finansiella tillgangar 86 918 47 306
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 208 -4 662
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 40 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40 000 -
Arets kassaflode -5 787 10 837
Likvida medel vid arets boérjan 21 38 634 27 797
Likvida medel vid arets slut 32 847 38 634
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Bokslutet har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). K3 ar huvudregelverket fér bokforing.

En andrad bedémning redovisas med framatriktad verkan. En rattelse av fel redovisas med retroaktiv
verkan, dvs. féregaende period rdknas om, om felet avsag tidigare perioder gors rattelse i ingaende
eget kapital for jamforelseperioden.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inkomma.

Skulder
Skulder har varderats individuellt. Ersattning av utbetalning for fértroendeuppdrag periodiseras.

Eget kapital

- Konfliktfond

Konflikifondens syfte ar att trygga genomforandet av en arbetsmarknadskonflikt. Konfliktfondens
medel kan anvandas i anslutning till konflikt efter beslut av férbundsstyrelsen.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som kommer att erhallas. Medlemsintakter intaktsfors i
den period som de avser. Erhallna bidrag som ar forenat med krav pa motprestation redovisas som
intakt nar prestationen utforts. Om bidrag har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om prestationen utférts innan bidraget utbetalats,
redovisas bidraget som en fordran. Nettoomsattning avser annonsintakter tidningen Vardfokus, som
intaktsfors i den period som annons ar publicerad i.

Pensionsersattning till anstallda

Forbundet har pensionsplaner som ar bade formansbestamda och avgiftsbestamda. Da férbundet for
de formansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1
redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdmda. Det innebéar att samtliga pensionspremier
kostnadsfors i resultatrakningen. Eventuellt obetald premie redovisas som skuld.

Skatt
Total skatt utgdras av aktuell skatt pa Vardférbundets inkomskattepliktiga verksamheter. | férbundet
sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Leasing
Leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Rantebarande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
forbundets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post. Nedskrivning av vardepappersportfolien sker saledes endast om hela
portféljens marknadsvarde understiger bokfort varde.
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Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningstillgangar sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Beloppsgransen for vad som anses som
anlaggnings- respektive forbrukningsinventarier ar 2 basbelopp vilket ar 2021 motsvarar 23 800 kr.
For IT-inventarier tillampas 3-ars avskrivningstid, for inventarier som mabler tillampas 5-ars
avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider har tillampats for fastigheten:

Anléaggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstillgangar:

-Stomme och garage 85 ar
-Tak 30 ar
-Fasad, fonster och brandtrappa 20 ar
-Hiss 30 ar
-Stomkompletteringar/innervaggar 25 ar
-Ventilation/styrsystem/varme 20 ar
-El, kablage 30 ar
-Inre ytskikt 10 ar
-Las/larm/sakerhet/brand 10 ar
-Toaletter/ VA 30 ar

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens varde till det lagsta av
ateranskaffningsvardet och atervinningsvardet (sk férlustvardet). Tillgadngen skrivs endast ned om
forlustvardet ar lagre an tillgangens redovisade varde.

Enligt Bokféringsnamndens vagledning (K3) avseende materiella anlaggningstillgangar, ska
anlaggningstillgangar férdelas i komponenter om skillnaden i forbrukningen av den materiella
anlaggningstillgangen ar betydande. Sa galler for Vardfoérbundets egen fastighet dar ett flertal
betydande komponenter sasom stomme, stammar, fasad, tak och liknande behdover sarskiljas.
Identifiering av komponenter och faststallande av nyttjandeperiod har utgatt ifrin en bedémning av hur
lange en komponent anses bidra till verksamheten i fastigheten. Utgangspunkten i vardering ar en
beddmning av de olika komponenternas beskaffenhet och resterande nyttjandeperiod.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2021 2020
Summa 173 175
varav kvinnor 121 126
procent kvinnor 70% 72%
varav man 52 49
procent mén 30% 28%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2021 2020
Presidiet 3514 3193
Anstallda 100 598 105 623
Summa 104 112 108 816
Sociala kostnader 52 037 48 419
varav pensionskostnader 14 795 14 979
varav pensionskostnader avseende presidiet och kanslichef 944 832

Not 2 Skatt pa arets resultat
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Periodens skattekostnad 12 254 6 522
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 460 78
Total redovisad skattekostnad 12714 6 600

Periodens skattekostnad

Da vasentlig del av Vardforbundets verksamhet ej ar skattepliktig redogér noten for redovisad skatt
med utgangspunkt fran férbundets skattepliktiga verksamhet och resultat.

Den skattepliktiga verksamhet omfattar i stort avkastningar pa kapital, annonsering i Vardfokus och
fastigheten Islandet.

2021 2020
Skattepliktigt resultat 55 760 27 051
Skatt pa redovisat resultat 12 254 6 522
Naringsverksamhet 12 476 5140
Forandringar i avsattningar
till periodiseringsfonder -990 649
Ranta periodiseringsfonder 39 42
Fondskatt 729 691
Arets beridknade skatt 12 254 6 522

Comfact Signature Referensnummer: 1308565



Vérdférbundet 14(20)
802001-5239

Not 3 Medlemsintakter

Medlemsintidkter fordelade per medlemsgrupp

2021 2020

Yrkesverksamma medlemmar 310714 306 668
Studerandemedlemmar 404 427
Pensionarsmedlemmar 4 887 4725
316 005 311 820

Det totala antalet medlemmar vid arsskiftet uppgick till 114 635 personer. Antalet medlemmar
minskade under ar 2021 med 259 personer vilket motsvarar en minskning med 0,22 procent.
Minskning sker inom gruppen yrkesverksamma medlemmar som minskar med 319 personer och
uppgar per arskiftet till 92 086 (92 405). Antalet studerandemedlemmar minskade fran 8537 till 8072
vilket &r en minskning med 465 medlemmar.

Inom gruppen pensionarer och ej yrkesverksamma har det skett en 6kning med 525 personer.

Not 4 Erhallna bidrag

2021 2020
Offentliga bidrag
Bidrag Regionala skyddsombud (RSO), Arbetsmiljéverket via TCO 978 861
Privata bidrag
PTK - 75
AEA 109 107
Ovrigt 557 213
Summa 1644 1256
Not 5 Nettoomsittning

2021 2020
Intékter per vésentligt intéktsslag
Annonsintakter 3 291 3992
Summa 3291 3992
Not 6 Ovriga intékter

2021 2020
Intékter per véasentligt intdktsslag
Forsaljning av tjanster 354 969
PR-material och bécker 125 -
Prenumerationstjanster 43 49
Skadestand 366 313
Ovrigt 162 13
Summa 1050 1344
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Not 7 Administrativa kostnader
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2021 2020
Hyreskostnader inkl garage 12 796 14 145
Ovriga fastighetskostnader 4 856 5 561
Forbrukningsartiklar och inventarier 832 790
Kop av tjanster mm 27 039 38 872
Telefoni och IT 17 205 19 509
Tryck och distribution 11217 10 976
Ovrigt 13 233 10 865
Summa 87 178 100 718
Not 8 Leasing och hyresavtal
Arets kostnader samt resterande avtalsbundna kostnader férdelade efter aterstdende avtalstid.

2021 2020
Leasingavgifter tjansteavtal avseende kontorsutrustning 2 805 3378
Avtalstid < 1ar 1258 1460
Avtalstid 1- 5 ar 757 2949
Lokalhyra for hyrda verksamhetslokaler 10 240 11 393
Avtalstid < 1ar 10 273 10 039
Avtalstid 1- 5 ar 18 257 17 846

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2021 2020
Byggnader och mark 585 2178
Inventarier 1751 2494
Summa 2 336 4672
Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar

2021 2020
Utdelning 7 105 7 003
Realisationsvinst 53 589 17 595
Summa 60 694 24 598
Not 11 Forandring av periodiseringsfond

2021 2020
Aterféring av periodiseringsfond 13 002 11 699
Arets avsattning -18 587 -9 017
Summa -5 585 2682
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Not 12 Byggnader och mark

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 25 870 19 084
-Nyanskaffningar 78 548 -
-Pagaende anlaggningar ej aktiverade - 15 897
104 418 34 981
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 585 -7 703
-Arets avskrivning enligt plan -586 -506
-Utrangering av byggnadskomponenter pga - -2 488
ombyggnation av byggnad
-2 171 -10 697
Redovisat varde vid arets slut 102 247 24 284
Taxeringsvarde byggnader: 46 000 46 000
Taxeringsvarde mark: 52 000 52 000
98 000 98 000

Sedan 1977 ager Vardférbundet byggnad och mark i Stockholm, fastigheten Islandet 14 med adress
Adolf Fredriks Kyrkogata 11. Fastigheten anvands i andamalsverksamheten. Under ar 2021
fardigstalldes fastigheten efter renovering och samtliga komponenter aktiverades i december 2021.
Fastigheten ar fullvardeférsakrad.

Not 13 Inventarier

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 26 192 26 805
-Nyanskaffningar 10 280 2222
-Avyttringar och utrangeringar -875 -2 835
35 597 26 192
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -21 215 -22 016
-Avyttringar och utrangeringar 869 2542
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -1753 -1741
-22 099 -21 215
Redovisat védrde vid arets slut 13 498 4 977

Not 14 Andelar i bostadsrattsforeningar
2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 14 419 14 419

Redovisat varde vid arets slut 14 419 14 419

Vardforbundet ager sex bostadsratter i Stockholms innerstad. Lagenheterna anvands i verksamheten.
Innehavet ar motiverat utifrn verksamhetens behov och inte som kapitalplacering.

Lagenheterna anvands i forsta hand av fortroendevalda om dessa inte bor i Stockholm. Fértroendevalc
disponerar lagenhet i sitt uppdrag. Att erbjuda tillgang till Iagenhet ger bra férutsattningar for alla
oavsett geografisk eller ekonomisk situation att kunna valjas for ett fértroendeuppdrag med placering i
Stockholm. | andra hand anvands lagenheterna av anstéllda, som har behov av boende i uppdraget,
men inte bor i Stockholm.

Fri bostad ar en forman som beskattas enligt Skatteverkets gallande regler. Anvandandet ar reglerat i
en lagenhetspolicy.
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Not 15 Ovriga andelar
2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan - 382
-Nedskrivning - -382
Redovisat varde vid arets slut - -

Specifikation av évriga andelar

TCO-férbunden startade gemensamt en tankesmedja under ar 2015. Vardférbundet ar en av femton
delagare. Bolaget Futurion AB’s malsattning ar att tankesmedjan ska ha en ledande roll i den svenska
samhallsdebatten och idéutvecklingen i fragor som ror tjanstemannens framtida utmaningar pa
arbetsmarknaden. 2018 gjordes en extra nedskrivning av aktierna i férhallande till bolagets varde.

Vardférbundet ar deldgare i kursgarden Bergendal Meetings i Sollentuna. TCO &r majoritetsagare.

Under 2021 bildade Vardférbundet tillsammans med Vision Automatiserad radgivning - AR, som har till
syfte att samarbeta inom Al-teknik och automatiserad radgivning.

Antal Redovisat
Innehav andelari % vérde
559008-4967, Futurion AB 7,3 -
714800-1899, Bergendal Meetings Ekonomisk forening 0,1 -
802537-2734, Automatiserad radgivning - AR 50,0 -
Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav
2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 546 265 542 127
-Tillkommande tillgangar 61 102 9 553
- Avgaende tillgangar -131 -5 415
Redovisat varde vid arets slut 607 236 546 265
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Borsnoterade aktier 67 2650
Aktiefonder 180 647 622 374
Blandfonder 73 802 98 486
Ranteplaceringar 352 720 367 955
607 236 1 091 465

Foérbundsstyrelsen ansvarar for den finansiella férvaltningen och faststaller arligen placeringspolicy, i
vilken den delegerar till forvaltningsradet att kontrollera den finansiella férvaltningen och driva den
strategiska inriktningen i placeringarna.

Marknadsvardet pa finansiella placeringar har under aret 6kat med 15,5%. Avkastningsmalet for ar
2021 ar 6,6% och jamférelseindex ar 15,9%. Marknadsvardet uppgar per 2021-12-31 till 1 091 464 tkr
(945 521 tkr) och det bokforda vardet 607 236 tkr (546 265 tkr). De aktierelaterade placeringarna har
dkat i redovisat varde med 8,8% (11,5%). Overvérdet i aktier och fonder uppgar vid arsskiftet till 484
229 tkr (399 256 tkr). Kapitalportféljen utvarderas med rullande tredrsavkastning, vilken ar 14,8% per
2021-12-31.

De finansiella placeringarna ar per bokslutsdatum fordelade till 55,2% aktier, 37,6% rantefonder och
7,4% alternativa placeringar.
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2021 2020
Forutbetalda hyror 1490 2933
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 364 3329
4 854 6 262
Not 18 Periodiseringsfonder
2021 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 - 13 002
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 8 835 8 835
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 4 153 4 153
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 9216 9216
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 7792 7792
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 9017 9017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 18 586 -
57 599 52 015
Not 19 Trygghetsfond
2021 2020
Avsattning vid arets ingang 11 202 16 091
Arets avsattning 975 1111
Under aret utnyttjad del - -6 000
12177 11 202

Avsattning att anvandas for olika anpassningsatgarder fér medarbetare som kan vara aktuella

exempelvis vid omorganisation och flytt av verksamhet.

Trygghetsfondens styrelse bestar av tva arbetsgivarrepresentanter samt styrelseledaméter fran de

fackliga klubbarna.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021 2020

Upplupna arbetsgivaravgifter 2787 3652
Upplupen semesterlén med arbetsgivaravgifter 15579 15116
LO-TCO rattsskydd 182 325
Ovriga interimsskulder 2573 6 703
21121 25796

Comfact Signature Referensnummer: 1308565



802001-5239

Comfact Signature Referensnummer: 1308565

Vardforbundet 19(20)
Not 21 Upplysningar till kassaflodesanalys
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 336 5054
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -563 589 -17 595
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 356
Overforing till trygghetsfonden 974 1111
Nyttjande av trygghetsfonden 0 -6 000
-50 274 -17 074
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 7 104 7 002
Erhallen ranta 126 126
Erlagd ranta -281 -10
6 949 7118
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa medel 0 0
Banktillgodohavaren 32 847 38 634
32 847 38 634
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