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Allmant om ekonomi

Vi ska nu titta pa nagra ekonomiska begrepp och aven lite narmare pa Vardforbundets
ekonomi. Vardférbundet ar en juridisk person och det innebar att vi har en gemensam
ekonomi for hela férbundet.

Pengar ar ett medel for att na malen

Infor varje nytt ar upprattar Vardférbundet en verksamhetsplan som beskriver hur
kongressens beslut och forbundsstyrelsens prioriteringar ska omséttas i den operativa
verksamheten. For att kunna genomfdra planen och na Vardforbundets mal behovs
pengar. Vi maste darfor planera och agera sa att vara begransade resurser anvands
klokt for nuvarande och framtida medlemmars bésta.

Definition ekonomi

Att hushalla med begransade resurser. Det ar en avvagning mellan intakter, kostnader
och sparande.

Inflation

Inflation &r en 6kning av den allmanna prisnivan som gor att man kan kopa farre varor
och tjanster for samma mangd pengar jamfort mot tidigare. Pengar minskar alltsa i
varde.

Det tar sig till exempel uttryck i att priset for samma korg med varor i affaren stiger med
tiden och att vardet pa sparande medel minskar over tid.

Arsredovisning

Samtliga ekonomiska transaktioner bokfors I6pande under aret. Det gors aven analyser
och avstamningar av resultat- och balansposter. Vid varje arsskifte sammanstalls all
data och en arsredovisning upprattas. En arsredovisning bestar

av forvaltningsberéttelse, kassaflédesanalys, resultatrdkning, balansrékning och noter.
Bokféring och arsredovisning granskas av revisor.

Resultatrakning

Resultatrdkningen ar en sammanstallning som visar verksamhetens intakter, kostnader
och ekonomiskt resultat (d.v.s. verksamhetens vinst eller forlust) under ett
verksamhetsar.

Intékter - kostnader = resultat
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Alla intakter och kostnader bokférs och registreras med olika dimensioner sa vi kan
félja hur pengarna anvants. Vi kan exempelvis se vilken typ av kostnad det ar, vilken
aktivitet kostnaden tillhér och var i organisationen kostnaden genererats.

Kostnaderna maste anpassas efter hur stora intakter forbundet har d.v.s. vi kan 6ver tid
inte géra av med mer pengar an vi far in.

Intakter

Intakter ar en forutsattning for att kunna bedriva verksamhet — vi maste ha pengar for
att genomfora vara aktiviteter och for att betala for fasta kostnader. Vardforbundets
intakter bestar till dvervagande del (ca 98%) av medlemsintakter d.v.s. den avgift
medlemmarna betalar till forbundet. Intakterna styrs alltsa av antalet betalande
medlemmar och storleken (nivan) pa medlemsavgiften.

Antalet medlemmar * medlemsavgift * 12 manader = medlemsintakter

Om antalet medlemmar 6kar 6kar aven intékterna och om medlemsantalet minskar
minskar Vardférbundets intakter. Storleken (nivan) pa medlemsavgiften for
yrkesverksamma beslutas av kongressen. For att inte verksamheten ska ga med
underskott behover avgiften vara pa en niva sa att intakterna tacker kostnaderna under
hela kommande kongressperiod.

Ovriga inkomstslag ar exempelvis intékter fran annonsforsaljning i tidningen Vardfokus,
prenumerationsintakter, erhallna bidrag.

Kostnader

For att nd malen behover aktiviteter genomforas och dessa aktiviteter kostar pengar.
Det kan exempelvis vara kostnader for ett medlemsmote eller for att genomféra en
kongress. Vardforbundet har aven fasta kostnader exempelvis for lokaler och anstalld
personal.

Totalt har Vardforbundet kostnader pa éver 300 mkr per ar. Aven vid oférandrad niva
av aktiviteter 6kar kostnaderna varje ar, bade genom inflation som innebar att i stort
sett samtliga kostnader dkar och genom I6nedkningar som paverkar kostnaden for
personal och for ersattning till fortroendevalda. | och med att kostnaderna 6kar varje ar
maste aven intakterna tka sa att inte organisationen gar med forlust - alternativet ar att
dra ned pa kostnader.

Nagra exempel pa kostnader:
» personalkostnader
* ersattning till fortroendevalda
« lokaler (Vardférbundets kontor, hyrda konferenslokaler mm)
* IT-kostnader inkl. telefonkostnader
« resor (bilersattning, tag, flyg, hotell mm)
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* mat och fikabrdd

« reklam och PR (ex. profilprodukter och gavor)
» trycksaker och porto

» utbildningar och férelasningar

+ avgifter till andra organisationer

» forsakringar

» avskrivningar

Balansrakning

En balansrakning ar en ekonomisk sammanstallning som visar vardet pa
Vardforbundets tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle.

Tillgangar — skulder = eget kapital

Tillgangar

Tillgangar i Vardforbundets ekonomi &r till exempel banktillgodohavanden, agd
byggnad (Vardférbundets Hus) och finansiella tillgangar i form av fondandelar.

Skulder

Skulder i Vardférbundets ekonomi &r bland annat skuld till leverantorer, skuld till
Skatteverket och semesterloneskuld till anstallda.

Eget kapital

Eget kapital kan sdgas vara organisationens egna medel och har ett stort signalvéarde.
Ett stort eget kapital visar styrka d.v.s. att vi ar en stark avtalspart och stark
medlemsorganisation. Ett eget kapital ar sparade medel som byggts upp av tidigare ars
resultat och kommer forandras utifran det framtida resultat som genereras i
organisationen. Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet och ett negativt resultat
minskar kapitalet.

Det egna kapitalet behovs for att kunna finansiera en konflikt och betala vara
ataganden om inte intakterna ar tillrackligt hoga. Det ar aven en buffert for framtida
behov, ger ett handlingsutrymme och en langsiktig stabilitet.

For att vardet pa kapitalet inte ska minska 6ver tid behdver det vardesakras. Vardet
sjunker annars eftersom kostnaden for allt annat i samhallet 6kar. En vardesakring
innebar alltsa att kapitalet maste oka i takt med inflationen. Detta gors genom att
organisationen levererar ett positivt resultat. Sveriges inflationsmal ar 2%. For
narvarande, april 2022, ar inflationen ca 4,5%.

Om beddmning gors att det egna kapitalet (vardet) behdver dka utéver vardesakringen
for att bli en starkare organisation kravs det att VVardférbundet levererar ett positivt
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resultat (gar med vinst) utover inflationsokningen. Omvant galler om kapitalet bedéms
for stort.

Eget kapital ar indelat i tva delar:

1. Den ena delen ar bundet eget kapital dar det ar bestamt vad pengarna ska
anvandas till. Konfliktfonden klassas som bundet eget kapital. Det &r alltsa
avsatta medel som ska anvandas i handelse av konflikt. Med konfliktfonden
finansieras ersattning till medlemmar som tas ut i strejk. Férbundet ska ha
tillrackliga resurser for att kunna driva kraven i flera p& varandra foljande
avtalsrorelser.

2. Den andra delen av eget kapital ar fritt eget kapital. Fritt eget kapital kan
anvandas som forstarkning till konfliktfonden om inte konfliktfondens medel ar
tillr&ckliga (beslut kongress 2018). Om konfliktfonden anvands vid konflikt
maste fritt eget kapital anvandas for att fylla pa konfliktfonden pa nytt. Fritt eget
kapital kan dessutom anvandas till framtida investeringar. Kapital kan aven
behdvas for att behalla kontinuitet av verksamheten da intaktsstrommarna
d.v.s. medlemsintdkterna inte ar forutsdgbara och konsekvenser av
digitalisering och nya forutsattningar pa arbetsmarknaden ar svara att forutspa.

Ekonomisk inriktning

Den ekonomiska inriktningen ar en plan for hur Vardférbundet vill att ekonomin ska
utvecklas under kommande kongressperiod. Den ekonomiska inriktningen ska visa
vilket verksamhetsresultat (intakter minus verksamhetskostnader) Vardférbundet
onskar och planerar for.

En ekonomisk inriktning kan likstallas med att uppréatta en budget pa en 6vergripande
niva for hela kongressperioden. | och med att det ar svart att berakna och aven se hur
verksamheten och omvarlden kommer att utvecklas bendamner man det som en
ekonomisk inriktning i stallet for budget och det blir dd mer en ram och riktlinje som
man planerar efter.

Den ekonomiska inriktningen bygger pa information fran tidigare ar och antaganden om
framtiden. Trots att verkligheten sallan blir exakt sa som de antaganden som gjorts,
finns det ett varde att ha en gemensam idé om dnskad utveckling. Den ekonomiska
inriktningen ar del i styrningen av forbundet.

Arsbudget

Arligen beslutar férbundsstyrelsen om verksamhetsplan och budget. En budget &r en
ettarig ekonomisk plan. Den utgar fran den ekonomiska inriktningen med hansyn tagen
bland annat till eventuella nya férutsattningar och utvecklingen foregdende ar. | en
budget fordelas intakter och kostnader pa olika bokforingskonton och pa olika
ekonomiska aktiviteter.
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Den ekonomiska processen

Kongressen beslutar om en ekonomisk inriktning kommande 4 ar
Forbundsstyrelsen beslutar om arlig budgetram for kansliet utifran den
ekonomiska inriktningen samt med hansyn till férandringar i verksamhet och
omvarld.

En budget for nastkommande ar upprattas

Ekonomisk prognos gors tva ganger per ar vid tertialen (benamns prognos 1 "P1”
och prognos 2 "P2”). En prognos ar en justering av budget om férandringar skett
eller kommer att ske som inte var k&nda vid budgettillfallet.

Intakter och kostnader bokfors [6pande under aret, vilket ger ett "utfall” dvs vi kan
folja hur mycket intakter och kostnader som uppstatt i organisationen

Analys av utfall gors I6pande mot budget, prognos samt mot foregadende ar
Bokslut gors och arsredovisning upprattas vid arsskifte

Revisorer granskar verksamhet och ekonomi pd medlemmarnas uppdrag och
uppréattar en revisionsrapport. Revisorerna rapporterar till férbundsstyrelsen samt
till kongressen.

Ny kongress med aterrapportering mot tidigare kongressbeslut och beslut om
ansvarsfrihet for styrelsen

Propositioner

Kongressen 2022 ska enligt stadgan bland annat besluta om:

inriktning av verksamhet och ekonomi
konfliktfondens storlek
medlemsavgiftens storlek



