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2-5 MOTESFORMALIA

2 Provning att kongressen kallats i behoérig ordning

Enligt Vardférbundets stadgar ska kallelse till ordinarie kongress utga senast tre
manader innan kongressens boérjan. Kallelse till denna kongress skickades ut via
post den 26 januari och e-post den 30 januari.

Férslag till beslut
Att kongressen har kallats i behdrig ordning.

3 Upprop av kongressombud

Kongressombuden har blivit avprickade vid ankomst och registreringen.
Deltagarforteckning finns upprattad éver de kongressombud som ar narvarande.

Férslag till beslut
Att kongressen godkdnner genomférd avprickning som upprop.

4 Motesledning
Férslag till métesledning:

Motesordforande: Rebecka Prentell

Vice motesordférande:  Eva-Lisa Krabbe
Motessekreterare 1: Michelle Dobos Sandell
Motessekreterare 2: Robin Aberg

5 Val av justerare och rostraknare

Férslag
Att utse tva justerare.
Att utse étta réstréknare.

6 Foredragningslista
Forslag till beslut

Att godkénna féredragningslistan
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7 Arbetsordning

En arbetsordning beskriver hur ett méte gar till och vilka regler som galler fér motet.
Arbetsordningen ska gora det tydligt for kongressens deltagare vad som galler for
att alla motets deltagare ska kunna delta i dialog och beslut och ta sitt ansvar som
kongressombud. Arbetsordningen beslutas av kongressen.

| forslaget till arbetsordning beskrivs en métesprocess kallad for paverkanstorg.
Méotesmetoden skiljer pa dialog och beslut. Kongressens forslag, propositioner och
motioner, diskuteras vid ett paverkanstorg. Efter paverkanstorget sammanstalls
ett beslutsunderlag som delas ut till alla kongressombud. | beslutsunderlaget finns
huvudforslag, vilket ar de férslag som hade mest stéd under paverkanstorget.

| beslutsunderlaget finns ocksa de motférslag, yrkanden och tillaggsyrkanden som
inte ar huvudforslag. Beslutsunderlaget utgor grunden for kongressbesluten som fattas
vid kongressens beslutsforum. Besluten ar en formell bekraftelse pa de dialoger
som forts vid paverkanstorget. Kongressbesluten fattas i regel genom omréstning
och utan diskussion eftersom den redan genomférts under paverkanstorget. Innan
kongressen gar till beslut om forslagen i beslutsunderlaget genomférs valpunkten.
Vid valpunkten valjs férbundsordférande, vice ordférande, forbundsstyrelse,
forbundsrevisorer samt férbundsvalberedning.

Om kongressen

Kongressen ar forbundets hogsta beslutande organ. Kongressens forhandlingar
kan foljas genom rapportering pa kongresswebben och genom kongressombudens
narvaro i sociala media.

Narvaro- och yttranderatt har valda kongressombud, avgaende férbundsstyrelse,
studentrepresentanter utsedda av studentstyrelsen, valberedning, revisorer samt
sarskilt inbjudna gaster. Det ar enbart kongressens ombud samt avgaende for-
bundsstyrelse som har rést- och forslagsratt.

Alla som har rést- och forslagsratt tilldelas vid motets start en lasplatta. Pa den
finns moétessystemet "Easymeet”. Det ar i Easymeet som yrkanden ldmnas och
voteringar gors.

Arenden, motioner och propositioner

Pa kongressen kommer enbart &renden som star pa dagordningen att behandlas.
Dit hor bland annat verksamhetsberattelse for kongressperioden, beslut om
ansvarsfrihet, bokslut och de motioner som ar insanda till styrelsen. | handlingarna
finns alla styrelsens propositioner, motionerna som medlemmar skickat in och de
forslag som styrelsen Iamnat om hur motionerna ska beslutas av kongressen.

Kongressens oppnande

Métet inleds med att kongressen formellt ppnas av forbundsordférande. Under
Oppningsceremonin fattas beslut om ett antal formaliapunkter, som dagordning,

motets behoriga utlysande och arbetsordning. Under 6ppningen genomfors ocksa
val av personer som pa olika satt ska underlatta kongressens genomférande.
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Méotesordférande och métessekreterare, rostraknare och justeringspersoner valjs for
att leda och dokumentera motet samt kontrollera omréstningar och dokumentation.

Samtalsansvariga och redaktionsgrupp valjs for att underlatta paverkanstorgets
dialoger.

I samband med 6ppningsceremonin beslutas om avgaende férbundsstyrelses
ansvarsfrihet.

Paverkanstorg
Med moétesmetoden paverkanstorg skiljs dialog och beslut fran varandra.

Pa paverkanstorget behandlas styrelsens propositioner och medlemmars motioner.
Paverkanstorget ar ett 6ppet omrade, fordelat dver ett flertal rum, med stationer
dar alla propositioner och motioner ar presenterade. Propositioner och motioner ar
grupperade i teman for att underlatta 6verblick och dialog.

Dialogen startar genom att kongressens ordférande ajournerar kongressen och
Oppnar paverkanstorget. D& har kongressombuden mdjlighet att vandra runt till
stationerna och diskutera propositioner och motioner, stalla fragor och visa sin asikt.

Det inte mgjligt att komma med nya forslag pa motioner att behandla under motet.
Daremot kan du som ar ombud lyfta nya férslag som har direkt anknytning fill
propositioner och inlamnade motioner. Det kallas att [amna ett tillaggsyrkande och
det gors nar paverkanstorget ar oppet. Alla tillaggsyrkanden som Iamnas ska skrivas
ut och anslas tillsammans med propositioner och motioner, vilket kongressbyran
bistar med.

Tillaggsyrkanden [amnas sa tidigt som mojligt under paverkanstorget for att
kongressombuden ska hinna se och diskutera dem. Sista tidpunkt att lBmna
tillaggsyrkande 45 minuter fore paverkanstorget stangs.

Vid varje station kan kongressombudet visa stdd for de olika forslagen. Det gors
genom att klistra upp klisterprickar med sitt ombudsnummer pa i anslutning till
yrkanden hen vill stodja. Stodet fyller en viktig funktion eftersom de férslag som har
mest stdd nar paverkanstorget stangs i nasta steg blir huvudférslag vid kongressens
beslutsforum.

Vid varje station finns 1-2 samtalsansvariga. De samtalsansvariga ar motesfunk-
tionarer som valjs av kongressen under motets inledning. Samtalsansvariga leder
och samordnar dialogen vid stationen, hjalper till att formulera tillaggsyrkanden och
hjalper kongressombud som ligger nara varandra asiktsmassigt att hitta varandra
for att se om de vill jamka sina yrkanden. De samtalsansvariga driver ingen politisk
linje i sakfragorna utan finns till for att alla asikter ska fa utrymme.

Forbundsstyrelsen deltar i paverkanstorgets dialoger och finns tillhands for att forklara
forslag och stallningstaganden som styrelsen gjort. Pa paverkanstorget finns ocksa ett
antal sakkunniga. Det ar personer som har bidragit i arbetet med att skriva propositioner
och motionssvar och de finns tillgéangliga for att IAmna sakupplysningar.
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For att kongressombud ska vara saker pa att traffa ledamot fran férbundsstyrelsen
och sakkunniga vid en sarskild station pa paverkanstorget finns sa kallade heta
tider. Dessa ar schemalagda.

Det finns ocksa ett antal schemalagda storforum. Storforum skapas for fragor dar det
finns manga yrkanden eller manga asikter. Storforum sker i stora kongresslokalen
och kan innebara att en fraga féredras, fragestund om ett forslag eller debatt om
forslaget. Vid debatt ar talartiden max tva minuter efter féredragningen. Replik kan
begadras om nagon uppfattar sig medvetet misstolkad. Storforumet ar frivilligt att
delta i for kongressombuden och paverkanstorget pagar parallellt.

Nar paverkanstorget stdngs ansvarar de samtalsansvariga for att avgoéra vilka for-
slag vid varje station som har storst stéd av kongressombuden. Till sin hjalp har de
klisterprickarna som kongressombuden anvant. Dessa kommer att bli huvudforslag
i kongressens nasta steg.

Beslutsunderlag

Vid kongressens inledning valjer kongressen ocksa en redaktionsgrupp som bestar
av 2-3 deltagare. Redaktionsgruppens uppdrag ar att sammanstalla beslutsunderlaget
nar paverkanstorget stangts. | beslutsunderlaget presenteras huvudforslagen, de
forslag som bedéms ha mest stod under paverkanstorget. Under huvudforslaget
presenteras de motforslag i form av motionsyrkanden och tillaggsyrkanden som
funnits anslagna pa paverkanstorget. Det ar alltsa inte sakert att det ar forbunds-
styrelsens forslag som ar huvudférslag.

Nar beslutsunderlaget ar fardigt publiceras det digitalt och kopieras upp pa att
samtliga ombud har tillgang till dokumenten. Tid kommer att avsattas for att
kongressombuden ska kunna ga igenom beslutsunderlaget.

Val

Valberedningen ansvarar for att bereda alla personval utom valen till nationell
valberedare. Utover valberedningens forslag finns andra kandidater nominerade.
Presentationer av dem som ar nominerade finns pa kongresswebben och inga
individuella presentationer genomférs pa kongressen. Beredda forslag presenteras
av valberedningen.

Personval avgors genom sluten omréstning, sa vida inte kongressen enhalligt beslutar
annat. Vid personval réstar kongressombuden maximalt pa sa manga namn som
antalet valbara platser. Kongressombud kan ocksa avsta fran att rosta. Omrdstning
sker i forsta hand med motessystemet Easymeet och de individuella lasplattorna.

| andra hand sker omrdstning genom rostsedel.
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Beslutsforum

Beslutsforum ar en formell bekraftelse av dialogerna vid paverkanstorget.

Alla beslut fattas i plenum dar alla kongressombud deltar. Beslut fattas som regel
genom omrostning dar ombud racker upp rostkort for att bifalla alternativt avsla det
forslag som ar aktuellt. Om det inte ar tydligt vilket forslag som vunnit majoritet kan
motesordféranden besluta om votering dar rostraknarna raknar antalet roster for
respektive forslag. Votering ska genomféras om nagot kongressombud sa begar.
Voteringen genomfors med moétessystemet Easymeet i de individuella paddorna i
forsta hand, genom rakning av rostkort i andra hand.

Beslut fattas med enkel majoritet, utom i férslag som handlar om att andra stadgan.
Da kravs beslut med minst 3/4 majoritet. Vid lika rostetal avgor kongressens
ordférande fragan.

Propositioner och motioner behandlas i tur och ordning i beslutsforumet enligt
foredragningslistan. Motesordférande leder ombuden genom omrdstningen. Forst
presenteras huvudforslaget i beslutsprotokollet. Innan réstning sker 6ppnar motes-
ordféranden for att lyfta yrkanden som inte ar huvudférslag och som finns i besluts-
underlaget genom att fraga kongressombuden om nagon onskar lyfta ytterligare
yrkanden. Kongressombud som vill det racker upp sitt rostkort och meddelar vilket
yrkande som ska lyftas. Proceduren upprepas tills alla motférslag kunnat vackas.

Motesordforandes ansvar ar att stalla propositionsordning, det vill séga i vilken
ordning yrkanden ska stallas mot varandra. Varje omréstning besvaras med ett bifall
eller avslag och nar det endast ar ett motforslag kvar stalls det mot huvudférslag.
Varje beslut ska i slutet av propositionsordningen stallas mot avslag. Motesordféranden
leder ombuden genom beslutsprocessen. Sakupplysning kan begaras om det rader
osakerhet om vad som ska beslutas. Sakupplysning far inte spegla nagons uppfattning
i fragan utan enbart beskriva efterfragad information.

Om kongressombud vill reservera sig mot beslut ska skriftlig reservation, max 50 ord,
ldmnas till kongressens ordférande sa snart som magjligt i anslutning till beslutet fattats.

Kongressens avslutande
Nar val ar genomférda och beslut fattade avslutar métesordférande kongressen.

Protokoll

Protokoll upprattas av motessekreterarna och justeras av de valda justerarna.
Darutdver upprattas en lista dver fattade beslut.
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Margareta Albinsson
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Bjorn Gustafsson
Carola Andersson
Anna Andersson
Sanna Nordqvist
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Redaktionsgrupp

Marianne Lindfors
Marianne Lidbrink
Anna-Kari Modin

8 Samtalsansvariga och redaktionsgrupp

Skane
Vasterbotten
Stockholm
Orebro
Vasterbotten
Vasterbotten
Halland
Jonkoping
Vastmanland
Ostergétland
Gotland
Vastra Gotaland
Blekinge

Vastra Gotaland
Stockholm

VAL AV SAMTALSANSVARIGA OCH REDAKTIONSGRUPP



RAPPORT TILL KONGRESS 2018

9.1 Rapport till kongress 2018

Féljande rapport ar en sammanfattning de fyra senaste verksamhetsaren och en
beskrivning av hur férbundsstyrelsen tagit hand om de beslut som fattades pa
kongressen 2014. Rubrikerna foljer de fyra inriktningsmal som varit utgangspunkt
for verksamhetsplaneringen under kongressperioden.

Vision

Vardférbundet ar den kollegiala métesplatsen och sjalvklara organisationen for
legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor, sjuk-
skoterskor och studenter inom respektive utbildning. Visionen ar indelad i fyra
omraden: vi, vardtagaren, varden och varlden. Inom varje omrade finns ett antal
malbilder vi vill na.

INRIKTNINGSMAL 1:
ALLA MANNISKOR HAR RATT TILL HALSA OCH HELHET

Alla ménniskor har rétt till hédlsa och helhet. Darfor prioriterar vi att utveckla varden
och gbra den séker. Darfér prioriterar vi att arbeta for personcentrerad vard.

Vi driver pa for en personcentrerad vard

Varen 2015 fattade kongressen beslut om en férnyad vardpolitisk inriktning for
Vardférbundet — personcentrerad vard och jamlik halsa. Sedan dess har utvecklingen
gatt fort och vi ser hur personcentrerad vard vinner mark éver hela landet. Det ar
en forandring som till stor del drivs av Vardférbundets medlemmar. Deras insatser
uppmarksammas av foérbundet bland annat genom Vardférbundspriset som delas
ut pa Vardgalan varje ar.

Vardférbundets avdelningar jobbar aktivt med att sprida kunskapen om person-
centrerad vard till medlemmar, fortroendevalda och beslutsfattare. Flera landsting och
regioner har redan beslutat att stalla om till personcentrerad vard och nagra av dem
vill driva utvecklingsarbetet tillsammans med oss. En tydlig framgang for Vard-
forbundet ar att SKL fattat ett inriktningsbeslut om att arbeta fér en personcentrerad
vard. Var uppgift framover blir att bevaka att detta sker i praktiken och att var unika
kunskap tas tillvara i utvecklingsarbetet. Studiecirklarna som férbundet lanserade
2016 har fatt stor spridning bade pa vardavdelningar och i vissa ledningsgrupper.

Under hosten 2016 beslutade forbundsstyrelsen om en ny idé om vardens styrning
som visar en tydlig riktning mot personcentrering och jamlik halsa. Den av regeringen
tillsatta tillitsdelegationen har visat stort intresse for vara krav pa att varden ska
styras utifran en helhetssyn, att personen ska sattas fore organisationen, att olika
kompetenser ska tas tillvara genom teamarbete och att uppféljningen ska ske i
dialog mellan olika aktorer.

E-hélsa ar en viktig fraga for Vardforbundet och dar uppméarksammar vi sarskilt:
IT-systemens anvandbarhet och behovet av mer och battre utbildning i e-halsa for
nuvarande och blivande vardpersonal samt invanarnas tillgang till sin vardinformation
och andra e-halsotjanster. Vardférbundet agerade aktivt och stédde arbetet i att
infora tjansten Journalen via natet.
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INRIKTNINGSMAL 2
FORUTSATTNINGEN FOR VAR INSATS AR ETT HALLBART YRKESLIV

Férutséattningen for var insats &r ett hallbart yrkesliv. Darfér prioriterar vi att arbeta
for en béttre arbetsmilj6 med hdlsosamma arbetstider.

Halsosam vardmiljo

Allt fler av oss blir sjuka av att varda. Manga orkar inte ett helt yrkesliv.
Kongressen per capsulam 2015 beslot om Vardférbundets idé om halsosam
vardmiljo. Forbundsstyrelsen kommer besluta om en handlingsplan for hur den
ska genomsyra varden dar vi arbetar. Lokala och regionala workshops med chefer
och skyddsombud har hallits for att utarbeta arbetsplatsmaterial med konkreta
tips och forslag.

Under 2017 har de centrala parterna tecknat ett nytt avtal om samverkan och
arbetsmiljo. Inom ramen for arbetet med halsosamma arbetsplatser deltar Vardfor-
bundet i arbetet med att utveckla verktyg for arbetsmiljoarbete som ska kunna
anvandas av chefer och skyddsombud inom samtliga sektorer. Syftet ar att paverka
sa att vi orkar ett helt yrkesliv och sakerstaller att vara rattigheter inom arbetsmiljo-
lagstiftningen garanteras.

Regionala skyddsombud

Arbetet med regionala skyddsombud halls samman i férbundet genom ett natverk
och genom att kvalitetsindikatorer for RSOs arbete har gjorts till en integrerad del av
Vardférbundets budgetprocess. Handbok, rutiner och mallar ar under framtagning
under inflytande av de som har sadana uppdrag i forbundet.

Huvudskyddsombud

Det har gjorts en inventering av behoven hos huvudskyddsombuden. Detta ska
ligga till grund for fortsatt natverksarbete och gemensam kunskapsplattform som
kan utvecklas utifran hur behoven hos fértroendevalda med uppdrag som huvud-
skyddsombud ser ut éver tid. Forbundsstyrelsen och avdelningarna behover fora
fortsatt dialog om vilket ytterligare stéd som huvudskyddsombuden behdver i sitt
viktiga arbetsmiljoarbete. Det samtalet har pabdrjats och kommer leda till flera
aktiviteter de narmaste verksamhetsaren.

Karensdag

Kongressen beslot att Vardférbundet skulle verka for att ta bort en karensdag.
Regeln om att en sjukskrivning ska borja med en karensdag ar lagstadgad.
Vardférbundet har nationellt verkat for att ta bort karensdagen via TCO. Lokalt finns
det arbetsgivare som slopar karensdagen nar en arbetstagare blivit smittad med
exempelvis vinterkraksjuka. Flera avdelningar driver att detta ska tillampas pa
samtliga arbetsplatser.
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Arbetet med halsosamma arbetstider, vila och aterhamtning vid nattarbete
och resultatet av centrala forhandlingar

Kongressen 2014 behandlade manga yrkanden om sankt arbetstid, mer vila och
aterhamtning, battre bestammelser och lagre veckoarbetstidsmatt for arbete pa natten,
modernare arbetstidsbestammelser for mojlighet att arbeta heltid ett helt yrkesliv.
Kongressen behandlade ocksa att ersattningarna kopplade till den obekvama
arbetstiden ska vara procentuellt berdknade pa Iénen.

Vardférbundet har arbetat for en sankning av arbetstiden under hela kongressperioden.
| samtliga yrkanden i avtalsrorelser for centrala kollektivavtal har Vardférbundet
yrkat pa vila och aterhamtning vid nattarbete, en arbetstidférkortning och vila och
aterhamtning kopplat till arbetet pa natten. Vardférbundet har aven under hela
kongressperioden yrkat pa att ersattning for obekvam arbetstid, som till exempel
nattarbete, ska beraknas procentuellt pa I6nen.

Den sista november 2016 enades SKL och Vardférbundet om en ny HOK 16 som
innehdll helt nya bestammelser om veckoarbetstider vid arbetet blandad dag och
natt och vid arbete standig natt.

Arbetstidsmattet for blandad dag och natt sdnktes fran
38 timmar och 15 minuter till

» 36 timmar och 20 minuter vid 20 % nattarbete och
e 34 timmar och 20 minuter vid 30 % nattarbete.

Det vill sdga en sankning i det centrala kollektivavtalet med 2 respektive 4 timmar.
For standigt nattarbete i landsting och regioner sanktes veckoarbetstiden fran 36
timmar och 20 minuter till 34 timmar och 20 minuter, det vill sdga 2 timmar i veckan.

Ett viktigt nasta steg blir att arbetstiden for standig natt i kommunerna ska minska
ytterligare jamfort med avtalet. SKL och Vardférbundet har enats om ett parts-
gemensamt arbete dar vi ska kartlagga forutsattningarna vid nattarbete for sjuk-
skoterskor inom kommunsektorn och hur denna tjanstgéring paverkas av vardens
utveckling. Partsarbetet ska vara klart i november 2018.

| det partsgemensamma arbetet med halsosamma arbetstider vid nattarbete tog
parterna del av aktuell forskning rorande nattarbete och halsosam arbetstidsfor-
laggning. Infér tecknandet av HOK 16 var parterna 6verens om att mycket av den
kunskap som forskningen gett behévde omhandertas pa nagot satt. Darfor tecknades
ocksa i samband med HOK 16 en ny avsiktsférklaring om att gemensamt arbeta
fram en bilaga till HOK:en som skulle omhandertog aktuell forskning kring halsosam
arbetstidsforlaggning.

"Centrala parters syn om en val fungerande arbetstidsforlaggning”, blev fardigstalld
under december 2017, och dess syfte ar att stddja det lokala arbetet med en val
fungerande och halsosam arbetstidsférlaggning.
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Under varen 2017 sa Vardférbundet upp det centrala avtalet med Vardféretagarna
bransch ambulans och yrkade aven har att vila och aterhamtning ska inga vid natt-
arbete, det vill siga lagre veckoarbetstidsmatt vid nattarbete. Sista juni 2017 sl6ts

ett centralt avtal som gick helt i linje med det som traffats med Sveriges kommuner
och landstig ett halvar tidigare.

Arbetstidsmattet for blandad dag och natt sdnktes fran
38 timmar och 15 minuter till

» 36 timmar och 20 minuter vid 20 % nattarbete och
e 34 timmar och 20 minuter vid 30 % nattarbete.

Det vill saga en sankning i det centrala kollektivavtalet med 2 respektive 4 timmar.
For standigt nattarbete sanktes veckoarbetstiden fran 38 timmar och 15 minuter till
34 timmar och 20 minuter, det vill sdga 4 timmar i veckan.

Vardférbundet yrkar pa vila och aterhamtning vid nattarbete i samtliga centrala
forhandlingar.

Hur Vardférbundet arbetat for en reglering av beredskap

Kongressen beslutade 2014 "Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att skyndsamt
under kongressperioden analysera férekomsten av beredskap och darefter soka
mojliga I6sningar for att forbattra villkoren vid beredskap.”

Kongressbeslutet utgor tva uppdrag, det ena att kartlagga forekomsten av bered-
skap och det andra att ta fram forslag till forbattring av avtalsvillkor for samtliga
avtalsomraden.

Kartlaggning skedde i samarbete med tre avdelningar. Avdelning Orebro for att
Orebro hade dubbelt s& mycket beredskap som évriga avdelningar, Avdelning
Norrbotten med mycket beredskap pa grund av stor glesbygd samt Avdelning
Kronoberg som var den avdelning som lade tillaggsyrkandet om att utreda
beredskap till kongressen 2014.

Kartlaggningen visade att det ar obalansen i omfattning av beredskap och omfatt-
ningen aktiv tjanstgoring som ar det stora problemet. Det fanns fér mycket bered-
skap schemalagt, och det var for mycket storningar, det vill sdga aktivt arbete under
beredskapen. Kartlaggningen visade ocksa tydligt hur schema med aktiv tjanst-
goring borde se ut utifran verksamhetens behov. Slutsatsen blev att detta ar en
forlaggningsfraga som bara kan lésas mellan chef, medarbetare och fortroendevald

i samverkan, arbetsplatstraffar (APT) och samverkansgrupper. Det har darfor gatt

ut information till den lokala organisationen om att arbete med férlaggningsfragorna
behdver goras i alla avdelningar, och vikten av att fortroendevalda stottas i arbetet
med forlaggningsfragorna. | Kronoberg hanterades beredskapsfragan efter kartlagg-
ning genom att arbetsgivaren uppmarksammades pa att en stor del av beredskapen
ledde till att arbete utfordes. Losningen blev att arbetsgivaren istallet for beredskap

i hogre omfattning schemalade aktiv tjanstgéring och jour — vilket ledde till bade
storre forutsagbarhet och trygghet. Vardférbundet driver fragan om beredskap i
centrala férhandlingar.
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INRIKTNINGSMAL 3:
VAR KUNSKAP SKA VARDERAS RATT

Vér kunskap ska vérderas rétt. Darfér prioriterar vi att arbeta fér hégre Iéner och
béttre karridrmdjligheter.

Lon

Vardférbundet traffade 2015 en 6verenskommelse om ett partsarbete i syfte att starka
den lokala I6nebildningen. Inom ramen for arbetet ska parterna sprida exempel pa
lokalt arbete som ror kopplingen mellan verksamhetsmalen och I6nebildningen.
Partsarbetet ska vara avslutat 31 oktober 2018.

Forbundsstyrelsen har sett 6ver den I6nepolitiska idén och konstaterat att det ar
dags att utveckla den inom ramen for idéutvecklingen infér kongress 2018, vilket
ocksa har skett. Vi har parallellt med detta arbete inventerat hur Vardférbundet lokalt
arbetar med I6neprocessen och gjort en omvarldsanalys for att se hur andra férbund
gor. Detta har resulterat i att vi identifierat ett antal forbattringsomraden som innebéar
att vi starker bade lokalt fortroendevald och medlem som aktér i hela processen.

Under kongressperioden har vi ett flertal ganger latit analys- och underséknings-
foretaget Novus utvardera hur medlemmar ser pa lébnesamtalet samt chefens mandat
och tagit hansyn till dessa utvarderingar i vart arbete med att stérka fértroendevald
och medlem som aktérer i |bneprocessen.

2016 gav vi ut en livslonerapport dar vi redovisade barnmorskors, biomedicinska
analytikers, rontgensjukskoterskors och sjukskoterskors |6nestruktur och livsion i
forhallande till andra yrkesgrupper och pekade samtidigt pa onskvard I6nestruktur
for vara yrkesgrupper.

Under hdsten 2016 inhamtades I6nestatistik direkt fran vara medlemmar via en
sarskilt utsand I6neenkat dar vi samtidigt stallde fragor kring ldnesamtalet och med-
lemmarnas syn pa Vardférbundets roll i samband med I6nedversynen. Resultatet av
den inhamtade I6nestatistiken publicerades i en folder tillsammans med radgivning
kring medlemmens I6nesamtal infor Ibnedversynen 2017. Syftet var att medlemmen
sjalv skulle kunna jamféra sin 16n med andra inom samma yrke och samtidigt fa rad
om vad man sager i sitt Idnesamtal.

For att folja hur I6nedversynerna fungerar lokalt och resultatet av dessa inhamtar
forbundsstyrelsen I6pande utfallssiffran for kommuner och landsting via avdelningarna
och detta har skett sedan 2016. Malsattningen ar att vi ska fa utfallssiffran for
samtliga kommuner och landsting i realtid och att vi darmed ska ha mdjlighet att

se om I6nedversynerna ger onskad I6neutveckling for vara medlemmar. Fungerar
inrapporteringen val ger det en dverblick och darmed magjlighet att agera snabbare.

| samband med Almedalen 2017 arrangerade Vardférbundet ett seminarium om
jamstalld I6nebildning dar vi bjod in foretradare for andra fackliga organisationer,
huvudorganisationerna, motparter, politiker, medlingsinstitutet, jamstalldhetsexperter,
opinionsbildare och nationalekonomer for att samtala om I6neskillnaderna mellan
kvinnodominerade och mansdominerade branscher och om industrins markes-
sattande roll bidrar till att permanenta skillnaderna.
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Seminariet visade att det saknas samsyn kring hur I6neskillnaderna ska hanteras.
Vi fortsatter arbeta med fragan inom ramen for idéutvecklingen och ser karriarvagar
och Iénestruktur som en del av I6sningarna. Vi arbetar aven vidare med att finna
samarbetsparter i fragan for att bland annat paverka regeringen och motparter.

| avtal HOK 16 kom parterna éverens om att gemensamt félja upp Iéneavtalets
tilldmpning varen 2018 och goéra en fordjupad analys av den partsgemensamma
I6nestatistiken.

Specialistutbildningar for biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor

Tillsammans med yrkesfoéreningarna SFR och IBL har vi utvecklat tva idéer som
beskriver hur vi vill att specialistutbildningar for rontgensjukskoéterskor och biomedi-
cinska analytiker ska regleras och genomféras. Vi arbetar strategiskt for att paverka
relevanta beslutsfattare. Nagra landsting har i dialog med vardférbundet utvecklat
utbildningstjanster for biomedicinska analytiker enligt en modell som liknar den vi
driver for sjukskoterskor.

Alla nyexaminerade ska ha ratt till en god yrkesintroduktion

Vardférbundet vill att alla nya i yrket ska fa en strukturerad yrkesintroduktion som
ska ges utdver den vanliga arbetsplatsintroduktionen och under denna tid far den
nyexaminerade gradvis en mer sjalvstandig roll.

Akademisk specialisttjanstgoring (AST) for sjukskoterskor vinner mark

Nar det galler specialistutbildade sjukskoterskor ar bristen idag stor. Vardférbundet
har drivit fragan om AST — (akademisk utbildningstjanst) sedan 2012. Under valrérel-
sen 2014 tog vi stora och viktiga steg for att fa arbetsgivarna att inféra Vardférbundets
modell for specialistutbildning av sjukskoterskor — AST. Kalmar Ians landsting var
forst ut att goéra en dverenskommelse med Vardférbundet. Avdelningarna arbetar
utifran en gemensam nationell strategi for att paverka landsting och kommuner att
infora AST. Lokalt engageras medlemmar och diskussioner fors utifran behov i
verksamheten och medlemmarnas prioriteringar.

Under 2016 hade elva landsting och tio kommuner nagon form av AST eller
utbildningsanstallningar som liknar AST.

Den 28 december 2015 sl6t Vardforbundet en avsiktsforklaring med SKL som aven
innehdll en 6verenskommelse om ett partsarbete om karridrutveckling eftersom
kunskapsutveckling och kompetensforsorjningen ar avgorande for halso- och
sjukvardens kvalitet. Partsarbetet innehaller

» Eninventering av tillgangen pa specialister bland sjukskoterskor, barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och fysioterapeuter

+ En kartldggning av hur modeller for karriarutveckling och specialisering ser ut i
kommuner och landsting och vilken roll de spelar for verksamheternas utveckling

+ Gemensamma aktiviteter for att sprida erfarenheter till chefer, beslutsfattare och
fackligt fortroendevalda i kommuner och landsting
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| HOK 16 utvecklades detta partsarbete till att en del i arbetet dven séarskilt ska
fokusera pa forutsattningar for specialisering vad galler biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och barnmorskor.

Inom ramen fér HOK 16 lyckades Vardférbundet ocks& komma éverens med SKL
om ett samsynsdokument dar vi ar dverens om att genom att erbjuda utbildnings-
anstallningar for sjukskoterskor under deras specialistutbildning 6kar attraktiviteten
och férutsattningarna for sjukskoterskor att genomga specialistutbildning. Genom
samsynsdokumentet blev vi ocksa 6verens om att utbildningsanstaliningen sker inom
ramen for en tillsvidareanstallning som sjukskoterska och innebar att utbildningen sker
under den pagéende anstéliningen. Inom ramen fér HOK 16 ska det &ven genomféras
ett partsgemensamt arbete att stodja det lokala arbetet med utbildningsanstaliningar

i enlighet med samsynsdokumentet samt folja upp och utvardera formen for och
utvecklingen av utbildningsanstallningar.

HOK 16 innebar dven att medlemmarna far ratt till individuella kompetensutvecklings-
planer vilket vi ser bade kommer att gagna karriar- och I6neutveckling samt framja
tillgangen pa specialistutbildade.

Sista juni 2017 sI6t Vardférbundet ett avtal med Vardféretagarna avseende Privat
Ambulans och lyckades da fa ett central kollektivavtal om AST som ger réatt till I6n
och villkor i enlighet med avtalet inom ramen foér en utbildningsanstallning.

Aven i avtalet med Vardfoéretagarna avseende Privat Ambulans kom vi &ven 6verens
om att medlemmarna ska ha ratt till individuella kompetensutvecklingsplaner vilket
vi ser bade kommer att gagna karriar- och I6neutveckling samt framja tillgangen pa
specialistutbildade.

Vardférbundet har med yrkande om AST i samtliga centrala férhandlingar.
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INRIKTNINGSMAL 4:
MEDLEMSUTVECKLING

Vérdférbundet véxer i medlemsantal. Medlemmar upplever ett hégt medlemsvérde.

Vi ska bli fler medlemmar

For att vi ska vara starka maste vi vara manga. Det ger oss tydligt mandat, kraft att
paverka tillsammans och tillrackliga resurser for vart arbete. Under kongressperioden
har antalet medlemmar 6kat fran strax under 112 000 till strax 6éver 114 000. Framst
ar det studenter som har rekryterats. Antalet yrkesverksamma har minskat nagot
under perioden. Anslutningsgraden bland yrkesverksamma minskar sedan ett antal
ar tillbaka. Detta galler sarskilt bland privatanstallda och i vissa avdelningar till
exempel Stockholm.

Forbundsstyrelsen har lagt stort fokus pa att vi ska vara en vaxande organisation.
Samtliga avdelningar har under 2017 analyserat sitt medlemsantal och mojligheterna
att vaxa. Utifran det planeras atgarder for att rekrytera och behalla medlemmar.
Nationellt har ett arbete bedrivits bland annat for att analysera anslutningsgraden
och medlemstillvaxt, utveckla medlemskommunikationen och na medlemmar som
riskerar att bli uteslutna pa grund av bristande betalning. Under 2017 ser vi en positiv
trend nar det galler antalet yrkesverksamma medlemmar som ett resultat av det
arbetet. | den organisationspolitiska propositionen har férbundsstyrelsen understrukit
vikten av att hela férbundet arbetar for att vi ska bli fler medlemmar bland annat
genom en metod som kallas medlemsmodellen.

Vi ska vidareutveckla organisation for stod till chefsmedlemmar

Vi ser en positiv trend i medlemsutvecklingen bland chefer och under 2017 6kar
antalet medlemmar for forsta gangen pa ett antal ar.

Kongressen 2014 fattade beslut om att satsa mer pa chefs- och ledarmedlemmar
som ett led i att behalla befintliga och attrahera nya chefsmedlemmar. Ett eget
knappval: Vardférbundet Direkt Chef, 6ppnade.

Under 2015 6kade servicen genom Vardforbundets ledarprogram "Att vara chef i
framtidens vard — med sikte mot ett personcentrerat paradigm” som majliggor for
chefer inom vara yrken att arbeta for ett personcentrerat forhallningssatt i varden.
De far genom ett personcentrerat larande utveckla sina ledartalanger.

2016 anstalldes chefsspecialister for att ge vara chefs- och ledarmedlemmar battre
stdd, coachning och méjligheter till utveckling.

Den forsta gruppen med 40 chefer har genomfort programmet. Och 40 nya chefer
pabdrjar sin utvecklingsresa med ledarprogrammet.

Vardférbundet fortsatter att vidareutveckla satsningen pa chefer och ledare.
Personliga méten med chefsspecialisterna och direktlinjen for chefer och ledare
hos Vardférbundet Direkt finns kvar i erbjudandet.
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Implementeringen av de nya stadgarna och organisationspropositionen

De tidigare stadgarna hade varit i stort sett oférandrade sedan kongressen 2002.
Vid extrakongressen 2012 fick férbundsstyrelsen i uppdrag att tillsatta ett stadge-
projekt som skulle ta fram forslag pa reviderade stadgar till kongressen 2014.
Parallellt togs en demokratihandbok som beskriver praxis fram.

Kongressen 2014 beslutade om reviderade stadgar och en organisationspolitisk
proposition som pekade pa inriktningen for forbundets utveckling under kongress-
perioden. Inriktningen sammanfattades i fem barande principer for organisationen.

Dessa ar:

| Vardforbundet ar medlemsviljan i fokus
Medlem valjer fortroendevald i Vardférbundet
Fortroendevald i Vardférbundet ar certifierad
Vardférbundet har avtalsrad

Vardférbundet ar en juridisk person

SN

Vid kongressen fick forbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for
implementeringen av nya stadgar och ny organisationspolitisk idé. Arbetet inleddes
direkt efter sommaren 2014 och hanterade bland annat en avvecklingsplan for lokala
revisorer och val av nya styrelser dar alla synkroniserades hosten 2017.

Medlems mojligheter att paverka Vardférbundet starktes vid kongressen. Férutom att
valja sina foretradare till kongressen och avdelningsstyrelsen har medlems méjlighet
till inflytande starkts genom att medlem nu kan Iamna forslag till sin avdelningsstyrelse
och till forbundsstyrelsen som har skyldighet att svara inom tre manader. Den med-
lemsnara dialogen sker fortfarande i huvudsak pa arbetsplatserna.

Under kongressperioden har medlem inte anvant sina formella mojligheter att lamna
forslag till avdelningsstyrelserna. Det ar en mojlighet som ratt anvant starker
Vardférbundet som demokratiskt styrd organisation. Férbundsstyrelsen har mottagit
ett fatal férslag under samma period och da fran avdelningsstyrelser som énskat
fortydliganden i politiska fragestaliningar.

Under kongressperioden har medlems synpunkter pa medlemskapet kontinuerligt
efterfragats. Under 2016 genomférdes en medlemsundersokning. | undersékningen
stalls fragor om hela Vardférbundets verksamhet. Utgangspunkt ar de kvalitets-
kriterier som ocksa ar I6ften till medlem — vilket medlemsstdéd som ska erbjudas,
hur vi tillsammans ska paverka yrke, vard och villkor, hur vi ska samla kollegor i
motesplatser och hur medlemsdemokratin ska pragla organisationen.

Det ar tredje gangen undersokningen genomfors och det innebar att resultaten kan
jamféras. Undersokningen visade att kontakt med, och 6kad kdnnedom om Vardfor-
bundet leder till 6kad nojdhet. Det var ocksa tydligt att en av nycklarna ar att traffa
medlemmar pa arbetsplatserna. Nasta medlemsundersdkning genomfoérs varen 2018.
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Ett arbete dar medlemsvilja och medlemsdialog varit i fokus ar i arbetet med
utvecklingen av den vision och idépolitik inom yrke, vard och villkor som foéreslas
for kongressen 2018. Dar har forbundsstyrelsen inkluderat medlem i arbetet att
prioritera angelagna framtidsfragor.

Principen om fortroendevalds certifiering implementerades genom en satsning pa
en gemensam grundutbildning for fértroendevalda pa arbetsplatsen. Den beskrevs
som en viktig forutsattning for fortroendevalda att utfora sitt uppdrag pa liknande satt,
ge ett bra medlemsstdd, utveckla verksamheten och 6ka kraften i Vardférbundet.
Fram till arsskiftet 2017/2018 har drygt 1900 deltagare utbildats och fatt sina
certifieringsdiplom.

Vardférbundet har nu en gemensam organisation for fackliga utbildningar, samarbete
Over avdelningsgranserna for att kunna erbjuda utbildning snabbt samt utbildningar
med gemensamt innehall och en gemensam pedagogisk idé. Utbildningen utvarde-
ras kontinuerligt och har valdigt fina resultat. Pa fragan om hur troligt det ar att de
skulle rekommendera utbildningen for andra fortroendevalda ger nastan 60 procent
det allra hogsta betyget (10 av 10) och 6ver 95 procent ger nagot av de hogre vardena
(7 till 10).

Sedan februari 2017 har alla medlemmar och fortroendevalda dessutom tillgang till
webbutbildningar i olika @amnen via Vardférbundets webbsida. Temautbildningarna
och webbutbildningar utvecklas och produceras fortlopande.

Utover grundutbildningen for fortroendevalda har forbundet genomfort tva andra
stora utbildningssatsningar. Den ena ar ett ledarskapsprogram for fortroendevalda
kallat "Framtidens fackliga ledare”. Programmet I6per Gver ett ar med tre utbildnings-
traffar och omfattar cirka 20 deltagare fran hela landet med olika fértroendeuppdrag
och erfarenheter. En programomgang ar genomférd och en andra omgang har
startats.

Den andra ar satsningen pa en introduktionsutbildning fér avdelningsstyrelser
som sjosattes hosten 2017, som var det tillfalle da alla avdelningsstyrelser for forsta
gangen valdes pa lika langa mandatperioder vid samma tillfalle. Introduktions-
utbildningen utvecklades i ett samarbete mellan Vardférbundet och Sensus och
genomfdrs med utbildarpar fran samma konstellation. Alla avdelningsstyrelser
deltar i de tva utbildningsdagarna nagon gang under vintern 2017/2018.

Den gemensamma verksamhetsplaneringen ar ytterligare ett exempel pa att vi

har starkt det faktum att vi ar en juridisk person. Sedan kongressen 2014 ar det
forbundsstyrelsen som gor arsredovisningen. Val av lokala styrelser ar synkroniserade
och sker i samband med arsméten aret innan kongress. Under kongressperioden
har vi ocksa skapat lokal organisation dar anstallda chefer leder medarbetare i
Vardférbundet.
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Avtalsradets etablerande och deras arbete

Avtalsradet bestar av 12 ledamdéter, varav tio ledaméter valjs av kongressen och
resterande av forbundsstyrelsen. Radet ar radgivande till forbundsstyrelsen och
fungerar som stdd i centrala avtalsfragor och vid utvecklingen av nationella kollektiv-
avtal. Det ar forbundsstyrelsen som ansvarar for att inhamta rad och halla avtalsradet
informerade under hela avtalsprocessen dar féljande moment ingar:

» Utvardering av avtal

» Vid prolongering alternativt uppsagning

» Aktuella yrkanden, vagval och stallningstagande

+ Anta eller férkasta slutbud

» Vidta konfliktatgarder

* Information om aktuellt avtalslage

* Information om traffat avtal

» Utveckling av strategi och politik exempelvis i samband med
kongressforberedelser

Genom sina samlade kunskaper bidrar avtalsradet till att medlemsperspektivet
beaktas i centrala avtalsfragor. Avtalsradet ska darfor ha kunskap om:

» Vardforbundets samtliga centrala avtal

« Vardférbundets forbundspolitiska inriktning
» Sektorernas forutsattningar

* Omvarldens forutsattningar

For att na malet med avtalsradet — att skapa sa bra avtal som méjligt for medlemmarna
— ska avtalsradet ha ett nationellt perspektiv och agera sjalvstandigt i organisationen
och utifran sina kunskaper ldmna rad till forbundsstyrelsen. | avtalsradet finns en-
skilda individer som har olika perspektiv och det kravs inget konsensus. Det ar
snarare angelaget att forbundsstyrelsen far ta del av resonemang och férslag och
for- och nackdelar med olika alternativ.

Avtalsradet har sedan november 2015:

» tagit del av utvarderingar av samtliga centrala kollektivavtal infor
avtalsrorelserna 2016, 2017 och till och med maj 2018

« lamnat rad till férbundsstyrelsen i samband med beslut om yrkanden infér
férhandlingar, 6vervagningar och avvagningar i samband med beslut om
uppséagning av centrala kollektivavtal, modifiering av faststallda yrkanden,
avvagningar kring kdp och salj i forhandlingsarbetet

+ hallits informerade om det aktuella laget i férhandlingar kring centrala
kollektivavtal

* lamnat rad till forbundsstyrelsen i samband med beslut om att anta
eller forkasta ett slutbud
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Fortroendevaldas ersattningar

Kongressen 2014 fattade flera beslut kopplade till fértroendevaldas ersattningar.
De ersattningsfragor som forbundsstyrelsen hanterat efter kongressbesluten kan
delas in i tre grupper:

» Ersattning for férlorad arbetsinkomst
* Arvoden
+  Ovriga ersattningar

Ett arbete som pagatt hela kongressperioden ar arbetet med rollbeskrivningar for
fortroendevalda roller. Syftet ar bland annat att fa klarhet i vad tid anvands till och ska
anvandas till och bidra till tydlighet for fortroendevalda bade infor och i ett uppdrag.
Under kongressperioden har kansliorganisationen och delegationsordningen utvecklats.
En 6kad tydlighet av vad kansli respektive fértroendevalda anvander tid till har uppnatts.

Den organisationsutveckling som skett har 6kat behovet av samsyn i fragan om
resurser i den medlemsnara verksamheten lokalt. Det galler exempelvis stdd at med-
lem som ar anstalld inom privat verksamhet vilken har kopplingar till fértroendevaldas
tid och eventuella ersattning for tid.

Kostnaderna for forlorad arbetsinkomst har 6kat de senaste tva kongressperioderna.
Forbundsstyrelsen patalade i samband med budgetbeslutet for 2016 behovet av att
arbeta for lika och forutsagbara ekonomiska forutsattningar for lokala avdelningarna.
Infér budgeteringen av 2017 prévades en askandemodell for ett antal fortroendevalda-
roller med fardiga rollbeskrivningar som bedémdes behdva tid ersatt med forlorad arbets-
inkomst. Infér budgeteringen av 2018 har instruktionerna kring budgetering och anvand-
ning av forlorad arbetsinkomst utvecklats utifran slutsatserna av arbetet tidigare ar.

Infor arsmotena ar 2016 beslutade forbundsstyrelsen om principer och total niva for
arvoden till lokala styrelser. | oktober 2017 beslutade férbundsstyrelsen om arvoden for
alla fortroendevalda roller i férbundet, forutom de egna arvodena. Beslutet innebar att
arvode utgar fran formellt ansvar i stadga och delegationsordning. For ett flertal for-
troendevalda roller innebar det darmed att arvode inte utgar.

Fragan om forlorad arbetsinkomst ar komplex. Férbundsstyrelsen utsag tidigt en arbets-
grupp inom styrelsen arbetat med principer for tid och ersattningar; ideell tid, facklig tid,
tid finansierad av arbetsgivaren och tid ersatt med forlorad arbetsinkomst fran Vardfor-
bundet. Kansliet har gett stéd bland annat med kartlaggningar, analyser, utredningar,
fakta kring arbetsmiljélagstiftning och Fértroendemannalagen. En anledning till svarig-
heten att komma vidare i fragan om ersattningar och arvoden har sin grund i att vi inte
tidigare haft en samlad och gemensam bild eller uppfattning nar det galler befintliga
regelverk av betydelse i fragan. | samband med detta har ocksa fragan om férlorad
pensionsintjaning belysts.

Forbundsstyrelsen har arbetat fram en ram for ersattningar, dels en faktadel och dels
en del som uttrycker den politiska viljan. Arbetet har successivt stamts av med for-

bundsradet och beddéms kunna fungera som vagledning framat.

Forbundsstyrelsens ersattningar och arvoden presenteras som proposition till kongressen.
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Kansliutvecklingen

Under kongressperioden har kansliet uppdrag fortydligats. En chefspolicy har
antagits och medarbetarskapet diskuterats pa enheterna utifran vad som ar Vard-
forbundets grundlaggande varderingar och politiska viljeinriktning. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utvecklats genom riktlinjer och alla skyddsombud och chefer
har gatt en gemensam utbildning for att stodja den praktiska tillampningen. Kansliet
bestar sedan 2016 av ett antal nationella och sex lokala enheter med var sin chef.
Syftet med den nya organisationen som foljs upp I6pande ar att anvanda resurserna
pa ett sa bra satt som majligt och tydliggora forutsattningarna for kansliets stod till
medlem och fértroendevald.

Verksamhetsplanering och uppféljning

Kongressen 2014 beslutade om atgarder for att na balans mellan intakter och
kostnader. Som del bland atgarderna fanns en férandrad planerings-, budget och
uppfdéljningsprocess.

Vardférbundet ar en juridisk person och har en samlad gemensam ekonomi sedan
lange. Verksamhetsplaneringen under kongressperioden har utgatt fran visionen.
Dartill har inriktningsmal for hela kongressperioden formulerats som de tre prioriterade
omraden kongressen 2014 beslutade om.

Operativa mal har faststallts av férbundsstyrelsen. Verksamheten, i form av lokala
avdelningar och kansliets enheter, har fritt fatt planera aktiviteter med syfte att bidra
till maluppfyllelsen och i férlangningen visionen. Verksamheten har féljts upp av
forbundsstyrelsen tertialsvis och arligen. En bedémning av hela kongressperiodens
maluppfyllelse har ocksa gjorts.

De lokala arsrapporterna har delvis forandrats under kongressperioden. Syftet har
varit att forskjuta fokus i rapporteringen fran antal genomforda aktiviteter till effekter
av genomférd verksamhet och vad man faktiskt har uppnatt, lardomar som gjorts
och en spaning vad som kommer framat.

En gemensam verksamhetsberattelse for hela Vardférbundets verksamhet har tagits
fram for varje ar under kongressperioden. Formatet har forandrats under kongress-
perioden. Verksamhetsberattelsen var till och med ar 2015 en tjockare flerfargs
trycksak som hade en begransad lasekrets. Som en del i verksamhetsberattelsen
ingick den formella arsredovisningen och revisorernas revisionsberattelse. Fran ar
2016 har ett sartryck och ett 16-tal sidor i Vardfokus aprilnummer anvants for att in-
formera om verksamhet, ekonomisk situation och hur pengarna anvants. Vardfokus
distribueras till alla medlemmar. | samband med formatférandringen har tilltalet med
medlem i fokus och grafik moderniserats.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Under kongressperioden har tva budgeterar varit underbalanserade. Det galler
2017 och 2018. Orsaken ar framst att antalet medlemmar inte 6kat i en utstrackning
som kravts. Ovan beskrivs arbetet for att vi ska bli fler medlemmar. Atgérder har dven
vidtagits for att minska kostnader. Mellan 2017 och 2018 minskar personalkostnader
pa nationella kansliet med cirka 4 miljoner. De narmaste aren behdéver ytterligare
atgarder genomforas for att 6ka intdkter och minska utgifter om inte férbundets
underskott ska vaxa.
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Ovrigt
Hur Vardférbundet hanterat och utvecklat forbundets stallningstagande om
kvalitet och driftsformer

Fragor om driftsformer samt vinster i varden har alltid engagerat manga medlemmar
och fortroendevalda. Mot bakgrund av bland annat motioner till 2014 ars kongress
sa bekraftades da stallningstagandet att det for Vardforbundets del ar kvaliteten och
inte driftformen som ar det viktigaste i varden.

Nar det galler vinster i varden ar Vardforbundets syn att skattemedel ska anvandas
for att driva en god och saker vard som moéter befolkningens behov. Politiker som
upphandlar vard- och omsorgstjanster har ett stort ansvar att stalla krav pa och folja
upp kvalitet, resultat, bemoétande av patienter och villkor for de anstallda. Kraven
ska vara desamma oavsett utforare.

Under kongressperioden har fragan om att begransa vinster inom valfarden varit
mycket uppmarksammad medialt och partipolitiskt. Vardférbundets har Iamnat ett
remissvar pa den offentliga utredning som fatt uppdrag att ge forslag: "Ordning och
reda i valfarden” (SOU 2016:78)

Ett av fundamenten i Vardférbundets idé om varden ar att varden ska vara solidariskt
finansierad och demokratiskt styrd. Offentliga medel ska anvandas for att ge den
allra basta varden. Det galler oavsett om varden och omsorgen utférs av landsting,
kommun, stat, ideell organisation, stiftelse eller privat foretag.

De som far fortroendet att leverera vardtjanster ska utga ifran befolkningens perspektiv
— de krav som stélls och det behov som finns hos befolkningen.

Den vinst som kan uppnas i driften ska i forsta hand aterinvesteras for att utveckla
verksamheten. Vinsten ska ocksa kunna komma medarbetarna till godo, till exempel
i form av hojda léner och forbattrade villkor.

Vardférbundet anser att det ar viktigt med en mangfald av utférare i varden. Bade
for att patienterna ska ha majlighet att valja vard och for att stimulera kvalitetsut-
vecklingen. Det ar ocksa positivt att det finns en mangfald av arbetsgivare att valja
emellan, samt méjlighet for medlemmar i Vardférbundet att driva egen verksamhet.

Verksamhet i varden ska kunna drivas pa lika villkor som andra branscher, dar det
ar majligt att anvanda alla féretagsformer. Den som investerar pengar inom vard-
och omsorgsforetag ska vid dverskott ha mojlighet att fa tillbaka vinst motsvarande
aktuell utlaningsranta.

Det meddelarskydd som galler anstéllda inom offentlig sektor maste utdkas att
omfatta dven privat anstallda inom vard och omsorg. Det ska vara mgjligt fér alla att
papeka missforhallanden utan att riskera pafdljder fran arbetsgivaren.

Forbundsstyrelsens beddémning ar att den Vardpolitiska idé som vi har, tillsammans
med kongressens beslut om stallningstagande kopplat till vinster i varden, ger en bra
grund for agerande i fragor om kvalitet och driftsformer aven kommande kongress-
period. For Vardférbundets del ar kvaliteten och inte driftformen det viktigaste i varden.
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Tvister och arenden i Arbetsdomstolen (AD)

Forbundsstyrelsen har under kongressperioden haft ambitionen att tydligare prova
rattigheter enligt lag och avtal fér att driva fram en praxis som gynnar vara med-
lemmar. Darfor har styrelsen beslutat att vardera de politiska skalen for att driva ett
arende lika hogt som bedémningen av mojligheten att vinna ett mal. Den strategin
behdver drivas i nara dialog med medlem. Semestermalet ar ett exempel pa dar
forbundsstyrelsen och berérda medlemmar gemensamt valde att prova rattslaget,
med forlust som foljd. En sadant offensivt arbete skapar en bild av vilka férandringar
i lag och avtal som behdver goras och tydliggor Vardférbundets stallningstagande
for medlemmarnas rattigheter.

Vardférbundet har drivit ungefar lika manga centrala rattstvister som tidigare
kongressperiod. Hur manga tvister som drivs centralt avgors av medlems vilja och
bedoms i samspel mellan den lokala organisationen och Vardférbundets centrala
resurser i arbetsrattsliga fragor. Under kongressperiod har férbundsstyrelsen tydlig-
gjort principerna for nar rattshjalp lamnas till medlem. Vardférbundet har drivit nagra
fler arenden till AD under perioden. De flesta malen har I6sts genom férlikning i AD.

Utbildning av HBTQ

Kongressen 2014 beslot 2014 att en utbildning i HBTQ-fragor skulle genomféras i
forbundet. Férbundsstyrelsen konstaterar i den organisationspolitiska propositionen
att hallbarhetsarbetet behover vidgas och fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och HBTQ fa lika stort utrymme som milj6fragorna. Férbundsstyrelsen
behdver vara den som driver arbetet, tar initiativ, stimulerar andra att ta initiativ och ut-
varderar vilka resultat vi nr genom att sté upp for vara varderingar i praktisk handling.
Avdelningarna spelar en viktig roll bade genom att delta i det nationella arbetet och
att driva fragorna lokalt och medlemmar ska kunna delta i arbetsgrupper och pa
andra sidan driva olika fragor i forbundet. Att 6ka kunskapen i HBTQ-fragor blir en
viktig del i det arbetet.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att godkénna rapporten.



GODKANNANDE OCH ANSVARSFRIHET

9-11 GODKANNANDE OCH ANSVARSFRIHET

Kongressen har enligt stadgan i uppdrag att granska verksamheten och bevilja
forbundsstyrelsen ansvarsfrihet. Verksamhetsberattelse inklusive arsredovisning ar
2014 och arsredovisning ar 2015, 2016 och 2017 finns publicerade pa kongress-
webben. Revisionsberattelserna finns som sista material i varje arsredovisning.

9.2 Verksamhetsberittelse for 2014, arsredovisning for
2015, 2106 och 2017

Verksamheten ar beskriven i forvaltningsberattelsen som finns inkluderad i respektive
arsredovisning. For ar 2014 finns dartill en omfattande verksamhetsberattelse. For ar
2015-2017 finns en kortare presentation som summerar respektive ars verksamhet.

Férslag till beslut

Att ldgga verksamhetsberéttelse inklusive arsredovisning fér 2014
samt arsredovisning fér 2015, 2016 och 2017 till handlingarna.

10 Revisorernas berattelser

Arligen har extern auktoriserad revisor tillsammans med fértroendevalda revisorer
genomfort granskning av verksamhet och rakenskaper. Arligen har en gemensam
revisionsberattelse avgetts.

Forslag till beslut

Att ldgga revisionsberéttelserna fér 2014, 2015, 2016 och 2017
till handlingarna.

11 Ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen

Férslag till beslut

Att bevilja férbundsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for aren
2014, 2015, 2016 och 2017.

12 Remittering av punkterna 14-22 till paverkanstorg
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13 Val

13.1 Forbundsstyrelse
Valberedningens forslag

Forbundsordférande
Sineva Ribeiro avdelning Vastra Goétaland

Vice forbundsordforande

Ann Johansson avdelning Stockholm
Ragnhild Karlsson avdelning Ostergétland

Forbundsstyrelseledamoter

Catrin Johansson avdelning Vasterbotten
Jane Stegring avdelning Stockholm
Jani Stjernstrom avdelning Vastmanland
Madelene Meramveliotaki avdelning Skane
Marie-Charlotte Nilsson avdelning Skane
Michel Silvestri avdelning Gotland
Peter Blom avdelning Varmland
Asa Morner avdelning Orebro

Forbundsvalberedningens motivering:

« En férbundsstyrelse med férmaga att leda var organisation i férandring
med framtida utmaningar.

* En engagerad och nytankande forbundsstyrelse med kunskap och
erfarenhet att fatta valgrundade beslut.

« En strategisk forbundsstyrelse med hdg integritet och férmaga att arbeta
utifran kongressens fattade beslut.

* En ansvarstagande forbundsstyrelse som kan bygga samt utveckla relationer
och samarbeten bade nationellt och internationelit.

» En forbundsstyrelse som kan verka som ambassador och foresprakare for
Vardférbundets alla medlemmar.

Ovriga nominerade (2018-03-14)
Vice forbundsordférande

Jenny Olsson avdelning Vasterbotten
Kenneth Josefsson avdelning Skane
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Forbundsstyrelseledamoter

Kenneth Josefsson
Petra Naess

Sara Both
Elisabeth Lindblad
Ragnhild Karlsson
Martin Haland
Erica Ohlsson

13.2 Avtalsrad
Valberedningens forslag

Carina Rautalin
Cecilia Stoor

Fredrik Skoog

Ingrid Allerstam
Jorgen Ekstrom

Karin Nordén Persson
Karin Simonson Alm
Linda Linné

Maria Lofqvist

Peter Mahler

VAL

avdelning Skane
avdelning Skane
avdelning Jamtland
avdelning Norrbotten
avdelning Ostergétland
avdelning Vastra Goétaland
avdelning Norrbotten

avdelning Vastra Goétaland
avdelning Vastmanland
avdelning S6dermanland
avdelning Stockholm
avdelning Stockholm
avdelning Orebro
avdelning Kronoberg
avdelning Ostergétland
avdelning Jonkoping
avdelning Vasterbotten

Forbundsvalberedningens motivering:

+ Ett avtalsrad med bred kunskap och erfarenhet fran Vardférbundets olika

avtalsomraden.

» Ett avtalsrad som ar nytankande, kunskapssdkande och flexibelt i sitt uppdrag.
» Ett sjalvstandigt avtalsrad som utfor sitt uppdrag med hog integritet.
« Ett avtalsrad som ar genertst med sin kunskap och sina resonemang i sin

radgivande roll.

« Ett avtalsrad som kan bidra till att medlemsperspektivet beaktas i centrala

avtalsfragor.

Ovriga nominerade (2018-03-14)

Karin Molin
Lene Lorentzen
Maria Ljung
Lena Norén

avdelning Gavleborg
avdelning Vastra Gotaland
avdelning Ostergétland
avdelning Norrbotten
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13.3 Forbundsrevisorer
Valberedningens forslag

Brith Holm avdelning Vastra Gétaland
Eva Strandh avdelning Varmland
Gabriella Thies avdelning Soédermanland
Ingalill Sundstrom avdelning Stockholm

Forbundsvalberedningens motivering:

* Enrevisorsgrupp med gedigen kunskap om och erfarenhet av
Vardférbundets verksamhet.

* En noggrann, analytisk och systematisk revisorsgrupp som kan utféra
uppdraget sjalvstandigt och med hog integritet.

« En revisorsgrupp som kan arbeta for medlemmarnas och férbundets basta.

Ovriga nominerade (2018-03-14)

Eva Lenander
Eva-Lisa Krabbe
Matilda Eriksson

13.4 Forbundsvalberedning

avdelning Skane
avdelning Gavleborg
avdelning Vastra Goétaland

Valberedningen lamnar inget férslag.

Inkomna nomineringar 2018-03-14 redovisas nedan.

Nominerade

Marion Vaeggemose
Ann-Sofie Gustavsson
Johanna Odell

Cecilia Jakobsson
Lena Vennberg

Roger Bergebo

Nina Wallin

Anna Hansson

Heléne Esping
Magnus Hanson
Ing-Marie Petersson
Pernilla Stenborg Nielsen
Mimmi Hogblom
Gunilla George
Jessica Axelsson

avdelning Dalarna
avdelning Orebro
avdelning Skane
avdelning Vasterbotten
avdelning Norrbotten
avdelning Jamtland
avdelning Skane
avdelning Skane
avdelning Ostergétland
avdelning Vastra Gotaland
avdelning Ostergétland
avdelning Vastra Goétaland
avdelning Vastmanland
avdelning Stockholm
avdelning Vasterbotten
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INTRODUKTION FRAMTIDSIDEER INOM YRKE, VARD OCH VILLKOR

Under 2016 och 2017 har vi i Vardforbundet genomfort ett stort arbete for att fanga
in framtidsidéer och utveckla malbilder for vara yrkens, vardens och villkorens
utveckling. | arbetet har flera hundra medlemmar beskrivit vad de 6nskar kanne-
tecknar framtidens yrkesliv. Det handlar om skilda fragor, som majligheten att utdva
yrke utan att det sker pa bekostnad av den egna hélsan, behovet av att utvecklas

i en yrkeskarriar genom hela yrkeslivet och vilken slags halso- och sjukvard vi vill
bedriva for att kdnna att vi ar féljsamma mot vara egna varderingar.

Var gemensamma tankekraft har sammanfattats i fem propositioner. Var évergripande
langsiktiga stravan for yrke, vard och villkor har vi beskrivit i forslaget till ny vision,
vilket ar den forsta propositionen. Visionen har gestaltats som en beréattelse som vi
hoppas att barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och sjuk-
skoterskor ska bara och ansluta sig till.

Darutoéver har vi samlat vara idéer i fyra propositioner som beskriver viktiga ut-
vecklingsbehov for oss i var yrkesutdévning. Gemensamt for idéerna ar att de hanger
tatt samman. Nar vi arbetar for ett langsiktigt hallbart yrkesliv genom att paverka
arbetsmiljon far det effekter for halso- och sjukvardens utveckling. Villkoren for vart
arbete paverkar forutsattningarna for yrkesutvecklingen, vilket ocksa paverkar
vardens utveckling. Samtidigt kan vi paverka bade I6neutveckling och minska var
egen etiska stress genom att ha val genomarbetade forslag om framtidens halso-
och sjukvard. Allt hanger ihop.

Vara fyra propositioner har olika abstraktionsnivaer. Vi presenterar dem i en ordning
som gar fran ett samhallsperspektiv dar vi har viktiga roller att spela, via halso- och
sjukvarden och arbetsplatsen till att ndrma oss individen, medlemmen i sin yrkes-
utveckling. Vi ser ocksa att de fyra idépropositionerna kommer att innebara olika
saker for den verksamhet vi bedriver som férbund.

1) Ratten till hdlsa lamnar ingen utanfor — Vardférbundets idé om ett
hallbart samhille
Propositionen sammanfattar stallningstaganden i varderingsfragor som ar viktiga
for oss pa en samhallelig niva. Propositionen ar tankt att vara normerande och
ligga till grund for dialog och reflektion.

2) Vara professioner utvecklar framtidens hélso- och sjukvard
Propositionen bygger vidare pa var vardpolitiska idé personcentrerad vard och
jamlik halsa och pekar pa utvecklingsbehov for framtidens halso- och sjukvard.
Propositionen ar tankt att ligga till grund for paverkan och ge vagledning i vart
politiska arbete.
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3) Vara yrken i en hdlsosam vardmiljo
Propositionen bygger vidare pa var befintliga idé om halsosam vardmiljé
och pekar ut politisk inriktning for det fortsatta arbetet med inflytande och en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo. Propositionen utgar fran arbetsplatsen for oss
medlemmar och visar hur vi som organisation vill utvecklas som lokal
arbetstagarorganisation.

4) Yrke, karriar, 16n: Vara professioner i ett utvecklande och hallbart yrkesliv
Propositionen innebar nya stallningstaganden for yrkeslivets utveckling,
karriar, 16neutveckling och pension. Forslagen tar sin utgangspunkt i individens
forutsattningar och mojligheter att utvecklas ett helt yrkesliv och fa adekvat
I6neutveckling for det.

De fyra propositionerna ersatter nagra av de idédokument vi har idag. Det innebar
dock att vissa av de tankar som fortfarande ar relevanta kan leva vidare. Vi bar en
rik idétradition och finner grunden i manga av vara forslag decennier tillbaka i tiden.

Foérbundsstyrelsens forslag till propositioner ersétter
féljande idépolitiska dokument:

* Loénepolitisk idé, senast bekréftad vid kongressen 2011
« Utbildningspolitisk idé, senast bekréftad vid kongressen 2011
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PROPOSITION VARDFORBUNDETS VISION

14 Proposition Vardférbundets vision

Tillsammans i Vardférbundet utvecklar vi yrke, vard och villkor fér barnmorskor, bio-
medicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor. Vi ar en idéburen
medlemsorganisation som har medlemmars kunskap och engagemang som grund
och drivkraft. | var vision har vi ringat in de fragor vi fokuserar pa for att yrkeslivet
for vara medlemmar ska bli mer héallbart, sa att vi tillsammans bast kan bidra till en
hallbar samhallsutveckling genom att verka for vard som later manniskor ta kontroll
Over sin egen halsa.

YRKET

Vi ska bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att framja hélsa

I var yrkesgarning ska vi arbeta for en jamstalld ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar varld dar manskliga rattigheter ar verklighet, och dar varje manniska ska ha
mojlighet att uppleva halsa, livskvalitet och mening genom hela livet. For oss ar det
grunden for en vital demokrati dar det évergripande malet ar jamlik vard — och dar

ratten till halsa inte lBmnar nagon utanfor.

Alla manniskors lika varde ska lagga grunden for den framvaxande personcentrerade
varden. | den fortsatta utvecklingen ska vi spela en nyckelroll genom att utmana
hierarkier, system och kulturer. Var standiga stravan efter forbattringar ska utga fran
var etiska kompetens och yrkeskunskap.

Relationerna inom vara respektive yrkesgrupper, inom vardteamen och éver granser
ska praglas av solidaritet, och genom att arbeta for en gemensam och tydlig struktur
for yrkesprogression ska vi skapa forutsattningar for ett utvecklande yrkesliv, en god
kompetensforsorjning och dynamiska vardmiljoer.

VARDEN

Vi ska se till att alla kan ta kontroll 6ver sin egen hélsa

Vi vill att vard ska handla om att ge manniskor makt 6ver sin egen halsa. For att
skapa ratt forutsattningar for det ska vi méta varje individ med vardighet, medkansla
och respekt.

Ur vart perspektiv ar ett personcentrerat forhallningssatt det basta for att utnyttja
saval individens som yrkets resurser och samtidigt méta framtidens halsoutmaningar.
Utvecklingen framover kommer att praglas av nya, digitala I6sningar som vi bade
ska anvanda oss av och bidra till.

Den vard vi ar med och formar ska praglas av ett personcentrerat ledarskap som

kretsar kring att tillvarata resurserna i varje situation. Pa sa satt kan samarbete i
vardteam och samverkan mellan enheter starkas och en halsosam vardmiljé skapas.
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VILLKOREN

Vi ska verka for ett hallbart arbetsliv

For att kunna ge god vard ska vi utveckla en halsosam vardmiljé som gor att vi
kan kénna oss engagerade och stimulerade i vara jobb. Teamarbete i varden ska
praglas av nytankande och innovation, tack vare den kunskapskultur vi bygger
tillsammans. Kulturen bottnar i att vi vagar utmana oss sjalva liksom varandra.

Sjalvklart ska vi ha mojlighet att utvecklas som vi sjalva vill genom arbetslivet och
kunna dra nytta av kollektivavtal som stodjer karriar, liksom lagger grunden till ett
hallbart yrkesliv.

Eftersom var yrkeskunskap ar hogt varderad i samhallet ska vi ha stark I6ne-
utveckling och konkurrenskraftig livsion, vilket ocksa garanterar en bra pension
som final pa ett rikt arbetsliv.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anta Vardférbundets vision.
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15 Hallbart samhille, hidlsa och vardegrund

15.1 PROPOSITION RATTEN TILL HALSA LAMNAR INGEN UTANFOR
— VARDFORBUNDETS IDE OM ETT HALLBART SAMHALLE

| Vardférbundet samlas fyra yrken for att tillsammans kunna utéva inflytande 6ver
halso- och sjukvardens utveckling och férutsattningarna for att vi ska kunna ge god
och saker vard. Men vi vill inte bara paverka for var egen skull eller fér dem vi méter
i halso- och sjukvarden. Det handlar ocksa om att i var yrkesgarning bidra till ett
hallbart samhalle dar det finns mdjlighet for alla att uppleva halsa, livskvalitet och
mening.

Ratten till halsa ar fundamental for att manniskor ska kunna leva det liv de vill leva.
Det a@r en av de manskliga rattigheter som FN:s medlemslander enats om. For oss
som ar barnmorskor, biomedicinska analytiker, sjukskéterskor och rontgensjuk-
skoterskor har de manskliga rattigheterna stor betydelse, inte minst som en del av
de grundlaggande varderingar vi enats om i var stadgas portalparagraf. | var yrkes-
garning arbetar vi for ett samhalle dar manskliga rattigheter ar verklighet och dar
varje person upplever halsa, livskvalitet och mening. Det anser vi ar grunden for
ett vitalt, demokratiskt samhalle.

Folkhalsoarbetet i Sverige ar inriktat pa att framja halsa istallet for att forebygga
sjukdom. Vi som arbetar i yrken med detta samhallsbarande uppdrag har ett av-
goérande ansvar. Vi vet att vi bidrar till ett hallbart samhalle dar det finns grogrund
for utveckling, innovation och balans nar vi 6kar halsan. Darfor vill vi utveckla och
expandera folkhalsoarbetet samt flytta fokus annu mer fran sjukdom till halsa.

Genom legitimationen har samhallet bekraftat att barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor har sjalvstandiga yrkes-
funktioner. Det innebar att vi har kvalificerade arbetsuppgifter och ett sarskilt ansvar
for patienternas sakerhet och utvecklingen i varden, liksom for folkhalsoarbetet.
Legitimationen som ges till oss inom samhallsviktiga yrken ar ett bevis pa sarskild
kompetens och personlig lamplighet for uppdraget. Den medfér ett ansvar som ar
langt storre an den anstallning vi har. Ansvaret innefattar att befolkningen ska kanna
sig saker pa att vi patalar missforhallanden saval som utveckling som inte gagnar
dem och oss tillsammans.

Vara yrken utgar fran yrkesetiska koder och i yrkesutévningen utvecklar och
starker vi var etiska kompetens. Tillsammans med legitimationen ger detta oss
mandat att peka pa etiska dilemman och goéra viktiga avvagningar. Pa sa satt tar
vi vart samhallsansvar.

Inom vara fyra yrken delar vi varderingar kring demokrati, manskliga rattigheter,
mangfald, solidaritet och vara yrkesetiska koder. Med utgangspunkt i dessa
varderingar ser vi att vi star infor utmaningar i samhallet, bade i var narhet och
globalt. Vi ser ocksa att vara yrken spelar roll for den langsiktiga utvecklingen i
varlden, men ur vart perspektiv behdver vi gora viktiga vagval for att bast kunna
bidra.
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Valen formulerar vi sa har:

Vi i Vardférbundet vill frimja hédlsa och samtidigt frimja ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet

Eftersom varldens resurser ar begransade stravar vi i vara yrken efter hallbarhet
utifran att bade nationella och internationella resurser prioriteras utifran behov.

Vi ser ocksa sambanden mellan ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och
vet att det som framjar halsa samtidigt framjar hallbarhet i dessa tre bemarkelser.
| vart halsoframjande arbete bidrar vi darfor till ett hallbart samhalle.

Vi i Vardférbundet vill skapa en personcentrerad vard som ger vélfard
efter forutséttningar och behov

Vi varnar om en offentligt finansierad och demokratiskt styrd halso- och sjukvard
som ger alla tillgang till en god, séker och val fungerande vard utifran sina forutsatt-
ningar och behov. Den som har storst behov ska ges foretrade till vard. Detta galler
aven dem som star utanfér samhallsgemenskapen, till exempel de som saknar bo-
stad eller svenskt medborgarskap. Vi vill att varden far ett kompensatoriskt uppdrag
for jamlik halsa och att vi gemensamt i samhallet tar ett sarskilt ansvar for att vara
yngsta och aldsta invanare har en trygg, halsosam och meningsfull tillvaro.

Personcentrerad vard handlar om att tillvarata de resurser som varje manniska bar
pa och pa sa satt hitta drivkrafter som kan bidra till att utveckla halsa och livskvalitet.
Vardférbundet ser att en stark individ och ett starkt kollektiv ar malbilder som gar att
forena. En personcentrerad vard och valfard frigor resurser och bidrar till ett hallbart
samhalle snarare an att framja individen pa bekostnad av kollektivet.

Vi i Vardférbundet vill driva pa utvecklingen fér 6kad jamstélldhet
for att frigéra potential

| vart paverkansarbete verkar vi for en jamstalld och jamlik halsa — for dem vi moter i

varden och for oss som bemannar den. Vi ser att jamstalldhet skulle frigbéra en enorm
potential som skulle gagna samhallsutvecklingen pa global niva. Darfor ar detta ett

viktigt mal for oss, men for na dit kravs det att djupt rotade strukturer férandras.

Vara fyra yrken ar exempel pa hur kvinnligt dominerade yrkesgrupper med hog
kunskap och kompetens reflexmassigt varderas lagre an manligt dominerade yrkes-
grupper med samma kunskaps- och ansvarsniva. Vardférbundets professioner har
vuxit fram i en kontext som préaglats av en stark hierarki och kénsmaktsordning som
begransat yrkesutdvarna. | detta ligger en maktdimension — en underordning som vi
fortfarande kdmpar med att bryta oss loss ur.

Den strukturella undervarderingen av var kunskap och vara insatser i samhallet
behover fortsatt motverkas. Forst i ett samhélle kdnnetecknat av reell jamstalldhet
kommer vara yrkens fulla kapacitet att komma dem vi méter i halso- och sjukvarden
till gagn. For var och som vem du ar fédd ska heller inte avgdéra en manniskas
halsoutveckling over livet.
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| vara yrken spelar vi roll bade i det férebyggande folkhalsoarbetet och i varden

av dem vars halsa sviktar. Men insatserna behdéver 6ka, och halso- och sjukvarden
behover fa ett kompensatoriskt uppdrag for jamlik halsa. Med var kunskap om

att arbeta halsoframjande och de insikter vi far om samhéllets halsoutmaningar
behover vi finnas dar beslut om folkhalsoarbetet och halso- och sjukvarden fattas.
Vi arbetar for en jamstalld och jamlik halsa. For personerna vi moéter i varden och
for oss sjalva som bemannar den.

Vi i Vardférbundet vill ta ansvar for att skapa ett jamlikt samhélle

Vi som verkar i hdlso- och sjukvarden har ett ansvar att inte gora skillnad pa
manniskor vi moéter och vi tillater varandra att delta i samhallsgemenskapen pa det
satt vi vill och kan. Det innebar att vi ser resurserna i varandra, liksom att vi accepte-
rar och drar nytta av den som enligt arbetsgivaren har lagre kapacitet. Vi kompense-
rar for varandras yrkeskunnighet, skicklighet och arbetstempo.

Genom vara yrken har vi kunskap om hur jamlika méten skapas, och vi vagleds

av vara etiska koder. Men sjalvklart ar vi alla paverkade av den samhallskontext vi
vuxit upp i och bar pa férestallningar och férdomar som motverkar jamlika moéten.
Darfor ar det vart ansvar att forsoka se forbi forestallningar samt att reflektera éver
hur vi interagerar med andra. Ansvaret for att skapa jamlika méten delar vi med de
personer vi moter i halso- och sjukvarden. Tillsammans ska vi stréva efter att skapa
en gemensamhet — ett vi — med alla som soker vart stod.

Vi hojer var rést mot alla typer av diskriminering i vart land, var kommun, pa

var arbetsplats och bland vara vanner, eftersom alla ska ha samma méjligheter
oberoende av kon, etnicitet, religion, sexuell orientering, alder, social bakgrund och
fysiska formagor. Vi agerar inkluderande och lar oss mer om det som forst kan
verka frammande eller annorlunda. Och vi stodjer partipolitik som framjar social
och ekonomisk integration i samhallet.

Vi i Vardférbundet vill vara globala solidariska for att bidra till en hallbar véarld

Solidariteten med medmanniskor 6ver hela varlden, liksom med kollegor i mindre
resursstarka omraden ar en av vara grundlaggande varderingar. Vi tar ocksa
stallning mot utvecklingstendenser som ar destruktiva for samhallet. Eftersom var
kunskap ar globalt efterfragad ror vi oss 6ver nationsgranser, men vi behéver alltid
vinnlagga oss om att méta yrkeskollegor fran andra lander och bilda partnerskap dar
ingen ar overordnad den andre. Det &r sa vi kan visa solidaritet och bidra till

ett forbattrat halsolage och till en mer hallbar varld.
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Vi i Vardférbundet vill organisera oss for att fa kraft till férandring

Vi tror pa kraften i att samlas i féreningar, eftersom det skapar en stabil grund i ett
samhalle som bygger pa demokratisk delaktighet och gemensamt ansvarstagande.
Vi vet ocksa att det ar lattare att astadkomma forandring om vi &r manga som hjalps
at. Genom att organisera oss fackligt har vi forutsattningar att paverka arbetslivet
och arbetsmarknaden pé alla nivaer, fran arbetsplatsen till den lagstiftande férsamling
som reglerar halso- och sjukvarden. Att vara medlem i en facklig organisation ar helt
enkelt ett satt att ta ansvar fér samhallsutvecklingen.

Som arbetsmarknadspart framjar vi i Vardférbundet samhallets utvecklingskraft
genom att teckna kollektivavtal. Vi ar stolta medskapare i den svenska modellen
som framjat samhallsutvecklingen 6ver tid och som bygger péa solidaritet mellan
manniskor.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta Rétten till hdlsa Idmnar ingen utanfér
— Vardférbundets idé om ett hallbart samhélle.
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15.2 Motioner om hallbart samhille, hdlsa och vardegrund

De motioner som behandlas i anslutning till férbundsstyrelsens férslag ” Ratten till
halsa [dmnar ingen utanfér — Vardférbundets idé om ett hallbart samhalle ” kdnne-
tecknas av att de handlar om Vardférbundet och hallbarhets- samt varderingsfragor.

« 15.2.1 Motion om Vardférbundet och jamstalldhetsfragan

* Gemensamt yttrande 6ver motionerna 15.2.2, 15.2.3, 15.2.4 och 15.2.5 som
berér hallbart samhélle och handlar om Fair Union, HBTQ-certifiering och att
bojkotta produkter som innehéller palmolja

* Motion 15.2.6 om att Vardférbundet behdver "leva som vi lar” i form av
mingelbordsittning for att forbattrar halsa

15.2.1 Vardforbundet ska ha en tydlig profil som ett forbund dar
jamstalldhetsfragan ar prioriterad

Motion frén Jessica Ostberg, Katarina Nilsson Reian, Anne Danielsson, Asa Sundin,
Beatriz Olsson, Jenny Olsson, Maria Bergman, Ulrika Johansson, Mats Svensson,
Emma Jonsson, Helena Forss Johansson, Martin Jonsson, Majvor Jansson, Catrin
Johansson, Marie Brénnstrém och Marion Vaeggemose

Vardférbundet star bakom FN:s allmé@nna deklaration om de manskliga rattigheter-
na, enligt vilken alla manniskor ar fédda fria och lika i varde och rattigheter. Vi vet att vi
i dagens Sverige inte lever i ett jamstallt samhalle. Man och kvinnor ges inte samma
forutsattningar och villkor. Livslonerna for vara fyra professioner ar ett exempel pa
att kvinnodominerade yrken inte vardesatts pa samma satt som mansdominerade
yrken. Vi vet att kvinnor tar det stérsta ansvaret fér hem och familj vilket leder till att
kvinnor i hdgre utstrackning 8n man drabbas av stressrelaterad ohalsa. Varden

i Sverige ar inte jamstalld. Enligt det betdnkande som Jamstalldhetsutredningen
overlamnade till regeringen i december 2015 sa har man stérre chans &n kvinnor
att fa ratt behandling vid till exempel stroke, cancer och hjartsjukdom. Nar det

galler hot och vald i nara relationer ar kvinnor i hogre grad an man drabbade.

Yrkande

Att Vardférbundet ska verka for att lyfta upp jamstéalldhetsfrdgan som
ett prioriterat omrade inom férbundet.

Att Vérdférbundet ska verka for att tydligare profilera sig som ett fackférbund
dér jamstélldhetsfrégan &r prioriterad sa att detta blir tydligt bade for
medlemmar och icke-medlemmar.

Férbundsstyrelsens yttrande

Jamstalldhet ar en fraga dar Vardférbundet kan tillampa manga perspektiv, vilket
motionarerna sammanfattar pa ett tydligt satt. Férbundsstyrelsen delar motionarernas
uppfattning av de problem kopplade till jamstalldhet som vi fortfarande har att tackla
i samhallet, bade fér oss medlemmar som har en lagre livslén an motsvarande man-
ligt dominerade yrken, for patienter i hdlso- och sjukvarden vars forutsattningar styrs
av vilket biologiskt kon de fotts i och for samhallsinvanare generellt vars handlings-
utrymme paverkas av patriarkala samhallsstrukturer.
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Jamstalldhetsfragorna i Vardférbundet har lika manga ar i bagaget som var
organisation, 40 ar. Mer eller mindre uttalat har de alltid varit grund for vilka fragor vi
valt att driva och de prioriteringar vi gjort och gor. Politiska fragor knutna till 16n och
arbetstid till exempel har hela tiden utgatt fran analysen att det finns ett strukturellt
grundfel i hur vara yrken ekonomiskt kompenseras for det arbete vi utfor, liksom for
hur vi férvantas arbeta dygnets alla timmar utan tillracklig vila, aterhdmtning och
mojlighet att planera vara liv pa ett satt som inte tillats inom manligt dominerat
arbete inom industri som sker dygnet runt.

Fragan om jamstalldhet &r med andra ord en grundldggande vardering som redan
finns. Motionaren efterlyser att den ocksa behdver bli mer tydlig nar det galler hur
Vardférbundet uppfattas. Forbundsstyrelsen tar denna signal pa allvar och ser att vi
pa ett battre satt behdver fa mer kunskap om aktuell forskning och bedéma behov
av att knyta mer specifik kompetens inom omradet till organisationen. Av detta skal
vill férbundsstyrelsen bifalla motionens att-satser.

Fragan om jamstalldhet behdver ocksa omsattas i mer konkreta idéer och handling.
Exempel pa konkreta omraden att stalla krav pa kopplat till jamstalldhet ar karriar,
I6n och pension. | propositionen "yrke, karriar, 16n” konkretiseras kraven med saval
jamstalldhetsargument som andra motiv. | var proposition "Ratten till halsa Iamnar
ingen utanfor — Vardforbundets idé om ett hallbart samhalle” lyfter vi sarskilt upp
jdmstalldhet som ett viktigt omrade for oss som férbund. Det géller bade for vara
fyra felvarderade yrkesgrupper och i var yrkesutovning dar vi ar viktiga aktorer for
en jamlik och jamstalld halsa.

Nar det galler jamstalldhet i en stdrre kontext an yrkena och varden sa bedriver
Vardférbundet redan idag ett tydligt och starkt arbete inom och genom TCO. Det
galler exempelvis fragan om en jamstalld foraldraférsakring och andra samhalls-
atgarder for att minska arbetstidsgapet mellan kvinnor och man.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att bifalla motion 15.2.1.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
15.2.2,15.2.3, 15.2.4 OCH 15.2.5

15.2.2 Hur star sig Vardforbundet som Fair Union idag
Motion frén Jonas Carlsson och Marie Kristiansen

Vardférbundet har en uttalad ambition sedan 2012 att arbeta for jamstalldhet och allas
lika varde, for att utveckla halsa och arbetsvillkor nationellt och globalt, att varna om
ratten att organisera sig i fackféreningar, att anvanda féretag som har kollektivavtal,
att valja Fairtrade-markta produkter och ta miljoméassig och etisk hansyn vid inkop,
att aktivt arbeta for en battre miljé samt gora etiska val vid placeringar av tillgangar
och att bidra till ett samhalle som ar mer ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart.
Och att detta skall vara ambitioner som genomsyrar hela organisationen. Ambitioner
i enlighet med kraven for att fa bara markningen “Fair Union”.
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2013 menade Forbundsstyrelsen att Vardforbundet levde upp till dessa krav.
Fragan ar dock hur Vardférbundet star sig som Fair Union idag? Féljsamheten till
ovan namnda definition upplever motionarerna behodva starkas for att Vardférbundet
fortsatt skall kunna bara markningen “Fair Union”. Dels genom att i storre utstrackning
valja tjanster och produkter i Sverige fran foretag med kollektivavtal (se till exempel
schysstavillkor.se), att i storre utstrackning valja Fairtrade-produkter i alla delar av
organisationen, i hela Sverige. Och att i sa stor utstrackning som mdjligt resa
hallbart saval miljomassigt som etiskt. Vi har gemensamt beslutat att leva upp till
principerna som Fair Union, och vi bor alla ta ett ansvar for att fortsatta leva efter
var det innebar. Det handlar om solidaritet med vara medmanniskor i med utsatta
branscher i saval Sverige som resten av varlden.

Yrkande
Att fértydliga revisorers uppdrag att granska verksamheten utifran
Fair Union-principer.
Att medlemmar savél som anstéllda motiverar till attesterare, inkép av
produkter/tignster/resor som ej &r gjorda enligt Fair Union-principer.
Att respektive enhet tillgdngliggdr aktuella listor pa vilka leverantérer/

restauranger/caféer som de rekommenderar for att nyttja i enlighet
med Fair Union-principer.
Att sa langt som mdjligt vélja bort leverantérer som ej har kollektivavtal.
Att hantera ekonomiska placeringar i enlighet med Fairtrade-normer och
hénsyn till klimat och miljé.

15.2.3 Motion om att bojkotta produkter som innehaller palmolja

Motion fran Asa Mérner, Jessica Ostberg, Ulrika Johansson, Anki (Ann-Catrin)
Ahlgren, Helena Forss Johansson och Matias Swartling

Palmolja finns bland annat i kakor, tval, godis och drivmedel samt manga andra
varor. Palmoljeproduktionen har férédande konsekvenser bade i miljén och for
0ss manniskor.

Palmolja ar ett vegetabiliskt fett som ar billigt for producenten och som darigenom
genererar hogre vinst till foretag som anvander palmolja istallet for andra fettkallor
sasom rapsolja och smor. Produktionen och efterfragan pa palmolja fortsatter att
Oka i hela varlden, nagot som orsakar stora skévlingar av ovarderlig och oersattlig
regnskog, framst i Malaysia och Indonesien. Aven den palmolja som séljs som
ekologisk orsakar att regnskog skdvlas och branns ned.

En annan problematik med de stora palmoljeplantagerna ar att de ofta har arbets-
villkor som kranker de manskliga rattigheterna. Dessutom anvands bekampnings-

medel som ar mycket halsovadliga, bade fér manniskor, djur och natur. Livsmedel-
verket avrader fran konsumtion av livsmedel med palmolja eftersom de innehaller

cancerogena amnen. Da Vardférbundet amnar vara en Fair Union borde det vara

en sjalvklarhet att bojkotta produkter innehallande palmolja.
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Yrkande
Att Vardférbundet bojkottar alla ink6p av produkter innehallande palmolja.

15.2.4 HBTQ-certifiering av Vardférbundets arbetsplatser

Motion frén Anne Danielsson, Jessica Ostberg, Maria Bergman, Fatou Bengtsson,
Mats Svensson, Asa Sundin, Monica Lundin, Martin Jonsson och Catrin Johansson

| Vardférbundets antagna stadga vid 2014 ars kongress star det:

« Vardférbundet ansluter sig till FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
enligt vilken alla manniskor ar fédda fria och lika i varde och rattigheter.
+ | Vardférbundet ar olikheter en tillgang och en mojlighet till utveckling.

Sedan 2008 har organisationen RFSL erbjudit HBTQ-certfiering, en utbildning
som ger foretag eller organisation verktyg for att kunna arbeta systematiskt med
likabehandling, bemd&tande och manskliga rattigheter. Fokus ligger pa HBTQ-
personers livsvillkor och de normer som ar kopplat till kén och sexualitet.

Efter certifiering ska organisationen arbeta aktivt for att beméta patienter, kunder,
medlemmar eller medarbetare respektfullt oavsett sexuell Iaggning, kon, etnicitet
eller alder. De ska ocksa ha bildat en HBTQ-grupp med representanter fran ledning,
HR, fack och arbetstagare.

Yrkande
Att Véardférbundets arbetsplatser skall bli HBTQ-certifierade.
Att fértroendevalda med facklig tid i Vardférbundet skall kunna tillsammans

med anstéllda i Vardférbundet genomga HBTQ-certifiering.

15.2.5 Vardférbundet ska fortsitta vara och utvecklas som Fair Union

Motion frén Anne Danielsson, Maria Bergman, Ulrika Johansson, Monika Alic,
Monica Lundin och Asa Hemlin

Att Vardférbundet ar en Fair Union innebér att vi:

* Arbetar for jamstalldhet och allas lika varde

» Arbetar for att utveckla halsa och arbetsvillkor nationellt och globalt

« Varnar om ratten att organisera sig i fackféreningar

» Anvander féretag som har kollektivavtal

» Valjer Fairtrade-markta produkter och tar miljomassig och etisk hansyn vid inkdp
« Utovar ett aktivt miljdarbete

» Gor etiska val vid placeringar av tillgangar

Malet att bli en Fair Union togs 2012 pa Vardférbundets extra kongress. 2013 i april
beslutade forbundsstyrelsen att Vardforbundet lever upp till de varderingarna som
ingar i begreppet Fair Union. For att Vardforbundet skall fortsatta att leva upp till och
utvecklas som en Fair Union yrkar vi pa.
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Yrkande

Att anstéllda inom Vardférbundet skall genomga den webbaserade Fairtrade-
ambassadorsutbildningen under sin introduktion pé Vardférbundet.

Att fértroendevalda med facklig tid i Vardférbundet skall genomga den
webbaserade Fairtrade-ambassadérsutbildningen under sin introduktion
i uppdraget pa Vardférbundet.

Att anstéllda och fértroendevalda med facklig tid tillsammans aktivt deltar i
Fairtrade aktivitet 1 gadng/ar.

Bakgrund/Fakta

Fair Union ar en beteckning som fackfoérbund kan ge sig sjalva i syfte att visa att de
bedriver ett aktivt arbete med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet som mal
och respekterar manskliga rattigheter. Det finns ingen instans som godkanner att
ett fackforbund kallar sig Fair Union, utan det ar organisationen sjalv som definierar
sig som Fair Union. Det fackforbund som var forst med att beskriva begreppet var
TCO-férbundet Vision. Idag beskriver sig forutom Vision ocksa Lararférbundet,
Byggnads och Vardférbundet som Fair Union. Vardférbundets extrakongress 2012
beslutade att Vardférbundet skulle ha malet att bli en Fair Union. Extrakongressen
beslutade ocksa om definitionen av Fair Union for Vardférbundet.

"Vardforbundet ar en Fair Union och det innebar att vi:

* Arbetar for jamstalldhet och allas lika varde

» Arbetar for att utveckla halsa och arbetsvillkor nationellt och globalt

« Varnar om ratten att organisera sig i fackféreningar

» Anvander féretag som har kollektivavtal.

» Valjer Fairtrade-markta produkter och tar miljdomassig och etisk hansyn vid inkdp
» Utovar ett aktivt miljdarbete

« GoOr etiska val vid placeringar av tillgangar

Begreppet Fair Union star for ett forhaliningssatt som ska pragla hela organisationen.”

Forbundsstyrelsen fattade under 2013 beslut om att Vardférbundet lever upp till
dessa varderingar och ar en Fair Union.

Redan innan Vardférbundet borjade beskriva sig som en Fair Union var varderings-
fragor kopplade till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet viktiga for forbundet.
De var en viktig del av férbundets Vision 2018 och redan 2008 blev vi medlemmar

i Fairtrade efter beslut av kongressen. Samtidigt beslutades om att utveckla en mil-
jopolicy och fran och med 2011 ar Vardférbundet miljddiplomerade, en diplomering
som behdver férnyas varje ar.

Vart stallningstagande som Fair Union stérks av andra beslut som antingen fanns
innan eller har tillkommit efter beslutet. Exempel pa detta ar:

* Miljépolicy och arbetet med miljédiplomering

* Resepolicy

« Forvaltningspolicy (reglerar vara ekonomiska placeringar)

* Upphandlings- och inképspolicy

* Medlemskap i Fairtrade
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| vart hallbarhetsarbete kan vi ocksa dra nytta av andra organisationers arbete inom
samma omrade. Ett exempel ar Hotell- och restaurangfackets sajt och app "Schyssta
villkor” som listar alla hotell och restauranger som har tecknat kollektivavtal, i syfte
att underlatta medveten konsumtion av mat och logi.

Vart medlemskap i Fairtrade hjalper oss vélja produkter som motsvarar var varde-
grund. Fairtrade uttalar sig inte sarskilt om palmolja, utan godkanner Fairtrademarkt
kaffe, te och socker. Tva organisationer som aktivt arbetar for att paverka produktion
och anvandning av palmolja ar WWF och Svenska Naturskyddsféreningen. Bada
dessa organisationer stravar efter att paverka produktionen, ge de smaskaliga
bdnderna hogre inflytande och arbeta for en mer ansvarsfull utveckling for saval
manniskor, djur och regnskog. Ingen av organisationerna férordar en bojkott.

Forbundsstyrelsen har det dvergripande ansvaret for hur vi lever upp till vara atag-
anden som Fair Union. Som stdd for forbundsstyrelsen finns en arbetsgrupp kallad
Fair Union-gruppen. Gruppen bestar av fortroendevalda fran olika delar av férbun-
det samt medarbetare med olika roller och kannetecknas av ett hogt engagemang.
Ett sarskilt ansvar har férbundet verksamhetscontroller och i kansliet ar det den
administrativa enheten som ansvarar for arbetsgruppen. Forbundets arbete med att
leva upp till de varderingar som Fair Union innebar kan dock inte vara organisato-
riskt helt samlat. Exempelvis fragor om inkludering och diskriminering i forhallande
till forbundets anstallda personal har HR-enheten ansvar for och att vi lever upp

till &taganden i var forvaltningspolicy ansvarar forvaltningsradet for. Vardforbundet
bedriver ocksa ett omfattande internationellt solidaritetsarbete, vilket har olika orga-
nisatorisk hemvist.

Uppfdljningen av vart hallbarhetsarbete sker idag mest strukturerat pa miljoomradet
genom den arliga miljérevisionen och de ataganden vi maste leva upp till for att fa
fornyat miljodiplom. Gallande vart sociala arbete sker det uppféljning till exempel

i samband med hallbarhetsredovisningen som sammanstalls en gang per ar, och
genom den vanliga uppféljningen av aktiviteter som genomférs varje tertial.

Forbundet har fyra fortroendevalda revisorer som tillsammans med en auktoriserad
revisor verkar i enlighet med god redovisningssed. Sa har star att lasa om revisorernas
uppdrag i demokratihandboken:

”| stadgarna framgar att de fortroendevalda revisorerna, tillsammans med den
auktoriserade revisorn:

« foljer och granskar verksamheten i Vardforbundet utifran stadgarna,
grundlaggande varderingar samt de beslut som kongressen, forbundsstyrelsen,
arsmotet och avdelningsstyrelsen har fattat

* ansvarar for att granskningen inriktas pa att besluten verkstalls samt att
verksamhetenhaller sig inom de ramar som stadgarna och kongressbeslut anger ”
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Férbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna lyfter viktiga fragor som ror vardegrunden i var organisation. Vart stall-
ningstagande som Fair Union ar ett satt att visa att vi menar allvar med var varde-
grund. En vardegrund som vi ger sa stor tyngd att vi stadgat den som en del av var
andamalsparagraf. Precis som kongressbeslutet fran 2012 sager ska vart hallbar-
hets- och vardegrundsarbete vara ett forhallningssatt som genomsyrar allt vi gor. Sa
ar ocksa i hog utstrackning fallet. Vi hittar hallbarhets- och vardegrundsarbetet i de
fragor vi vajer att driva for och tillsammans med medlemmar, vi hittar det i hur vi vill
agera som arbetsgivare for vara anstallda, vi hittar det i beslut om att minska resor
och internat fér bade fortroendevalda och medarbetare. Eftersom hallbarhets- och
vardegrundsarbetet ar en dimension av det mesta vi gor ar det ganska svart att folja
upp pa ett samlat satt. Har spelar de policys och riktlinjer vi har i férbundet en viktig
roll, bade som hjalp att géra vagval i det dagliga arbetet, men ocksa som grund for
uppfoljning. Forbundsstyrelsen anser att vi har de beslut vi behdver for att bade leva
upp till och utveckla vart atagande som Fair Union. Vara revisorer ansvarar for att
folja upp att verksamhet och ekonomi genomférs inom ramen fér stadgan och 6vriga
fattade beslut, vilket ocksa omfattar vart Fair Unionarbete. Darutover har vi sakrat
det viktiga miljdarbetet genom diplomering. Vi ar sedan 2008 medlemmar i Fairtrade
och har gemensamt bestadmt att kaffe, socker och te alltid ska vara Fairtrademarkta.

| organisationspropositionen som foreslas kongressen understryks vikten av att
medlemmarna har goda forutsattningar att engagera sig i till exempel fragor som
ror demokrati och manskliga rattigheter. Férbundsstyrelsen ser behov av att vi har
ett mer externt an internt perspektiv nar vi arbetar med dessa fragor och att anda-
malsparagrafen i stadgan ar utgangspunkten

Med den motivering som ges sa anser forbundsstyrelsen att motion 15.2.2 i huvud-
sak kan anses besvarad — vi bedriver ett aktivt arbete. Nar det galler att-satserna
tva och tre innebar dessa en form av detaljbeslut som det ar olampligt att gora for
en hel kongressperiod och styrelsen foreslar att de avslas, medan att-satserna ett,
fyra och fem anses besvarad.

Aven att-satser i motion 15.2.5 skulle innebara en form av detaljbeslut som det

ar olampligt att gora for en hel kongressperiod. Vi har exempelvis inte i 6vrigt en
kongressbeslutad detaljerad lista 6ver omraden for introduktion och utbildningar.
Anpassningar kan behova ske baserat pa bland annat forutsattningar, forkunskaper
och prioriterade behov som varierar éver tid.

Forbundsstyrelsen delar ena motionarens oro for konsumtionen av palmolja och de
konsekvenser det medfér for bade manniskor och miljoé i omraden dar palmolja od-
las och utvinns. Forbundsstyrelsen ser att befintliga beslut ar tillrackliga for att vara
medvetna konsumenter och undvika produkter med palmolja om det ar rekommen-
dationen fran de organisationer som har djupast kompetens om hur vi kan paverka
palmoljeproduktionens skadeverkningar. | dagslaget rekommenderas ingen bojkott
av varken Naturskyddsféreningen eller WWF. Det ar svart att pa ett bra och konse-
kvent satt genomféra och félja upp en bojkott och férbundsstyrelsen foreslar darfor
att motion 15.2.3 utifran sina yrkanden avslas.
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| Vardférbundet ar olikheter en tillgang och vi har ett ansvar att inte géra skillnad pa
manniskor vi méter och hoja var rést mot alla typer av diskriminering, inte enbart

i forhallande till HBTQ-personer. | var proposition "Ratten till halsa lamnar ingen
utanfor — Vardférbundets idé om ett hallbart samhalle” lyfter vi detta sarskilt. Det

ar stallningstaganden som forpliktigar. Férbundsstyrelsen lyfter ocksa fragan i var
organisationsproposition dar vi framhaller att vi har tydliga varderingar som genom-
syrar allt vi gor och att vi ocksa behover leva efter dem. Vi vill se en orientering i vart
hallbarhetsarbete mot ett externt fokus och vidga det sa att jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och HBTQ far lika stort utrymme som miljéfragorna. Férbundsstyrelsen
ser att HBTQ-certifiering av vara arbetsplatser skulle innebara for ett for smalt
fokus som ar internt orienterat pa kansliets arbetsplatser. Vi vill istallet ha fokus pa
medlemmars yrkesutovning. Redan idag ar det mojligt att bedriva ett arbete for att
paverka arbetsgivaren lokalt.

Att ansluta sig till en certifiering ar ofta forknippad med kostnader i sig och forbunds-
styrelsen anser det vara fel vag att ga och féreslar darfor att motion 15.2.4 avslas.
Vi ar en Fair Union och star for allas lika varde. Sjalvklart behdver Vardforbundet
ocksé vara god forebild som arbetsgivare.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse att-satserna ett, fyra och fem i motion 15.2.2 besvarade.
Att avsla att-satserna tva och tre i motion 15.2.2.

Att avsla motion 15.2.3.

Att avsla motion 15.2.4.

Att avsla motion 15.2.5.

15.2.6 En hélsoframjande fysisk aktivitet i form av mingelbordsittning
forbattrar halsa och ar en forebyggande atgard for minskad belastning
pa halso- och sjukvarden

Motion frén Merjo Yliluoma

Forskning tyder som vi vet pa att andrade levnadsvanor bland befolkningen med
bland annat mycket och mer stillasittande har paverkat och 6kat fysiska sjukdomar
saval som forsamrat psykisk halsa. Forskningen visar vidare att 6kningen kommer
att belasta och kosta halso- och sjukvarden an mer i framtiden. Det finns ocksa
bland annat svensk forskning som pavisar samband pa hur fysisk aktivitet minskar
stress men ocksa hur fysisk aktivitet paverkar hur man hanterar stress. Okat stilla-
sittande som en levnadsvana ar en av manga orsaker till 6kad fysik och psykisk
ohalsa.

Nar patient sOker halso- och sjukvarden ar en atgard ar att automatiskt efterfraga
friskhetsfaktorer och levnadsvanor vid ankomst for att férebygga och forekomma.
En annan atgard ar att halso- och sjukvarden behandlar och forskriver fysisk
aktivitet pa recept (FaR). For det kravs insatser och for manga vardsdkande kravs
ytterligare halso- och sjukvardsinsatser for att ma bra eller battre.
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Ett satt att vara med och minska péa och férhindra belastningen péa halso- och sjuk-
varden ar halsoframjande forebyggande arbete. Alla samhallsgrupper behdver bidra.
Nagra exempel kan vara att skolverket verkar aktivt och férebyggande och ser 6ver
bland annat lagen om antal timmar for idrott och rérelse pa skoltid for barn och
ungdomar. Ett annat exempel att foraldrar ser 6ver vilka aktiviteter det ar nédvandigt
att skjutsa sina barn med bil eller om det ar majligt att halla kroppen i rérelse med
en promenad.

Pa manga arbetsplatser likasa for manga av oss som representerar Vardforbundet
ar det dagligen mycket stillasittande pa kortare méten och konferenser. Stillasittande
bland annat darfor att utrymmena for moten ar moblerade for sittande. Positivt ar
att manga arbetar vid arbetsplatser dar det gar att variera staende och sittande
stallning vilket borde vara en méjlighet dven i métesutrymmen. Vid manga moéten
och konferenser finns det alltid nagon som maste sta for att de inte klarar av att
sitta vilket de ber om ursakt for medan detta borde ses som halsoframjande fysisk
aktivitet. Det ar ocksa besvarligt att std pa ett mote da det idag saknas bord om
man vill anteckna och/eller anvanda dator.

Vardférbundet som ett fack- och yrkesférbund arbetar dagligen med skydds- och ar-
betsmiljéfragor och star redan i fronten for manga forebyggande och halsoframjande
kunskaper pa arbetsplatserna och det ofta i samverkan mellan och med arbetsgivare
och medarbetare.

Jag menar att Vardforbundet i sin verksamhet och sitt halsoframjande forhallnings-
satt medvetet bor verka for att alla Vardférbundets avdelningar agerar for att ha
mingelbordsittning (bord i stahdjd) pa alla lokala méten men ocksa pa fortroende-,
medlemsmoten och utbildningar. Vardférbundet bor ocksa aktivt efterfraga ming-
elbordsittning pa konferensutrymmen som hyrs. Okad daglig fysisk aktivitet &r en
forebyggande atgard for forbattrad psykisk och fysisk halsa. Jag ar 6vertygad om att
mingelbordsittning kommer att vara en framtida motesteknik.

Yrkande

Att Vérdférbundet aktivt och medvetet verkar for att en mingelbordsittning ska
vara radande vid interna métesforum i hélsofrédmjande syfte.

Att Vérdférbundet aktivt verkar for att det finns mingelsbordsittning dven vid
nationella och politiska forum i hdlsofrémjande syfte.

Att Vardférbundet aktivt verkar gentemot allmdnheten att mingelbordsittning

vid olika métesforum &r ett sétt att bidra och férebygga ohélsa.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Motionaren lyfter en angelagen fraga som i vid mening berdr hela samhallet: behovet
av fysisk aktivitet for att uppratthalla halsa. Jamlik halsa for alla oavsett kon, socio-
ekonomisk bakgrund eller geografisk hemvist ar ett viktigt mal for oss i forbundet
och nagot vi som vi ar medlemmar bidrar till i var yrkesgarning. Det ar ocksa viktigt
att vi i vart forbund agerar som forebilder och lever efter vara varderingar. Det har vi
beskrivit i organisationspropositionen dar vi menar att vi ar ett forbund med tydliga
varderingar som genomsyrar allt vi gor och att vi vill leva som vi lar. Men en annan
av vara varderingar ar att olikheter ar en tillgang i forbundet och for olika manniskor
ar det olika mobleringar som passar bast. Att vi ror pa oss ar viktigt och vi maste
gemensamt ta ansvar for att bryta sittningar som blir for langa och fa in rorelsen
naturligt. Vilken slags moéblering som framjar nya idéer och dynamiska diskussioner
ser olika ut och férbundsstyrelsen ser att ett beslut om hur vi ska moblera métesrum
motverkar dynamiken och flexibiliteten i forhallande till manniskors olika preferenser.
Dessutom laser det mycket resurser om vi ska méblera alla vara métesrum med
stabord. Férbundsstyrelsen ser garna att vi i férbundet framjar olika slags moétesfor-
mer och moétesmobleringar och delar motionarens bild av att vi ofta slentrianmassigt
sitter ner tillsammans nar vi traffas. Forbundsstyrelsen ser att det ar vart gemen-
samma ansvar att hitta nya moétesformer och mobleringar som framjar bade halsa,
kreativitet och dynamik i métesrummet. Forbundsstyrelsen ser dock att det blir
svart att konsekvent genomfora de generella konkreta krav som de tre att-satserna
innebar.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 15.2.6.
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16 Halso- och sjukvard

16.1 PROPOSITION VARA PROFESSIONER UTVECKLAR
FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD

Propositionen tar sin utgangspunkt i redan befintlig idé om Personcentrerad
vard och jamlik halsa. Genom propositionen tydliggér kongressen Vardférbundets
politiska inriktning for vara professioner i framtidens halso- och sjukvard.

Framtidens hélso- och sjukvard

For att moéta de utmaningar som demografi, teknisk utveckling, varderingsférand-
ringar, globalisering och andra stora samhalleliga rérelser innebar behéver vi stalla
om till en sammanhallen vard. Det finns ett stort behov av utveckling for att méta
halsoutmaningarna hos befolkningen och fokus behdver ligga pa att starka halsa
och livskvalitet, istallet for pa sjukdom och diagnos.

Eftersom vardens starka kunskapsutveckling innebar att vi raddar allt fler leder det
till att manga lever lange med kroniska sjukdomar. Att ha fokus pa halsa trots sjuk-
dom blir lika viktigt som att bota. Aven psykisk halsa behdver 6kad uppmarksambhet,
till exempel i skolan, arbetslivet och halso- och sjukvarden. Dessutom staller migra-
tionen krav pa att halso- och sjukvarden nar grupper pa olika satt och att kompetens
och erfarenheter hos personer som kommer till Sverige tas tillvara och utvecklas.

De som har komplicerade halsoproblem eller komplexa sjukdomstillstand hamnar
idag latt mellan stolarna. Darfor behdvs en ny vardlogik — en sarskilt samordnad
vard och omsorg som utférs i samarbete mellan exempelvis hemsjukvard, specialist-
sjukvard och social omsorg utifran behov, formagor och 6nskemal hos personen
och narstaende. Har kommer vara yrken att spela viktiga roller.

Invanarnas férvantningar pa att fa vard av basta kvalitet med god tillganglighet
kommer fortsatta att vara hog. Vi kan ocksa rakna med att kunskapsutvecklingen
hos befolkningen, i halso- och sjukvarden och inom vara yrkens kunskapsomraden
Okar. Redan idag skaffar manga narstaende och patienter sjalva information om
sin vard, halsa och om hur olika sjukdomar behandlas. Den tekniska utvecklingen
och forskningen kommer att leda till ytterligare 6kad kunskap om halsa, vard och
behandlingar, och varden kommer att praglas av standig utveckling och innovation
inom samtliga kunskapsomraden. Samtidigt finns risk for 6kande ojamlik halsa pa
grund av till exempel kon, geografisk hemvist och socioekonomisk tillhérighet om
det inte motverkas pa ett strukturerat satt.

VARDFORBUNDET KONGRESS 2018
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Vi i Vardférbundet vill:

* ha en modern, nara vard som ar proaktiv, halsoframjande och kan méta
personer med vitt skilda behov

Vi star upp for halsa och yrkesetik

Halsoperspektivet behodver fa ett storre fokus inom halso- och sjukvarden.

Dels handlar det om férebyggande insatser, dels om att den som ar sjuk ska kunna
leva ett halsosamt liv. For det kravs ett befolkningsinriktat halsoarbete — sadant
arbete som ofta utférs av vara medlemmar inom till exempel primarvarden, modra-
och barnhalsovarden, elevhalsovarden och den kommunala halso- och sjukvarden.
Darfor behover uppdraget bli tydligt och ges tillrackligt med resurser. Insatserna
maste bli mindre fragmentariska, utga fran personen istéllet for organisationen och
varden bli mer sammanhallen.

Men halsoframjande insatser kan inte erbjudas pa samma satt till alla utan maste
anpassas efter behov, resurser, formagor och beteende hos olika individer och
grupper. Valfardstjansterna, dar varden ar en viktig del, behdver utformas utifran
hur manniskor med stora behov beskriver sina motiv och hur de agerar i olika
situationer. Varden maste darfor utvecklas i partnerskap mellan vara yrken och dem
vi ar till for. Om stéd och behov kan identifieras redan i den nara varden och utifran
en helhet, om samverkan sker for att [6sa den enskildes situation pa basta satt och
hjalp och stdd finns att tiliga inom rimlig tid, da kan vi skapa tillit till valfardssystemet.

Vi i Vardférbundet vill:

» uppvardera det halsoframjande arbetet genom att paverka vardgivarna att
formulera tydliga mal och uppdrag, samt avsatta tillrackliga resurser for arbetet

+ utforma halso- och sjukvarden tilsammans med de manniskor vi moter, sa att
den bidrar till basta maojliga halsa for alla

» utveckla det forebyggande arbetet och darmed motverka ohalsa

| var yrkesgarning utgar vi i Vardférbundet fran en gemensam vardegrund dar alla
manniskor har lika varde och samma ratt till halsa. En viktig del av yrkeskunskapen
finns i professionsetiken som handlar om vilja, mod och férmaga att ta ansvar. Till
grund for den finns yrkenas etiska kod som inte bara handlar om kollegiala forhall-
ningssatt och forhallandet till allmanheten, utan aven om omdémesférmaga, tillit och
respekt. P& sa satt blir etiken en personlig aspekt av den professionella handlingen.

For att na det hdgre malet om en jamlik halsa i befolkningen behdver vi ibland ta
konflikter utifran vara etiska grundprinciper. Vi behdver ocksa markera att ett legiti-
mationsyrke utdvas sjalvstandigt med befolkningens halsa i fokus.

Vara yrken har yrkesetiska koder som ger stod i de bedémningar och dilemman
som uppstar i en yrkesvardag. Pa arbetsplatsen ska den etiska dimensionen av
vara yrken ses som en tillgang, men for att kunna tilldmpa var fulla potential till nytta
for patienterna, professionernas, vardens och samhallets utveckling kravs utrymme
for reflektion, eftertanke och handledning — tillsammans och enskilt.
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Vi i Vardférbundet vill:

« sta upp for var yrkesetik enskilt och tillsammans, aven nar det skapar motstand
och vacker kritik fran andra. Det gor vi genom att visa stolthet, ge varandra kraft,
mod och stdd samt stalla krav pa att det finns utrymme for utveckling, reflektion
och eftertanke genom bland annat processhandledning.

Vi ar navet i en personcentrerad vard

Den personcentrerade varden staller krav pa organisation och system. Alla olika
nivaer for ledning och styrning maste vara aktiva for att driva den stora férandring
som kravs. Insatserna ska styras utifran behov, resurser och livssituation, istallet for
dagens strikt medicinska perspektiv dar manniskors egna berattelser och var och
ens forutsattningar att leva ett halsosamt liv och kanna trygghet inte tillmats till-
racklig betydelse.

Halso- och sjukvarden behover organiseras sa att olika insatser hanger ihop. Annars
uppstar problem och personal och patienter hamnar i organisatoriska mellanrum.
Ett mellanrum dar det finns granser och ett innanfor och ett utanfér. Nagon har
ansvar for vissa uppgifter, men inte andra. De senare ar nagon annans ansvar.

Vi som arbetar som barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskoterskor har specifik kunskap som ska anvandas for att tdcka de organi-
satoriska mellanrummen mellan vardens olika insatser. Vi har en viktig roll att spela
for att manniskor som befinner sig i utanférskap far sin ratt till halsa tillgodosedd.
Genom var kunskap kan vi kompensera for ojamlikhet.

Vi i Vardférbundet vill:

» ta ansvar for att tillsammans utveckla och uppmarksamma vara yrkens insatser
for en personcentrerad vard och jamlik halsa

+ stalla krav pa arbetsgivaren att vi inom vara yrken far ett tydligt ansvar att
utveckla och stddja den personcentrerade varden i hela verksamheten och kring
varje manniska utifran var kunskap

* bidra med kunskap och ta ansvar for att fortydliga samt utveckla vara yrkens
roller for att utradera de organisatoriska mellanrummen mellan halso- och
sjukvardens insatser.

Vi arbetar for att halso- och sjukvarden ska organiseras personcentrerat och jamlikt
Halsan hos befolkningen och utvecklingen i samhallet behéver vara utgangspunkten
nar hélso- och sjukvéarden styrs och organiseras. De politiska malen for verksamheten
ska ta sikte pa allas ratt till halsa och en saker vard. Darfér behdver styrningen bygga
pa en tillit till medborgaren och valfardsuppdraget utformas for att kunna méta varje
persons behov, kunskaper och resurser. Dagens styrsystem i halso- och sjukvarden
motverkar en helhetssyn. Det som dominerar ar i allt for hog utstrackning produktion
av enskilda vardinsatser, vilket gor att det verkliga vardet, verksamhetens syfte och
brukarens behov kommer i skymundan.

Métet mellan invanaren och varden, och forutsattningarna for det team som de
gemensamt bildar, ska ligga till grund for hur uppdraget utformas och hur resurser
fordelas. Ersattningssystem ska ge utrymme for att fokusera pa personers berattelser
och stddja stéandig utveckling av halso- och sjukvarden och befolkningens halsa.
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Vardens chefer och ledare skapar forutsattningar for standig forbattring tillsammans
med medarbetarna. Drivkraften att bidra till innovation och utveckling ska premieras
framfor kraven pa kostnadskontroll och uppratthallande av hierarkiska strukturer.
Forutsattningar for vard och omsorg som haller samman behdver skapas, vilket
kraver samarbete dver organisations- och vardgivargranser, liksom samarbete
mellan olika kliniker, enheter och huvudméan. Det som bast driver och utvecklar
varden ar dialogen mellan medarbetare, patienter och samhalle. Har spelar chefer
en central roll for att underlatta och diskutera hur mal kan uppnas och hur team
bast anvands med sina medarbetare.

| all halso- och sjukvard maste det finnas system for att mata det som ar relevant
for halsan utifran manniskors egna erfarenheter och kunskapen hos vardens yrken.
Idag forekommer det att stora mangder data som beskriver vad som producerats
och vad det kostat rapporteras till centrala forvaltningar. Vilka konsekvenser det
fatt for enskilda manniskor eller befolkningens hélsa tas daremot inte tillvara. Detta
behover forandras, sa att uppfdljning sker i verksamheten i dialog mellan oss och
dem vi moter.

| framtiden behdver en nara vard som erbjuder mobila och digitala Idsningar vara
invanarnas normala kontakt med varden. En huvuduppgift for den nara varden blir
ett befolkningsinriktat halsoarbete och sttd till egenvard. Den ska sta foér samordnad
och sammanhallen vard till personer med stora och komplexa behov, till exempel
aldre med omfattande ohalsa. Den ska ocksa kunna méta psykisk ohalsa, inte minst
hos barn och unga.

Vi i Vardférbundet vill:

- forandra halso- och sjukvardens styrning for att satta fokus pa halsa, tillganglighet,
narhet och patientsakerhet, istallet for pa kostnader och produktion

» paverka sa att barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoéterskor och
sjukskoterskor alltid ska vara en naturlig del av halso- och sjukvardens ledning
och kunna utdva uppdrag med fokus pa innovation och standiga forbattringar

» utveckla den nara och sammanhangande varden med fokus pa halsa hos hela
befolkningen, sa att den blir den normala kontakten med varden

Vi vdlkomnar innovation, specialisering och teknisk utveckling

Vi som arbetar som barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskoterskor befinner oss i framkant av den moderna varden. Bland vara
yrken finns erfarenheter av avancerad medicinsk teknik och formaga att samla

in, analysera och dokumentera uppgifter som ar nédvandiga for ratt diagnos och
behandling. Var kunskap ar ocksa avgorande for vardens fortsatta digitalisering dar
forstaelse for halsoutvecklingen i befolkningen, vikten av manniskors beréattelser och
kunskap om bade den nara och den hogspecialiserade vardens processer behdvs.

Vi i Vardférbundet vill:

» spela en huvudroll i digitalisering, teknik och kunskapsutveckling inom halso-
och sjukvarden

+ bidra till att arbetsgivaren 6kar sina insatser for att vara yrkens kunskaper och
innovationsférmaga kan finna svaret pa manga av fragorna kring den framtida
vardens utmaningar
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Vi finns i framtidens hélso- och sjukvardsverksamheter

Det befolkningsinriktade och forebyggande halsoarbetet kommer att ske mobilt
och pa andra platser an institutioner, och i takt med att varden flyttar hem, mobila
arbetssatt utvecklas samt den tekniska utvecklingen och digitaliseringen ger nya
mojligheter kommer vara yrken att paverkas. Vi ser redan en utveckling mot mobila
team och vard i hemmen. Sannolikt kommer detta att 6ka och vara yrken kommer i
storre utstrackning att finnas som enskilda yrkesutdvare ute i samhallet.

Vara yrken kommer att arbeta i flera olika team, i nya konstellationer och bidra till
att granser suddas ut. Svarigheter att kompetensforsorja verksamheter innebar att
andra lésningar och arbetsformer behovs for att sakra en halsosam vardmiljo. Detta
kommer att paverka hur den fysiska arbetsplatsen ser ut framdver.

Arbetsplatsen behdver mer an idag ta sin utgangspunkt i tillit och tillitsbaserad
styrning. Medarbetarnas kompetens maste tas tillvara battre for att en utvecklande
arbetsmilj¢ ska kunna skapas. En helhetssyn dominerar, men fokus behdver vara
pa det verkliga vardet, verksamhetens syfte och manniskors berattelser, drivkrafter
och férmagor. Da far vi handlingsutrymme, var kompetens utnyttjas och var formaga
till innovation och verksamhetsutveckling stimuleras.

Till grund for en sammanhallen vard ska teamets samordnade bedémning av behov
och férmagor ligga. Sjalvklart finns en stor tillit till patienten som en del i det person-
centrerade teamet. Motet och berattelsen har tillrackligt med plats. Storst varde ska-
pas nar det finns tid och utrymme fér bade medarbetarens och patientens perspektiv
och unika kunskap i motet.

En forutsattning for att kunna utova ett tillitsbaserat och personcentrerat ledarskap
ar att vardens chefer har ratt forutsattningar for sitt uppdrag. Det handlar om verk-
samhet, mandat och befogenheter samt ett rimligt antal medarbetare som ger tid
och utrymme att utveckla bade verksamhet och medarbetare liksom méjlighet att
bemanna verksamheten ratt. Dessutom skapas utrymme for en néra och bra
dialog med varje medarbetare.

Vi i Vardférbundet vill:

* samarbeta tillsammans med andra och vara medskapande i att utveckla
framtidens halso- och sjukvard

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anta Vara professioner utvecklar framtidens hélso- och sjukvard.
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16.2 Motioner om halso- och sjukvard

| anslutning till proposition foreslas att kongressen behandlar motion som berér
hur varden ar organiserad och styrs idag:

* Motion 16.2.1 om satellitpatienter.

*  Motionerna 16.2.2, 16.2.3 och 16.2.4 som handlar om elevhélsa.

* Motion 16.2.5 om journalsystem.

» Motion 16.2.6 om begreppet "Vetenskap och beprovad erfarenhet”.
* Motion 16.2.7 om Magnetmodellen.

* Motion 16.2.8 om delegeringar i kommuner.

* Motionerna 16.2.9 och 16.2.10 som ror biomedicinska analytiker.

* Motion 16.2.11 och 16.2.12 om nyckeltal.

*  Motionerna 16.2.13, 16.2.14 och 16.2.15 om vinster i varden.

16.2.1 Satellitpatienter
Motion frén Anja Félt Sjéberg, Lene Lorentzen och Monica Lundin

Onskar att Vardférbundet verkar for platsbristen som gér att avdelningar tar emot
sa kallade satellitpatienter. Till exempel en gynekologisk vardavdelning tar emot
patienter fran lung, hud, kirurg, infektion med mera. Detta leder till att dessa patienter
inte rondas i tid. Ibland kommer de upp till avdelningen direkt fran akuten utan en
bakavdelning vilket gor att personalen inte vet vilken l&kare de skall soka nar det
galler varden kring patienten.

Symtom kan missas oftast pa grund av okunskap darfor att personalen inte ar vana
vid dessa patienter. Det leder till att personalen ofta far leta efter deras mediciner
vilket tar valdigt mycket tid eftersom dessa inte finns pa deras avdelning. Personalen
ar heller inte vana att skota dessa patienter vilket gor att de inte far korrekt vard som
till exempel vatske- och urinmatning som sker med automatik pa deras hemavdel-
ningar men inte pa deras gastande avdelningar som inte vet om detta eller till och
med hur en korrekt VUM ska f6ljas. Pm finns inte och tar lang tid att efterstkas.
Detta leder ocksa till att patienter som skall skrivas in pa morgonen for operation

blir strukna darfor att avdelningen under natten blivit dverbelagd av satellitpatienter
under natten och de planerade operationspatienterna inte far plats.

Yrkande
Att verka for att satellitpatienter inte skall bli regel.

Bakgrund

Vardens snabba utveckling under de tre senaste artiondena inom omvardnad,
medicin och medicinsk teknik har lett till en allt stérre efterfragan pa specialistutbildad
vardpersonal. Varden har blivit alltmer komplex och den ena verksamheten gar inte
att jamfora med den andra utan kraver vardpersonal med bade kunskap och
erfarenhet av den aktuella verksamheten.
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Motionaren lyfter darfor en viktig fraga som berdr bade arbetsvillkoren for medlem-

marna i Vardforbundets och patientens rattighet till en god och saker vard. Diskus-

sionen ar angelagen for Vardforbundet da det handlar om att tillgangen till ratt kom-
petens pa ratt plats i varden direkt paverkar patientsédkerheten och medlemmarnas

arbetsmiljo.

Begreppet satellitpatient bendmns nu mer som utlokaliserad patient bade fran Social-
styrelsens och SKL:s sida. | Socialstyrelsens termbank star: "Inskriven patient som
vardas pa en annan vardenhet &n den som har specifik kompetens och medicinskt
ansvar for patienten”. Vidare skriver Socialstyrelsen "Utlokaliseringar av patienter
ger en Okad risk for vardskador eftersom det inte alltid finns tillracklig kompetens
och kapacitet for att moéta patientens behov.”

SKL har fort matningar sedan 2013 6ver 6verbeléggningar och utlokaliserade patien-
ter. Av statistiken kan man utlasa att bade 6verbeldggningar och utlokaliseringar har
Okat sedan matningarna startade.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Fakta och forskning visar att motionarens farhagor vad galler riskerna med utlokal-
iserade patienter ar motiverade. Férbundsstyrelsen delar motionarens syn pa de
problem och de patientsakerhetsrisker som det innebar nar patienter utlokaliseras.
Vardférbundet arbetar pa flera hall for att paverka och férandra de faktorer i varden
som ligger till grund for att det saknas tillrackligt med kompetens och kunskap nara
patienten. Vardférbundet har lange varit drivande for att varden behover stalla om till
personcentrerad vard. Nagot som i sig innebar att utlokalisering av patienter inte ar
majligt om varden ska kunna vara bade saker och av hog kvalitet.

For att minska antalet utlokaliserade patienter blir ocksa Vardférbundets lokala
arbete viktigt. Paverkan sker lokalt i otaliga former. Via samverkan, lokala forhand-
lingar, studiecirklar, seminarier, motesplatser och media paverkar vi beslutsfattare
tillsammans. Vara politiska idéer om halso- och sjukvarden, vara yrkesgruppers
betydelse och kompetens skapar rorelse for forandring pa alla nivaer.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 16.2.1 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE MOTION 16.2.2, 16.2.3 OCH 16.2.4

16.2.2 Ledarskap inom Elevhilsans medicinska insatser
Motion frén Nanaz Fassih

Jag skulle vilja belysa de svara situationer som vi verksamhetschefer har inom den
kommunala Elevhalsan. Otydliga ramar, daliga organisationer och kunskapsbrist
hos vardgivare inom den kommunala verksamheten skapar orimlig ansvarsborda.
Som verksamhetschef for Elevhalsan medicinska insatser far man en delegering
fran namnden med ansvar for patientsakerheten, kvalitetskontroll, uppféljningar och
anmalningar till IVO. Ett stor ansvar men valdigt lite inflytande. Samtidigt som man
har ett stor ansvar kan man inte paverka resurserférdelningen av vare sig skol-
skoterske- och lakarresurser da det ligger i rektorsansvar och budget.

Nar skolor star utan de nédvandiga och lagstadgade personalresurser som kravs for
att halla kvaliteten kan vi som verksamhetschef inget gora. Det ansvar som vi har
fatt fran namnden kvarstar och ingéar i tjansten vilket betyder om verksamhetschefen
beddmer att hon/han inte kan halla kvalitén pa verksamheten gar ej att avsaga sig
delegerade ansvaret utan maste avga. Detta ar orimligt fel i systemet och tyder bara
pa en sak alltsa orimligt ansvar i jamférelse med det mandat man far som verksam-
hetschef.

Jag ar saker pa att manga i landet delar min uppfattning. Tyvarr ar vi ingen stor per-
sonalgrupp som kan gora uppror hos Skolverket och Socialstyrelsen som skriver om
vart uppdrag men jag hoppas facket ska stodja oss for battre villkor, stdrre mandat
och framforallt en battre organisation.

Jag skulle foresla foljande atgarder for en starkare och battre organisation och
ledarskap inom Elevhalsan, sarskild EMI (Elevhalsans Medicinska Insatser):

Tydligare ledarskap med mandat for att kunna paverka resurserna for EMI pa
skolorna, nar man har ansvar for patientsakerheten. Det gar inte ihop annars.

Vi ska tillhéra en annan organisation som framjar utveckling och forskning. Inom
ramen for den kommunala verksamheten ar vi en liten grupp utan storre rattigheter
och avstandet fran den medicinska forskningen kanns orimligt stort.

Det vore kanske rimligt att tdnka en statligt organisationen dar EMI och BHV
(barnhalsovarden) hor ihop och arbetar nationellt for barns och elevers halsa under
samma paraply. Da slipper vi manga av de problemen som ar aktuella idag, till
exempel journaléverforingar, sekretess mellan olika huvudman och standiga
medgivande- och samtyckekrav. Den nya organisationen kan bidra till en battre
mojlighet till halsobvervakning 6ver tid och kommuner slipper ansvaret. Jag kan

till och med tanka att i den organisationen ska hela elevhalsan inga. Rektorer har
mycket ansvar och det vore skont med lite avlastning.

Den akuta situationen ar dock otydliga ansvar och mandat for verksamhetschefer
for EMI inom den kommunala varlden. Det borde atgardas ganska omgaende.
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Yrkande

Att se 6ver mandat- och ansvarsbeskrivningen for verksamhetschefer inom
EMI. Det som star i Elevhélsans vagledning (fran Skolverket och Social-
styrelsen) &r ogenomténkt och orimligt.

Att arbeta for skolskéterskors arbetsvillkor med hjélp av en ny nationell
organisation for elevhélsans medicinska insatser, for att underlétta natio-
nellt samarbete, likvardighet i varden samt stérre mdjlighet till forskning och
utveckling. Skolskoéterskor arbetar véldigt isolerade och saknar ofta forut-
séttningar for att utvecklas i sitt yrke eftersom deras chefer (rektorer)
saknar férstaelse for deras kunskap och kompetens.

Att facket kréver att chefer for skolskéterskor ska vara medicinsk kunniga for
att kunna géra béttre bedémning av deras kunskap och arbetsinsats. Detta
leder till béttre kvalitet i nom EMI och &r en viktig faktor for patientsékerheten.

16.2.3 Skolskoterskornas orattvisa arbetsbelastning
Motion frén Anna Hansson

| takt med att vart samhalle blir mer mangkulturellt och att det flyttar in ensamkom-
mande eller barn som flytt fran krig och annat elande blir skolskéterskornas arbete
mer krdvande och svart. Idag, i vara skolor som blir storre och storre, skrivs det in
fler barn med svara hemforhallanden dar foraldrarna kanske inte finns, de kanske
inte kan svenska och ar kanske analfabeter. Barnen kan ha vistats i ett eller flera
flyktinglager pa vag till vart land och bar med sig trauman, sjukdomar och skador
och det ar svart att lista ut var och hur de vaccinerats.

Yrkande

Att Vardférbundet arbetar med att ta fram en modell eller ett vdarde som utifran
socioekonomiska varden med mera bestdmmer hur manga elever varje
skolskéterska ska och bedéms kunna ha ansvar for.

16.2.4 Kartlagga och utveckla ett kunskapsmaterial med metodstod for
fortroendevalda skolskoterskor

Motion frén Asa Sundin och Linnea Dalteg

Inom de professioner Vardférbundet organiserar finns skolskéterskor. For att vara
behorig att arbeta som skolskdterska inom Utbildningsforvaltningarna kravs det dels
sjukskoterskelegitimation och en av foljande specialistsjukskoterskeutbildningar:
Oppen halso-och sjukvard 75 hp, Halso- och sjukvard for barn och ungdomar 60 hp
eller Skolskoterska 60 hp. Oavsett vilken specialistutbildning som genomgatts,
benamns yrket till skolskoterska. Forutom halso- och sjukvardslagen har skolskoter-
skan skollagen och socialtjanstlagen att forhalla sig till i det dagliga arbetet. Genom
skolskoterskeforeningens forsorg har en ny kompetensbeskrivning utarbetats som
beskriver skolskoterskans dagliga elevarbete med fokus pa basprogrammets olika
delar, som tillsammans med 6vriga forekommande halsoframjande och férebyggande
insatser ska framja elevernas mojlighet att na laroplanens mal.

56



MOTIONER | HALSO- OCH SJUKVARD

Skolskoterskan ar ofta organiserad under en pedagog och I6nesattande chef,

rektor eller skolchef vars huvuduppdrag ar att leda den pedagogiska verksamheten.
Denna organisering riskerar att medféra att arbetsgivarens kunskaper brister nar
det galler elevhalsans arbete och uppdrag generellt, men aven specifikt elevhalsans
medicinska insatser. Arenden som uppdras &t skolskéterskan utéver basprogrammets
olika delar ar av varierande art och avspeglar samhallsstrukturer och hur samhallet
ser ut i stort avseende bland annat olika former av valdstrauman, drog- och spel-
missbruk samt NPF-fragestaliningar.

Manga skolor brottas med vakanser och mdjligheten att rekrytera specialistutbildade
sjukskoterskor ar svart. Detta galler bade tidsbegransade vikariat och tillsvidare-
tjanster.

Nar arbetsgivarens saknar kunskap om skolskoterskeuppdraget i sin helhet innebar
det stora risker vid 6kande elevantal och andra handelser inom verksamheten, som
innebar att arbetsbelastningen for skolskoterskan okar.

Patalade behov av avlastning eller anpassning av procentsats relaterat till elev-
antal etcetera for att forebygga sjukskrivning mots ofta med argument att resurser
saknas. Eventuella kunskapsbrister riskerar att férsvara rekryteringsprocessen och/
eller i forekommande fall rehabiliteringsprocessen och pa sa satt motverka en fram-
gangsrik atergang till arbetet och ett framgangsrikt elevhalsoarbete.

Yrkande

Att Vardférbundet utvecklar ett kunskapsmaterial syftande till att utgéra stéd till
fértroendevalda i det fackliga arbetet och métena med arbetsgivarna,
anpassat till skolskoterskans arbetssituation med pedagoger som huvudmén.

Bakgrund

Elevhalsans medicinska insats (EMI) ersatter det som tidigare benamndes skolhalso-
varden. | och med att skollagen inférdes (2010:800) samlades skolhalsovarden, den
sarskilda elevvarden och de specialpedagogiska insatserna i en samlad elevhalsa.
Syftet var bland annat att ka samverkan samt att betona det halsofrdmjande och
forebyggande arbetet.

| Vagledning for Elevhalsan finns beskrivning av skolhuvudmannens, rektorns,
vardgivarens och verksamhetschefens ansvar for elevhalsan. Rollerna ar ofta
Overlappande dar skolhuvudmannen manga ganger ar aven vardgivare och rektor
verksamhetschef. Skolhuvudmannen kan valja att organisera elevhalsan pa det satt
som passar lokala forhallanden, forutsattningarna for Sveriges skolskoterskor ser
darfér mycket olika ut.

Vardférbundet har i sitt remissvar pa Folkhalsokommissionens slutbetéankande
(SOU 2017:47) tillstyrkt kommissionens forslag att regeringen bor stddja utveckling-
en av en nationell kvalitetsuppféljning och att utreda hur en sammanhallen barn-,
elev- och ungdomshélsa kan skapas.

57



MOTIONER | HALSO- OCH SJUKVARD

Foérbundsstyrelsens yttrande

Barn- och ungdomsarens férhallanden har stor betydelse for manniskors psykiska
och fysiska halsa under hela livet. Elevhalsan spelar darfér en avgorande roll for
folkhalsan. Den nya organisationen (SFS 2010:800), innebar bade utmaningar och
mojligheter. Skolskoterskans arbete tillsammans med skollakare, psykolog, kurator,
specialpedagog och pedagoger ger forutsattningar for ett teambaserat arbetssatt.
For detta kravs en dmsesidig respekt. Elevhalsans varde skapas i motet mellan elev
och personal.

Skolskoterskan ar en ovarderlig person for manga barn och ungdomar och har
utifran sin kompetens en unik mojlighet att driva utvecklingen mot en personcentre-
rad elevhalsa. Elevens kunskap om sig sjalv, makt 6ver sin egen hélsa, tillsammans
med teamets samlade kunskap utgdr grunden for ett personcentrerat arbetssatt.
Trots att det allmanna halsolaget for barn och unga i Sverige generellt sett ar gott,
sa ar den hoga andel barn och unga med psykisk ohalsa oroande. Vi vet att halsan i
befolkningen ar ojamlikt fordelad, det ar de svagaste grupperna i samhallet som har
det svarast och som aven paverkar deras barn.

Vardférbundet anser att elevhalsan skall ha ett kompensatoriskt uppdrag for jamlik
halsa. Om skolorganisationen i en kommun avspeglar en social segregation bor det
ur ett folkhalsoperspektiv medfora krav pa hur elevhalsan dimensioneras. Riksfor-
eningen for skolskoterskor rekommenderar ett underlag for motsvarande 400 elever
per heltidsanstalld skolskoterska. Hansyn bor tas till att en skolas olika forutsattning-
ar ger varierande behoy, till exempel antalet ensamkommande barn och ungdomar

i en kommun. Idag kan en skolskoterska ensam ha stora elevgrupper och/eller
ansvar for flera skolor. Det innebar att skolskodterskan kan ha flera chefer, ibland
med olika syn pa hur verksamheten ska bedrivas.

Personcentrerad vard och jamlik halsa staller krav pa ledarskap och organisation.
Alla olika nivaer for ledning och styrning maste vara eniga och aktiva for att driva
den férandring som kravs.

Skolskoterskornas kunskap ska tas tillvara i det systematiska forbattringsarbetet och
tillit och tillitsbaserad styrning ar fundamentalt for detta. Ansvar ska alltid kopplas till
mandat, befogenheter och kompetens.

Motionerna ger en samlad bild av att den nya organisationen som regleras av
Skollagen kan innebara stora utmaningar for skolskéterskor och verksamhetschefer
i Elevhalsan. Férbundsstyrelsen anser darfor for att fragan bor ses éver under den
kommande kongressperioden.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionerna 16.2.2, 16.2.3 och 16.2.4 besvarade.

Att ge Forbundsstyrelsen i uppdrag att se éver Vardférbundets politik inom
elevhélsans omrade.
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16.2.5 Verka for ett enhetligt journalsystem

Motion fréan Jacob Hoffsten, Monika Alic, Susanne Johansson och
Kerstin Erlandsson

Idag har kommuner, landsting och andra vardgivare i Sverige en mangd olika
journalsystem. Detta innebar bland annat:

* Dubbeldokumentation.

» Missad information vid flytt av patienter mellan vardgivare med olika
journalsystem.

« Man utfor liknande arbeten parallellt hos olika vardgivare exempelvis vid
uppdatering av journalsystemen.

» Det urédldriga osakra systemet med fax anvands fortfarande for att kommunicera
mellan olika enheter som inte har samma journalsystem.

+ Mangfalden av journalsystem innebar stora samhallskostnader.
Vara medlemmar far utféra mycket administrativt arbete for att Gverbrygga
olika journalsystem, arbete som kunde ha lagts pa mer kvalificerade uppgifter.

Yrkande
Att Vardférbundet ska verka for ett enhetligt journalsystem 6ver hela Sverige.

Bakgrund

Motionarerna tar upp de problem som dagens system for elektroniska patientjourna-
ler (EPJ) orsakar vardpersonalen och patienterna. Nagra av de viktigaste bristerna
med dagens EPJ ar de inte samverkar med 6vriga digitala system hos en vardgiva-
re eller mellan vardgivare (interoperabilitet). Forutom den bristande interoperabilite-
ten ar de ocksa ofta behaftade med dalig anvandbarhet, det vill sdga granssnitten
ar inte anpassade till anvandaren, det arbete som anvandaren ska utféra eller den
situation som arbetet ska utféras i. Som motionaren beskriver leder detta till bristan-
de patientsakerhet och stora tidsforluster.

Fragan om ett gemensamt journalsystem for alla vardgivare i Sverige har varit uppe
till diskussion i olika sammanhang, men forslaget har avvisats. Orsaken till detta ar
framst det decentraliserade ansvar for halso- och sjukvarden som vi har i Sverige.
Nagon vilja fran Regeringen eller nagon annan nationell aktor, oavsett politisk farg,
att ta 6ver detta ansvar finns inte. Konsekvensen av detta ar att man inom ramen for
den nationella eHalsostrategin och sedermera Vision eHalsa 2015 har koncentrerat
de nationella insatserna till att underlatta interoperabiliteten mellan vardgivarnas
olika system.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har under nastan hela 2000-talet arbetat med dessa fragor pa na-
tionell niva. Senast 2013 medverkade Vardforbundet tillsammans med flera andra
professionsorganisationer inom varden, pa uppdrag av Socialdepartementet, till
framtagandet av forskningsrapporten "Stérande eller stédjande — eHalsosystemens
anvandbarhet 2013” (se forbundets hemsida). | rapporten beskrivs problemen inom
svensk eHalsa utforligt och tio forslag pa atgarder listas.
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En viktig uppgift for Vardférbundet i det nationella och lokala arbetet med eHalsa

ar att bevaka att vara professioners kunskapsomraden tacks in av det nationella
facksprak som ska anvandas i dokumentationen. Férbundet lyfter ocksa fram att det
behover avsattas betydligt mer resurser, att den nationella samordningen maste bli
battre och att vardens professioner maste vara delaktiga i mycket storre utstrackning
for att de problem som motionarerna beskriver ska kunna lésas inom 6verskadlig tid.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 16.2.5.

16.2.6 Definition av begreppet "Vetenskap och beprovad erfarenhet”
Motion fran avdelningsstyrelsen Jénkdping och Martin Jonsson

| sjukvarden anvander vi oss av begreppet "vetenskap och beprovad erfarenhet”
och hanvisar till olika lagar. Detta begrepp finns inte nagonstans definierat och
framforallt inte "beprovad vetenskap”. | de yrkesetiska koderna for vara fyra yrken
framgar att vi har ett personligt ansvar att kontinuerligt utveckla var kompetens och
kunskap for det arbete vi ska utféra. Aven i den svenska patientsakerhetslagen be-
skrivs vart ansvar. Vi ska enligt den utféra vara arbetsuppgifter enligt vetenskap och
beprdévad erfarenhet. Det betyder att vi har en skyldighet att stalla krav pa utbildning
och kompetensutveckling av arbetsgivaren for att kunna uppfylla lagens och den
etiska kodens krav.

For att Vardforbundet ska kunna fa kraft i sitt arbete med att battre beskriva vart
yrkesansvar med koppling till I6n och yrkeskarriar behdver Vardférbundet definiera
"vetenskap och beprévad erfarenhet” for vara fyra yrken.

Yrkande

Att Véardférbundet tar fram en definition av begreppet "vetenskap och beprévad
erfarenhet” fér vara fyra yrken.

Att Vardférbundet anvédnda denna definition i sitt paverkansarbete for vara fyra

yrkens I6ne- och karridrsutveckling.

Bakgrund

Idag stalls krav pa de legitimerade yrkesutdvarna att utféra varden i enlighet med
"vetenskap och beprévad erfarenhet”. Begreppet "beprévad vetenskap” som namns
i motionen existerar inte, da all vetenskap ar framtagen/utvecklad kunskap ur ett
systematiskt arbete baserat pa vetenskapliga metoder.

Begreppen vetenskap och beprévad erfarenhet ar redan definierade, men beprévad
erfarenhet kan tolkas pa olika satt. Vetenskap och beprévad erfarenhet inom varden
innebar sddana metoder som anvands och anses vara lampliga (SBU, 2014). Lagen
om att arbeta enligt vetenskap och beprévad erfarenhet ger endast en vagledning
om vilka metoder som ar acceptabla (Patientsékerhetslagen 6 kap 1§ och 2§). Nar
det galler vetenskap ar det i forsta hand Socialstyrelsen som tar fram underlag for
att bedoéma det vetenskapliga belagget for metoden. Beprovad erfarenhet ar meto-
der som vardyrkeskollektivet bedoémer vara en inarbetad praxis.
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Ibland anvands begreppet evidensbaserad vard/medicin som synonym till beprévad
erfarenhet, vilket betyder att varden ska grundas pa basta tillgangliga vetenskapliga
underlag férenat med beprovad erfarenhet (Utvardering av metoder i halso- och
sjukvarden, 2014; Straus, et al., 2005; Nordenstrém, 2014).

Sammanfattningsvis kan man konstatera att vetenskap ar systematisk utveckling av
kunskap som ger den basta mdjliga beskrivningen av sanningen utifran vad man vet
idag (Ingvar, 2012), medan beprovad erfarenhet innebar yrkesmassig erfarenhet,
det vill sdga att vardpersonal lar av varandra pa ett systematiskt satt som sprids
exempelvis genom dokumentation.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Motionaren tar upp fragestaliningar som ligger utanfér Vardforbundets uppdrag som
det formulerats i andamalsparagrafen i stadgan. Vardférbundet kan inte definiera
begreppen battre an vetenskapliga expertisen som finns i vara professioner. Det
finns inga tydliga samband/relationer mellan definition av begreppen "vetenskap och
beprovad erfarenhet” och 6kad 16n, samt yrkeskarriar. Vardférbundet arbetar redan
for att karriaren ska vara kopplad till hogre 16n for vara fyra yrken.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 16.2.6.

16.2.7 Magnetmodellen
Motion fran Ulrika Hedelind och Résa Olafsdottir

Det ar i dag stor brist och hdg omsattning pa Vardférbundets professioner inom
svensk halso- och sjukvard. Konsekvenserna av detta ar allvarliga, exempelvis
leder det till farre vardplatser, installda operationer och dverbelaggningar/utloka-
liserade patienter. Studier visar att nyanstalld personal inte bidrar med 100 % av

sin kapacitet — det gar alltsa inte att jamféra en nyanstalld med en erfaren kollega.
Det tar tid och resurser att standigt skola in ny personal. Darmed gar produktionen,
kvalitén och sakerheten pa varden ner med dagens brist pa och hdga omsattning av
personal. Forutsattningar for god och saker vard ar ocksa kopplad till hég omvard-
nadskompetens enligt flera studier. Detta patalar vikten av att kunna rekrytera och
behalla ratt kompetens inom varden for att uppna en god och saker vard.

For att vanda dagens situation kravs genomtankta forandringar som skapar goda
forutsattningar for att ge omvardnad av hog kvalitet och méjlighet till professionell ut-
veckling. En modell for en sadan féréandring ar Magnet hospital - certifierade sjukhus
i USA. Dessa sjukhus lyckas rekrytera och behalla sin personal. Magnetsjukhusen
karaktariseras bland annat av att personalens kompetens tas tillvara, att personal-
tatheten ar relevant for uppdraget och att teamarbetet fungerar. Forskning visar
dessutom att behandlingsresultaten blir battre och patienterna ar mer nojda. Att
infora magnetmodellen skulle innebara en attraktivare arbetsplats med god arbets-
miljé och 6kad yrkesstolthet for samtlig personal darmed aven bidra till god och
saker vard.
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Yrkande

Att Vardférbundet utreder om Magnetmodellen kan vara en fungerande modell
inom svensk hélso- och sjukvard.

Bakgrund

Under 1980-talet undersokte en grupp amerikanska forskare varfor vissa sjuk-

hus i USA lyckades rekrytera nya sjukskoterskor och behalla erfarna, kompetenta
sjukskoterskor, dar andra sjukhus inom samma omrade hade problem med hog
personalomsattning och lag vardkvalitet. Framgangsfaktorer for de sjukhus som
lyckades behalla sina kompetenta sjukskéterskor identifierades. En modell utveck-
lades dar de framgangsrika sjukhusen benamndes Magnetsjukhus. Dessa sjukhus
hade en magnetisk dragningskraft pa saval grundutbildade som specialistutbildade
sjukskoterskor da det gallde att ans6ka om anstallning samt att vilja stanna kvar och
utvecklas inom yrket.

Vardorganisationer som under 1990-talet ingick i den internationella kvalitetsrorel-
sen och som efterstravade hog patienttillfredsstallelse, patientsakerhet och excel-
lens i sina vardresultat kunde jamféras med Magnetcertifierade sjukhus.

Den amerikanska sjukskoterskeforeningen ANA (American Nurses Association) har
idag ett eget ackrediteringscenter ANCC (American Nurses Credentialing Center)
som certifierar de verksamheter som ansoker om Magnetutmarkelsen. De vardverk-
samheter som stravar efter hog vardkvalitet och som 6nskar bli erkanda for god och
saker vard av allmanhet, patienter och vardpersonal har mycket att Iara av Magnet-
modellen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Svensk sjukskoterskeforening har gjort en noggrann genomlysning av Magnet-
modellen i en av sina publikationer inom omvardnad och kvalitet, Ledarskap for
omvardnad och Magnetmodellen. De anser att det behdvs nytankande inom varden
for att hitta nya I6sningar och att Magnetmodellen ar en saddan. Svensk sjukskoter-
skeforening tror att modellen kan leda till engagerade och omvardnadskompetenta
chefer och ledare som satsar pa kompetensutveckling inom omvardnadsomradet.
Vid vissa verksamheter i landet tillampas delvis Magnetmodellen. Forbundsstyrel-
sen anser att modellen redan kan anses utredd och ser den som en bra modell for
att uppna en battre och sakrare vard, ndjdare patienter och en battre ekonomi.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 16.2.7 besvarad.
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16.2.8 Delegeringar i kommuner

Motion frén Mattias Weibull, Catrin Johansson, Martin Jonsson, Monika Alic,
Jessica ('jstberg, Katarina Nilsson Reian, Helena Forss Johansson och
Karin Kopparmalms Lindblad

Det har i den kommunala halso- och sjukvarden historiskt skett delegeringar av
sjukskoterskeuppgifter till personal utan formell kompetens i syfte att spara pa per-
sonalresurser. Delegeringarna har aven skett slentrianmassigt utan att ha patienten
i fokus. Detta helt mot Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 1997:14.

Fran och med 2018-01-01 finns det en ny lakemedelsféreskrift HSLF-FS 2017:37
fran Socialstyrelsen med storre krav pa 6kad patientsdkerhet. Det finns ett stort
behov hos Vardférbundets medlemmar i kommunal verksamhet att f& stéttning kring
delegeringsfragor for att inte tvingas delegera arbetsuppgifter nar det inte ar forenligt
med Socialstyrelsens foreskrifter.

Yrkande

Att Véardférbundet aktivt paverkar kommuner att félja Socialstyrelsens
féreskrifter som berér delegeringar.

Att Vardférbundet tar fram en strategi for att paverka Socialstyrelsen att
utféra kontroller av efterlevnaden av de foreskrifter som berér delegeringar
i kommunerna.

Bakgrund

Av hélso- och sjukvardslagen (2017:30) framgar att det i halso- och sjukvarden ska
finnas den personal som behdvs for att god vard ska kunna ges. Varje enhet ska
vara bemannad med formellt kompetent (legitimerad) personal i erforderlig omfatt-
ning. Delegering av arbetsuppgifter &ar bara tillaten nar det ar férenligt med god och
saker vard. Av Socialstyrelsen foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 1997:14) om
delegering av arbetsuppgifter inom halso- och sjukvard och tandvard (delegerings-
foreskriften) framgar att delegering:

« far ske i undantagsfall eller om det framgar av forfattning att det far ske

« inte far anvandas for att I6sa brist pa personal eller av ekonomiska skal
eller av slentrian

 alltid ska utga fran patientens behov

Socialstyrelsen pabdrjade en éversyn av delegeringsféreskriften (SOSFS 1997:14)

hosten 2016. Vardforbundet deltar i den. Det finns sarskilda bestammelser om dele-
gering av lakemedelshantering i den reviderade lakemedelsforfattningen (HSLF-FS

2017:37 Ordination och hantering av lakemedel i halso- och sjukvarden).

All halso- och sjukvard ska vara saker och av god kvalitet. Det finns en mangd for-
fattningar som reglerar detta, bland annat de regelverk som handlar om delegering
och lakemedelshantering. Alla vardgivare, oavsett huvudman, maste folja de regel-
verk som finns. Det finns en myndighet, Inspektionen fér vard och omsorg (IVO),
som bevakar att regelverket foljs.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Saker vard ar en mycket viktig fraga for Vardférbundet och for medlemmarna i
forbundet. Vi har ett ansvar att agera nar patientsdkerheten hotas. Detta kan ske pa
olika satt. Att paverka kommuner ar framst en fraga for lokalavdelningar dar fragan
kan tas upp med vardgivaren/arbetsgivaren inom ramen fér samverkan, genom kon-
takter med ansvariga politiker och genom debatt i media. | enskilda fall kan vi ocksa
uppmarksamma IVO pa de patientsdkerhetsrisker som vi i forbundet lagger marke
till. Detta sker redan idag. Férbundet har nationellt tagit fram ett stddmaterial nar det
galler delegering av lakemedelshantering. Materialet finns pa tillgangligt pa webben.
Vardférbundet har regelbundna kontakter med IVO pa nationell niva. Vid dessa
kontakter uppmarksammar forbundet IVO pa omraden med patientsakerhetsrisker.
Bland annat har fragan om saker vard och delegeringar i kommunerna tagits upp.
Vardférbundet fortsatter gora det vid kommande méten.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 16.2.8 besvarad.

GEMENSAMT YTTRANDE MOTIONERNA 16.2.9 OCH 16.2.10

16.2.9 Strategi for att motverka att icke-legitimerad personal anstills istéallet
for biomedicinska analytiker

Motion frén Marie Léfstrand, Pernilla Petersson, Jorge Hernandez, Eva Wallander,
Christine Lindkvist, Jonas Ekestubbe, Jacob Hoffsten, Karin Kopparmalms Lindblad
och Tora Elfversson Dahlstrém

Biomedicinsk analytiker som profession har utvecklas till att vara en eftertraktad

och svarrekryterad legitimerad yrkeskar, som har kunskapen och kompetensen att
arbeta sjalvstandigt med laboratoriemedicinska arbetsuppgifter. Arbetet I6per genom
hela den diagnostiska kedjan, fran provtagningen till slutsvar, for ett hogkvalitativt
och patientsakert laboratorieresultat. Denna professionsutveckling har biomedicin-
ska analytiker astadkommit genom ett aktivt engagemang. Samma framsteg vad
galler I6neutveckling, vidareutbildning eller karridarmajligheter har dock inte uppnatts.
Biomedicinska analytikers kunskap och kompetens borde anvandas fullt ut i verk-
samhetsutvecklingen, pa ett satt som tyvarr inte sker idag. Bland Vardférbundets
medlemmar finns ett betydande antal biomedicinska analytiker med magister- eller
doktorsexamen som skulle kunna arbeta med forskning och utveckling.

Det finns en tydlig trend idag att arbetsgivare anstaller icke-legitimerad personal, till
exempel med utbildning inom biologi eller kemi, for att ersatta legitimerade biomedi-
cinska analytiker. Vardférbundet behover en tydlig strategi for att motverka denna
uttrangningseffekt. Biomedicinska analytiker som profession kan darfér fungera som
ett pilotfall for samtliga fyra professioner inom Vardférbundet i denna fraga.
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Yrkande

Att kongressen uppdrar at férbundsstyrelsen att ta fram en strategi fér att
motverka att arbetsgivaren évergar till att i allt hbgre grad anstélla
icke-legitimerad personal istéllet for legitimerade biomedicinska analytiker.

Att kongressen uppdrar at férbundsstyrelsen att anvdnda professionen
biomedicinska analytiker som ett pilotfall fér samtliga fyra professioner
inom Vérdférbundet, betrédffande konkurrens fran icke-legitimerad personal.

16.2.10 Preanalys pa laboratorieprover
Motion frén Marianne Tynelius, avdelningsstyrelsen Vésterbotten och Asa Hemlin

Laboratorieprocess innehdller preanalys, analys och postanalys. Preanalys ar fran
bestallning av prov till dess att analysen borjas. Preanalys innehaller faktorer som
paverkar provsvaret. 46-68 % av felen sker under preanalys. Biomedicinska analyti-
ker har fatt utbildning om preanalys.

Preanalys ar den viktigaste och starkaste lanken i laboratorieprocessen. Det spelar
ingen roll hur hdgteknologiskt laboratorium vi har och hur exakta analysresultat vi
ger med tiondedels decimaler om sjalva provet ar feltaget. Vi har standardkommen-
tarer till analyssvar som inte borde forekomma till exempel otillracklig provmangd,
hemolys, for lang transporttid, prov taget i fel ror, koagel. Det kdnns inte motiverat
att klosa loss felklistrade etiketter pa roret, ringa till avdelningar och be dem skicka
ivag bestallningar, fraga efter provtagningstid, och sa vidare. Detta tar tid och resurser,
orsakar onddiga kostnader, for att inte prata om paverkan pa patienten. Om man gor
ratt fran borjan sparar man mycket onddigt arbete och det blir kostnadseffektivt.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska arbeta fér att biomedicinska analytiker bérjar ta alla
prover som man gér i Finland och Norge.

Bakgrund

Biomedicinska analytikers kunskapsomrade och kompetens stracker sig éver hela
den analytiska processen och garanterar att ratt prov tas pa ratt satt och att analy-
sen ar korrekt och rimlig i relation till eventuell anamnes.

Sveriges befolkning kommer att 6ka kraftigt fram till 2035 och det i sin tur kom-
mer att 6ka efterfrdgan pa tjdnster inom halso- och sjukvarden. Vardens bristande
resurser och brist pad kompetens kommer att leda till utmaningar dar patientsaker-
heten kan stallas pa spel. Av Socialstyrelsens forslag till Nationell strategi for 6kad
patientsakerhet framgar under delmalet Ratt kompetens vid ratt tillfalle: "Den tredje
vanligaste orsaken till vardskador ar brister i utbildning och kompetens. Det kan
yttra sig som otillracklig kunskap om vissa sjukdomar eller brister i introduktion och
handledning”. Den brist pa kompetens som rader leder till olika I6sningar i olika
delar av landet, rekryteringsmajligheterna kan se olika ut men ocksa hur reell och
formell kompetens bedéms av verksamhetsledning.
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Provtagning/flebotomi ar den vanligaste invasiva atgarden i varden och den vanli-
gaste kallan till preanalytiska kvalitetsbrister. Det ar dokumenterat att laboratorie-
personal gor farre fel vid blodprovstagning an andra vardyrken (Séderberg, 2009).
Alternativa I6sningar till biomedicinsk analytiker som primar provtagare kan behdva
utvecklas an mer. Nar koordinering av Patientnara analyser och darmed kopplad
provtagning, utbildning, uppféljning och kvalitetssakring utférs systematiskt av bio-
medicinska analytiker forefaller pa4 manga hall foérbattra kvaliteten, men inga publika-
tioner finns avseende detta. Det saknas ocksa statistik pa i vilken grad icke-legitime-
rad personal anstalls till kliniska laboratorier, liksom dokumentation av hur detta har
paverkat kvalitet, patientsdkerhet och/eller arbetsmiljo.

| den takt biomedicinska analytikers kunskapsomrade och kompetens har vaxt
har ocksa pa manga hall arbetsuppgifterna férandrats, och arbetsuppgifter som
traditionellt utférts av lakare utférs nu av biomedicinska analytiker. Detta har i sin
tur medfort att andra arbetsuppgifter, som kanske setts som mindre kvalificerade,
har dvergatt till andra arbetsgrupper, till exempel underskéterskor. | detta finns en
utmaning for yrkesutévaren, dar man lamnar delar av sitt ansvarsomrade och
stiger in i ett annat.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets arbete for personcentrerad vard och jamlik halsa forutsatter nytt
forhallningssatt och ledarskap, bade fran chefer/ledare och yrkesutovare. Partner-
skap ar ett av nyckelbegreppen i personcentrerad vard. Ett team satts samman
utifran personens behov och formagor. Genom sin expertis pa inte bara analys- och
undersokningsmetoder, utan ocksa om effektiva processer, floiden och kunskap

om kommersiell utveckling av nya metoder kan biomedicinsk analytiker bidra bade
praktisk och teoretisk kompetens till teamet.

Det finns olika vagar att arbeta for 6kad tillgang till kompetens i varden. Genom tyd-
ligare karriarvagar med battre I6neutveckling, till exempel inrattande av specialistut-
bildning fér biomedicinska analytiker kan yrket bli mer attraktivt och fler studenter
valjer att séka programmet och slutféra det ocksa.

Biomedicinska analytikers yrkesetiska kod handlar bland annat om vilja, mod och
formaga att ta ansvar, nagot som blir mer kravande nar forutsattningarna ar utma-
nande. Det galler att standigt kommunicera biomedicinska analytikers bidrag till
varden och tydliggora att biomedicinska analytiker ar mer &an annu ett naturveten-
skapligt yrke.

Genom Vardférbundets arbete for personcentrerad vard och jamlik halsa, liksom
arbetet for utbyggda karriarvagar och Ioneutveckling, arbetar Vardférbundet med
frdgan om rekrytering till professionen. Detta arbete kommer att intensifieras under
kongressperioden.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse motion 16.2.9 besvarad.
Att avsla motion 16.2.10.
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GEMENSAMT YTTRANDE MOTIONERNA 16.2.11 OCH 16.2.12

16.2.11 Nyckeltal. Hur manga patienter per en sjukskoterska per pass
Motion frén Jelena Smirnova, Kerstin Erlandsson och Marion Vaeggemose

Man jobbar under standigt stress. Sjukskéterskor har fler patienter an de egentligen
hinner med. Patienter ar sjukare, mer vardkravande och fler som bar multiresistenta
bakterier vilket kraver mer tid vid rutinerna for att inte sprida smittan vidare.

Personal mar daligt bade psykiskt och fysiskt da de inte hinner med sina arbetsupp-
gifter och gar hem med dalig sjalvkansla att de inte kunde ge den patientsakervard
som man borde ge. Mycket lamnas &ver till annat skift och belastningen bara vaxer.
Nar man gar underbemannad vaxer risk for att man gor nagot fel vilket skapar oro
hos vardpersonal. Vissa dagar har man 5 patienter per en sjukskoterska och vissa
dagar ar antalet dubbelt sa hogt under samma arbetspass relaterat till personalbrist.
Man hinner knappt ta hand om de 5 patienter man har. Patientsékerheten aventyras.

Yrkande
Att Vardférbundet jobbar for att skaffa nyckeltal pa varje verksamhet anpassat
efter arbetsbelastning.

16.2.12 Lat oss kampa for en adekvat sjukskoterskebemanning
genom att ena oss om nyckeltal

Motion fréan Marie Kristiansen

Vi ar idag i ett lage dar manga sjukskoéterskor vittnar om en fullstéandigt orimlig
arbetsbelastning som riskerar bade den egna och patienters halsa. En arbetsbelastning
som innebar att forutsattningar saknas for att ge god och saker vard. Som medfor
en etisk stress nar en inte racker till for sina patienters behov. Vardférbundet gar
darfor ofta ut med budskap om hur den alltfér hdga arbetsbelastningen far allvarliga
folider. Man beskriver vikten av en adekvat bemanning. Men lite hander.

For att komma vidare i fragan behover vi ytterligare synliggéra bemanningsfragan.
Stalla tydligare och konkretare krav tillsammans. | nulaget Iamnar vi det 6ppet till
varje verksamhet att avgéra vad som ar en adekvat bemanning. Verksamheter som
av ekonomiska skal ofta ar slimmade. Dar vi sallan som enskilda fértroendevalda pa
arbetsplats har tillrackligt inflytande for att paverka att resurser skjuts till for att moj-
liggéra hogre bemanning. Dels pa grund av den utbredda normalisering som finns
kring hur stressigt vart arbete tillats vara. Dels eftersom de som tar besluten 6ver
bemanningen i verksamheterna oftast inte ar insatta i hur vart yrkesuppdrag ser

ut och inte lyssnar in vad en otillracklig bemanning far for foljder. Dels eftersom de
chefer som faktiskt ar insatta har for lite makt i resursfragan och tvingas lata ekono-
miska ramar vara styrande i forsta hand. Och de som styr 6ver resurserna, politiken,
tycks inte vilja forsta vad som &r ett av nyckelproblemen i var arbetsmiljoproble-
matik. De tycks mena att bara vi jobbar smartare sa gar det att klara att effektivise-
ringsmalen. Visst kan vi jobba smartare i battre floden for att na hogre effektivitet.
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Men var och en av oss vet ocksa att det finns en grans fér hur manga patienter en
sjukskoterska kan ansvar for taget inom respektive typ av verksamhet och samtidigt
sakra en god och saker vard. Det finns ocksa klart visade samband i forskningen
mellan sjukskoterskebemanningstathet och nivan av komplikationer och éverlevnad
for patienterna. Men den forskningen tycks inte ha natt politiken och arbetsgivarna.

Det ar dags att vi enas om vad anser vara en adekvat bemanning och bdrjar stélla
krav tillsammans, istéllet for att arbeta som ensamma 0Gar i fragan. Det skulle synlig-
gOra problemen och dess I6sning. Vi inom yrket ar de enda som kan beratta vad
som vore en adekvat bemanning. Lat oss gora det.

Barnmorskorna har tagit forsta steget med sina krav pa one-to-one care. For sjuk-
skoterskor torde det vore klokt att starta med slutenvarden dar man lange larmat om
en for hdg arbetsbelastning. Forslaget innebar att ta fram nyckeltal for vad medlem-
marna ser vore en rimlig bemanning inom respektive verksamhet, da det varierar
beroende pa typen av verksamhet (till exempel behdver en intensivvardsavdelning
sjalvklart hogre bemanningstathet an en kirurgisk vardavdelning). Att ha framtagna
nyckeltal skulle ge oss mgjlighet att tillsammans pa bred front kdmpar fér en adekvat
bemanning som méjliggdr en god och saker vard.

Yrkande

Att Vérdférbundet som férsta steg gor en utredning av nuldget ser ut nar det
kommer till antalet patienter per sjukskéterska inom respektive verksamhet
inom slutenvérden.

Att Vardférbundet som ett andra steg utreder vad vara medlemmar upplever
vore optimala nyckeltal for sjukskéterskebemanning inom olika typer av
verksamhet inom slutenvarden. Nyckeltal som beskriver hur manga patien
ter per sjukskéterska en bor ha for att kunna sékra en god och séker vard.

Att Vérdférbundet som ett tredje steg gar ut med en nationell kampanj om att vi
strévar efter att né de framtagna nyckeltalen inom slutenvarden.
Att Vardférbundet dérefter tar stéllning till om man bér jobba med nyckeltal

&ven for andra grupper &n sjukskéterskor inom slutenvéarden.

Bakgrund

Forskningen visar pa ett tydligt samband mellan bemanning av sjukskoterskor
med ratt kompetens och utfallet fér patienterna. Man finner ocksa att uppgiften for
vardgivarna att bestdmma optimala nivaer for sjukskoterskebemanning innebar

en avvagning mellan kvalitet och kostnader. Vardgivarna behdver tillrackligt med
sjukskoterskor i tjanst for att méta patientens behov och leverera den vard som
kravs, bade patientsakert och till en hog standard. For fa anstallda kan leda till att
omvardnaden blir eftersatt, att arbetstrycket intensifieras i sadan omfattning att det
leder till utbrandhet eller att anstallda blir sjuka med medfdljande utmaningar och
kostsam rekrytering. Att bemanna med alltfér manga sjukskéterskor innebar & andra
sidan en dyrbar resurs och att andra delar av sjukvarden riskerar sdmre tillgang till
sjukskoterskor. Forskningen visar ocksa att det inte gar att kompensera en brist pa
sjukskoterskor med annan vardpersonal — ofta uttryckt i debatten som att avlasta
sjukskoterskorna lattare arbetsuppagifter.
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| utredningen "Effektiv vard” uppmarksammas att det i "forfattningar finns tamligen
langtgaende skyldigheter kopplat till planering och utveckling av verksamheten”. Ett
av flera exempel ar Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9)
om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Utredningen konstaterar vidare
att inte forran man genomfort ” [...] en effektiv schemalaggning kan man ta hem hela
vinsten med produktions- och kapacitetsplaneringen. Detta férhallande ar ett tydligt
uttryck for vardens nuvarande fokus pa resurseffektivitet, dar planering utgar fran re-
surserna (det vill sdga personalen) och inte fran behoven (det vill sdga patienterna).”

Vi kan idag finna tre lander dar det forekommer nagon form av lag eller reglering i
syfte att garantera en lagsta tillaten niva for bemanning av sjukskéterskor inom vis-
sa verksamheter. Det ar Victoria i Australien, Kalifornien i USA och Japan. | England
finns inga nyckeltal for tillaten 1agsta bemanning. Daremot har man talat om var-
ningsnivaer som bor indikera en alltfor lag bemanning. | Kanada har the Canadian
Institute for Health Information (CIHI) skapat ett jamférelsematerial, baserat pa data
fran inrapporterande sjukhus, om hur sjukskéterskebemanningen i genomsnitt ser
ut pa olika vardavdelningar. Samtidigt rader det knappast nagon brist pa plane-
ringsmodeller eller verktyg for bemanning. | en skrift fran "Guidance on safe nurse
staffing levels in the UK” fran 2010 redovisar Royal college of Nursing 16 olika typer
av "staff planning tools.”

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna tar upp den viktiga fragan om adekvat bemanning av sjukskoterskor.
Vi har kunnat se att forskningen ar entydig vad galler vikten av ratt sjukskoterske-
bemanning, bade i forhallande till utbildningsniva, patientsékerhet, arbetsmiljé och
i forlangningen ekonomi. Vi vet ocksa, vilket motionarerna tydligt beskriver, att
arbetsmiljon och arbetsbelastningen pa alltfor manga av vara arbetsplatser ar langt
ifran optimal. Fragan &r om det kan gora skillnad att ta fram nyckeltal for sjuksko-
terskebemanning baserat pa forskningen? Forsok har gjorts i nagra lander med
atminstone delvis positiva resultat. Nar forskare vid Karolinska institutet jamfort 79
akutsjukhus i Sverige har man funnit stora variationer gallande bemanningen av
sjukskoterskor, saval dag som natt, vilket mojligen ocksa kan tas som intakt for att
det behovs riktlinjer i form av styrande nyckeltal.

Att fokusera pa nyckeltal kan samtidigt fora diskussionen fel om det ar andra delar

i systemet som ar huvudorsaken till att verksamheten inte fungerar optimalt. Jane
Ball finner till exempel i sin konklusion att ”... arguably the biggest problem in
achieving safe nurse staffing levels is not that we do not know the numbers needed,
or that we lack the means of determining appropriate RN staffing levels (Ball and
Catton 2011). Perhaps the most significant hurdle is a failure to fully comprehend
the value of skilled nursing care provided by RNs.”

Effektiv vard kommer fram till en liknande slutsats: "Huvudmannen behdver till-
gang till battre underlag och férmaga att analysera vilken kompetens som behdvs i
halso- och sjukvarden”. Har kan Vardforbundet bidra med kunskap och samtidigt i
planeringen stalla krav pa vardgivarna att, forutom egen aktuell bemanning, all-

tid redovisa relevanta nationella jamforelsetal. Det bor inte vara sarskilt svart for
vardgivarna att ta fram relevant statistik. Vi kan exempelvis jamféra med samarbetet
inom Nysam som ”i 20 ars tid tagit fram nyckeltal fér jamforelse inom sjukvard och
omsorg [...]"
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Forbundsstyrelsen vill i detta sammanhang framhalla det ansvar som arbetsgivarna
redan idag har "att framja en god arbetsmiljé och férebygga risk for ohalsa pa grund
av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon” (AFS 2015:4). | citerad
forfattning lyfter Arbetsmiljoverket fram fragan om ohalsosam arbetsbelastning och
arbetsgivarnas skyldighet att anpassa arbetsmangd och svarighetgrad till befintliga
resurser. Detta ska ske i dialog med arbetstagarna. Som yrkesutévare har Vard-
forbundets medlemmar bade ett professionellt och ett fackligt intresse av att ha ett
stort inflytande i dessa fragor pa arbetsplatserna.

Vagen framat for Vardférbundet kan darfor dels vara att nationellt fortsatt sprida
vetenskapen om bemanningens betydelse, dels lokalt krava av vardgivare att de
lever upp till den planering som foreskrivs i lag och férordning, och att den plane-
ringen utgar ifran befintlig kunskap och alltid sker i samverkan med medarbetarna.
Forbundsstyrelsen har for avsikt att beakta dessa fragor i den kommande
verksamhetsplaneringen

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att motionerna 16.2.11 och 16.2.12 anses besvarade.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
16.2.13, 16.2.14 OCH 16.2.15

16.2.13 Stidllningstagande om vinstjakt i valfarden
Motion frén Agneta Lenander

Var vélfard finansieras via skatter. Nar det galler vinstjakt i valfarden har de svens-
ka medborgarna tydligt sagt nej till det. Darfor ar det trakigt att Vardférbundet tagit
en sa otydlig roll i denna fraga, en sa otydlig roll att partiledaren for Centerpartiet
hanvisar till Vardférbundet om att vinstbegransning enligt Repaluu kommer att leda
till kaos.

Lararférbundet har tagit en helt annan vag, de valde pa kongressen ett tydligt stall-
ningstagande mot vinstjakt, med ordalydelsen "Lararférbundet har pa sin kongress
slagit fast att vinstuttag aldrig far ga fore elevernas larande, utbildningens kvalitet
eller skolans arbetsmiljé. Det ar en viktig utgadngspunkt.”

| dag har privatisering med vardvalsinférande pa bred front ytterligare sénderfrag-
mentiserat varden samtidigt som att Halso- och sjukvardslagen omintetgors, dar inte
vardbehoven klart prioriteras. Den vardegrund som vi verkar under, manniskovar-
desprincipen, spelar allt mindre roll.

Att sakerstalla att skattemedel gar till valfarden och eventuella vinster aterinveste-
ras ar ingen motsats till att det finns flera utforare. Vad vi begransar ar vinstjakten,
skapar forutsattningar for att satsa pa arbetsmiljo, sjysta villkor och I6neutveckling.
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Yrkande

Att Vardférbundet, likt Lararférbundet, tar stéllning mot vinstjakt och
for vinstbegrénsning.

Att Vérdférbundet tydliggdr att eventuell vinst ska aterinvesteras i
verksamheten.

16.2.14 Stallningstagande vinster i varden 2018
Motion frén Eva Lenander

Under de senaste aren har debatten om vinster i valfarden varit aktuella speciellt

i samband med Reepalus "Ordning och reda i valfarden”. | remissyttrande fran
Vardférbundet kan vi medlemmar lasa en hel del pastdenden som férvanar oss.
Manga pastaenden verkar ha tydligt ursprung i partipolitisk ideologisk argumentation
och saknar hanvisning. Pastaenden som att "En mangfald av vardgivare bidrar till
nytédnkande, kreativitet och valfrinet” var finns faktabakgrund for detta pastaende?
"Genom mangfald kan vi ocksa fa en mer kostnadseffektiv vard” var finns fakta-
bakgrund for detta pastaende? "Det behdvs fler sma privata utférare och idéburna
aktorer i halso-och sjukvarden” var finns faktabakgrund till detta pastaende?

Haller Vardférbundets medlemmar med om ovan citat? Finns det i Vardférbundets
Vardpolitiska program stdd for dessa pastaenden?

Vi har under aret som gatt aven fatt se Vardférbundets namn anvandas som slagtra
i debatten om vinster i varden med ett tydligt uttalande fran var ordférande att det
skulle bli kaos vid akutmottagningarna om vinstbegrénsningar skulle accepteras.
Detta ar inte ok.

Om vi ska folja de stallningstagande som Forbundsstyrelsen sjalv utformade till
kongress 2014 finns det inte underlag for formuleringar ovan beskrivna vare sig i
remissyttrandet eller i tv-debatter.

Detta stallningstagande innehaller flera att-satser och ett av dem, kanske det vikti-
gaste, lyder: "Att den vinst som kan uppnas i driften i férsta hand ska aterinvesteras
for att utveckla verksamheten och aven komma medarbetarna till godo, till exempel i
form av hojda I6ner och forbattrade villkor.”

Vardférbundet har kunskap om hur arbetsgivare generellt motverkar [6nehdjningar
och bra bemanning utifran kostnadsargument. Andra yrkesgrupper inom valfarden
har forstatt att det inte gar att gora stora vinster och samtidigt uppratthalla kvalitet pa
langre sikt an ett par ar. De andra fack- och yrkesférbunden som till exempel inom
skolan ar darmed ocksa mycket tydligare i sina stallningstaganden.

Vardférbundet verkar lyssna pa myter som har byggts upp av bland annat Vard-
foretagarna. Skramseltaktik anvands for att fa stod fran smaféretagare genom
bland annat en vinst-snurra som visat sig utelamna viktiga faktorer. En annan myt
ar myten om aldreboendet i Ostersund som sades vara bade battre och billigare &n
det kommunala. Men allt sprack sa snart vinsten bdérjade tas ut. Och ansvaret for
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vardboendet fick snabbt atergd till kommunen. Det &r inte sa konstigt. Personal och
kvalitet kostar. De senaste aren har dessutom féretagskoncentrationen ékat, de stora
har atit upp de sma, vilket bland annat framkommer i en offentlig statlig utredning
fran 2017. Dagens oreglerade vinstjakt gynnar alltsa de stora riskkapitalbolagen.
Vardférbundets pastaende om att Sverige inte ar unikt att tillata vinster i varden visar
pa en underlig skrivning i remissyttrandet som verkar ha syfte att forbattra fakta.

Varfor anvanda negation? Sverige ar inte unikt vad galler vinster i varden men
Sverige AR unikt vad géller stora riskkapitalbolag som tar ut vinster i valfarden.
Dessutom ar det i stort sett bara ar vara grannlander Norge och Finland som
tillater vinster i varden.

Vardférbundet ska inte forlita sig till pastdende fran lobbyverksamheter som
Vardféretagarna och bér inte anamma politiska partiers ideologiska argument.

Att ta ut stor vinst omojliggoérs om skrivningen i Férbundsstyrelsen stallningstagande
ska foljas. Alltsa ar Vardférbundet atminstone indirekt emot vinster i varden.

Nar vi letar efter beslut i yrkandet fran Férbundsstyrelsen om stéallningstagandet
finner vi inte detta i Kongressprotokollet 2014. Om ett sadant beslut aldrig togs ar
det pa tiden att kongress 2018 tar detta. Men vare sig det finns protokollfort beslut
om stallningstagandet eller ej ar det moraliskt forkastligt att Forbundsstyrelsen valjer
motiveringar och uttalanden som stor del av medlemmarna troligen har motsatt
asikt om.

Klargérande: vinst och éverskott &r INTE synonymer.

Yrkande

Att Férbundsstyrelsen féljer de stéllningstaganden fran kongress 2014 som
Férbundsstyrelsen sjdlva utformat och férordat samt Idmnade som svar pa
motioner om.

Att kongress 2018 beslutar om att anta de stéllningstaganden som
Férbundsstyrelsen yrkade pé vid kongress 2014 om dessa ej antogs
vid det tillfallet.

Att representanter for Vardférbundet inte gér uttalande som kan tolkas som att
Vardférbundet och ddrmed dess medlemmar stéder vinster i varden.

Att Vardférbundet utgar frén vedertagen fakta for olika pastaenden

i remissyttranden i framtiden.

72



MOTIONER | HALSO- OCH SJUKVARD

16.2.15 Non-profit inom varden
Motion frén Marie Kristiansen

Vi som Vardférbundets medlemmar har i var stadga slutit upp fér en jamlik och

god vard for alla. Vi ska verka enligt var yrkesetik, for allas ratt till och tillgang till en
god och val fungerande halso- och sjukvard pa lika villkor byggd pa vetenskap och
beprévad erfarenhet. Vi ska aven verka for att paverka utvecklingen av halso- och
sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Vi har
ocksa beskrivit en malbild med en mangfald av utférare inom ramen for offentlig
finansiering. Den langtgaende privatiseringen av tjanster inom halso- och sjukvards-
sektorn har alltmer kommit pa kollisionskurs med ambitionen om en likvardig och
trygg halso- och sjukvard for alla. Halso- och sjukvarden som tidigare var en fredad
zon fran marknaden, dar demokratiska och humanistiska varden skulle varnas
istallet for ekonomiska, har forandrats till ett omrade dar marknadsmekanismer blivit
allt mer dominerande. Konkurrens och vinstintressen har tagit dverhand. Fran att ha
varit varldsledande i uppbyggt av en generell och relativt jamlik valfard, har Sveri-
ge blivit varldsledande i privatiseringar, avregleringar och en skenande ojamlikhet.

Patienten blir alltmer lik en "kund” nar hen satts att valja bland en uppsjo av utférare.

Utférarna konkurrerar om “"kunderna” och kvalitetssakringen fér halso- och sjukvar-
den flyttas over fran folkvalda politiker och professioner till enskilda individer.

Konkurrensutsattningen forutsatts sakra utveckling och kvalitet, helt utan evidens. |
och med detta har vi slappt pa ambitionen om att all sjukvard ska ha en hég kva-
litet hela tiden och att skapa system och forutsattningar som sakrar detta. Vi ser

en Overetablering av vardcentraler i valmaende omraden med flykt frdn omraden
med stora sociala problem och héga ohélsotal. Aktiebolag som inte drivs av de-
mokratiska mal utan av kravet att ge sina agare ekonomisk avkastning slapps in.
Oreglerat vinstuttag tillats ur den skattefinansierade verksamhet som utgér basen
for valfarden. Prioriteringsordningen tillats omkullkastas. Manniskovardesprincipen,
solidaritets- och behovsprincipen far sta tillbaka for kostnadseffektivitetsprincipen.
De lagar och etiska riktlinjer vi kommit 6verens om bryts. Agarkoncentrationen &r
stor och férhoppningarna om att privatiseringarna skulle 6ppna upp for sma idealis-
tiska utférare med alternativa inriktningar kom pa skam. Det finns en 6verhangande
risk att aven finansieringen av valfarden privatiseras. De foretag som utfor valfards-
tjanster pa uppdrag av kommuner och landsting saljer ofta ocksa tillaggstjanster.
Sa ar de ocksa aktiva i debatten om huruvida vi kommer ha rad att skattefinansiera
valfarden i framtiden. Den demografiska utvecklingens utmaningar anvands som
skramselpropaganda och som argumentation till alternativa finansieringar istallet for
den gemensamma. Den goda ambitionen att komma at problematiken genom att
skapa en Etisk plattform for att sakerstalla insyn och kvalitet i den offentligt finansie-
rade varden och omsorgen ar snarare ett symptom pa problemen an ett botemedel.
Halso- och sjukvardens tjanster ar inte en vara som vilken annan pa marknaden.
Det ar ett manniskovardes- och behovsperspektiv som ska styra tillgangen, inte ett
kund- och foretagsperspektiv.

Vardférbundet maste sta upp for befolkningens ratt att kunna lita pa kvaliteten i
alla skattefinansierade verksamheter inom halso- och sjukvarden, och pa sa satt
motverkar den trend dar ansvaret laggs pa den enskilde att valja en utférare som
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haller hog kvalitet. Valfardstjansterna har en central funktion nar det galler att I16sa
de demografiska, ekonomiska och jamstalldhetspolitiska utmaningar som vart sam-
halle star infor. Vi maste darfor verka for en demokratisk styrning av valfardssektorn
och for att det allmanna utbudet ska halla en sa hog niva att det stora flertalet inte
upplever nagot behov av tillaggstjanster. Det ska finnas utrymme for olika typer av
utférare inom valfardstjansterna, men det politiska ledarskapet och den demokra-
tiska insynen i valfardsutférarnas verksamheter far inte kompromissas bort. Huvud-
principen bor vara att den skattefinansierade valfarden bedrivs i offentlig regi men
med inslag av alternativa driftsformer enligt utarbetade non-profitprinciper. Skatte-
pengar som ar avsedda for vard och omsorg ska anvandas till detta, inte till att 6ka
riskkapitalisters och privata aktieagares formoégenhet. Flera undersoékningar visar att
en klar majoritet av det svenska folket vill se ett stopp for alla vinstutdelningar i skola,
vard och omsorg.

Ratten till en demokratisk och jamlik valfard for alla — den standpunkten omfattas av
en stor folkmajoritet.

Yrkande

Att Véardférbundet ska verka fér att en non-profitprincip ska vara radande
inom hélso- och sjukvard.

Att Vérdférbundet ska verka for férbud mot riskkapitalbolag inom hélso-
och sjukvarden.

Att Vérdférbundet ska verka for att 6verskott ska aterbetalas stat eller

kommun, sparas eller aterinvesteras i verksamhet.
Att Vardférbundet aktivt deltar i att kritiskt utvédrdera och hitta alternativ till de
marknadsmodeller som blivit norm inom offentlig sektor.

Bakgrund

Pa kongressen 2014 behandlades tre motioner med i huvudsak likartat innehall som
de aktuella motionerna. Pa forslag av forbundsstyrelsen fattade kongressen beslut
om féljande stallningstagande:

"Vardforbundet anser att det ar kvaliteten och inte driftftormen som ar det viktigaste i
varden. Befolkningen ska garanteras en god och séker vard och en jamlik halsa.

Darfor anser Vardforbundet:

+ Att varden ska vara solidariskt finansierad och demokratiskt styrd.
Offentliga medel ska anvandas for att ge den allra basta varden.

» Att det ar viktigt med en mangfald av utférare i varden.

« Att det ar de ansvariga politikernas uppgift att se till att det sker en systematisk
och andamalsenlig uppféljning av all vardverksamhet, bade nar det galler
verksamhetens innehall och dess ekonomi.

« Att krav, ersattningsnivaer och resultat av uppféljningarna ska redovisas
dppet likval som verksamhetens ekonomiska resultat. Aven medarbetarnas
anstallningsvillkor ska 6ppet kunna fdljas.

« Att yrkesgrupperna inom varden ska kunna driva verksamhet som egna
foretagare.

+ Att de som far fortroendet att leverera vardtjanster ska utga ifran de behov
som finns hos befolkningen.
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+ Att vardens ersattningssystem skall stodja ett proaktivt halsobeframjande arbete.

+ Att det ar viktigt att starka kvalitetsarbetet bade genom metodutveckling,
forskning och genom att stimulera 6ppna jamforelser.

« Att den vinst som kan uppnas i driften i forsta hand ska aterinvesteras for att
utveckla verksamheten och aven komma medarbetarna till godo, till exempel i
form av hojda I6ner och forbattrade villkor.

+ Att anstéllda medarbetares villkor skall regleras i kollektivavtal.

+ Att det meddelarskydd som géller anstallda inom offentlig sektor maste
utdkas att omfatta aven privat anstallda inom vard och omsorg.”

Under aren sedan forra kongressen har diskussionen om vinster i valfarden varit
standigt aktuell, bland annat i samband med Valfardsutredningen som tillsattes av
regeringen i mars 2015. Utredningen lamnade i november 2016 betankandet Ord-
ning och reda i valfarden (SOU 2016:78). Diskussionen har i huvudsak handlat om
vinst, vinstuttag och riskkapital i valfardssektorn.

Med vinst avses vanligen ett positivt ekonomiskt resultat som ett féretag kan hante-
ra pa olika satt. Ett foretag kan spara pengarna, aterinvestera dem i verksamheten,
dela ut dem till &garna eller anvanda dem till att kdpa andra foretag/verksamheter.
Med riskkapitalbolag menas vanligen ett foretag eller fond som kdper foretag eller
aktieposter med sikte pa att 6ka vardet i foretaget for att sedan sélja det eller aktie-
posten med vinst.

Ar 2016 var de privata féretagens andel av landstingens vardverksamhet 13,2 %
och i kommunernas vard- och omsorgsverksamhet 14 %. Vardférbundet har cirka
10 000 medlemmar som &r anstallda inom verksamhet som bedrivs i privat regi.
Forbundsstyrelsen har under kongressperioden i olika sammanhang arbetat for
Vardférbundets stallningstaganden. Ett exempel ar projektet Valfardsinsyn. Till
grund for Valfardsinsyn ligger 6verenskommelsen om en etisk plattform inom var-
den. Avsikten med Valfardsinsyn var att genom 6kad 6ppenhet om kvalitet, ekonomi
och 6ka allmanhetens insyn i vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet. Det
skulle omfatta alla utférare, offentliga, privata och idéburna. Projektet har dock se-
dan 2016 avstannat i avsaknad av samsyn om inriktning och finansiering.

| december 2017 tillsatte Regeringen en utredning som heter "Ordning och reda

i varden” och leds av Goéran Stiernstedt, som tidigare ansvarade for den statliga
utredningen “Effektiv vard”. Syftet ar att utreda olika mdjligheter att skerstalla att
vardens pengar gar till just vard, och att den som har det stérsta behovet av halso-
och sjukvard ocksa ges foretrade till varden. Utredningen skall 1amna sitt betéankan-
de till regeringen i slutet av 2018

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets utgadngspunkt nar det galler vardens styrning och finansiering ar alla
manniskors lika varde och ratten till en jamlik halsa. Férbundet har pa upprepade
kongresser fastslagit principerna att varden skall vara offentligt finansierad och demo-
kratiskt styrd samtidigt som vi ar for en mangfald av vardgivare. Syftet med mangfal-
den ar att utveckla vardens kvalitet och skapa en mer dynamisk arbetsmarknad for
forbundets medlemmar. Forbundet ar ocksa tydligt med att den vinst som kan uppnas
i driften i forsta hand ska aterinvesteras i verksamheten. Detta innebar att vi ar emot
mojligheten till stora vinstuttag samt konstruktioner for avancerad skatteplanering.
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Foérbundsstyrelsen anser att motionerna med yrkanden om stéllningstaganden mot
vinst varden som inkommit till kongressen aterspeglar en sund reaktion pa en del av
de vinstuttag och skatteupplagg bland foretag i valfardssektorn som har rapporterats
forekommit. Fragorna om vinster och riskkapitalbolag i varden ar mer komplex an att
de bara kan hanteras genom forbud, atminstone sa lange som vi inte vill aterga till
det gamla produktionsmonopolet for landsting och kommuner.

Forbundsstyrelsen anser att det ar angelaget att vi inriktar var kraft pa att lyfta fram
kvalitetsfragorna och tydligare trycker pa politikernas ansvar for dessa. En annan
nyckelfraga ar att 6ka transparensen sa att kvalitet, ekonomi och arbetsvillkor tydligt
redovisas fran saval offentlig som privat driven vard. Darigenom motverkas ocksa
att skattepengar gar till annat an det de ar menade for. Férbundet bér dock inte
inrikta sin kraft pa hur fragan om ett regelverk for att forhindra avarter av foretag-
samheten inom varden boér utformas. Forbundsstyrelsen anser att problemen och
fragestaliningarna inom omradet inte namnvart har forandrats sedan 2014 ars
kongressbeslut och att de stallningstaganden som gjordes dar foljaktligen inte bor
andras.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 16.2.13.

Att anse motion 16.2.14 besvarad.
Att avsla motion 16.2.15.
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17 Hallbart arbetsliv, hdlsosam vardmiljo och arbetsplatsen

17.1 PROPOSITION VARA YRKEN | EN HALSOSAM VARDMILJO

Propositionen tar sin utgangspunkt i redan befintlig idé om Halsosam Vardmiljo.
Genom propositionen tydliggor kongressen Vardférbundets politiska inriktning for
det fortsatta arbetet med inflytande och en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

De kommande tio aren sags 225000 nya medarbetare i vard och omsorg behdvas,
enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. Likasa visar den demografiska,
tekniska och medicinska utvecklingen pa ett enormt framtida behov av omvardnad.
Dessutom ar behovet av larande stort, och vi ser aven att det kravs en omstallning
till en nara och personcentrad verksamhet.

Trots personalbristen och behovet av specialistkompetens har arbetsgivarrollen
inte prioriterats och varden som arbetsplats ar svagt utvecklad, vilket medfér att
sjukfranvaron 6kar och det blir svart att rekrytera och behalla ratt kompetens.

Halso- och sjukvardens arbetsvillkor

| vara respektive yrken har vi ansvar for att lyssna, omhanderta och reagera pa tidi-
ga och svaga signaler om missférhallanden. Vi behdver ocksa vara forberedda pa
att mota och hantera akuta och starka signaler. Det kan exempelvis gélla situationer
dar det rader brist pa ratt kompetens och resurser pa kort och lang sikt. | sadana
situationer ar det extra viktigt att arbetsgivaren tar sitt ansvar for verksamheten och
vara villkor och forutsattningar for att utéva yrket.

Manga verksamheter i hdlso- och sjukvarden behdver bedrivas oavsett tidpunkt

pa dygnet, veckodag eller arstid. Det innebar att vara yrken som bemannar varden
arbetar nar andra ar lediga. Att arbeta oregelbundet och pa obekvama arbetstider
medfor stora pafrestningar pa halsan och paverkar privatlivet. Att arbeta pa natten
paverkar dessutom sdmnens kvalitet och kan leda till negativa halsoeffekter. Aktuell
forskning, bland annat bedriven vid Stressforskningsinstitutet vid Stockholms univer-
sitet, visar att nattarbete ger 6kad risk for bland annat bréstcancer, prostatacancer,
hjartkarlsjukdomar, diabetes och MS.

Nattarbete ar forbjudet enligt Arbetstidslagen, men om det ar nodvandigt — vilket
det anses vara i varden — kan arbetsmarknadens parter avtala om undantag fran
detta och om vilka villkor som da ska galla vid nattarbetet. Nattarbetet i varden har
forandrats med aren. Idag arbetar farre standig natt. Istallet forlaggs fler i rotation,
det vill sdga jobbar blandad natt och dag. Vardtyngden har ékat och det bedrivs
hogkvalificerad vard dygnets alla timmar, vilket staller hdgre krav pa den som
arbetar pa natten.

Det ar arbetsgivaren som ansvarar for arbetstidsforlaggningen och att den mot-
svarar verksamhetens behov, att resurserna anvands pa ett effektivt satt och att
kraven pa god arbetsmiljé beaktas. Men aven om arbetsgivaren har det yttersta
ansvaret for arbetstidsforlaggningen har vara yrken — genom sin kunskap om halsa
och arbetsmiljé — mojligheter att paverka arbetstidsforlaggningen och hur den egna
arbetsmiljon och halsan paverkas.
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En halsosam arbetstidsforlaggning staller forutom krav pa ratt och tillracklig kom-
petens aven krav pa vila och aterhamtning. Det handlar om allt fran méjligheten till
kortare pauser och rast under arbetspassen till dygnsvila, veckovila och semester.
Det handlar ocksa om att all tid inte kan vara patientnara arbete. Det ska ocksa
finnas utrymme for bland annat kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplats-
traffar och tid for att utveckla varden och verksamheten. Aktuell stressforskning visar
att det som stressar mest ar brist pa forutsagbarhet om nar du ska arbeta och nar
du ska vara ledig. En halsosam och patientsaker schemalaggning foérutsatter god
kunskap om varden, tillrackliga resurser och stor kunskap om hur schemalaggning
ger halsosamma arbetstider. Hansyn behdver ocksa tas till att det ska vara moj-

ligt att forena arbetsliv och foraldraskap. Forlaggning eller beordran av tid utanfor
ordinarie arbetstid, sasom beredskap, jour eller 6vertid ska endast férekomma i den
omfattning som ar absolut nédvandig.

Legitimationen ger vara yrken ansvar for patienternas sékerhet i varden. En god och
saker vard forutsatter att varden bemannas med tillracklig och ratt kompetens, att
arbetstidsforlaggningen ar halsosam, att villkoren ar goda och att det finns tid for att
foresla och genomféra férandringar som utvecklar halso- och sjukvarden.

Vi i Vardférbundet vill verka for:

* halsosamma arbetstider

 att vila och aterhamtning ska inga i arbetstiden vid nattarbete

+ att arbetspassens langd ska sakerstalla en dygnsvila pa minst 11 timmar mellan
arbetspassen for alla

+ att vara medlemmar far fyra veckors sammanhangande semester under den
lagstadgade semesterperioden

» att beredskap och jour begransas till att endast forekomma i den omfattning som
ar absolut ndédvandig

+ att vara medlemmars fritid varnas

+ att arbeta proaktivt for att arbetsvillkoren stddjer och samspelar med det arbete
som vara yrken svarar for

Samverkan pa arbetsplatsen

Arbetsplatserna inom hélso- och sjukvarden ser olika ut och féréandras éver tid. Det
innebar att villkor och férutsattningar for bedriva patientsaker och halsosam vard
behdver anpassas I6pande.

Genom Vardférbundets fackliga uppdrag kan vi uppmarksamma de skilda forutsatt-
ningarna. Da kan vi paverka, utveckla och bidra till Idsningar och férandringar for
hur det borde vara, pa kort och lang sikt. Det ska vi géra pa vara arbetsplatser.

| samverkan ar Vardférbundet en aktiv part pa arbetsplatsen for att nd malet om
hallbar och halsosam vardmiljé. Som utgangspunkt har vi det férebyggande arbetet
med halsa och arbetsmiljo. Vi bidrar till att utveckla samverkan och inflytande pa
vara arbetsplatser, sa att den kompetens och kunskap om verksamheten vara yrken
har omhandertas. En utvecklad samverkansprocess ger Vardforbundets yrken stor-
re mojligheter att utdva direktinflytande dver avgoérande fragor i det nara arbetet. Pa
sa vis kan vi battre bidra till samspel pa arbetsplatsen och hos arbetsgivaren.
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Vardférbundet tar ansvar for att i samverkansprocessen och pa arbetsplatstraffar
fora dialog med arbetsgivare och chefer om arbetsmiljé och halsosam vardmiljo. |
samverkansprocessen omhandertas fragorna kring arbetstidsférlaggning, semester
samt vila och aterhamtning sa att dessa foljer gallande lagstiftning och inte a&venty-
rar en halsosam vardmiljo. | dessa fragor beaktar vi aktuell forskning.

Vi i Vardférbundet vill verka for:

» att vara en aktiv part i samverkansprocessen dar fortroendevalda tar en
sjalvklar plats

+ att utveckla samverkansprocessen

+ att medlem har direktinflytande 6ver fragor i det nara arbetet

+ att bidra till tidig dialog kring bemanning och kompetensforsorjning pa kort
och lang sikt

Forebyggande arbetsmiljoarbete

Forutsattningar i en organisation utgoér det man kallar arbetsvillkor. Har inverkar
den fysiska arbetsmiljon, till exempel ljus, klimat och utrymme, pa individers fysiska
valbefinnande. Men arbetsvillkoren paverkas ocksa av exempelvis arbetsledning,
ratt kompetens, 10n, arbetstidsforlaggning, férdelning av arbetsuppgifter och sociala
relationer. Nar dessa forutsattningar brister far det direkta konsekvenser for halsa,
valbefinnande och arbetets utférande och leder till kompetensbrist med svarigheter
att rekrytera och behalla ratt kompetens.

Sociala och organisatoriska faktorer har aven med den fysiska arbetsmiljon att
gora. Dessa faktorer paverkas aven av hur arbetet organiseras och leds, samt hur
kravande arbetet ar. Likasa omfattar arbetsvillkoren relationerna mellan enskilda
medarbetare, inom teamet och mellan olika yrkesgrupper och ledningen. Graden av
inflytande, enskilt och tillsammans, har stor betydelse for forutsattningarna att utfora
arbetet, resultatet, den professionella utvecklingen och halsan.

Insatser och aktiviteter som bidrar till tillitsfulla relationer har avgérande betydelse
for halsa, i fysisk och psykologisk mening. | tillitsfulla relationer mellan manniskor
ges makt att paverka den egna livs- och arbetssituationen.

Saknas tillit ar det svart att narma sig problem i samtal pa arbetsplatsen. Chefer
har ansvar for att mojliggora dialoger om hur vi i var yrkesutévning hanterar arbets-
situationer for att kunna lara av, och férebygga kritiska lagen. Vi vill att chefer och
medarbetare i samverkan har dialog for att hitta bra |6sningar.

Chefer skapar forutsattningar for teamet att vara sjalvstyrande, samtidigt som de
ocksa ska ga in och ta ansvar nar det behovs. Arbetsgivaren ansvarar for att det be-
drivs ett systematiskt arbete med att kontrollera balansen mellan krav och resurser.
Detta arbete ska ske i dialog mellan medarbetare, fértroendevalda tillika skyddsom-
bud och arbetsgivare i samverkansprocessen.

| en val fungerande organisation dar makt och tillit fungerar, dar psykosocialt viktig
information delas och dar chefen tar stéd i vara yrken finns férutsattningar att agera
nar forutsattningarna brister.
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Vi i Vardférbundet vill verka for:

att bidra till att géra arbetsmiljon begriplig och hanterbar genom att initiera
samtal kring utvecklingen av vara yrkens arbetsplatser. Pa sa vis ser vi till att
olika arbetsformer praglas av malet om hallbar och halsosam vardmiljé

att bidra i dialogen om och ge férslag pa forbattringar och atgarder kring saval
sociala som organisatoriska faktorer i arbetsmiljon som ett led i att utveckla
varden

att bidra till att utveckla arbetsplatser och agera dar det saknas dialog om
I6sningar och dar vardmiljon riskerar att blir ohalsosam. | detta kan bade medlem
och fértroendevald vara aktor

att fortroendevald och medlem har dialog med chefer for att lara av och forbygga
kritiska situationer. Detta forutsatter tillitsfulla relationer, darfor stodjer vi arbets-
former som utvecklar tillit

att fortroendevalda, tillika skyddsombud, har ratta verktyg och férutsattningar for
att verka for halsosam vardmiljo

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att

anta Vara yrken i en hédlsosam vardmiljé.
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17.2 Motioner om hallbart arbetsliv och hdlsosam vardmiljo

17.2.1 Motioner Arbetstidens langd och forlaggning

Gemensamt yttrande 6ver motion 17.2.1.1, 17.2.1.2, 17.2.1.3 och 17.2.1.4

om 6 timmars arbetsdag.

Gemensamt yttrande 6ver motionerna 17.2.1.5, 17.2.1.6, 17.2.1.7 och 17.2.1.8
om en generell sankning av veckoarbetstiden.

Motion 17.2.1.9 om arbetstid i kommunerna.

Gemensamt yttrande dver motion 17.2.1.10, 17.2.1.11, 17.2.1.12 och 17.2.1.13
om arbetstidsforlaggning i verksamhet som pagar dygnet runt och fragan om
dygnsvila.

Motion 17.2.1.14 om nar arbetstiden borjar vid krav pa ombyte till arbetsklader.
Motion 17.2.1.15 om kommunikation vid andrade avtal om arbetstid.

17.2.2 Motioner Beredskap

Gemensamt yttrande 6ver motionerna 17.2.2.1, 17.2.2.2,17.2.2.3,17.2.2.4,
17.2.2.5,17.2.2.6,17.2.2.7,17.2.2.8, 17.2.2.9 och 17.2.2.10 om beredskaps-
tjanstgoring.

17.2.3 Motioner Arbetsmiljo

Gemensamt yttrande 6ver motionerna 17.2.3.1, 17.2.3.2, 17.2.3.3 och 17.2.3.4
om arbetsmiljo.

Motion 17.2.3.5 om anstalldas identitetsskydd.

Motion 17.2.3.6 om nationellt kérkort for utryckningsforare.

17.2.4 Motioner Ledighet

Motion 17.2.4.1 och 17.2.4.2 om rast och maltidsuppehall.
Motion 17.2.4.3 om semester under sommarmanaderna.
Motion 17.2.4.4 om karensdag.
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17.2.1 Arbetstidens langd och forlaggning

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION 17.2.1.1,17.2.1.2,17.2.1.3 OCH 17.2.1.4

17.2.1.1 Halsosam arbetstid i 24/7 verksamhet

Motion fréan Ulrika Hjelm Gdtberg, Agneta Lilja, Lilian Hultin, Sandra Gustavsson,
Mats Svensson, Monika Alic, Monica Lundin, Jelena Smirnova och Marion
Vaeggemose

Vi ar manga sjukskoterskor i 24/7-verksamhet som upplever var arbetssituation som
stressig med oerhort korta perioder for aterhdmtning, da vi arbetar kvall/dag/natt och
varannan helg. Flertalet sjukskéterskor upplever en mycket dalig nattsémn da vi job-
bar kvall/dag. Varannan vecka i samband med helgarbete tvingas vi lagga 6 dagars
arbetsvecka och varannan vecka kan man lyckas komma ner i 4 dagar, vid ledig
helg + eventuellt en ledig dag mitt i veckan, for att fa ihop schemat. Att aldrig kunna
se fram emot langre ledigheter i samband med roda dagar ar ocksa det en stres-
sande faktor. Manga ganger ar det valdigt svart att fa ta ut semesterdagar utoéver
sommarsemester. Vi gar dessutom ofta kort relaterat till sjukskrivningar och tillfragas
ofta om extrapass. Detta ar oerhort tungt nar man jobbar 100 % likval som att de
som valjer att arbeta mindre oftast gér detta av en anledning och da inte vill eller
har mojlighet att ta extrapass. Jag har darfér undersokt hur férsdken med 6-timmars
arbetsdag med bibehallen heltidslon fallit ut. Férsoken i de olika verksamheterna har
varit positiva och pa sikt réaknar man pa att i och med att personalen ar mera frisk
och positiv samt effektiv s& kommer detta betala sig i Iangden

Att korta ner arbetsdagen skulle ge oss fler timmar extra per dag i fritid, sdmn och
rekreation. Som vi alla vet sa ar det oerhort tungt att jobba i 24/7 verksamhet da vi
alltid "har 6ppet” och maste vara tillgangliga aret runt, dygnet runt vardag samt helg.
Att fa jobba 6 timmar med bibehallen heltidslon vore en god kompensation for detta.

Yrkande
Att Vérdférbundet jobbar fér att inféra 6 timmars arbetsdag.

17.2.1.2 Sex timmars arbetsdag utan I6nesankning eller férsamrad I6neutveckling

Motion fran Sandra Gustavsson, Monica Magnusson, Elisabeth Berglind, Mats
Svensson, Monika Alic och Monica Lundin

For att sékerstélla ett hallbart yrkesliv fram till pensionen maste aven férutsattning-
arna forandras for att mota behovet. Forskning om stress och arbetstider visar att
arbetstidsforlaggning kan paverka oss negativ och att aterhamtningen ar nédvandigt
for ett hallbart yrkesliv. Inom sjukvarden okar sjukskrivningar och rehabiliteringskost-
nader i alla alderskategorier.

Sjukvarden ar bade fysisk och psykisk pafrestande och manga av vara medlemmar
har Iamnat sina tjanster for att arbeta i andra yrkesomraden. En attraktiv arbetsgiva-
re ser vardet i att kunna erbjuda en anstallning som haller arbetslivet ut.
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Forskning visar att medarbetare blir gladare, piggare och friskare med sex timmars
arbetsdag. Andra positiva effekter ar en dkning i produktiviteten, att flera kan an-
stallas, battre aterhamtning, farre stressrelaterade sjukdomar pa grund av en battre
balans mellan arbetslivet och hem/fritiden samt Iagre sjukskrivnings- och rehabilite-
ringskostnader.

Yrkande

Att Vardférbundet skall arbeta fér en sex timmars arbetsdag utan I6nesdnkning
eller férsémrad I6neutveckling.

Att Vardférbundet skall intensifiera arbete for ett héllbart arbetsliv med 6

timmars arbetsdag for att kunna locka tillbaka vara fyra professioner som
arbetar i andra yrkesomraden.

Att Vardférbundet skall intensifiera arbete for ett hallbart arbetsliv med
6 timmars arbetsdag for att kunna locka studenter att vélja vara fyra yrken.

17.2.1.3 Arbetstidsforkortning
Motion frén Monica Rat, Stina Sewén, Monika Alic och Matias Swartling

Tidningar, sociala medier, TV och radio, all media men aven politiker, lakare, patien-
ter och aven arbetsgivare sjalva lyfter gang pa gang upp stressen och pressen som
forekommer i varden idag och utan undantag vill alla géra nagonting at det.

Medlemmar fran valdigt manga arbetsplatser kontaktar fértroendevalda for att be
om hjalp. Hela tiden nu for tiden. Och dessa medlemmar finns pa alla avdelningar.
Det &r arbetsmiljon som brister och fortroendevalda hér detta standigt. Efter arbetet
ar manga av vara medlemmar sa trotta att de orkar inget. Gladjen att kunna njuta av
livet och allt som erbjuds i samhallet férsvinner med tréttheten.

Det ar 6kade prestationskrav med minskade resurser pa arbetsplatser. Och kraven
har 6kat hela tiden medan resurserna har minskat hela tiden. Medlemmarna maste
halla sig a jour med utvecklingen av medicinsk teknisk apparatur, utvecklingen av
lakemedel, utvecklingen av IT-system, av journalsystem, och aven kunna delta och
anpassa sig till "standiga forbattringar” som arbetsgivarna initierar, omorganisationer
samt personalomsattningar med mera, med mera.

Vardférbundets medlemmar vill gora sitt basta i arbetet och de gor sitt basta pa
arbetsplatserna men allt for manga hjarnor gar sénder av stress. Medlemmarna
kampar for att sta ut och kdmpar mot signaler som kroppar och hjarnor ger.

De flesta medlemmar ar ocksa kvinnor. Kvinnors arbetsbérda generellt &r stérre pa
grund av dubbelarbete i hemmet. Samhallet behover alla Vardférbundets medlem-
mar dels som arbetstagare dels som samhallets byggare eftersom kvinnor foder
samhallets barn. Och samhallet behéver bade kvinnorna och barnen. Utan dem
forsvinner det som ar jatteviktigt i samhallet ndmligen arbetskraften. Dessutom
behover vara barn uppfostras. For det behovs tid och friskhet i vara medlemmars
kroppar och hjarnor.
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Dessa ar vinster som varden och samhallet inte har rad att vara utan.
Vardférbundet kan bidra till bAde minskad sjukfranvaro, friska medlemmar och ett
valmaende och lyckligt samhalle.

Allt hanger ihop och vara medlemmar behdver kunna arbeta, samtidigt som de ska
kunna vara friska manniskor och leva ett kvalitativt privatliv.

Vardférbundet behdver ta sitt samhallsansvar och arbeta for att se till att vara med-
lemmar far bade ett friskt och givande arbetsliv och ett friskt och kvalitativt privatliv.
Det ar bara da den nya moderna medlemmen kommer att kdnna sig tillfredsstalld.

Yrkande

Att besluta fér att 2018 initiera och ta fram en strategisk projektplan for att
jobba fér och med fragan om arbetstidsférkortning med 6 timmars arbets-
dag med bibehéllen I6n.

Att senast hésten 2018 péabdrja arbetet med fragan om arbetstidsférkortning

med 6 timmars arbetsdag med bibehallen I6n enligt den strategiska projekt-
planen som tagits fram.

Att besluta att den strategiska projektplanen for att jobba fér arbetstidsférkortning
med 6 timmars arbetsdag med bibehallen I6n skall vara grunden till ett
kontinuerligt arbete tills mélet &r uppnatt.

17.2.1.4 Sankning av veckoarbetstiden

Motion fréan avdelningsstyrelsen Vdrmland

Veckoarbetstiden varierar beroende pa vilket arbetstidsmatt man har. Detta ar
beroende pa om man jobbar dagtid, rotationsschema, kontinuerligt treskift eller
standig natt. 10 % sankning av veckoarbetstiden motsvarar sex timmars arbetsdag
for de som jobbar dagtid. Det bor galla aven om man jobbar pa alla andra arbets-
tidsmatt.

Yrkande

Att Vérdférbundet jobbar for att sénka veckoarbetstiden med minst 10%,
oavsett arbetstidsmatt.

Bakgrund
Forslaget ar att infora sex timmars arbetsdag.

En 6vergripande och sammanfattande beskrivning ges av dagens faktiska, politiska
och mediala bild av vard, yrke och villkor. De kommande tio aren sags 225000 nya
medarbetare i vard och omsorg behdvas, enligt Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL. Likasa visar den demografiska, tekniska och medicinska utvecklingen ett
enormt framtida behov av omvardnad och samtidig méjlighet. Inte sallan rubriksatts
varden och véra yrken forenklat med "slitsamma kontaktyrken som bedrivs under
daliga villkor med knappa resurser”.

Vardens behov av larande och omstallning till en ndra och personcentrad verksamhet
ar stor. Trots krav pa omstallning, kompetensbrist och framtida rekryteringsbehov ar
arbetsgivarrollen och varden som attraktiv arbetsplats svagt utvecklad. Den sociala
dimensionen av hallbarhet forbigas med foljd att sjukfranvaron dkar och det blir
svart att rekrytera och behalla ratt kompetens.
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Vard bedrivs under arets alla dagar och dygnets alla timmar. Forvantningarna hos
befolkningen pa att fa en vard av basta kvalitet med god tillganglighet kommer att
fortsatt var hdg. Det innebar att varden behdver bemannas nar de flesta andra ar
lediga. Att arbeta pa obekvama arbetstider, framfor allt pa natten, medfér stora pa-
frestningar pa halsan, det ar forskningen 6verens om. Men forskningen om upplevd
stress visar ocksa att det framfor allt ar brist pa forutsagbarhet i arbetstidsforlagg-
ningen som stressar mest.

Villkor for halsosamma arbetstider ska vara langsiktiga och hallbara. Bade medar-
betare och chefer behover langsiktiga spelregler. | Vardférbundets centrala kollek-
tivavtal finns langsiktiga och hallbara bestammelser kring villkor. Dessa skapar en
grund bade for vilken veckoarbetstid som ska fullgéras, det vill sdga hur lang den
ska vara, och regler kring hur denna tid ska férlaggas i ett schema eller liknande.
Det ar sedan arbetsgivaren som ansvarar for arbetstidsforlaggningen och svarar for
att denna motsvarar verksamhetens behov, att resurserna anvands pa ett effektivt
satt och att kraven pa en god arbetsmiljo beaktas. Men aven om arbetsgivaren har
det yttersta ansvaret har Vardforbundets yrken — genom sin kunskap inom halsa
och arbetsmilj6 — stora maojligheter att paverka arbetstidsférlaggningen och hur den
egna arbetsmiljon och halsan paverkas av denna.

| lokala kollektivavtal kan lokala parter komma 6verens om andra villkor &n de som
finns i de centrala kollektivavtalen, till exempel vilken veckoarbetstid som ska full-
goras, det vill saga hur lang veckoarbetstiden ska vara. De centrala kollektivavtalen
galler alla verksamheter i hela landet oavsett vilken vard som bedrivs, darfér kan
lokala kollektivavtal omhanderta mer verksamhetsnéara behov av villkor. Att teck-
na lokala kollektivavtal om 6 timmars arbetsdag ar fullt maojligt redan idag, och att
anpassa de lokala kollektivavtalen efter de lokala behoven ar ett bra satt att skapa
forutsattningar for bra arbetsmiljé, goda villkor och god vard.

Att teckna centrala kollektivavtal om sex timmars arbetsdag vilka skulle galla for
hela landet och alla verksamheter dar vard bedrivs skulle inte vara traffsakert.
Kostnaden for samhallet skulle bli oerhért stort, behovet av att rekrytera ar redan
idag mycket stort och skulle bli annu mycket storre. Da det skulle bli annu mycket
svarare att bemanna verksamheter ar risken att detta skulle paverka arbetsmiljon
negativt for de medlemmar som ar pa arbetet, da kollegor i annu hogre grad an
idag skulle saknas.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen haller med motionarerna om den bild som férmedlas, att arbets-
situationen ar pressad, att forlaggningen av arbetstiderna ar rorig, att det ofta ar
korta perioder for aterhamtning och vila och att en god balans mellan arbete och
fritid ar avgorande for ett langt och héllbart yrkesliv.

Forbundsstyrelsen fortsatter arbeta med fragan om halsosamma arbetstider och

halsosam vardmiljé. Under kongressperioden har flera centrala avtal slutits som ger
mer vila och aterhamtning fér de medlemmar som arbetar natt och arbete pagar for

85



MOTIONER | HALLBART ARBETSLIV, HALSOSAM VARDMILJO OCH ARBETSPLATSEN

att motsvarande bestammelser ska finnas i alla centrala kollektivavtal sa att Vardfor-
bundets medlemmar far del av vila och aterhamtning kopplat till nattarbete oavsett
vilken arbetsgivare de arbetar for. En central bilaga till HOK 16 tecknades ocksé nyli-
gen, "Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlagg-
ning”, som ska vara ett stod till lokala parter i arbetet med arbetstidsforlaggningen.

Arbete for att forbattra villkor och bestammelser kopplat till hdlsosamma arbetstider
pagar kontinuerligt i sdval centrala som lokala kollektivavtal om arbetstider.
Vardférbundet foljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggning, arbetstidsmatt och
rotationstjanstgoring. Dialog fors med medlemmar, fortroendevalda, arbetsgivare
och arbetsgivarorganisationer kring dessa fragor. Vardférbundet arbetar ocksa med
att folja utvecklingen av vara medlemmars arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete
och hur den allt mer utbredda rotationstjanstgéringen paverkar vara medlemmars
fysiska och psykosociala arbetsmiljé och aven har fors dialog med medlemmar,
fortroendevalda, arbetsgivare och arbetsgivarorganisationer kring dessa fragor.

Forbundsstyrelsen anser att det ar viktigt med ett helhetsperspektiv pa halsosamma
arbetstider, halsosam arbetsmiljé och halsosam vardmiljo. All tid pa arbetet, oav-
sett veckoarbetstidsmatt, kan inte vara patientnara arbete. Kompetensutveckling,
utveckling av varden och yrkena och tid for reflektion maste inga som en naturlig
del av arbetstiden. Vi ser att forutsattningar for god arbetsmiljo ar antalet kollegor i
teamet kopplat till arbetsbelastningen, mojlighet till reflektion bade individuellt och
tilsammans, och tid for kompetensutveckling.

Vid en god och hdlsosam arbetsmiljo med en rimlig arbetsbelastning skapas
forutsattningar for ett jamstallt arbetsliv dar kvinnodominerad sektor utan problem
har mojlighet att arbeta heltid. Kravet pa 6 timmars arbetsdag ar svart att férena
med kravet pa samma livslon for Vardforbundets yrkesgrupper, som for jamforbara
manligt dominerade yrkesgrupper med motsvarande svarighetsgrad och utbildnings-
langd.

Forbundsstyrelsen stddjer inte att vagen till hdlsosamma arbetstider skulle vara att
infora 6 timmars arbetsdag som en generell arbetstidsforkortning, men paminner
igen om att det ar fullt maojligt att teckna lokala kollektivavtal om detta.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut:
Att avsla motionerna 17.2.1.1, 17.2.1.2, 17.2.1.3 och 17.2.1.4.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
17.2.1.5,17.2.1.6,17.2.1.7 OCH 17.2.1.8

17.2.1.5 Minska 40h arbetsvecka

Motion frén Anette Jonsson, Helene Holmstrém, Susanne Mattsson, Susanne Hans-
son, Signe Cedering, Nathalie Sigelind, Monica Magnusson, Elisabeth Berglind,
Olga Johansson, Monica Lundin, Anna Lundstrém, Christine Lindkvist, Marie
Léfstrand, Gunilla Forsten och Pernilla Petersson

40h veckoarbetstid har lange varit normen for dagtidsarbete. Normen genom tiden
har andrats i manga avseenden férutom veckoarbetstiden. Hogt tempo ger fler
sjukskrivningar. Pa vissa pilotprojekt infordes 6-timmarsdagar dar man sag ett tydligt
samband med att effektiviteten 6kade samtidigt som halsan férbattrades. Kontaktyrken
dar Vardférbundets yrkesgrupper ingar kan inte jamforas med icke kontaktyrken.

Yrkande

Att normen f6r veckoarbetstiden avseende 40h vid kontaktyrken ska
omvérderas och medféra en sénkning.

17.2.1.6 Halsosam arbetstid

Motion frén Signe Cedering, Elisabeth Lindblad, Linda Tieva, Monica Magnusson,
Kerstin Fors Johansson, Marie Strand, Erika Hortlund, Monica Lundin, Christina
Wallbécks, Carola Sundgren, Karin Svartholm, Kristina Landeborg, Carolinas
Snellman, Lena Nygren, Magdalena Bergblad och Matias Swartling

Att arbeta inom sjukvarden idag stéller hdga krav pa kunnande, stresstalighet och
flexibilitet. Dygnet runt ska vi kunna ge den basta varden till vara patienter och det
kraver att personalen ar utvilad. Vardtyngden och kraven pa véara yrken har 6kat och
darfor borde arbetstiden justeras. Att arbeta bade 2- och 3-skift samt helger sliter pa
kroppen. Det ska vara mdjligt att orka arbeta heltid och samtidigt ha ett fungerande
privatliv fran det att man gar ut utbildningen till dess att man gar i pension. Darfoér
borde inte for normen for heltidsarbete inom varden ligga pa 40h i veckan som de
gor i andra yrken dar det arbetar endast dagtid. Battre arbetstidsforkortning skulle
gobra arbeten inom sjukvarden mer attraktiva och vi skulle spara in pengar pa sjuk-
skrivningar.

Yrkande

Att Vardférbundet ska arbeta for sénkt veckoarbetstid for alla som arbetar
inom varden.
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17.2.1.7 Dags for sankt Veckoarbetstid for alla sjukskoterskor!

Motion frén Kristina Gellingskog

Da vi nu haft 8 timmars arbetstid sedan mer an ett halvt sekel ar det dags att sénka
veckoarbetstiden for alla!

Manga kollegor aven yngre orkar inte arbeta heltid inom varden langre, da tempot
Okat och stressen kvarstar aven nar sjukskoterskorna kommer hem. Manga har valt
att ga ner i tjanst for att orka. Det galler framst nattsjukskoéterskor men dven manga
pa dagen.

Detta ar inte god och halsosam arbetsmiljo. Heltidsmattet maste sankas! Dygnets
alla timmar! Vi ska orka ett helt yrkesliv med forhoppningsvis halsan i behall.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for sénkt arbetstid dygnets alla timmar,
for savél natt-, kvall- samt dagsjukskéterska.

17.2.1.8 Forkortad veckoarbetstid
Motion frén Eva Lenander

Vardférbundet talar mycket om den ohalsosamma arbetsbelastning och de arbetsti-
der som finns inom varden. Aterhamtningstid vid nattarbete har haft prioritet senaste
tiden. Ett av Vardférbundets mal ar att ju att vi ska orka ett helt arbetsliv. Manga av
oss ar anstallda i rotationstjanstgoring och vart schema laggs ofta mer utifran verk-
samhetens behov an utifran halsosamma faktorer. Detta leder till att medlemmarna
mer och mer kraver generell arbetstidsforkortning.

Fragan ar om vi l6ser grundproblemet det vill sdga 6kad arbetsbelastning genom att
kréva kortare arbetstider. Men eftersom véra arbetsgivare trots aratal av varningar
om bade var ohalsa och bristande patientsakerhet inte visat vilja att pa langsiktigt
satt 16sa arbetsmiljoproblemen verkar det som arbetstider aven kan bli ett verktyg
for att satta press pa arbetsgivaren. Eftersom arbetsgivaren tar ansvar for en vettig
arbetsmiljo maste vi ha kortare arbetstid.

Pa sina hall har det startats forsok bland annat med 6 timmas arbetsdag. Hur bra
utfallet av dessa forsok varit beror oftast pa vilken part som utvarderar dem. Lite
generaliserat kan man pasta att arbetstagarna funnit dem positiva med forbattrade
arbetsforhallanden medan arbetsgivaren sett att det fram for allt blivit kostsammare
(aven vid vissa effektiviseringsvinster). Vid flera av forsoken har vissa grundlaggan-
de forutsattningar som mojlighet till rast bortférhandlats for att fa det att fungera.
Nar Vardfoérbundet driver arbetstidsforkortning som facklig fraga ska vi inte lasa oss
vid alltfor exakta formuleringar som till exempel 6 timmars arbetsdag. Vardférbun-
det bor ha mal sankt arbetstid for sina medlemmar vid avtalsskrivningar men malet
att na 6 timmarsarbetsdag borde kunna tillgodoses om Vardférbundet stravar efter
veckotidsmatt pa 30 timmar istallet. Detta ger flexibilitet for bade medlemmar och
arbetsgivare i forhandlingar och i verksamheterna.
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En annan variant kunde vara att man vid ROTATIONSTJANST utgér fran ett
heltidsmatt dag-kvallstid pa 1,1 (utifrén det allmanna 40 h/vecka) vilket skulle ge
36,7 h/vecka, vidare dag-kvall-helg ger 1,2 vilket ar 33,3 h/vecka, dag-kvall-helg
och natt 10-30% 1,3 vilket ar 30,7 h/vecka, och till sist dag-kvall-helg och natt
>30% 1,4 vilket ar 28,6 h/vecka.

Arbetstidsforkortning bor kunna mojliggéras samtidigt aven vid dagstjanster utan
rotation.

Vid avtalsskrivningar bér Vardférbundet strava efter att avtalet galler 1agsta nivaer
men att det forutsatter att arbetsgivaren inte bor strava efter att lagstanivaer ocksa
blir tak. Vardférbundet bor dven undvika tvingande regler som i ett langre perspektiv
kan bakbinda vara mgjligheter till individuella hdlsosamma scheman.

Yrkande
Att Vérdférbundet strévar efter arbetstidsférkortning utifrén kortare
veckoarbetstid.

Att Vardférbundet och dess fértroendevalda tydligt stéder alla initiativ till
arbetstidsférkortning som férsék eller genom avtal om dessa inte samtidigt
ger medlemmarna sémre forutséttningar som till exempel lagre 16n, sé&mre
I6neutveckling eller bryter mot arbetstidslagar i 6vrigt.

Att Vérdférbundet vid avtalsskrivningar bor strédva efter att avtalet géller
ldgsta nivaer men att det forutsétter att arbetsgivaren inte bér stréva efter
att lagstanivaer ocksa blir tak.

Att Vardférbundet i samband med avtalsskrivningar inte begrédnsar de
schematekniska valméjligheterna fér medlemmarna endast i syfte att tvinga
arbetsgivaren till féréndring.

Bakgrund
Forslagen handlar om en generell sdnkning av veckoarbetstiden.

En 6vergripande och sammanfattande beskrivning ges av dagens faktiska, politiska
och mediala bild av vard, yrke och villkor. De kommande tio aren sags 225000 nya
medarbetare i vard och omsorg behdvas, enligt Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL. Likasa visar den demografiska, tekniska och medicinska utvecklingen ett
enormt framtida behov av omvardnad och samtidig méjlighet. Inte sallan rubriksatts
varden och véra yrken forenklat med "slitsamma kontaktyrken som bedrivs under
daliga villkor med knappa resurser”.

Vardens behov av larande och omstallning till en ndra och personcentrad verksamhet
ar stor. Trots krav pa omstallning, kompetensbrist och framtida rekryteringsbehov ar
arbetsgivarrollen och varden som attraktiv arbetsplats svagt utvecklad. Den sociala
dimensionen av hallbarhet forbigas med foljd att sjukfranvaron dkar och det blir
svart att rekrytera och behalla ratt kompetens.
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Vard bedrivs under arets alla dagar och dygnets alla timmar. Forvantningarna hos
befolkningen pa att fa en vard av basta kvalitet med god tillganglighet kommer att
fortsatt var hog. Det innebar att vara yrken alltid kommer att behdva arbeta pa
kvallar, natter och helger nar de flesta andra ar lediga. Men att arbeta omvaxlande
dag, kvall och natt medfor stora pafrestningar pa halsan.

| centrala avtal skapas langsiktiga och hallbara villkor som ska géalla alla verksam-
heter i hela landet. | lokala kollektivavtal kan lokala parter komma 6verens om andra
villkor an de som finns i de centrala kollektivavtalen, villkor som battre moter upp
enskilda verksamheters behov, till exempel vilken veckoarbetstid som ska galla for
olika verksamheter.

Foérbundsstyrelsens yttrande
Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner, alla har ratt till
arbetsvillkor som gor det mojligt att fa ett halsosamt yrkesliv.

Vardférbundet har under flera kongressperioder prioriterat fragan om arbetstid och
da sarskilt fokuserat pa nattjanstgoring. Arbetet med halsosamma arbetstider och
for vila och aterhdmtning vid nattarbete pagéar saval vid centrala som lokala for-
handlingar. Férbundsstyrelsen forordar inte en generell arbetstidsforkortning genom
sankt veckoarbetstid som 16sning. Vi arbetar istéllet for att de som arbetar nattpass
ska fa tid for aterhamtning och vila genom arbetstidsférkortning som beraknas efter
hur stor del av arbetet som sker under nattjanstgoring. Denna arbetstidsforkortning
bor vara battre for de som arbetar natt an ett generellt séankt veckoarbetstidsmatt.
En halsosam arbetstidsforlaggning staller forutom krav pa ratt och tillracklig kompe-
tens aven krav pa vila och aterhdmtning. Det handlar om allt fran méjligheten till kor:
tare pauser och rast under arbetspassen till dygnsvila, veckovila och semester. Det
handlar ocksa om att all tid inte kan vara patientnara arbete. Det ska ocksa finnas
utrymme for bland annat kompetensutveckling, tid for reflektion, arbetsplatstraffar
och tid for att utveckla varden och verksamheten.

Vardférbundet foljer aktuell forskning kring arbetstidsférlaggning, arbetstidsmatt och
rotationstjanstgoring. Forskning om upplevd stress visar att det framfor allt ar brist
pa férutsagbarhet i arbetstidsforiaggningen som stressar mest. Darfér har vi en
uttalad hantering kring, och tar ett aktivt ansvar for att dialog med arbetsgivare fors
kring arbetstidsforlaggningen och arbetsinnehall sa att den bade ar patientsaker
och leder till halsa och god arbetsmiljé pa lang sikt. Vi arbetar ocksa med att folja
utvecklingen av vara medlemmars arbetstider, arbetstidsmatt, nattarbete och hur
den allt mer utbredda rotationstjanstgoringen paverkar vara medlemmars fysiska
och psykosociala arbetsmiljo.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motionerna 17.2.1.5, 17.2.1.6, 17.2.1.7 och 17.2.1.8 besvarade.
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17.2.1.9 Orattvisa arbetstider och ersattningar!

Motion frén Kristina Gellingskog, Irene Randulv, Sharare Irijina och
Christina Godwall

Som sjukskoterska star du bakom orden att alla ska ha vard pa lika villkor for hela
befolkningen. Vi som utfér denna vard arbetar nu pa olika villkor, vilket vi inte kan
acceptera!

Vi kraver samma villkor i kommunen som i landsting/region! Kommunsjukskoterskor
gor mer an 50 % av all sjukvard. Vi arbetar med avancerad sjukvard i hemmet, ofta
cancersjuka och déende i alla aldersgrupper, fran bebis till aldre-aldre, samt sarskil-
da boenden, hemsjukvard, funktionshinderboenden, BMSS med mera.

Det sliter inte mindre pa vara kroppar och halsosamma arbetstider ska galla for oss
alla! Nattarbete ar oftast kvinnor inom varden som utfér. En redan ojamlik grupp
jdmfoért med man med samma utbildningsniva. Nattarbete utgor en storre del av
dygnet. Att satta en grupp sjukskoterskor som arbetar inom landsting och region
fore samma yrkesgrupp inom kommunen far anses som gravt orattvist. Vardférbun-
det har tecknat ett centralt avtal med SKL (20161201) dar kommun sjukskoterskor
uteslots.

Behovet av halsosamma arbetstider ar inte viktigt for kommunsjukskoterskan?
Detta hade aldrig forekommit inom en mansdominerad yrkesgrupp. Da hade det
blivit storstrejk!

Nu sager sjukskoterskor upp sig inom kommunen/natt! Verksamheterna draneras
pa kompetens och erfarenhet!

Vi ar nagra upprorda och besvikna sjukskéterskor som har skrivit denna motion.
Vi arbetar alla natt inom halso- och sjukvardsenheten Askim, Frolunda, Hogsbo,
Goteborgs Stad, med en veckoarbetstid pa 36,33% / heltid. Vi har nyss tva kollegor
som ska borja pa en palliativ avdelning dar man har 32 h/veckan som heltidsmatt!
Vara tva kollegor sager upp sig ifrdn kommunens samre villkor for att fa det sa
mycket battre med 32 h/vecka=heltid, och férdubblat Ob-tillagg. Samt dubbelt
Ob-tillagg ifran kl 22-05!

Yrkande

Att Vardférbundet snarast tecknar avtal med SKL fér kommunsjukskéterskan
a att vi vérderas likvardigt!

Att var arbetstid ska vara 32 timmar/vecka = heltid natt 14 tim=!0 tim=
Heltid Natt

Att var ob-erséttning/tilldgg ska vara likvardig med landsting och region

Att Véardférbundet inte tillater SKL att sdrbehandla sjukskéterskor inom

kommunen j@mfort med landsting/region.

Férbundsstyrelsen yttrande

Forslagen ar en sankt veckoarbetstid samt att sjukskoterskor inom kommunen ska
ha samma eller likvardig ersattning for arbete pa obekvam arbetstid jamfort med
sjukskoterskor inom landsting/regioner.
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Vard bedrivs under arets alla dagar och dygnets alla timmar vilket innebar att vara
yrken alltid kommer att behdva arbeta pa kvallar, natter och helger. Arbete som sker
under natt eller omvaxlande dag, kvall och natt medfor stora pafrestningar pa hal-
san. Vardférbundet arbetar darfor for att alla ska ha arbetsvillkor som gor det méjligt
att fa ett halsosamt yrkesliv.

Vardférbundet har tillsammans under flera kongressperioder prioriterat fragan om
arbetstid och da sarskilt fokuserat pa nattjanstgoéring. Arbetet med halsosamma
arbetstider och for vila och aterhamtning vid nattarbete pagar saval vid centrala
som lokala férhandlingar. Forbundsstyrelsen forordar inte en generell arbetstidsfor-
kortning genom sankt veckoarbetstid som |6sning. Istallet arbetar vi for att de som
arbetar nattpass ska fé tid for aterhdmtning och omstalining genom arbetstidsfor-
kortning som berdknas efter hur stor del av arbetet som sker under nattjanstgoring.
Denna arbetstidsforkortning bor vara battre for de som arbetar natt én ett generellt
sankt veckoarbetstidsmatt.

Det pagar ett partsgemensamt arbete om nattarbete inom kommuner. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) hade i arbetet med avsiktsforklaringen om nattarbe-
te framst fokus pa tjanstgdring blandad dag/natt for sjukskoterskor inom landsting
och regioner. Vi i Vardférbundet har tydligt framhallit betydelsen av fragan om vila
och aterhamtning vid nattarbete for sjukskoterskor inom kommunerna. Parterna har
enats om att gemensamt kartlagga forutsattningarna vid nattarbete for sjukskoter-
skor inom kommunsektorn och hur denna tjanstgoring paverkas av vardens utveck-
ling. En forsta avstamning av arbetet har skett under november 2017 och arbetet
ska vara klart i november 2018.

Det pagar ett aktivt arbete rérande fragan om tid for vila och aterhamtning genom
arbetstidsforkortning for sjukskéterskor som arbetar natt inom kommuner. Vardfér-
bundet har inte under kongressperioden haft nagon avtalsrorelse inom omradet.
Ratten till hdlsosamma arbetstider for sjukskoterskor inom kommuner kommer att
konkretiseras tydligt i vara yrkanden i samband med att parterna géar in i en avtals-
rorelse under 2019. Nar detta blir verklighet i ett avtal tillgodoses det motionarerna
avser.

Det centrala avtalet, Allmanna bestammelser, gor ingen skillnad pa ersattningen for
arbete pa obekvam arbetstid for sjukskoterskor inom kommuner eller inom lands-
ting/regioner. Vi arbetar kontinuerligt for att lokala och centrala avtal ska ge sa bra
ersattning som mgjligt till vara medlemmar. Férbundsstyrelsen menar ocksa att
ersattning for obekvam arbetstid, jour och beredskap ska vara ett procentpaslag pa
I6nen som kan tas ut i form av tid eller pengar.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner och anser motionen besvarad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 17.2.1.9 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION
17.2.1.10,17.2.1.11,17.2.1.12 OCH 17.2.1.13

17.2.1.10 Inféra krav pa tid for aterhamtning efter varje arbetspass

Motion frén Monika Alic, Martin Jonsson och Christine Lindkvist

Enligt Arbetstidslagen §13 ska vi ha ratt till minst elva timmars sammanhangande
dygnsvila. | vart kollektivavtal (Allmanna bestdammelser, kap. 4, §13, mom. 6) har vi
forhandlat bort den ratten, med anmarkningar om nio timmars dygnsvila vid sa kall-
lade tillfalliga avvikelser, som kraver att man maste jobba till fordel for att aterhamta
sig ordentligt. Manga vardavdelningar har dock rullande scheman dar kvallspass
foljs av morgonturer, vilket inte kan liknas vid tillfalligheter. Argumentet for detta ar
att arbetsgivaren "bryter dygnet” nagon gang mitt i natten, och att det matematiskt
blir i genomsnitt elva timmars dygnsvila under resten av veckan. | verkligheten
fungerar inte aterhamtning sa — man behdover tid for att vila ut efter ett arbetspass.
For ett hallbart yrkesliv och en god halsa kravs hdlsosamma arbetstider.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska stélla krav pa minst elva timmars aterhdmtningstid
efter varje arbetspass, vilket star i Arbetstidslagen.

17.2.1.11 Halsosam arbetstid i 24/7 verksamhet

Motion frén Jelena Smirnova, Kerstin Erlandsson, Marion Vaeggemose och
Johan Béckander

Vi ar manga sjukskoterskor i 24/7-verksamhet som upplever var arbetssituation som
stressig med oerhort korta perioder for aterhamtning, da vi arbetar kvall/dag/natt,
och varannan helg. Flertalet sjukskoterskor upplever en mycket dalig nattsémn da vi
jobbar kvall/dag (C, A turer). Nar man slutar kl.22.00 och bérjar nasta dag kl.06.30
finns inte utrymme for 8 timmars sémn, vagen till och fran jobbet tar for de flesta ca
en timme minst bade till och fran jobbet, vilket leder till att man har i basta fall bara
5-6 timmar kvar att sova. Manga behover sova minst 7-9 timmar for att ma bra och
kanna sig utvilad.

Varannan vecka i samband med helgarbete tvingas vi ldgga 6 dagars arbetsvecka
och varannan vecka kan man lyckas komma ner i 4 dagar, vid ledig helg + ev. en
ledig dag mitt i veckan, for att fa ihop schemat. Att aldrig kunna se fram emot langre
ledigheter i samband med réda dagar ar ocksa det en stressande faktor. Man hinner
inte vila upp sig den enda lediga dagen man har for da maste man pyssla i hemmet,
umgas med familjen, gora matlador, stada etcetera.

Vore bra att skaffa fungerande scheman genom att undvika C-A turer och erbjuda
arbetsturer dar man far minst 8 timmars sémn mellan arbetsdagar samt tiden utover

att kunna aka till och fran jobbet oavsett var man bor.

En stabil dygnsrytm underlattar fér somnen och ger mgjlighet till rutiner. Eftersom
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man slipper C-A slipper man eftermiddagstréttheten som infinner sig efter A-turen.
Man far mer energi, dels genom battre sémn men dven genom att man kan ha ruti-
ner. Genom battre aterhamtning kan man ge patientsaker vard. Flera lediga dagar
sammanhangande for aterhdmtning genom arbetstidsférkortning som manga vill ha
i 24/7 verksamheten.

Yrkande

Att Vardférbundet jobbar for att skaffa fungerande schema med
8 timmarssémn mellan arbetsdagar.

Att ta bort brytpunkter om det gér omdjligt fér oss att kunna ldgga
hélsosamt schema.

Att inféra arbetstidsforkortning i 24/7 verksamheten som underléttar
schemaldggning och som ger utrymmer fér 8 timmars sémn varje dag.

Att Vardférbundet jobbar for att f& bort C-A turer dér det finns risk for
sémnbrist hos personalen.

17.2.1.12 Treskift inom sjukvarden boér vara undantag i stallet for regel.
Motion frén Eva Lenander, Monika Alic och Johan Béckander

Manga av oss kan vittha om hur daligt vi mar och hur svart vi har att fa ihop familje-
liv med de treskiftsscheman vi tvingats acceptera. Jetlagkansla och stord nattsomn
ar bara nagra av de problem vi lever med och som i sin tur paverkar vart arbete.
Arbetsgivarens syfte nar treskift inforts har framfor allt varit att I6sa nattbemanning-
en och for att utnyttja arbetstagarna sa effektivt som majligt.

Konsekvenserna ar manga och troligen har arbetsgivaren inte insett att de faktiskt
bakbundit sig sjalva. Med treskift finns betydligt samre forutsattningar till byten av
arbetspass da det valdigt ofta kan innebara brott mot arbetstidsregler. Manga kolle-
gor har tvingats ga ned i arbetstid for att fa tid till aterhdmtning. Medarbetare som ar
uttréttade undviker att arbeta extra arbetspass vilket i sin tur minska flexibiliteten i
personalgruppen. Det finns manga problem som inte réknas upp har.

Det ska dock aven lyftas att det finns de kollegor som trivs med treskift varfor mojlig-
heten inte bor bannlysas helt men det ska vara pa arbetstagarens initiativ.
Sammantaget ar treskift en av de faktorer som ligger bakom bade flykten fran
sjukvarden bade bland nyutbildade och erfarna samt att sjukskoterskestudenter inte
slutfor sin utbildning. Vart yrke blir allt mindre attraktivt d& det inte gar att kombinera
med en aktiv fritid och famil].

Vardférbundet bor skapa en nationell strategi for halsosamma arbetstider dar ett av
malen maste vara att motverka treskift som standard.

Yrkande

Att Vérdférbundet har som malséttning och prioriterar att arbeta fér och
argumentera for att treskift INTE ska vara standard anstélliningsform.

Att Vardférbundet tar fram fakta som stdéder de ohélsosamma med att

arbeta treskift.
Att Vardférbundet avsétter medel for att antingen i egen regi eller som
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forskningsuppdrag unders6ka de ohdlsosamma effekterna av treskift.

17.2.1.13 Arbetstidsmodell
Motion frén Lisa Hassel

Under 2017 inférdes en ny arbetstidsmodell for nattarbetande sjukskoterskor som
innebar att den som arbetar natt gar ner i veckoarbetstid beroende pa hur manga
natter man arbetar. Det innebar att manga lokala 6verenskommelser om arbetstids-
modeller forsvann. De som arbetar dag/kvall innefattas inte i det nya avtalet. Det ar
oerhort slitsamt att arbeta kvallspass med efterfoljande dagspass. Det ar dessutom
oftast mest arbetsmoment under dagtid och hogre stress.

Som vi alla vet s& ar det mest slitsamt att arbeta treskift. Men det nya avtalet tvingar
oss som arbetar dag/kvall att I1agga in natter i vart schema for att fa ndgon som helst
aterhamtning. Vi ar manga som upplever att detta har blivit en forsamring for dag-/
kvallsarbetare. Manga sager upp sig pa grund av de férsdmrade arbetstiderna,
bland annat pa operationsavdelningen i Helsingborg.

Det vore av vikt att snarast hitta en modell aven for dag/kvalls/helgarbete sa att inte
fler slutar

Yrkande

Att Vérdférbundet snarast startar férhandlingar om en hdlsosammare arbets-
tidsmodell fér dag-/kvélls- och helgsskiftsarbetande sjukskéterskor.

Bakgrund

Motionarerna tar upp fragan om arbetstidsférlaggning i verksamhet som pagar
dygnet runt och fragan om dygnsvila i relation till det nationella avtal som omfattar
vara yrkesgrupper inom kommuner, landsting samt regioner (Allmanna bestammel-
ser kap. 4.§13, mom.6) och pekar pa behovet av dygnsvila i direkt anslutning mellan
kvalls- och morgonpass samt att den sa kallade dygnsbrytningen kan férlaggas till
mitt i natten.

Vila och aterhamtning ar avgoérande for varje medarbetares halsa och ska vara
sjalvklar for alla. Chefer och medarbetare planerar gemensamt arbetstiden och ska-
par scheman, med hansyn till veckovila, dygnsvila och rast, som ger aterhamtning
under och mellan arbetspassen. Dessa utgangspunkter ska vara en naturlig del da
vardens verksamhet planeras och bemannas, vilket innebara att schemalaggning
ska tacka det behov som verksamheten har och samtidigt tillgodose ratten till halso-
samma arbetstider dar vila och aterhamtning finns.

Det ar arbetsgivaren som ansvarar for arbetstidsforlaggningen och svarar for att
arbetstidsférlaggningen motsvarar verksamhetens behov, att resurserna anvands pa
ett effektivt satt och att kraven pa en god arbetsmiljo beaktas. Men dven om arbets-
givaren har det yttersta ansvaret har Vardférbundets yrken — genom sin kunskap
inom halsa och arbetsmiljo — stora mojligheter att paverka arbetstidsférlaggningen
och hur den egna arbetsmiljon och halsan paverkas av arbetstidsforlaggningen.
Faktum ar att kvallspass, som atfoljs av morgonpass regelmassigt forutsatter att
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det dessférinnan eller darefter ligger en langre ledighet, reglerat till ett dygn inom
den angivna perioden. For att detta ska vara mdjligt behdvs en lamplig tidpunkt

dar dygnet 6vergar i nytt dygn i schemaform. Denna tidpunkt anger arbetsgivaren
ensidigt och kan ligga under natten. Det viktiga ar dock att den angivna tidpunkten
inte andras utan att den ligger fast. Den angivna tiden for dygnets brytning ska vara
kand samt aterkommande ligga pa samma tid.

Mot bakgrund av vad motionarerna framfor aterges viktiga utgadngspunkter och de
fackliga majligheter vi har att pa arbetsplatsen direkt paverka forutsattningar ifraga
om arbetstid. | den fortgdende verksamheten pa arbetsplatsen ska samverkan ske
pa olika organisatoriska nivaer. | dialogen om arbetstider ska da bland annat, i likhet
med motionarerna, uppmarksamhet riktas till hur arbetspass fordelas och pa vilket
satt som dygns- och veckovila kan fullféljas och tas ut fér vara medlemmar och 6v-
riga inom vara yrken. Beroende pa vilken roll och funktion vi har, finns olika sétt att
hantera och paverka forlaggning, arbetstid och ledighet. Som enskild medarbetare
ska och kan man via sin arbetsgrupp, chef, genom det fackliga uppdraget och via
rollen som fackligt fortroendevald tillika skyddsombud valja olika vagar for paverkan.
Ar det till exempel sa att det redan vid férlaggning av arbetstidschema finns en oe-
nighet ska Vardférbundet pa arbetsplats som facklig part begéara éverlaggning for att
f& problemet I8st. Ar det d& sa att dygns- och veckovila inte aterfinns i schema for
en eller fler personer sa har arbetsgivaren ett ofrankomligt ansvar att ratta till sa att
bemanning motsvarar verksamhetens omfattning, att avtal féljs och skyddsaspekter
for arbetstid och dess avbrott tillgodoses. Om arbetsgivaren inte tar sitt ansvar for
dessa fragor behdvs ett mer systematiskt, dvergripande och langsiktigt arbete fran
skyddsombudsfunktionen for att lyfta arbetsgivarens arbetsledningsansvar pa ett
hallbart satt.

Utgangspunkter i det nationella avtalet Allmanna bestdmmelser (AB) mellan Vard-
forbundet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska forstas att viss avvi-
kelse kan goras fran de 11 timmarnas dygnsvila. Gors sadan tillféllig avvikelse ska
den enskilde arbetstagarens dygnsvila inte understiga 9 timmar, utan huvudsakligen
vara 11- timmar inom ramen for en angiven period. Perioden ska anges i kollek-
tivavtal och/eller schema. Den genomsnittliga dygnsvilan om 11 timmar ska dess-
utom fordelas under varje period av 24 timmar inom denna period. | det nationella
avtalet anges att lokala avtal kan traffas som omfattar natt-, dygns- och veckovila.
Inom Vardférbundet ska de lokala kollektivavtalen inte innebara mindre formanliga
rattigheter an vad det europeiska direktivet, svensk arbetstidslagstiftning eller det
nationella avtalet AB utan snarare battre. Avvikelser fran regeln om 11 timmars
sammanhangande dygnsvila kan goras under forutsattning att arbetstagaren istallet
beviljas motsvarande kompensationsledighet eller, om det inte ar magjligt, ges "lamp-
ligt skydd”.

P& manga arbetsplatser finns lokala avtal om hur arbetstidsféridaggningen ska ga till.
Dessa har manga namn men benamns ofta med "tvattstugemodeller” eller "tvattstu-
gescheman”. Dessa modeller staller hoga krav pa att varje medarbetare har stora
kunskaper om hur ett halsosamt schema laggs, annars ar riskerna stora att, framfo-
rallt vid rotationsarbete, arbetstiden upplevs som tung och rorig och att aterhamtning
och vila uteblir. Dessa modeller frantar inte arbetsgivarens ansvar for att arbetstids-
férlaggningen féljer gallande bestdmmelser, lagar och avtal.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarernas bild som férmedlas, att arbetssituationen ar
pressad, att forlaggningen av arbetstiderna ar rorig, att det ofta ar korta perioder for
aterhamtning och vila och att en god balans mellan arbete och fritid ar avgérande
for ett langt och hallbart yrkesliv.

Vi i Vardférbundet fortsatter arbeta med fragan om halsosamma arbetstider och
halsosam vardmiljé. Under kongressperioden har flera centrala avtal slutits som ger
mer vila och aterhamtning fér de medlemmar som arbetar natt och arbete pagar for
att motsvarande bestdmmelser ska finnas i alla centrala kollektivavtal sa att Vardfor-
bundets medlemmar far del av vila och aterhamtning kopplat till nattarbete oavsett
vilken arbetsgivare de arbetar for.

En central bilaga till HOK 16 (avtalet med SKL) tecknades ocksé nyligen, "Centrala
parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstidsférlaggning”, som ska
vara ett stod till lokala parter i arbetet med just arbetstidsforlaggningen.

Arbetet for att forbattra villkor och bestammelser kopplat till halsosamma arbetstider
och halsosam arbetstidsforlaggning pagar kontinuerligt i saval centrala som lokala
kollektivavtal om arbetstider.

En forutsattning for att arbetstidsforlaggningen ska fungera pa ett bra satt ar att
dialog fors mellan chefer och medarbetare samt mellan lokala parter om hur ar-
betstidsforlaggningen planeras och hanteras lokalt. Dialogen kan med fordel féras
inom ramen for samverkanssystemet, dar forum finns for att hantera inflytande och
delaktighet i fragor om verksamhet och arbetsmiljo.

Vi instammer i att Vardférbundet ska stélla krav pa 11 timmars aterhamtning for bra
verksamhet och till skydd mot ohalsosam arbetsmiljo, men vi ser att det ar framst
via vart nara fackliga arbete pa arbetsplats detta arbete ska utvecklas.
Arbetstidens langd regleras ocksa genom bestammelse om 24 timmars-intervallet.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionerna 17.2.1.10, 17.2.1.11, 17.2.1.12 och 17.2.1.13 besvarade.

17.2.1.14 Dags att sluta bjuda pa var fritid
Motion frén Ingela Gjomakaj

Arbetsklader i varden ar ett krav dar av hygieniska skal ombyten maste ske tatt
innan arbetspassets borjan. Den tid det tar for ombyte fran privata klader till arbets-
klader och vice versa raknas i nulage inte som arbetstid.

Hur ser det ut i andra yrken dar det finns krav pa att ombyte till arbetsklader maste
ske pa arbetsplatsen? Nar startar arbetstiden, vid personalingangen eller forst nar
man ar ombytt och klar for arbete?

Lokalavdelningarna saknar resurser och har inte kongressens och férbundsstyrel-
sens uppdrag att genomféra sa omfattande utredningar.

Kommentar; Motion stalldes till arsmotet 2017-09-23 i avdelning Skane dar det
beslutades om att motionen skulle lyftas till nationell niva.
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Yrkande

Att Vardférbundet centralt gér en genomlysning/utredning péa jamférbara
yrken dér arbetsklader &r ett krav, med syftet att ta reda pa nér och var
arbetstiden startar.

Att Vérdférbundet i férhandlingar driver fragan om arbetstidens férldggning
ska dknas som pabérjad vid ankomst till omkladningsrummet.

Bakgrund

Forslagen ar att utreda fragan kring nar arbetstiden borjar vid krav pa ombyte till
arbetsklader samt att arbetstiden paborjas vid ankomst till omkladningsrummet.
Varken lagstiftning eller nationella kollektivavtal inom vardsektorn innehaller nagon
rattighet att byta om till arbetsklader under arbetstid.

"Arbetstid” innebar enligt lagstiftning att arbetstagaren star till arbetsgivarens forfo-
gande pa arbetsstallet och utfor arbete eller kan boérja arbeta om sa behdvs.

| lokala kollektivavtal finns narmare regleringar av fragor som galler till exempel
flexibel arbetstid.

Forekomsten av speciella arbetsklader styrs pa olika satt. | vardmotet finns det
saval for vardtagaren som for yrkesutdvaren krav som kan stéllas utifran olika regel-
verk och etiska avvagningar. Exempelvis har Socialstyrelsen i olika forfattningar och
allmanna rad synpunkter pa arbetsklader for att begransa vardrelaterade infektioner.
Vardférbundets fyra professioner har i sina respektive etiska riktlinjer krav som ock-
sa paverkar valet av arbetsklader. Arbetsgivare kan ocksa av verksamhetsskal stalla
krav pa arbetsklader.

Att anvanda arbetsklader som bekostats av arbetsgivaren kan darmed uppfattas
saval som en rattighet som en skyldighet.

Nar det galler anvandande av skyddsklader ar det i manga fall en skyldighet for ar-
betsgivaren att tillhandahalla dessa och ocksa en skyldighet fér den anstallde att an-
vanda dem. Ofta sker pa- och avkladning av speciella skyddsklader som ett moment
i arbetet och utfors darfor oftast pa arbetstid.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet vill se en halsosam vardmiljé dar alla medlemmar ges férutsattningar
att arbeta heltid ett helt yrkesliv och ma bra pa jobbet. Balans mellan arbete, vila
och fritid ar en viktig forutsattning for hallbart yrkesliv och i nulaget prioriterar vi detta
arbete framfor att utreda fragan om arbetsklader.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 17.2.1.14 besvarad.
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17.2.1.15 Motverka forsamringar for enskilda medlemmar nar nya avtal skrivs
och att tydligt kommunicera till medlemmar att eventuella forsdmringar ar
arbetsgivarens ansvar, inte Vardférbundets

Motion frén Charlotta Dickman

Den har motionen har jag blivit ombedd av annan medlem att skriva och delar sjalv
uppfattningen.

Nar nya avtal skrivs ar det alltid for de flestas basta. Dock utnyttjar arbetsgivare ofta
nya avtal till att forsamra fér nagra medlemmar och skyller pa Vardférbundet. Tyvarr
ar ocksa en del medlemmar benagna att tro att forsamringar ar Vardférbundets fel.
Nar avdelning Stockholm i juni 2017 skrev ett nytt arbetstidsavtal med landstinget
sa var man noga med att patala att alla pengar som redan fanns i systemet i form av
treskiftstillagg och poangmodeller skulle behallas for medlemmarna. Mycket smart.
Som lokal fortroendevald ar det en stor styrka att hela tiden kunna motivera eventu-
ella risker for forsamringar med att det aligger arbetsgivaren att ansvara for att ingen
far en forsamring med det nya avtalet.

Yrkande
Att verka for att ingen medlem rékar ut for forsédmringar vid nya avtal.
Att verka for att tydligt och aktivt skjuta éver ansvaret for eventuella férsédmringar

fér nagon medlem i samband med nya avtal pa arbetsgivaren.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Nar Vardforbundet ar part i avtal har vi ocksa ett ansvar for avtalet. Det ar darfor
nddvandigt att vi vet vad vi vill uppna i en férhandling och analyserar de forslag som
vacks. Vi efterstravar sjalvklart forbattringar for s& manga medlemmar som mojligt.
For Vardforbundets sida ar yrkandena utarbetade utifran forbundets politik och val
forankrade i avtalsrad och forbundsstyrelse om yrkandet galler en central forhand-
ling. Galler yrkandet en lokal férhandling ar det utarbetat utifran Vardférbundets
politik och férankrat i avdelningsstyrelsen och i medlemsleden. Det innebar att hela
forbundet star bakom yrkandena.

Saval arbetstagarpart som arbetsgivarpart har mal och férvantningar infor férhand-
lingarna, det vill saga vilket utfall man vill ha. | en lyckad férhandling ar bagge noéjda
parter nar avtal sluts. Det innebar att bagge parter maste vara beredd att kopsla
och utbyta varden under férhandlingarnas gang. Nar det handlar om att traffa storre
avtal som galler for manga arbetstagare och/eller arbetsgivare som har olika forut-
sattningar finns ocksa behov av att traffa avtal som blir bast for majoriteten — vilket
givetvis innebar bedémningar och avvagningar i férhallande till enskilda individers
eller arbetsgivares 6nskemal.

For att bagge parter ska vara nojda innebar det att de kan komma tillbaka till sina
medlemmar (arbetstagare och arbetsgivare) med information om ett avtal som for
majoriteten innebar positiva forandringar men ocksa vissa eftergifter som varit rimliga
i forhallande till vinsterna.
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For att underlatta forforstdelsen hos medlemmarna som leder till rimliga forvant-
ningar och mal kravs en god férankringsprocess under hela forhandlingsprocessen
med beslutsorgan — exempelvis avtalsradet och oss i forbundsstyrelsen nar det
galler centrala avtal och avdelningsstyrelse och medlemsmote nar det géller lokala
forhandlingar. Information infor, under och efter avtalsférhandlingar om férutsattning-
ar och forhandlingslaget kan underlatta medlemmars forstaelse for respektive sidas
mal och férvantningar och skapa forstaelse for forhandlingslaget och avtalet. Ett
annat ord for férhandling ar éverlaggning vilket skapar en forstaelse for att forhand-
ling inte ar ett resultat man kan kréava av en motpart utan overlaggningar utifran res-
pektive parts forvantningar och mal. | basta fall kan férhandlingsarbete drivas med
transparens gentemot medlemmar utan att forhandlingsmajligheterna och darmed
resultatet forsdmras.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 17.2.1.15 besvarad.

17.2.2 Beredskapstjanstgoring

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION
17.2.21, 17.2.2.2,17.2.2.3,17.2.2.4,17.2.2.5, 17.2.2.6,
17.2.2.7,17.2.2.8,17.2.2.9 OCH 17.2.2.10

17.2.2.1 Omférhandling av beredskapsavtal

Motion fran Géran Winholt, Camilla Gustafsson, Susanne Johansson och
Gunilla Forsten

Vi har sedan 15 ar tillbaka arbetat med beredskap for interventioner pa neuro-
rontgen i Lund. Jag anser att nuvarande avtal for beredskapsarbete ar daligt och
vill synliggéra detta.

1. Beredskap genererar ingen ledighet.

2. Vitvingas ta ut ledighet fran intjanad komp nar vi behdver sova om vi
arbetat pa natten.

3. Erséattningen for beredskap idag ar dalig.

Yrkande

Att verka for férkortad arbetstid for medlemmar som arbetar i beredskaps-
schema. Férslagsvis 35 h/vecka.

Att vi skall ha rétt till ledighet dagen efter nattarbete utan att behéva belasta

det egna kompsaldot.
Att verka for forbéttrad beredskapserséttning.
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17.2.2.2 Begransa beredskapens anvandning i sjukvarden

Motion fran Sandra Gustavsson, Lilian Hultin, Lene Lorentzen, Camilla Gustafsson,
Mattias Weibull, Marie Léfstrand och Gunilla Forsten

Forskning om stress och arbetstider visar att arbetstidsforlaggning kan paverka oss
negativt och att aterhamtningen ar nddvandigt for ett hallbart yrkesliv. Arbetstidsfor-
laggning och aterhamtning ar reglerat i EU-direktiv (2003/88/EG), Arbetstidslagen
(1982:673) och Allmanna bestammelser (AB). AB reglerar fragan om beredskap for
Vardférbundets yrkesgrupper men inkluderar samtliga anstallda inom OFR.
Beredskap skall anvandas restriktivt och definitivt inte som permanent schemalagg-
ningsmodell eller ett alternativ till att inte anstalla tillrackligt med personal. Ibland
stalls dessutom krav pa installelsetid, vilket inte 6verensstammer med intentionen
om beredskap. For att minimera utnyttjandet och slitaget pa vara medlemmar bor
Vardférbundet darfér arbeta for ett maxtak i beredskapsuttagande per medlem till
exempelvis 2 timmar per manad och vid endast ett tillfalle. Vardforbundet bor ocksa
driva fragan om att begransa anvandningen av beredskap till max tva manader inom
en tre ars period inom samma enhet, for att tillata som tillfallig I6sning men som inte
permanentas.

Det finns verksamheter som kraver en sa kallad 24/7 tillganglighet inom sjukvarden
som anvander beredskap, ibland med krav pa instéllelsetid istallet for en halsosam
schemalaggning. Detta kan innebara att medlemmar kan fa arbeta nastan dygnet
runt och dessutom i samband med beredskapstjanstgoring, behdva offra semes-
terdagar for att fa vila. Vardférbundet ska jobba for halsosamma arbetstider och
behdver arbeta for att minska anvandningen av beredskap.

Yrkande

Att Vérdférbundet skall arbeta for att anvdndning av beredskap med uttalad
eller outtalad instéllelsetid inom sjukvard upphor.

Att Vardférbundet skall arbeta for ett fértydligande i vara kollektivavtal om att
instéllelsetid inte ar férenligt med beredskap.

Att Vardférbundet skall arbeta for att begrénsa beredskapsuttaget i sjukvarden
for vad arbetsgivaren far ta ut av en enskild individ.

Att Vérdférbundet skall arbeta aktivt for att ingen verksamhet inom sjukvarden
far utnyttjia beredskap som permanent schemaldggningsmodell.

Att Vérdférbundet skall arbeta for att ingen verksamhet inom sjukvarden far
utnyttia beredskap fortlépande utan enbart under en begrénsad period.

Att Vardférbundet driver fragan om att begrdnsa anvédndningen av beredskap

pa en enhet till en kort period.
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17.2.2.3 Forbattra beredskapens villkor
Motion frén Sandra Gustavsson och Mattias Weibull

2014 tog kongressen beslut att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att under kongres-
sperioden analysera forekomsten av beredskap och darefter sbka mojliga I6sningar
for att forbattra villkoren vid beredskap.

| férbundsstyrelsens yttrande angavs beredskapstjanstgéring som en billig [0s-
ning for att arbetsgivaren kan bedriva vard samt att kravet pa specialiserad vard
pa dygnets alla tider 6kar och gar sannolikt inte att stoppas. Beredskap anvands i
vissa verksamheter som permanent schemalaggningsmodell istallet for jour vilket
tar pa medlemmarna och dverensstammer inte med Vardférbundets idé om halso-
samma arbetstider. Beredskap skall anvandas restriktivt och aldrig som permanent
schemalaggningsmodell for att 16sa arbetsgivarens ekonomiska-, rekryterings- och
bemanningsproblematik.

| allmanna bestammelser (AB) ges mojlighet att fa beredskapsersattning i pengar
eller tid. Troligtvis en bra I6sning i vissa verksamheter men manga arbetsgivare
betalar helst 6vertidsersattning for att kunna fortsatta utnyttja medlemmarna till &nnu
mer beredskap.

Yrkande

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongressperioden avsluta
analysen om férekomsten av beredskap enligt beslut 2014.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongressperioden avsluta

analysen om férekomsten av beredskap enligt beslut 2014, med sérskild
fokus pa laboratoriemedicin och réntgenverksamheter.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att arbeta for att all beredskapstid medlem-
men star till arbetsgivarens férfogande skall vara arbetstid.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att arbeta fér att i direkt anslutning till
beredskapspasset far medlemmen ett aterhdmtningspass om minst
4 timmar och som ingar i arbetstid.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongressperioden séka
I6sningar for att férbéttra villkoren vid beredskap dér beredskap anvénds
istéllet for jour.

Att Vérdférbundet arbetar for att beredskapstjénstgéring inte far anvdndas
som I6sning f6r arbetsgivarens ekonomiska-, rekrytering- eller
bemanningsproblematik.

17.2.2.4 Battre forhallanden vid beredskapsarbete
Motion fran Johan Eriksson

Beredskapstjanstgoring ar en bekvam anstallningsform for arbetsgivaren, da med-
arbetaren arbetar 40 timmars arbetsvecka och darpa beredskap. Denna bered-
skap kan skilja sig mycket fran olika arbetsplatser, men det ar inte ovanligt att den
stracker sig over hela resterande dygnet. Vissa lokala avtal finns som reglerar ned
dygnsvilan fran lagstadgade 11 timmar ned till enbart atta timmar, vilket inte ligger i
linje med en sund arbetsmiljéo med god mdjlighet till aterhamtning.
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Fran arbetsgivarhall gérs markanta skillnader vid I6nesattningar fér medarbetare som
arbetar beredskap kontra exempelvis treskift. Detta bidrar till en skev arbetsmiljé och
sned I6neutveckling for forbundets medlemmar.

Beredskapstjanstgoring har lange behandlas mycket styvmoderligt, vilket vi dnskar
se en andring pa.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska verka for beredskapstjénstgéring éver dygnets alla
timmar ska likstéllas med 3-skift vad géller aterhdmtning och dygnsvila.

Att Vérdférbundet ska verka fér beredskapstjénstgéring éver dygnets alla

timmar ska likstéllas med 3-skift vad géller I6neséttning.

17.2.2.5 Erséattningar till beredskapspersonal
Motion frén Carina Seldahl Holmberg och Mattias Weibull

Personal som arbetar i verksamhet dar beredskap ingér i tjanstgéringen har fortfa-
rande daliga l6nevillkor jamfort med personal som arbetar schemalagda kvallar och
helger. Vi kdnner oss felvarderade och felbetalda gentemot den kategorin.

Beredskapstillfallena fordelas kvallar och helger pa x antal personer. Som arbetsta-
gare star vi till arbetsgivarens forfogande 24/7 nar det kravs. Nar man som jag och
mina kollegor som arbetar pa Neurointervention/Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
som for dvrigt servar hela Vastra Gotalandsregionen och norra Halland nar det gal-
ler patienter som drabbats av till exempel stroke eller intracraniell blédning, maste
du finnas tillganglig for kunna komma till arbetet inom max en halvtimme.

Enligt AB:

» Beredskapsersattningen ar samma en vanlig |6rdag och storhelg, till
exempel julafton.

» Enkel dvertidsersattning galler under 2 timmar narmast efter och 2 timmar
narmast fore ordinarie arbetstid, det vill sdga om du arbetar mellan 03:00-07:00
har man ratt till kvalificerad 6vertidsersattning endast mellan 03:00-05:00.

* Obekvam arbetstid far vi inget sarskilt tillagg for, det galler daremot for personal
som arbetar schemalagda kvallar och helger. Dessutom betalar Vastra
Gotalandsregionen dubbelt ob-tillagg till nattpersonal.

Yrkande

Att verka for en hégre beredskapserséttning pa storhelger.

Att verka for att kvalificerad Overtidserséttning géller &ven de 2 sista timmarna
fére ordinarie arbetstid.

Att verka for att ob-erséttning géller fér personal i beredskap i likhet med

schemalagd personal.
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17.2.2.6 Obligatorisk, betald dygnsvila efter beredskapsdygn eller jour

Motion fran Monika Alic och Martin Jonsson

Precis som att det bor vara sjalvklart att man efter varje arbetspass far vila ut

sig i minst elva timmar (ATL §13) innan man gar pa nasta pass, bor det vara lika
sjalvklart att man far vila om man blivit tvungen att rycka ut i beredskap eller jour.
Arbetsgivaren bor fortsatt betala ordinarie 16n under denna dygnsvila — om du jobbar
utdver din arbetstid, ska du inte fa ekonomisk bestraffning for att du utfér din dygns-
vila. Kollegor som jobbar med organtransplantationer bland annat, vilka arbetar for
samhallsnyttig och livsviktig verksamhet, ar tvungna att stélla in sig pa arbetsplatsen
inom en viss tid, for att radda liv. Under tiden de har sa kallad "beredskapsvecka”

ar de ocksa tvungna att jobba sina ordinarie pass, utan dygnsvila. Det kan resulte-
ra i att man jobbar dygnet runt en hel vecka i strack utan chans for aterhamtning.

I langden leder detta till sjukskrivningar och utmattning. Dygnet-runt-arbete leder

till socialt lidande da man gar miste om meningsfull fritid. Dessutom kan man inte
garantera patientsakerheten om man jobbar trots att man ar évertrott.

Yrkande

Att Vardférbundet verkar for att dygnsvila ska uppnas efter varje jour- eller
beredskapsdygn, med bibehallen ordinarie I6n under vilotiden.

17.2.2.7 Att vardforbundet driver fragan att beredskap inte ska vara planerad évertid

Motion frén Helena Nyren, Mattias Weibull och Monika Alic

Pa manga enheter i avdelning Orebro sa finns beredskapstjanstgéring. Billig [6sning.
Pa flera enheter arbetar personalen planerad évertid pa beredskapen istallet for
schemalaggning till arbetstid nar personalen verkligen arbetar.

Yrkande

Att verka for att den arbetade tiden pa beredskapstid ska minimeras.
Beredskapsarbete ska vara for just oférutsedda hédndelser.

Att Vérdférbundet arbetar for att beredskapstid i schema minimeras totalf.

Att arbeta for att féréndra schema om Vardférbundsmedlemmar ser "att

beredskapsarbetet utnyttjas”.

17.2.2.8 Ersattning pa beredskapstid som ar bunden

Motion frén avdelning Norrbotten, Monika Alic, Mattias Weibull och Martin Jonsson

Med beredskap menas att arbetstagaren utdver faststalld ordinarie arbetstid ska sta
till arbetsgivarens férfogande for att utan dréjsmal kunna utféra arbete. Ersattningen
da detta sker ar mycket lag nar den beraknas procentuellt pa I6nen, 14 % av timlénen.
Detta anser vi ska hdjas.

Yrkande
Att Vardférbundet pa alla nivaer arbetar for att beredskapserséttningen ska héjas.
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17.2.2.9 Obekvam- och storhelgsersattning pa aktivt arbetad tid under beredskap
Motion fran avdelning Norrbotten, Monika Alic, Mattias Weibull och Martin Jonsson

Nar man utfor aktivt arbete under beredskapstjanstgoring pa obekvam arbetstid (kvall,
natt och storhelg) utgar bara kvalificerad évertid. Men nar man utfor aktivt arbete
under beredskapstjanstgoring pa kvall, natt och storhelg ska det utgéra obekvam
arbetstid och aven ersattas med det tillagg som utges for obekvam tid enligt AB §21.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for att ob-erséttning ska utges pa aktivt arbetad tid
under beredskap kvéll, natt och storhelg.

17.2.2.10 Beredskapsarbete ska ge sankt veckoarbetstid

Motion frén Maria Almqvist, Kerstin Erlandsson och Marion Vaeggemose

Beredskapstjanstgoring innebar att arbetstagaren utéver sin faststallda ordinarie
arbetstid star till arbetsgivarens forfogande i hemmet for att vid behov utan drojsmal
kunna utféra arbete.

Ur halsoperspektiv ar detta inte bra da den totala arbetade tiden med beredskaps-
tjanstgoring blir betydligt hogre an den faststallda ordinarie arbetstiden, vilket med-
for att maojligheten till vila och aterhamtning férsamras.

Yrkande

Att den bundna beredskapstiden ska tillgodoréknas in i arbetstagarens
ordinarie arbetstid och ge en lagre veckoarbetstid for att fa hdlsosamma
arbetstider och ge béttre méjlighet till aterhdmtning.

Bakgrund

Motionerna om beredskap handlar saval om férekomsten och villkoren fér be-
redskapstjanstgoring som om vilken ersattning som ska erhallas nar beredskap
anvands.

Beredskap villkor

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner att alla har ratt till arbetsvillkor
som gor det mojligt att fa ett halsosamt arbetsliv. Férbundsstyrelsen menar darfor att
all tid som du star till arbetsgivarens forfogande ska anses vara arbetstid men kon-
staterar utifran gallande bestammelser att beredskap ar en forlaggningsfraga som
ska hanteras i samverkansprocessen lokalt och dar du som medlem, din narmaste
chef och din fortroendevalda pa arbetsplatsen ar de viktigaste aktérerna. Darfor ut-
bildas och informeras I6pande fértroendevalda och medlemmar i deras roll i samver-
kansprocessen for att ytterligare starka denna. Vardférbundet har under 2017 traffat
ett nytt tydligare avtal om samverkan och arbetsmiljé samt en ny bilaga i HOK 16
med centrala parters syn pa halsosam arbetstidsférlaggning. Med dessa som grund
kan fragor kring beredskap och forlaggningen av denna samt vila och aterhamtning
bli en naturlig del av samverkansprocessen.
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Beroende pa vilken roll och funktion man har, finns olika satt att hantera och paver-
ka forlaggning, arbetstid och ledighet. Som enskild medarbetare ska och kan man
via sin arbetsgrupp, chef, genom det fackliga uppdraget och via rollen som fackligt
fortroendevald tillika skyddsombud vélja olika vagar for paverkan. Ar det till exempel
sa att det redan vid forlaggning av arbetstidschema, dar beredskap ska inga, finns
en oenighet ska Vardférbundet pa arbetsplats som facklig part begara 6verlaggning
for att f4 problemet 16st. Ar det da sé& att dygns- och veckovila inte aterfinns i sche-
ma for en eller fler personer sa har arbetsgivaren ett ofrankomligt ansvar att ratta till
sa att bemanning motsvarar verksamhetens omfattning, att avtal féljs och skydds-
aspekter for arbetstid och dess avbrott tillgodoses. Om arbetsgivaren inte tar sitt
ansvar for dessa fragor behovs ett mer systematiskt, évergripande och langsiktigt
arbete fran skyddsombudsfunktionen for att lyfta arbetsgivarens arbetsledningsan-
svar pa ett hallbart satt.

Det finns inget centralt kollektivavtal som reglerar installelsetid vid beredskap, dare-
mot kan lokala kollektivavtal om installelsetid tecknas, vilket ocksa skett. Utan lokalt
kollektivavtal om installelsetid kan arbetsgivaren inte ensidigt satta en installelsetid,
men arbetsgivaren har ratt att godkanna platsen dar beredskapen utgar fran. Alla
avtal, aven lokala kollektivavtal kan sagas upp, men konsekvenser och alternativ
bor givetvis dvervagas.

Kongressen fick aven infér 2014 motioner om beredskap och kongressen beslutade
"att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att skyndsamt under kongressperioden analysera
forekomsten av beredskap och darefter sdka mojliga I6sningar for att forbattra villko-
ren vid beredskap”. Forbundsstyrelsen har i enlighet med kongressbeslutet undersokt
hur vanligt forekommande beredskap ar bland Vardférbundets medlemmar. Kart-
laggningen visade att det framst handlar om obalansen mellan beredskap och aktiv
tjanstgoring, och att det ar detta som ar det stora problemet. Det var for mycket sche-
malagd beredskap och denna bréts av aktiv tjanstgoring i for stor utstrackning, det vill
saga att beredskapen borde ha varit ordinarie schemalagd arbetstid. Kartlaggningen
visade tydligt hur ett schema med aktiv tjanstgoring borde se ut utifran verksamhetens
behov vilket &r ett problem som handlar om en lokal férlaggningsfraga.

Kartlaggningen ledde till att arbetsgivare uppmarksammades pa att en stor del av
beredskapen egentligen var aktiv arbetstid, och inte beredskap. Som en f6ljd av
detta har arbetsgivare i hdogre grad schemalagt aktiv tjanstgoring eller jour istallet
for beredskap och som i sin tur lett till storre forutsagbarhet. Effekten av att arbets-
givaren i storre utstrackning an tidigare schemalagger aktiv tjanstgoring istallet for
beredskap innebar ocksa att medlem far I6n istallet for beredskapsersattning, vilket
ar positivt.

Vardférbundets politik ar att verka for vila och aterhamtning vid nattarbete da aktuell
forskning visar pa riskerna med nattarbete. Aktuell stressforskning visar ocksa att
det som stressar mest ar brist pa forutsdgbarhet i arbetstidsforlaggningen. Vardfor-
bundet arbetar darfor for att 6ka férutsagbarheten och minska incitamenten for att
arbeta pa ohalsosamma scheman och eller ta extrapass som minskar vila, ater-
hamtning och forutsagbarhet.
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Bestammelser om beredskap finns i alla centrala avtal pa arbetsmarknaden och
bestdmmelserna har funnits dar sedan avtalen kom till. Beredskap ar en arbetsgi-
varventil, en mojlighet som kan anvandas dar normalt forekommande arbete inte ar
planerat, men skulle kunna uppsta. Beredskap ska anvandas enbart i den omfatt-
ning som ar absolut nédvandig. Med beredskap avses att medarbetaren utanfor or-
dinarie schemalagd arbetstid star till arbetsgivarens férfogande pa plats utanfor den
vanliga arbetsplatsen, vilken har godkants av arbetsgivaren, och ska kunna arbeta
direkt nar arbetsgivaren kallar. Beredskapsregleringen ar tydlig och ska hanteras
som en forlaggningsfraga inom samverkansprocessen.

Beredskap ersattningar

Beredskapsfragan handlar inte bara om forekomst utan ocksa om den erséattning
som utgar. Vardforbundets uppfattning ar att all tid som medlemmen star till arbets-
givarens férfogande ska anses vara arbetstid men med olika varde. Som ett forsta
steg for att forverkliga Vardforbundets uppfattning finns en bestammelse inford i
Allmanna Bestammelser fran och med oktober 2014. Ersattning fér beredskap ska
utga med ett procentpaslag i tid eller pengar.

Foérbundsstyrelsens yttrande
Beredskap villkor

Forbundsstyrelsen anser att beredskapsfragan ar ett prioriterat omrade och anser
att anvandningen av beredskap ska begransas, att beredskapsvillkoren ska forbatt-
ras och att beredskap inte ska anvandas for att tacka schemaluckor som en foljd av
brist pa personal med ratt kompetens.

Det behdvs fortsatt lokalt arbete som bygger pa de erfarenheter som vi har dragit
under kartlaggningsarbetet den gangna kongressperioden.

En modernisering av avtalsbestammelserna om villkoren vid beredskap ar nédvan-
dig. Under den senaste kongressperioden har Vardférbundet forutom ovan namnda
kartlaggning verkat for tydligare och modernare regleringar och bestammelser kring
beredskap. Vi har annu inte natt framgang och det ar ett fortsatt arbete.

Att minska férekomsten av beredskap har varit och foreslas vara det prioriterade
kravet aven fortsattningsvis.

Beredskap ersattningar

Aven fragan om ersattning under beredskap finns kvar. Vardférbundets arbete med
att forbattra ersattningarna vid beredskap pagar. Kravet ar att ersattning for bered-
skap ska utgad med ett procentpaslag i tid eller pengar och darfér finns ocksa ett
viktigt samband med arbetet for hdgre I16ner. Férbundsstyrelsen foreslar att motioner
med specifika forslag pa konstruktioner for ersattningar avslas.

Forbundsstyrelsen haller sammanfattningsvis med motionarerna om att vi behéver
fortsatta att arbeta med frdgan om beredskap.
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Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla férsta och andra att-satsen i motion 17.2.2.1.

Att anse tredje att-satsen i motion 17.2.2.1 besvarad.

Att avsla férsta, andra, tredje, femte och sjétte att-satsen i motion 17.2.2.2.
Att anse fjarde att-satsen i motion 17.2.2.2 besvarad.

Att anse forsta, tredje, femte och sjétte att-satsen i motion 17.2.2.3 besvarad.
Att avsla andra och fjérde att-satsen i motion 17.2.2.3.

Att avsla motion 17.2.2.4.

Att anse forsta att-satsen i motion 17.2.2.5 besvarad.

Att avsla andra och tredje att-satsen i motion 17.2.2.5.

Att anse motion 17.2.2.6 besvarad.

Att anse motion 17.2.2.7 besvarad.

Att anse motion 17.2.2.8 besvarad.

Att avsla motion 17.2.2.9.
Att avsla motion 17.2.2.10.

17.2.3 Arbetsmiljo

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
17.2.3.1,17.2.3.2,17.2.3.3 OCH 17.2.3.4

17.2.3.1 Vardférbundet behdver skyndsamt ta stallning mot sexuella trakasserier
och andra konsbaserade maktuttryck!

Motion frén Asa Sundin, Jessica Ostberg, Ulrika Johansson, Monica Magnusson,
Anne Danielsson, Martin Haland, Martin Jonsson, Catrin Johansson, Stina Sewén,
Jenny Olsson och Gunilla Forsten

Enligt svensk statistik drabbas runt halften av alla kvinnor i Sverige av kdnsbaserat
vald, minst vart tionde barn tvingas uppleva pappas vald mot mamma, vi vet att
morkertalet ar stort, och vald férekommer i 1/3 av unga parrelationer. Fackférbun-
den kan inte langre blunda for att vara medlemmar och medarbetare, pa olika satt
drabbas av sexuella trakasserier men ocksa grévre valdsuttryck med betydande
negativa konsekvenser och paverkan pa handlingskraft och arbetsféormaga. Pa
férekommen anledning behover Vardférbundet ta stallning for #Metoo-rérelsen och
Okad medvetenhet, kunskap och kompetens géllande sambandet mellan makt och
sexuella trakasserier i arbetslivet men aven samband mellan radande maskulini-
tetsnormer och olika former av mans vald mot kvinnor.

Enligt Vardférbundets stadgar vid kongressen 2014 ansluter sig Vardforbundet

till FN:s allmé@nna deklaration om de manskliga rattigheterna, enligt vilken alla
manniskor ar fédda fria och lika i varde och rattigheter. Alla manniskor har ratt att
leva i ett samhalle som framjar halsa och dar demokratiska fri- och rattigheter rader.
Vardférbundet ar partipolitiskt obundet men nar vi tar stallning i fragor sker detta
utifran Vardférbundets politik och grundldggande varderingar.
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Regeringens mal for jamstalldhet ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta arbetar regeringen efter sex delmal
dar jag vill lyfta fram fem av dem:

delmal 1: Jamn férdelning av makt och inflytande dar kvinnor och man ska ha
samma ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

delmal 2: Ekonomisk jamstalldhet dar kvinnor och man ska ha samma mojligheter
och villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

delmal 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet dar kvinnor
och man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha magjlighet att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

delmal 5: Jamstalld halsa dar kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa.

delmal 6: Mans vald mot kvinnor ska upphdéra. Kvinnor och man, flickor och
pojkar, ska ha samma ratt och majligheter till kroppslig integritet.

Sexuella trakasserier handlar inte om sex utan om maktmissbruk och ar ett uttryck
for maktstrukturell obalans i vart samhalle dar olika former av mans vald mot kvinnor
utgor dess yttersta uttryck. Valdet ar kopplat till synen pa maskulinitet och styrs av
tolkningar och normer om en manlighet dar valdsutdvning ar centralt, det vill sdga
att kdnsbaserat vald blir en framgangsfaktor for att skapa kontroll och utéva makt.
Samma patriarkat med dess maskulinitetsnormer &r ocksa grunden till och cemen-
terar vara ojamnstallda I6nestrukturer. Vitthesmal som kommit fram genom #Me-
too-rorelsen synliggér morkertalets storlek och vidden av problemet i yrkeslivet. Nar
en utsatts for sexuella trakasserier i arbetslivet, pa den egna arbetsplatsen, riskerar
en att pa olika satt missgynnas i sitt yrkesutdvande om en valjer att bryta tystnaden
genom att géra en anmalning mot forévaren. Det foreligger ett givet men outtalat
hot, det vill sdga om en anmaler trakasserierna riskerar det fa omfattande negativa
konsekvenser. #Metoo-rorelsen tydliggdér omedvetenhet och okunskap inom fack-
forbunden. TCO utkom redan 2013 med en skrift "Bryt tystnaden” som handlar om
sexuella trakasserier som kanske antligen far det utrymme den borde fatt redan da.
Jag menar att Vardférbundet skyndsamt maste 6ka sin medvetenhet och kunskap
gallande hur maktstrukturell obalans pa olika satt paverkar vara medlemmar i ar-
betslivet genom att pa samtliga nivaer inom forbundet kompetensutveckla gallande
sexuella trakasserier, dess ursprung samt samband mellan sexuella trakasserier/
andra former av konsbaserat vald och psykisk ohalsa i arbetslivet. Vardférbundet
maste ocksa kunskapshoja inom mangfaldsomradet och dess forhojda utsatthet och
sarbarhet i det kdnsbaserade valdet.
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Yrkande

Att Vardférbundet skyndsamt bildar en avdelning som kompetenscentrum fér
Jjamstélldhets- och mangfaldsfragor.

Att Vérdférbundet skyndsamt utvecklar utbildning fér medarbetare, férbunds-

styrelseledaméter, avdelningsledamoéter och fértroendevalda géllande
sexuella trakasserier och annat kénsbaserat vald samt dess konsekvenser
och sambandet med psykisk ohélsa i arbetslivet.

Att Vardférbundet skyndsamt utvecklar material och metodstéd fér
fértroendevalda, dels for att i det systematiska arbetsmiljéarbetet béttre
férebygga sexuella trakasserier och dels for att 6ka kunskap om annat
kdénsbaserat vald och sambandet med psykisk ohélsa i arbetslivet.

Att Vardférbundet utvecklar ett informationsmaterial om sexuella trakasserier
och annat kbnsbaserat vald riktat till medlemmar med fokus pa betydelsen
av att anméla med stéd av facket

Att Vérdférbundet med tydlighet erbjuder flera kanaler for att fa stod vid
sexuella trakasserier och annat kénsbaserat vald med fokus pa en férhéjd
kunskapsnivéa géllande sexuella trakasserier och annat kénsbaserat vald,
till exempel i form av en direktkontakt till tidigare ndmnda kompetens-
centrum i yrkande 1 i form av webbaserat chattstéd och/eller telefonstéd.

17.2.3.2 Paverka arbetsgivaren att ta initiativ och praktiskt utféra det
arbetsmiljoarbete som behovs

Motion fran Christine Lindkvist, Johan Béckander, Monika Alic, Charlotta Dickman,
Martin Jonsson, Ingrid Allerstam och Per Axelsson

Manga av vara medlemmars arbetsplatser lider av mangarig dalig arbetsmiljo. Enligt
arbetsmiljolagen och féreskriften ska arbetsgivaren fanga upp signaler pa dalig
arbetsmiljo, understka arbetsmiljon sa ofta det behdvs, riskbeddéma, atgarda, goéra
handlingsplaner och folja upp effekten tills en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas dar
arbetstagaren inte riskerar ohalsa eller olyckor. Ar efter & kommer &nda signaler om
att arbetsmiljon ar mycket bristfallig och ohalsosam. Manga gar ned i arbetstid for
att orka, andra blir sjuka eller slutar vilket leder till h6g personalomsattning. Manga
sjukskoterskor och skyddsombud protesterar mot arbetsmiljon men vittnar om att
ingen reell férandring sker. Det finns ocksa en acceptans och en tro att det ska

vara sa har, att det inte gar att férandra. Bade arbetsgivare och en del arbetstaga-
re har uttryckt att det far man rakna med i varden som om problemen ar inbyggda
och ofrankomliga. Nar fortroendevalda skyddsombud utbildas i arbetsmiljolagar,
foreskrifter och samverkansavtal av Vardférbundet slas de nastan alltid av de stora
skillnaderna mellan hur det ar tankt att fungera och hur det ar i praktiken.

Fortroendevalda och medlemmar vittnar om att det ar mycket svart att na fram: till
effektivt arbetsmiljdarbete. Det finns ett motstand mot varje forslag till férbattring och
det finns okunskap pa alla nivaer, hos politiker, hos chefer och HR. Det verkar finnas
en kultur dar man tror man gor ratt trots att resultatet ar uselt. Det blir viktigare att
folja interna direktiv an att utvardera resultatet. Tolkningen av interna arbetsmiljor-
utiner gors som det passar arbetsgivaren, inte arbetstagarna, och goda resultat upp-
nas darfor inte. Nagra exempel kan namnas:
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1. Man gor skyddsrond (undersékning om arbetsmiljéférhallandena kan leda till
ohalsa eller olycksfall) en gang om aret och ibland psykosocial skyddsrond annu
mer sallan fast i praktiken skulle vissa delar av skyddsronden behdva goras dagli-
gen, veckovis eller manadsvis pa vissa arbetsplatser som har hog arbetsbelastning,
personalbrist, dverbelaggningar, ny personal, utlokaliserade patienter etcetera. Eller
infor sommaren, infor julen, vid 6kande patientgrupper med psykisk ohalsa. Ar-
betsgivarna forstar ibland inte ens att man ansvarar for att underséka, riskbedéma,
atgarda och folja upp om dessa forhallanden orsakar ohélsa hos arbetstagarna. Pa
byggarbetsplatser gors detta ibland varje vecka pa grund av de standiga forandring-
ar som sker. Det ar samma snabba férandringar som sker i varden och kan orsaka
problem eftersom marginalerna ar sa sma och det finns manga faktorer som goér
systemet skort.

2. Skyddsronderna/arbetsmiljdundersdkningarna tar sallan upp "nya” problem och
arbetsgivarna saknar initiativkraft att undersdka hur nya arbetsférhallanden or-
sakar ohalsa. Vilka risker finns med att skicka frekventa sms pa ledig tid om man
kan jobba extra? Vilka ohalsorisker finns vid hog personalomsattning och manga
nyanstallda eller hyrpersonal? Finns det ohalsorisker med att det ar svart att fa ut
ledig tid? Vilka ohalsorisker finns for en arbetsmiljé med frekvent stérande ljud fran
olika tekniska apparater, ringsignaler, och personer som pratar runt omkring en och
att man ocksa ofta blir stord i sitt arbete av olika handelser och personer? Att fa flera
patienter? Sjukare patienter/brukare? Kortare vardtider? Kortare tid for patientsam-
tal? Fler skolbarn fran krigsharjade lander? | skolan, i kommunen, pa mottagningar,
pa lab, pa vardcentraler och pé sjukhus?

3. Hur manga arbetsgivare har undersokt vad det betyder for halsan att standigt
vara alert och observant hela arbetspasset pa till exempel en IVA-avdelning? Hela
arbetsveckan och aret? Eller att standigt behtva vara sa tillganglig att man till och
med maste informera nar man gor toalettbesok? Att arbeta rotation? Att ofta byta
pass med kort varsel? Dessa tva i kombination? Att aldrig veta sitt schema i férvag?

4. Varfor tar arbetsgivaren inte initiativ till att undersdka arbetsmiljon med hjalp av
foretagshalsovarden? Det kan ju vara svart for forsta linjens chef att undersoka,
riskbeddoma och atgarda ohalsosamt ljud till exempel. Det finns skyddsombud som
far avslag om man begar hjalp av féretagshalsovarden. Det ar for dyrt, osakert,
onddigt, det har alltid varit s& har ar svar man kan fa. Féretagshalsovard anvands
i enskilda rehabiliteringsarenden men skulle behdva anvandas pa arbetsplatser i
forebyggande syfte innan medlemmarna drabbas av ohéalsa.

Det ar hog omsattning pa vara medlemmar och fortroendevalda, sarskilt pa de
samsta arbetsplatserna. Aven chefer kan ha hdég omséttning dar. Stodet fran HR
och hogre chefer ar kanske inte alltid konstruktivt utan obstruktivt. Det kan ofta bli
en kamp for skyddsombudet att fa ndgon férandring. Men ett skyddsombud ska
inte behdva kdmpa sa hart eller behdva kontakta arbetsmiljoverket for att fa gehor.
Arbetsmiljoverket har ocksa svart att fa en bestaende forandring. Det maste till en
kulturférandring och da behdéver de lokala skyddsombuden, huvudskyddsombuden,
medlemmarna och avdelningsstyrelserna hjalp fran Vardférbundet nationellt och
fran varandra.
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Vi behdver inte fler policys, rutiner, arbetsmiljélagar, arbetsmiljoforeskrifter, avtal
eller lovord. Vi behdver handling pa golvet att utféra det arbetsmiljoarbete som det
star i skrifterna. Vi forstar att det ar dyrt och svart men det maste ske, det finns lagar
som ska foljas och det ska ses som en investering. Varden kan inte rutinmassigt
tilldtas brytas mot lagen och orsaka ohalsa hos arbetstagarna. Vi behover arbets-
givarnas engagemang, kunskap och vilja. Vi behover att arbetsgivaren tar egna
initiativ och tar det pa allvar. Lokala fértroendevalda, skyddsombud och medarbeta-
re kommer sjalvklart hjalpa till men viljan och ansvaret att ta initiativ, géra undersok-
ningar och atgarder som praglas av kvalitet och malmedvetenhet att fa en accepta-
bel arbetsmiljo maste komma fran arbetsgivaren. De forsta linjens chefer behdver
mandat, kunskap, tid och budget for att det ska fungera. Hen behdver stod fran alla
chefer i linjen och budget, stdd att fa ta in expertresurs och foretagshalsovard, kvali-
ficerade rad och forslag samt egen kompetenshdjning i arbetsmiljofragor.

Vardférbundet behdver gemensamt paverka arbetsgivarna till en konstruktiv ar-
betsmiljokultur, dar det systematiska arbetsmiljdarbetet utfors sa som det ar ténkt
och behdvs pa de arbetsplatser dar vara medlemmar arbetar. Arbetsgivarna maste
forsta att vara medlemmars arbetsplatser har sina egna speciella foérutsattningar och
behover sarskilda rutiner som inte kan jamféras med andra till exempel administrati-
va arbetsplatser. Framforallt behdver de forsta att de maste ta initiativ pa golvet och
att de ska efterstrava resultat.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar fér och underséker hur vi kan anvédnda vara gemen-
samma krafter for att paverka att arbetsgivarna tar sitt arbetsmiljansvar
i praktiken, att de tar egna initiativ och gér det som behdvs for att fa
hélsosamma arbetsplatser.

17.2.3.3 Vardférbundets egna halsokartlaggning fér medlemmar

Motion fréan Elin Wilson och Monika Alic

Internationella arbetsorganisationen, ILO, har uppskattat att cirka 4 procent av varl-

dens arliga BNP gar forlorad pa grund av arbetsrelaterad ohalsa och olycksfall i ar-

betet. Arbetsmiljon paverkar individens halsa, motivation och arbetstillfredsstallelse.
Ohalsa och att ha riskfaktorer for ohalsa paverkar arbetsférmaga samt prestation pa
arbetet men aven hur mycket individen har energi till sin fritid.

Sett till ett ar och sjukdagar ar det vanligare for vard- och omsorgspersonal att
sjukskriva sig mer an 15 dagar per ar, vilket &r mer an andra yrkeskategorier enligt
Jobbarometern, 2016. Cirka 25 % av vard- och omsorgspersonal har kant fysisk
smarta fran till exempel nacke, rygg, leder och rygg m.m. flera ganger i veckan.
Vardférbundets medlemmar har varierande scheman, arbetsmoment och fysiska
arbetsbelastningar. Allt detta sliter olika pa olika individer men detta kan ses 6ver
och forebyggas mer effektivt.

Nyexaminerade medlemmar i Vardférbundet kan behdva stottning kring livsstils-
fragor och forhallningssatt, detta for att fa en forstaelse for sig sjalv och sina egna
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behov for att klara sitt arbete till pensionen samt ha en grund att sta pa nar det blir
tuffa dagar/veckor inom organisationen.

Att orka ett helt arbetsliv och ha en halsosam samt en vardig pension ar en rattig-
het och borde inte bero pa vilket yrke man valjer. Ratt atgarder och insatser inom
arbetsmiljon och individers halsa behovs for att mojliggora att flera kan jobba langre
aven inom vard och omsorg.

Forslag pa upplagg for kartlaggning:

« Kartlaggning sker for samtliga medlemmar i alla aldrar och senast forsta aret
efter examen. Forslagsvis vart tredje ar med start efter examen.

« Kartlaggning gors pa samtliga medlemmar innan och efter en storre
omorganisation genomfors och kartlaggningar kan aven anvandas som en del
i utvarderingar av utfallet av omorganisationen.

« Kartlaggning sker med fragor rérande upplevelser av stress, kroppsliga
symtom, sémn, kost, rékning, alkohol och fysisk aktivitet samt sin fysiska och
psykiska arbetsmiljo. En fysisk bedomning kan genomféras med ett konditions-
test och en funktionsbedémning av sjukgymnast/lakare Aven blodprover bor
tas som diskussionsunderlag for battre halsa och méjlighet att fanga upp
forandringar over tid.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar och verkar fér regelbundna kartldggningar av med-
lemmars behov av livsstilsféréndringar och arbetsmiljésituation. Detta kan
innefatta bade regelbundna kartldggningar och nattarbetsundersékningar.

Att Vardférbundet uppmanar att arbetsgivaren anordnar kartldggningar
regelbundet med tydliga syften och uppféljningar. Detta bér prioriteras
sérskilt i samband med stora organisationsférandringar.

Att Vérdférbundet arbetar fér arbetsmiljé, hédlsa och férebyggande atgérder fér
individen. Detta kan synligg6ras som viktiga och aterkommande punkter pa
Vardférbundets egna méten men dven vid méten med arbetsgivarparterna.

17.2.3.4 Arbetsmiljostrategi

Motion frén avdelning Védstmanland, Martin Jonsson, Tina Javidi, Beatriz Olsson,
Monika Alic och Christine Lindkvist

Manga av Vardférbundets medlemmar har under manga ar fatt en forsamrad ar-
betsmiljo. Vi har inte haft nagot strategisk arbete nationellt i hur vi tillsammans ska
driva arbetsmiljéfragorna i organisationen. Det saknas stdd och struktur nationellt
saval som lokalt for detta arbete. Som férbund behdver vi starka skyddsombuden i
deras arbete att jobba lokalt med strategiskt arbetsmiljdarbete.

Yrkande

Att Vérdférbundet tar fram en arbetsmiljéstrategi for Vardférbundets
medlemsgrupper under kongressperioden.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets mal om en halsosam vardmiljé utgar ifran en arbetsmiljé dar for-
utsattningar ges for halsa samt god och saker vard. Viktiga forutsattningar ar en
arbetsmilj6 dar dialog, larande och utrymme fér samverkan finns, god ledning och
organisering, personlig och yrkesmassig utveckling och en hallbar arbetsplanering.

Arbetsmiljon for vara yrken och vardens vardag ser bade olika och féranderlig ut.
Det innebar att samma arbetsuppgift kan goras under olika férutsattningar med
konsekvens for bade vara medlemmars halsa och kvaliteten pa det arbete som ska
goras. Medvetenhet om skilda férutsattningar och hur det borde vara ar nagot som
vi kan paverka via det fackliga uppdraget pa lang och kort sikt, sasom nara dar vi
arbetar, pa arbetsplatsen i den verksamhet dar vi har vart uppdrag.

Arbetsmiljéverkets kunskapsoversikt "Den goda arbetsmiljon och dess indikato-

rer” beskriver att traditionellt arbetsmiljoarbete med fokus att skydda fran ohalsa,
har 6vergatt till att bidra till en utvecklande och halsosam arbetsmiljé och hallbart
arbetsliv. | det ar en rad faktorer bade allmant vedertagna och erkanda sasom
tillgangliga och rattvisa ledare, utvecklad kommunikation, samarbete, ett positivt och
socialt klimat samt inflytande, teamarbete och delaktighet, rimlig arbetsbelastning
aterhamtning och vila. Resultaten dverensstammer bra med andra studier och an-
nan forskning som visat pa nyckelfaktorer till friska foretag och verksamheter. Dessa
positiva faktorer ska vara synliga i vara medlemmars arbetsvardag.

Skillnaden mellan ett halsoframjande arbete och ett traditionellt arbetsmiljdarbete
beskrivs framfor allt som att det senare till stor del varit inriktat pa att férebygga

och minska olyckor eller sjukdomar fororsakade av arbetet. Ett framjande perspek-
tiv har snarare malet att starka de faktorer som bidrar till halsa. Nar man genom
héalsoinsatser kan framja bade motivation, etik och relationerna pa arbetsplatsen
gynnas inte bara medarbetare utan aven verksamhetens kvalitet och resultat. Idag
visar forskning att reflektion och handledning ar viktiga delar i en halsosam vard-
miljo, vilket Vardférbundet fortsatt kommer att arbeta for. Grundlaggande ar att det
halsoframjande arbetet ska vara integrerat i hela organisationen, inga i alla viktiga
beslut och att personalen ska vara delaktig i arbetet. Man ser det halsoframjande ar-
betet som ett komplement till det traditionella arbetsmiljdarbetet, som framst inriktas
pa att hantera risker. Att géra de vedertagna utgangspunkterna fran forskning och
arbetsmiljometodik till verklighet i vara medlemmars vardag ar ett uppdrag for oss i
Vardférbundet.

| relation till motion som berdr livstilférandringar kan sagas att det idag finns arbets-
givare som uppmarksammar detta pa bade bra och mindre bra satt. Att uppmuntra
och att ge individer férutsattningar ar bra och for vissa manniskor kan arbetsgiva-
rens aktiviteter vara ett stod for att komma igéng, men for andra kan det snarare
leda till negativ uppmarksamhet och integritetskrankning. Det finns dock resultat
som visar risker med ett fokus pa enskildas halsa fran arbetsgivarens sida kan
tranga undan grundlaggande viktiga arbetsmiljofragor.

Vi ar alla del av var arbetsmiljo och for vara yrkesgrupper ska den egna halsan vara
en del av den professionella kunskapen som man ska ha makt och inflytande 6éver.
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En utvecklad samsyn mellan arbetsmiljoarbetet och det férhallningssatt som finns
inom en personcentrerad verksamhet behover utvecklas. Vardférbundet kan via sitt
fackliga arbete bidra till forutsattningar och legitimitet for malet om valbefinnande i
arbetet, men vi ska inte tillse att vi eller andra vare sig samlar, kartlagger eller regist-
rera sadan individrelaterad halsodata fér vara medlemmar.

Forskning visar att arbetsmiljoer som kan sagas vara daliga i fler avseenden, har ett
samband med krankande sarbehandling, och i det finns aven negativa enskilda dver-
grepp som relaterar till olika diskrimineringsgrunder. Det finns redan idag mycket
material i dessa fragor och Vardférbundet har en viktig roll att tydliggora var, sdsom
att sammanstalla och omsatta kunskap i praktisk handling inom férbundet. Daremot
ser vi vare sig mojligheter eller framkomlighet att sarorganisera en fraga, utan ser
att detta behdver vara en del av den befintliga organisationens arbetsformer.

Att sexuella trakasserier, konsbaserat vald ska foérebyggas pa alla arbetsplatser
innan anmalningar gors, samt hanteras om det trots allt intraffar ar en kunskap som
ska finnas och vara en del av Vardférbundets fortroendevaldas och medarbetares
forebyggande arbete inom arbetsmiljoomradet. Det ska aven vara kant for vara
yrkesgrupper att det ar ett omrade som férbundet arbetar och ger stéd inom. For
att tydliggora detta behdvs en sammanhallen strategi inom arbetsmiljdomradet.
Dar arbetsmiljéfragorna aven gors till en naturlig och sjalvklar del av dvrig facklig
kunskap, praktiskt arbete och uppdrag.

Den vedertagna metoden och startpunkten for detta arbete ar i organisatoriska och
sociala fragor (AFS 2015:4) dar krankande sarbehandling ar ett delomrade; som ska
vara del av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsplats. Dessa utgangspunk-
ter ar och ska vara ett tydligt arbetsgivaransvar pa vara medlemmars arbetsplatser.
Det ska vara sjalvklart att arbetsgivaren organiserar ett fungerande och levande
arbetsmiljoarbete med hjalp av oss, dar undersokningar gors av faktorer i arbetsmil-
jon arligen och vid férandringar. For att framgangsrikt férebygga arbetsmiljoproblem
behdver svaga och tidiga signaler pa exempelvis skev arbetsbelastning och osamja
tas om hand och vara del av ett levande samtal i arbetets vardag. | det arbetet ska
vi arbeta systematiskt och hallbart genom att bidra med forslag till Idsningar och for-
battringar. | samverkan mellan Vardférbundet och arbetsgivare ska aktiva atgarder
vidtas for att arbetsplatser ska praglas av jamstalldhet och mangfald.

Vart arbete for halsosam vardmiljo ska fortsatta och i det ska en samlad arbetsmiljo-
strategi hur det praktiska arbetet, roller och relationer behéver tas om hand. Arbets-
miljédelar och samverkan som idag redan finns inom Vardférbundet, och de mer
utvecklande malsattningar som motioner ger behdver bade synliggoras och tillgang-
liggoras sa att medlemmar sjalva blir del av detta arbete med hjalp av Vardférbundet
som plattform och via vara fortroendevalda skyddsombud.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsla férsta och femte att-satsen i motion 17.2.3.1.

Att anse andra, tredje och fidrde att-satsen i motion 17.2.3.1 besvarade.
Att bifalla motion 17.2.3.2.

Att avsla férsta att-satsen i motion 17.2.3.3.

Att anse andra och tredje att-satsen i motion 17.2.3.3 besvarade.

Att bifalla motion 17.2.3.4.
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17.2.3.5 Skydda medarbetarnas identitet i journalféringen

Motion fréan Majda Meljoum, Monica Magnusson, Asa Hemlin, Catrin Johansson,
Susanne Johansson, Lena Nygren och Fanny Holmkvist

Journalen ar 6ppen for alla patienter att se oavsett bakgrund. | journalen star alla
anstalldas profession, férnamn, efternamn och anvandarnamn. Av erfarenhet ar det
manga som laser sin journal idag och far tillgang till alla dessa uppgifter om perso-
nalen, som bara har gjort sitt jobb och dokumenterat. Patienter letar upp personal
pa social media och skulle &ven kunna leta upp bostad och sa vidare.

Jag anser att det ar viktigt att skydda personalens identitet och varna ratten till att
skilja pa jobb och fritid, bland annat for att forhindra stalkers och annat obehag till
foljd av detta, innan privata juridiska atgarder behévs.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska verka for att personalen har rétt att skilja pa yrkesroll
och privatliv.

Att Véardférbundet ska verka for att personalens identitet skyddas.

Att Véardférbundet ska verka for att endast personalens anvdndarnamn och
profession syns i journalen.

Att Vérdférbundet ska verka for att endast avdelningschef eller annan behdrig

chef ska ha information om vilken personal som har vilket anvdndarnamn.

Bakgrund

Offentlighetsprincipen ar central i vart demokratiska statsskick. Den ger ratt till insyn
i och tillgang till information om offentlig verksamhet. Principen kan bara begransas i
sarskilda fall. Uppgifter om namn pa dem som ar anstallda vid myndigheter (lands-
ting, kommuner, staten) ar offentliga. Namnen pa offentligt anstallda kan endast
sekretessbelaggas om det kan antas att den enskilde eller nagon narstaende till
denne utsatts for vald eller lider annat allvarligt men om uppgiften réjs. Uppgifter

om hemadress, hemtelefonnummer, personnummer med mera omfattas dock av
sekretess.

Enligt patientsékerhetslagen (2010:659) och patientlagen (2014:821) ska varden sa
langt mojligt utformas och genomféras i samrad med patienten och patienten ska
visas omtanke och respekt. For enskildas fortroende fér varden ar det viktigt med
Oppenhet och transparens avseende saval sjalva varden som vilka som har deltagit
i den.

Enligt patientdatalagen ar legitimerade yrkesutovare inom halso- och sjukvarden
skyldiga att fora patientjournal. Patientjournalen ska innehalla uppgifter om namn pa
den som ansvarar for en viss journaluppgift. Detta galler saval offentlig som privat
vard. Patienter har med mycket fa undantag ratt att ta del av sina journaler.
Regeringens utredare av fragan om ett utdkat starkt straffrattsligt skydd for bla-
ljusverksamhet och andra samhallsnyttiga funktioner dverlamnade i januari sitt
delbetankande. | det féreslas bland annat att ett nytt brott kallat "blaljussabotage”
infors, som gor det straffbart att angripa eller hindra till exempel polis eller radd-
ningstjanst nar de utfor sitt arbete. Utredningen foreslar ocksa en ny bestammelse
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som innebar en skarpt syn pa vald eller hot som riktas mot en person pa grund av
dennes arbete, till exempel inom varden. | samband med att utredningens forslag
presenterades framholl Vardférbundets ordférande att det inte racker med strangare
straff for att komma till ratta med den har typen av samhallsproblem. Det behovs ett
tydligare forebyggande arbetsmiljdarbete fran arbetsgivarnas sida, dar personalens
gedigna kunskaper och erfarenheter av riskbedémning kommer till anvandning.
Vardférbundet kommer att genom fortsatt fackligt arbete vara en aktiv del av den
utvecklingen, for att fora fram vara medlemmars syn pa nuladget och vilka steg som
behover tas.

Férbundsstyrelsens yttrande

Det ar viktigt med god balans mellan jobb och fritid. Anstéallda i varden ska kunna ha
ett privatliv dar de kanner sig trygga och inte utsatts for vald, hot, obehag eller andra
negativa konsekvenser som grundar sig pa arbetssituationen. Detta ar en fraga som
ska och bor hanteras inom ramen for arbetsmiljélagen (1977:1160) och bestammel-
ser om det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) som galler for alla arbetsplatser. |
det systematiska arbetsmiljdarbetet ingar ocksa forebyggande arbete for att minska
riskerna att bli utsatt for hot och vald.

Av respekt for patienter bor de ha ratt att veta vilka personer som vardat dem. Detta
ar grundlaggande for fortroendet for varden. Det ar ocksa viktigt att kunna folja upp
varddokumentationen pa individniva for att kunna kvalitetssakra den och bedriva
vardutveckling. Varddokumentationen ar en viktig del av den professionella yrkesut-
ovningen. Namnen pa de som arbetar i varden bor darfor inte kunna hemlighallas. |
de fall detta beddms medféra negativa konsekvenser bér de hanteras inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut:

Att anse forsta att-satsen i motion 17.2.3.5 besvarad.
Att avsla andra, tredje och fjarde att-satsen i motion 17.2.3.5.

17.2.3.6 Nationellt korkort for utryckningsforare

Motion fran Nicklas Martinsson, Martin Johansson och Jonas Ekestubbe

Ett av de storsta arbetsmiljoproblemen inom ambulanssjukvarden ar fordonstrafiken
under utryckningskorning. Att kdra med blaljus och siren under utryckning staller
hdga krav pa utryckningsféraren. Utryckningsforaren maste ta sig fram snabbt och
sakert under svara forhallanden och under hog stress. Ett litet misstag kan fa kata-
strofala foljder for ambulanspersonalen, patienten och évriga medtrafikanter.

Idag finns det ingen nationell utbildning for utryckningsférare, utan varje arbetsgiva-
re har till uppgift att utbilda sin egen personal.

Manga ambulansorganisationer (landsting/privat) har idag en valdigt slimmad bud-
get och 6kad personalomsattning. Detta leder till att vissa ambulansorganisationer
minskar antal timmar for trafikutbildningen och innehallet i utbildningen till under
minimal niva for att spara budget.

Genom att infora ett nationellt korkort for utryckningsforare sakerstalls en hogre
lagstaniva pa trafikutbildningen for utryckningsforare.
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Yrkande

Att styrelsen lobbar mot regeringen att inféra ett nationellt kbrkort for
utryckningsférare.

Bakgrund

Motionaren tar upp problemet med avsaknad av nationella krav pa férarkompetens
inom blaljusverksamheterna och da sarskilt ambulanssjukvarden. Ambulanssjukvar-
den utmarker sig i forhallande till 6vrig sjukvard genom att ambulanssjukskéterskan
inte bara ansvarar for att bedriva en god och saker vard for patienten. Ambulansen
ska aven framforas sa att patientens, medtrafikanternas och kollegors sakerhet inte
aventyras.

Ansvaret "for att den halso- och sjukvardspersonal som ska framféra en ambulans
har den kompetens som kravs for att pa ett sékert satt kunna utféra ett ambulans-
uppdrag” ligger pa vardgivaren (SOSFS 2009:10 6 kap. 3§). Daremot vilar hela
ansvaret for hur ambulansen framfors pa féraren. Tillsammans med arbetstider,
belaggningsgrad, fordonsprestanda med mera utgor korskicklighet en viktig patient-
och trafiksdkerhetsfaktor. Docent Jérgen Lundalv med flera har i flera rapporter
belyst trafiksdkerhetsproblemen inom blaljusverksamheten. | en rapport fran sep-
tember 2017, Ambulansfoéraren — efterfragad foérarkompetens och trafiksakerhet vid
anstallning av sommarvikarierande férare inom ambulanssjukvarden, belyser han
vardgivarnas varierande intresse for fragor som korkortsspecifika krav, kdrkompe-
tens och korskicklighet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Det ar mot bakgrund av de risker som utryckningskdérning utgér anmarkningsvart
att det inte finns nagra nationella riktlinjer for vilken forarkompetens som kravs av
en utryckningsférare och innehallet i forarutbildningen. Vardférbundet har haft pa
fragan pa agendan det senaste decenniet. | forbundets policyskrift "Framtidens
ambulanssjukvard” som forst publicerades 2009 formuleras kravet att "En nationell
norm ska finnas for férarkompetens och aterkommande korutbildning genomféras
for att uppratthalla standarden”. Kommunal som organiserar ambulanssjukvardarna
staller liknande krav. | samband med den aviserade 6versynen av Socialstyrelsens
forfattning SOSFS 2009:10 kommer Vardférbundet anyo att framféra kravet pa en
nationell norm for férarkompetens och korutbildning.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut:
Att anse motion 17.2.3.6 besvarad.
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17.2.4 Motioner ledighet

GEMENSAMT YTTRANDE 17.2.4.1 OCH 17.2.4.2

17.2.4.1 Lunch ska inga i arbetstid

Motion frén Marianne Tynelius, Monika Alic, Marion Vaeggemose och
Kerstin Erlandsson

Arbetsdagarna blir valdigt ldnga nar man ska ha 45 minuter lunch pa egen tid. De
flesta hinner inte byta om och ga ivag nagonstans utan ar kvar pa arbetsplatsen.

Yrkande
Att Vardférbundet arbetar for att lunchen ska vara 30 minuter och inga i arbetstid.

17.2.4.2 Nationell undersokning gallande sjukskoterskors, biomedicinska
analytikers, rontgensjukskoterskors och barnmorskors mojlighet att ta rast

Motion frén Eva Lenander och Agneta Lenander

Siffror ar ofta ett effektivt instrument i de fackliga diskussionerna med arbetsgivare.
Nar Vardforbundet ska driva de fackliga fragorna om arbetsmiljo, bemanning, ar-
betsbelastning och arbetstider kommer vi behdva kraftiga argument. Vardférbundet
ar redan inforstatt med att medlemmarna har svart att ta rast och har blivit allt mer
restriktivt med att godkanna till exempel maltidsuppehall. Arbetsgivare har daremot
fortsatt att blunda. Underlatenhet att skapa mojlighet till rast ar nationell och ett brott
mot lagstiftning. Vardférbundet maste ha fakta om omfattningen av och hur utbrett
problemet med att inte kunna ta rast ar for att kunna ha ett tydligt verktyg for de
fackliga kraven.

Medlemmarna som ska orka ett helt yrkesliv maste ocksa kanna att Vardférbundet
tar fragan om rast pa allvar. Det maste bli ett slut pa att vi arbetar gratis och samti-
digt sliter ut oss i fortid. Det maste bli slut pa att arbetsgivaren lagger ansvaret pa
den enskilda arbetstagaren att "fa rast”. Vardférbundet maste kunna krava beman-
ning och schematekniska lésningar for den lagstadgade rattighet vi har. Kunskap
om rastsituationen kommer ytterligare belysa medlemmarnas arbetsbelastning.
Arbetsgivarnas underlatenhet maste belysas i argumentationen. Den ska vara ett in-
strument som visar att det saknas tillrackliga resurser for en saker och god patient-
saker vard. Med fakta i ryggen kan lokalavdelningarnas fortroendevalda stalla fragor
till arbetsgivare om hur de garanterar rast for sina medarbetare, om kompensation
vid utebliven eller stord rast samt om hur schemasystem mojliggor fér medarbetaren
att dokumentera utebliven eller stord rast.

Undersokningen bor ga ut till alla medlemmar. Syftet med undersékningen bor vara
att fa svar pa fragor om till exempel hur ofta medlemmarna inte kan ta rast. Vem de
anser har ansvar for att de ska fa rast. Vem som de facto ser till att de far rast. Om
de kan ta rast inom lagstadgad tid. Hur ofta de blir stérda under rast. Om de kom-
penseras om de inte fatt rast eller blir stérda under rast med mera. Foérutom detta
behdvs demografiska fragor om var de arbetar och vilken arbetsgivare de har.
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Yrkande

Att Vardférbundet genomfér en nationell undersékning géllande
sjukskéterskors, biomedicinska analytikers, réntgensjukskéterskors och
barnmorskors méjlighet att ta rast.

Att Vérdférbundet utformar den nationella undersékningen med tydligt syfte
att bli ett viktigt verktyg i fackliga fragor om arbetsmiljé, bemanning,
arbetsbelastning och arbetstider.

Att mdjlighet att ta lagstadgad rast formuleras som ett av malen for arbetstider
och/eller arbetsmiljé pa hemsidan

Férbundsstyrelsens yttrande

Manga medlemmar signalerar att effekten av den 6kade arbetsbelastningen ar att
pauser, raster och aterhamtning under och i anslutning till arbetsdagen inte gar att
fa. Méjligheten att kunna ta paus och rast under sin arbetsdag ar inte bara en rattig-
het utan aven nodvandigt for halsa, prestation och verksamhetens kvalitet. Vardfor-
bundet arbetar sedan en tid for en halsosam vardmiljo fér bade de som vardas och
for vara yrkesgrupper, dar aven dessa fragor ska aterfinnas. Det ser olika ut i olika
verksamheter hur arbetsgivaren och vi som organisation arbetar for att paverka i
dessa fragor. Det ar en strategisk metodfraga dar arbetsmiljdarbetet i sin helhet
behdver visa vag.

For att snabbast paverka arbetsmiljéférhallanden behéver fragan om arbetsbelast-
ning, och mojlighet till aterhamtning via paus och rast tas omhand pa arbetsplats
och i lokal samverkan, via arbetsplatstraffar och i den formella samverkan dar
skyddsarbete ska finnas. Dialog ska ske oavsett det finns samverkansavtal eller gj,
sa att bade den enskilde och arbetsgrupper har inflytande och ratt forutsattningar pa
sin egen arbetsplats. Utdver den direkta dialogen sa ska aven det systematiska ar-
betsmiljdarbetet pa arbetsplats omfatta dessa fragor sa att de behov som framkom-
mer kan kanaliseras till forbattringar. For arbetsmiljoarbetet och tillhérande dialog
finns tydliga utgangspunkter vilka ar reglerade i bade lag och avtal.

Nar det galler paus, rast kontra maltidsuppehall sa finns skillnader. Rasten ar inte
del av arbetstiden, utan I6neavdrag ska goras for motsvarande tid. Nar du har rast
ska du inte bli stord av arbete och du har ratt att lamna arbetsplatsen. Rastens
langd kan vara olika.

Pauser daremot ska finnas under arbetets gang i arbetstiden. Det finns inga exakta
regler om hur manga eller hur langa pauserna ska vara. Bemanningen ska dock
vara sa att det gar att ta kort paus, for att ga pa toaletten eller for att dricka vatten el
dylikt utan att verksamheten blir lidande.

Rast far bytas ut mot maltidsuppehall vid arbetsplatsen nattetid och tillfalligt dagtid,
om det ar nddvandigt utifran arbetsférhallandena, eventuella sjukdomsfall eller
annan handelse som inte har kunnat forutses. Sadana tillfalliga maltidsuppehall
raknas in i arbetstiden och du maste da infinna dig pa arbetsplatsen, men det ska
inte goras nagot I6neavdrag och du kan bli stord. Maltidsuppehall kan ocksa ges
kvallar och natter, som kan vara olika langt, men inte kortare an motsvarande rast
skulle vara.
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Om rast byts mot maltidsuppehall pa permanent basis behdvs ett kollektivavtal.
Avtalet Allmanna Bestammelser AB mellan Vardforbundet och SKL ar ett sadant
dar rast har bytts ut mot maltidsuppehall vid helg. For att kunna gora ett sadant
byte anger avtalet att riskbedémning goras i samverkan pa arbetsplats -hur bade
arbetsmiljé och patientsakerhet paverkas, sa att negativa konsekvenser halsomas-
sigt forebyggs.

For framgangsrik férandring ifraga om aterhdmtning under och anslutning till arbete
behovs fackligt arbete pa samtliga nivaer i organisationen. | forsta linjen ar det via
arbetsgivarens arbetsmiljdansvar, som ett levande arbetsmiljdarbete pa arbetsplat-
sen som ska visas pa ett systematiskt och langsikt satt. For att i egentlig mening
paverka forhallanden ifraga om mojligheter att ta rast sa behoévs en samlad arbets-
miljostrategi. Forbundet i sin helhet kommer darutdver dvervaga egen arbetsmiljo-
undersokning och da inom bredare och mer évergripande fragor som rér arbetsbe-
lastning, aterhamtning och vila inom och i anslutning till arbetet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft avsla motion 17.2.4.1.
Att anse motion 17.2.4.2 besvarad.

17.2.4.3 Fyra veckors sammanhangande semester under sommaren

Motion frén avdelning Vdrmland

Alla vara yrkesgrupper har inte fatt ut fyra veckors sammanhangande semester
under juni, juli och augusti.

Sommarschemana bor vara klara forsta april. Da har arbetsgivaren tre manader att
planera sin verksamhet. Det borde vara tillrackligt for att alla, vara yrkesgrupper,
skall ha mojlighet att ta ut fyra veckors sammanhangande sommarsemester.

Yrkande

Att Vérdférbundet avtalar att alla vara yrkesgrupper har rétt till fyra veckors
sammanhédngande semester under perioden juni, juli och augusti.

Bakgrund

Forslaget ar att Vardférbundet avtalar att alla vara yrkesgrupper har ratt till fyra
veckors sammanhangande semester (huvudsemester) under perioden juni — augusti.

Huvudregeln ar att alla vara yrkesgrupper har ratt till fyra veckors sammanhangan-
de semester under juni — augusti. | AB anges att arbetsgivaren ska efterstrava att
alla far en ledighetsperiod om minst 4 veckor under juni — augusti. Om detta inte ar
mojligt far sadan semesterperiod, efter forhandling, férlaggas aven till maj och sep-
tember eller del av dessa manader. Forlaggning av huvudsemester till annan tid an
juni — augusti ger i vissa fall ratt till extra semesterdagar. Om det féreligger sarskilda
skal kan semester forlaggas till annan tid an maj — september.
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Vard bedrivs under arets alla dagar och under dygnets alla timmar. Vara yrkesgrup-
per och deras kompetens ar en vasentlig forutsattning for att varden ska utféras pa
patientsakert satt. Det innebar att det kravs att det finns resurser inom vara yrkes-
grupper for att bemanna aven under semesterperioden juni — augusti for att varden
ska bedrivas patientsakert. Arbetsgivaren ansvarar for bemanningen aven under
semesterperioden juni — augusti.

Férbundsstyrelsen yttrande

Vardférbundet ar genom forhandlingar med arbetsgivarna delaktiga i semester-
planeringen och bemanningen under semesterperioden. En langsiktig planering
kring bemanning och kompetensforsorjning infor semesterperioden ar nédvandig
for att alla ska fa& mojlighet till huvudsemester under juni - augusti. Vardférbundet
arbetar kontinuerligt och proaktivt med villkor som medfor ett halsosamt yrkesliv.
Vardférbundet bidrar till en tidig dialog kring bemanning och kompetensférsérjning
pa kort och lang sikt. En val fungerande och planerad bemanningsplan innefattande
personal med ratt kompetens kommer mojliggora att alla ges mdjlighet till 4 veckors
sammanhangande semester under perioden juni — augusti.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 17.2.4.3 besvarad.

17.2.4.4 Ta bort karensdagen for vardpersonal i patientnara arbete

Motion frén Jenny Siljegren och Monika Alic

| dagslaget arbetar flertalet av vardpersonalen fast dom sjalva ar sjuka, detta inne-
bar att smittan sprids vidare till bade kollegor och patienter. Den storsta anledningen
till att personalen arbetar trots sjukdom handlar om ekonomiska 6vervaganden.

Yrkande

Att vardpersonal i patientnéra arbete inte ska ha nagon karensdag vid
sjukanmélan.

Bakgrund

Motionen kan anses behandla tva delvis olika problem: karensdagen som sadan
och karensdagen som smittspridningsfaktor. P& kongressen 2014 bifolls en motion
med yrkandet: "Jag tycker Vardférbundet ska driva fragan angaende karensdag
om man blivit smittat pa jobbet”.

Da fragan om den tvingande karensdagen finns i lagstiftning som galler hela arbets-
marknaden har den drivits genom TCO. | ett yttrande till Socialdepartementet 2013
framférde TCO féljande:

"TCO ar i grunden emot karensdag. Vi skulle valkomna en studie som visade vilka
effekter karensdagen har haft. Lontagarna avstar en ansenlig del av sin [6n till lag-
stadgade socialforsakringar. Det kan ifragasattas om det ar rimligt att det ska finns
en sa stor sjalvrisk i sadana forsakringar. [...] | var omvarld finns exempel pa lander
som saknar karensdag och samtidigt har hog ersattning fran forsta sjukdagen, men
anda har betydligt 1agre sjukfranvaro an i Sverige.”
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Regeringen har nu lagt fram ett forslag dar ett karensavdrag foreslas ersatta den

nuvarande karensdagen. Forslaget innebar att ett karensavdrag pa 20 procent av
en genomsnittlig veckoersattning i form av sjuklon gors vid sjukdom. Berakningen
av karensavdrag ska bestammas i kollektivavtal. Karensavdraget féreslas trada i

kraft den 1 januari 2019. Forslaget innebar en forbattring for manga medlemmar i
Vardférbundet aven om den inte avskaffar karensdagen.

Redan idag har arbetsgivaren maojlighet att medge bibehallen 16n vid smittsam
sjukdom. Om man har en anstallning inom kommun, region eller landsting och

blir avstéangd pa grund av smittrisk sa ska du enligt avtal behalla din 16n och dina
I6neférmaner under den tiden. Detta finns reglerat i AB 10§ moment 4. For anstallda
inom privat sektor saknas bestammelser kring detta. Dar maste medlemmen alltid
gbra upp med chefen om att fa behalla sin I16n, om arbetsgivaren vill att hen ska
vara hemma pa grund av risken att smitta.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har drivit fragan om avskaffandet av karensdagen i sjukforsakringen
genom TCO. Nar det galler att frdgan om tillampning av AB 10§, mom4, och mot-
svarande hantering inom privat sektor sa ar det en frdga som redan nu kan drivas
och i vissa fall drivs av Vardférbundets lokala organisation.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 17.2.4.4 besvarad.
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18 Yrke, karriar, Ion

18.1 PROPOSITION YRKE, KARRIAR OCH LON: VARA PROFESSIONER
| ETT UTVECKLANDE OCH HALLBART YRKESLIV

Vi ar ett yrkesforbund

Vardférbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intres-
sen och utvecklingen av professionerna. | Vardférbundet organiserar vi oss for

att paverka vara yrkens, halso- och sjukvardens och arbetsvillkorens utveckling.
Medlemskapet i vart yrkesforbund ar en av byggstenarna i var yrkesidentitet och
en del i den yrkeskultur vi utvecklar tillsammans. Att vi ar professioner forpliktar och
vi har gemensamt ansvar for att utveckla vara yrken. Vi bidrar ocksa till samhallets
utveckling genom att ta initiativ i samhallsdebatten utifran var kunskap, bland annat
genom att driva fragor om framtidens halso- och sjukvard.

Ett yrkesforbund ar ett fackforbund som bygger pa yrkestillhérighet. Det &ar som
yrkesforbund vi har potential att utveckla vart forbunds roll fér oss medlemmar och
i samhallet. Vi ska vara en sjalvklar samtalspartner for medlemmar i fragor som rér
profession, anstallning, I6n, vardmiljo, utveckling och karriar. Det forutsatter att vi
har idéer om professionernas, halso- och sjukvardens och arbetsvillkorens behov
och utveckling. Idéer som gagnar bade medlemmar och samhallet.

Det finns en kraft i att vi samlas i vart yrkesférbund och driver dessa fragor tillsam-
mans. Ju fler vi ar, desto storre blir var legitimitet. Det gor att vi kan astadkomma
battre vard och battre villkor. Barnmorskor, biomedicinska analytiker, sjukskoterskor
och réntgensjukskaterskor blir starkare tillsammans och har manga gemensamma
fragor, men det finns ocksa sararter som behdver fa plats och synliggdras. Lika val
som vara yrken ska kanna gemenskap genom Vardférbundet ska identifikationen
med den egna professionen finnas i kontakten med forbundet.

Vi i Vardférbundet vill:

+ vara yrkesférbundet som ar den sjalvklara kollegiala métesplatsen for
vara fyra yrken

» vara den sjalvklara samtalspartnern for vara medlemmar i fragor om till exempel
profession, anstallning, 16n, vardmiljé, utveckling och karriar

 driva fragor om professionernas, halso- och sjukvardens samt arbetsvillkorens
utveckling till gagn for medlemmar och samhalle

Vi vet hur vara roller bast kan nyttjas i framtiden

| var yrkesgarning far vi kunskap och insikter om halsoutvecklingen i samhallet,
forstaelse for vardens utvecklingsbehov och en etisk kompetens. Kunskapen och er-
farenheterna som vi far i var yrkesutévning behévs i den évergripande utvecklingen
av valfarden, liksom i ledning och utveckling av halso- och sjukvard pa alla nivaer.

Vara yrken har den kunskap som kravs for att pa allvar arbeta for en jamlik halsa

pa ett satt som moter olika samhallsgruppers behov. Det kan realiseras genom att
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och sjukskoterskor
tar ansvar pa hogsta chefsniva. Det kan ocksa forverkligas genom att vi far plats i
arbetet med att utveckla samhallets strategier for att moéta halsoutmaningar.
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Mer och mer av halso- och sjukvarden kommer att bedrivas nara invanarna, utanfor
slutenvarden pa sjukhusen. | den nara varden kommer ett 6kat stdd till individers
egenvard att vaxa fram. Har kommer vara yrkens specifika halsoframjande kun-
skaper att ha stor betydelse. Samtidigt skapas ocksa nya falt inom halso- och
sjukvarden dar vara yrken har roller att spela. Utvecklingen mot en sammanhallen,
personcentrerad vard skapar behov av kompetens som ser helheten ur manniskans
perspektiv och kan samordna insatser med utgangspunkt i enskilda behov. Vara
kunskaper har stor betydelse for att halso- och sjukvarden ska kunna se och méta
varje manniska pa hens villkor. Har finns ett verksamhetsutrymme att utveckla och
erdvra som vart ansvarsomrade — att ta helhetsperspektivet som framjar personens
livskvalitet i komplexa vardsituationer.

Vi i Vardférbundet vill:

+ utveckla yrkenas roller och arbetsvillkor inom hela halso- och sjukvarden

« ta plats i valfardsutvecklingen och utvecklingen av strategier for en jamlik halsa i
samhallet med vara yrkeskunskaper och var innovationskraft

* ien personcentrerad vard utveckla var roll att framja livskvalitet genom att moéta
manniskor med ett helhetsperspektiv som ser bortom halso- och sjukvardens
insatser till deras hela livssituation

Vi arbetar for en yrkesutveckling i fyra steg och utvecklade karriarvagar

Karriar handlar ibland om hierarkiskt avancemang eller djup specialisering. Det kan
ocksa handla om ledarskap, foretagande, verksamhetsutveckling och forskning.
Nar vi i Vardférbundet beskriver karriar utgar vi ocksa fran ett annat perspektiv och
menar att det ar den utveckling som varje person genomgar under sitt yrkesliv,
vilket medfor att karridrer kan se olika ut och ha olika slutdestinationer. Det innebar
kunskapsutveckling fran novis till expert, utveckling av skicklighet och kompetens
liksom av vara egna professioner och den verksamhet dar vi finns, och ska goras
mojligt i olika karriarvagar. Detta ar en avgorande faktor for exempelvis I16nedifferen-
tiering och mojlighet till IdGneutveckling under hela yrkeslivet. Lon behdver differentie-
ras mer utifran olika grupper och kunskaps- och kompetensbeskrivningar - inte bara
grundas pa individuell differentiering som enbart bygger pa hur val man utfér sina
arbetsuppgifter.

Vardférbundet som yrkesférbund har en viktig roll i att stddja medlemmarnas yrkes-
och karridrutveckling. Aven om det finns individuella drivkrafter och karridrmal hos
medlemmar ar karridrvagarna for vara fyra yrken svagt utvecklade och vi ser att
dessa behdver utvecklas, bli fler och tydligare.

Vi vill kliva fram som samtalspartner i medlemmars yrkes- och karriarutveckling och
har en roll att spela som stdd att finna drivkrafter och synliggéra handlingsalternativ.
Pa sa satt kan vi framja att medlemmar gor aktiva val i yrkeslivet.

Utan att minska mgjligheten att géra individuella karriarval vill vi se en tydligare yr-
kesutveckling i fyra steg som ar desamma for alla vara yrken och som kan innebara
mojlighet till karriar. Det skapar forutsattningar for ett utvecklande yrkesliv, en god
kompetensforsorjning i varden och dynamiska vardmiljoer dar det finns plats for
reflektion, larande och verksamhetsutveckling:
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1. Legitimation
Efter avslutad utbildning till respektive yrke erhaller den nyexaminerade sin legitima-
tion efter ansdkan hos Socialstyrelsen.

2. Yrkesintroduktion genom kliniskt basar

Det forsta aret som yrkesverksam laggs grunden till det fortsatta yrkeslivet genom
en bred yrkesintroduktion. Yrkesintroduktion genom kliniskt basar ar ett strukture-
rat satt att presenteras for yrket och sker verksamhetsnara. Den ersatter inte den
arbetsplatsintroduktion som bor ske vid varje ny anstallning, utan skapar utveckling
och reflektion med hjalp av till exempel mentorskap, processhandledning, etisk
reflektion, teamarbete och interprofessionellt larande.

3. Akademisk specialisttjanstgoring — AST

Att specialisera sig ska vara en sjalvklarhet for alla inom vara yrken. Specialisering-
en sker genom utbildningsanstallningar som regleras av kollektivavtal. Specialistut-
bildningen ska bedrivas pa masterniva.

4. Specialist

Efter genomgangen specialisering ska professionsutévaren garanteras en speci-
alisttjanst med utdkad sjalvstandighet och stoérre ansvar for exempelvis vard- och
verksamhetsutveckling.

Det femte steget — Avancerad specialist

Inom vara fyra yrken ryms en mangfald av inriktningar i yrkeslivet och det finns goda
exempel pa tjanster med hdgre ansvar och djupare kvalifikationskrav an specialisten
som ar yrkeskarridrmodellens fjarde steg. Ett exempel &r avancerad specialistsjuk-
skoterska, en funktion som kraver fordjupad och avancerad kunskap och medfor
stort ansvar. Vi foresprakar en utveckling méjligheterna att lasa vidare pa avancerad
niva for alla vara yrkesgrupper.

Nar vi uttalar ett mal om fyra gemensamma steg i en yrkeskarridarmodell som om-
fattar alla i vara yrken utgor det ingen "bortre grans” for vilka karriarméjligheter som
finns. Modellen ger utrymme for olika individuella drivkrafter och ambitioner. Utbild-
ningen till barnmorska ar tillganglig for dem med sjukskoterskeutbildning och kan
pabodrjas redan efter steg tva i yrkeskarriaren for sjukskoterskor.

Vi i Vardférbundet vill:

* se en progression i fyra steg genom yrkeskarriaren. Stegen ar gemensamma for
de olika yrkena och ska omfatta alla inom respektive yrke

« att mojligheterna att Iasa vidare pa avancerad niva och tjansterna pa avancerad
specialistniva utvecklas

» spela en roll for att stddja medlemmar i karriar- och yrkesutveckling
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Var Ionepolitik syftar till att 6ka livslonen och I6nespridningen

Vardférbundets I6nepolitik har sedan lang tid tillbaka inneburit att I6nen ska vara
individuell och differentierad och spegla individens bidrag till verksamhetens utveck-
ling och mal. Vi vill att Idneséattningen ska ske sa nara medlem som mdijligt, i en pro-
cess dar medlem, medlems narmaste chef och fortroendevald pa arbetsplatsen ar
aktorer. Bristen pa personer med ratt kompetens har lett till 6kad rorlighet inom vara
yrken och marknadskrafterna ger battre I6neutveckling for vara yrken an for dvriga
pa svensk arbetsmarknad. Kartldggning och statistik visar dock att I6nebildningen
inte fungerar tillfredsstallande. Det ar for liten I6nespridning inom yrkesgrupperna
och for liten I6neskillnad mellan den som ar ny och mindre erfaren i yrket och den
som ar mer erfaren. Vi ser ocksa att nya i yrket far hogre I6neutveckling an de som
ar mer erfarna. Erfarenhet och utveckling i yrket ska I6na sig.

Livslon ar ett begrepp som beskriver 16nen under ett helt yrkesliv. Vara yrken har
betydligt Iagre livsion an andra, mer mansdominerade yrken med motsvarande
svarighetsgrad och akademisk utbildningsniva. Darfor behover var I6nepolitiska idé
utvecklas. Utan att aterinfora tariffloner, behdvs en Iéneutveckling och Ionedifferen-
tiering som speglar utveckling och karriar i yrket och inte enbart bygger pa hur val
nagon utfor sina arbetsuppgifter. Lonedifferentiering behdver ske saval pa individuell
grund som genom karriar. Som ett konkret mal for detta ska den som ar mer erfaren
ha dubbelt s& hég I16n, som den som ar ny i yrket. For det fortsatta, langsiktiga
arbetet med en varaktigt stark |6neutveckling for vara yrkesgrupper har Vardférbun-
det det konkreta malet att vara yrken ska ha 30 procent hogre livslon, jamfort med
dagens nivaer.

En forutsattning for goda forstaléner ar en utbildning med hog kvalitet. Det gor det
mojligt att profilera vara yrken gentemot andra yrken inom halso- och sjukvarden,
liksom att jamféra dem med andra akademiska yrken med motsvarande svarig-
hetsgrad och utbildningsniva. Vardférbundet behdver darfor fortsatta arbeta for en
utbildning med hog kvalitet, attraktivitet och status som ar anpassad till framtidens
halso- och sjukvard — dit bade kvinnor och man soker sig.

Vi i Vardférbundet vill:

+ attldénen ska vara individuell och differentierad

+ prioritera stod till medlem och fortroendevald i den lokala I6neprocessen

« arbeta for en langsiktig och varaktigt stark positiv férandring av yrkenas Ioner i
férhallande till andra yrken med motsvarande svarighetsgrad och utbildningsniva

» arbeta for en 6kad I6nespridning inom respektive yrkesgrupps kunskapsomraden

« fortsatta arbeta for hdgkvalitativ utbildning som lagger grunden fér goda
forstaloner
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Vi ska stdnga pensionsklyftan mellan kvinnor och man

Det allmanna pensionssystemet och tjanstepensionssystemen ar avgiftsbestamda
pensioner som grundas pa hela livslénen dar alla ar har betydelse. En bra pension
forutsatter darfor tillrackligt hdga pensionsavsattningar, jamstallda villkor, hog livsion
och héllbara arbetsvillkor dar heltid under hela arbetslivet ar norm.

Den sammanpressade lonestrukturen inom vara yrken, som svagt speglar yrkenas
svarighetsgrad och utbildningsniva, ar ett jamstalldhetsproblem som vi delar med
andra akademiska yrken i den kvinnodominerade valfardssektorn. Detta utmanar
den svenska modellen och far individuella ekonomiska konsekvenser i form av lag
livslon och lag pension, och leder till att det saknas personer med ratt kompetens
som vill arbeta i valfardssektorn.

Manga i vara yrken arbetar deltid med hanvisning till den egna halsan. Ofta ar det
pa grund av att vi behdver mer tid for vila och aterhamtning vid arbete pa obekvama
arbetstider sa som standig natt eller rotationstjanstgéring. Redan fran 55 ars alder
ar nastan var fijarde medlem pensionerad pa deltid pa grund av sjukdom. Detta,
tilsammans med svag Ioneutveckling och liten I6nespridning, leder till en lag fram-
tida pension som innebar att gapet mellan kvinnor och mans pensioner ar stérre an
I6neskillnaderna. Vardférbundet vill genom 6kad livslon, heltid som norm och hogre
pensionsavgifter stdnga pensionsgapet mellan kvinnor och man.

Vi i Vardférbundet vill:

» arbeta for 30 procent hogre livslon

+ arbeta for 6kad I6nespridning dar den som &r erfaren i yrket ska ha dubbelt
sa hdg 16n som den som ar ny

» arbeta for hdgre pensionsavsattningar

+ arbeta for heltid som norm

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anta Yrke, karridr och I6n: Vara professioner i ett utvecklande
och hallbart yrkesliv.
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18.2 Motioner yrke, karriar, I16n

18.2.1 Motioner Yrkesforbund och yrkesfragor

Motion 18.2.1.1 om bildandet av rad/natverk for de fyra yrkena.
Gemensamt yttrande 6ver motionerna 18.2.1.2 och 18.2.1.3 som handlar
om barnmorskor.

Motion 18.2.1.4 om rontgensjukskoterskans yrkestitel.

Motion 18.2.1.5 om sjukskoterskans yrkestitel.

Motion 18.2.1.6 om medlem som vill starta eget foretag.

18.2.2 Motioner Yrkeskarriar och utveckling

Motion 18.2.2.1 om behdrighet att soka specialistutbildning.

Motion 18.2.2.2 om kontrakt vid studier.

Motion 18.2.2.3 om yrkesintroduktion.

Motion 18.2.2.4 om betalda studiedagar.

Motion 18.2.2.5 om studenthandledare.

Motion 18.2.2.6 om handledning.

Motion 18.2.2.7 om foérandring av examensdatum och terminslangder.

18.2.3 Motioner L6n

Gemensamt yttrande Over motionerna 18.2.3.1, 18.2.3.2, 18.2.3.3, 18.2.3 .4,
18.2.3.5, 18.2.3.6, 18.2.3.7, 18.2.3.8, 18.2.3.9, 18.2.3.10 och 18.2.3.11 som
galler Vardforbundets generella 16nepolitik.

Gemensamt yttrande 6ver motion 18.2.3.12 och 18.2.3.13 om I6nestruktur.
Gemensamt yttrande 6ver motion 18.2.3.14, 18.2.3.15 och 18.2.3.16 om att
utreda och omprova dagens loneavtal.

Gemensamt yttrande motion 18.2.3.17, 18.2.3.18 och 18.2.3.19 om forbattrad
I6neutveckling och I6nespridning.

Motion 18.2.3.20 om fértroendevaldas roll i [dneprocessen.

Motion 18.2.3.21 om Vardférbundets roll i den svenska modellen.

18.2.4 Motioner Pension

Gemensamt yttrande dver motionerna 18.2.4.1, 18.2.4.2, 18.2.4.3 och 18.2.4 .4

18.2.5 Motioner 6vriga ersattning och formaner/centrala kollektivavtal

Motion 18.2.5.1 om halv arbetsdag vid dag fore rod dag.

Gemensamt yttrande 6ver motionerna 18.2.5.2, 18.2.5.3 och 18.2.5.4 om

villkor vid byte av arbetsort.

Gemensamt yttrande Over motionerna 18.2.5.5, 18.2.5.6 och 18.2.5.7 om
ob-ersattning samt icke-kollektivavtalade l6netillagg.

Gemensamt yttrande Over motion 18.2.5.8 och 18.2.5.9 angéende latthelgdagar.
Motion 18.2.5.10 om karensavdrag.
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18.2.1 Yrkesforbund och yrkesfragor

18.2.1.1 Forstarkt organisation géllande Vardférbundet som yrkesférbund

Motion fran Marie-Charlotte Nilsson, Emma Jonsson, Lene Lorentzen, Martin
Jonsson, Résa Olafsdéttir, Anki (Ann-Catrin) Ahlgren, Martin Haland, Elisabeth
Lindblad, Malin Bergander och Ingrid Allerstam.

Vardférbundet ar ett fack- och yrkesférbund for legitimerade barnmorskor, legitime-
rade biomedicinska analytiker, legitimerade rontgensjukskoterskor och legitimerade
sjukskoterskor. Sjukskoterskorna ar den storsta yrkesgruppen och det ar inte sjalv-
klart att 6vriga grupper kanner sig foretradda pa ett trovardigt satt, da var och en har
sina specifika behov.

Forbundsstyrelsen har idag tva radgivande organ a) férbundsradet, som bestar
av alla avdelningsordférandena och b) avtalsradet, som bestar av fortroendeval-
da som finns som radgivande nar det galler om kollektivavtal ska sagas upp eller
forlangas. Avtalsradet finns alltsa som "bollplank”/sakkunniga i fackliga/villkorsfra-
gor. Pa liknande satt finns inget jamférbart rad som kan vara "bollplank”/bista med
sakkunskap nar det handlar om yrkes- och professionsfragor. For att sakerstalla
och utveckla Vardférbundet som yrkesférbund behdvs ett rad/natverk for varje
yrkesgrupp bestaende av fortroendevalda, det vill sdga ett for barnmorskor, ett for
biomedicinska analytiker, ett for rontgensjukskoterskor och ett for sjukskoterskor.
Dessa rad/natverk skulle ha respektive professionsansvariga/yrkeshandlaggare som
sin narmsta samarbetspartner, som i sin tur ar en lank till férbundsstyrelsen.

En 6kad férankring hos fortroendevalda med insikt om hur det ser ut i verksamhe-
terna over hela landet skulle ge en trovardighet, som gor att fler yrkesverksamma
skulle kénna ett fortroende och en tillhdrighet med Vardférbundet, och for icke med-
lemmar skulle det vara ett satt att kunna hitta sin tillhorighet i Vardférbundet. De fyra
raden/natverken skulle bli ytterligare fyra radgivande organ till forbundsstyrelsen

for att ge en fordjupad kunskap och storre delaktighet for vara medlemmar. Viktiga
fragor skulle diskuteras och genomarbetas med ett verksamhetsnara perspektiv.

Yrkande

Att kongressen beslutar att Vardférbundet ska ha fyra rad/nétverk av
fértroendevalda for att férstédrka och 6ka trovérdigheten nar det géller
yrkes- och professionsfragor. Ett rad/nétverk fér vart och ett av vara
fyra yrkesprofessioner.

Bakgrund

Motionarerna lyfter den angelagna fragan om hur Vardférbundet kan starkas som
yrkesforbund och hur kunskapen om de fyra yrkena kan férankras i organisationen.

| Vardférbundets stadga anges att "Vardférbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar
medlemmarnas fackliga intressen och utvecklingen av professionerna.” Dar beskrivs
ocksa att vi gemensamt ska "utveckla och starka yrket samt framja den enskilde
individens utveckling i sin yrkesroll”. | nulaget finns tva stdende rad i Vardférbundet:
avtalsradet och férbundsradet. De ar radgivande till férbundsstyrelsen.

Vardférbundet ar den naturliga métesplatsen fér barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor. Det finns en 6nskan hos de
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tre mindre medlemsgrupperna att synas mer i Vardférbundets arbete och kommu-
nikation. Skalet till detta &r en 6nskan om igenkanning av att Vardférbundet ar ett
yrkesforbund ocksa for just dessa grupper. Det géller bade internt och externt.
Vardférbundet samarbetar med de fyra professionella sammanslutningarna. Svensk
sjukskoterskeforening (SSF), Institutet for biomedicinsk laboratorievetenskap (IBL)
och Svensk férening for rontgensjukskoterskor (SFR) och Svenska barnmorskefor-
bundet, (SBF). Med dessa finns samarbetsavtal dar organisationernas samarbete
och gemensamma modten beskrivs.

Under hosten 2016 genomfordes ett moéte med fortroendevalda barnmorskor. Det
som kom fram dar visade att det finns ett stort behov av att yrkesgruppen traffas.
Under 2018 inrattar darfor Vardforbundet ett natverk for att inhamta kunskap, ge
stdd och na ut till barnmorskor samt arbeta for att barnmorskor ska synas @n mer i
Vardférbundet och i debatten.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instammer i att det finns ett standigt behov for att sakerstalla
och utveckla Vardférbundet som ett yrkesférbund. Férbundsstyrelsen har i orga-
nisationspropositionen foreslagit att Vardférbundet ar och ska vara ett vaxande
yrkesforbund. Med vaxande menas bada kvantitativt och kvalitativt. | propositionen
poangteras ocksa att "Vi behover fortsatta att starka var roll som yrkesférbund for
att ocksa battre kunna starka medlem i sin professionsidentitet. Férhallandet till de
professionella sammanslutningarna behéver darfor utvecklas pa ett satt som starker
vardet for oss som medlemmar och blir bast for vara professioner langsiktigt.”
Forbundsstyrelsen vill fortsatta arbetet i enlighet med propositionen, men vill lamna
fragan om hur detta ska goras 6ppen. Det kan exempelvis vara ett natverk/rad men
det kan ocksa finnas andra losningar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 18.2.1.1 besvarad.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 18.2.1.2 OCH 18.2.1.3

18.2.1.2 Reglering av kompetensvaxling

Motion frén Signe Cedering, Linda Tieva, Kerstin Fors Johansson, Marie Strand,
Erika Hortlund, Monica Lundin, Christina Wallbécks, Carola Sundgren,

Karin Svartholm, Kristina Landeborg, Lene Lorentzen, Carolinas Snellman,
Lena Nygren och Magdalena Bergblad

Det ar visat i studier att ju mer utbildad och legitimerad personal som arbetar pa en
arbetsplats desto battre utfall for patienterna. Det blir vanligare och vanligare med
skiftande av arbetsuppgifter mellan olika yrkeskategorier och mer och mer av vara
arbetsuppgifter blir delegerar till mindre utbildad personal. En del saker ar sjalvklara,
legitimerad personal skall exempelvis inte stdda utan renodlas i varduppgifter. Men
det anvands ocksa av arbetsgivaren for att motverka bristen pa legitimerad personal
pa ett sadant satt att barnmorskan plockas ut ur sjalva varden och isoleras till just de
enda uppgifter som endast en barnmorska ska géra. Barnmorskan far ett storre antal
patienter och har inte majlighet att ha den kliniska dverblicken och se hela familjen.

131



MOTIONER | YRKE, KARRIAR, LON

Yrkande

Att Vardférbundet vdrnar om barnmorskors kompetens och yrkesroll samt
patientens rétt till vard av utbildad personal.

18.2.1.3 Barnmorskor ska inte ersattas

Motion frén Sofie Arvidsson, Martin Jonsson, Emma Jonsson, Monika Alic,
Ingrid Allerstam och Katarina Nilsson Reian

Barnmorskor har specifik kunskap och kompetens pa avancerad niva for vard som
ror reproduktiv och sexuell halsa och rattigheter. | barnmorskans kompetensbeskriv-
ning star det att den legitimerade barnmorskan arbetar inom detta omrade och att
arbetet utférs inom manga olika verksamhetsomraden och vardformer dar arbets-
uppgifterna ar mycket skiftande. Férutom vard under graviditet, férlossning och
eftervard, jobbar barnmorskan aven sjalvstandigt inom preventivmedelsradgivning.
Barnmorskan ar ocksa kompetent att varda kvinnor som genomgar aborter och de
komplikationer som kan uppsta i samband med abort, gynekologiska sjukdomstill-
stand och operationer samt infertilitet. | patientsakerhetslagen (2010:569) star det
att barnmorskan har ensamratt till yrket.

Arbetsgivare runt om i landet ersatter barnmorsketjanster med sjukskoterskor eller
barnunderskoterskor. Detta ofta till foljd av barnmorskebristen. Att lata de sjuksko-
terskor som pabdorjat sin barnmorskeutbildning vikariera pé BB/gyn en kortare tid
ar en lésning som kan accepteras. Men att tillsvidareanstalla yrkeskategorier med
otillracklig kompetens gynnar inte varden. Arbetsgivarna bor istallet fraga sig vad
som ar brist pa barnmorskor och vad som handlar om att barnmorskor valjer andra
yrken eller att arbeta pa annan ort/i annat land.

Ingen annan yrkesgrupp har samma kompetens som barnmorskor. Nar man ersatter
barnmorskor med annan yrkeskategori kan det innebara brister bade i patientsaker-
het, kvalitet och i arbetsmiljo.

Yrkande

Att Vérdférbundet belyser barnmorskans kompetens i alla sammanhang dér
fragan &ar av vikt.

Att Vérdférbundet &r tydliga, barnmorskor ska inte erséttas av andra

yrkeskategorier, varken inom reproduktiv- och sexuell hélsa eller
inom gynekologi.

Att Vardférbundet driver fragan om rétt kompetens pa réatt plats gentemot
arbetsgivare och politiker, bade péa nationell och lokal niva.

Bakgrund

Motionarerna lyfter en relevant problemstalining, som ar aktuell och som sannolikt
kommer att vara det aven i framtiden. Det ar allvarligt att legitimerad personal
ersatts med icke-legitimerad personal, eller fér barnmorsornas del dven med sjuk-
skoterskor, utan vidare analys. Det ar ett problem for samtliga av Vardférbundets
fyra yrkesgrupper. | de fall det hander uttalas ofta att det sker pa grund av brist pa
personal och for att vardgivaren behdver kunna fortsatta bedriva verksamheten.
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Det bor noteras att barnmorskor (och andra av Vardférbundets yrkesgrupper) ocksa
Overtar ansvarsomraden, som traditionellt inte har varit deras, och darmed har moj-
lighet till en karriarutveckling. Skillnaden ar da att man genom utbildning har skaffat
sig kunskap inom omradet.

| en av motionerna refereras till forskning om ratt kompetens och ratt utbildning i
relation till patienternas tillfrisknande: RN4Cast, ett forskningsprojekt dar Vardfor-
bundet medverkat. Projektet har bland annat undersokt sambanden mellan arbets-
belastning, personalens (sjukskoterskors) utbildningsniva och mortaliteten. Resul-
tatet av projektet visar bland annat att hog utbildningsniva hos sjukskéterskorna ar
forknippat med lagre mortalitet med mera. Resultaten fran RN4Cast kan sannolikt
tilampas pa andra av Vardférbundet yrken.

Motionarerna refererar ocksa till barnmorskornas kompetensbeskrivning och pa-
tientsakerhetslagen som faststaller barnmorskans ensamratt till yrket.
Socialstyrelsen hanvisar inte langre till kompetensbeskrivningar eftersom de endast
ar vagledande och inte reglerande. Svensk Sjukskoterskeforening har sjalva tagit
fram en kompetensbeskrivning for sjukskoterskor och Sveriges Barnmorskeférbund
har ett pagaende arbete for revidering av kompetensbeskrivningen fér barnmorskor.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet lyfter standigt i olika forum fram vikten av barnmorskans kompetens
och patientens ratt till saker vard. Férbundet tar tydlig stallning mot att barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor eller sjukskoterskor ersatts med
andra yrkesgrupper som inte har ratt kunskap och kompetens for uppgiften. Fragan
drivs aktivt mot arbetsgivare och beslutsfattare pa alla nivaer, bade lokalt och natio-
nellt. Forbundet arbetar &ven med arbetsmiljo och karriarfragor i syfte att attrahera
kvalificerade medarbetare och for att ungdomar ska vilja utbilda sig inom vardyrken.
Det ar viktigt att en eventuell andring i bemanningsstrukturen eller delegering av
arbetsuppgifter sker efter en analys om ratt kunskap samt kompetens och inte bara
som en kortsiktig 16sning pa en bristsituation.

Fortroendevalda pa arbetsplatsen har medlemmarnas mandat att paverka i samver-
kan eller direkt mot arbetsgivaren. Har ar det avgérande att de fortroendevalda har
medlemmarnas stod i arbetet med att sakerstalla att ratt kompetens och bemanning
finns i verksamheten. Aven Vardférbundets satsning fér chefer och ledare bér kunna
Oka medvetenheten hos dessa medlemmar om vikten av ratt kompetens inom verk-
samheten.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse motion 18.2.1.2 besvarad.
Aft anse motion 18.2.1.3 besvarad.
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18.2.1.4 Motion om byte av yrkestitel fran rontgensjukskoterska till radiograf

Motion fran Antonela Horvat

Da det i samhallet rader allman forvirring om vad en rontgensjukskoterska ar och
vilken kompetens en rontgensjukskoterska har dnskar vi att fortydliga var titel och
yrkesroll.

Vardférbundets och Svensk forening for Rontgensjukskoterskors (SFR) ordféranden
Sineva Ribeiro och Kerstin Hillergard uttrycker sjalva frustration éver den bristande
forstaelsen for var yrkeskategori i en kommentar i Dagens Samhalle 22 november
2017:

"Nar EU:s nya stralskyddsdirektiv ska anpassas till svenska férhallanden beskrivs
lakare och tandlakare som ’stralskyddsexperter’ — medan réntgensjukskéterskan
inte ens &r omnamnd.”

Sjukskoterskor har en viktig roll i varden, medan rontgensjukskoterskan har en cen-
tral roll inom diagnostik och en gedigen teknisk kompetens som inte far negligeras.
Vi har var karnkompetens inom ratt anvandning av joniserande stralning, magnetfalt
och ultraljud i diagnostiskt syfte. En kompetens som ar central for att arbeta patient-
sakert. Vi sakrar arbetsmiljon och minimerar straldos till patient och personal.

Vi vill starka var yrkesidentitet genom titeln RADIOGRAF.

Radiograf ar var ratta titel darfor att:

» Vi ar experter inom radiografi.

« Vi fortydligar att vi skiljer oss fran sjukskoterskor.

« Vi forstarker var internationella narvaro, och gor var roll lattare 6verférbar
inom EU och varlden. (SFR har t.ex. sedan manga ar tillbaka medlemskap i
ISSRT - International society of radiographers & radiological technologist).

« Foérhoppning om att var kompetens Ionesatts ratt.

» Forutséattningar for forskning och utveckling inom radiografi kommer aven
forhoppningsvis starkas.

Yrkande
Att réntgensjukskéterskans yrkestitel ersétts med radiograf.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionaren tar upp fragan om andring av yrkestitel fran rontgensjukskoterska till
radiograf. Syftet med motionen ar att starka professionsidentiteten genom andring
av titeln. Att allmanheten inte vet vad en rontgensjukskoterska gor kan vara sant,
men allmanheten vet inte heller vad en radiograf gor. Det ar inte sjalvklart att byte av
yrkestitel fran rontgensjukskoterska till radiograf resulterar i en forstarkning av ront-
gensjukskoterskans roll nationellt och internationellt, eller har nagra positiva foljder
overhuvudtaget. Det ar inte heller klart i vilken utstrackning motionens yrkande ater-
speglar majoriteten av de berérda medlemmarnas vilja. Pa férfragan har ledningen
for Svensk forening for rontgensjukskoterskor svarat att man inte ar intresserad av
ett byte av titel for professionen.
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Fran 2000-07-01 inférdes studieordningen yrkeslegitimation som réntgensjukskoterska
som ledde till att bade utbildning och examen férandrades till rontgensjukskoterske-
examen. Utbildningen for rontgensjukskoterskor som utbildade sig innan ar 2000
hette "sjukskoterska med inriktning mot diagnostisk radiologi”. Personer som hade
gatt denna utbildning kunde valja mellan att behalla sin sjukskoterskelegitimation
eller erhalla legitimation som rontgensjukskoterskor. Manga valde att behalla sin
sjukskoterskelegitimation for att behalla méjlighet att arbeta som sjukskoterska inom
andra verksamhetsomraden. Dessa sjukskoterskor utgdr 60 procent av samtliga
rontgensjukskoterskor sysselsatta inom halso- och sjukvarden november 2013
(Socialstyrelsen, 2015, sid. 9).

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 18.2.1.4.

18.2.1.5 Ny yrkestitel for sjukskoterskor

Motion fran Résa Olafsdottir, Ulrika Hedelind och Ann-Sofie Gustavsson

| dag ar det inte alla som vet vad som skiljer en sjukskoterska fran en under-
skoterska och kommentarer som “skoterskegruppen” ar inte helt ovanliga fraser
fran media.

Det ar oroande att allmanheten och aven vara fértroendevalda politiker, inte kan
skilja pa en profession med flera ars universitetsutbildning och en grundskoleutbil-
dad yrkeskar. Detta kan paverka synen pa var kunskap, kompetens och legitimitet.
Vi ar en hogskoleutbildad, legitimerad yrkeskar som tar ansvar for att driva varden
framat. Vi har en central och viktig roll i svensk halso- och sjukvard. Darfor ar de
viktigt att det finns en tydlighet om vilka vi ar.

Yrkande

Att Vérdférbundet inleder en utredning om en ny yrkestitel fér
sjukskoterskeprofessionen.

Bakgrund

Sedan lange har sjukskoterska som titel haft en positivt igenkannande. Det aldsta
belagget for att sjukskodterska anvandes som titel i Sverige gar att finna i Svenska
Akademins ordbok fran 1764.

1910 bildades Svensk Sjukskoterskeforening (SSF) utifran ett behov att organisera
sig professionellt. Under 1960-talet intensifierades debatten om titelfragan men da
utifran stravan efter en kdnsneutral titel.

| Sverige infordes 1960 yrkeslegitimation och yrkestiteln blev da legitimerad sjuksko-
terska. Sedan 1999 ar dessutom sjukskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebar
att man inte far kalla sig for sjukskéterska om man inte ar legitimerad sjukskoterska.
Sjukskoterskekaren har genom en mycket framgangsrik professionaliseringsprocess
uppnatt en, i férhallande till andra yrkesgrupper inom varden, relativt hog status.
Denna status manifesteras bland annat i yrkestiteln.
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En underhandskontakt med Svensk sjukskoterskeforening ger vid handen att man
fran foreningens sida har haft fragan uppe vid nagra tillféllen. Féreningen har da av-
visat fragan om byte av yrkestitel och ar idag inte intresserad av att aktualisera den.

Férbundsstyrelsens yttrande

Sjukskotersketiteln har en lang historik och har alltid varit behaftad med en aukto-
ritet i samhallet. Sammanblandningen mellan underskéterskor och sjukskoterskor
botas inte genom en ny yrkestitel for sjukskdterskor utan endast genom saklig och
upprepad information. Det ar ocksa av vikt att vi sjalva inom professionen inte tillater
oss att anvanda den gemensamma frasen "skoterskegruppen” eller "syrror”.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 18.2.1.5.

18.2.1.6 Begransning av stdd till medlem som vill starta eget foretag

Motion frén Ingrid Allerstam, Christine Lindkvist och Jonas Carlsson

Medlemmar i Vardférbundet kan vélja att starta eget foretag med eller utan anstall-

da. Majoriteten av medlemmarna ar dock arbetstagare utan ambition att bli vare sig
arbetsgivare eller sjalvstandiga enpersonsforetag. Vardférbundet som facklig orga-

nisation saknar intresse av att utoka antalet arbetsgivare, vars intressen tas tillvara i
arbetsgivarorganisationer. Vardforbundet bor darfor inte avsatta ekonomiska medel

eller engagera sig i att ge stod utdver begransad radgivning till medlemmar som vill

starta egna foretag.

Yrkande

Att stédet till medlemmar i Vardférbundet som vill starta eget féretag
begrénsas till kortfattad radgivning och hdnvisning till andra aktérer,
som bedriver starta-egetkurser och annan verksamhet i syfte att stédja
fri foretagsamhet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets befintliga arbete for foretagande i varden utgar ifran viljan att stodja
mangfalden av utdvandet av varden som i sin tur bidrar till vardens utveckling och
professionernas utveckling. Vardférbundet stodjer en utveckling dar medlemmar i
Vardférbundet ar aktiva i att skapa battre forutsattningar for fler alternativ i varden.
Darfor tror Vardforbundet pa ett kat foretagande i varden, samt att det ska finnas
ett utrymme for foéretagsamhet och innovation i varden. Darutéver ser Vardférbun-
det att foretagande i varden ar en framtidsfraga som ar nara kopplat till framtidens
arbetsliv. Nya jobbtrender vaxer fram inom varden och det betyder att nya atypiska
anlitandeformer 6kar, samt nya mojligheter att ta betalt for sitt yrkesutévande inom
varden. Det skapar nya mojligheter for professionsutveckling och karriar. Vardfor-
bundet ser ocksa hur alltfler medlemmar vill utvecklas i yrket genom féretagande i
varden. Var fijarde medlem inom aldersspannet 30-49 ar boende i storstaderna vill
starta eget foretag i varden. Sammanfattningsvis tillvaratar och stédjer Vardférbun-
det som yrkesforbund medlemmarnas intresse for foretagsamhet och innovation i
varden. | Vardférbundet arbetar vi for att foretagande blir en sjalvklar karriarvag for
de medlemmar som 6nskar det.
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Foérbundsstyrelsen delar inte motionarens avsikt att begransa och minimera det
arbete som idag gors for gruppen.

Foérbundsstyrelsens foreslag till beslut
Att avsla motion 18.2.1.6.

18.2.2 Yrkesutveckling och karriar

18.2.2.1 Behorighet gallande specialistutbildning

Motion frén Ann-Sofie Gustavsson, Karin Nordén Persson, Hans Nilsson,
Ulrika Hedelind, Résa Olafsdéttir, Jenny Olsson, Marion Vaeggemose och
Kerstin Erlandsson

Sjukskoterskeutbildningen i Sverige har forandrats over tid och idag finns legitimerade
sjukskoterskor som inte anses behdriga att soka specialistutbildning.

Trots att varden ar i behov av specialistkunskap stangs sjukskoterskor ute fran
specialistutbildningar. Karriarvagar och majlighet att studera genom AST paverkas
av nar du Iast din sjukskdterskeutbildning. Att alla legitimerade sjukskdterskor ges
mojlighet att lasa specialistutbildning borde gynna saval den enskilda medlemmen
som professionens och vardens utveckling.

Yrkande

Att Vardférbundet verkar for att alla legitimerade sjukskéterskor som genom-
gatt utbildning i Sverige anses behdériga att séka specialistutbildning.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instammer i att sjukskoterskeutbildningen i Sverige har foérandrats
over tid. Forandringen av utbildningen har ocksad medfért férandrade anséknings-
krav till bade sjukskoéterskeutbildningen och specialistsjukskoterskeutbildningen.

| dag ar det brist pa specialistsjukskoterskor. Under de senaste 19 aren har andelen
specialistsjukskoterskor minskat fran 65 % till 45 % av samtliga verksamma sjuk-
skoterskor inom vard och omsorg. Nar intagningskraven andras och gor det omgjligt
for manga sjukskoterskor att genomga specialistutbildning behévs nytédnkande och
innovativa lésningar.

Specialistsjukskoterskeutbildningen ar en utbildning pa avancerad niva om 60-75
hdgskolepoang och regleras i examensordningen (bilaga 2 till hogskoleférordningen
1993:100). Ansokningskraven till dagens specialistsjukskoterskeprogram hanger tatt
samman med kraven for sjukskoterskeexamen som ligger tillgrund for legitimation
som sjukskoterska.

De grunder pa vilka en student tas in pa ett utbildningsprogram férfogar varje laro-
sate sjalva dver. Reglerna som behover foljas ar de som star i hogskoleférordning
(1993:100) kap. 7. Enligt dessa kan vissa undantag goras. Vilket innebar att varje
larosate gor en egen bedémning om den s6kande studenten har tillrackliga erfaren-
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heter och férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen (Hogskoleférordningen
1993:100). Nagot som beddms genom validering av varje enskild sékande. Idag har
manga larosaten sma mojligheter att utféra sadana valideringar, vilket gor att ono-
digt manga far avslag pa sina ansokningar till specialistsjukskdterskeprogrammen.

| den brist som rader pa specialistsjukskoterskor anser forbundsstyrelsen att det
finns en resurs bland de sjukskoterskor som inte uppfyller dagens krav pa férkun-
skaper for studier pa avancerad niva. Hur forbundet kan verka for att legitimerade
sjukskoterskor med svensk utbildning i storre utstrackning ges mojlighet att specia-
listutbilda sig behdver utredas mer.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motion 18.2.2.1.

18.2.2.2 Kontrakt vid studier

Motion frén avdelning Véstmanland, Beatriz Olsson, Elisabeth Berglind,
Tina Javidi och Monika Alic

Vardférbundsmedlemmar lases in i kontrakt vid hogre utbildning som betalas av
arbetsgivaren oavsett om man har studielon eller ar kvar i anstallning. Detta gor att
arbetsgivaren anvander sig av en ekonomisk fastlasning av medlemmar som kan
leda till negativa ekonomiska konsekvenser vid till exempel sjukdom och oférutsedda
handelser i privatlivet.

Yrkande

Att Vérdférbundet tar fram en strategi for att motverka arbetsgivarens krav pa
kontrakt vid utbildningsanstéllningar samt évriga studieerséttningar.

Bakgrund

Motionaren lyfter en angelagen fraga rérande arbetsgivare som erbjuder medarbe-
tare utbildningsanstaliningar samt 6vriga studieersattningar med krav pa kontrakt.
Med bindningskontrakt avses att arbetsgivare i samband med att man erbjuder en
medarbetare utbildningsanstallning kraver att medarbetaren forbinder sig att kvarsta
i anstallning en viss tid. Det kan handla om krav pa upp till 3 ar efter utbildningens
slut. Ofta innehaller bindningskontrakten ocksa aterbetalningskrav om anstallning-
en avbryts innan kontraktstiden I6pt ut. Vardférbundet anser att bindningskontrakt
ar ett hinder for att fler medlemmar ska vélja att specialistutbilda sig. Idag vet vi att
ekonomi ar det framsta hindret for vara medlemmar att paborja en specialistutbild-
ning. Genom bindningskontrakt och de osakra juridiska och ekonomiska konsekven-
serna det kan fa for den enskilde tar arbetsgivaren bort sjalva incitamentet med en
utbildningsanstallning. Vi avrader darfér medlemmar fran att inga éverenskommel-
ser med arbetsgivare som innebar bindningskontrakt. Vardforbundet arbetar istallet
for att kollektivavtal om anstallningsvillkor fér medlemmar som erbjuds utbildnings-
anstallning enligt Vardférbundets modell - akademisk specialisttjanstgoring, AST,
ska tecknas. Villkoren i kollektivavtalen skiljer sig at mellan olika arbetsgivare men
féljande villkor ar lika for alla:
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AST é&r en utbildningsanstalining med full 16n och det rddande kollektivavtalet pa
arbetsplatsen galler. Det innebar att anstallningen ingar i den arliga I6nedversynen
och att de allmanna anstallningsvillkoren till exempel, semester, ledigheter, dvertid
och sa vidare tas ut enligt kollektivavtalet. Anstallningen ar en tillsvidareanstallning
pa heltid och innehaller bade studier och kliniskt arbete. Hur studiedelen och delen
kliniskt arbete laggs upp kan variera, men utbildningen ar en del av anstéallningen.
Aven studietakten kan variera. Med AST férbinder man sig inte att jobba hos arbets-
givaren en viss tid efter utbildningens slut.

Férbundsstyrelsens yttrande

Arbetet med att férankra idén och paverka beslutsfattare i fragan om AST bérjade
2013. Idag har arbetsgivare runt om i landet inrattat utbildningsanstallningar enligt
AST. | det centrala avtalet med SKL lyfts AST och vi har tecknat avtal om utbild-
ningsanstalliningar enligt AST inom den privata sektorn. Sedan 2017 har férbundet
en gemensam strategi for hur vi bedriver paverkansarbetet for AST. Nar det galler
fragan om utbildningskontrakt/avtal dar den anstallde férbinder sig att jobba kvar
hos arbetsgivaren har forbundet en klar standpunkt i fragan. Det ar en viktig upp-
gift for avdelningarna att stddja medlemmarna i att inte acceptera dylika kontrakt,
samt att om mdjligt stddja medlemmar som drabbas av negativa konsekvenser vid
ingangna utbildningskontrakt/avtal.

Férbundsstyrelsens forslag
Att anse motion 18.2.2.2 besvarad.

18.2.2.3 Langre tids stod for nyutbildade sjukskoterskor
Motion fran Lovisa Olsson, Monika Alic, Martin Jonsson och Eva Lenander

Trots att sjukskoterskeutbildningen ger en bra grund och ofta goda forutsattningar
till att utdva yrket blir manga nya skoéterskor valdigt ensamma ute pa arbetsplatser-
na. Pa flera avdelningar bestar storre delen av personalgruppen av nyexaminerade
sjukskoterskor och endast en liten del om ens nagon bestar av erfaren personal.
Nya sjukskoterskor forvantas kunna ta ansvar och vara arbetsledare med endast
nagra fa veckors inskolning som ibland inte alltid slutférs da vissa sjukskoterskor
anses "vara tillrackligt duktiga redan”. Det har leder till att nya sjukskoterskor kanner
sig otillrackliga, blir slutarbetade och valjer att lamna arbetsplatsen eller till och med
yrket innan de ens fatt en chans att utvecklas i sin roll. Skulle det vara mgjligt att
sjukskoterskor likt AT-lakare blir tilldelade en mentor/handledare under sitt forsta
yrkesar? En erfaren sjukskoterska som skulle kunna vara mentor for flera nya sjuk-
skoterskor och som har avsatt tid for handledning och uppfdljning. Alternativt hogre
krav pa arbetsgivare att som standard ha en mer gedigen och langre inskolning.

Yrkande

Att sétta krav pé arbetsgivare att ge en ldngre och mer gedigen inskolning
till nya sjukskéterskor.

Att overvéga inférandet av krav pd mentorskap/handledning det forsta

aret inom yrket (likt ldkarnas AT).

139



MOTIONER | YRKE, KARRIAR, LON

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att som ny i yrket ska man ha ratt
till en yrkesintroduktion och med 6kad kunskap ska man kunna fa utvecklas i sin

roll och tilldelas storre ansvarsomrade. Professor Petter Gustavsson har genom
LUST-Studien visat att yrkesintroduktionen fran de nyexaminerades perspektiv
handlar om att erévra en yrkesroll och bli en i kollegiet. Nyexaminerade sjuksko-
terskor beskriver att det som karakteriserar den forsta tiden ar osakerheten kring
kompetens, tillhérighet, uppdraget, kvaliteten och prioriteringar samt att den forsta
tiden ar en intensiv period av larande. En bra yrkesintroduktion bor darfér maxime-
ra larandet och minimera osakerheten i en arbetsmiljo som kannetecknas av hogt
tempo, oférutsedda handelser och dar fel och misstag far stora konsekvenser.
Vardférbundet har aktivt drivit fragan om strukturerad yrkesintroduktion for vara
yrkesgrupper. | Tva masten i vardpolitiken fran forra riksdagsvalet foreslar vi att
nyutexaminerade skall genomga 9-12 manaders strukturerad yrkesintroduktion. Den
strukturerade yrkesintroduktionen ska ges utdver den vanliga arbetsplatsintroduktio-
nen och gor den nyexaminerade gradvis mer sjalvstandig.

Propositionen "Yrke, karriar och 16n: Vara professioner i ett utvecklande och hallbart
yrkesliv” beskriver yrkesintroduktion som ett forsta steg i en yrkeskarriar. Den ersatter
inte den arbetsplatsintroduktion som bér ske vid varje ny anstallning, utan skapar
utveckling och reflektion med metoder som mentorskap, etisk reflektion, teamarbete
och interprofessionellt larande. Idag finns flera exempel pa arbetsgivare som erbjuder
yrkesintroduktioner for nyutexaminerade. | vissa regioner har Vardférbundet pa lokal
niva ihop med arbetsgivare arbetat fram introduktionsar samt startat projekt med
mentorskap.

En strukturerad yrkesintroduktion for vara yrkesgrupper skapar nya mojligheter att ta
tillvara de nyexaminerades kunskap i verksamheten och minskar samtidigt risken for
halsoproblem och etisk stress. Den blir ocksa ett stod for chefen och starker arbets-
givarens attraktivitet pa arbetsmarknaden. Vi driver, och ska fortsatta driva, fragan
bade nationellt och lokalt.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 18.2.2.3 besvarad.

18.2.2.4 Skapa mojlighet for fortbildning
Motion frén Lisa George-Svahn

Manga sjukskoterskor har inte mojlighet att fortbilda sig trots att det finns ett stort
utbud av fristdende kurser. Om man fick en studiedag per hogskolepoang skulle det
underlatta for flera att kunna studera.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for att arbetsgivaren beviljar studier med betald
studietid vilken motsvarar en dag per hégskolepoéng.
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Bakgrund

| patientsékerhetslagen finns en beskrivning av vardpersonalens allmanna skyldig-
heter, bland annat att de ska arbeta i enlighet med vetenskap och beprévad erfaren-
het, alltsa halla sig uppdaterad pa kunskapsutvecklingen inom sitt yrke. Vardgivaren
ska identifiera utbildningsbehov och ge mgjlighet till regelbunden fortbildning och
kompetensutveckling.

Inom varje profession sker ett livslangt Iarande som bestar av olika utbildnings- och
utvecklingsinsatser. Som professioner tar yrkena sjalva ansvar for att leva upp till
de krav som yrkesansvaret innebar. En sténdig utveckling av vara yrken behovs
for att mota befolkningens behov av kunskap inom varden. Det stéller krav pa att
utbildningarna inom vara kunskapsomraden anpassas efter vardens utveckling och
behov.

De krav som stélls pa halso- och sjukvardspersonal forutom i patientsakerhets-
lagstiftningen finns i det EU-direktiv kring yrkeskvalifikationer (dir 36/55). Vid den
senaste revideringen 2013 starktes kraven pa arbetsgivarna att tillgodose medarbe-
tarnas behov av fortbildning, nagot som Vardférbundet tillsammans med andra or-
ganisationer inom halso- och sjukvarden patalat for regeringen. Samtidigt ar ocksa
detta en diskussion som férbundet for med SKL.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets utbildningspolitik ar mycket tydlig med att specialistutbildning och
fortbildning ska ske inom ramen for anstallningen. Fortbildning ska baseras pa en
Odverenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare. Den fortbildning som
medarbetaren behover for sitt arbete skall inga i utvecklingsplanen som ar en del av
diskussionerna vid medarbetarsamtalet.

For specialistutbildning har Vardférbundet tagit fram en modell fér Akademisk spe-
cialisttjanstgoring, AST, som innebar att sjukskoterskor kan soka utbildningsanstall-
ning med full 16n och villkor enligt kollektivavtal.

Vardférbundet foresprakar vikten av det livslanga larandet, med fortbildning inom
anstallning, for att sékerstalla att varden, idag och framtid, alltid har den kompetens
som varden behover. Darmed anser forbundsstyrelsen att Vardférbundet redan
arbetar med fragan om finansiering av bade specialistutbildning och fortbildning.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motion 18.2.2.4.
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18.2.2.5 Medlemmar som handleder studenter
Motion frén Viviana Lundberg och Martin Jonsson

Medlemmarna som tar sig an uppdraget att handleda studenter under deras
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) gor idag det med stort engagemang for
studenten. Studenterna belyser i VFU rapport 2016 samt 2017 att handledaren ar
den mest centrala delen av VFU och &ven den avgdérande faktorn for den generella
upplevelsen av VFU.

Problematiken ar att forutsattningarna for handledare varierar stort nationellt och
aven forkunskaperna samt grundkraven som stalls pa medlemmar for att handleda
varierar stort och saknar evidens. Manga handledare ges idag inte méjlighet att
genomfdra en utbildning i handledning pa arbetstid, da detta forutsatts goras utanfor
arbetstid, vilket direkt drabbar studenterna men aven handledaren. Handledning ar
en konst som idag har befordrats pa nationell saval som internationell niva. Vard-
forbundets studentorganisation har uppmarksammat fragan flertalet ganger och ser
att kongressen bor fatta beslut for vidare arbete i forbundet. Flera larosaten ger idag
det som benamns som en handledarutbildning daremot varierar den akademiska
nivan mellan 0.5 hp - 7.5 hp. Det finns aven lokala grundutbildningar som drivs

av arbetsgivaren sjalv vilket blir negativt i aspekten att det ej finns en akademisk
forankring.

Genom paverkan via tva vagar, dels via studerandemedlemmar lokalt som har infly-
tande i karer och pa larosate men aven via facket dar villkor och forutsattningar for
vara yrkesverksamma medlemmar ar centrala delar kan vi gemensamt garantera en
optimal och kvalitetssékrad VFU ur samtliga aspekter.

Samtliga medlemmar i studentstyrelsen star bakom motionen och argumenten har
diskuterats under Vardférbundet Students arsmote 2017.

Yrkande

Att Vardférbundet under kongressperioden 2018-2022 ska kartldgga villkor
och férutséttningar bland medlemmar som handleder studenter.

Att Vérdférbundet under kongressperioden 2018-2022 verkar for att alla
medlemmar som avser att handleda studenter ska ges mdjlighet att
genomga en hégskoleutbildning pa minst 7.5 hp med fokus pa
"Handledning av studenter i verksamhetsférlagd utbildning”.

Att Vardférbundet under kongressperioden 2018-2022 verkar fér att
handledare ges adekvata forutséttningar géllande handledning och
reflektion med student pa arbetstid.

Att Vérdférbundet tar stéllning och menar pa att arbetsgivare som inte
prioriterar handledarutbildning fér anstéllda ej bér ta emot studenter.

Bakgrund

En viktig del i den verksamhetsforlagda utbildningen ar att vidareutveckla ett veten-
skapligt forhallningssatt genom att systematiskt bearbeta, reflektera, dra slutsatser,
vardera och dokumentera. Yrkesutdvare med huvudansvar fér undervisning i varden
ska ha utbildning med lagst masterexamen samt handledarutbildning. Huvudhandle-
dare ska ha avsatt tid for undervisningsuppdraget och vara adjungerad till 1arosate.
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For studenterna sker under utbildningstiden ocksa en socialisering till yrket och
yrkets kultur. M6ten och kollegiala samtal med yrkesverksamma barnmorskor, bio-
medicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor ar en viktig del av
utbildningen och finns beskrivet i Vardférbundets utbildningspolitik, 2012.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instdmmer i motionarernas beskrivning av problemet. Handleda-
re med ratt kompetens ar bade viktiga och nédvandiga for studenter i den verksam-
hetsférlagda utbildningen (VFU). Idag ser detta olika ut 6éver landet och det ar ett
problem som forbundet arbetar med tillsammans med de professionella samman-
slutningarna. Fragan ar prioriterad inom forbundets arbete med utbildningspolitiken.
Handledningens och handledarens betydelse inom VFU ar en viktig fraga dven inom
de Nordiska och Europeiska professionssamarbetena.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse forsta, andra och tredje att-satsen i motion 18.2.2.5 bevarad.
Att bifalla fjdrde att-satsen i motion 18.2.2.5.

18.2.2.6 Personalhandledning pa schemalagd arbetstid
Motion fran Monika Alic och Martin Jonsson

Vardférbundet jobbar redan for att alla ska ha ratt till en god arbetsmiljo och saker
vardmiljo. Arbetstiden ska planeras med utrymme for variation, rast, paus, reflektion
samt egen yrkesmassig utveckling. Anda &r detta inte en sjélvklarhet pa manga ar-
betsplatser idag, eftersom det inte ar schemalagt. Genom att reflektera och bearbe-
ta vad som skett under dagen med sina kollegor kan man lamna jobbet dar det hor
hemma — pa jobbet — och inte ta det med sig hem. Da kan man lattare vila ut efter
ett arbetspass, och pabdrja en ny dag nasta dag, istallet for att eventuellt alta det
som hant, vilket i langden leder till psykisk pafrestning och sjukskrivningar.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska jobba for att fa med rétten till schemalagd
omvardnadshandledning och reflektion i kollektivavtalet, som ska gbras
i anknytning till arbetspassets slut.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Motionen tar upp den angelagna fragan om mojligheter till reflekterande samtal med
kollegor i anslutning till arbetsdagens slut samt handledning.

Vardférbundets mal om en halsosam vardmiljé utgar ifran en arbetsmiljo dar forut-
sattningar ges for halsa samt god och saker vard. Viktiga forutsattningar ar da bland
annat en fungerande ledning och organisering dar samverkan fungerar men ocksa
personlig och yrkesmassig utveckling och en hallbar arbetsplanering. Vardférbundet
har ocksa tagit fram ett material som stdd for reflekterande samtal pa arbetsplatsen.
Det reflekterande samtalet syftar inte bara till avlastning sa man slipper ta arbetet
med sig hem utan ocksa till ett larande. Processhandledningen utgar ifran aktuell
vardprocess och de medverkande professionernas kunskapsomraden.
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Reflekterande samtal och processhandledning ska vara ett naturligt inslag pa en
arbetsplats inom halso- och sjukvarden med en god arbetsmiljo. Arbetet med att
skapa utrymme och forutsattningar for detta ska alltsa vara en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta innebar att formerna maste anpassas till den enskilda
arbetsplatsens behov.

Forbundsstyrelsen anser att motionarens yrkande att forbundet ska strava efter att
ratten till handledning och reflektion ska skrivas in i kollektivavtalen ar en omvag.
Majligheten att driva dessa fragor med stdd i gallande regelverk finns redan idag.
Se aven forbundsstyrelsens forslag till proposition "Vara professioner utvecklar
framtidens halso- och sjukvard”.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 18.2.2.6 besvarad.

18.2.2.7 Férandring av examen och terminslangder for grundutbildningar

Motion fréan Karin Nordén Persson

Manga nya kollegor far en allt for kort och dalig introduktion néar man ar nyexaminerad.
Speciellt galler det for de som tar examen i anslutning till sommaren. En dalig start i
sitt nya yrke bidrar till en hogre risk att lamna yrket efter fa ar.

Enligt forskning* som presenterats ar det allt for manga sjukskoterskor som funderat
eller bestamt sig att lamna yrket efter endast ett fatal ar efter examen.

*LUST och LAST projektet visar att ett &r efter examen vill ungefar 10 procent lamna
yrket och efter fem ar ar andelen uppe i 20 procent.

Ett ytterligare problem &r att det kan dréja att fa ut sin legitimation, vilket fordrojer
tiden tills hen kan fullt ut pabdrja sin yrkeskarriar.

Om examen sker i januari/februari och oktober finns en naturlig ingang till en langre
och béattre start da erfarna kollegor och handledare finns under hela introduktionstiden.

Yrkande

Att Vardférbundet arbetar for att universiteten dndrar sina terminsintag sa
att examen direkt fére sommaren tas bort.

Att Vérdférbundet arbetar for att terminsléngderna ses over.

Bakgrund
Forbundet instdmmer i den problembild som motionaren beskriver.

Professor Petter Gustavsson har genom sin forskning (Lust-studien) visat att yrkes-
introduktionen fran de nya utexaminerades perspektiv handlar om att erdvra en
yrkesroll och bli en i kollegiet. Nyexaminerade sjukskoterskor beskriver att det som
karakteriserar den forsta tiden ar osakerheten kring kompetens, tillhérighet, upp-
draget, kvaliteten och prioriteringen samt att den forsta tiden ar en intensiv period

144



MOTIONER | YRKE, KARRIAR, LON

av larande. En bra yrkesintroduktion bor darfér maximera larandet och minimera
osakerheten i en miljo som kannetecknas av hdgt tempo, oférutsedda handelser
och dar fel och misstag far stora konsekvenser.

Vardférbundet arbetar sedan forra riksdagsvalet (Tva masten i vardpolitiken) for
att nyexaminerade skall genomga 9-12 manaders strukturerad yrkesintroduktion.
En sadan introduktion innehaller, handledare med ratt kompetens, mentorskap,
handledda grupptraffar for reflektion och erfarenhetsutbyte utifran olika teman. Den
strukturerade yrkesintroduktionen ska ges utdver den sedvanliga arbetsplatsintro-
duktionen och gér den nyexaminerade gradvis mer sjalvstandig. Idag finns liknade
yrkesintroduktioner for nyexaminerade exempelvis i Varmland och Vastra Gota-
landsregionen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Skillnaden mellan utbildningen och vardens dagliga verksamhet ar ofta stor och
upplevs som mycket pressad fér manga. Det ar en motsagelsefull roll att bara pa ny
kunskap och samtidigt vara praktiskt oerfaren. En strukturerad yrkesintroduktion for
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor
skapar nya mojligheter att ta tillvara de nyexaminerades kunskap i verksamheten
och minskar samtidigt risken for halsoproblem och etisk stress. Den blir ocksa ett
stdd for chefen och starker arbetsgivarens attraktivitet pa arbetsmarknaden.

Forbundsstyrelsen anser att en flytt av terminssluten pa en till tva manader inte
kommer att hjalpa den nyexaminerade att kdnna sakerhet i sin kompetens, tillho-
righet, uppdraget, eller kan paverka att hen stannar i yrket. Oavsett nar studierna
avslutas sa behdvs alltid en strukturerad yrkesintroduktion. Nagot som ocksa finns
belagg for i den av motionarens refererade forskningen (Lust-studien).

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 18.2.2.7.

18.2.3 L6n

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 18.2.3.1, 18.2.3.2, 18.2.3.3,
18.2.3.4, 18.2.3.5, 18.2.3.6, 18.2.3.7, 18.2.3.8, 18.2.3.9, 18.2.3.10 OCH 18.2.3.11
som galler vardférbundets generella [6nepolitik

18.2.3.1 Erfarenhet och kunnande for l6netillagg

Motion fran Kirsti Eriksson, Lilian Hultin, Monica Lundin och Jelena Smirnova

Oftast har nyanstallda férhandlat sig till hdgre 16ner. De som har varit Iange pa
samma arbetsplats och samma arbetsgivare halkar efter. Landstinget ar en stor
arbetsgivare som inte férhandlar 16n nar man byter inom koncernen. Radet ar att
sOka annan arbetsgivare underforstatt privata aktérer. Erfarenhet och kunnande ar
sjalvklara argument for tillagg. Manga i varden, berattar att de nya far hogre loner
an veteranerna.
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Foljden blir att erfarna manniskor med laga I6ner lar upp oerfarna ungdomar med
hogre I6ner. Erfarenhetstillagg kan vara ett satt att inte halka efter samt att halla mo-
tivationen uppe till att arbeta langre nar man narmar sig mojligheten att ga i pension.
Individuell I6nesattning och de arliga I6nesamtalen utspelar sig pa arbetsplatser runt
om i varden. Lonesamtalet ar ett drama i 6ver- och underordning dar penningen
star som regissor. Den som har makten &ger ocksa ratten att bestamma 6ver andra
manniskor. Det ar en uppvisning i den ojamlikhet som rader mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Fortbildningar med 16n som arbetsgivaren valjer. Utbildning och
ansvar ger hogre 16n, ar aven arbetsgivaren som bestammer vilka som skall tilldelas
dessa formaner.

Ar detta verkligen ett system att bevara?

Jag vill se ett Ibnesystem dar manniskor inte bedéms och varderas utifran ovansta-
ende enbart. Jag vill se ett system som inte gér manniskor till konkurrenter med var-
andra utan i stallet gor oss till solidariska medmanniskor. Ett system dar manniskor
befrias fran deras subjektiva bedomningar och dar ingen ar herre och ingen ar tjana-
re. Jag onskar mig ett fackférbund som kampar for att principen om manniskors lika
varde inte forblir en abstrakt princip utan en verklig realitet.

Yrkande

Att tjanstear ska garantera en viss Io6n.

Att erfarenhet ska I6na sig.

Att detta skall férhandlas centralt med hégre I6nepaslag utifrén tjdnstear.

18.2.3.2 Obegransad l6netrappa med modifikation

Motion frén Anette Jonsson, Nathalie Sigelind, Karina Sundelin,

Helene Holmstrém, Marie Lindfors, Petra Lundberg, Susanne Mattsson, Susanne
Hansson, Signe Cedering, Susanne Falk, Olga Johansson, Ninni Cederlund,
Maria Bontell, Asa Hemlin och Elisabeth Lindblad

Den individuella I16nedkningen ar i dagslaget valdigt godtycklig och bygger inte pa
nagon individuell bedémning utifran din erfarenhet, kunskap, engagemang och vilja
att lara. Med en tydlig I6netrappa med modifikation anses det att en mer rattvis be-
domning sker vilket ocksa medfér att alla har samma mojlighet till IGnedkning. Med
en tydlig I6netrappa baseras I6nen inte pa din personlighet utan pa dina matbara
kunskaper och erfarenheter.

Yrkande

Att en tydlig obegrénsad l6netrappa infrs dér varje medarbetares kunskaper
och erfarenheter tas tillvara.
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18.2.3.3 Fordubblad 16n 6ver arbetslivstid
Motion fran Charlotta Dickman, Monica Lundin, Martin Jonsson och Gunilla Forsten

Vardférbundet arbetar redan nu for en forbattrad I6neutveckling fér vara medlem-
mar. Individuella I6ner och sifferlosa avtal med lagstanivaer har under en tid forbatt-
rat [onelaget. Det kan vara dags att tydliggéra hur mycket vi faktiskt tycker att var
I6neutveckling ska vara. Minst. Att anvanda siffror igen och precisera vad I6neut-
vecklingen Over arbetslivstid bor vara, minst, kan vara ett satt att komma vidare nu.

Yrkande

Att verka for en minst férdubblad 16n éver arbetslivstid fér den som speciali-
serar sig, dar specialisering ska rendera minst 5000 kr i Ibnebkning och
férdubblad sétts i relation till tidpunktens aktuella ingangsléner dock
lagst 27000 kr.

18.2.3.4 Loneutveckling
Motion frén Hans Nilsson, Monica Lundin och Martin Jonsson

| vara professioner har [6nespridningen minskat och haller nastan pa att forsvinna.
Detta har lett till att enda sattet for att erhalla en I6neutveckling 6ver tid ar att byta
arbetsplats.

Det ar av yttersta vikt att kunna ha en mix mellan rutinerade och nya, da vara yrken
bygger pa bade teoretiska kunskaper och erfarenhet for att fa arbetet i varden att
fungera.

Yrkande
Att Vérdférbundet verkar fér en 6kad I6nespridning.

18.2.3.5 LoOn, specialistutbildning och I6nespridning
Motion fran Susanne Falk, Monika Alic, Asa Hemlin och Martin Jonsson

Manga med lang yrkeserfarenhet har inte den I16nen som speglar den kunskap,
kompetens och erfarenhet som de har.

Lakarna har en stor I6nespridning under sin karriar och trots att vi har samma ar-
betsgivare sa ser inte Vardférbundets medlemmars I6nespridning lika ut. Lékarnas
héjning av 16n kan liknas vid en I6netrappa, forutom den arliga individuella 16nehgj-
ningen. Det forsta trappsteget ar den tid da de gor sin allmantjanstgoring. Andra
trappsteget ar nar de pabdrjar sin specialisttjanstgoring. Tredje trappsteget da de ar
fardig specialist. Nasta trappsteg ar nar de blir dverlakare.

Detta ar en idé som Vardférbundet skulle kunna verka for att arbetsgivaren ska
anvanda, for att fa till en rejal Ionespridning aven inom vart yrke. | denna trappa ska
aven tjanstear inga som speglar kompetens och erfarenhet. Detta skulle gora yrkena
mer attraktiva och behalla professionerna i yrket.
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Yrkande

Att Vardférbundet verkar for att arbetsgivaren ska anvénda en I6netrappa
som ger ett rejélt Ibnepaslag vid specialistutbildning, utéver den individuella
sifferlésa I6nehdjningen, vilket ger en I6nespridning sa vara yrken vérderas
béttre. Aven tidnstedr ska avspeglas i Ibnetrappan.

Att Vérdférbundet verkar fér denna trappa dven ska gélla de som har en
&ldre specialistutbildning.

18.2.3.6 Erfarenhet och kompetens maste I6na sig

Motion frén avdelning Véstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen, Asa Hemlin,
Majvor Jansson, Martin Jonsson och Monika Alic

I nulaget finns ett stort missndje och frustration med I6neutvecklingen hos Vardfor-
bundets medlemmar; utbildning, férvarvad erfarenhet, klinisk kompetens och lojal
personal som stannar kvar p4 samma arbetsplats vardesatts inte rattvist. Att byta
arbetsplats forefaller vara det enda som framjar en positiv Ibneutveckling.

Varje nyanstalld kraver upplarning, vilket kostar pengar och 6kar arbetsbelastning
for befintlig personal. En positiv [6neutveckling ar betydelsefull for att fa fler att vilja
utbilda sig till och stanna kvar i vara legitimerade yrken. Allt detta tillsammans med
forlust av kompetens och stabilitet kan i sin tur leda till minskad patientsakerhet.

Vardférbundet har tidigare uppgett att de anser att det ar viktigt att Idnesattningen ar
individuell och att varje enskild medlem sjalv ska férhandla om sin I6n med chefen.
Verkligheten ser dock annorlunda ut och det finns inget utrymme for férhandling. |
praktiken ar I6nesumman redan fordelad och skillnaderna minimala. | nulaget finns
ett inbyggt systemfel i ldneprocessen, I6neskillnaden mellan den nyexaminerade
och den mer erfarna medlemmen ar otillracklig och atgarder kravs.

Yrkande

Att Vardférbundet tydligt markerar i framtida avtal att kompetens
och erfarenhet ska generera méjlighet till en stabil Ibneutveckling
genom hela yrkeslivet.

18.2.3.7 Lonelyft
Motion fran Anna Hansson

Horde ni om sjukskoterskan som dog och kom till helvetet? Det tog 14 dagar innan
hon forstod att hon doétt och inte langre var pa sin arbetsplats.

Sjukskoterskor idag har alldeles for mycket att gora, alldeles for lite tid till varje patient,
alldeles for lite tid till aterhamtning och en meningsfull ledighet samt en otroligt 1ag
I6n som inte speglar hennes arbetsinsats eller ansvar. Darfor hemstaller jag till
Vardférbundet kongress att besluta sig for att driva fragan om:

Yrkande
Att ge alla sjukskéterskor ett generellt I16nelyft med minst 5000 kr.
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18.2.3.8 Lonepaslag baserat pa hogskolepoang

Motion fran Sanna Norman och Lisa George-Svahn

Sjukskoterskor som vidareutbildar sig varderas idag lagt och premieras inte med
nagot direkt I6nepaslag utav arbetsgivaren. Det behdver mojliggoras for sjukskoter-
skor att fa ett I6nepaslag for specialistutbildningar samt aven kurser som genererar
hdgskolepoang.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for ett Ibnepaslag for varje hégskolepodng som sjuk-
skéterskor far via hégskoleutbildningar och kurser for att visa att kompetens
I6nar sig.

18.2.3.9 Lon
Motion frén Birgitta Palm

Vardférbundets 6vergripande mal med I6nearbetet ar att vara yrken ska varderas
hogre. For att det ska bli mojligt for alla maste det till mer pengar. Vart kollektivavtal
hindrar inte detta, men dar ar inget tvingande och da valjer en del landsting/region
att ge minsta mgjliga.

Yrkande

Att Vérdférbundet pa nationell niva arbetar fokuserat samt kraftfullt for att
vara yrken ska véarderas utifran utbildningsldngd/kunskap och det ansvar
vi har i varden emot politiken pa nationell niva.

18.2.3.10 Definera den del av I6nen, som regleras i avtal

Motion fréan Camilla Gustafsson

I nuvarande avtal namns att Idneutvecklingen under yrkeslivet och att I6nespridning-
en bor 6kas. Detta fungerar inte i chef-medarbetardialog.

Den delen av I6nen, som regleras i avtal, bor definieras och resterande del av 16ne-
utrymmet, den individuella delen, kan ske i chef-medarbetardialog.

Yrkande
Att den del av I6nen, som regleras i avtal, skall definieras.
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18.2.3.11 Loneutveckling efter kompetens

Motion frén Lisa George-Svahn

Det finns ett stort behov av en tydligare I6neutveckling for erfarna sjukskoterskor.
Kliniker forlorar spetskompetens och darmed far man en samre vardutveckling.
Forlorad kompetens paverkar patientsakerheten, kontinuiteten och gér det omgjligt
att arbeta utifran patientcentrerad vard.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar aktivt for en strukturerad I6neséttning déar
reell och formell kompetens vérdesétts.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner att forandra och forbattra I6neut-
veckling och I6nestrukturen for vara medlemmar. Vardférbundets I6nepolitik fokuserar
pa vad vi vill astadkomma och avtals- och I6nearbete behdver darfor utvarderas
kontinuerligt och nya stallningstaganden behdver goéras. Siffror eller inte, liksom
I6nepaslag pa grund av tjanstear eller andra tariffer i ett centralt avtal ar en taktisk
och strategisk fraga som avgors infor varje stallningstagande om ny avtalsférhand-
ling. Vardférbundets I6nepolitik har under en lang tid inneburit krav pa att I6neavtal
och andra avtal ska peka pa samband mellan kunskapsutveckling — verksamhets-
utveckling — I6neutveckling och att I6nen ska vara individuell och differentierad utan
centralt eller lokalt avtalade siffror eller motsvarande vilket ocksa gynnat vara yrkens
I6neutveckling i forhallande till andra yrken inom séaval offentlig som privat sektor.
Den individuella I6nesattningen stdds av en avtalad I6neprocess - dar I6nen satts
lokalt och dar medlem, medlemmens narmaste chef och den fértroendevalda pa ar-
betsplatsen ar de viktigaste aktérerna. For att Idneprocessen ska fungera val kravs
ett partsgemensamt ansvarstagande for sambandet mellan kunskapsutveckling

— verksamhetsutveckling och l6neutveckling. Darfor utbildar och informerar vi I16pan-
de fortroendevalda och medlemmar i deras roll i [Idneprocessen, exempelvis infor
Idnesamtalet och tar fram I6nestatistik som kan anvandas som underlag i samband
med l6nedversyn/lIénerevision.

Vardférbundets I6nepolitik uppmuntrar roérlighet och att medlem ska begéara 16n och
I6neutveckling efter kunskap och kompetens. Den partsgemensamma I6nestatisti-
ken visar att strategin ar framgangsrik, rérligheten inom vara yrken 6kar och mark-
nadskrafterna fungerar och ger battre I6neutveckling for vara yrken — framfor allt till
dem som ar yngre. Vi ser darfor inget skal till att ga fran individuell och differentierad
16n till centralt faststallda siffror, tariffer eller motsvarande. Vi ser att det ar strate-
giskt att fortsatta tillampa individuell och differentierad 6n.

Den Livslonerapport som Vardférbundet tog fram 2016 visar dock att det ar for liten
I6neskillnad mellan den som &r ny och mindre erfaren i yrket jamfort med den som
ar mer erfaren. Livsldnerapporten visar ocksa att vara yrken har avsevart lagre
livslon jamfort med andra mer mansdominerade yrken som bedéms ha likvardig
svarighetsgrad och akademisk utbildningsniva.

Utan att aterinfora tariffloner behdvs darfor en 16neutveckling som speglar utveckling
och karriar i yrket. Lonedifferentiering inom gruppen inom respektive yrke behdver
darfor ske saval pa individuell grund som genom karriar.
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Den partsgemensamma I6nestatistiken visar att forstalonerna 6kat gynnsamt. Goda
"forstaloner” ar bra pa flera satt. De bidrar till att 6ka attraktiviteten i ett yrke och pa
sikt aven till att trycka upp I6nelaget generellt i yrket. Férbundsstyrelsen ser behov
av att 6ka Ionedifferentieringen inom yrkesgrupperna genom karriar men aven
individuellt. Vi maste se att erfarenhet och kompetens l6nar sig. Darfor foreslar vi en
utveckling av l16nepolitiken till den har kongressen som malsatter en 6kad |6nesprid-
ning — dar den som ar erfaren i yrket har dubbelt sa hég I16n som den som ar ny i
yrket och mindre erfaren.

« Vara yrken ska ha 30 procent hogre livsion jamfort med dagens nivaer.

» Den som ar mer erfaren i yrket ska ha fortsatt god |6neutveckling.

« Ett viktigt steg for att ge kraft i arbetet med 16n blir darfor att visa pa karriar i
yrket och hur det svarar mot vardens behov.

Okad Iéneutveckling baserad pa kunskaps-, yrkes-, verksamhets - och karridrut-
veckling ar ett viktigt I6nepolitiskt krav liksom det fortsatta langsiktiga arbetet med
att skapa en tydlig, positiv och stark utveckling av yrkenas Ioner for Vardférbundets
yrkesgrupper. Detta ar viktiga férutsattningar for att kunna kompetensforsorja var-
den med vara yrken pa kort och lang sikt.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsla férsta och tredje yrkandet i motion 18.2.3.1.
Att anse andra yrkandet i motion 18.2.3.1 besvarat.
Att avsla motion 18.2.3.2.

Att avsla motion 18.2.3.3.

Att bifalla motion 18.2.3.4.

Att avsla motion 18.2.3.5.

Att anse motion 18.2.3.6 besvarad.

Att avsla motion 18.2.3.7.

Att avsla motion 18.2.3.8.

Att anse motion 18.2.3.9 besvarad.
Att avsla motion 18.2.3.10.
Att anse motion 18.2.3.11 besvarad.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION
18.2.3.12 OCH 18.2.3.13 OM LONESTRUKTUR

18.2.3.12 Barnmorskor |6neledande

Motion frén Signe Cedering, Elisabeth Lindblad, Linda Tieva, Kerstin Fors Johansson,
Marie Strand, Erika Hortlund, Monica Lundin, Christina Wallbécks, Carola Sundgren,
Karin Svartholm, Kristina Landeborg, Emma Jonsson, Lene Lorentzen, Carolinas
Snellman, Katarina Nilsson Reian, Anki (Ann-Catrin) Ahlgren, Lena Nygren och
Magdalena Bergblad

Barnmorskor ska vara loneledande i Vardforbundet. Detta pa grund av 4,5 ars stu-
dier och 2 olika yrkeslegitimationer. Barnmorskor ar alltsa inte vidareutbildade sjuk-
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skoterskor utan en helt annan yrkeskategori med unik dubbelkompetens. Barnmor-
skor handlagger helt sjalvstandigt normal graviditet och férlossning och har saledes
ett stort ansvar vilket bor aterspeglas i var grundlon och senare I6neutveckling. Det
ska alltid I16na sig att lasa vidare fran sjukskoterska till barnmorska.

Yrkande
Att barnmorskor skall géras till Ibneledande yrke inom Véardférbundet.

18.2.3.13 En strukturerad I6dneutveckling

Motion frén Signe Cedering, Elisabeth Lindblad, Linda Tieva, Kerstin Fors Johans-
son, Marie Strand, Erika Hortlund, Monica Lundin, Christina Wallbécks, Carola
Sundgren, Karin Svartholm, Kristina Landeborg, Carolinas Snellman, Camilla Gus-
tafsson, Lena Nygren och Magdalena Bergblad

Barnmorskor ska vara I6neledande i Vardférbundet. Detta pa grund av 4,5 ars
studier och 2 olika yrkeslegitimationer. Barnmorskor ar alltsa inte vidareutbildade
sjukskoterskor utan en helt annan yrkeskategori. Barnmorskor handlagger helt sjalv-
standigt normal graviditet och férlossning och har séaledes ett stort ansvar vilket bor
aterspeglas i var I6n och I6neutveckling. Tanken med individuella I6ner ar god men
som det ser ut idag sa utnyttjar arbetsgivaren detta for att halla Ionerna nere. En
Okad 16n och mgjlighet till Ioneutveckling skulle géra barnmorskeyrket mer attraktivt.
En I6netrappa ska vara tydlig, baserad pa erfarenhet och viljan att utvecklas. Att

ta pa sig extra arbetsuppgifter ska kunna ge extra pengar. Barnmorskors I6ner ska
vara nationella och du ska inte behdva byta arbetsgivare eller region for att fa en
I6neutveckling.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska arbeta fér en strukturerad I6netrappa som géller
nationellt och utgar fran erfarenhet, kompetens, utbildning och extra
arbetsuppgifter.

Bakgrund

Vardférbundets I6nepolitik utgar fran individuell och differentierad 16n dar [6nen satts
lokalt pa arbetsplatsen av din narmaste chef. Vi vill se en tydlig, positiv och stark ut-
veckling av yrkenas loner i forhallande till andra, mer mansdominerade yrken, med
motsvarande svarighetsgrad och utbildningslangd. Vi vill ha en aktiv lokal I6ne-
bildning, dar I6nesattningen ar integrerad i verksamhetsplaneringen och dar det
konkreta resultatet av din kunskap i yrket ska synas och varderas for att kunna l6ne-
sattas. Lokal I6nebildning och I6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen
for verksamheten. Detta innebar att Vardforbundet tycker att det ar det individuella
bidraget som ska varderas och avspeglas i [6nen. Darfor har Vardférbundet icke-niva-
bestamda I6neavtal dar hela I6nebildningen sker lokalt.

Vardférbundets I6nepolitik bygger pa en process dar ditt bidrag till verksamheten
och Iéneutveckling knyts samman. Sambanden mellan verksamhetsutveckling, re-
sultat, individens malsattning och I6neutveckling tydliggors pa sa satt. Resultat och
verksamhetsutveckling ska aterspeglas i din I6neutveckling. Detta kraver att alla ar
involverade och har inflytande éver verksamhetens mal, kvalitet och resultat.
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Styrkan i I6nesamtalet ar att du tydliggor och starker din kunskap genom att ditt
professionella ansvar, din yrkesskicklighet och dina arbetsresultat satts i férhallande
till verksamhetens mal. Vid Iénesamtalet kommer du och din chef éverens om vilken
I6n du ska ha. Darfor utbildar Vardférbundet fértroendevald pa arbetsplatsen i fragor
som ror lokal 16nebildning och ger dig som medlem stdd och rad infor ditt Ionesamtal.

Vid kongressen 2014 fick kansliet i uppdrag att konkretisera den I6nepolitiska idén
genom forslag pa énskvard I6nestruktur.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet delar motionarernas intentioner att forandra och forbattra Ioneutveck-
ling och I6nestrukturen for vara yrken for att astadkomma jamstallda 16ner i forhal-
lande till mer mansdominerade yrkesgrupper med samma utbildningslangd och
svarighetsgrad.

Vardférbundet tog darfér fram en Livsionerapport 2016 som visar att det ar for liten
I6neskillnad mellan den som ar mindre erfaren i yrket jamfért med den som ar mer
erfaren. Livslonerapporten visar ocksa att vara yrken generellt har avsevart lagre
livslon jamfort med andra mer mansdominerade yrken som bedéms ha likvardig
svarighetsgrad och akademisk utbildningsniva.

Utan att aterinfora tariffloner behovs darfor en I6neutveckling som speglar utveckling
och karriar i yrket. Lonedifferentiering inom yrkena behover ske saval pa individuell
grund som genom Kkarriar. Den partsgemensamma ldnestatistiken visar att I6neut-
vecklingen for vara yrken varit battre an for dvriga arbetsmarknaden under senare
ar. Men den visar ocksa att de som ar mindre erfarna i yrket far hégre I16neutveckling
an de som ar mer erfarna.

Livslonerapporten och tillganglig Ionestatistik visar aven att barnmorskor generellt ar
I6neledande bland Vardférbundets yrken. Detta galler saval forstaloner, medelléner
och slutléner.

Forbundsstyrelsen vill darfor att vi ska arbeta for 6kad |6nespridning— dar den som
ar erfaren har dubbelt sa hdg 16n som den som &r oerfaren och dar bland annat
kunskap, karriar, svarighetsgrad och specialisering avspeglas i I6neutvecklingen.

» Vara yrken ska ha 30 procent hogre livsion jamfort med dagens nivaer.

+ Den som &r mer erfaren i yrket ska ha fortsatt god I6neutveckling.

« Ett viktigt steg for att ge kraft i arbetet med 16n blir darfor att visa pa karriar i
yrket och hur det svarar mot vardens behov.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motion 18.2.3.12.
Att avsla motion 18.2.3.13.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION 18.2.3.14, 18.2.3.15 OCH 18.2.3.16
om att utreda och ompréva dagens léneavtal

18.2.3.14 Utred I6nesattningsmodellen
Motion frén Jacob Hoffsten, Maria Bontell, Monika Alic och Marie Léfstrand

Den individuella I6nesattningsmodell som galler for Vardférbundets
medlemmar idag innebar en mangd problem:

Modellen fungerar sallan i praktiken som det ar tankt, manga arbetsplatser saknar
fungerande l6nekriterier. Systemet blir i praktiken godtyckligt, [dnekriterierna ar ofta
otydliga och 6ppna for tolkning.

Modellen tar mycket tid i ansprak bade fran arbetstagare och arbetsgivare.

Modellen bygger pa att arbetsgivaren lyssnar pa arbetstagarnas asikter bade nar
det galler verksamhetens behov och vilka I6nekriterier som ar bra. Sa ser det sallan
ut da arbetsgivarsidan har ett stort fokus pa att halla ner ekonomiska kostnader.
Modellen har inte gett oss méjlighet, att pa ett effektivt satt utnyttja den senaste ti-
dens stora efterfragan pa var arbetskraft, till att fa upp vara Ioner. Den snittékning av
I6nerna som skett beror framst dels pa att ingangslonerna pressats upp av studen-
ternas samordnade kampanjer, dels att de som bytt arbetsplats ofta har fatt upp sina
I6ner. Lonerna for de som arbetar lange pa samma arbetsplats stagnerar vilket ger
en skevhet da lang erfarenhet borde premieras.

Modellen gor det svart for oss att utnyttja och bygga gemensam styrka i 16nefor-
handling med arbetsgivarsidan. Vi star som individer medan arbetsgivarna ofta gor
gemensam sak och bildar formella eller informella I6nekarteller for att halla I6nerna
nere.

Modellen férsvarar sammanhallning mellan oss sjukskoterskor da vi i praktiken
konkurrerar om andelar av samma léneutrymme, vi kan bara fa mer pa bekostnad
av att en kollega far mindre. Detta i kombination med svartolkade och godtyckliga
I6nekriterier leder ofta till dalig stdmning kollegor emellan.

Yrkande
Att utreda hur var nuvarande I6neséttningsmodell fungerar.
Att utreda om en alternativ I6neséttningsmodell béttre skulle gagna

medlemmarnas intressen av en hoég, réttvis samt med erfarenhet och
kompetens stigande I6n.

18.2.3.15 Utvardering och djupanalys av lI6neavtalet
Motion fréan Johanna Odell, Monika Alic, Marie Léfstrand och Jonas Ekestubbe

Vardférbundet har ett sifferlost Ioneavtal med SKL samt andra arbetsgivarorganisa-
tioner. Detta har historiskt gett en generellt hdgre I6nedkning for vara medlemsgrup-
per nationellt an vad manga léneavtal med siffror genererat for andra yrkeskategorier.
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Det finns manga positiva aspekter pa vart nuvarande I6neavtal, dar det faktum att
Ioneavtalet inte har nagot "0vre tak” ar en av dessa.

Tyvarr finns det dock arbetsgivare som utnyttjar det faktum att det sifferlésa avtalet
inte heller har nagon "botten” och dessa har historiskt gett en mycket lagre I6neut-
veckling for vara medlemsgrupper an vad som genererats som ett medelvarde pa
ett nationellt plan. Detta leder till att medlemmar anstéllda av dessa arbetsgivare
riskerar att bli negativt installda till Vardférbundet pa grund av det sifferlésa avtalet
och Vardférbundet riskerar att férlora medlemmar.

Vardférbundet 6nskar att vara medlemsgrupper ska bli hogre I6nesatta och fa en
battre I6neutveckling. Tyvarr finns det manga medlemmar som enbart genom att
vara anstallda av "fel” arbetsgivare har en sdmre I6neutveckling och darmed en
annu lagre I6n an vad Vardférbundet dnskar.

Vardférbundets sifferlosa I6neavtal behdver darfor utvarderas, djupanalyseras och
darefter eventuellt revideras/férandras.

Yrkande

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att utvérdera och djupanalysera det
sifferlésa I6neavtalet for att sedan eventuellt revidera I6neavtalet.

18.2.3.16 Lonar sig individuell 16nesattning?

Motion fran Hanna Haéllstrém och Eva Lenander

Vardférbundet avtalar for narvarande enligt individuell I6nesattning. Syftet ska vara
att erfarenhet och kompetens ska driva pa I6neutvecklingen sa att ansvar, kunskap
och resultat ska I6na sig.

| Vardférbundets egen rapport konstateras att deras medlemmar har en livsion langt
under den for andra med jamforbar utbildningsniva. For att uppna en rimlig livsion
for Vardférbundets yrkesgrupper skulle det innebara runt 30 % mer i I6n under ett
yrkesliv. Rapporten visar aven att medellonen ar lagst i kvinnodominerade yrken
inom offentlig sektor som ocksa konsekvent ar lagre i [dneniva an évriga yrken.
Lonespridningen i de vardrelaterade yrkena ar ocksa betydligt snavare an i évriga
yrkesgrupper och visar att det knappt I6nar sig med specialistutbildning.

Aven om modellen har spridits och féresprakas sé& ser vi inga resultat. Ingangsléner-
na har hoéjts men erfarna kollegors I6ner har inte utvecklats i samma takt. Stor brist
rader pa bland annat specialistsjukskoterskor. Kartellbildning fran arbetsgivarens
sida satter ocksa den individuella I6nesattningen ur spel. Idag tvingas manga byta
arbetsplats och arbetsgivare for att kunna sakerstalla I6neutveckling. For att undvika
detta och varna om en béttre I6neutveckling yrkas:
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Yrkande

Att Vardférbundet ska avsta individuell I6neséttning till férman for kollektivt
avtalade I6ner. Hari ska inga tariffer dér erfarenhet, utbildning och ansvars-
omraden premieras i 6n.

Att i sadant fall att kongressen vaéljer att avsla forsta att-satsen yrkar
motionérerna att en undersékning genomférs om olika modeller fér
I6neséttning. Férdelar och nackdelar ska redovisas for vald I6neséttnings-
modell. Léneséttningsmodellen ska gynna medlemmarna som kollektiv
vid ingéngslén, for Ibneutveckling och fér framtida pensioner.

Férbundsstyrelsens yttrande

Loéneavtalet utgar fran en I6nesattning som ar individuell och differentierad. Vardfor-
bundets I16nepolitik utgar fran individuell Ibnesattning dar I6nen satts lokalt med stdd
av en avtalad I6neprocess dar medlem, medlemmens narmaste chef och den fortro-
endevalda pa arbetsplatsen ar de viktigaste aktoérerna. En fungerande lokal 16nebild-
ning omfattar analyser av befolkningsutveckling, behov av vard, skatteunderlag och
det ekonomiska laget liksom verksamhetens innehall och utvecklingsbehov samt
prioriteringar. Arbetsgivarens Ionepolitik ar en grund for Idnevarderingen och maste
darfor vara val kdnd och en naturlig del i samverkansdialogen dar fortroendevald pa
arbetsplatsen ar aktor. En forutsattning for en sadan I6nesattning ska kunna fungera
val ar att arbetsgivaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga I6nepolitiska
riktlinjer for Ibnesattningen. Lonekriterier for I6nesattning ska tydligt visa hur arbets-
insatserna varderas och maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.
Detta kraver att alla — fortroendevald liksom medlem ar involverade och har infly-
tande 6ver verksamhetens mal, kvalitet och resultat. Vardférbundet arbetar darfor
aktivt for att starka sin roll i den lokala I6neprocessen. Darfor utbildar och informerar
vi Il6pande fortroendevalda och medlemmar i deras roll i Idneprocessen, exempel-
vis infor [donesamtalet och tar fram I6nestatistik som kan anvandas som underlag i
samband med I6nedversyn/IGnerevision.

Det 6vergripande malet for Vardférbundets I6nearbete ar en varaktig varderingsfor-
andring av Vardforbundets yrkesgrupper.

Siffror eller inte, liksom I6nepaslag pa grund av tjanstear eller andra tariffer i ett cen-
tralt avtal ar en taktisk och strategisk fraga som avgors infor varje stallningstagande
om ny avtalsférhandling. Vardférbundets 16nepolitik har under en lang tid inneburit
krav pa att Ioneavtal och andra avtal ska peka pa samband mellan kunskapsutveck-
ling — verksamhetsutveckling — I6neutveckling och att I6nen ska vara individuell och
differentierad utan centralt eller lokalt avtalade siffror eller motsvarande. Vardférbun-
dets I6nepolitik uppmuntrar rérlighet och att medlem ska begéara 16n och I6neutveck-
ling efter kunskap och kompetens. Den partsgemensamma |6nestatistiken visar att
strategin ar framgangsrik, rérligheten inom vara yrken 6kar och marknadskrafterna
fungerar och ger battre I6neutveckling for vara yrken — framfor allt till dem som ar
yngre - an for évriga pa svensk arbetsmarknad. Vi ser darfor inget skal till att ga fran
individuell och differentierad 16n till centralt faststallda siffror.

Maijoriteten av forbunden inom kommuner och landsting har avtal utan centralt

faststallda nivaer. Detta kommer att 6ka mojligheten att utveckla den lokala 16nebild-
ningen.
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Vid kongressen 2014 fick kansliet i uppdrag att konkretisera den I6nepolitiska idén
genom forslag pa énskvard I6nestruktur.

Vardférbundet tog darfér fram en Livsionerapport 2016 som visar att det ar for liten
I6neskillnad mellan den som ar ung och mindre erfaren i yrket jamfort med den som
ar aldre och mer erfaren. Livslonerapporter visar ocksa att vara yrken har ocksa
avsevart lagre livslon jamfort med andra mer mansdominerade yrken som bedéms
ha likvardig svarighetsgrad och akademisk utbildningsniva. Utan att aterinféra
tariffloner behdvs darfor en I6neutveckling som speglar utveckling och karriar i
yrket. Lonedifferentiering inom gruppen behdver ske saval pa individuell grund som
genom karriar. Den partsgemensamma lonestatistiken visar att I6neutvecklingen
for vara yrken varit battre an for 6vriga arbetsmarknaden under senare ar. Men den
visar ocksa att de som ar yngre och mindre erfarna far hogre léneutveckling an dem
som &r aldre och mer erfarna.

Forbundsstyrelsen vill darfor att vi ska arbeta for 6kad I6nespridning — dar den som ar

aldre och erfaren har dubbelt sa hdg I6n som den som ar ny i yrket och mer oerfaren.

» Vara yrken ska ha 30 procent hogre livslon jamfért med dagens nivaer.

» Den som ar aldre och mer erfaren i yrket ska ha fortsatt god I6neutveckling.

« Ett viktigt steg for att ge kraft i arbetet med 16n blir darfor att visa pa karriar i
yrket och hur det svarar mot vardens behov.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft anse motion 18.2.3.14 besvarad.
Att anse motion 18.2.3.15 besvarad.
Att avsla motion 18.2.3.16.
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GEMENSAMT YTTRANDE MOTION 18.2.3.17, 18.2.3.18 OCH 18.2.3.19
om forbattrad I6neutveckling och I6nespridning

18.2.3.17 Lon- och léneutvecklingsarbetet
Motion frén Sandra Gustavsson, Monika Alic och Jessica Ostberg

Den 1 januari 2017 beslutade regeringen om att arliga I6nekartlaggningar skall
goras. Arbetsgivaren ansvarar for att jamféra I6ner for kvinnor och man som har lika
eller likvardiga arbetsuppgifter. | Idnekartlaggningen skall arbetsmiljon, rekrytering
och befordran, utbildning och annan kompetensutveckling, I6ner och andra anstall-
ningsvillkor och méjligheten att forena arbete och foraldraskap undersokas.

Genomsnittlig manadslon (2016) enligt statistiska central byran (SCB):

Kvinnor Man Skillnad
Grundskola kortare @n 9 ar 23800 25700 1900
Grundskola, 9 (10) ar 25600 29300 3700
Gymnasial hogst 2 ar 27700 31700 4000
Gymnasial 3 ar 26800 30600 3800
Eftergymnasial utbildning, mindre &én 3 ar 31100 37000 5900
Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer 36100 44200 8100
Forskarutbildning 47700 54900 7200

Enligt SCB (2016) tjanar man fortfarande i snitt 12 % mer an kvinnor. | méte med
medlemmar kan vi vittna om att de viktigaste fragorna handlar fortfarande om 16n,
I6nesattning, I6neutveckling, status for vara yrken, arbetsmiljé och arbetstider.
Manga medlemmar anser att [&sa vidare till en specialistutbildning eller magister-
utbildning kommer inte att I6na sig. Arbetsgivaren inser inte vardet av en
specialistutbildning rent praktiskt och varderar den sallan I16nemassigt.

Yrkande

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongress perioden krédva
in I6nekartldggningar av arbetsgivarna utifran parametrarna: likvérdiga
arbetsuppagifter, arbetsmiljén, rekrytering och befordra, utbildning,
kompetensutveckling, I6ner och andra anstélliningsvillkor och
mojligheten att forena arbete och féréldraskap.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongress perioden arbeta
med att gbra en jamférelse av I6nekartldggningens resultat med andra
yrken med eftergymnasial utbildning 3 &r eller mer.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongress perioden arbeta
med rétt I6neséttning utifran var kunskap och kompetens jamfért med méan
med eftergymnasial utbildning 3 ar eller mer.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att géra en kartldggning och 6versyn av
I6neprocessen utifran I6neavtalet.
Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att géra en kartldggning av Iéneutveckling

utifrén I6neavtalet géllande specialistutbildning.
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Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att snarast under kongress perioden arbeta
med rétt I6neséttning utifran var kunskap och kompetens jamfért med méan
med forskarutbildning.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att géra en kartldggning av Iéneutveckling
utifran Ibneavtalet géllande forskarutbildning/magisterutbildning.

18.2.3.18 Loneutveckling
Motion fran Lisa Hassel

Under de senaste aren har nyexaminerade sjukskoterskor och specialistsjukskoter-
skor haft harda krav pa arbetsgivarna nar det galler ingangslonerna. Det ar verkli-
gen en arbetsmarknad for framfor allt nyexaminerade. Detta ar fantastiskt bra och
banar vag for kommande sjukskoterskor.

Daremot for oss som har en lang erfarenhet som sjukskoterska eller specialistsjuk-
skoterska har l6neutvecklingen varit forskracklig. Efter ca 10 ar som specialist sa
ar Iénen lagre an de som ar nyexaminerade specialister, samma galler for allman-
sjukskoterskor. Tyvarr gar det inte att hdja Ionen genom att byta arbetsplats, i alla
fall inte inom samma landsting/region. Fa av oss har mdjlighet att rycka upp famil;j
och flytta till annan region for att fa 6kad 16n. Sallan hjalper detta upp I6nen anda.
Sjukvarden idag bloder och det hjalper inte till att sjukskoterskor med hég kompe-
tens och erfarenhet valjer att sluta inom varden. Det snarare utarmar varden mer.
Det avtalet som Vardférbundet skrev med SKL i december 2016 som é&r sifferldst,
verkar fungera mycket daligt. Generellt uppfattas det som att vi under aret 2017,
fick ett Iagre I6nepaslag an tidigare ar. Arbetsgivarna vill inte satsa pa vara loner dar
ekonomin for varden gar med rejalt underskott.

Det ar verkligen pa tiden att Vardforbundet tar ett storre ansvar for medlemmar-
nas I6ner. Vi hogutbildade sjukskoterskor har verkligen halkat efter i Ibnenivaerna i
Sverige och dar behdver Vardférbundet verkligen storsatsa. Vardférbundet kan inte
lagre l1agga over detta ansvar pa de enskilda medlemmarna. Manga sjukskéterskor
och specialistsjukskoterskor ar missnojda dver I6nen och att Vardférbundet inte gor
mer fér medlemmarna i denna fraga.

Vardférbundet bor inom det snaraste ta tag i medlemmarnas l6nesattningar pa ett
helt annat satt an tidigare. Vardférbundet bér skyndsamt finna en plan for detta sa
att kompetensen i varden inte utarmas mer i denna krisens tid dar arbetsgivarna inte
verkar forsta och uppskatta arbetstagarnas insatser inom varden.

Yrkande

Att Vérdférbundet ser 6ver I6neséttningen och tar ett stérre ansvar fér
medlemmarnas I6neutveckling. Det &r verkligen pa tiden att Vardférbundets
medlemmar far en hégre status pa arbetsmarknaden och jamstélls med
mer manligt dominerade jamférbara grupper till exempel [T-tekniker
och ingenjérer.

Att Vérdférbundet ser 6ver I6neutvecklingen sa att erfarna sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor inte hamnar efter den utveckling som sker med
nyutexaminerades ingangsléner. Erfarenheten ska skyddas och premieras.
Erfarna skéterskors kompetens ska véardeséttas med rejéla I6nepéslag
och en fortsatt utveckling.
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18.2.3.19 Fokus pa jamstallda I6ner

Motion frén Ingrid Allerstam, Christine Lindkvist och Jonas Carlsson

Vardférbundets yrkesgrupper har [6nenivaer och en Iénespridning som visar pa att
de vardesatts lagre an jamforbara icke kvinnodominerade yrken pa svensk arbets-
marknad. Denna strukturella I6nediskriminering behdver motarbetas med kraft och
medlemmarnas ratt till en jamlik vardering maste prioriteras i férbundets arbete.

Effekten av Diskrimineringslagens krav pa arliga I6nekartlaggningar ar begransad
hos mindre arbetsgivare. Inom landsting och regioner saknas annu fungerande
verktyg for adekvata Ionekartlaggningar.

Arbetsgivarna visar pa en stor oformaga att differentiera 16n for Vardférbundets
yrkesgrupper och manga medlemmar upplever att |[6ner satts godtyckligt.

Yrkande

Att Vérdférbundet savél lokalt som centralt ska prioritera arbetet for
Jjamstéllda I6ner.

Att Vardférbundet ska verka for att alla arbetsgivare men sérskilt landsting

och regioner utfor arliga Iénekartldggningar, som pa ett adekvat satt
synliggor férbundets yrkesgrupper i relation till jGmférbara yrken.
Att Vérdférbundet i alla I6nerevisioner efterfragar och utvéarderar hur
arbetsgivarens behov och prioriteringar omséitts i differentiering i
I6neséttningen samt hur detta kommuniceras ut till de anstéllda.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intentioner att forandra och forbattra I6neut-
veckling och Iénestrukturen for vara medlemmar i syfte att astadkomma jamstallda
I6ner i forhallande till andra mer mansdominerade yrken med samma utbildnings-
langd och svarighetsgrad.

Enligt gallande Diskrimineringslagstiftning ska arbetsgivare, for att upptacka, atgar-
da och férhindra osakliga skillnader i I6ner och anstallningsvillkor mellan kvinnor och
man, i samverkan med facket eller annan foretradare for de anstallda, kartlagga 16-
ner och anstallningsvillkor pa arbetsplatsen samt utarbeta handlingsplan for konkre-
ta atgarder. Arbetsgivare med minst 10 anstallda ska ha en arlig skriftlig dokumen-
tation dver l6nekartlaggningen och de atgarder som planeras i syfte att eliminera en
osaklig Ioneskillnad. Arbetsgivare som har fler an 24 anstallda ska arligen skriftligen
dokumentera allt arbete med aktiva atgarder, inklusive I6nekartlaggningen.

Lénekartlaggningen ska kartlagga och analysera:

* bestammelser och praxis om |6ner och andra anstallningsvillkor som
tillampas hos arbetsgivaren

* loneskillnader mellan kvinnor och man som utfér lika arbete

* |6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor likvardigt arbete

» loneskillnader som finns mellan ett kvinnodominerat arbete och ett arbete
som inte ar kvinnodominerat, om arbetet som inte ar kvinnodominerat har
lagre krav men hogre 16n.
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Analysen av |6neskillnader mellan kvinnor och méan i lika arbete ska mynna ut i en
beddmning av om skillnaden har direkt eller indirekt samband med kon. Hela [6ne-
skillnaden ska kunna forklaras pa ett sakligt satt. Vid individuell I6nesattning ar det
som regel nédvandigt att géra bedémningen pa individniva. Vardférbundet stravar
efter en val fungerande lokal samverkan dar fortroendevald pa arbetsplatsen och
medlem ar viktiga aktorer i fragor som ror jamstalldhet, 16ner, arbetstider med mera.
Det innebar att Vardférbundet tar ett aktivt ansvar i samverkan med arbetsgivaren
for att I6nekartldaggning genomfors och analyseras pa arbetsplatserna i enlighet med
gallande lagstiftning. En val fungerande lokal |6nebildning och I6nesattning kraver
att alla — fortroendevald liksom medlem — ar involverade och har inflytande 6ver
verksamhetens mal, kvalitet och resultat. Vardforbundet arbetar darfor aktivt for att
starka sin roll i den lokala I6neprocessen. Darfor utbildar och informerar vi I6pande
fortroendevalda och medlemmar i deras roll i [Idneprocessen, exempelvis infor 16ne-
samtalet och tar fram I6nestatistik som kan anvandas som underlag i samband med
I6nedversyn/ldnerevision.

Den sammanpressade Ionestruktur som Vardforbundets yrken har, ar ett problem

som vi delar med andra akademiska yrken inom kvinnodominerade branscher. Det
ar ett jamstalldhetsproblem som utmanar den svenska modellen och som far eko-

nomiska konsekvenser for dem som arbetar i framfor allt valfardssektorn i form av

felvarderad 16n och lag pension och riskerar att bli ett hinder nar det galler kompe-
tensforsorja valfardssektorn pa lang och kort sikt.

Via den Livslonerapport som Vardférbundet tog fram 2016 har Vardférbundet
konstaterat att livslonen ar avsevart lagre for Vardférbundets yrken jamfort med
andra mer mansdominerade yrken som beddms ha likvardig svarighetsgrad och
akademiska utbildningsniva. Metoden och tillvagagangssatten for att ratta till denna
skillnad maste dock diskuteras och évervagas. Ett krav pa jamstallda I6ner genom
statlig medverkan kan sta i konflikt med den traditionella synen pa den fackliga
organisationens uppdrag och parternas atagande. Genom det statliga medlingsin-
stitutets uppdrag har anda staten tagit en roll i I6nebildningen och dven om den
sittande regeringen har sagt att de inte kommer att Iagga sig i [dnebildningen maste
kvinnoldnerna och konsekvenserna av att arbetslivet inte ar jamstallt bli ett problem
som ocksa politikerna ager.

For att komma till ratta med de strukturella I6neskillnaderna ser

vi féljande I6sningar:

» Vardforbundet arbetar for en langsiktig och varaktig forandring av yrkenas
I6ner i forhallande till andra grupper. Denna varderingsférandring sker saval
genom opinionsbildning som genom den daglig paverkan som alla fértroende-
valda och andra medlemmar bidrar i.

« Vardforbundet arbetar for en 6kad I6nespridning inom yrkesgrupperna.

Detta kan ske saval genom karriar som genom verksamhetsutveckling.

« Vardforbundet arbetar for att 6kad kunskap, kompetens och dar dessa tas
tillvara i verksamheten och darigenom ska driva I6neutvecklingen. Lénen ska
darfor vara individuell och differentierad.

« Vardforbundet prioriterar det organiserade Ionearbetet dar I6nebildningen sker.
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Livslénerapporten samt den partsgemensamma Ionestatistiken som Vardférbundet
tar del av arligen visar att den lokala I6nebildningen inte fungerar tillfredsstallande.

Det ar for liten I6neskillnad mellan den som ar ung och mindre erfaren i yrket jamfort
med den som ar aldre och mer erfaren. Vi ser ocksa att yngre och mindre erfarna
far hogre Ioneutveckling an dem som ar aldre och mer erfarna. Vara yrken har
ocksa avsevart lagre livslon jamfort med andra mer mansdominerade yrken som
beddms ha likvardig svarighetsgrad och akademiska utbildningsniva. Utan att ater-
infora tariffloner behdvs darfor en I16neutveckling som speglar utveckling och karriar
i yrket. Lonedifferentiering inom gruppen behdéver ske saval pa individuell grund som
genom karriar. Forbundsstyrelsen vill darfor att vi ska arbeta for 6kad |6nespridning
—dar den som ar aldre och erfaren har dubbelt sa hdg I16n som den som ar ny i yrket
och mer oerfaren.

» Vara yrken ska ha 30 procent hogre livslon jamfort med dagens nivaer.

« Den som ar aldre och mer erfaren i yrket ska ha fortsatt god I6neutveckling.

« Ett viktigt steg for att ge kraft i arbetet med 16n blir darfor att visa pa karriar i yrket
och hur det svarar mot vardens behov.

Manga av Vardférbundets medlemmar arbetar dag, kvall och natt i rotation i en
kravande vardmiljo dar en allt fér stor andel av medlemmarna arbetar deltid med
hanvisning till sin egen halsa. Deltidsarbete paverkar inte bara den aktuella I6nen
negativt utan aven forsakringar och framtida pension. | en arbetsorganisation dar
medlem har inflytande och ar aktor ar arbetsmangd, bemanning, tid for reflektion, tid
for aterhamtning i och utanfor arbetsplatsen samt I6neutveckling och karriar fragor
som det standigt fors en dialog om pa arbetsplatsen.

« Vardforbundet arbetar for en hdg livslon, heltid som norm dar veckoarbets-
tidsmattet medger tillracklig tid for vila och aterhamtning samt jamstallda
villkor sa att vara medlemmar far en bra pension.

For att vara yrken ska vara fortsatt attraktiva behdver vi fortsatta arbeta for en
utbildning med hog kvalitet och hdg attraktivitet och status dit bade kvinnor och man
sOker och som ar anpassad till framtidens behov i varden. En utbildning med hog
kvalitet majliggor att vara yrken varderas hogt i forhallande till andra akademiska
yrken med motsvarande svarighetsgrad och akademisk utbildning.

Om 6kad I6neutveckling baserad pa kunskaps-, yrkes, verksamhets- och karriarut-
veckling ar ett viktigt I6nepolitiskt krav sa ar ett annat det fortsatta langsiktiga arbetet
med en varaktig varderingsférandring av vara yrkesgrupper.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla férsta yrkandet i motion 18.2.3.17.

Att anse andra, tredje, fidrde och femte yrkandet i motion 18.2.3.17 besvarat.
Att avsla sjatte och sjunde yrkandet i motion 18.2.3.17.

Att anse motion 18.2.3.18 besvarad.

Att anse forsta och tredje yrkandet i motion 18.2.3.19 besvarat.

Att bifalla andra yrkandet i motion 18.2.3.19.
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18.2.3.20 Fortroendevaldas roll i [doneprocessen

Motion fran Hans Nilsson

Syftet med denna motion ar att Vardférbundet ska stérka sin roll i Idneprocessen
lokalt pa arbetsplats. Jag anser att lagga ansvaret for I6neprocessen pa den
enskilde medlemmen inte fungerar fullt ut.

De lokalt fortroendevalda pa arbetsplatserna har en oklar roll i Idneprocessen,
vilket gor att Vardférbundet framstar lite uddidsa.

Yrkande

Att Véardférbundet verkar fér att lokalt fértroendevald &r delaktig den
arliga I6nerevisionen/processen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets I6nepolitik utgar fran individuell I6nesattning dar I6nen satts lokalt
med stdd av partsgemensamt beslutade I6neprocesser dar medlem, medlemmens
narmaste chef och den fortroendevalda pa arbetsplatsen ar de viktigaste aktoérerna.
En fungerande lokal 16nebildning omfattar analyser av befolkningsutveckling, behov
av vard, skatteunderlag och det ekonomiska laget liksom verksamhetens innehall
och utvecklingsbehov samt prioriteringar. Arbetsgivarens l6nepolitik ar en grund for
I6nevarderingen och maste darfor vara val kdnd och en naturlig del i samverkans-
dialogen dar fortroendevald pa arbetsplatsen ar aktor. Resultat och verksamhets-
utveckling ska aterspeglas i I6neutvecklingen. Sambanden mellan verksamhetsut-
veckling, resultat, individens malsattning och I6neutveckling tydliggors pa sa satt.
Detta kraver att alla — fortroendevald liksom medlem — ar involverade och har infly-
tande over verksamhetens mal, kvalitet och resultat. Vardforbundet arbetar darfor
aktivt for att starka sin roll i den lokala I6neprocessen. Darfor utbildar och informerar
vi I6pande fortroendevalda och medlemmar i deras roll i Idneprocessen, exempel-
vis infér Ionesamtalet och tar fram I6nestatistik som kan anvandas som underlag i
samband med I6nedversyn/lénerevision.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 18.2.3.20 besvarad.

18.2.3.21 Att se over hur vi kan starka Vardforbundets roll i den svenska modellen

Motion frén Christine Lindkvist, Johan Béckander, Lene Lorentzen,
Asa Hemlin och Per Axelsson

Den svenska modellens syfte ar att skapa lugn och ro pa arbetsmarknaden genom
kollektivavtal. Den forutsatter maktbalans mellan arbetsgivare och arbetstagare, en
stark fackféreningsrorelse, hdg anslutningsgrad och nagorlunda néjda parter. Den
svenska modellen ar utformad for industrin och dar ar det enklare att utjdmna makt-
balansen med stridsatgarder om det behovs. | varden ar det inte lika enkelt efter-
som tredje man drabbas och eftersom arbetsgivarna anda kan beordra visst arbete
under vissa forutsattningar. En annan skillnad mellan industrin och offentlig sektor ar
att inom industrin skapas matbara ekonomiska mervarden som kan aberopas som
[6neutrymme i férhandlingar. Det mervarde som skapas i varden ar svarare att satta
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siffror pa och darmed svarare att aberopa i férhandlingar. Dessutom kan en hég
produktion av vard tvartom bli en kostnad i budget och darfor blir alla jamforelser
med industrin &n mer orattvis.

Forhandlingslaget for offentlig sektor blir darmed jamforelsevis mycket svagt.
Utfallet blir samre, medlemmarna blir missnéjda 6ver bade arbetsgivare och fackfor-
bund. De kanske byter arbetsgivare eller till och med yrke och gar ur Vardférbundet.
Vardférbundet far tyvarr ofta kritik fran medlemmar for arbetsgivarnas ovilja att ga
vara medlemmar till métes. Allt detta leder till forsamringar i den svenska modellen
genom samre facklig anslutningsgrad och oro pa arbetsmarknaden.

Det finns ett behov av att starka Vardférbundets stéallning i den svenska modellen
bade lokalt och nationellt. Aven om inte alla avdelningar alltid har problem med sina
arbetsgivare sa kan problemen uppsta snabbt vid byte av chefer, byte av HR eller
andra tjansteman, byte av lokalpolitiker, budgetatstramningar, byte avdelningsstyrel-
se etcetera. Den har motionen syftar till att underséka hur Vardférbundets roll kan
starkas i forhandlingar och samverkan med arbetsgivaren. Nar skulle till exempel
uppsagning av ett samverkansavtal vara konstruktivt? Att starka Vardférbundets roll
lokalt éver hela landet kan ge positiv medlemsutveckling, lugnare arbetsmarknad,
forbattrad patientsédkerhet och mer tid for utveckling.

Yrkande
Aft underséka hur Vardférbundet kan starka sin roll i den svenska modellen.

Bakgrund

Det gar inte att beskriva I6neavtal och I6neutveckling pa svensk arbetsmarknad utan
att ta hansyn till den sa kallade svenska modellen.

Den svenska modellen beskrivs pa Medlingsinstitutets hemsida enligt féljande:

Den svenska modellen ar att en val fungerande I6nebildning bygger pa att den
internationellt konkurrensutsatta sektorn ar normerande, vilket betyder att I6ne-
Okningstakten inom industrin ska vara en norm for den 6vriga arbetsmarknaden,
och att I6nedkningstakten anpassas till vara viktigaste konkurrentlander. Detta ska
kunna férenas med de forhandlingsformer som parterna sjalva valjer, det vill saga
saval avtal pa forbundsniva som decentraliserad och individuell I6nebildning.

En val fungerande 16nebildning kannetecknas av att den

* ger 6kad realldon

* medverkar till 6kad sysselsattning

*  mojliggor relativioneférandringar

* medfor fa konflikter

+ kan férenas med att den konkurrensutsatta sektorn ar Idnenormerande

* bidrar till att industrins kostnader inte 6kar mer an i Sveriges viktigaste
konkurrentlander
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Medlingsinstitutet ar en statlig myndighet under arbetsmarknads-
departementet som har till uppgift att:

» Verka for en val fungerande 16nebildning
* Medla i arbetstvister
« Ansvara for den officiella |0nestatistiken

For att en part pa svensk arbetsmarknad ska kunna franga industrins
normerande marke kravs:

1) Motpartens acceptans

2) Att 6vriga parter accepterar detta och att avsteget fran industrimarket inte
innebar kompensationskrav fran dvriga arbetsmarknaden

3) Att uppgorelsen inte ar en foljd av en arbetsmarknadskonflikt — det vill séaga
man kan inte strejka sig till ett avsteg fran market

Sifferlost beskrivs som att agera under radarn

Ledarna var forst ut, redan 1992 med att traffa ett sifferlost avtal utifran tanken om
att ensam ar stark. Idag ar det mellan 800 000 — 900 000 tjansteman och akade-
miker som omfattas av sifferldsa avtal. Motstandet till sifferldsa avtal ar anda starkt
framfor allt fran LO, som inte har nagot sifferldst avtal, och facken inom industrin.
Sifferlésa avtal beskrivs som att de anvands som rundningsmarke av allt fran soci-
alsekreterare, sjukskoterskor, larare, kommunala tjdnsteman och akademikerallian-
sen. Effekterna av sifferlésheten — och Iéneframgangarna — déljs enligt utsagor av
att den officiella I6nestatistiken fran K/L-sektorn inkluderar Kommunals laglénegrup-
per. Sifferlésa avtal har for flera grupper, exempelvis Vardforbundets medlemmar,
visat sig vara gynnsamt fér medlemmarna i och med att de fatt betydligt battre
I6neutveckling &n évriga arbetsmarknaden. Daremot finns det kritik mot den svenska
modellen fran flera hall som bland annat handlar om att den cementerar I6negapet
med kvinnodominerade sektorer och mer mansdominerade sektorer och flera
fackliga organisationer forsoker finna I6sningar bland annat Vardférbundet for att
astadkomma jamstallda I6ner — med eller utan industrimarke. En vag for att minska
I6negapet har trots allt varit sifferlost avtal.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionaren beskriver pa ett tydligt satt betydelsen av den svenska modellen men
ocksa den utmaning som samtidigt finns for vara yrkesgrupper att kunna organisera
sig och havda sig i denna modell.

Tanken med starka fackférbund som genom férhandling tecknar kollektivavtal med
arbetsgivare ar en grundtanke i modellen och ar ocksa en utgangspunkt for Vardfor-
bundets verksamhet nationellt och lokalt.

Motionen beskriver skillnaden i logik nar det galler arbetsmarknadskonflikt inom
privat och offentlig sektor. Detta ar ocksa en anledning till att Vardférbundet over tid
har utvecklat politik och strategier for att f& en bra lI6neutveckling trots detta. Over
tid har detta varit framgangsrikt &ven om vi inte ar néjda. Genom att bli ett vaxande
yrkesforbund forstarker vi Vardférbundets stallning.
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| propositionen Yrke, karriar och 16n: Vardforbundets professioner i ett utvecklande
och hallbart yrkesliv ger férbundsstyrelsen férslag pa framtida politik som innebar
att vi maste starka var roll i den svenska modellen — pa olika satt. Nar det galler 16-
nefragan sa ar det langsiktiga arbetet med att forbattra livsionen ett hogt stallt krav.
Genom att visa pa behovet av att samtidigt kunna méta upp som part i den 16nebild-
ning som sker lokalt nar det galler I6ner inom varden sa staller det krav pa oss att
vara starka lokala parter.

Sammanfattningsvis delar férbundsstyrelsen motionarens vilja att Vardférbundet
ska starka sin roll i den svenska modellen. Vardférbundet ar en stark arbetsmark-
nadspart i den svenska modellen. Ju fler medlemmar vi far desto starkare blir vi. Det
innebar att vi verkar for att rekrytera och behalla medlemmar. Vardférbundet arbetar
ocksa med att starka sin roll pa arbetsplatsen och for det kravs ocksa fler fortro-
endevalda. For att starka fortroendevald och medlem som aktor pa arbetsplatsen
arbetar Vardférbundet for att bade fortroendevald och medlem ska fa god utbildning
och information i fragor som rér samverkan, arbetsmiljoé och 16n. Detta arbete sker
redan och kommer att fortsatta.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 18.2.3.21 besvarad.

18.2.4 Pension

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
18.2.4.1,18.2.4.2,18.24.3 OCH 18.2.4.4

18.2.4.1 Mdjlighet till minskad arbetstid for aldre anstallda, 80/90/100 modellen

Motion fran Kirsti Eriksson, Gunilla Forsten, Jelena Smirnova, Christine Lindkvist
och Johan Béackander

Motivering: Idag saknas det sjukskoterskor pa manga befattningar som har
yrkeserfarenhet. Vardtyngden okar och behoven av sjukskoterskor ar stor.
De sjukskoterskor som arbetar idag har hog arbetsbelastning.

Syftet med att erbjuda aldre arbetstagare minskad arbetstid ar att 6ka forutsattning-
arna for aldre anstallda att kunna arbeta till pensionsavgang och/eller att underlatta
vid framtida generationsvaxling och/eller att underlatta strukturférandringar inom
varden vilket leder till att vardkvalitén forbattras samt ger 6kad trygghet for saval
personal och patient.

Samhallsekonomiska vinster torde vara stora sett ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv da antalet dagar med sjukfranvaro minskar vilket tidigare visat sig med
arbetsregleringar inom offentlig sektor.
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Yrkande

Att tillsvidareanstéallda som arbetar heltid erbjuds att minska sin arbetstid fran
100 % till 80 % och fa 90 % av sin heltidslén.

Att den tjdnstepensionsgrundande lénen &r oféréndrat 100 % av Iénen fore

arbetstidsminskningen. Innebérd att arbetstiden minskar med 20 %, I6nen
minskar med 10 % och det fort-satta tjdnstepensionsintidnandet behélls pa
deltidsnivan fére arbetstidsminskningen.

Att méjligheten till minskad arbetstid med oféréndrat tjénstepensionsintjgnande
géller tidigast fran och med den méanad da arbetstagaren fyller 62 ar.

Att den anstéllde ska séa langt mdjligt behalla tidigare arbetsuppgifter, men i
mindre omfattning.

Att den pensionsgrundande I6nen for tidnstepension &r 16n och andra

pensionsgrundande erséttningar omréknade till den sysselséttningsgrad
som géllde fére 6verenskommelsen om arbetstidsminskning.

Att moajligheten till arbetstidsférkortning kan inga som en del av arbetsgivarens
personalplanering pa lite ldngre sikt och bér utformas med hénsyn till
radande aldersstruktur.

Att arbetsgivaren ldmnar besked senast tre manader fore ikrafttrddandet.

18.2.4.2 Tjanstepension efter 65 ars alder

Motion fran Susanne Falk, Susanne Blom Persson, Martin Haland,
Anki (Ann-Catrin) Ahlgren, Monica Lundin, Asa Hemlin, Martin Jonsson,
Susanne Johansson och Fanny Holmkvist

Manga valjer idag att arbeta kvar pa sin arbetsplats efter 65 ars alder. Men efter 65
forsvinner den tjanstepension som arbetsgivaren avsatter till arbetstagaren. Med en
hogre pensionsalder ska tjanstepension folja med sa lange som arbetstagaren ar
kvar i yrkeslivet.

Yrkande

Att Vardférbundet ska verka for att arbetsgivaren fortsétter avsétta
tjanstepension séa lange arbetstagaren &ar kvar i yrkeslivet.

18.2.4.3 Atgarder infér eventuellt hdjd pensionsalder

Motion fran Sandra Gustavsson

Utvecklingen pekar pa att det kan vara nddvandigt i en nara framtid att 6ka pensions-
aldern. Har man halsan i behall och en lust att fortsatta vara aktiv inom sitt yrke ar
det fantastiskt. En stor del inom sjukvarden orkar idag inte arbeta heltid fram till
nuvarande pensionsalder! P4 vilket satt ska vara medlemmar kunna orka arbeta
annu langre an nuvarande pensionsalder? Pa vilket satt ska arbetsgivaren kunna
behalla nédvandig kompetens flera ar till?
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Yrkande

Att Vardférbundet skall intensifiera arbetet for ett héllbart arbetsliv genom
sérskilt satsning pa hédlsosamma arbetstider infér eventuell 6kning av
pensionsalder.

Att Vérdférbundet skall arbeta for att nuvarande pensionsaldern inte h6js

fér vara medlemmar.
Att Vardférbundet skall arbeta for fortsatt méjlighet att ta ut pension tidigare
&n asatt gréns for vara medlemmar

18.2.4.4 Arbetsvillkor for pensionerade sjukskoterskor for séker vard i Region Skane

Motion fran Margareta Troeng

Pensionerade sjukskoterskor anvands ofta som resurser pa sina tidigare arbetsplatser.
De kan erbjudas visstidsanstallning pa viss procent och ingar da som en del av
personalstyrkan med rattigheter och skyldigheter som andra anstéallda med han-
visning till bland annat deltagande i arbetsplatstraffar och kompetensutveckling pa
betald arbetstid. Enligt Férnyelse — Arbetsmiljo — Samverkan i Region Skane galler
att arbetsplatstraffar ... ska ses som en integrerad del i ordinarie arbetstid [...] Vid
eventuellt frivilligt deltagande under fritid utgar ersattning med timme for timme”.
Men det vanligaste ar nog att en pensionerad sjukskoterska erbjuds timanstall-
ning. Timanstallda anstalls dag-for-dag eller timme-for-timme for att ersatta luckor

i bemanningen. Da ingar inte deltagande i arbetsplatstraffar som en sjalvklarhet i
timanstallningen, varken for att delta i diskussioner, eller for rutinuppdatering, eller
for olika atgarder for kompetensutveckling som till exempel uppdatering i ny teknik,
nytt material eller nya behandlingsmetoder. Det skulle 6ka motivationen for den
timanstallda att halla sig a jour om arbetsgivaren sag detta som vardefullt och erbjod
deltagande pa betald arbetstid. Det skulle i sin tur underlatta fér enhetens dvriga
anstallda och viktigast — det skulle sakerstalla en saker vard! Refererar till ett fall i
tidskriften Vardfokus:

"Ivo riktar i sitt beslut darfor kritik aven mot vardgivaren for att ha "brustit i sitt ansvar
nar det galler att ge timanstalld halso- och sjukvardspersonal forutsattningar att

fullgora sina arbetsuppgifter pa ett patientsakert satt vid telefonradgivning™.

https://www.vardfokus.se/webbnyheter/2017/november/1177-kritiseras-for-att-timanstalld-gav-fel-rad/

Yrkande

Att pensionerade sjukskoéterskor som anlitas som betald resurs inom sitt yrke
far stérre valfrihet mellan anstélining pé timmar respektive anstéllning pa
viss tid.

Att pensionerade sjukskoterskor som anlitas som betald resurs inom sitt yrke

far rétt att delta i arbetsplatstréaffar och kompetensutveckling pa betald tid
pé den arbetsplats dér hon har sin huvudsakliga anstélining.

Att Vérdférbundet arbetar for att detta blir en policy och inte ndgot som &r
godtyckligt for varje enskild verksamhetschef/enhetschef.
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Bakgrund

Sedan inférandet av det nya allmanna pensionsavtalet ar det pa livsinkomsten som
bestdmmer pensionsintjanandet pa inkomster upp till ca 42 000 kr/man. Pa den kol-
lektivavtalade sidan finns en tydlig trend att ga mot premiebestdmda pensionsavtal
dar varje intjanad premie har betydelse. Ju langre man arbetar desto mer betalas in
vilket ger mer pension. | manga pensionsavtal far man ocksa fortsatta inbetalningar
till jdnstepensionen efter 65 ar, men inte i alla. Pensionsavtalen tecknar vi genom
vara forhandlingsorganisationer och Vardférbundet arbetar aktivt dar for att villkor
och pensioner ska bli battre

Den nya pensionsdverenskommelsen vill att vi ska arbeta langre upp i aldrarna och
vill gora det svarare att ta ut allman pension innan 64 ars alder och lata oss jobba
kvar tills vi fyller 69 ar. Detta kommer ocksa att leda till &ndringar i kollektivavtalen.
Vardférbundet tycker att senarelagga majligheten till uttag av pension ar fel vag att
ga nar vi har s& manga medlemmar som ar sjukskrivna och inte orkar arbeta heltid.
Ett hogt arbetstempo gor att vara medlemmar slits ut och har svart att orka. Idag
finns ratten att ga i pension fran 61 ar och efter 60 ar det ungefar en fjardedel av
vara medlemmar som inte arbetar heltid vilket gor att deras pensioner blir lagre

an vad de annars skulle ha varit. Vardférbundet arbetar for vara aldre medlem-
mars kompetens och kunskap ska tas tillvara langre upp i aldrarna, genom mindre
schemalaggning, lugnare tempo och andra arbetsuppgifter vilket minskar risken for
utslitning och lagre pensioner. Det kommer att krédvas bade bra I6n och langre tid i
arbetslivet for att fa till bra pensioner i framtiden.

Vara yrken ar starkt efterfrdgade i varden och manga som pensionerat sig tillfragas
om de vill arbeta extra. Med stark efterfragan kommer ett gott férhandlingslage vad
galler hur man vill arbeta, nagot som ar mycket individuellt. Vissa vill bara komma in
och jobba sina timmar, medan andra efterfragar mer delaktighet och fortsatt utbild-
ning. Vardférbundet arbetar i denna fraga for att stétta och utbilda medlemmarna att
kunna sluta bra anstallningsavtal.

Férbundsstyrelsens yttrande

Deltidsarbete innebar en monetar risk i form av minskade allmanna pensioner och
ger lagre ersattning vad galler sjukpenning, sjukersattning och foraldraférmaner.
Extra pensionskompensation till deltidsarbetande innebar utnyttjande av delar av
I6neutrymmet och darigenom en paverkan pa lénedkningarna, vilket i sin tur kan
innebéra Iagre pensioner. Vardférbundet fortsatter darfor arbeta hart for att forbattra
villkor, 16ner och arbetsmilj6 sa att vara medlemmar orkar arbeta heltid under hela
arbetslivet.

Vardférbundet driver tillsammans med andra fackforbund ett aktivt arbete i vara
forhandlingsorganisationer for att fa till battre tjanstepensioner. Med stor efterfragan
pa vara yrkesgrupper kommer ocksa att vara pensionerade medlemmar som énskar
arbeta kan stalla hogre krav i sina anstalliningskontrakt pa hur de vill arbeta och
under vilka villkor.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 18.2.4.1.

Att anse motion 18.2.4.2 besvarad.
Att anse motion 18.2.4.3 besvarad.
Att anse motion 18.2.4.4 besvarad.
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18.2.5 Ersattning och formaner/centrala kollektivavtal

18.2.5.1 Halv arbetsdag vid dag fére rod dag

Motion frén Anette Jonsson, Nathalie Sigelind, Susanne Mattsson, Helene Holm-
strém, Petra Lundberg, Susanne Hansson och Ruth Artursson

Det finns manga yrkesgrupper inom halso- och sjukvard som arbetar dagtid 40 h
per vecka och har halv arbetsdag fore réd dag. Detta &r ndgot som anses att alla
medarbetare ska innefattas av.

Yrkande

Att medarbetare som arbetar 40h/vecka dagtid ska arbeta halv arbetsdag
fore réd dag.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundets medlemmar ska ha sa halsosamma arbetstider som mojligt.

Den av motionarerna foreslagna ledigheten dag innan réd dag ar huvudsakligen en
forlaggningsfraga som utgar fran verksamhetens behov och som ldmpligen hanteras
genom schemalaggning pa arbetsplatsen och I6sas mellan chef, medarbetare och
fortroendevald i samverkan.

Fragan om ledighet dag innan réd dag bor hanteras pa arbetsplatsen da det primart
ar en forlaggningsfraga. Fragan kan aven vara foremal for kollektivavtalsreglering
och kan dar det ar méjligt hanteras inom ramen for kollektivavtalsarbetet.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 18.2.5.1 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 18.2.5.2, 18.2.5.3 OCH 18.2.5.4
om villkor vid byte av arbetsort

18.2.5.2 Ersattning vid arbete pa annan ort an arbetsort

Motion frén Anette Jonsson, Nathalie Sigelind, Susanne Mattsson, Helene Holm-
strém, Petra Lundberg, Ruth Artursson, Susanne Hansson, Olga Johansson och
Anna Lundstrém

Vid flertalet yrkeskategorier behdvs det insatser pa andra orter an arbetsorten vilket
exempelvis kan ge en ersattning pa 2 000 kr/arbetspass hos manga yrkeskategorier,
inte alla. Avtalet anses ska galla for alla yrkeskategorier som Vardférbundet repre-
senterar. Varderingen ska vara likvardig oavsett yrkeskategori och anstaliningsform.

Yrkande
Att erséttning pa 2000 kr/arbetspass utgér vid arbete pa annan ort
oavsett yrkeskategori.

18.2.5.3 Ersattning vid byte av arbetsort vid kort varsel

Motion frén Anette Jonsson, Nathalie Sigelind, Susanne Mattsson, Helene Holm-
strém, Petra Lundberg, Ruth Artursson, Susanne Hansson, Olga Johansson, Moni-
ca Lundin, Anna Lundstrém och Gunilla Forsten

Det finns nationella avtal som sager att vid byte av arbetspass utgar en ersattning
om detta byte sker inom en 10-dagarsperiod fore arbetstillfallet.

| vissa yrkeskategorier arbetas det veckovis pa olika orter dar det geografiska omra-
det ar stort och vid kort varsel av byte av arbetsort finns inget sadant avtal reglerat.
Det kan innebara en forskjutning upp till 35 mil utan ersattning. | praktiken resulte-
rar detta till en begransning i det sociala livet, da det inte finns méjlighet att komma
hem pa kvallen. Ett byte av arbetsort med kort varsel (10 dagar) ska premieras med
ersattning.

Yrkande
Att en erséttning utgar vid byte av arbetsort vid kort varsel (inom 10 dagar).

18.2.5.4 Tillagg vid forskjuten arbetsort

Motion frén Ruth Artursson, Olga Johansson, Anette Jonsson, Lene Lorentzen
och Anna Lundstrém

Enligt nationella avtal utgar ersattning vid byte av arbetstid med kort varsel (tillagg
vid forskjuten arbetstid paragraf 3 moment 6).

Ett fantastiskt avtal som ger ersattning nar personal ar flexibla, ett avtal som aven
motiverar arbetsgivaren att planera med langsta framforhallning da de vill halla kost-
naderna laga och avtalet gagnar patienterna i stort.

Det finns inget parallellt nationellt avtal for sjukskoterskor som arbetar dagtid dar
arbetsschemat bestar av veckovis olika arbetsorter.
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En rontgensjukskoterska far med kort framférhalining andra sina planer nar det fattas
personal pa annan arbetsort. Detta kan innebara en platsforskjutning upp till 30 mil

i Norrbotten! INGEN ERSATTNING utgér fér denna flexibilitet som raddar verksam-
heten och paverkar kolossalt det personliga livet for sjukskéterskan som med varsel
befinner sig pa annan ort/arbetsplats under en vecka, eller nagra arbetsdagar.

Det ar sjalvklart att uppratta ett nationellt avtal som skyddar denna grupp skoéterskor
(olika arbetsorter, forskjuten arbetsort) och att ersattning minst ar vad forskjuten
arbetstid ger!

Vardférbundet maste se om de stora grupperna men aven mindre arbetsgrupper
som har svarare att fa genomslag pa nationell och lokal niva! Risken ar som i detta
fall ar att gammal sedvana ar omdjlig att ndra till trots for flerfaldiga patryckningar
mot arbetsgivaren.

Yrkande

Att férskjuten arbetsort med kort varsel ger erséttning pa samma sétt som
férskjuten arbetstid med kort varsel.

Bakgrund

Motionerna liknar varandra i att de forslar en ersattning for arbete pa annan ort an
arbetsorten. Tjanstestalle och forrattningsstalle ska vara definierade i anstallnings-
kontraktet da Skatteverket behdver denna information for att kunna bedéma rimlig-
heten i avdrag for resor till jobbet. Vid resor 5 mil utanfor tjanstestalle utges fardtids-
ersattning eller traktamente i avtalen. Fardtidsersattningen ar en kompensation for
att arbetstagarens fritid tas i ansprak och ar skattepliktig, medan traktamente mer ar
en kostnadsersattning med bade skattefri och skattepliktig del.

Om arbetsgivaren beordrar arbetstagaren att paborja en resa vid en viss tidpunkt
och med ett anvisat fardmedel sa ar det inte att betrakta som en resa pa arbetsta-
garens fritid. | sddana fall ar resan att jamstalla med arbete och darmed att betrakta
som arbetstid (AD 1994 nr 39). Overtid utges i stéllet for fardtidsersattning om resan
ager rum utanfor ordinarie arbetstid. Vissa som har frekventa arbetsresor far inte
fardtidsersattning eftersom de istallet fatt en hogre fast 16n, nagot som ska vara
uttalat nar fast 16n bestams.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Manga medlemmar tvingas resa mycket i tjansten och Vardforbundet instdammer i
problembilden. For vissa av medlemmarna ar detta ett stort problem som inkraktar
menligt pa privatlivet och stéller hdga krav nar resorna tvingas goéras utanfér normal
arbetstid. Ersattningen for detta ska givetvis vara rimlig och kand.

Stora krav pa rorlighet kan regleras med en hogre 16n eller i lokala avtal, men
kunskapen om storleken pa detta problem bér utredas. Med tanke pa bristen pa per-
sonal som finns i stora delar av landet kan det ocksa misstankas vara ett vaxande
problem. Det behdvs mer kunskap innan stallningstagande gors. Forbundsstyrelsen
tar initiativ sa att en utredning 6ver hur utbrett detta ar genomfors sa att vi ser hur
man bast I6ser dessa fragor.

172



MOTIONER | YRKE, KARRIAR, LON

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla motion18.2.5.2.

Att avsla motion18.2.5.3.

Att avsla motion18.2.5.4.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att utreda férekomsten av arbete pa
annan ort 4n arbetsorten samt dérefter bedéma atgérd.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 18.2.5.5, 18.2.5.6 OCH 18.2.5.7
om ob-ersattning samt icke-kollektivavtalade I6netillagg

18.2.5.5 Skalig ersattning for obekvam arbetstid

Motion frén Signe Cedering, Linda Tieva, Monica Magnusson, Monika Alic, Kerstin
Fors Johansson, Marie Strand, Erika Hortlund, Monica Lundin, Christina Wallb&acks,
Carola Sundgren, Karin Svartholm, Kristina Landeborg, Carolina Snellman,
Elisabeth Lindblad, Lena Nygren och Magdalena Bergblad

Ob-ersattningen idag ar for lag. Jamfér med andra yrkesgrupper som exempelvis
industri. Battre ersattning skulle bidra till mer motivation att jobba helger och kvallar
som andra kan spendera med sina familjer. Det skulle gora att fler far mojlighet att
paverka sin 16n genom att valja sadana skift vilket gor att som inte kan eller vill beho-
ver gora det i mindre utstrackning. Det skulle ocksa gora att personalen kanner sig
uppskattade. Ersattningen borde bdrja galla direkt nar kontorstiden slutar. Ob-ersatt-
ning borde vara samma fér alla som arbetar inom varden oavsett yrkeskategori.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska verka for en jamlik och 6kad erséttning for
obekvam arbetstid.

18.2.5.6 Lonetillagg, en oséker ekonomisk ersattning som inte ar beskriven

i vara kollektivavtal

Motion frén Ingrid Edman, Martin Haland, Beatriz Olsson, Monica Magnusson,
Elisabeth Berglind, Anki (Ann-Catrin) Ahigren, Majvor Jansson, Martin Jonsson
och Tina Javidi

Vardférbundet har lyckats val med att driva arbetstidsfragan nar det galler aterhamt-
ning for nattarbete, nu ar det dags att se 6ver vara ersattningar kopplad till obekvam
arbetstid. Vi behdver dven sakra vara grundldner nar det galler I16netillagg kopplat till
specifika uppdrag.

Arbetsgivarna har i allt strre utstréackning borjat anvanda I6netilldgg som ersattning
istallet for att 6ka grundidnerna. | svara rekryteringssituationer kopplad till arbetstid,
som specifik ersattning kopplad till uppdrag har det sa kallade I6netillaggets om-
fattning 6kat som ersattning, Detta ar arbetsgivarens ensidiga syn pa hur de vill
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anvanda en ekonomisk ersattning som incitament for att fa vara medlemmar att
stanna kvar pa sina arbetsplatser. Dessa ersattningar har ingen som helst koppling
till vart kollektivavtal, utan det som ar tydligt éver tid ar att dessa lonetillagg har en
bromsande effekt pa grundlénen.

Lonetillagget har arbetsgivaren anvant sig av i goda tider, men nar ekonomin blir
samre tar arbetsgivaren bort dem. Det ar valdigt fa medlemmar som har lyckats fa
in ersattningen i sitt anstallningsavtal och darmed s&krat vardet.

For att sakra vardet for medlemmarna dar arbetsgivaren idag anvant sig av I6ne-
tillagg kopplat till arbetstid, behdver det ske en forstarkning av vara kollektivavtalade
ob-ersattningar och da speciellt de som ar riktade till nattarbete.

Vi behdver aven se dver lonetillagget kopplat till uppdrag for att fa en bild av hur
arbetsgivaren i en allt storre utstrackning anvander sig av en "osaker ersattning” i
stallet for att ge grundlon.

Yrkande

Att Véardférbundet startar upp ett arbete pa nationell nivd med vara
arbetsgivarparter med att begreppet I6netilldgg (om detta begrepp skall
finnas kvar) méste inféras i vara kollektivavtal och ddrmed sékra vérdet.

Att Vérdférbundet arbetar for att vara ob-erséttningar kommer réknas
procentuellt utifran var 16n.
Att Véardférbundet arbetar fér hégre ob-erséttningsvérde for nattarbete.

Att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda Ibnetilldggens utbredning
bland vara medlemmar.

18.2.5.7 Angaende ob-ersattning pa arbetad overtid
Motion frén Mikael Eriksson

Bakgrund: Avtalet sager att personal som arbetar 40 timmar per vecka dar det
normalt inte ingar arbete pa obekvam tid, inte har ratt till ob-ersattning vid
Overtidsarbete pa obekvam arbetstidtid.

Exempel: Jag arbetar pa stralbehandlingen som har sin verksamhet férlagd fill
mandag—fredag dagtid. | samband med julhelgen blir vardagarna for fa fér en
optimal stralbehandling och vi ombeds att arbeta dvertid pa en lérdag for att stral-
behandlingen ska kunna ges 4 dagar i strack. Vi har ingen majlighet till ledigt

annan dag d& samtlig personal behévs alla vardagar. Overtidsersattning enligt avtal
utgar men utan ob-ersattning. Samma situation uppstar nar var avdelning behover
extrahjalp under helger och natter. Avdelningens personal som ar schemalagd pa
obekvam arbetstid erhaller dvertidsersattning enligt avtal samt ob-ersattning vid ext-
raarbete. Det innebar det att beroende pa hur man ar anstalld utgar olika ersattning
for extra arbete pa dvertid.

Overtidsersattning ar ersattning for arbetstid utdver schemalagd tid och géller alla.
Ob-ersattning ar ersattning for arbete pa obekvam arbetstid och borde galla alla
oavsett anstallningsform.
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Yrkande

Att avtalet &ndras sa att arbete pa évertid dven ger rétt till erséttning for
obekvéam arbetstid for alla som arbetar pa obekvam tid.

Bakgrund

Motionerna behandlar ob-ersattning samt de icke-kollektivavtalade 16netillaggen.

| avtalet med Sveriges kommuner och landsting ersatts from oktober 2014, jour och
beredskap, forskjuten arbetstid och fardtid med ett procentpaslag, som kan kom-
penseras som tid eller pengar. Ett aktivt partsarbete pagar for att fortsatta forandra
ersattningen pa samma satt ocksa for obekvam arbetstid med procentpaslag.
Overtidsersattning kan utges samtidigt som ob-erséttning. Det gjordes en véardsats-
ning med en tydlig avsikt att prioritera vardpersonal och ej administrativ personal,
vilket innebar att personal som inte arbetade 40 timmar per vecka skulle kunna
kompenseras med bade ob-ersattning och dvertid. Den vardpersonal som jobbar
40 timmar per vecka har mdjlighet att sluta en individuell 6verenskommelse med
arbetsgivaren enligt HOK Bilaga 3 punkt 8.

Lonetillagg ar ersattningar som ensidigt utges fran arbetsgivaren utéver det som
ar avtalat i centrala avtal. Ersattningen kan vara ett satt for arbetsgivaren att locka
till sig personal med en tillfalligt hégre 16n. Detta ar forstas ett problem da vi hellre
skulle se hogre fasta I6ner dar arbetsgivaren inte kan dra tillbaka lonetillagget.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har sedan lange yrkat hos vara motparter att alla sarskilda ersatt-
ningar for olika arbetstider ska ersattas med ett procentpaslag som kan ersattas
med tid eller pengar. Detta arbete kommer att fortsatta med ob-ersattningen, men
Vardférbundet vill ocksa se en halsosam vardmiljo dar alla medlemmar ges for-
utsattningar att arbeta heltid ett helt yrkesliv och ma bra pa jobbet. Balans mellan
arbete, vila och fritid ar en viktig forutsattning for hallbart yrkesliv och i nulaget priori-
terar vi detta framfor att satta en hogre ob-ersattning for nattarbete.

Vardférbundet delar uppfattningen att hogre fast 16n ar att foredra framfor I6netillagg.
Att utreda utbredningen, men ocksa orsakerna bakom dessa tillagg ar nagot styrelsen
staller sig bakom.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motion 18.2.5.5 besvarad.
Att bifalla férsta och fjérde att-satsen i motion 18.2.5.6.
Att anse andra och tredje att-satsen i motion 18.2.5.6 besvarad.

Att anse motion 18.2.5.7 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION 18.2.5.8 OCH 18.2.5.9
angaende latthelgdagar

18.2.5.8 Ersattning réda dagar for Vardférbundets medlemmar som
arbetar 40 timmar/vecka

Motion fréan Susanne Falk och Gunilla Forsten

Det blir allt vanligare att de som arbetar 40 timmar/vecka maste ga in och arbeta
réda dagar.

For medlemmar som arbetar 40 timmars arbetsvecka finns ett avtal som sager,
de som arbetar 40 timmar/vecka kan ga in och arbeta enstaka réda dagar sa
kallade latthelgdagar. Kompensationen blir d& en annan ledig dag.

Vara medlemmar har det stérsta ansvaret pa avdelningen for patienterna och
minsta ersattningen for de roda dagar de maste ga in och arbeta.

Yrkande

Att Vardférbundet ska verka for att medlemmarna ska fa tva lediga dagar
plus ob-erséttning de réda dagar som de maste arbeta, eftersom en
annan ledig dag aldrig kan ersétta en réd dag (sé kallad latthelgdag).

18.2.5.9 Protokollsanteckning dnr Lf P 433/87
Motion fréan avdelning Norrbotten

Protokollsanteckningen reducerar mojligheten att teckna lokalt kollektivavtal
alternativt forhandla battre kompensation for arbete roda dagar/latthelgdagar vid
arbetstidsmatt 40 timmar per vecka an vad som star i protokollsanteckningen.

Yrkande
Att Vardférbundet verkar for att protokollsanteckningen inte tilldmpas.

Bakgrund

Forslagen ar att Vardforbundet ska verka for att medlemmarna ska fa tva lediga
dagar plus ob-ersattning de roda dagar de maste arbeta samt att Vardférbundet ska
verka for att inte tillampa protokollsanteckningen dnr Lf P 433/87.

| allmanna bestammelser § 13 mom. 2 framgar att den ordinarie arbetstiden for
heltidsanstalld ska vara i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka, om inte annat
framgar av foljande stycken. Da helgdag infaller pa nagon av dagarna mandag—Ior-
dag (s.k. latthelgdag) minskas antalet ordinarie arbetstimmar med det antal timmar
som annars skulle ha fullgjorts saddan dag.

Tillampningen har fortydligats i protokoll daterad 3 november 1987, dnr Lf P 433/87.
En arbetstagare som har 40 timmars arbetsvecka och har ordinarie arbetstid férlagd
till 1rdag som ar helgdag far ingen ytterligare ledighet an vad som normailt erhalls
for Iordagstjanstgoringen. Om ledig dag som arbetstagaren fatt pa grund av ordi-
narie tjanstgoring pa lérdag eller séndag infaller pa en dag som ar latthelgdag far
arbetstagaren ytterligare en ledig dag.
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Férbundsstyrelsen yttrande
Det ar omgjligt att férandra allt man vill pa en gang.

Allmanna bestammelser, § 13, handlar om veckoarbetstidsmatt vid olika krav pa
forlaggning av arbetstiden. Vid ojamn, oregelbunden férlaggning kan det uppsta
avarter som inte varit avsedda men som anda inte stdds av avtalet. Detta bor kunna
I6sas nagorlunda rattvist vid foérlaggning av arbetstiden pa arbetsplatsen.

Det skulle kanske ga att finna bestdmmelser for detta i ett centralt avtal, men da
finns risk att det skapas nya avarter. Vardforbundet prioriterar och fokuserar nu,
forutom pa halsosamma arbetstider, pa 16n och karriar och procentupprakning pa
alla ersattningar for arbetstid. En férandring av § 13 mom. 2 varken kan eller ska
prioriteras nu. Protokollet daterat 3 november 1987, dnr Lf P 433/87, paverkar inte
mojligheterna att teckna lokala kollektivavtal.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse motion 18.2.5.8 besvarad.
Att anse motion 18.2.5.9 besvarad.

18.2.5.10 Sjukkvot som jamstalldhetsfraga

Motion fran Katarina Nilsson Reian, Catrin Johansson, Martin Jonsson,
Christine Lindkvist, Mattias Weibull, Jenny Olsson, Jessica Ostberg,
Helena Forss Johansson och Karin Kopparmalms Lindblad

Vardférbundets medlemmar jobbar inom kvinnodominerade yrken och manga med-
lemmar jobbar i en dygnet-runt-verksamhet. Vardférbundet har drivit en aktiv politik
for att framja halsosamma arbetstider och ett hallbart yrkesliv. Detta har resulterat i
att veckoarbetstiden har minskat fér manga i skift- och nattarbete. Denna férandring
ar naturligtvis bra ur ett arbetsmiljo- och halsoperspektiv. Problemet blir om medlem-
marna anda drabbas av sjukdom, eftersom den nya veckoarbetstiden ocksa innebar
en storre sjukkvot. Varje sjukdag ger alltsa ett storre I6nebortfall an det gjorde tidiga-
re, trots att medlemmen inte ar sjuk fler dagar. Sjukkvotssystemet som finns avtalat
med SKL idag slar hart ekonomiskt mot vara medlemmar som behdver arbetstids-
forkortning. Att sjukkvotssystemet innebar ett relativt stort Idnebortfall relaterat till
antalet sjukdagar ger 6ver en livstid lagre livslon, nagot som i sin tur paverkar den
framtida pensionen.

Yrkande
Att Vérdférbundet ska verka for att systemet med sjukkvoter gérs mer jamlikt.

Bakgrund

For Vardférbundets medlemmar dar manga arbetar oregelbundna tider far det
negativa konsekvenser nar karensdagen infaller under ett dygn da man skulle ha
arbetat manga timmar om man inte blev sjuk. Motionaren vill att berédkningen av
karensdagen, i det har fallet via sjukkvoter, ska géras mer jamlikt.
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Karensdagen ar lagstadgad och innebar att arbetsgivaren ska gora ett avdrag pa
I6nen vid franvaro pa grund av sjukdom. Trots att karensdagen ar lagstadgad har
arbetsgivaren mojlighet att kollektivavtala om hur avdraget ska beraknas. Inom
vissa avtalsomraden kan den som blir sjuk del av dag, exempelvis sista timmen pa
dagen, enbart fa avdrag for denna timme. Inom andra avtalsomraden kan avdraget
vara minst en halv dag. Dock finns inget tak for hur ménga timmar ett karensavdrag
kan vara utover ett helt dygn. For den som arbetar oregelbundet dver en vecka,
exempelvis ett helt dygn, kan karensavdraget motsvara hela dygnet, vilket givetvis
slar hart.

Regeringen har nu lagt fram ett forslag for att géra karensdagen mer jamlik mellan
yrken och grupper. Dar syftet ar att forbattra for dem som arbetar oregelbundna
tider. Det féreslagna karensavdraget foreslas ersatta den nuvarande karensdagen.
Forslaget innebar att ett karensavdrag pa 20 procent av en genomsnittlig veck-
oersattning i form av sjuklon gors vid sjukdom i stéllet for avdrag for forsta dagen.
Berakningen av karensavdrag ska bestammas i kollektivavtal. Karensavdraget
foreslas trada i kraft den 1 januari 2019. Forslaget innebar en forbattring for manga
medlemmar i Vardférbundet aven om den inte avskaffar karensen helt. Den sjukkvot
som motionaren lyfter fram ersatts da av detta forslag.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarens syn pa att sjukkvoten slar orattvist for den
som arbetar oregelbundet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 18.2.5.10 besvarad.
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19. Stadgar
19.1 PROPOSITION VARDFORBUNDETS STADGAR

Kongressen 2014 beslutade efter ett storre arbete om nya stadgar som ersatte de
stadgar som varit i princip ofdrandrade sedan 2002. Férbundsstyrelsen har under
den gangna kongressperioden pa olika satt efterhért och bedémt behov av stadge-
andring.

Genomgripande forandring av stadgarna kraver en omfattande process for att
kunna beslutas med stadgereglerad majoritet och styrelsens beddomning ar att det
for kongressen 2018 racker med att ta stallning till nagra fa férandringsforslag;

+ Studentstyrelse

* Riksklubb

+ Kongressvalda revisorer
* Avdelningars arsmoten

Har nedan anges stadgarna utifran rubrik med férbundsstyrelsens
kommentarer och forslag.

1. Vardférbundets grundlaggande varderingar och dndamal.
Forbundsstyrelsen ger inget forslag till férandring av stadgarna i denna del.

2. Vardférbundets organisation
| kapitlet anges Vardforbundets organisationsstruktur.

Under arbetet med organisationspolitiska propositionen har fragan vackts om att
beskriva aven andra organ som Vardforbundets stadgereglerade verksamhet ska
ange; Studentstyrelse, riksklubbar samt egen organisation for chefsmedlemmar.

Nar det galler studentstyrelsens verksamhet sa har den nu blivit etablerad och det
ar hog tid att den aven synliggors i stadgarna.

Riksklubbar har funnits en langre tid och behdver ocksa synliggoras.
| organisationspropositionen konstateras att chefsmedlemmar kan vilja organisera
sig pa olika satt i avdelningarna och att det kan finnas behov av nationella natverk.

Detta blir svart att ange och beskriva i stadgarna.

Forbundsstyrelsen foreslar att stadgarna andras sa att den stadgereglerade
verksamheten aven ska bedrivas i form av studentstyrelse och riksklubb

Forutom att detta ska anges under avsnitt 2 sa foreslas att stadgarna far tva nya
kapitel, ett for vardera studentstyrelsen och Riksklubb. (se nedan)

STADGAR
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Férbundsstyrelsens forslag;

Nuvarande lydelse

Vardférbundets organisation

[...] Verksamheten bedrivs for medlem
genom fdljande organisationsstruktur:
* Medlem

» Fortroendevald

+ Arsméte

e Forbundsstyrelse

* Kongress

e Forbundsstyrelse

3. Medlem

STADGAR

Féreslagen lydelse

Vardférbundets organisation

[...] Verksamheten bedrivs for medlem
genom foljande organisationsstruktur:
* Medlem

* Fortroendevald

+ Arsmote

» Forbundsstyrelse

» Kongress

+ Forbundsstyrelse

« Studentstyrelse

* Riksklubb

Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

4. Fortroendevald

Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

5. Avdelningsstyrelse

Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.
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6. Arsmoéte

Med de nya stadgarna fran 2014 sa andrades stadgarna avseende de lokala ars-
motena. Eftersom det kom saval fragor som synpunkter kring dessa nya texter sa
genomforde forbundsstyrelsen en uppfdljning av 2015 ars lokala arsméten. Férutom
revideringar i beslutad demokratihandbok sa beslutade styrelsen att forslag skulle
tas fram nar det galler stadgetext for arsmotet.

Styrelsen foreslar att uppgiften for arsmotet utvecklas for att peka pa motets viktiga
roll i Vardférbundets demokratiska process och att stadgarna andras;

» Foljer upp och vidareutvecklar den lokala verksamheten utifran kongressens
och férbundsstyrelsens beslut om gemensam verksamhetsplanering.
* Forum for dialog och diskussion om Vardférbundets idé och mal.

Kopplat till avsnittet om arsmote i stadgarna har kongressen fatt flera motioner.

Tva av motionerna vill andra stadgarna genom att det ska tillampas omlottval och
annan period for valet av avdelningsstyrelse. En motion behandlar fragan om val-
perioder, men mer specifikt fér kongressombud.

Det ar forst kongressperioden 2018-2022 som det kommer att bli mgjligt att prova
den nya ordning som kongressen 2014 beslutade om och ar darfor tveksam till att
andra nagot innan vi har erfarenhet. Forbundsstyrelsen foreslar darfor att kongres-
sen ger den nya styrelsen i uppdrag att géra en uppfoljning nar det galler fragan om
mandatperiod for styrelser och aterkomma med nytt stadgeforslag om sa bedéms
Onskvart senast till ndsta ordinarie kongress.

Férbundsstyrelsens férslag:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

6. Arsméte 6. Arsméte

Uppgift & beslut Uppgift & beslut

» vidareutvecklar den lokala » Foljer upp och vidareutvecklar den
verksamheten for kommande lokala verksamheten utifran kongressens
ar utifrin gemensam och férbundsstyrelsens beslut
verksamhetsplan om gemensam verksamhetsplanering.

* Forum for dialog och diskussion
om Vardférbundets idé och mal.
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7. Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

8. Kongressen

Forbundsstyrelsen foreslar en andring och det galler fragan om kongressvalda
revisorer.

Bakgrunden var den motion som [dmnades av de nu kongressvalda revisorerna och
som nu finns inlamnad som motion 19.2.15 med ett yrkande att &ndra stadgan till
foljande: Kongressen valjer 6 fortroendevalda revisorer samt 2 ersattare till dessa.

Forbundsstyrelsen har med hjalp av auktoriserad revisor KPMG gjort en utredning
for att géra en egen bedémning i samband med att en éversyn gjorts av uppdrags-
beskrivning for kongressvalda revisorer. De kongressvalda revisorerna har varit
med i arbetet med att ta fram forslag.

Det finns enligt beddomning ingen vagledande praxis betraffande antalet fortroende-
valda revisorer. Antalet varierar enligt erfarenhet beroende pa historik, typ av
verksamhet, féreningens storlek, geografi, antal avdelningar, komplexitet, aktuella
héndelser och annat.

Bland KPMGs manga kunder inom ideella sektorn och ideella féreningar varierar
antalet fortroendevalda revisorer mellan 1—4 st ordinarie samt 1—4 st suppleanter.
Det ar vanligt med 2 st ordinarie samt 2 st suppleanter oavsett storlek, komplexitet
etcetera. Majoriteten av de ideella féreningarna har 1-2 st ordinarie med 1-2
suppleanter.

Enligt Vardforbundets stadgar valjs idag 4 fortroendevalda revisorer och de kongress-
valda revisorerna har i motion foreslaget att detta ska andras till 6 fortroendevalda
revisorer samt 2 ersattare.

Forbundsstyrelsen kommer efter en bedémning fram till att de fortroendevalda
revisorerna ska bli maximalt 4 till antalet, men att pa nytt inféra val av 2 suppleanter
som dock trader in i verksamhet och uppdrag férst om och nar det pakallas ifall
ordinarie avslutar sitt uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslar att stadgebeslutet blir omedelbart justerat. Om kongressen

beslutar i enlighet med detta sa kan kongressen 2018, om sa 6nskas, besluta om att
forratta val av tva revisorssuppleanter.

Férbundsstyrelsens forslag

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

8. Kongressen 8. Kongressen

Uppgift & beslut Uppgift & beslut

« Valjer 4 fortroendevalda revisorer » Valjer 4 fortroendevalda revisorer

samt 2 ersattare
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Ny 9. Riksklubb

Forbundsstyrelsen foreslar ett nytt kapitel som ger en inriktning for klubbstyrelser.
Fragor och erfarenheter kommande kongress styr behov av att utveckla dessa
ytterligare. Genom fortydliganden i demokratihandboken kan det behov av ytterligare
regler som behovs utvecklas;

"Medlemmar anstéllda inom féretag eller myndighet med riksomfattande verksamhet
kan samlas och organiseras i en riksklubb.

Forbundsstyrelsen beslutar om verksamhet i riksklubb.
Syftet ar att organisera verksamhet fér medlemmar inom foretag eller myndighet.

Medlemmar i riksklubb valjer en klubbstyrelse. Hur reglerad verksamheten i dvrigt
ska vara beslutas av forbundsstyrelsen. Det kan exempelvis galla fragan om for-
handlingsmandat for klubbstyrelsen samt fraga om mandatperiod.”

Den nya stadgetexten innebar i sig ingen skillnad nar det galler de riksklubbar som
finns idag, men det tydliggor det ansvar som férbundsstyrelsen har for att sékerstal-
la en medlemsdemokratisk ordning for riksklubbarnas verksamhet.

| organisationspropositionen beskrivs den utveckling i 6vrigt som férbundsstyrelsen
vill se nar det galler riksklubbar och vardavdelningar. | det fall det under kommande
kongressperiod kan bli aktuellt att prova att en riksklubb blir lokal avdelning sa ar
forbundsstyrelsens mening att det ar méjligt med nuvarande stadgar. Férbundssty-
relsen faststaller lokal avdelning, men kan daremot inte uppldsa lokal avdelning med
mindre an att det sker pa avdelningens egen begaran.

Férbundsstyrelsens forslag:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
9. Riksklubb
Medlemmar anstallda inom foretag eller myndighet
med riksomfattande verksamhet kan samlas och
organiseras i en riksklubb.

Forbundsstyrelsen beslutar om verksamhet
i riksklubb.

Syftet ar att organisera verksamhet for medlemmar
inom foretag eller myndighet.

Medlemmar i riksklubb valjer en klubbstyrelse.

Hur reglerad verksamheten i évrigt ska vara

beslutas av forbundsstyrelsen. Det kan exempelvis
galla fragan om forhandlingsmandat for klubbstyrelsen
samt fraga om mandatperiod.
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Ny 10. Studentstyrelse

Forbundsstyrelsen foreslar ett nytt kapitel som ger en inriktning for studentstyrelsen
och dess verksamhet.

"Verksamheten omfattar de medlemmar som ar studenter och som laser till biomedi-
cinsk analytiker, rontgensjukskdterska och sjukskoterska.

Studentverksamhet kan finnas lokalt genom studentrepresentant. Aktiviteten i
studentverksamhet varierar dver tid till foljd av studenters olika mojlighet till engage-
mang.

Studentmedlemmar véljer en nationell studentstyrelse. Styrelsen rekryterar och
samordnar studentrepresentanterna samt paverkar Vardférbundet, larosatena, var-
den och omvarlden i fragor som berdr studenterna och nya i yrket.

Studentstyrelsens verksamhet inskranker inte det som anges i kapitel 3 om medlem
som ar student.”

Férbundsstyrelsens férslag;

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
10. Studentstyrelse
Verksamheten omfattar de medlemmar som ar
studenter och som laser till biomedicinsk analytiker,
rontgensjukskoterska och sjukskoterska.

Studentverksamhet kan finnas lokalt genom student-
representant. Aktiviteten i studentverksamhet varierar
over tid till foljd av studenters olika majlighet till
engagemang.

Studentmedlemmar valjer en nationell studentstyrelse.
Styrelsen rekryterar och samordnar student-
representanterna samt paverkar Vardférbundet,
larosatena, varden och omvarlden i fragor som

beror studenterna och nya i yrket.

Studentstyrelsens verksamhet inskranker inte det
som anges i kapitel 3 om medlem som ar student.

STADGAR
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11. Avtalsradet
Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

Kongressperioden 2014-2018 har varit en prévoperiod for avtalsradet och det finns
potential for fortsatt utveckling utifran de erfarenheter som gjorts.

12. Forbundsradet
Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

| organisationspropositionen féreslas att kommande period ska innebara mojlighet
att utveckla nya avdelningar, som i sa fall kommer att vara med i férbundsradet.
Detta kraver ingen stadgeandring.

13. Valberedning
Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

14. Revision
Forbundsstyrelsen foreslar inga férandringar i denna del av stadgarna.

15. Tolkning, tillampning och dndring av stadgarna.
Forbundsstyrelsen foreslar inga forandringar i denna del av stadgarna.

16. Upplosning
Forbundsstyrelsen foreslar inga férandringar i denna del av stadgarna.

Férbundsstyrelsen féreslar kongressen besluta

Att anta nytt férslag till stadgar

Att anse beslutet omedelbart justerat

Att kongressen ger férbundsstyrelsen i uppdrag att géra en uppféljning nér
det géller fragan om mandatperiod fér styrelser och dterkomma med nytt
stadgeférslag om sa bedéms bnskvért senast till nésta ordinarie kongress.
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19.2 Motioner stadgarna

De motioner som behandlas under detta omrade innehaller forslag pa forandringar
av Vardférbundets stadgar. Aven motioner som géller demokratihandboken
behandlas har.

Vardforbundets grundldaggande vardering och andamal

* Motion 19.2.1 (férsta att-satsen) om tolkning och formulering av demokrati
och insyn.

+ Gemensamt yttrande éver 19.2.2 och 19.2.3 som féreslar andring av
Vardférbundets andamal.

Medlem
* Motion 19.2.4 berér medlem som inte har legitimation efter utbildning i Sverige.

Fortroendevald

* Motion 19.2.5 vacker en generell fraga om fértroendevalda inom Vardférbundet
som parallellt har partipolitiska uppdrag.

Avdelningsstyrelse

* Gemensamt yttrande 6ver motion 19.2.6 och 19.2.7 som handlar om
styrelsens sammansattning for att representera all fyra professioner.

» Motion 19.2.8 féreslar adjungering av studenter till lokala styrelsers
sammantraden.

Arsméte

* Gemensamt yttrande 6ver motion 19.2.9 och 19.2.10 att andra stadgarna genom
att det ska tillampas omlottval och annan period for valet av avdelningsstyrelse.

*  Motion 19.2.11 behandlar fragan om valperioder, men mer specifikt for
kongressombud.

* Motion 19.2.12 foreslar att arsmotets struktur och innehall ska regleras mer
enhetligt i demokratihandboken.

Forbundsstyrelsen

+ Motionerna 19.2.6 och 19.2.7 har redan beskrivits under avsnittet om
avdelningsstyrelse (ovan) och foreslar pa olika satt att sammansattning ska
representera alla fyra professioner aven i forbundsstyrelsen.

* Motion 19.2.13 foreslar att professionsféreningarna ska erbjudas var sin fast
adjungering i forbundsstyrelsen med forslags- och yttranderatt.

* Motion 19.2.14 foreslar adjungering av ordférande i studentstyrelsen.

Kongressen
* Motion 19.2.15 om antalet kongressvalda revisorer samt ersattare.
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Revision

* Motion 19.2.16 foreslar att Vardforbundet utdver kongressvalda revisorer
ska inratta ett specifikt kontrollorgan mot jav.

* Motion 19.2.17 innefattar olika yrkanden som har en grund i vilja att 6ka insyn i
lokala avdelningars verksamhet.

* Motion 19.2.1 (fjarde att-satsen) som beror revisionens granskning av demokrati
inom lokala avdelningar.

Vardforbundets grundldaggande vardering och andamal

19.2.1 Demokrati och insyn i Vardforbundets arbete
Motion frén Eva Lenander

| stadgarna star att

« “Vardférbundets organisation utgar fran dig som medlem”
« "Vardférbundet praglas av 6ppenhet och insyn i den demokratiska processen”
+ "Ratten och mdjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet ar
var styrka och utvecklar organisationen”
+ ”"Demokratin ar en forutsattning for att Vardférbundet ska vara ett starkt forbund”.

Tyvarr saknas i valdigt stor utstrackning kommunikation fran lokalféreningars styrelser
till medlemmarna. Medlemmar har ocksa nekats ta del av bade féredragningslistor/
dagordningar samt protokoll med hanvisning att dessa inte ar offentlig handling och
aven med beskrivning att protokollen innehaller sekretessbelagd information om
individuella medlemmar. Bland annat tillganglighet till arsmotesprotokoll saknas som
lank pa hemsidan. Det ar inte mojligt att ta del av vilka fragor som de olika styrel-
serna arbetar med eftersom inte styrelseprotokoll ar tillgangliga. Bloggfunktionerna
anvands bristfalligt. Man kan fraga sig om de lokala hemsidorna dverhuvudtaget ar
utformade for dialog eller information med medlemmarna.

Aven nationellt saknas insyn av beslut som tagits av Vardférbundets hdgst beslu-
tande organ, kongressen. Endast protokoll fran kongress 2014 finns att tillga och ar
svarsokt pa hemsidan. Medlemmar som lagt motion till kongress 2014 fick inte ta
del av motivering till varfér deras motioner avslagits eller med vilken forklaring de
ansetts besvarade. Detta sammantaget ger medlemmarna dalig insyn i det lokala
och centrala arbetet och i den demokratiska processen i Vardforbundet. Vi ser inte
att Vardforbundet idag uppfyller de 4 punkterna beskrivna ovan.

Yrkande

Att Vardférbundet i demokratihandboken skriver tolkning for formuleringar i
stycket om demokrati.

Att alla lokala hemsidor far en ldnk pa férstasidan till arsmétesprotokoll och
dess dagordningar/féredragningslistor.

Att alla lokala hemsidor far en ldnk pa férstasidan till styrelseprotokoll och dag-

ordningar/féredragningslistor och att de lokalféreningar som inte utformar
dokument sé att de kan offentliggbras uppmanas att informera medlemmarna
hur de kan ta del av denna information pa annat sétt, under samma lank.

Att revisionen i sitt uppdrag tydligt far mandat att granska att demokratin
uppfylls enligt intentionerna i stadgarna bade i Vardférbundet nationellt
och i lokalféreningarna.
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Férslag hantering av motionen

Motionens forsta att-sats behandlas nedan.

Motionens fjarde att-sats behandlas under kapitel "Revision” och motionens andra
och tredje att-sats behandlas under 20.2.6 Motioner om opinion, kommunikation och
medlemsférmaner.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Det kommer alltid att finnas ett behov av att konkretisera innebdrden av demokrati
inom forbundet och dvervaga behov av rad eller styrning Detta sker sa langt majligt

i dialog och nar sa behdvs har férbundsstyrelsen méjlighet att beskriva tolkning och
tilampning genom beslut som tillférs demokratihandboken. Inom Vardférbundets
organisation finns det tva grundlaggande olika synsatt som balanseras nar det galler
stadgarnas och demokratihandbokens utformning:

» En 6nskan om tydligare och konkretare regler for Vardforbundets
demokratiska verksamhet.

* En onskan att begransa regler som inskranker maojlighet att géra anpassningar
till att olika behov och forutsattningar ska beaktas.

Vi maste standigt évervaga vilka resurser vi anvander till vad for att tillgodose olika
behov som finns i verksamheten i dag och for vara ett langsiktigt starkt och fram-
gangsrikt forbund med tillgadngar som tacker framtidens behov. Darfér behdver vi
gOra avvagningar aven i fragan om nya regler som innebar en 6kad mangd adminis-
tration for att saval stodja som fullfélja och félja upp regelefterlevnad.

Forbundsstyrelsens forslag ar att genom demokratihandboken aven fortsattnings-
vis forsoka balansera dessa olika 6nskemal och att det inte ar lampligt att nu gora
genomgripande férandringar i stadgarna.

Avsnittet "Demokrati” i stadgarna som motion 19.2.1 syftar pa handlar om grundlag-
gande varderingar som ska vara allmant normerande. Det ar under kapitel som av-
delningsstyrelse, arsmote, forbundsstyrelse och kongressen som det blir lattare att

konkretisera vad som ska vara tydligt normerat nar det galler exempelvis 6ppenhet

och insyn — i den utstrackning det 6nskas.

Forbundsstyrelsen utesluter inte att det kan uppkomma situationer som gor att detta
avsnitt i stadgarna kan behdva beslut om tolkning eller tillampning men ser inte
idag att det finns konkret behov eller forslag for detta. Att-satsen foreslas darfor bl
besvarad.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse férsta att-satsen i motion 19.2.1 besvarad.
(Motionens fidrde att-sats behandlas nedan under "Revision” och
motionens andra och tredje att-sats behandlas under 20.2.6 Motioner
om opinion, kommunikation och medlemsférmaner.)
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 19.2.2 OCH 19.2.3
om Vardférbundets andamalsparagraf.

19.2.2 Vardforbundets vision och verksamhet

Motion frén Per Axelsson, Kristina Johansson, Gunilla Grahn, Angela Dérenberg,
Mattias Strandberg, Helena Ronnestal, Angelika Kotsokalis, Hékan Marsh, Ewa
Wallin, Fredrik Andrae, Christian Lindblom, Jennie Eriksson, Madelaine Boberg,
Anna Gradin, Bo Nilsson och Gunilla Ignell Modé

Vi anser att Vardforbundet behodver fortydliga och fokusera pa sin fackliga roll.

Idag har vi en vision som handlar mycket om vardens och professionens utveckling,
yrkesroll, politiska stallningstaganden och annat som tar kraft fran de rent fackliga
fragorna. Manga av dessa icke fackliga fragor borde kunna drivas av andra intres-
senter och i andra forum an under Vardférbundet. Ett fokus pa rent fackliga fragor
skulle kunna resultera i battre resultat i form av battre villkor och battre arbetsmiljé.
De andra delarna av Vardférbundets vision ar valdigt viktiga men det kanns tvek-
samt om det ar Vardférbundet som ska driva dessa fragor. Vi som medlemmar
kanske inte ens har samma asikter i dessa fragor.

Den brist pa vardpersonal som eskalerat de sista aren grundar sig mycket i for-
samrad arbetsmiljé och villkor. Vi tror att Vardférbundet skulle fa fler engagerade
medlemmar om Vardférbundet fokuserar pa dessa typiskt fackliga fragor.

Yrkande

Att &ndra Véardférbundets vision och stadgar till att enbart beréra rent fackliga
fragor som arbetsvillkor, arbetsrétt och arbetsmilié i Sverige och internationellt.

19.2.3 Vardforbundet maste prioritera de fackliga fragorna tydligare

i forhallande till 6vriga fragor

Motion frén Eva Lenander, Monika Alic, Marie Léfstrand, Ingrid Allerstam, Agneta
Lenander, Emma Jonsson, Christine Lindkvist och Johan Bé&ckander

Som kongressombud forvantas vi representera medlemmarna och lyssna in behov,
asikter och idéer. Nagot som ofta férmedlas ar upplevelsen av att Vardférbundet
inte arbetar tillrackligt mycket med de fackliga fragorna trots att det ar DE fragorna
upplevs som viktigast. Manga kollegor kanner inte att Vardférbundet ar en tydlig
facklig organisation.

Vi ser ett missnoje bland barnmorskorna som har planer pa att [lamna Vardférbundet
eftersom man kant att de viktiga fragorna for den yrkesgruppen inte lyfts tillrackligt.
Vi ser att andra fackliga organisationer aktivt rekryterar medlemmar fran vart férbund.
Vi ser att privatanstallda valjer att vara oorganiserade.

Vi ser ocksa medlemmars initiativ att driva fackliga fragor i andra former an i Vard-

forbundets namn. Det startas olika aktionsgrupper som "En annan vard ar maojlig”
med flera.
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Varfor behéver sjukskoterskor driva fackliga fragor utanfér Vardférbundet?

Motivet for de flesta att vara medlem utgar fran Vardférbundets roll som fackforen-
ing. Eftersom det finns fler féreningar som har som syfte att utveckla varden och
yrkesprofessionerna samt gora varden saker bor Vardférbundet extra tydlig lyfta
den unika rollen som just facklig foretradare for vara yrkesgrupper. Da maste de
viktiga fackliga fragorna aven sta forst i vara rubriker och dokument. Under rubriken
"Det har vill Vardforbundet” star det idag "Utveckla varden och gora den saker” som
forsta punkt. Andra punkt ar "Arbeta for en personcentrerad vard”. Férst som tredje
punkt kommer "Arbeta for ett hallbart yrkesliv”. Sist kommer "Arbeta for hogre [6ner”.
Nar vi fraga vara medlemmar ar det inte manga som anser att detta ar en korrekt
ordningsfoljd. Tillsammans arbetar vi forst och framst for ett hallbart yrkesliv och
hogre 16n.

Vardens utveckling och saker vard ar viktiga fragor Vardférbundets medlemmar
men ska inte sattas framfor vara egna behov. Vi far inte fortsatta vidmakthalla bilden
av att vara professioner satter patienten forst. En saker vard kan inte uppnas pa be-
kostnad av var halsa. En utveckling av var profession och varden ar inte mojlig med
den arbetsbelastning och de arbetstider (3-skiftsvarianter med mera) vi har idag.
Vardférbundet ar ett fackférbund forst och framst.

Tillsammans med bland annat SSF, IBL, Swedrad och Barnmorskeforbundet utveck-
lar vi varden och vara yrken. Utvecklingen av yrkesrollen och av varden ar nagot
som drivs parallellt med och ska vara verktyg for de fackliga fragorna.

Yrkande

Att Vardférbundet tydligt prioriterar de fackliga fragorna om I6n, arbetstider och
arbetsférhallanden i férhallande till Vardférbundets 6vriga fragor.

Att Vérdférbundet tydligare, pa bland annat hemsida, férmedlar att de fackliga
fragorna prioriteras.

Att det pa Véardférbundets hemsida under rubriken "Det hér vill Vardférbundet”
&ndras ordningsféljd pa de fyra punkterna sa att "Arbeta for ett hallbart
yrkesliv” och "Arbeta fér hogre I6ner” kommer férst i ordningsfélid (méjligen
dessa tvéa i omvénd ordning).

Att Vérdférbundet néar stadgarna revideras dven vid punkten "Vardférbundets
dndamal” ska formuleringarna om att "férbéttra individens och kollektivets
villkor” och “férutséttningar fér yrket och méjligheter till utveckling i
arbetslivet” séttas forst.

Férslag hantering av motionen

Motionens tre forsta att-satser behandlas under 20.2.1 Vardférbundet ar ett vaxande
yrkesforbund. Motionens fjarde att-sats behandlas nedan.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Ett yrkesforbund ar ett fackforbund som bygger pa yrkestillhdrighet. Det &r som
yrkesforbund vi har potential att utveckla vart forbunds roll i férhallande till medlem-
mar och samhalle. Vi ska vara en sjalvklar samtalspartner fér medlemmar i fragor
som ror profession, anstallning, I6n, vardmiljo, utveckling och karriar. Barnmorskor,
biomedicinska analytiker, sjukskoterskor och rontgensjukskoterskor blir starkare
tillsammans och har manga gemensamma fragor. Men det finns ocksa sararter som
behover fa plats och synliggoras. Vara yrken ska kanna Vardférbundets gemen-
skap, liksom identifikationen med sin egen profession i kontakten med férbundet.
Arbetet med att forbattra medlemmarnas anstallningsvillkor och arbetsmiljo ar intimt
forknippad med vardens organisation och utveckling. Om férbundet inte hade en
malbild for framtidens vard skulle arbetet med villkorsfragorna bli helt defensiv och
forbundet skulle forlora inflytande éver den utveckling som sker bade pa lokal niva
och nationellt.

| arbetet med att forbattra anstallningsvillkor och arbetsmiljé har Vardférbundets
stallningstagande for ett paradigmskifte inom varden samt det grundmurade fortro-
ende som allmanheten kanner for vara professioner varit en stor tillgang. Men detta
innebar inte att vi kan vara néjda med de resultat som uppnatts och under kongres-
sen behandlas manga forslag framat.

Att andra andamalsparagrafen for Vardférbundet ser forbundsstyrelsen som en ge-
nomgripande forandring av stadgarna. Detta behdver normalt en omfattande process
for att kunna beslutas med stadgereglerad majoritet och styrelsens bedomning ar att
det for kongressen 2018 racker med att ta stallning till nagra fa férandringsforslag.

Forbundsstyrelsens foreslar ingen forandring i andamalsparagrafen och forslag ar
att avsla motion 19.2.2 och fjarde att-satsen i motion 19.2.3.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsla motion 19.2.2.

Att avsla fidrde att-satsen i motion 19.2.3.
(Motionens tre forsta att-satser behandlas under 20.2.1 Véardférbundet
ar ett védxande yrkesférbund.)
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Medlem

19.2.4 Medlem som inte har legitimation

Motion fran Tora Elfversson Dahlstrém, Gunilla Mansson, Martin Johansson,
Charlotte Warme Karlsson, Jenny Fagerlund, Camilla Perland, Eva Wallander,
Jonas Ekestubbe, Carina Holgersson, Jacob Hoffsten och Marie Léfstrand

Vardférbundet ar ett yrkesforbund for legitimerade yrkesgrupper, samt studenter.
Dock finns medlemmar som efter studenttiden kommer till arbetslivet inom halso-
och sjukvardens omrade, utan att ha fullgjort sin utbildning och darvid inte heller
innehar legitimation. Denne medlem ar idag fullvardig medlem och vill ha fullvardigt
stdd gallande I16nesattning och majlighet till utdvande av yrke inom Vardférbundets
professionsomraden, samt ha maojlighet till att bli fortroendevald. Vi anser att icke-
legitimerade yrkesutdvare inte ska ha fullvardigt medlemskap i Vardférbundet, men
vill samtidigt verka genom Vardférbundets paverkansarbete for att kunna férhandla
fram betald arbetstid for medlem att fullfélja sina studier. Detta ska ske inom ramen
for ett sarskilt medlemskap, beslutat av férbundsstyrelsen.

Yrkande

Att beslut tas dér yrkesverksam medlem inom Vardférbundets professions-
omrade far sérskilt medlemskap till dess att fullvardigt medlemskap kan
erhéllas i och med att legitimation har erhallits.

Bakgrund
Idag hanteras fragestallningen utifran demokratihandboken:

"Att vara legitimerad innebar att yrkesutdvaren star under samhallets tillsyn och har
godkants for yrkesverksamhet inom det omrade legitimationen avser. Legitimation
ges efter en provning av att den s6kande uppfyller de fastlagda kraven pa utbild-
ning. Legitimationens framsta betydelse ar att samhallet kan reagera genom att
aterkalla legitimationen om yrkesutdvaren misskoéter sig allvarligt.

Grundforutsattningen for yrkesutovning i Sverige ar idag svensk legitimation. Den
som har svensk legitimation eller ar student i Sverige kan bli medlem i Vardfor-
bundet. Den som har utlandsk utbildning eller legitimation kan anséka om enskilt
medlemskap hos férbundsstyrelsen.

Krav pa legitimation eller studier stalls vid intrddet. Medlem i Vardférbundet kan
enbart uteslutas enligt de grunder som anges i avsnitt 3.7 i stadgan. Det vill saga
bristande betalning eller att medlemmen uppenbart kranker stadgan eller verkar mot
forbundets intressen. Det finns inget utrymme i stadgan for att utesluta en student
som inte blir legitimerad eller en legitimerad medlem som far sin legitimation ater-
kallad. Medlemmar som har varit registrerade som studerandemedlemmar i mer an
4 ar ska dock kontaktas for att klargdra om de fortfarande ar studerande.”
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har en lang tradition av att enbart ha ett medlemsbegrepp i stadgarna
och det anges ingen skillnad i medlemskap. Manga foreningar skiljer pa aktiva och
passiva medlemmar och inom fackféreningsvarlden ar det vanligt att sarskilja yrkes-
verksamma medlemmar fran andra.

Om du annu inte uppfyller legitimationskravet kan du anséka om enskilt medlem-
skap hos férbundsstyrelsen. Hanteringen finns val reglerat genom demokratihand-
bok och omfattar uteslutande kollegor med utlandsk legitimation i avvaktan pa
svensk legitimation

Styrelsen anser att detta for narvarande borde racka for att hantera den situation
som motionaren tar upp. | manga fall kan det handla om att motivera icke legitime-
rad medlem att s6ka medlemskap i annan facklig organisation.

Motionen klargor inte skillnad i innebérd mellan “fullvardigt medlemskap” och "sar-
skilt medlemskap” och till dess att en mer genomgripande och heltackande 6versyn
har skett sa foreslar styrelsen att inte andra stadgarnas begrepp som ar "'medlem”
samt "enskilt medlemskap”.

Férbundsstyrelsen férslag till beslut
Att avsla motion 19.2.4.

Fortroendevald

19.2.5 Fortroendevaldas politiska sido-uppdrag
Motion frén Eva Lenander, Agneta Lenander och Johan Béckander

Inom Vardférbundet finns sakerligen medlemmar med i stort sett hela landets spektra
av politiska asikter. Det finns aven hos vara fortroendevalda. En del av Vardférbundets
fortroendevalda har aven fértroendeuppdrag inom politiska partier. Detta ar inget
som bryter mot vara stadgar trots att Vardforbundet raknar sig som en politisk
organisation — dock ej partipolitisk.

Fragan ar dock hur den fortroendevalde hanterar dessa fortroendeuppdrag i forhal-
lande till varandra. Det finns exempel pa styrelseledaméter i lokalféreningar som
till exempel sitter som politisk representant i personalndmnden for en av de stdrsta
arbetsgivare som medlemmarna ar knutna till. Ar detta lampligt? Och hur hanteras
det ndr man sitter pa tva stolar i en fraga som det politiska partiet motarbetar och
Vardférbundet har som mal?

Ar fortroendeuppdraget for Vardforbundet kompatibelt med ALLA politiska uppdrag?
Vilka fordelar kan finnas med de fértroendevaldas engagemang i politiska partier?
Nagot som kanns av storsta vikt ar dock att medlemmarna ar inforstdadda med de
olika fortroendevaldas eventuella partitillhdrighet och darmed lojalitet infor val till
fortroendeposter. Oppenheten i Vardférbundet ska ju vara en ledstjarna och da bér
jag som medlem aven veta om den fortroendevalde rostar efter Vardférbundets
strategier eller efter partilojalitet.
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Yrkande

Att férbundsstyrelsen/férbundsradet utarbetar vdgledande rekommendationer
for fortroendevalda i Vardférbundet och eventuella sidouppdrag hos
motpart (arbetsgivare).

Att fértroendevalda Vardférbundet med politiska uppdrag arligt uppger detta
om de kan ha paverkansmdjlighet i beslut som géller Vardférbundets
fackliga eller professionella fragor.

Férbundsstyrelsens yttrande

Sjalvklart ar det positivt att medlemmar och fortroendevalda aven har partipolitiskt
engagemang eftersom detta ocksa ger mojlighet for en 6kad spridning och betydel-
se for Vardférbundets idéer.

Motionaren pekar dock pa den intressekonflikt som kan uppsta hos fértroendevald
som i sitt partipolitiska uppdrag ocksa far en roll att foretrada politiska forsamlingar i
direkta arbetsgivarfragor som berér Vardforbundets medlemmar.

Precis som motionaren skriver sa ar partipolitiska uppdrag inget hinder for att bli for-
troendevald i Vardférbundet och forbundsstyrelsen tycker att detta dven ar fortsatt
angelaget.

Att utarbeta vagledande rekommendationer som beaktar saval stadgarna som en
allman foreningsfrihet ar en svar vag att hantera situationer som ofta ar unika till
sin natur. Istallet vill styrelsen ha en allman tilltro till att den som blir fértroendevald
i Vardférbundet ocksa som utgangspunkt har en vilja att vara lojal med fértroende
och stadgar. De flesta av de som kommer i situationer med uppenbar intressekon-
flikt kommer av egen kraft att vilja ge nagot av uppdragen/fértroendena foretrade
och darmed ldmna det andra.

Stadgarna rymmer ocksa en I6sning om det blir en uppenbart foértroendeskadande
situation. Om den grupp medlemmar som valt den fértroendevalda inom Vardfor-
bundet (arbetsplats, arsmote, kongress) anser att situationen inte ar hallbar sa kan
personen avsattas fran sitt uppdrag inom Vardférbundet.

Forbundsstyrelsen utesluter inte att det trots den argumentation som ges kan
uppkomma situationer som gor att detta avsnitt kan behdva beslut om tolkning eller
tilldmpning men ser inte idag inte att det finns konkret behov eller férslag for detta.
Motionen foreslas darfor bli besvarad.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 19.2.5 besvarad.
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Avdelningsstyrelse

GEMENSAMT YTTRANDE OVER 19.2.6 OCH 19.2.7

19.2.6 Representation av Vardférbundets alla fyra yrkesprofessioner i avdel-
nings- och forbundsstyrelse

Motion frén Asa Sundin, Anne Danielsson, Jessica Ostberg, Nadya Lehto,
Elisabeth Lindblad, Carina Deréus, Maria Bergman, Ulrika Johansson,

Anki (Ann-Catrin) Ahlgren, Emma Jonsson, Martin Jonsson, Sanna Norman,
Stina Sewén, Malin Bergander och Matias Swartling

Enligt stadgar antagna vid kongressen 2014 organiserar Vardférbundet legitimerade
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor
samt studenter inom respektive utbildning. Vardférbundet ar ett yrkesférbund som
tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen och utvecklingen av professionerna.
Idag star Vardférbundet infor stora utmaningar i att behalla och varva medlemmar.
Det finns idag flera olika alternativ till anslutning dar Vardférbundet behover utveckla
och méta mangfalden inom forbundet. Vi ser idag exempel pa yrkesgrupper inom
Vardférbundet som inte anser sig vara tillrackligt representerade och inte far sina
specifika intressen tillvaratagna i tillréacklig utstrackning. Ett tydligt exempel ar dar
Svenska Barnmorskeférbundet kommit ut tydligast med tanken pa att bilda en egen
facklig organisation. Vi ser darfér en stor nytta med att ha alla yrkesprofessioner
representerade i bade avdelningsstyrelser samt forbundsstyrelsen.

Yrkande

Att avdelningsstyrelser samt férbundsstyrelsen har en sammanséttning
av ledamoter som representerar alla fyra yrkesprofessioner som
Vérdférbundet organiserar.

19.2.7 Vardforbundet ska verka for att alla fyra yrkes professioner finns
representerade i styrelser pa central respektive lokal niva

Motion fran Résa Olafsdotti, Emma Jonsson, Elisabeth Lindblad, Malin Bergander,
Ingrid Allerstam, Marion Vaeggemose och Matias Swartling

Vardférbundet ar fackforbund for fyra professioner. Det ar i varierande grad som
dessa professioner kanner sig sedda och representerade av Vardférbundet och
emellanat hérs missndjesyttringar fran en eller flera av professionerna. Det ar viktigt
i rekryteringssyfte och for att behalla medlemmar att dessa kanner sig hemma i for-
bundet. Vi har manga gemensamma faktorer som vi i Vardférbundet arbetar gemen-
samt med, som beror alla fyra yrken, men medlemmarna behdver se att forbundet
tar yrkesspecifika fragor pa allvar och arbetar med dem utifran varje professions
behov. For att 6ka trovardigheten och for att styrelserna ska ha adekvat kunskap
om de yrkesspecifika fragorna sa foreslar vi att Vardférbundet verkar for att alla fyra
yrkesprofessioner finns representerade i styrelser pa central respektive lokal niva.

Yrkande

Att Vardférbundet ska verka for att alla fyra yrkesprofessionerna blir
representerade i styrelser pa central respektive lokal niva.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Motionerna galler representation i avdelningsstyrelser och férbundsstyrelsen.
Det finns idag inget i stadgan som styr vilka som kan eller ska valjas till dessa
styrelser och forbundsstyrelsen anser att denna ordning ska galla aven framdver.

Vid Vardférbundets bildande fanns stadgereglerad kvotering for att sékerstalla att
yrken fanns med i beslutande forsamlingar, men det har upphort. Det finns fordelar,
men ocksa uppenbara risker, med att kvotera in foretradare i styrelsen. En allman
tanke ar att styrelsen ska utgoras av den grupp som pa basta satt kan represente-
ra och foretrada alla medlemmar och att man darmed har samma ansvar for alla.
Samtidigt ar det sa klart en skillnad om den som representerar Vardférbundet i en
debatt som galler specifikt en av professionerna ocksa sjalv kommer fran samma
profession. Och att medlemmar fran de fyra yrkena ocksa kan kanna att yrkenas
olika kompetensomraden finns med i styrelsens samtal.

Forbundsstyrelsen vill bejaka en inriktning som innebar att vi pa ett tydligare satt
ska uppmuntra och verka for att de fyra professionerna sa langt det gar kan vara
representerade i alla styrelser, men anser att det i forsta hand ska ske genom att
denna vilja uttrycks och inte genom ett krav pa kvotering. Férbundsstyrelsen har
ocksa i organisationspropositionen understrukit att en medlemscentrerad organi-
sation maste ha en stor 6ppenhet for att medlemmar kan valja olika satt att samlas
exempelvis i natverk och tillfalliga professionella motesplatser. Nar sa sker maste
berérda medlemmar och fortroendevalda komma 6verens om hur dialogen med
de stadgereglerade demokratiska organen ska se ut och hur medlemmarna som
samlats ska kunna kan paverka i férbundet. Motion 19.2.7 svarar mot det som
styrelsen vill uppna och forbundsstyrelsen féreslar darfor motionen anses besvarad.
Forbundsstyrelsen foreslar att motion 19.2.6 avslas utifran sin lydelse.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft avsla motion 19.2.6.
Att anse motion 19.2.7 besvarad.

19.2.8 Studentrepresentant i lokalavdelnings styrelse
Motion frén Viviana Lundberg

Ett starkt fackforbund forutsatter &ven en intern kompetensforsorjning dar studen-
ternas engagemang tas tillvara pa lokal och nationell niva saval som i det lokala
arbetet som finns i lokalavdelningen. Det lokala engagemanget ar studenternas
basta forutsattningar att kunna paverka utbildningarna i aspekter gallande den
verksamhetsforlagda delen av utbildningar. Dagens studenter ar experter pa den ut-
bildningen de gar och den terminen de pabdrjat vilket aven blir ett nyttigt perspektiv
i lokalavdelningar som har larosaten. Det ger &ven lokalavdelningen en mdjlighet att
fa in viktiga asikter gallande arbetsplatser dar studenter utfor sin verksamhetsforlag-
da utbildning och mgjlighet till att verka dar medlemmen, tillika studenten, finns.
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Yrkande

Att de lokalavdelningarna med ldroséten ska verka for att en eller flera
adjungerad/e studenter med nérvaro-, yttrande och yrkanderéatt men
dock ej rostrétt, finns representerade pa lokala styrelsens sammantréde.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Studerandemedlemmar ar valbara medlemmar till uppdrag i avdelningsstyrelser
och detta har ocksa skett.

Forbundsstyrelsen delar motionarens syn pa det angelagna i att studenternas
engagemang och erfarenheter tas tillvara och vikten att utveckla forum for moéten
mellan fortroendevalda och studentmedlemmar. Lokala styrelser uppmuntras att
skapa moétesplatser och dar sa bedéms dmsesidigt fruktbart s& kan det givetvis ske
moten med hela lokala styrelsen. Det finns inget hinder for lokal styrelse att bjuda in
student att delta under delar av eller helt styrelseméte.

Det ar daremot tveksamt om de lokala styrelsernas méten ar den generellt satt
basta formen for sadant méte. Inom Vardférbundet finns det ingen etablerad praxis
nar det galler adjungeringar — vare sig av studenter eller andra medlemmar eller
fértroendevalda.

Med det satt som yrkandet formulerats sa forslar styrelsen att motionen avslas,
aven om det som vill uppnas bejakas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 19.2.8.

Arsmoéte

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 19.2.9 OCH 19.2.10

19.2.9 Organisering av val till avdelningsstyrelse

Motion frén Nadya Lehto, Merjo Yliluoma, Jessica Ostberg, Hans Nilsson,
Elisabeth Berglind, Martin Haland, Martin Jonsson, Majvor Jansson, Camilla
Gustafsson och Gunilla Forsten

Det ar viktigt att vi ar madnga medlemmar i Vardférbundet. For att behalla medlem-
mar och inte forlora medlemmar ar det viktigt att vi kan leverera medlemsvarde,
enskilt och i grupp. Medlemsvardet pa lokal niva ar till stor del att kunna stétta
medlemmar och paverka. Det ar avdelningsstyrelsen och fortroendevalda pa facklig
tid som utfor detta genom att utbilda och rekrytera fortroendevalda och paverka i
samverkan och méten med beslutsfattare. | avdelningar dar styrelseledaméter och
fortroendevalda pa facklig tid i hdg utstrackning ar samma personer, riskerar av-
delningen med nuvarande organisering att helt eller i stor utstrackning byta ut hela
avdelningen pa arsmote. Det blir ett stort kunskapsglapp och dalig introduktion for
de nya om inga eller fa med erfarenhet finns kvar.
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Alla avdelningars arsméten med val till fértroendeuppdrag i Vardférbundet ager rum
pa hosten aret innan kongress och valar. Det ar en fordel om avdelningsstyrelsen
och foértroendevalda pa facklig tid har jobbat ihop under en tid infor ett sa viktigt ar
med stora maojligheter att paverka.

Yrkande
Att avdelningsstyrelseledaméternas mandatperioder ska ga omlott.
Att val av helt ny avdelningsstyrelse inte ska tidsméassigt ske infor ett viktigt ar

som kongress och valar.

19.2.10 Forslag till stadgedndring géllande val till lokala avdelningar
(ordférande, vice ordférande, ledamoter), lokal valberedning, kongressombud
samt fortroendevalda/skyddsombud

Motion fran Elisabeth Berglind, Beatriz Olsson, Martin Jonsson och Camilla Gustafsson

Sedan 2017 sker alla val parallellt till alla poster lokalt i avdelningar. Ordférande,
vice ordférande, ledamoter, valberedning samt kongressombud och ersattare.
Detta kan leda till att Vardférbundet hamnar i strategisk otakt infor kongressen da
alla avdelningsstyrelser, kongressombud valjs hdsten innan kongress och kongres-
sen ar det viktigaste demokratiska organet Vardférbundet har.

Det lokala styrelse- och kongressarbetet riskerar att avstanna eller bérja om pa nytt
i handelse av nyval av hela styrelser, valberedning samt kongressombud.

Vardférbundet behdver stabilitet infor en kongress och det lokala styrelse- och
kongressarbete bor inte riskera att bli lidande pa grund av parallella val till alla
poster pa lokal niva.

Exempel pa omlottval pa lokal niva:

«  Ar 2020 Val av vice ordférande +ledaméter 2—5 st
+ Ar 2022 Val av ordférande +ledaméter 2—5 st

«  Ar 2024 Val av vice ordférande +ledaméter 2—5 st
«  Ar 2026 Val av ordférande +ledaméter 2—5 st

Yrkande

Att ge kongressen i uppdrag att titta pd méjligheter till omlottval pa lokal niva
(val pa fyra ar med omlottval vartannat ar).

Férbundsstyrelsens yttrande

| foreningssammanhang forekommer allmant saval omlottval och val av hela
styrelser.

Inom Vardférbundet ar det etablerat att valja sammanhangande styrelser. Ett barande
argument har handlat om betona styrelse som grupp som ska kunna utvecklas som
grupp utan att behdva ombildas sa ofta. Att detta ger minskade behov av introduk-
tionsperioder och underlattar mojlighet till langsiktig planering. Sjalvklart har denna
modell risker eller nackdelar som gor att det finns flera starka skal aven for ett
system med omlottsval
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Den samordning som nu finns for val av avdelningsstyrelser och forbundsstyrelser
pa fyra ar ar ny. Det ar forst kommande kongressperiod 2018-2022 som det fullt ut
kommer att prévas det andamalsenliga eller bristfalliga i den av kongressen 2014
beslutade ordningen att avdelningsstyrelsens mandatperiod ska folja kongressperiod.

Erfarenheter den kommande kongressperioden far avgora behov och om det visar
sig att det inte blir bra sa kan stadgarna andras senast 2022.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att motionerna 19.2.9 och 19.2.10 avslas. Det ar
enligt styrelsen inte lage for omprévning i detta skede, men tycker att tanken ar god
och att motionarernas forslag ar bra att ha med da stadgarna provas kommande
kongressperiod.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen ger den nya styrelsen i uppdrag att géra
en uppfoljning nar det galler fragan om mandatperiod for styrelser och aterkomma
med nytt stadgeforslag om sa bedéms dnskvart senast till nasta ordinarie kongress,
vilket beskrivs i proposition 19.1.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsla motion 19.2.9.
Att avsla motion 19.2.10.

19.2.11 Stod och struktur for Kongressombudens arbete
Motion fran Eva Lenander, Agneta Lenander och Johan B&ckander

Vart fjarde ar ar det kongress i Vardforbundet. Infor detta valjer varje lokalférening
kongressombud. Kongressombuden férvantas vara idéburna ledare som represen-
terar medlemmarna infor, under och efter kongressen. Tillsammans med medlem-
marna forvantas kongressombudet hitta och formulera konstruktiva krav och 16s-
ningar. Tilsammans med lokal styrelse ska kongressarbete utformas. MEN det finns
ingen dvergripande struktur for hur detta arbete ska ske vare sig fran Vardférbundet
centralt eller i alla lokalavdelningar. Det saknas dessutom tid fér kongressombuden
hitta arbetsformer for detta eftersom kongressombuden oftast har valts pa hosten
aret innan kongress och sista inlamning fér motioner ar nagra manader senare.
Valjs i lokalféreningarna ny ordférande och andra styrelsemedlemmar pa samma
arsmote hinner de inte lyfta de fragor de gatt pa val pa och samtidigt vagleda och
samla kongressombud.

Att kongressombuden ska vara konstruktiva och hinna ta vara pa medlemmarnas
asikter och idéer under dessa forhallanden ar en omajlig ekvation.
Kongressombudens uppdrag ar kanske ett av de viktigaste uppdragen inom Vard-
forbundet. Deras uppdrag ar att knyta samman medlemmarnas behov och asikter
med centralorganisationen. Kongressen ar vagledande for vart fackférbund.

Om det inte finns tid och struktur for kongressombudens arbete forlorar vi mycket av
grasrotternas kunskap och kompetens. Fragan &r om vi ens uppfyller de demokra-
tiska malen vi stravar efter.

199



MOTIONER | STADGAR

Yrkande

Att férbundsstyrelsen och/eller férbundsradet skapar en vdgledande struktur
for lokalavdelningarna hur kongressombuden ska stddjas i sitt uppdrag och
hur detta ska bedrivas och samordnas.

Att nominering och val till kongressombud sker vid avdelningarnas arsmoéten
pa hésten 1,5 ar innan kongress.
Att nomineringar och val av kongressombud inte sker samtidigt med ny

ordférande och vice ordférande.

Férbundsstyrelsens yttrande

Det ar en ny och viktig fraga som motionaren vacker. Uppdraget som kongressom-
bud ar viktigt och fristdende fran exempelvis uppdrag i avdelningsstyrelser. Genom
mdjligheten att valjas 1,5 ar innan ordinarie kongress sa okar introduktions- och
forankringsperiod samtidigt som uppdraget synliggors som ett sjalvstandigt uppdrag.
Det som da tappas ar att kongressombudens valperiod inte sammanfaller med
kongressperioden. Forbundsstyrelsen ar positiv till viljan att omprova stadgarna i
denna del men tror likval att det pa samma grunder som fér motionerna som féreslar
omlottval kan vara idé att invanta samlade erfarenheter av hur stadgarna fran 2014
fungerar i praktiken for perioden 2018-2022.

Ett ytterligare skal ar att forbundsstyrelsen bedémer att det kommer att behdvas en
langre process an den som ar mojlig fram till kongressen 2018 innan ett nytt forslag
som kan vinna stadgeenlig majoritet kan komma fram. Nar det galler fragan om
kongressombud ar férutsattningarna valdigt olika mellan de lokala avdelningarna. |
manga fall har lokal avdelning inte fler kongressombud an att de utgdr en del eller
hela avdelningsstyrelsen och det kan finnas lokala traditioner av att vilja kombinera
uppdrag i styrelse med kongressombudsuppdrag. Férbundsstyrelsen féreslar med
denna argumentation att att-satserna tva och tre anses besvarade.

Nar det galler motionens forsta att-sats kring stod for kongressombuden sa sker det
idag. For att skapa en tydligare férvantan pa uppdraget sa finns det redan idag en
beslutad uppdragsbeskrivning for kongressombud och ersattare. Infér kongressen
ar det en viktig process som forbundsstyrelsen ansvar for att ge gemensamt stod
till alla kongressombud. Darutéver sa har lokala avdelningar/styrelser funnit egna
former for att moétas och genomféra forberedelser. Pa forbundsradets moten sker
viktigt erfarenhetsutbyte och stdd nar det galler forberedelse infér kongress.

Kongressombud ar en av flera malgrupper som aven finns identifierad som viktig da
vi i den takt som ar majlig utvecklar vara fackliga utbildningsinsatser.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 19.2.11 besvarad.
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19.2.12 Likvardig demokrati under arsmoéten inom Vardforbundet
Motion fran Eva Lenander, Agneta Lenander och Johan Béckander

| demokratihandboken star det "Vardférbundet behdver allmant férstarka demokratin
i manga olika former och arsmotet ar en viktig del i detta. Formen och genomférandet
behdver utvecklas, for aven om det ar ett méte som medlem “kallas” till sa ar det anda
angelaget att motet utformas sa att det kan skapas en gemenskap och mobilisering.”

En erfaren motesordférande har troligen verktyg att uppfylla intentionen att arsmotet
"utformas sa att det kan skapas en gemenskap och mobilisering” men en oerfaren
ordférande behdver en struktur att luta sig mot, speciellt i lagen dar det kan finnas
konflikter inom arsmotet eller nar motioner av betydelse behandlas.

For att medlemmarna ska kunna ta del av lokalféreningarnas arbeten bor det i ars-
moteshandlingarna inga dagordning, arsrapporter, verksamhetsplaner och motioner.
Arsmétesregler bor vara likvardiga for de olika lokalféreningarnas arsméten och

inte kunna utformas olika ar fran ar av sittande styrelse. Talarlista bor utformas sa
att motionarer likval som styrelse har tid till foredragning av fragan om sa énskas.
Darefter ska talarlista galla. Det bor ocksa finnas utrymme for replik.

For arsmotesdeltagare blir det forvirrande nar regler och struktur forandras fran

ena motet till det andra. Regelandringar kan aven anvandas som verktyg for att
begransa den interna demokratin. Det har hant att talarlistan utformas for att minska
motionarers talartid i forhallande till styrelsen talartid. For att garantera likvardig
demokratin inom Vardférbundet bér vagledande rad och riktlinjer gallande arsmote
utdkas och kompletteras i demokratihandboken.

Yrkande

Att férbundsstyrelse/férbundsrad utformar vdgledande rekommendationer
fér regler och struktur for lokalféreningarnas arsméten.

Att Demokratihandbokens rad och riktlinjer utékas och kompletteras géllande
regler och struktur fér arsméten.

Att det ar tydligt vilka dokument som bér inga i arsméteshandlingar.

Férbundsstyrelsens yttrande

Redan idag finns det i den av styrelsen beslutade demokratihandboken avsnitt som
behandlar det lokala arsmétet. Pa forbundsradets méten har fragor som uppstatt
kring arsmoétena hanterats under den gangna kongressperioden.

Eftersom det finns starka traditioner av att olika lokala avdelningar planerar och
genomfor arsmoten olika utifran olika forutsattningar och tradition sa anser styrelsen
att nya tvingande regler ska anvandas med forsiktighet. Daremot ar olika former av
metodstdd viktiga och behovet vacks redan idag pa olika satt. Finns det utifran osa-
kerhet och konflikt ett behov av att géra en stadgeprdvning sa har forbundsstyrelsen
en beredskap for att géra detta.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 19.2.12 besvarad.
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Forbundsstyrelsen

19.2.13 Motion om att fordjupa samarbetet med vara fyra professionsforeningar

Motion fran Martin Haland, Susanne Blom Persson, Lene Lorentzen,
Anki (Ann-Catrin) Ahlgren och Asa Hemlin

Foljande ar hamtat ur stadgan:

1. Vardférbundets grundldggande varderingar och andamal.
Vardférbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen och utvecklingen av professionerna. Vardférbundet organiserar
legitimerade barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor
och sjukskoterskor samt studenter inom respektive utbildning.

7. Forbundsstyrelsen

Sammansattning
Forbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar for verksamheten mellan kongresserna.

Uppgift & beslut

Forbundsstyrelsen

» leder, styr och ansvarar for Vardférbundets verksamhet i 6verensstammelse
med stadgar, grundlaggande varderingar och kongressbeslut

« formulerar och beslutar om strategier for att na de mal som kongressen har
fastslagit for kongressperioden

Stadgan fastslar att Vardforbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmar-
nas fackliga intressen och utvecklingen av professionerna. Det ar sedan férbunds-
styrelsen som har i uppgift att forverkliga kongressens beslut i dessa fragor.
Historisk sa har vi olika intressegrupperingar i var professionsutveckling. For sjuk-
skoterskor galler Svensk Sjukskoterskeférening, for biomedicinska analytiker galler
Institutet for biomedicinsk laboratorievetenskap, foér barnmorskor géller Svenska
Barnmorskeférbundet och for rontgensjukskoterskor géller Svensk Forening for
Rontgensjukskoterskor. Vardférbundet samarbetar redan pa olika plan med dessa
organisationer.

For att ytterligare starka samarbetet borde de fa fasta, adjungerade platser i for-
bundsstyrelsen med forslags- och yttranderatt.

Yrkande

Att stadgan &ndras under stycke 7 om férbundsstyrelsen sammanséttning
enligt féljande: Professionsféreningarnas styrelser, som idag bendmns
Svenska sjukskéterskeférening, Svenska Barnmorskeférbundet,

Institutet fér biomedicinsk laboratorievetenskap samt Svensk férening fér
Réntgensjukskoéterskor erbjuds var sin fast adjungering i férbundsstyrelsen
med férslags- och yttranderétt.
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Férbundsstyrelsens yttrande

Som tidigare beskrivits sa har férbundsstyrelsen i organisationspropositionen
understrukit att en medlemscentrerad organisation maste ha en stor 6ppenhet for
att medlemmar kan vélja olika satt att samlas. Nar sa sker maste berérda medlem-
mar och fortroendevalda komma 6verens om hur dialogen med de stadgereglerade
demokratiska organen ska se ut och hur medlemmarna som samlats ska kunna kan
paverka i férbundet.

Foretradare fran Vardférbundet traffar redan idag foretradare for de olika professions-
foreningarna for samtal i de fragor som organisationerna gemensamt vill ha pa
agendan. Eftersom det handlar fyra olika foreningar sa ar det fyra olika kontakter.
Forbundsstyrelsen delar inte analysen att ett kongressbeslut 2018 om en stadgefast
adjungering skulle starkta samarbete som motionaren énskar. Det kan ocksa kon-
stateras att adjungering inte ar nagot dnskemal som professionsféreningarna sjalva
har vackt.

Det finns idag inget krav pa samtida medlemskap. Med féreslagen utformning
av stadgereglering skulle exempelvis en medlem i Naturvetarna kunna delta i
forbundsstyrelsens avtalsdiskussioner som rér biomedicinska analytiker.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motion 19.2.13.

19.2.14 Studentordforande i Forbundsstyrelsen
Motion frén Viviana Lundberg

Vardférbundet Students ordférande har en central roll dock ej enbart som foretradare
for studenterna inom Vardférbundet men aven Vardférbundets ansikte utat i fragor
gallande utbildningarna. Ett starkt fackforbund forutsatter aven en intern kompetens-
forsorjning dar studenternas engagemang tas tillvara pa lokal och nationell niva sa
val som i det hogst beslutande organet mellan kongresserna.

Yrkande

Att Vérdférbundet Students ordférande finns adjungerad pa
Foérbundsstyrelsens sammantrdde med nérvarorétt, yttranderétt,
yrkanderétt dock ej rostrétt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarens beskrivning av att en ordférande i student-
styrelsen kan ha en central roll inte enbart som representant for studenterna inom
Vardférbundet utan aven som Vardférbundets ansikte utat i fragor gallande utbild-
ningarna. Denna roll férutsatter dock inte sadan adjungering till férbundsstyrelsen
som motionen foreslar.

Studerandemedlemmar ar valbara medlemmar aven till uppdrag i en férbundssty-
relse. Denna formella demokratiska ordning blir dock svar i praktisk tillampning och
det ar darfor pa olika satt angelaget att prova och utvardera olika former av positiv
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sarbehandling for att studerandemedlemmars bidrag, inflytande och medskapande
ska forstarkas.

Det ar daremot tveksamt om férbundsstyrelsens moten ar den form som ar bast att
reglera for nationellt inflytande. | forbundsstyrelsen organisationsproposition har
studentstyrelsens ordférande aktivt deltagit i beredningen och har finns styrelsens
forslag nar det galler utveckling av verksamhet for studerandemedlemmar.

Férbundstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 19.2.14.

Kongressen

19.2.15 Fortroendevalda revisorer

Motion frén avdelning Ostergétland, avdelning Véstra Gétaland, Lene Lorentzen,
Martin Jonsson, Anki (Ann-Catrin) Ahlgren och Martin Haland

Enligt dagens stadga ska revisonen besta av fyra personer som véljs av kongressen
vart fiarde ar. Nuvarande stadga: Kongressen valjer 4 fortroendevalda revisorer
(under rubriken Uppgift & beslut s 10).

Vi féreslar kongressen en stadgeandring for att géra revisorernas arbete majligt och
ge battre férutsattningar. Vi anser att det ar for stor uppgift for fyra personer att hin-
na med samt utfora revisionen pa ett bra och sakert satt. Samt att vi tycker att det ar
en brist att det inte finns ersattare att kalla in om nagon avslutar sitt uppdrag mellan
kongresserna, det vill sdga man behdver da inte kalla in kongressen for att valja ny
revisor. Vart forslag passar ocksa battre den organisations indelning i var nuvarande
organisation det vill saga den indelningen med sex enheter.

Yrkande

Att &ndra stadgan till féljande: Kongressen vaéljer 6 fértroendevalda revisorer
samt 2 erséttare till dessa.

Férbundsstyrelsens yttrande

Mot bakgrund av det forslag som nuvarande kongressvalda revisorer har lamnat
sa har styrelsen gjort en utredning i fragan om antalet revisorer. Forbundsstyrelsen
lamnar ett stadgeforslag och hanvisar till detta i yttrandet.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motion 19.2.15.
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Revision

19.2.16 Jav
Motion frén Pernilla Stenborg Nielsen och Gunilla Forsten

Pa kongressen 2014 sa beslutades det om att en demokratihandbok skulle info-
ras. | demokratihandboken finns ett avsnitt om vilka uppdrag som &r férenliga och
oférenliga med varandra, demokratihandbok del 3 sida 3. Enligt tabellen s& kan en
lokal valberedare inte vara kongressombud, sitta med i avdelningsstyrelse eller vara
forbundsrevisor. Vidare sta det pa sidan att "Man ska som valberedare inte kunna
foresla sig sjalv till val, eller ha uppdrag dar det kan vackas fraga om personliga
motiv eller vinning genom nominering”.

Pa arsmotet 2017 i Vastra Gotaland sa la den lokala valberedningen fram ett forslag
till kongressombud déar valberedningens sammankallande var med som forslag till
ordinarie kongressombud. Forslaget antogs pa arsmotet.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen arbetar mot att tillsétta ett kontrollorgan som skall
motverka jav i Vardférbundet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsens bedémning ar att organisationen for narvarande ar tillrackligt
organiserad for att identifiera och hantera situationer med jav som behdver hanteras.
Forbundsstyrelsen har enligt stadgarna uppgiften att granska den lokala verksamheten
och har ocksa genom demokratihandbok méjlighet till saval radgivning som styrning.
Revisionen foljer och granskar verksamheten i hela Vardférbundet.

Det ar redan manga som ar engagerade i Vardférbundets interna demokratiska
processer och forbundsstyrelsen vill stddja en utveckling som innebar att beframja
dialog mer an kontrollutévning.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motion 19.2.16.

19.2.17 Insyn i lokalforeningarnas arbete
Motion frén Eva Lenander och Johan Béckander

Majlighet till insyn i lokalféreningarnas arbete ar ofta bristfallig. Férsamrad blev den
nar de lokala revisorerna drogs bort. Revisorernas uppdrag att granska verksamhet
ar ytterst viktigt inte bara for att retrospektivt utvardera lokalféreningarnas maluppfyl-
lelse utan aven for att komma med forbattringsfoérslag. Idag finns endast 4 revisorer
centralt for detta uppdrag.

| en organisation vars mal ar 6ppenhet ska medlemmarna inte bara har rattighet till
insyn den maste ocksa majliggoras. Detta ar viktigt, inte minst infor kommande val,
att det finns en transparens i foreningens arbete och maluppfylinad. Styrelser for
lokalféreningar maste aven kunna fa aterkoppling pa sitt arbete.
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Brister i lokalféreningars arbete dar det till exempel saknats eller funnits bristfalliga
protokoll maste forbattras. Fortroendevaldas individuella tolkningar av regler maste
synliggoras och om det begransar insyn maste det stoppas. Styrelser som inte gran-
skas och inte heller kommunicerar sitt arbete genom hemsida eller sociala medier
brister latt i sitt uppdrag utifran demokrati och 6ppenhet och far inte heller valfortjant
aterkoppling.

Vem granskar uppféljningen av det lokala verksamhetsuppdraget och hur? Ar den
egna styrelsens arsberattelse tillracklig for insyn i verksamhetsuppfyllelsen? Vem
tillser att lokalavdelningens struktur ar andamalsenlig och att man foljer de dvergri-
pande intentionerna om demokrati och 6ppenhet? Hur kan vi dela de goda exem-
plen pa lyckade aktiviteter och ta lardom av aktiviteter som inte fungerar?

Pa kongress 2014 tog forbundsstyrelsen pa sig ansvaret att SAMORDNA former for
uppfdljning och utvardering. Men om ingen gor uppfoljningar och utvarderingar finns
inget att samordna.

Yrkande

Att Véardférbundet ater inréttar lokala revisorer eller liknande funktion med upp-
drag att granska det lokala verksamhetsuppdraget utifran medlemsvérdet.

Att férbundsstyrelsen fér i uppdrag att utveckla vagledande rekommendationer
for detta uppdrag.

Att férbundsstyrelsen/férbundsradet utvecklar vdgledande rekommendationer

fér hur lokalféreningarna ska arbeta med éppenhet och demokrati och
tillgodose medlemmarnas mdojlighet till insyn i det lokala arbetet.

Att férbundsstyrelsens arbete med att samordna uppféljining och utvérdering
synligg6rs fér medlemmarna.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet ar en juridisk person som mellan kongresserna har en styrelse vars
ansvarsfrihet provas (forbundsstyrelse). Eftersom lokala avdelningar inte langre var
egna juridiska enheter sa blev en konsekvens vid 2014 ars kongress att uppdragen
som lokala revisorer skulle upphdra. Redan innan dess var det i reell mening de
kongressvalda revisorerna som ansvarade for revision aven av den verksamhet
som bedrevs lokalt.

Precis som motionaren beskriver sa har forbundsstyrelsen ett ansvar for att ge rad
och styrning och aven fdlja upp lokal verksamhet. Det kan sékert finnas synpunk-
ter pa saval 6kad som minskad aktivitet fran forbundsstyrelsens sida och det ar ett
omrade med en pagaende utveckling som sker med beaktande av hela organisatio-
nens behov och forutsattningar. Styrelsen bedémer att det snarare skulle skapa fler
oklarheter an tydligheter om det inrattas nya funktioner med uppdrag att granska det
lokala verksamhetsuppdraget utifran medlemsvardet. Avdelningsstyrelsen ansvarar
enligt stadgarna for dialogen med medlemmar inom avdelningen och en utgangs-
punkt fran férbundsstyrelsen blir att de som valjs av medlemmar pa arsmote ocksa
vill ta sig an uppdraget pa basta satt. Detta frantar inte forbundsstyrelsen sitt ansvar
men i kombination med en tro pa att medlemmar pa arsmoten bade kan och vill ha
en dialog med styrelse som innebar att félja upp och utvardera verksamhet. For-
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bundsstyrelsen foreslar darfor att de tva forsta att-satserna avslas, men tar seriost
pa motionarens signal att forbundsstyrelsen behdver utveckla sin roll i forhallande till
lokal verksamhet.

Nar det galler den tredje att-satsen sa anser forbundsstyrelsen att ett arbete sker
redan idag som manifesteras i demokratihandboken. Det sker aven I6pande da
manga ar engagerade i Vardférbundets interna demokratiska processer. Férbunds-
styrelsen vill stddja en utveckling som innebar att beframja dialog mer an ékad
styrning och kontrollutévning. Férbundsstyrelsen foreslar darfor att att-satsen anses
besvarad.

Motionen visar pa att Forbundsstyrelsens arbete med att samordna uppféljning och
utvardering inte ar tillrackligt synlig inom organisationen. Sadant synliggérande sker
redan idag och ska fortsatta.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att de tva férsta att-satserna i motion 19.2.17 avslas.
Att den tredje och fidrde att-satsen i motion 19.2.17 anses besvarade.

19.2.1 Demokrati och insyn i Vardférbundets arbete.
Motionens motivtext aterges ovan (19.2.1)

Yrkande att-sats 4

Att revisionen i sitt uppdrag tydligt far mandat att granska att demokratin upp-
fylls enligt intentionerna i stadgarna bade i Vardférbundet nationellt och
i lokalféreningarna.

(Motionens férsta att-sats behandlas ovan under "Vardférbundets grund-
ldggande vérderingar” och motionens andra och tredje att-sats behandlas
under 20.2.6 Motioner om opinion, kommunikation och medlemsférmaner.)

Férbundsstyrelsens yttrande

Enligt stadgarna finns uppdraget redan idag for revisionen att folja och granska
verksamhet i Vardférbundet utifran stadgarna och denna att-sats foreslas darfor bli
besvarad.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse fijérde att-satsen i motion 19.2.1 besvarad.
(Motionens férsta att-sats behandlas ovan under "Vardférbundets
grundldggande vérderingar” och motionens andra och tredje att-sats
behandlas under 20.2.6 Motioner om opinion, kommunikation och
medlemsférmaner.)
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20. Vardforbundets organisation

20.1 PROPOSITION VARDFORBUNDETS ORGANISATION

En idéburen organisation som Vardférbundet kommer alltid behéva utvecklas for
att mota nya behov och énskemal hos oss som ar medlemmar. Férandringarna kan
vara mer eller mindre genomgripande, bland annat beroende pa vad som hander

i halso- och sjukvarden, samhallet och f6r oss medlemmar. Till kongressen 2018
foreslar vi inriktningen for Vardférbundets organisatoriska utveckling fér aren 2018-
2022. Vi ar manga som har deltagit i arbetet att forma forslaget. Forbundsstyrelse,
fortroendevalda i avdelningar och riksklubb, liksom kansliet har arbetat tillsammans
for att identifiera de viktigaste vagvalen och utvecklingsomradena i nartid for var
organisation.

Vi ser att vi behover fortsatta utvecklas som yrkesférbund och att Iagga var kraft
dar medlemmars engagemang och behov finns.

Medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen ar i fokus i vart forslag, liksom
mojligheten att utvecklas i uppdraget som fortroendevald samt underlatta engage-
mang och organisering for de av oss medlemmar som har var anstalining utanfér
landsting/region, till exempel i privatetablerad verksamhet eller kommunerna.
Vart forslag ar ocksa praglat av ett ansvarstagande for att vara gemensamma
resurser ska vara langsiktigt hallbara.

Forbundsstyrelsens forslag till organisationsproposition ersatter tidigare
kongressbeslut som idag styr var organisation:

1. Kvalitetskriterierna (beslutade vid kongressen 2011)

2. Organisationspolitiken (beslutad vid kongressen 2014)

Det finns idéer i bada dessa styrdokument som fortfarande har relevans och aven
om styrdokumentens giltighet upphér kan tankegodset leva vidare och berika vara
diskussioner. Sa kan till exempel kvalitetskriteriernas perspektiv medlemsstod,
paverkan, kollegial moétesplats och demokrati fortfarande anvandas for att beskriva
mangfalden i var verksamhet.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anta forslag till riktning fér utvecklingen av Vardférbundets organisation
under kongressperioden 2018 till 2022.
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VARDFORBUNDETS ORGANISATION

Nuvarande organisation och demokratiska uppbyggnad

Kongressen 2014 antog nya stadgar for Vardférbundet. Den lagger grunden
for forbundets andamal, grundlaggande varderingar och demokratiska struktur.
Utvecklingen som foreslas i den har propositionen syftar inte till att férandra
grundstrukturen. | stallet handlar det om att medlems behov utvecklas dver tid
samtidigt som omvarlden férandras.

Den organisation vi har ar val rustad for att mota dessa férandringar nar vi vagar
forandra arbetssatt och utveckla organisationsstrukturen genom att préva oss fram
och féra dialog om utvecklingen.

Vi som ar medlemmar i Vardforbundet har ratt att delta pa moten och aktiviteter, val-
ja fértroendevalda, lamna forslag och motioner och kandidera till fértroendeuppdrag.
Fortroendevald ar en idéburen ledare och demokratiskt vald av medlemmarna.

Lokal avdelningsstyrelse ar verkstallande och hdgsta beslutande organ for den loka-
la verksamheten mellan arsmétena. Det &r har den lokala verksamheten drivs och
samordnas. Lokal avdelningsstyrelse ar ocksa lokal arbetstagarorganisation med
ansvar for dialog med medlem. Styrelsen valjs av arsmotet.

Eftersom Vardforbundet ar en juridisk person, ar det férbundsstyrelsen som leder,
styr och ansvarar for Vardférbundets verksamhet under kongressperioden. For-
bundsstyrelsen inhdmtar rad fran avtalsrad och férbundsrad. Kongressen, som ar
Vardférbundets hogsta beslutande organ, valjer forbundsstyrelse och bestar av 190
ombud samt forbundsstyrelsens ledamoter.

Det ar verksamheten i forbundet sa som den beskrivs i stadgarna som vi tillsam-
mans ska utveckla pa ett satt som gor oss starka. Vi vill kunna paverka i alla fragor
och pa alla nivaer dar vi som ar medlemmar valjer att vara engagerade.

Den fortsatta utvecklingens inriktning bygger pa synpunkter fran medlemmar, dialog
mellan medlemmar och fértroendevalda, erfarenheter som vi har gjort tillsammans,
intryck fran omvarlden och den utveckling av vara resurser och antal medlemmar
som vi har sett sedan kongressen 2014.
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FORBUNDSSTYRELSENS FORESLAR ATT VARDFORBUNDETS
ORGANISATION UNDER KONGRESSPERIODEN 2018 TILL 2022 SKA
UTVECKLAS | FOLJANDE RIKTNING:

Vardforbundet ar ett viaxande yrkesférbund

Vardférbundet ska vara ett vaxande yrkesférbund och det sjalvklara valet for alla
oss som har eller studerar till vara yrken. Vi vet att genom att vara manga ar vi
starka och kan paverka miljon dar vi utdvar vara yrken, vardens organisering,
professionernas utveckling och samhallet. Darfor prioriterar vi arbetet for att vi ska
bli fler genom att rekrytera vara kollegor och uppmuntra varandra att vara kvar och
utvecklas i forbundet. Den lokala avdelningsstyrelsen har en nyckelroll for att leda
och organisera arbetet i den lokala avdelningen i en riktning som leder mot att vi
blir fler medlemmar.

Vardférbundet organiserar barnmorskor, biomedicinska analytiker, sjukskoterskor
och rontgensjukskoterskor for att tillvarata vara fackliga intressen och utveckling
av professionerna. Partsforhallandet och mojligheten att teckna kollektivavtal ar en
viktig forutsattning for Vardférbundets arbete.

Vi som har vara yrken ska ha Iatt att engagera oss bade i yrkesfragor och vill-
korsfragor och darfor arbetar vi integrerat inom dessa omraden. Vi vill kommunicera
med varandra i férbundet sa att vi ser vardet av att driva vara fragor tillsammans,
men ocksa sa att vi far vara unika utifran det yrke vi har och den del av varden vi
arbetar i och har specialistkunskap om. Vi behdver fortsatta att starka var roll som
yrkesférbund for att ocksa battre kunna stérka medlem i sin professionsidentitet.
Forhallandet till de professionella sammanslutningarna behéver darfor utvecklas pa
ett satt som starker vardet for oss som medlemmar och blir bast for vara professioner
langsiktigt.

Vardforbundet utgar fran medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen

Vi vill att forbundet ska vara medlemscentrerat for da tillvaratar vi medlems driv-
krafter, engagemang och behov. Vi undersoker standigt och pa alla nivaer hur vi
som ar medlemmar uppfattar Vardférbundet och hur vi utdvar vart medlemskap.
Vi ska uppleva Vardférbundet som relevant och synligt dar vi utévar vara yrken
och vart medlemskap. Svaren later vi fa betydelse for den verksamhet vi planerar
och genomfér inom ramen fér den demokratiska strukturen.

Arbetet med medlemsmodellen genomsyrar verksamheten for att vi ska rekrytera,
aktivera och behalla medlemmar. Det innebar att vi tydliggor Vardférbundets verk-
samhet och I6pande analyserar medlemsutvecklingen nationellt och lokalt, vidtar
atgarder och foljer upp insatser for att vi ska bli fler medlemmar. Darutéver anpassas
kommunikationen och vara erbjudanden utifran att medlemmars drivkrafter,
engagemang, beteende och behov ser olika ut.
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Fortroendevald pa arbetsplats ar Vardforbundet dar medlem finns

Vardférbundets verksamhet utgar fran medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen.
Ett viktigt uppdrag for fortroendevald pa arbetsplatsen ar att rekrytera, engagera och
stddja medlemmar sa att vi tillsammans far mod och kraft att paverka yrkets utveck-
ling, varden och villkoren utifran vara idéer.

Ett mal ar att det ska finnas en fortroendevald pa varje arbetsplats.

Vi behdver arbeta och organisera var verksamhet pa ett satt som gor att de av oss
som &r fértroendevald pa arbetsplatsen far stéd och basta férutsattningarna i vart
uppdrag. For uppdraget behdvs stdéd genom till exempel utbildning, mentorskap
och coaching.

Fortroendevald pa arbetsplats ar ocksa i behov av att ha balans mellan ansvar,
befogenheter och resurser. Darfor kan uppgifterna behdva konkretiseras och
verktyg utvecklas som underlattar uppdraget. En 6nskad utveckling ar att vi i storre
utstrackning an idag planerar aktiviteter genom ett samarbete mellan medlem och
fortroendevald pa arbetsplatsen. Fortroendevald péa arbetsplatsen kan ocksa fa dkat
ansvar for kommunikation med medlem inom sitt omrade och ha kunskap om vilka
personer som ar medlemmar i féorbundet.

Ambitionen att starka fortroendevald pa arbetsplatsen forutsatter en standig dialog
och fungerande kommunikationskanaler mellan den lokala styrelsen som leder och
organiserar arbetet i avdelningen.

Vi som ar varden ska kunna utdva vara yrken i en halsosam vardmiljé och orka ett
helt yrkesliv. Fortroendevald pa arbetsplatsen ar skyddsombud och ska fa forutsatt-
ningar och kunskap att genom utévandet av uppdraget bidra till férandringar som
stddjer en sadan utveckling. Skyddsombud ar ett uppdrag att vara stolt éver och
som vi behdver ge varandra mod att vilja ta pa oss.

| Vardférbundet har medlem och foértroendevald mdéjlighet att vaxa och 6ka sin kun-
skap pa ett satt som leder till engagemang och utveckling. Darfor har Vardférbundet
en utbildningspolicy som tydliggér mal och metoder for det arbetet.

Vardférbundets organisationsstruktur utgar frdn medlems behov och engagemang
Vi ska finnas dar medlem ar. Vara yrken behdver vara pa olika arenor for att kunna
bidra till en hallbar samhallsutveckling. Vi kan ha olika funktioner som medarbetare,
chefer och egenforetagare och manga av oss utvecklas av att vaxla mellan roller-
na. Darfér behdver vi bredda var verksamhet och anvénda de resurser vi har for
rekrytera medlem och fortroendevald oavsett yrke, roll eller arbetsgivare. Vi behdver
kontinuerligt identifiera arbetsplatser som saknar kollektivavtal och vidta atgarder for
att teckna sddana. Genom omvarldsbevakning och dialog mellan medlemmar kan

vi identifiera hur nya anstéllningsférhallanden utvecklas och férandras for att mota
medlem dar de befinner sig med kunskap om deras situation.
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Vi vill utvecklas mot ett férbund dar vi ges méjlighet att organisera oss i avdelningar
utifran hur vi bast ser att vara intressen kan tillgodoses och forbundet utvecklas.
Avdelningar ska kunna finnas inte bara utifran landstings- och regionsgranser utan
ocksa pa andra satt. Det forsta steget som ska tas under kongressperioden ar att
en eller flera rikstackande klubbar med styrelse utifran medlemmarnas vilja kan
organisera sig i en egen avdelning. Ytterligare ett exempel kan vara att nagon av de
stdrre kommunerna bildar en egen avdelning. Det finns ocksa behov av att under-
sOka hur avdelningar med lag anslutningsgrad bast utvecklas och om aven deras
organisering behover andras. Den bedémningen maste goras lokalt av medlemmar
och fortroendevalda. Férandringen kan ske genom att nya satt att organisera avdel-
ningsstrukturen prévas och utvarderas pa ett 6ppet och transparent satt. Dialogen
om resultaten och vardet av utvecklingen maste ske i hela férbundet.

Forbundsstyrelsen fattar beslut om ny avdelning och ska alltid inhamta férbundsra-
dets rad i fragor som ror forandrad avdelningsstruktur. Eventuella forsok som inte
faller val ut maste kunna avbrytas eller &ndra inriktning. Pa kongressen 2022 ska
forbundsstyrelsen redogora for vilka konsekvenser de eventuella forsoken med nya
avdelningar har fatt, samt om de bor bekraftas genom andringar i stadgan.

Alla avdelningar ska ha ett likvardigt stdd och foérbundsstyrelsen ska kunna hamta
rad fran samtliga. Hur ett eventuellt bildande av nya avdelningar paverkar kanslisto-
det i hela organisationen maste vara tydligt vid planeringen och beskrivas i utvarde-
ringen av de forandringar som gors. Konsekvenserna ska innan och I6pande under
forsoken beskrivas for forbundsrad och i direktdialog mellan férbundsstyrelsen och
sarskilt berérda avdelningar och medlemmar. Férbundsstyrelsen gér bedémningen
att det med nuvarande stadgar ar maojligt att utveckla forbundsradets arbetsformer
om det exempelvis kravs for att antalet avdelningsordféranden blir fler an idag.

En medlemscentrerad organisation maste ocksa ha stor 6ppenhet for att medlem-
mar kan vilja samlas pa olika satt utanfor den formella demokratiska strukturen. Det
kan till exempel vara utifran en arbetsplats, ett yrke, en roll eller ett sarskilt intresse.
Exempelvis maste den som har en ledarroll eller arbetar med utvecklingsfragor utan
att vara chef kdnna sig hemma i forbundet. Darfor ska det vara mgjligt for oss som
medlemmar att engagera oss pa olika satt i Vardférbundet genom att bilda natverk
eller skapa kollegiala motesplatser.

Vardférbundet ska vara ett tydligt och attraktivt forbund ocksa for medlemmar och
fortroendevalda som inte ar anstallda i landsting/regioner. Detta staller krav pa

var kommunikation och forutsatter att kansliet har kompetens om hur villkoren kan
forbattras och professionerna utvecklas inom avtalsomraden utanfér SKL samt i den
kommunala sektorn. Under kongressperioden ska vardavdelningarna successivt av-
skaffas. Om en rikstdckande klubb ombildas till avdelning har den samma roll som
ovriga avdelningar bland annat nar det galler medlems demokratiska inflytande.
Kanslistddet ska vara likvardigt for alla avdelningar. Om en rikstdckande klubb inte
ombildas, eller nar det galler annan riksomfattande verksamhet hos arbetsgivare
dar vardavdelning haft en roll, utvecklar kansliet i stallet ett stdd samtidigt som lokal
avdelning utgor grunden for medlems demokratiska inflytande. Utvecklingen sker i
nara dialog med férbundsradet och sarskilt berérda och utvarderas I6pande sa att
det blir mgjligt att hitta nya I6sningar om de som prévas inte fungerar.
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Chefs- och ledarmedlemmar

Att vara chefsmedlem och foretrada arbetsgivare kan skapa en rollkonflikt i motet
med Vardférbundet som lokal arbetstagarorganisation. Darfor ar det viktigt att det
finns ett tydligt nationellt chefserbjudande och en plan for hur det ska kommuniceras
till medlem dar vi befinner oss. Delar av erbjudandet kan vara bredare och riktas
aven till ledare inom vard och narliggande verksamheter.

Chefsmedlemmar kan vilja foretrddas av andra an av lokal foretradare i fragor

som ror anstallningsférhallanden. Under kongressperioden ska sadana alternativ
forstarkas och bli utgangspunkt for hur vi organiserar medlemsstod till medlem som
ar chef.

Vi som ar chefer och ledare kan paverka pa olika satt och organiseringen behéver
darfor se olika ut i avdelningarna. Chefs- och ledarmedlemmar kan till exempel

i dialog med lokal avdelning utveckla och préva nya former for representation eller
att férdela samordningsansvar inom chefsgruppen pa andra satt. Vi kan ocksa vilja
organisera oss i natverksformer pa nationell niva for att paverka, utbyta erfarenheter
och bidra till utvecklingen av det nationella chefserbjudandet.

Medlemmar som ar studenter

Vardférbundet organiserar studenter som laser till biomedicinsk analytiker, rontgen-
sjukskoterska och sjukskoterska. Genom att ha studentrepresentanter pa laroséaten
blir Vardférbundet synligt och rollen forstarks for studenten. Studentverksamhet kan
finnas i lokal avdelning med studentrepresentanten och andra studenter som baran-
de kraft och brygga till [arosatet. Samarbetet med larosatena inriktas pa att etablera
en konstruktiv dialog och ett Iangsiktigt samarbete med ledningen vid relevanta insti-
tutioner pa Universitet och hogskolor. Det behdver ocksa undersdkas vilka méjlighe-
ter som finns for Vardférbundet att samarbeta med studentkarerna.

Studenter valjer en nationell studentstyrelse. Styrelsen rekryterar och samordnar
studentrepresentanterna samt paverkar Vardférbundet, larosatena, varden och
omvarlden i fragor som beror studenterna och nya i yrket. En viktig roll for styrelsen
ar att bidra till att Vardforbundet moter studenter i slutet av utbildningen pa ett satt
som forbereder studenten for rollen som yrkesverksam medlem i Vardférbundet.
Styrelsen har stdd och kansliresurser och for I6pande dialog med forbundsstyrel-
sen. Aktiviteten i studentverksamheten varierar 6ver tid till foljd av studenters olika
mojlighet till engagemang.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen att studentstyrelsens uppdrag ska formule-
ras i Vardférbundets stadgar. Under kongressperioden behover det ocksa utformas
principer for hur Vardférbundet ska inhamta studenternas synpunkter pa Vardfor-
bundets politik och verksamhet, hur studentstyrelsen kan initiera fragor samt hur
nyckelfunktioner i studentstyrelsen ska ersattas for sitt arbete.
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Fortroendevalda utvecklas i Vardforbundet

| Vardférbundet underlattar vi rérlighet och utveckling for fortroendevalda pa alla
nivaer i syfte att vara idéer kan bli vardens praktik.

Det ska vara mojligt att kombinera sitt yrke med att vara fortroendevald i Vardfor-
bundet. Det ger forutsattningar for att vi moter varandra som medlemmar och fortro-
endevalda i vardagen och att den som ar fortroendevald har méjlighet att utvecklas
i sitt yrke utifran den naring som fortroendeuppdraget ger. Det skapar mojligheter
bade till karriar i yrket och ger samtidigt utveckling i det politiska ledarskapet och
erfarenheterna blir vardefulla bade i varden och i Vardforbundet. Darfér planerar vi
verksamheten sa att den som arbetar har méjlighet att férbereda sig och delta pa
moten i Vardférbundet.

Vi vill utveckla forum, exempelvis nationella motesplatser, dar vi ger varandra mod
och kraft. Engagerade medlemmar, fértroendevalda pa arbetsplatsen och ledaméter
i styrelser behdver utbyta erfarenheter om hur vi kan bli mer synliga dar medlem
befinner sig och hur vi stimulerar och tar tillvara medlemmars engagemang for att
paverka villkor, varden, professionsutvecklingen och samhallet.

Lokala avdelningsstyrelser behdver tillsammans utvecklas i sin roll att pa olika
former av lokala métesplatser inspirera, mobilisera och utveckla arbetet sa att vi blir
fler medlemmar, synliga pa arbetsplatsen och fler fortroendevalda.

Vardfoérbundet har tydliga varderingar som genomsyrar allt vi gor

| en polariserad tid dar populistiska budskap latt vinner gehér behdver vi géra kon-
kret politik av vara grundldggande varderingar. Det ska vara latt for oss att fa stod

i att driva fragor om demokrati och manskliga rattigheter. Vara stallningstaganden

behover bli starkare och medlems engagemang tas till vara battre.

Nar vi driver varderingsfragor gor vi det med utgangspunkt i andamalsparagrafen.
Det ar i vart satt att driva yrkes-, villkors- och vardfragor som vara grundlaggande
varderingar ska komma till uttryck.

Vardférbundet ska profilera sig som ett yrkesforbund dar jamstalldhetsfragan ar
tydlig i vara varderingar.

Vi vill leva som vi lar men internt fokus ska inte vara det centrala utan ett komple-
ment till den stoérre paverkan verksamheten har pa samhallsutvecklingen. Darfor
behover hallbarhetsarbetet vidgas och fragor som ror jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och HBTQ fa lika stort utrymme som miljéfragorna. | dag ar Vardférbundet
miljddiplomerat enligt standarden i miljoledningssystemet Svensk Miljobas vilket har
inneburit ett omfattande internt fokus, bland annat pa vara egna lokaler. Ambitions-
nivan och gjorda prioriteringar inom miljdarbetet behodver i fortsattningen matcha
medlemsvardet och i hégre grad inriktas pa alla varderings- och hallbarhetsfragor
som &r relevanta i medlems yrkesutdvning.

Fragorna ska hallas samman i férbundet och det behdver finnas kompetens och
resurser inom dessa omraden. Férbundsstyrelsen behéver vara den som driver
arbetet, tar initiativ, stimulerar andra att ta initiativ och utvarderar vilka resultat vi
nar genom att sta upp for vara varderingar i praktisk handling.
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Lokala avdelningar spelar en viktig roll bade genom att delta i det nationella arbetet
och att driva fragorna lokalt. Férbundsstyrelsen ska stddja och uppmuntra lokala
avdelningarnas engagemang.

Vi som vill engagera oss och paverka pa var arbetsplats eller i var yrkesutdvning,
till exempel genom stdd och verktyg for att paverka hos arbetsgivaren, far det i
Vardférbundet. Verksamheten ska ge medlem, fortroendevalda och medarbetare
mdjlighet att delta i tidsbegransade arbetsgrupper som utvecklar olika delomraden
utifran uppdrag fran forbundsstyrelsen.

Vardférbundet har en langsiktigt hallbar ekonomi och vi forvaltar vara tillgangar val
For att vi ska vara starka behdver ekonomin vara langsiktigt hallbar. Intakterna som i
huvudsak ar inbetalda medlemsavgifter utgor utrymmet for verksamhetskostnaderna.

Vi ar aktiva for att arbetsgivarna ska tillhandahalla resurser enligt arbetsmiljo- och
fortroendemannalagen. Vi anvander alltid dessa framfér sddana som medlemmarna
stallt till forfogande genom avgiften. Férbundsstyrelsen vagleder organisationen om
hur ersattningar till fortroendevalda kan anvandas for att uppdraget som foértroendevald
ska kunna utforas pa ett satt som skapar varde for alla medlemmar.

Vi tillvaratar digitaliseringens majligheter, utvecklar kompetensen hos medarbetare
och fortroendevalda och automatiserar den I6pande verksamheten nar det innebar
kostnadsbesparingar. Fasta kostnader behéver minska till forman for rérliga som
kan anvandas till verksamhet nara medlem. Darfor forvaltar vi vara tillgadngar
langsiktigt, med hog kvalitet och i enlighet med etiska principer.
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20.2 Motioner organisation

| anslutning till organisationspropositionen behandlas ett stort antal motioner som
galler Vardférbundet som organisation.

For att ge en dverskadlighet och underlatta dialog pa kongressen ar motionerna
grupperade pa ett satt som foljer de olika avsnitten i organisationspropositionen.
Avslutningsvis finns en grupp motioner om opinion/kommunikation och medlems-
formaner.

20.2.1 Vardforbundet ar ett vaxande yrkesforbund

» Den forsta, andra och tredje att-satsen i motion 19.2.3 behandlas om facklig
inriktning. Motionen har redan presenterats under stadgemotioner med forslag
kring den fjarde att-satsen.

*  Motion 20.2.1.1 om samarbetet med de professionella sammanslutningarna.

* Motion 20.2.1.2 om strategiplan.

* Gemensamt yttrande 6ver motionerna 20.2.1.3, 20.2.1.4, 20.2.1.5 och 20.2.1.6
om att 6ka antalet medlemmar.

20.2.2 Vardférbundet utgar fran medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen

+ Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.2.1 och 20.2.2.2 om medlem i fokus.

*  Motion 20.2.2.3 om specifik stodfunktion fér medlem.

* Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.2.4, 20.2.2.5 och 20.2.2.6 om
medlemsutbildningar.

* Motion 20.2.2.7 om barn- och foéraldravanligt forbund.

20.2.3 Medlemmar pa olika arenor

* Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.3.1, 20.2.3.2 och 20.2.3.3 om
chefs- och ledarmedlemmar.

* Motionerna 20.2.3.4 och 20.2.3.5 om studenter.

*  Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.3.6, 20.2.3.7, 20.2.3.8 och 20.2.3.9
(andra att-satsen) om privatanstallda medlemmar och riksklubbar.

* Motion 20.2.3.10 om medlemmar inom universitet och hégskolor.

* Motion 20.2.3.11 om dubbelorganisationsavtal.

* Motion 20.2.3.12 om intensivvardssjukskoterskor.

20.2.4 Organisationsstruktur samt resurs och rollfordelning

* Motion 20.2.4.1 om virtuell lokalavdelning.

+ Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.4.2, 20.2.4.3, 20.2.4.4, 20.2.4.5,
20.2.4.6 och 20.2.4.7 om foérutsattningar for lokala avdelningar och hur arvoden
och ersattningar ska hanteras.

* Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.4.8, 20.2.4.9, 20.2.4.10, 20.2.4.11,
20.2.4.12 (andra att-satsen), 20.2.4.13, 20.2.4.14, 20.2.3.9 (forsta att-satsen)
och 20.2.4.15 om att férhandla fram facklig tid och att omférdela resurser.

* Motion 20.2.4.16 om regionala skyddsombud.

* Motion 20.2.4.17 om Vardférbundets medarbetare i lokal verksamhet.

* Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.4.18 och 20.2.4.19 om
Vardférbundets kansili.
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* Motion 20.2.4.20 om fortroendevald som barare av Vardférbundets politik.

* Motion 20.2.4.21 om foértroendevalda som utbildare.

*  Motion 20.2.4.22 om mandat och ansvar for lokala styrelser.

*  Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.4.23, 20.2.4.24 och 20.2.4.25 om
fordelning av resurser inom de ekonomiska ramarna.

20.2.5 Fortroendevalda utvecklas i Vardforbundet

* Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.5.1 och 20.2.5.2 om stddinsatser
och utbildningar.

* Motion 20.2.5.3 om professionsspecifika forelasningar.

* Motion 20.2.4.12 (forsta att-satsen) om att moten ska vara digitalt tillgangliga.

* Motion 20.2.5.4 om schemalagd arbetstid for fackligt arbete.

+ Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.5.5, 20.2.5.6 och 20.2.5.7 om
natverk och métesplatser.

+ Gemensamt yttrande for motionerna 20.2.5.8 och 20.2.5.9 om tillgang till
stodverktyg (teknik).

*  Motion 20.2.5.10 om metodstdd for idéskrifter.

20.2.6 Opinion, kommunikation och medlemsférmaner

* Motion 20.2.6.1 om medlemsinformation kring fértroendevaldas
dagliga verksamhet.

*  Motion 20.2.6.2 om att informera allmanheten om yrkenas kompetens.

* Motion 20.2.6.3 om paverkanskampanj.

* Motion 20.2.6.4 om att anvanda ratt titulatur.

* Motion 20.2.6.5 om att tydliggora arbetsgivaransvar.

Vardforbundets webb nationellt och lokalt

* Motion 20.2.6.6 om férandringar pa webbsidan.

*  Motion 19.2.1 (att-sats 2 och 3) om demokrati och insyn i Vardférbundets arbete.
* Motion 20.2.6.7 om medlemsinloggning for tillgang till material pa webbsidan.

* Motion 20.2.6.8 om demokratiska funktioner pa webbsidan.

Sociala media och interna chattforum

* Motion 20.2.6.9 om sociala medier.
*  Gemensamt yttrande 6ver motion 20.2.6.10 och 20.2.6.11 om interna
chattforum.

Medlemsformaner och profilprodukter

* Motion 20.2.6.12 om profilprodukter, speciellt "give-aways”.
* Motion 20.2.6.13 om medlemsférmaner.
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20.2.1 Vardférbundet ar ett vaxande yrkesforbund

19.2.3 Vardforbundet maste prioritera de fackliga fragorna tydligare
i forhallande till 6vriga fragor

Motionen har redan presenterats under 19.2 Motioner stadgarna med forslag nar
det galler den fjarde att-satsen.

Yrkande ett, tva och tre

Att Vérdférbundet tydligt prioriterar de fackliga fragorna om I6n, arbetstider
och arbetsférhallanden i férhallande till Vardférbundets 6vriga fragor.

Att Vérdférbundet tydligare, pa bl.a. hemsida, férmedlar att de fackliga
fragorna prioriteras.

Att det pa Vardférbundets hemsida under rubriken "Det hér vill Vardférbundet”
&ndras ordningsféljd pa de fyra punkterna sa att "Arbeta fér ett hallbart
yrkesliv” och "Arbeta fér hdgre I6ner” kommer forst i ordningsféljd
(mdojligen dessa tva i omvénd ordning). (Motionens fidrde att-sats
behandlas i samband med 19.2, Motioner stadgar.)

Férbundsstyrelsen yttrande

Vardférbundet ar ett yrkesforbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen
och utveckling av professionerna. Vi som har vara yrken ska ha latt att engagera
oss bade i yrkesfragor och villkorsfragor och darfér maste vi arbeta integrerat med
dessa fragor. Det arbetssattet har varit framgangsrikt for Vardférbundet och kommer
att vara det aven framdver. Kommunikationen med medlem pa webbplatsen och

pa andra satt maste standigt ses dver och utvecklas for att tilltala manga medlem-
mar med olika drivkrafter, engagemang, beteende och behov. Att nu fér kommande
kongressperiod ta entydig stallning ser forbundsstyrelsen som fel vag. Férbundssty-
relsen foreslar att att-satserna ett, tva och tre av dessa skél avslas.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla férsta, andra och tredje att-satsen i motion 19.2.3.
(Motionens fjérde att-sats behandlas i samband med stadgeproposition.)

20.2.1.1 Samarbete med yrkesorganisationerna

Motion fran Katarina Nilsson Reian, Martin Jonsson, Résa Olafsdéttir,
Marie Brénnstrém, Catrin Johansson, Jenny Olsson, Jessica Ostberg,
Helena Forss Johansson och Karin Kopparmalms Lindblad

Vardférbundet ar bade fackférbund och yrkesorganisation for vara fyra professioner.
Alla fyra yrkena har dessutom varsin renodlad yrkesférening. De biomedicinska
analytikerna har IBM (Institutet for biomedicinsk laboratorievetenskap), barnmor-
skorna har Barnmorskeférbundet, sjukskoterskorna har SSF (Svensk Sjukskoter-
skefdrening), rontgensjukskoterskorna har SFR (Svensk Forening for Rontgensjuk-
skoterskor).

Vi ser idag en situation dar barnmorskorna ifragasatter sitt medlemskap i Vardfor-
bundet som fackférbund, men ocksa som yrkesorganisation. Barnmorskeférbundet
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utreder for narvarande att bilda en egen fackférening. Sedan tidigare har vi sett
andra missndjesyttringar dar biomedicinska analytiker har gatt éver till Naturvetarna
och Ambulanssjukskéterskor till Alarm.

En av orsakerna ar att de upplever att deras fragor inte tas till vara av Vardférbundet
i den utstrackning de onskar. Detta blir speciellt tydligt i fragor dar representanter

for yrkesorganisationerna sitter pa faktakunskapen om sitt yrkesomrade. Dessutom
jobbar Vardférbundet som yrkesorganisation mer med évergripande fragor som rér
alla medlemsgrupper, exempelvis personcentrerad vard.

Min 6vertygelse ar att denna splittring mellan Vardférbundet och yrkesforbunden
bottnar i en kravande arbetssituation for manga medlemmar, med arbetsgivare som
inte har klarat att méta sina medarbetares behov. Det har av Vardférbundets med-
lemmar tolkats som att Vardférbundet inget gor. | sjalva verket ar det arbetsgivarna
som inte har tagit medarbetarna och Vardférbundet pa allvar i att forbattra villkoren
for medarbetarna, nagot bara arbetsgivaren har mandaten att gora.

Om vara yrkesgrupper i Vardforbundet ska kunna paverka arbetsgivarna battre kravs
en tydligare samverkan mellan Vardférbundet och de rena yrkesorganisationerna for
att ena oss i var paverkan gentemot arbetsgivarna.

Yrkande

Att Vardférbundet nationellt och lokalt ska verka for ett téatare samarbete med
alla yrkesorganisationer for att tillsammans géra oss starkare i fackliga fragor.

Att Véardférbundet nationellt och lokalt ska verka for ett tdtare samarbete med

alla yrkesorganisationer for att tillsammans géra oss starkare i yrkes-
organisatoriska fragor.

Att Vérdférbundet stérker de nationella nétverkens paverkan pa yrkes-
utveckling och de fackliga kampfragorna mellan kongresserna.
Att Vérdférbundet uppmuntrar yrkesgrupper som inte har nationella

nétverk att bilda det.

Férbundsstyrelsen yttrande

Forbundsstyrelsen delar motiondrens syn att vi masta vara starka i yrkesfragor och
villkorsfragor samtidigt. Detta kommer till uttryck i organisationspropositionen som
forbundsstyrelsen foreslagit kongressen, dar det ocksa star att samarbetet med de
professionella sammanslutningarna maste utvecklas pa ett satt som starker vardet
for oss som medlemmar och blir bast for vara professioner langsiktigt.

| Vardférbundet behdver vi kommunicera med varandra sa att vi ser vardet av att
driva vara fragor tillsammans men ocksa sa att vi far vara unika utifran det yrke

vi har. En medlemscentrerad organisation maste ocksa ha stor 6ppenhet for att
medlemmar kan vilja samlas pé olika satt och bilda natverk. Det kan ske i utifran
respektive yrken. Nar vi genomfor organisationspropositionen behdver lyssna pa
varandra hur behoven av att utveckla organisationen i en sadan riktning ser ut. Da
behdver man ocksd komma Gverens om hur dialogen mellan forbundsstyrelsen och
nya grupperingar ska se ut. Samtidigt maste vi standigt 6vervaga vilka resurser vi
anvander till vad for att tillgodose olika behov som finns i verksamheten i dag och
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for att vara ett langsiktigt starkt och framgangsrikt forbund med tillgadngar som tacker
framtidens behov. Férbundsstyrelsen forslag ar att motionen kan anses besvarad
eftersom den férandring som motionaren dnskar ar ett arbete som ar paborjat

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.1.1 besvarad.

20.2.1.2 Strategi for paverkan

Motion frén Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Jenny Olsson, Marie
Léfstrand, Martin Jonsson och Katarina Nilsson Reian

En évergripande nationell strategi for hur och nar vi bast bedriver paverkansarbete
mot vara politiker behdvs inom Vardférbundet. Genom att med en nationell strategi
mota upp vara politiker i viktiga fragor skapar vi en storre paverkanskraft tillsammans.
Ett gott exempel pa nar en gemensam strategi fungerat val ar strategin kring natt-
arbete. Ett annat exempel nar en gemensam strategi hade behdévts ar professions-
miljarden dar denna helt och hallet gick till landsting/regioner trots att behoven av
specialistsjukskoterskor i kommunerna ar stora, har hade en ritad nationell plan for
att mota upp politiker inom SKL méjligen kunnat paverka situationen.

Yrkande

Att Vérdférbundet verkar fér att en strategiskplan fér paverkansarbete
uppréttas vid viktiga fragor.

Att Vardférbundet verkar for att stdrka den vardstrategiska avdelningen.

Férbundsstyrelsen yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionens bedémning att vi nar stor framgang genom
gemensamma strategier. | den organisationspolitiska propositionen understryks
vikten av en samlat och langsiktigt arbete som integrerar vard och yrke och villkor.
Det foreslas ocksa nationella moétesplatser for att tillsammans utveckla satt att
tillvara medlemmars och fortroendevaldas engagemang att paverka i viktiga fragor.
Forbundsstyrelsen har ansvar for att prioritera mellan olika fragor och driva verk-
samheten i den riktning kongressen beslutat om. | den ligger att ge kansliet uppdrag
att organisera sig och bedriva verksamheten i enlighet med den politiska viljeinrikt-
ningen. Vardférbundet arbetar redan idag med strategiska planer for olika fragor,
men det kan sakert bli tydligare. Férbundsstyrelsen forslag ar att motionen med
denna motivering kan anses besvarad.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.1.2 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA
20.2.1.3,20.2.1.4,20.2.1.5 0OCH 20.2.1.6

Motion 20.2.1.3 och motion 20.2.1.4 ar likalydande

20.2.1.3 Medlemsrekrytering

Motion fran Martin Haland, Susanne Blom Persson, Anki (Ann-Catrin) Ahlgren
och Martin Jonsson

20.2.1.4 Medlemsrekrytering
Motion frén avdelning Véstra Gétaland och Martin Jonsson

Vardférbundet vill vara det sjalvklara férbundet for barnmorskor, biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor. Férbundet ar helt beroende av
att vi har medlemmar. Ett mal stalldes redan pa kongressen 2014 for hur medlems-
utvecklingen ska vara i framtiden. Arbetet ska ske genom anstallda rekryterare och
fortroendevalda i alla avdelningar. Ett effektivt satt att rekrytera ar att ha fler speciali-
serade rekryterare.

Forslag ar att arvodera tva medlemmar per enhet som under 18 manader har i
uppdrag att tilsammans med avdelningsstyrelse och fértroendevalda pa arbetsplats
informera och rekrytera medlemmar. Rekryterarna kan ocksa ha kontakt med laro-
saten och bedriva studerandeaktiviteter.

Tank om samma rekryterare forst traffar studentmedlemmen pa universitet/hdgskola
och sedan traffar den legitimerade medlemmen pa arbetsplats! Detta kommer att
kosta men samtidigt s& maste vi vaga satsa!

Yrkande

Att férbundsstyrelsen méjliggér arvodering av tva medlemmar per enhet
under en férbestdmd tidsperiod. Deras uppdrag ska vara att tillsammans
med avdelningsstyrelse och fériroendevalda pa arbetsplats informera och
rekrytera medlemmar.

20.2.1.5 Fler medlemmar genom 6kat engagemang

Motion fréan Lena Andersson och Monika Alic

Inom Vardférbundet och andra fackliga organisationer sager vi att vi maste vara
manga for att kunna paverka och forandra. Men idag tappar vi i medlemmar istallet
for att 6ka. Att vara med i ett fackférbund ar inte lika sjalvklart idag som det varit
tidigare.

For att bli fler medlemmar maste Vardférbundet som facklig organisation skapa
engagemang bland medlemmar i alla aldrar. Men for att bli fler behover vi ocksa
fokuseras pa var morgondagens medlemmar finns och hur de valjer att organisera
sig idag. Ett stort engagemang finns inom ideell sektor och ungdomsférbunden i den.

221



MOTIONER | ORGANISTAION

Detta ar vaxande organisationer. For att bli fler och 6ka engagemanget hos med-
lemmar behdver Vardférbundet ta reda pa vad ungdomsférbunden goér och hur vi
lar av dem. Medlemsengagemang skapas inte genom att anstéallda driver forbundet
framat. Engagemang skapas genom att medlemmarna leder det arbetet.

Yrkande

Att kongressen uppdrar till férbundsstyrelsen att tillsétta en kommitté som till
merparten bestar av medlemmar och som har till uppdrag att underséka
hur ungdomsférbund inom ideell sektor engagerar sina medlemmar.

Att kongressen uppdrar till kommittén att utifran undersékningen ovan arbeta
fram en plan pa, om och hur detta kan appliceras inom Vardférbundet.
Att kongressen uppdrar till férbundsstyrelsen att tillsétta Idmpliga budgetmedel

till kommitténs arbete enligt ovan.

20.2.1.6 Stockholms sak ar var sak

Motion frén Helena Forss Johansson, Mattias Weibull, Jenny Olsson,
Martin Jonsson, Jessica Ostberg, Katarina Nilsson Reian och

Karin Kopparmalms Lindblad

Intern solidaritet, dar de storsta rekryteringsbehoven finns maste vi gemensamt
hjalpas at med rekryteringen. | Stockholm finns det flest presumtiva medlemmar och
dar bor storsta fokus for rekrytering ligga. Genom att tillsammans hjalpas at med
rekrytering i de avdelningar som har storst rekryteringspotential kommer vi skapa
storst effekt. Vi ar Vardférbundet, vi starka tillsammans! Stockholms sak &r var sak!

Yrkande

Att vi gemensamt fran samtliga avdelningar ges forutséttningar att genomféra
rekryteringssatsningar i Stockholm och andra avdelningar med
1ag anslutningsgrad.

Férbundsstyrelsen yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att medlemsrekrytering maste
vara en prioriterad verksamhet i Vardférbundet. | organisationspropositionen som
forbundsstyrelsen foreslar kongressen skrivs att "arbetet med medlemsmodellen
ska genomsyra verksamheten for att vi ska rekrytera, aktivera och behalla medlem-
mar. Det innebar att vi tydliggdr Vardférbundets verksamhet och I6pande analyserar
medlemsutvecklingen nationellt och lokalt, vidtar atgarder och féljer upp insatser

for att vi ska bli fler medlemmar. Darutdver anpassas kommunikationen och vara
erbjudanden utifran att medlemmars drivkrafter, engagemang, beteende och behov
ser olika ut.” Detta maste engagera bade fértroendevalda och medlemmar med stod
fran kansliet.

Vardférbundet ar en juridisk person vilket innebar att hela forbundet har en gemen-

sam ekonomi. Arbetet med att vara manga medlemmar behdver goras tillsammans.
Alla behover bidra, oavsett vilken roll man har i Vardforbundet — bade fortroendeval-
da och medarbetare.
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Infér 2017 har férbundsstyrelsen prioriterat aktiviteter for att vi ska bli fler medlem-
mar och medlemmarnas behov ska sta i centrum. Det har handlat om att ta fram
lokala handlingsplaner som innefattar mal, aktiviteter och uppféljning och kansliet
stodjer lokalavdelningarna i det arbetet. Avdelningarna har olika forutsattningar och
mojligheter och handlingsplanerna ar anpassade efter detta utifran avdelningarnas
utmaningar och méjligheter samt arbeta med de tva forsta stegen i medlemsmo-
dellen, reflektera och analysera. Arbete pagar aven med att avdelningarna delar
med sig till varandra av sina erfarenheter for att anvanda goda exempel och lara av
varandra.

Arbetet har paborjats och gett vissa resultat. Under 2017 6kade antalet medlemmar
och vi ar aterigen dver 114 000. Sarskilt 6kade yrkesverksamma medlemmar. Detta
kan ses som ett forsta resultat av den satsning p4 medlemsrekrytering som skett i
forbundet. Fragan ar prioriterad i avdelningar och ett antal atgarder for att rekrytera
och motverka att medlemmar gar ur har vidtagits genom nationella kampanijer. Detta
har haft gott resultat men ett fortsatt fokus pa att vi ska bli en vaxande organisation
ar nodvandigt for att anslutningsgraden ska oka.

Forbundsstyrelsen tror inte att ett beslut i enlighet med motion 20.2.1.5 ar ratt vag

i detta skede och foreslar att att-satserna avslas. Har skulle styrelsen ocksa vilja
peka pa vikten av den verksamhet som redan idag bedrivs genom studentstyrelsen.
Nar det galler motionerna 20.2.1.3 och 20.2.1.4 vill forbundsstyrelsen inte utesluta
riktade insatser men menar att det huvudsakliga sparet ar att medlemsrekrytering
ar en fraga for alla fortroendevalda och medarbetare. Férbundsstyrelsen foreslar att
att-satsen avslas utifran sin lydelse.

Forbundsstyrelsen ser mycket positivt pa den vilja som motion 20.2.1.6 ger uttryck
for nar det galler att se medlemsutveckling som en gemensam fraga for hela for-
bundet och nagot som alla ska hjalpas at med. Manga av oss har naturligt kontak-
ter med de som skulle kunna vara presumtiva medlemmar pa andra hall i landet.
Forbundsstyrelsen ser det daremot svart att praktiskt hantera hur resurser i form av
forhandlad eller Vardférbundsfinansierad tid ska kunna byta avdelning kopplat till
person. Utifran yttrandet foreslas darfor att motionen ska anses besvarad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft avsla motionerna 20.2.1.3 och 20.2.1.4.
Att avsla motion 20.2.1.5.
Att anse motion 20.2.1.6 besvarad.
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20.2.2 Vardférbundet utgar fran medlem och fortroendevald pa arbetsplatsen

GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA 20.2.2.1 OCH 20.2.2.2

20.2.2.1 Starka Vardférbundet inifran
Motion fran Katarina Nilsson Reian

Vardférbundet har under de senaste aren haft vikande medlemsantal i manga lokal-
avdelningar, detta har ocksa lett till en férsamrad ekonomi. Pa lokal niva far styrelserna
besked om att skara ner pa sina kostnader, nagot som drabbar medlemmarna.

P& manga hall kan man ana att en Iagre facklig anslutningsgrad ar en missnojes-
yttring 6ver vad Vardférbundet fokuserar pa, men ockséa pa vad Vardférbundet far
igenom hos arbetsgivarna.

Vardférbundet foéresprakar personcentrering i varden och i ledarskapet. | Vardfor-
bundsorganisationen borde medlemscentrering och medlemsnyttan vara central.
Om Vardférbundet ska vara en naturlig samlingsplats for medlemmarna, maste
Vardférbundet lyssna pa vad medlemmarna behdver for att utvecklas och ma bra.
Vardférbundet maste satsa pa att bli starkt inifran. Genom att fokusera pa medlem-
snyttan, kommer fler att vilja vara med. Om fler blir med finns det stérre mojligheter
att paverka politiker och beslutsfattare.

Utan medlemmar, inget Vardforbund.

Yrkande
Att Vérdférbundet verkar for att vara en medlemscentrerad organisation.
Att Vérdférbundet verkar for att méta missnéjesyttringar och atgérda

eventuella problem som framkommer.

20.2.2.2 Organisation och kommunikation for medlemmar!

Motion frén Beatriz Olsson, Eva Lenander och Marion Vaeggemose

| Vardférbundets stadgar star det klart och tydligt att verksamheten bedrivs for
medlemmar genom en specificerad organisationsstruktur dar medlemmar, fortro-
endevalda, avdelningsstyrelse, arsmotet, forbundsstyrelsen och kongress ingar

(se s. 4 i Vardférbundets stadga). Det ser fint ut pa papper men upplevelsen ar att
organisationen mer och mer drivs av anstallda och intresset for ekonomi “tar éver”.
Medlemmarnas behov och drivandet av vara politiska fragor och villkorsfragor kom-
mer i andra hand. Medlemmarna upplever dessutom att det ar svart att fa sin rost
igenom...

Anledningen till varfor det har blivit sdhar kan vara av enkla byrakratiska skal eller
att man for varje dag centraliserar organisationen bland annat genom att gruppera
avdelningar och géra dem till enheter som eventuellt sedan blir till exempel ETT
kansli. Forutom att komma langre bort fran medlemmarna forsvaras kommunika-
tionen avsevart och blir till nackdel fér vara medlemmar, detta kommer till slut att
resultera i att vi tappar manga medlemmar!
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Denna utveckling oroar mig och jag vill darfor att ett arbete pabdrjas for att motver-
ka detta och verkligen se till att Vardforbundet finns till f{or MEDLEMMARNA som
avsett.

Yrkande

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att jobba for att organisationen blir mer
tillgénglig och solidarisk (enligt demokratihandbokens definition betyder
solidariskt: att vi &r msesidigt beroende av varandra och har samma rétt
och mdjlighet att paverka I6sningar och skyldighet att ha ansvar fér dem)
det vill sédga vara mer transparent och involvera Vardférbundets
medlemmar i fragor rérande var organisation.

Att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att férbéttra befintliga och utveckla nya
kommunikationsplattformer for att skapa tillgénglighet f6r medlemmars
inflytande och organisationens behov av att na medlemmarna pa ett
tydligt och strukturerat sétt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet ar en idéburen medlemsorganisation. | organisationspropositionen
pekar férbundsstyrelsen ut en riktning som innebar att organisationen alltid ska utga
fran medlemmars drivkrafter, engagemang och behov. Konkreta atgarder i propo-
sitionen ar stark stallning for fortroendevald pa arbetsplats, storre maojligheter for
medlemmar att organisera sig efter gemensamma intressen och att medlemsmodel-
len genomsyrar forbundets arbete for att vi ska bli fler medlemmar. Vardférbundet
ar en juridisk person. Det innebar att vi har en gemensam planerings- och budget-
process. Genom att vi kan anvanda véara resurser gemensamt 6kar var styrka och
mdjlighet att paverka yrkets utveckling, varden och villkoren. Kansliet arbetar pa
forbundsstyrelsens uppdrag. Aven kansliet behdver fokusera pa prioriterade omra-
den och anvanda resurserna sa att vi nar nationella mal och ger alla avdelningarna
ett likvardigt stod. Det ar arbete som maste ske i nara dialog med fortroendevalda i
lokala avdelningar.

Resurserna maste anvandas sa att de ryms inom ramen for vara intékter som
huvudsakligen bestar av medlemsavgifter. Om vi éverskrider intakterna anvander vi
medel som ar avsedda for att framtidens medlemmar ska kunna paverka och driva
fragor framgangsrikt satt. Forbundsstyrelsen anser att kostnader for personal och
lokaler pa sikt maste minska.

Motion 20.2.2.1 motsvarar innehallet i den organisationspolitiska propositionen i den
del dar det behover ske forstarkning och forbundsstyrelsen foreslar darfor kongres-
sen att motionen ska bifallas.

Nar det galler motion 20.2.2.2 s& har Vardférbundet redan idag en kommunikations-
plattform som utgar fran medlem som primar malgrupp. Fortroendevald har idag en
roll som innebar dialog med medlemmar.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att bifalla motion 20.2.2.1.
Aft anse motion 20.2.2.2 besvarad.
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20.2.2.3 Skapa stodfunktioner for medlemmar som utsatts for patryckningar att
delegera och att ta ansvar for andras delegeringar

Motion fran Charlotta Dickman, Monika Alic, Asa Hemlin, Martin Jonsson,
Mattias Weibull, Marie Léfstrand och Pernilla Petersson

Socialstyrelsen har gjort det majligt for flera att delegera och ta emot delegering
inom lakemedelshantering. | praktiken kan en lakare delegera en annan personal
an den omvardnadsansvariga sjukskoterskan att administrera ett lakemedel, utan
att informera omvardnadsansvarig sjukskoterska. Sa sker redan/har redan skett pa
Sodersjukhusets rontgenavdelning dar lakare har delegerat till underskoterskor att
injicera kontrastmedel intravendst utan att informera rontgensjukskoterska. Redan
idag tillfragas sjukskoterskor i samband med anstallningsintervjuer i aldrevarden om
de delegerar lakemedelsadministration. Arbetsgivare kan forstka undslippa sitt eget
ansvar for vilken av hens anstéallda som har vilken kompetens och utdva patryckning
pa sjukskoterskor att delegera administrering av lakemedel. Teoretiskt kan det upp-
std mycket roriga situationer runt patienters lakemedel och vem som har givit vilken
patient vilket lakemedel. Det ar arbetsgivarens ansvar att tillse att lakemedelshante-
ring och administrering pa det organisatoriska planet sker pa ett patientsakert satt,
att tillse att det ar kristallklart vem som ska ge vilken patient vilket |akemedel nar.
Det ansvaret ar inte sjukskoterskans. Det ar viktigt att det finns ett organiserat stod
for medlemmar som utsatts for patryckningar sa att man tillsammans kan neka och
halla kvar arbetsgivarens ansvar hos just arbetsgivaren.

Yrkande

Att verka for att skapa arbetsplatsférankrade och/eller lokalavdelnings-
férankrade stédfunktioner for medlemmar som utsétts for
delegeringspétryckningar.

Férbundsstyrelsen yttrande

Medlemmar i Vardférbundet ska alltid kdnna att de kan sta upp for sitt yrke och sin
legitimation. Detta kan ibland vara svart nar man utsatts for patryckningar att handla
pa ett satt som inte bidrar till patientsdkerhet och god vard. Det kan till exempel gal-
la delegeringar. Da ar det viktigt att vi som medlemmar och fortroendevalda stédjer
varandra. Fortroendevald pa arbetsplats har en viktig roll i detta. Darfér har for-
bundet tagit fram stddmaterial som medlemmar och fértroendevalda kan anvanda.
Experter inom kansliet héller férdrag for att starka fortroendevalda och medlemmar.
Vardférbundet Direkt ar beredda att svara pa fragor fran medlemmar som undrar
Over sitt ansvar och sin mdjlighet att neka delegering. Férbundsstyrelsen anser att
arbetet som beskrivits ovan ska fortsatta och att det sammantaget kan motsvara
den funktion motionaren efterfragar.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.2.3 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA
20.2.2.4,20.2.2.50CH 20.2.2.6

20.2.2.4 Facklig introduktionskurs for alla medlemmar

Motion frén Monika Alic, Susanne Bjérkman, Martin Jonsson, Anne Danielsson
och Agneta Lenander

For att sékerstalla att vara medlemmar far en bra grundférstaelse for vardet av den
fackliga sammanhallningen och tryggheten som kollektivavtalet ger oss, bor en
introduktionskurs "Om Vardférbundet” erbjudas alla medlemmar. Vanliga fragor som
ror medlemskapet kan da besvaras, samtidigt som medlemmarna inser vardet av
den kollektiva styrkan. | nulaget halls sddana fordjupade kurser endast for fortro-
endevalda. For att ha en positiv medlemsutveckling kravs att vi inte endast varvar
framtida kollegor, utan ocksa att skeptiska medlemmar far chans att vidga sin forsta-
else for den fackliga gemenskapen.

Yrkande

Att Vardférbundet ska etablera en facklig introduktionskurs for alla
medlemmar som vill I&ra sig mer om vér kollektiva gemenskap.

20.2.2.5 Utbildningsbehov for medlemmar
Motion fran Sanna Norman och Matias Swartling

Det finns ett stort behov av att Vardférbundet behéver narma sig alla sina medlem-
mar. Manga medlemmar behéver insyn, kunskap och utbildning i vad Vardférbun-
dets politik ar samt vad det innebar bade for den svenska modellen men ocksa i
praktiken. Utan medlemmars kunskaper och vilja av att tillsammans goéra vart yrke
och arbete battre blir det svart for Vardforbundet att driva den politik vi star for.

Yrkande
Att vi skapar webbutbildningar fér medlemmar.
Att skapa utbildningar for medlemmarna i retorik, argumentation och

férhéallningsétt.

Att Skapa medlemsutbildningar om réttigheter och skyldigheter.

Att skapa utbildningar och utbildningstillfdllen om den svenska modellen/
kollektivavtal (dven for icke medlemmar).

Att skapa utbildningar och utbildningstillféllen i I6bneférhandlingsteknik.

Att skapa utbildningar och utbildningstillféllen om fackets roll samt vilja
och mdjlighet att paverka.
Att skapa utbildningar och utbildningstillféllen i teknik for medarbetarsamtal.
Att skapa spetsutbildningar fér mindre yrkesgrupper exempelvis skol-
Skoterskor.
Att skapa utbildningar och utbildningstillféllen om kongressens funktion,

hur man lagger motioner, varfér vi ska motionera etcetera.
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20.2.2.6 Oka medlemsengagemanget genom att lata en del fragor g& ut pa remiss
till medlemmarna samt skapa nagon form av basutbildning for medlemmar

Motion fran Charlotta Dickman, Beatriz Olsson, Mats Svensson, Martin Jonsson,
Camilla Gustafsson, Marie Lofstrand, Christine Lindkvist, Jelena Smirnova och
Agneta Lenander

Det finns en hel del okunskap om Vardférbundet bland vara medlemmar. Jag var
sjalv mycket okunnig innan jag gick basutbildningen for lokala féretrédare. Det finns
ocksa upplevelser av att forbundsledningen “inte lyssnar” pa medlemmarna och att
man som “vanlig” medlem inte kan paverka. Jag téanker mig att nagon form av bas-
utbildning for medlemmar skulle 6ka kunskapen och darmed engagemanget i och
forstaelsen for Vardférbundets arbete.

Nar nagon sager att "det spelar i alla fall ingen roll vad jag gor” sa ar det inte bara
ett uttryck for eventuell uppgivenhet utan blir ocksa ett satt att inte ta ansvar. Jag
tanker mig att om Vardférbundet 14t en del fragor ga ut pa remiss sa skulle det kun-
na 6ka engagemang, kunskap, ansvarstagande och forstaelse for Vardférbundets
arbete.

Yrkande
Att verka for en basutbildning fér medlemmar.
Att verka for att en del fragor gar ut pa remiss till medlemmarna.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet vill vara en medlemscentrerad organisation som utgéar fran medlem-
marnas engagemang, drivkrafter och behov. | dag har vi olika typer av information
och individuellt inriktat stodmaterial till medlemmar som delvis tacker de fragor
motionerna tar upp.

Fragan om medlemsutbildning har varit aktuell &ven tidigare kongresser, senast
2014. Vardférbundet erbjuder utbildningar for medlem i férbundet. Utgadngspunkten
for utbildningarna ar medlems behov, Vardférbundets andamal, politik, beslutade
mal for verksamheten och maojligheten for medlemmar att ta tillvara kraften och
tryggheten i forbundet. Det ar betydelsefullt att utbildningarna skapar handlingsbe-
redskap for utveckling och férandring.

Under den gangna kongressperioden har det exempelvis utvecklats studiecirkel nar
det galler personcentrerad vard samt utbildning som riktar sig till chefsmedlemmar.
De digitala utbildningarna pa hemsidan ar tillgangliga fér medlemmar dven om mal-
gruppen primart ar fortroendevalda.

Aven med goda intentioner och insatser har medlemsutbildningar dock &nnu inte
utvecklats pa det satt som behdvs. Forbundsstyrelsen delar darfér motionernas
uppfattning att det borde finnas fler utbildningar som riktar sig direkt till medlemmar.
Under nasta kongressperiod kan ett saddant forsok goras dar en eller flera utbildning-
ar till medlem utvecklas utifran kartlagda behov och tillgangliga resurser. For att na
manga medlemmar ar det i huvudsak webb-utbildning som blir aktuellt.
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Kommunikationen med medlem behdver hela tiden utvecklas och bidra till engage-
mang. Att anvanda medlemmars och fértroendevaldas erfarenheter i dialoginriktad
kommunikation ar en viktig del av detta.

Vardférbundets organisation utgar fran representativ demokrati som innebar att
fortroendevalda har dialog med medlemmar. | vissa fall sker det pd mer omfattande
och generellt satt som varit fallit i det arbete som skett med att utveckla Vardférbun-
dets nya vision och idépolitik denna kongress.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att motion 20.2.2.4 bifalls och den forsta att-satsen
i motion 20.2.2.5 bifalls medan de 6vriga ar for preciserade for att avgéra genom
beslut i detta skede och darfor foreslas att dessa avslas. Pa samma grund foreslas
bifall aven for den forsta att-satsen i motion 20.2.2.6. Den andra att-satsen i motion
20.2.2.6 foreslas bli besvarad eftersom det redan idag ar sa att medlemmars syn-
punkter efterfragas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft bifalla motion 20.2.2.4.
Att bifalla férsta att-satsen i motion 20.2.2.5.

Att avsla andra till nionde att-satserna i motion 20.2.2.5.
Att bifalla férsta att-satsen i motion 20.2.2.6.
Att anse andra att-satsen i motion 20.2.2.6 besvarad.

20.2.2.7 Ett barn- och féraldravanligt férbund

Motion fran Mats Svensson, Asa Sundin, Anne Danielsson, Beatriz Olsson,
Martin Jonsson, Stina Sewén, Malin Bergander och Jonas Carlsson

Enligt Vardforbundets stadgar utgar organisationen fran medlemmarna. Vardférbundet
skall praglas av 6ppenhet och insyn i den demokratiska processen och ratten och
mdjligheten till delaktighet och medskapande i Vardférbundet &r var styrka och
utvecklar organisationen. Demokratin ar en férutsattning for att Vardférbundet ska
vara ett starkt forbund.

Vardférbundet ansluter sig till FN:s allmanna deklaration om de manskliga rattighe-
terna, enligt vilken alla manniskor ar fddda fria och lika i varde och rattigheter. Alla
manniskor har ratt att leva i ett samhalle som framjar halsa och dar demokratiskas
fri- och rattigheter rader. Mangfald och olika asikter inom férbundet ska ges mojlig-
het att foras fram och ska motas med respekt. | Vardforbundet skall olikheter vara
en tillgang och en méjlighet till utveckling.

Vardférbundets arbete skall bygga pa ett gemensamt ansvar och solidarisk sam-
verkan med och mellan kollegor. En stor andel av Vardférbundets medlemmar ar
foraldrar och/eller har ett ansvar som vardnadshavare. Vart samhalle har genom-
gatt stora férandringar och vi har en mangfald av olika familjekonstellationer. Ny

lagstiftning har éppnat upp fér ensamlevande vuxna att bli foralder pa egen hand.
Oavsett om familjen genomgatt en separation, skilsmassa, dodsfall eller om man
valt ett regnbagsforaldraskap pa egen hand sa utvidgas ansvaret och kraven for

229



MOTIONER | ORGANISTAION

den ensamstaende foraldern. Det kan finnas manga skal till att medlemmar har

ett stort foraldraansvar. Detta kan riskera att forsvara den praktiska mojligheten till
delaktighet i foreningslivet. Foraldern som ar ensam i sitt foraldraansvar har manga
ganger svart att komma till tals och svart att framféra sina asikter. Vardférbundet bor
bidra med att 6ka medlemmars majlighet till delaktighet och engagemang. Detta kan
gbras genom att forbattra och utveckla den egna organisationen. En foraldravanlig
organisation kan forbattra individens och kollektivets villkor och bidra till vardyrkenas
attraktivitet. Tillsamman kan vi i férbundet verka for en jamstalld féraldrapolicy som
bland annat uppmuntrar alla foraldrar att ta ut féraldraledighet, positivt bemdéta dem
som &r féraldralediga samt skapa goda rutiner fér 6verldamning och atergang fore
och efter foraldraledighet. Vardforbundet kan bli mer aktivt da det galler att upplysa
om rattigheter gallande arbetstid, inkludera foraldralediga i aktiviteter och ge forald-
rar med ensamt foraldraansvar méjlighet att delta i Vardférbundets utbildningar och
moten.

Vi skall skapa goda forutsattningar for alla aven foraldrar. Vi skall anpassa forbun-
dets utbildningar och méten pa ett foraldravanligt satt. Vi skall anvanda oss av
tekniska l6sningar som kan férenkla deltagande i méten och utbildningar. Att erbjuda
och ombesorja barnaktiviteter i anslutning till &rsmote och andra viktiga méten borde
vara en sjalvklarhet. Detta skulle kunna ge fler medlemmar mgjlighet att engagera
sig i det fackliga arbetet.

Lat oss utvecklas till ett barn- och foraldravanligt forbund.

Yrkande

Att Vardférbundet verkar for att bli ett barn- och féréldravéanligt férbund,
genom att bedriva ett aktivt arbete med jamstéalldhetsutbildningar fér
fértroendevalda.

Att Vérdférbundet verkar for att bli ett barn- och foéréldravénligt férbund,

genom att férldgga méten och utbildningar pé platser och tider som
méjliggdr deltagande &ven for féréldrar med ensamt féréldraansvar.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarens vilja att vi ska utvecklas till ett mer barn- och
foraldravanligt forbund. Att bli battre pa att méta medlem och medlems behov gor att
vi maste utveckla vara férmer for méten och utbildningar.

Redan idag innefattar utbildning for fértroendevalda samtal kring vara gemensamma
varderingar vilket ocksa handlar om jamstalldhet. Nar det galler motionens forsta
att-sats sa anser styrelsen darmed att detta delvis tillgodoses redan idag.

Over tid har barnaktiviteter ibland anordnats i anslutning till &rsméte men det &r idag
langt ifran en sjalvklarhet. Daremot pagar mer aktivt en utveckling som innebar att
vi anvander oss av tekniska I6sningar som kan férenkla deltagande i méten och
utbildningar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.2.7 besvarad.
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20.2.3 Medlemmar pa olika arenor

GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA 20.2.3.1, 20.2.3.2 OCH 20.2.3.
om chefs- och ledarmedlemmar

20.2.3.1 Styrelse for chefer och ledare

Motion frén Karin Kopparmalms Lindblad, Martin Jonsson, Katarina Nilsson Reian,
Mattias Weibull, Marie Brénnstrém och Helena Forss Johansson

Chefer och ledare som ar med i Vardférbundet ar mycket viktigt for utvecklingen av
varden. Det ar vi i Vardforbundet som kan vardfragorna. Det faktum att Vardférbun-
det ar bade yrkesférbund och fackférening ger en legitimitet att driva fragor bade av
facklig natur och fragor om att utveckla varden. | Vardférbundet pagar redan ett bra
arbete med att forbattra vardforbundets organisation for chefer och ledare. For att
starka organisationen for chefer och ledare ytterligare yrkar jag

Yrkande
Att Vérdférbundet inréttar en styrelse fér chefer och ledare.

20.2.3.2 Starka chefer och ledare i Vardforbundet

Motion frén Karin Kopparmalms Lindblad, Martin Jonsson, Catrin Johansson,
Katarina Nilsson Reian, Mattias Weibull, Marie Brénnstrém, Martin Haland,
Jenny Olsson, Jessica Ostberg och Helena Forss Johansson

Chefer och ledare ar viktiga i varden. De behdver kdnna att Vardférbundet ar
den sjalvklara organisationen att vara medlem i. Chefsmedlemmar ar viktiga for
Vardférbundet som organisation och for cheferna sjalva. Det ar viktigt att
samarbetet med fértroendevalda pa arbetsplatsen fungerar bra. Vardférbundet
kan géra mycket mer for att starka chefer och ledare.

Yrkande
Att Vardférbundet verkar for och stéttar nétverk fér chefer och ledare.
Att Vardférbundet aktivt verkar for att det ska finnas fértroendevalda chefer

och ledare.
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20.2.3.3 Nationell certifierad chefsfortroendevaldautbildning

Motion fréan Erica Olsson och Martin Jonsson

Vi behover fortsatta utveckla den chefsorganisation som borjat utvecklas i Vardfor-
bundet. Vi har aven i vissa avdelningar fatt chefsfortroendevalda. Deras rollbeskriv-
ning ar inte mojlig att utga fran arbetsplats utan stracker sig mer évergripande inom
en kommun, verksamhet eller region. Chefsfértroendevalda har ocksa lite mer dver-
gripande uppdrag. Utifran detta och for att de ska kunna utvecklas och fa méjlighet
till handlingsmandat i deras specifika uppdrag sa ser jag ett behov av att skapa
nationell utbildning och natverk for just chefer och nagot mer inriktad pa de fragor
och problem som chefer star infor i sin chefsroll. Det behdvs aven utbildare med
kunskap och forstaelse for chefernas majligheter, problematik och férutsattningar.

Yrkande

Att Vérdférbundet anordnar en nationell certifierad utbildning fér
chefsfértroendevalda i Sverige.

Att chefsfértroendevalda far utbildning, kunskap och mandat f6r att ansvara
fér férhandlingar inom deras mandatomrade.

Att Vardférbundet skapar mdéjligheter for chefsfértroendevalda att métas

i nétverk for att stérkas och ldra av varandra nationellt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Chefer och ledare kan vilja paverka pa olika satt och organiseringen kan darfor
behodva se olika ut i avdelningarna. Det kan vara olika typer av representation och
samordningsansvar. Fértroendevald i Vardférbundet ar tillika skyddsombud vilket
ar svarforenligt med chefens arbetsmiljdansvar. Férbundsstyrelsen ser darfor att vi
behover andra begrepp for att beskriva de roller som behdver utvecklas i forbundet
och som innebér att chefer foretrader varandra.

Vi behdver utveckla organiseringen kring chefer nar vi tillsammans genomfér organi-
sationspropositionens forslag. | det sammanhanget behéver vi ocksé ta stéllning till
hur chefer och ledare kan fa 6kade kunskaper att foretrdda sina intressen. Samtidigt
maste vi standigt dvervaga vilka resurser vi anvander till vad for att tillgodose olika
behov som finns i verksamheten i dag och for vara ett langsiktigt starkt och fram-
gangsrikt forbund med tillgangar som tacker framtidens behov.

Forbundsstyrelsen foreslar att motion 20.2.3.1 avslas. | organisationspropositionen
understryks vikten av att medlemmar kan organisera sig pa olika satt i Vardférbun-
det. Det kan t.ex. vara nationella natverk som samlar chefer och ledare. Om det
finns en sadan medlemsvilja maste natverkets funktion och paverkansmojligheter i
forbundet utvecklas i dialog med forbundsstyrelsen och med inflytande av forbunds-
radet. Forbundsstyrelsen ser positivt pa en sadan utveckling som bedéms vara ett
battre satt att mota behov hos och chefer och ledare an att inratta en styrelse.
Motion 20.2.3.2 anses besvarad med hanvisning till att det redan sker en utveckling
i denna riktning och att det ar i linje med organisationspropositionen. Fér motion
20.2.3.3 foreslas att den forsta att-satsen avslas medan de andra tva att-satserna
foreslas vara besvarade med hanvisning till att de omhandertas med foreslagen
inriktning i organisationspropositionen.
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Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att avsla motion 20.2.3.1.

Att anse motion 20.2.3.2 besvarad.
Att avsla forsta att-satsen i motion 20.2.3.3.
Att anse andra och tredje att-satsen i motion 20.2.3.3 besvarade.

20.2.3.4 Heltidsarvoderad ordférande
Motion frén Viviana Lundberg

Flera studentorganisationer i Sverige (Lararforbundet Student, Lakarférbundet Stu-
dent, SVEA, Sveriges Elevkarer) samt i vara Nordiska systerorganisationer (Norsk
Sykepleierforbund Student, Sygeplejestuderandes Landssammanslutning) har idag
valt att 1agga ett stort fokus pa studentpolitiska fragor. Detta genom att deras stu-
dentordférande ar heltidsarvoderad och pa heltid ges majlighet att driva utbildnings-
politik samt studerandepolitiska fragor. Genom att implementera samma struktur

i Vardférbundet kommer mojligheten till att kunna driva studentpolitiska fragor att
lyftas till en hogre niva an idag. Det skapar inte enbart en storre insikt i utbildningar-
nas utformning och innehall men aven en maojlighet att pa heltid driva engagemang-
et nationellt och ej i kombination med heltidsstudier. Idag &r Studentstyrelsens, men
framforallt ordférandes, arbets- och engagemangniva helt individberoende och kan
forandras markant vid nyval av ordférande.

Yrkande

Att Véardférbundet under kongressperioden 2018-2022 kartldgger de
ekonomiska samt avtalsméssiga maojligheterna och férutséttningarna
till att ha en heltidsarvoderad ordférande i studentstyrelsen.

Férbundsstyrelsens yttrande

| organisationspropositionen som férbundsstyrelsen foreslar kongressen star "Under
kongressperioden behdver det ocksa utformas principer for hur Vardférbundet ska
inhamta studenternas synpunkter pa Vardférbundets politik och verksamhet, hur
studentstyrelsen kan initiera fragor samt hur nyckelfunktioner i studentstyrelsen ska
ersattas for sitt arbete.”Motionens forslag ar omhandertaget i och med organisations-
propositionens forslag.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.3.4 besvarad.
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20.2.3.5 Studenthandlaggarnas uppdrag angaende besok pa hogskolorna

Motion frén Marie Léfstrand, Eva Wallander, Jacob Hoffsten och Viviana Lundberg

Studenthandlaggarna aker runt pa landets hégskolor for att bestka studenter pa
grundutbildningarnas termin 1 (sjukskoterske-, rontgensjukskoterske-, biomedicinska
anlaytikerstudenter). Det har varit stor oklarhet kring vilka hégskolor pa vilka orter
som prioriteras, samt pa vilka grunder. Lokal avdelningsstyrelse har i vissa fall med
kort varsel fatt ga in och ta éver arbetsuppgiften, da studenthandlaggarna valt att
prioritera bort hogskolan i en mindre lokalavdelning till fordel for storstaderna. Detta
staller till med problem i verksamhetsplanering och budgetarbete. Féljden blir aven
hogre arbetsbelastning for den lokala avdelningsstyrelsen. Har behdvs det en battre
kommunikation fran studenthandldggarna. Aven arbetsférdelningen behéver fortydligas.

Det behdvs aven en kommunikation med den lokala studentansvariga, sa att den
lokala avdelningsstyrelsen kan vara med och delta vid klassrumspresentationen.
Da far studenterna aven traffa Vardférbundets lokala féretradare.

Yrkande

Att arbetsférdelningen mellan studenthandléggare och lokal
avdelningsstyrelse fortydligas.

Att de lokalavdelningar som nedprioriteras i studenthanldggarnas arbete

tidigt far information om detta, sa att verksamhetsplanering och lokal
budget kan anpassas till arbetet med studentrekrytering, om detta ska
utféras av den lokala avdelningsstyrelsen.

Att principerna for prioritering av besék fran studenthandldggarna
kommuniceras tydligt, med mdéjlighet for lokala avdelningsstyrelser fér
att féra en dialog kring prioriteringen.

Att studenthandldggarna bjuder in studentansvarig fran den lokala
avdelningsstyrelsen till klassrumspresentationerna.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet ska vara ett vaxande yrkesforbund. Vi vet att genom att vara manga
ar vi starka. Studentrekryteringen ar avgoérande for att alla som har vara yrken tidigt
ska mota forbundet och kanna att det ar ett sjalvklart val att vara medlem. Darfor
behdver samspelet mellan studentstyrelsen, studenthandlaggarna, lokala student-
representanter och lokala avdelningar utvecklas. En central del i detta ar att se till
att vi har studentrepresentanter pa alla larosaten som har utbildning och ratt férut-
sattningar att skapa en verksamhet dar studenter rekryterar och ger varandra lust
att vara kvar i forbundet. Studentverksamheten kan vara en del av lokal avdelning
med studentrepresentanten och andra studenter som barande kraft och brygga
mot larosatena. Genom en sadan organisering minskar de avstand och den otyd-
lighet som motionarerna menar i dag praglar studentrekryteringen. Den nationella
studentstyrelsens uppdrag utvecklas bland annat mot att rekrytera och samordna
studentrepresentanterna med stéd av kansliresurser. Utvecklingen pagar redan och
forbundsstyrelsen anser att motionen kan anses besvarad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.3.5 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA
20.2.3.6,20.2.3.7, 20.2.3.8 OCH 20.2.3.9
andra att-satsen om privatanstallda medlemmar och riksklubbar

20.2.3.6 Utveckla och fortydliga Vardférbundets organisation for riksklubbar
och Ovriga privatanstallda medlemmar

Motion fréan Asa Hemlin, Fanny Holmkvist och Susanne Johansson

Vardférbundet ska inkludera alla medlemmar och foértroendevalda oavsett
arbetsgivare. Darfor behover tilltalet och informationen fran forbundet till medlem-
marna och fértroendevalda inom privat vard utvecklas och fortydligas.

Infér och under férhandlingar samt vid 6versyn av de centrala kollektivavtalen med
de privata vardgivarna ska riksklubbarna som organiserar de stora grupperna av
privatanstéallda ha en given ingang i processen.

Riksklubbarna behdver ges mer utrymme pa Vardférbundswebben for presentation
av kontaktpersoner och pagaende arbete.

Yrkande

Att férenkla och fértydliga strukturen fér hur privata medlemmar och
riksklubbar ska kunna paverka, ge synpunkter och ta del av processen
vid férhandlingar och éverldggningar av centrala avtal for privatanstéllda.

Att riksklubbar och fértroendevalda skall beredas mer utrymme péa
Vardférbunds webb.

20.2.3.7 Medlem i Vardforbundet och anstalld hos privat arbetsgivare

Motion frén avdelning Jénképing, avdelning Kronoberg, avdelning Ostergétiand,
Jessica Ostberg och Asa Hemlin

Vardférbundet efterstravar att alla medlemmar oavsett yrkestillhérighet eller an-
stallning ska kdnna sig som en del av Vardfoérbundet — vi ar alla Vardférbundet.
Fortroendevalda lokalt upplever att medlemmar inom privat sektor inte far likvardigt
stdd och hjalp och inte har de forutsattningar att vara delaktiga i Vardférbundet som
medlemmar med anstallning i region/landsting.

Yrkande

Att Vérdférbundet kartlagger befintliga resurser som satsas pa medlemmar
anstéllda hos privat arbetsgivare.

Att Vérdférbundet tar stéllning till om de befintliga resurser som anvénds pa

medlemmar anstéllda hos privat arbetsgivare kan anvédndas mer effektivt
fér medlemmarnas rétt och méjligheten till delaktighet och paverkansmdjlighet.

235



MOTIONER | ORGANISTAION

20.2.3.8 Riksklubbarnas forutsattningar

Motion frén avdelning Véstra Gétaland, Asa Hemlin, Martin Jonsson och
Susanne Johansson

Antalet privata arbetsgivare okar stadigt och bara i Vastra Goétaland har vi medlem-
mar pa mer an 600 privata arbetsplatser. En del av dessa ar organiserade i riks-
klubbar med en egen styrelse och eget férhandlingsmandat. Det finns ocks& andra
riksklubbar som &r osynliga i Vardférbundet. De har inte samma forutsattningar och
mandat som en avdelningsstyrelse. De har inte heller samma mdjligheter att anvan-
da Vardférbundets administrativa stod.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen tar ett samlat grepp kring fragan om alla medlemmars
lika vérden — &ven nér det géller privatanstéllda medlemmar.

Att riksklubbarnas styrelser far samma forutséttningar som en avdelningsstyrelse.

Att riksklubbarna finns tillsammans med avdelningarna pé var nationella

hemsida och med en egen hemsida liknande den de lokala avdelningarna har.

20.2.3.9 Lika forutsattningar for fackligt arbete

Motion frén Eva Lenander, Mattias Weibull, Martin Jonsson och Agneta Lenander

Resurser for det fackliga arbetet varierar for de olika lokalavdelningarna beroende
pa avtal med arbetsgivarna inom lokalféreningens upptagningsomrade. Generellt
kan s&gas att landstingen bidrar mer an kommuner och att privata arbetsgivare
snarast motverkar fackligt engagemang. Vi stravar efter att ha fortroendevalda fran
bade de fyra yrkesgrupperna inom Vardférbundet och de olika anstalliningsformerna.
Men tyvarr ar mojligheter for fackligt arbete olika for de fortroendevalda.

Skyddsombudens betydelse for arbetsgivaren maste tydliggoras. | arbetsmiljdlagen
star det att arbetsgivaren "ska gora allt som behdvs for att férebygga att arbetstaga-
ren utsatts for ohalsa eller olycksfall”. "Pa ett arbetsstalle, dar minst fem arbetstaga-
re regelbundet sysselsatts, ska det bland arbetstagarna utses ett eller flera skydds-
ombud.” "Skyddsombud utses av en lokal arbetstagarorganisation som ar eller
brukar vara bunden av kollektivavtal i férhallande till arbetsgivaren.” ”"Skyddsombud
har ratt till den ledighet som fordras for uppdraget. Vid sadan ledighet ska ombudet
bibehalla sina anstallningsférmaner.”

Allt for ofta undergraver arbetsgivarna skyddsombudens arbete och majligheter till
fackligt engagemang. En oroande trend ar idag att Vardférbundet forlorar alltfler
medlemmar nar de anstalls inom det privata omradet.

Vardférbundet maste arbeta for att arbetsgivare oavsett om det ar landsting, kom-
mun, statligt eller i privat regi bidrar resursmassigt till det fackliga arbetet och bland
annat sakerstaller skyddsombuds méjligheter till uppdrag pa arbetsplatsen men
aven for fortroendeuppdrag i fackforbundet. Detta kan motiveras med att den svens-
ka modellen ar unik i varlden och till stor del ar grunden for att Sverige sluppit stora
konflikter pa arbetsmarknaden.
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Yrkande

Att Vardférbundet arbetar for att arbetsgivare oavsett om de finns inom
landsting, kommun, stat eller privat sektor ska ta sitt ansvar for ett vél
fungerande fackligt arbete och kommunikation med Véardférbundet och
ddrmed avsétter resurser for det arbetet.

Att férbundsstyrelsen/férbundsradet utarbetar en strategi fér hur Vardférbundet
ska kunna knyta till sig medlemmar som arbetar i verksamheter som
arbetar rikstdckande samt utverka resurser frén dessa arbetsgivare.

Forslag hantering av motion 20.2.3.9

Motionens forsta att-satser behandlas under 20.2.4 Organisationsstruktur samt
resurs och rollférdelning.

Motionens andra att-sats behandlas nedan.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundet har vidtagit atgarder for att medlemmar i privat sektor ska kdnna sig hem-
ma i forbundet exempelvis genom arbetet med privata projektet. Det finns emellertid
skal att gbra mera. Anslutningsgraden i privat sektor ar lagre an i férbundet totalt,
antalet fortroendevalda farre. Darfor foreslar forbundsstyrelsen i organisationspropo-
sitionen att en eller flera riksklubbar under kongressperioden ska kunna organisera
sig i egna avdelningar. Deras mojligheter att kommunicera med sina medlemmar
och stod fran kansliet for detta, ska vara likvardigt med andra avdelningar. | orga-
nisationspropositionen foreslas ocksa att vardavdelningarna succesivt avskaffas.
Detta staller sarskilda krav pa forbundets kommunikation och férutsatter att kansliet
har kompetens om hur villkoren kan férbattras och professionerna utvecklas pa av-
talsomraden utanfor SKL. Malet ska vara att fortroendevalda i Vardférbundet ska ha
ett likvardigt stod oavsett arbetsgivare. Det kraver en 6versyn av hur kansliresurser-
na ser ut idag, i synnerhet eftersom férbundsstyrelsen menar att personalkostnader-
na behdver minska. Férbundsstyrelsen ser att vi behdver arbeta tilsammans med
dessa fragor for att genomfdra organisationspropositionen som féreslagits kongres-
sen. Nar det galler forhandlingar och centrala avtal har Vardférbundet ett avtalsrad
dar privata avtalsomraden ska vara representerade. Darutover bor det ske en dialog
med medlemmar och fértroendevalda som berérs av de avtal som férhandlas.

Forbundsstyrelsen delar motionarens bedémning i motion 20.2.3.6 att detta kan ut-
vecklas och forbattras och foreslar att forsta att-satsen bifalls. Genom detta arbete
sa kommer det ocksa finnas en battre grund for information enligt motionens andra
att-sats.

For att Vardférbundet ska vara ett tydligt och attraktivt forbund ocksa for medlem-
mar och fortroendevalda som inte ar anstallda i landsting eller regioner s& kommer
det inte racka med en kartlaggning och en férandring. Det ar ett arbete som behdver
ske over tid och succesivt och har ger organisationspropositionen en riktning for vad
vi vill gora.

Forbundsstyrelsens forslag ar att bifalla de bagge att-satserna i motion 20.2.3.6
och att motionerna 20.2.3.7, 20.2.3.8 och andra att-satsen i motion 20.2.3.9 anses
besvarade.
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Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att bifalla motion 20.2.3.6.

Att anse motion 20.2.3.7 besvarad.
Att anse motion 20.2.3.8 besvarad.
Att anse andra att-satsen i motion 20.2.3.9 besvarad.

(Motionens férsta att-sats behandlas under 20.2.4
Organisationsstruktur samt resurs och rollférdelning.)

20.2.3.10 Motion om 6kat medlemsvarde fér medlemmar inom universitet
och andra larosaten

Motion fran Karin Nordén Persson, Asa Mérner och Hans Nilsson

Vardférbundet — alltid det sjalvklara valet nar man tillhor vara fyra yrkesgrupper.
Som sjukskoterska, barnmorska, biomedicinsk analytiker eller rontgensjukskoterska
ska Vardforbundet alltid vara det sjalvklara valet, oavsett vilken karriar medlemmen
valjer.

Som klinisk adjunkt, adjunkt, lektor, doktorand, och professor pa universitet och
andra larosaten ska Vardférbundet, som yrkesforbund, ge stéd i yrkes-och
vardpolitiska fragor.

Yrkande

Att Vardférbundet 6kar resurserna for kontakt med verksamma medlemmar
inom universitet och andra ldroséten.

Att Véardférbundet skapar métesplatser for att 6ka medlemsvérdet for

medlemmar inom universitet och andra laroséten.
Att Vardférbundet utbkar samarbetet med Lararférbundet/SULF for att
tillsammans arbeta for en férbéattrad arbetsmiljé och yrkesutveckling.
Att Vardférbundet arbetar for att 6ka antalet medlemmar inom universitet
och andra laroséaten.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vi som ar medlemmar i Vardférbundet har olika drivkrafter, engagemang och behov.
Darfor behover vi bredda vart arbete och anvanda vara resurser for att rekrytera
medlem och fortroendevald oavsett yrke, roll och arbetsgivare. Medlemmar anstall-
da pa universitet och hogskolor ska kdnna sig hemma i Vardférbundet och uppfatta
att vi driver fragor som utvecklar yrket och forstarker kunskapsomradet. Vi behdver
ta tillvara de sarskilda kunskaper och natverk som dessa medlemmar har. Det kan
darfor finnas skal att, inom ramen for de prioriteringar som I6pande gors i verksam-
hetsplaneringen, utveckla forbundets arbete tillsammans med vara medlemmar pa
universitet och hogskolor i den riktning motionaren foreslar. Férbundsstyrelsens
forslag ar med detta att motion kan anses besvarad.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.3.10 besvarad.
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20.2.3.11 Motion om att skapa hogre medlemsvarde med utékad mojlighet
till dubbelorganisering

Motion fran Karin Nordén Persson, Asa Mérner och Hans Nilsson

Vardforbundet ska alltid vara det sjalvklara valet oavsett karriar och anstallning!
Darfor ska Vardférbundet 6ppna upp for storre maojlighet till dubbelorganisering med
andra férbund vid anstallningar inom statlig sektor.

Genom en 6kad mojlighet till dubbelorganisering 6ppnas en storre mojlighet till att
kunna arbeta proaktivt med arbetsmiljo- och andra fragor éver férbundsgranserna.
Medlemmar i statlig tjanst behdver en 6kad tillgang till service kring 16n och férhand-
lingar, samt forbattrad tillgang till Vardférbundet nar det galler enskilda medlemsa-
renden och vardpolitiska fragor.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for att skriva avtal om dubbelorganisering
med fler fackliga organisationer samt utvecklar avtalen med dessa.

Att Vérdférbundet arbetar for att dubbelorganiserade medlemmar far kunskap
om respektive férbunds uppdrag och mdjlighet till stéd i olika frégor.

Att Vardférbundet ser éver och utvecklar vdrdavdelningsskapet utifran

medlemmarnas behov.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har i dag dubbelorganiseringsavtal med Lararférbundet och Unionen.
Forbundsstyrelsen utesluter inte att fler sddana avtal skulle bidra till att fler medlem-
mar skulle vilja engagera sig och paverka i Vardférbundet dven om man utovar sitt
yrke inom ett avtalsomrade dar ett annat forbund ar kollektivavtalstecknande part.

| sa fall skulle det ocksa kunna bidra till en 6kad medlemstillvaxt. Det skulle dock
innebara att forbundet gjorde avsteg fran ett tidigare stallningstagande att avtal
framst kan tecknas dar medlemmar finns i yrkesverksamhet och att dubbelorganisa-
tionsavtal ska undvikas. Att arbeta mera aktivt med dubbelorganisering skulle kréva
en genomlysning av vad olika typer av medlemskap skulle innebara och hur olika
forbunds avtal skulle forhalla sig till varandra. En fraga ar att det sannolikt skulle
handla om férbund inom SACO vilket kraver sarskilda évervaganden for Vardfor-
bundet som TCO-férbund. Férbundsstyrelsen menar ocksa att en viktig del i under-
lag for fortsatta stallningstaganden ar hur berérda medlemmar sjélva ser pa fragan.
Forbundsstyrelsen menar darfor att det under kongressperioden bor genomféras

en utredning sa att ett mera tydligt stallningstagande kring dubbelorganisering kan
goras. Den forbundsstyrelse som valjs av kongressen bor ta initiativet till en sadan
utredning.

Darutover finns det ett stort behov av att bredda forbundets arbete och fora dialog
med olika medlemsgrupper om deras behov och fragor de vill paverka i. | organisa-
tionspropositionen som férbundsstyrelsen foreslar kongressen ar ett sddant med-
lemscentrerat arbete en barande inriktning. Dar understryks att en medlemscen-
trerad organisation maste ha stor dppenhet for att medlemmar kan vilja samlas pa
olika satt utanfor den formella demokratiska strukturen. Det kan ske genom att vi
bildar natverk eller skapar tillfalliga kollegiala motesplatser. Forbundsstyrelsen ser
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att det ar viktigt att vi i férbundet stédjer en utveckling dar medlemmar i olika yrken
och pa arbetsplatser hittar olika satt att driva fragor i forbundet. Detta ar i dagslaget
en mer framkomlig vag att hantera de viktiga fragor motionarerna vacker, an dubbel-
organiseringsavtal.

Nar det galler vardavdelningar anser forbundsstyrelsen att dessa successivt ska
avskaffas under kongressperioden och ersattas med att kansliet utvecklar ett
adekvat stod till riksomfattande klubbar. Detta ska ske i dialog med olika delar av
forbundet och, som motionaren understryker, utifran medlemmarnas behov.

Med denna motivering féreslas att motionen kan anses besvarad.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.3.11 besvarad.

20.2.3.12 Vardforbundets arbete for specialistsjukskoterskor inom intensivvard

Motion frén Sofia Lindstrém

Specialistsjukskoterska inom intensivvard ar en av de yrkeskategorier som har den
storsta bristen redan idag, med en an sédmre prognos framover.

Det ar ett av vara mest extrema yrken i bemarkelsen obekvam arbetstid, medicinsk
kunnighet, ansvar for manniskan och arbetsmiljo.

Darfor behover Vardforbundet se dver hur vi arbetar nationellt med den har grup-
pens arbetsvillkor.

Yrkande

Att Vérdférbundet verkar for att underlétta intensivvardssjukskoéterskornas
organisering.

Att Vérdférbundet prioriterar intensivvardssjukskéterskornas arbetsmiljé.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen konstaterar att en medlemscentrerad organisation maste ha

stor 6ppenhet for att medlemmar kan vilja samlas pa olika satt utanfér den formella
demokratiska strukturen. Det kan till exempel vara utifran en arbetsplats, ett yrke, en
roll eller ett sarskilt intresse. Forbundsstyrelsen ser darfér mycket positivt pa att dis-
kutera med intensivvardssjukskoterskor hur de vill att deras intressen ska tillvaratas
i Vardférbundet och anser att motionens forsta att-sats kan anses besvarad. Det gar
inte pa forhand att ge besked om vad ett sadant samtal leder fram till och forslaget
ar darfor att inte binda innehallet genom motionens att-sats. Den andra att-satsens
foreslas bli avslagen utifran sin lydelse aven om det ar fullt mojligt att det ar arbetet
med arbetsmiljé som ar angelaget.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta att-satsen i motion 20.2.3.12 besvarad.
Att avsla den andra att-satsen i motion 20.2.3.12.
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20.2.4 Organisationsstruktur samt resurs och rollfordelning

20.2.4.1 Virtuell lokalavdelning fér medlemmar som arbetar i bemanningsbranschen

Motion fran Marie Lo6fstrand, Pernilla Petersson, Tora Elfversson Dahlstrém,
Eva Wallander och Jacob Hoffsten

Medlemmar som arbetar i bemanningsféretag har svart att avgora vilken lokalavdelning
de ska tillhéra. Ar det folkbokféringsadressen som avgér, eller ska féretagets adress
bestdmma var medlemmen hér hemma? Denna fraga har genererat olika svar inom
Vardférbundet, beroende pa vem i organisationen som fatt frdgan. Aven Vardférbundet
Direkt lamnar olika svar.

Det ar angelaget att férenkla fér denna grupp medlemmar att hitta sin tillhérighet
inom forbundet. Risken ar annars ¢éverhangande att dessa medlemmar lamnar
Vardférbundet.

Yrkande

Att kongressen uppdrar at férbundsstyrelsen att utreda hur medlemmar
som arbetar i bemanningsbranschen kan fa ett likvéardigt medlemsvérde.

Att det skapas en virtuell lokalavdelning fér medlemmar som arbetar i

bemanningsbranschen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Ett utan tvekan nytt forslag! Vi vill utvecklas mot ett forbund som dar vi ges maojlighet
att organisera oss i avdelningar utifran hur vi bast ser att vara intressen kan tillgo-
doses och foérbundet utvecklas. Medlemmarnas vilja att samlas och organisera sig
pa nya satt maste vara utgangspunkten. Férbundet maste stéandigt anpassa sig till
att sattet att vara anstalld andras dver tid och att medlemmarna maste kunna méta
organisationen utifran detta. Den vaxande bemanningsbranschen ar ett sadant ex-
empel. Vi som ar fortroendevalda och medlemmar behdéver hela tiden vara i dialog
med varandra om vilka behov som finns att utveckla organisationen. Vill medlemmar
i bemanningsbranschen organisera sig i en virtuell avdelning maste forbundsstyrel-
sen lyssna pa det behovet. Det bor dock utga fran medlemsviljan och inte fran ett
initiativ fran forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen delar motionarens vilja i att vi pa ett battre satt behdver synliga
for medlem inom bemanningsbranschens och menar att organisationspropositio-
nens rymmer detta. Begreppet “likvardigt medlemsvarde” ar svart att hantera. Det ar
|att att allméant bejaka men nar man kommer till konkreta fragor sa blir det svart. Man
kan fraga sig om det ens ar ett likvardigt medlemskap en medlem har tillgang till en
"fysisk” avdelning medan en annan har tillgang till en virtuell.

Att vara lokalavdelning innebar en del saker for en styrelse i sadan avdelning. Den
ska bland annat vara lokal arbetstagarorganisation och behdver hantera ett parts-
arbete fullt ut. En s&dan férandring ar inte utredd och aven pa den grunden behdver
den andra att-satsen avslas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft anse forsta att-satsen i motion 20.2.4.1 besvarad.
Att avsla andra att-satsen i motion 20.2.4.1.
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GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA
20.2.4.2,20.2.4.3,20.2.4.4,20.2.4.5,20.2.4.6 OCH 20.24.7
om forutsattningar for lokala avdelningar och hur arvoden och
ersattningar ska hanteras.

20.2.4.2 Villkor for fackligt arbete
Motion frén avdelning Dalarna

Vid avdelning Dalarnas arsmote fick avdelningsstyrelsen i uppdrag att lAmna en
motion till kongressen gallande ersattning till ledamot for styrelseuppdrag oavsett
arbetsgivare.

Yrkande

Att Vérdférbundet arbetar for att alla medlemmar oavsett arbetsgivare ska
fa samma mdjlighet till medlemsstéd

Att fértroendevald far samma férutséttning for fackligt arbete oavsett

arbetsgivare.

20.2.4.3 Ersattningsreglemente for fortroendevalda i Vardforbundet

Motion frén Mattias Weibull, Catrin Johansson, Jenny Olsson, Martin Jonsson,
Monika Alic, Jessica Ostberg, Katarina Nilsson Reian, Helena Forss Johansson
och Karin Kopparmalms Lindblad

Det saknas idag tydliga riktlinjer nationellt for hur erséattning betalas ut till fértroen-
devalda. Erséttningarna skiljer sig mellan olika avdelningar och enheter i forbundet.
Det har aven stor betydelse vilken typ av anstéllning den fértroendevalda har. Till
exempel sa har en fortroendevald som inte har en tillsvidareanstallning eller har ar-
bete med perioder av langre ledigheter mycket sma majligheter att fa ersattning for
forlorad arbetsinkomst. Om erséattning skall betalas ut ar aven till stor del beroende
av den fortroendevaldas arbetsgivare. Fértroendevalda med arbetsgivare som inte
ar villiga att fakturera Vardférbundet eller inte later den fortroendevalda byta pass sa
hen inte har fridag nar hen utfor fértroendeuppdrag blir utan ersattning.

Det namns aven i uppdragsbeskrivningarna for avdelningsstyrelseledamoterna att
uppdraget i grunden ar ideellt. Detta ar en mycket otydlig formulering, om styrelse-
uppdraget skall ske helt ideellt s tror jag det ar fa fortroendevalda som skulle kunna
klara av detta. Uppdraget kvaver att styrelseledamdéterna deltar i manga samman-
komster av olika slag. Styrelseuppdraget kraver att den fortroendevalda lagger ner
fran ett par dagar i manaden till nastan ett heltidsengagemang (avdelningsordféran-
de och vice avdelningsordférande).

Yrkande

Att Vardférbundet skapar ett tydligt och nationellt erséttningsreglemente
for fortroendevalda.
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20.2.4.4 Mojlighet till fortroendeuppdrag i Vardforbundet
Motion frén Kenneth Josefsson, Martin Jonsson och Mattias Weibull

Vardférbundet har idag en rad viktiga fortroendeuppdrag som bedrivs pa facklig tid.
Vardférbundets medlemmar ar sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analyti-
ker samt rontgensjukskoterskor. Vara medlemmar arbetar pa privata, kommunala,
samt landsting/region anstallda. Idag har inte Vardférbundet en rattvis férdelning
eller representation. Detta pa grund av att det i stort satt forutom enstaka undantag
endast ar landsting/regionanstéllda som kan fa fértroendeuppdrag pa facklig tid.
Medlemmar pa privata och kommunala arbetsplatser blir exkluderade da Vardfor-
bundet har anammat en mer restriktiv hallning till férlorat arbetsinkomst och facklig
tid inte finns forhandlad. Detta forfarande gor att vi far ett orattvist Vardférbund och
strider mot Vardférbundets grundtanke pa ett Vardférbund for samtliga medlemmar.
Slutligen férsamras aven Vardférbundets trovardighet om inte samtliga medlemmar
i Vardforbundet oavsett var medlemmen ar anstalld inte kan komma pa fraga att
representera Vardforbundet i ett fortroendeuppdrag.

Yrkande

Att Vardférbundet ska verka for att samtliga medlemsgrupper oavsett var
medlemmen &r anstéalld skall kunna erhalla samtliga fértroendeuppdrag
inom Vardférbundet.

20.2.4.5 Forbundsstyrelsen ansvarar for budgetférdelningen av forlorad arb

Motion frén avdelning Vérmland, Martin Jonsson och Helena Forss Johansson

Forbundsstyrelsen bor ta ansvar for budgeteringen av forlorad arbetsfortjanst, sa att alla
fortroendevalda har mgjlighet att fullfdlja sitt fortroendeuppdrag, oavsett arbetsgivare.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen tar ansvar fér budgeteringen av férlorad arbetsfortjdnst,
sé att alla fértroendevalda har méjlighet att fullfélja sitt fértroendeuppdrag,
oavsett arbetsgivare, med bibehallen I6n och férmaner.

20.2.4.6 Forutsattningar att utféra uppdrag som ledamot i avdelningsstyrelse

Motion frén avdelning Viéstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen,
Martin Jonsson, Mattias Weibull, Marie Léfstrand och Malin Bergander

Som fortroendevalda kan vi ha olika forutsattningar att utféra vart uppdrag som
ledamot i avdelningsstyrelser, beroende pa vilken arbetsgivare vi har var anstallning
hos. Att Vardférbundets avdelningsstyrelser ska kunna besté av fértroendevalda
fran olika verksamheter och olika arbetsgivare ar av yttersta vikt och en sjalvklarhet,
for att bast kunna verka for medlemmarna.

Att exempelvis kommun- eller privatanstallda riskerar stallas utanfér uppdraget

som styrelseledamot i en avdelningsstyrelse for att respektive arbetsgivare dar
anstallningen finns, inte vill betala sociala avgifter eller fakturera Vardférbundet, ar
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inte acceptabelt. Att Vardférbundet samtidigt tvekar och ifragasatter sitt ansvar att
ersatta for forlorad arbetsersattning ar heller inte acceptabelt. Som part i den svens-
ka modellen har Vardférbundet som arbetstagarorganisation ett samhallsansvar att
sakerstalla forutsattningarna sa langt det ar mojligt, dar arbetsgivaren brister.
Avdelningsstyrelsens sammantagna uppdrag ar att leda, samordna och driva
Vardférbundets verksamhet inom avdelningen i dverensstammelse med stadgar,
grundldggande varderingar, kongressbeslut, forbundsstyrelsebeslut samt &rsmotes-
beslut. Detta ar inte majligt att géra med kvalitet och trovardighet endast utifran en
ideell funktion. Tiden blir otillracklig och darmed medlemmarna lidande.

| Stadgan 1.1 anges att ratten och mgjligheten till delaktighet och medskapande i
Vardférbundet ar var styrka och att demokratin ar en forutsattning for att Vardfor-
bundet ska vara ett starkt forbund. Da ar det inte mdjligt eller 6nskvart att undanhal-
la styrelseuppdraget fran de medlemmar som har sin anstalining i kommunen eller
hos privata aktorer.

Enligt Stadgan 7 ger férbundsstyrelsen férutsattningarna for den lokala
organisationen och ansvarar samtidigt for forbundets ekonomi.

| och med det ar det inte rimligt att eventuell ersattning for forlorad arbetsersattning
ska tas ur den lokala avdelningens befintliga budget utan kostnaden ska ligga hos
Vardférbundet nationellt.

Enligt Stadgan 5 ska arsmoétets beslut foljas.

| och med det ar det inte majligt for Vardférbundet, att efter genomfoért val av avdel-
ningsstyrelse, neka till ersattning av forlorad arbetsersattning for enskild styrelse-
ledamot och samtidigt &beropa demokrati och ratten till delaktighet. Det galler i de
fall dar arbetsgivaren inte tar sitt ekonomiska ansvar. Vardférbundet maste i sddana
fall tydligt informera om att forutsattningarna for exempelvis kommunanstallda eller
privatanstallda att inneha ett styrelseuppdrag kanske inte finns beroende pa arbets-
givarens stallningstagande. Denna information maste komma medlemmarna och
valberedningarna till del innan nomineringar och val genomfors.

Yrkande

Att Vérdférbundet sékerstéller de ekonomiska forutséttningarna enligt géllande
avtal for alla valda ledamoter, oavsett anstéllning, i de fall arbetsgivaren
inte gér det.

Att kostnaderna fér eventuell ledamot med anstéllning i exempelvis kommun
eller hos privat aktér, inte ska belasta lokal avdelningsstyrelses befintliga
budget utan ska tas frén nationell budget.

Att Vérdférbundet &r tydlig infér sina medlemmar att styrelseuppdraget ska
vara ekonomiskt genomférbart &ven om man har sin anstéllning i
exempelvis en kommun eller hos privat aktér, genom att bifalla yrkande 1.

Att vid avslag pé yrkande 1, 2, och 3 bifalla yrkande 4; att tydlig information
gar ut till medlemmar och valberedning infér nominering och val till uppdrag
som avdelningsordférande, vice ordférande och styrelseledamot, kring
att uppdraget kanske inte blir genomférbart fér exempelvis kommun-
anstéllda eller privatanstéllda, beroende pa att Vardférbundet véljer att
inte ersétta for férlorad arbetserséttning.
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20.2.4.7 Forlorad arbetsinkomst
Motion frén Camilla Gustafsson och Martin Jonsson

Nyckeltalen fér medlemsvardet skiljer sig mycket mellan Vardférbundets olika lokala
avdelningar.

Det beror pa hur manga ledamdéter som far forlorad arbetsinkomst. Budgetramen
avgor da hur manga valda ledamoéter som faktiskt kan utfora sitt fortroendeuppdrag.
Skulle férbundet centralt ha hand om budget for alla lokala ledaméter skulle nyckel-
talet for medlemsvarde vara lika for alla och mer rattvisande.

Sen skulle alla fortroendevalda lokala ledaméter ha maojlighet att utfora sitt uppdrag
utan att ga miste om vare sig 16n eller pension.

Yrkande

Att férbundet centralt har hand om budgeterar, beroende pa hur manga lokala
ledamoter som Véljs, for férlorad arbetsinkomst.

Att nyckeltal fér medlemsvérde &r lika fér alla lokala avdelningar, under

férut séttning att férlorad arbetsinkomst inte ingar i budgetramen.

Bakgrund

Forbundsstyrelsen har under kongressperioden 2014-2018 arbetat med rollbeskriv-

ningar for olika fortroendevaldaroller, formulerat vagledning i hur de olika typerna av
fortroendemannatid kan anvandas och sett 6ver hur férlorad arbetsinkomst ersatts i

forbundet. Allt med syftet att skapa lika och férutsagbara ekonomiska forutsattningar
for de lokala avdelningarna och mgjlighet till samsyn i fragan om resurser.

De flesta medlemmar ar anstallda inom landsting/regioner. Det innebar att vi kan

fora forhandlingar lokalt for att fortroendevald anstalld hos arbetsgivaren kan vara
ledig med 16n. Eftersom vi ar manga medlemmar dar s& har vi dven en hég andel
tid. Detta bygger pa saval lagstiftning som kollektivavtal.

Inom den kommunala sektorn finns det manga arbetsplatser men vi ar farre med-
lemmar. Det resulterar i att mojligheten att vara ledig med 16n for det fackliga upp-
draget minskar.

Inom privat sektor finns det arbetsgivare saval med som utan kollektivavtal. Som
medlemmar finns vi anstéllda inom bagge omradena. Jamfért med landsting/regioner
sa ar det med farre arbetsgivare som vi har kollektivavtal om fértroendemannatid.

Under ett antal ar har ett arbetssatt utvecklats att ersatta fortroendevalda med for-
lorad arbetsinkomst som bekostas av oss gemensamt i forbundet dar vi haft ett 1agt
antal (eller inga) timmar fértroendemannatid.

En stor del av kongressperioden har arbete pagatt for att reda ut principerna fér nar
forlorad arbetsinkomst utgar och inte. Férbundsstyrelsen patalade i samband med
budgetbeslutet for 2016 behovet av att arbeta for lika och forutsagbara ekonomiska
forutsattningar for lokala avdelningarna. Infor budgeteringen av 2017 prévades en
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askande modell for ett antal fértroendevaldaroller med fardiga rollbeskrivningar som
beddmdes behdva tid ersatt med forlorad arbetsinkomst. Det har aven tydliggjorts i
vilka uppdrag facklig tid kan anvandas. Syftet ar bland annat att fa klarhet i vad tid
anvands till och ska anvandas till och bidra till tydlighet for fértroendevalda bade
infor och i ett uppdrag. Infér budgeteringen av 2018 har instruktionerna kring budge-
tering och anvandning av foérlorad arbetsinkomst utvecklats utifran slutsatserna av
arbetet tidigare ar.

Under kongressperioden har kansliorganisationen och delegationsordningen utveck-
lats. En 6kad tydlighet av vad kansli respektive fortroendevalda anvander tid till

har uppnatts. Den organisationsutveckling som skett har 6kat behovet av samsyn i
fragan om resurser i den medlemsnara verksamheten lokalt.

| syfte att kunna analysera och fdlja kostnadsutvecklingen budgeteras och tas
kostnaden dar den uppstar och det ger dven en dppenhet och transparens i organi-
sationen.

En arbetsgrupp inom styrelsen arbetat med principer for tid och ersattningar; ideell
tid, facklig tid, tid finansierad av arbetsgivaren och tid ersatt med forlorad arbetsin-
komst fran Vardférbundet. Kansliet har gett stdd bland annat med kartlaggningar,
analyser, utredningar, fakta kring arbetsmilj6lagstiftning och fortroendemannalagen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionerna handlar om fértroendevaldas méjlighet att utéva sina uppdrag kopplat
till att bli ersatt antingen via fértroendemannalagstiftningen, arbetsmiljélagstiftningen
eller Vardférbundets pengar.

Att vara fortroendevald i Vardférbundet ar i grunden ett ideellt uppdrag. Beroende
pa det uppdrag du har och var du ar anstalld kan du ha Ion fran din arbetsgivare for
att utféra fackliga fragor som ar knutna till din anstallning. Aktiviteter som handlar
om Vardférbundets interna angelagenheter som exempelvis arsmoéten, medlems-
rekrytering och kongresser ryms inte inom ramen for lagstiftningen och ersattning
utgar normalt inte fran arbetsgivare om inget annat éverenskommits. Vid vissa av
dessa aktiviteter kan ersattning utga fran Vardférbundet.

| Vardférbundet ar vi alla som medlemmar valbara till samtliga fértroendeuppdrag.
Att vara vald till styrelseledamot forutsatter inte en ersattning vare sig fran arbets-
givaren eller fran Vardférbundet. Darfor ser férbundsstyrelsen inte att det finns en
direkt koppling mellan mdjligheten att valjas som ledamot i en avdelningsstyrelse
och tillgangen till facklig tid eller mojligheten till forlorad arbetsfortjanst. Férbundssty-
relsen har foreslagit till kongressen att arvode for styrelseledamater i lokal avdelning
ska hanteras pa ett enhetligt satt. Under den ganga kongressperioden har forbunds-
styrelsen fort dialog med férbundsradet och enskilda avdelningar om hur ersattning
for forlorad arbetsfortjanst kan tillampas i Vardférbundet. Resultatet har delvis
kommit till uttryck i instruktion till verksamhetsplanering for 2018.

Forbundsstyrelsens syn pa avdelningsstyrelseuppdraget framgar ocksa av den roll-
beskrivning som har beslutats efter dialog med avdelningarna. | organisationspropo-
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sitionen foreslas att forbundsstyrelsen ska fortsatta ge vagledning i dessa fragor.

Vi ska arbeta tillsammans for att identifiera privatetablerade arbetsplatser oavsett
om det finns kollektivavtal déar eller inte. Vi behdver na malet att det ska finnas en
fortroendevald pa varje arbetsplats. Fértroendevald pa arbetsplatsen maste fa stéd
och ratt forutsattningar. Dar vi har fortroendevald ska vi forhandla om fértroende-
mannatid fér uppdrag. Aven i de kommuner som har fértroendevald pa arbetsplats
och som inte har ett lokalt kollektivavtal om fortroendemannatid ska vi begara for-
handlingar. Pa det sattet blir vi ett férbund for alla medlemmar oavsett arbetsgivare.
Det kan behdvas stdd och erfarenhetsutbyte i forbundet for att vi ska kunna utveckla
och forstarka arbetet med att rekrytera fortroendevalda och utverka facklig tid inom
sektorer dar vi inte har det i tillracklig utstrackning. Forbundsstyrelsen vill att dessa
fragor ska vara i fokus i hela férbundet och ser att vi kan arbeta tillsammans med
detta nar vi genomfor organisationspropositionen som férbundsstyrelsen féreslagit
kongressen.

Under den gangna kongressperioden har det pagatt ett omfattande arbete for att vi
ska fa en gemensam syn pa vad de idéburna uppdraget innebar och hur arbete som
fortroendevalda utfor ska ersattas. Det har framst skett genom dialog i forbundsra-
det och mellan férbundsstyrelsen och enskilda avdelningar. Férbundsstyrelsen men-
ar att det arbetet kan ge vagledning for de fragor motionerna tar upp men ocksa att
dialogen maste fortsatta utifran de principer som beskrivs ovan och med inriktning
att bli en medlemscentrerad och synlig organisation dar medlem utdvar sitt yrke.
Med hanvisning till det omfattande arbete som pagatt, pagar och kommer att fortsat-
ta dven kommande kongressperiod foreslas att motionerna anses besvarade.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motion 20.2.4.2 besvarad.
Att anse motion 20.2.4.3 besvarad.
Att anse motion 20.2.4.4 besvarad.
Att anse motion 20.2.4.5 besvarad.
Att anse motion 20.2.4.6 besvarad.

Att anse motion 20.2.4.7 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA 20.2.4.8, 20.2.4.9, 20.2.4.10,
20.2.4.11, 20.2.4.12 (ANDRA ATT-SATSEN), 20.2.4.13, 20.2.4.14, 20.2.3.9
(FORSTAATT-SATSEN) OCH 20.2.4.15

20.2.4.8 Medlem i Vardforbundet och anstallning i kommun

Motion frén avdelning Jénképing och avdelning Ostergétland

Vardférbundets yrkesgrupper efterfragas allt oftare i takt med att den kommunala
halso- och sjukvarden breddar sin verksamhet. For ett likvardig medlemsvarde ska
alla medlemmar ges forutsattningar till engagemang och paverkansmojligheter.
SKL (Sveriges kommuner och landsting) samlar bade regioner/landsting saval som
kommuner. De har samma malbild om hur varden ska bedrivas.

Fortroendevalda med anstallning i kommuner behodver facklig tid for att bidra i
arbetsmiljoarbete, medlemsarenden, I6neprocesser samt i samverkan med arbetsgi-
varen. Fortroendevalda lokalt upplever att det kan vara svart att fora en dialog med
kommuner kring vardet av den fackliga tiden.

Yrkande

Att Vérdférbundet anvénder partsarbete for att tillse att de méjligheter fér
facklig verksamhet som ges via lagar och avtal sdkerstélls inom landets
kommuner.

Att Vérdférbundet tar fram en gemensam strategi i syfte att ge medlemmar

med anstéllning i kommuner férutséttningar for medlemsengagemang
och paverkansmdjligheter.
Att den gemensamma strategin drivs nationellt och lokalt.

20.2.4.9 Gemensam I6sning gallande forlorad arbetsfortjanst for
kommunanstallda med facklig tid

Motion fran Marion Vaeggemose, Jelena Smirnova, Mattias Weibull, Martin Jonsson
och Kerstin Erlandsson

Da Vardférbundet inte ersatter forlorad arbetsfortjanst i samma utstrackning som
tidigare for vara kommunanstallda med fackligt uppdrag sa yrkar vi pa:

Yrkande

Att centrala parter SKL och Vardférbundet pabérjar ett gemensamt arbete
i syftet att né ett avtal fér att kommunerna inom en region gar samman
om en I6sning for ett gemensamt betalningsansvar géllande férlorad
arbetsfortjénst.
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20.2.4.10 Lika forutsattningar i tid for fortroendevalda att verka i sitt fortroende-
uppdrag inom kommuner och landsting/region

Motion frén avdelning Kalmar, avdelning Blekinge, Martin Johansson,
Charlotte Warme Karlsson, Jenny Fagerlund, Camilla Perland, Jonas Ekestubbe,
Carina Holgersson, Jelena Smirnova och Jacob Hoffsten

For att kunna fa ett likvardigt medlemsvarde for medlemmar anstallda i kommun,
landsting och regioner behdver arbetsgivaren ge forutsattningar i tid for fortroen-
deuppdraget. SKL:s (Sveriges kommuner och landstings) malbild kring halso- och
sjukvard ar dessutom samma vad géller regioner, landsting och kommuner. De
fortroendevalda med anstallning i kommuner ser vi har svarare att fa ratt forutsatt-
ningar for att kunna bidra i arbetsmiljdarbete, medlemsarenden, I6neprocesser samt
for samverkan med arbetsgivaren. Idag ar det pa manga hall inte s& och manga
fortroendevalda i kommuner upplever att det kan vara svart att féra en dialog med
arbetsgivaren kring vardet av och tillgangen till tid for uppdraget.

Lokala partsamtal kring tid for fortroendevalda ar givetvis nédvandigt, men hade fatt
storre framgang om det funnits en central plattform att utga ifran. En plattform som
utgar fran, tid utifran fortroendemannalagen i form av Laff tid, tid for skyddsarbetet
som utgar fran AML samt tid fér samverkan utifran Centrala och lokala samverkans-
avtal.

Yrkande

Att Vérdférbundet paverkar SKL centralt att vilja arbeta fram en plattform for
hur de vill att deras medlemmar ger rimliga forutséattningar i tid for lokalt
fackliga fértroendemén. Tiden skall behandla delar utifran: Tid for det
fackliga arbetet utifran stéd av fértroendemannalagen, skyddstid med stéd
fran AML och skyddsombudets roll samt tid utifran en modern samverkan
med stéd fran det centrala avtalet om samverkan och arbetsmiljé.

Att fértroendevalda i Vardférbundet med stéd av kansliorganisationen gemen-
samt arbetar fram en strategi som kan anvéndas i de lokala partsamtalen
om skélig tid for fortroendevalda tillika skyddsombud som haller oavsett
arbetsgivare hos SKL. Denna strategi skall utga ifran tre delar: tid for det
fackliga arbetet, tid for skyddsarbetet samt tid fér en modern samverkan.
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20.2.4.11 Forutsattningar i tid for fortroendevalda i privat sektor

Motion frén avdelning Kalmar, avdelning Blekinge, Martin Johansson,
Charlotte Warme Karlsson, Jenny Fagerlund, Camilla Perland, Jonas Ekestubbe,
Carina Holgersson och Jacob Hoffsten

For att kunna fa ett likvardigt medlemsvarde for medlemmar anstallda i privat sektor,
behover arbetsgivaren ge forutsattningar i tid for fortroendeuppdraget. Idag ar det
pa manga hall inte sd och manga fortroendevalda i privat sektor upplever att det kan
vara svart att féra en dialog med arbetsgivaren kring vardet av och tillgangen till tid
for uppdraget.

Yrkande

Att Vardférbundet péaverkar privata arbetsgivare via deras centrala
organisation att vilja arbeta fram en plattform fér hur de vill ge rimliga
férutséttningar i tid for lokalt fackliga fértroendemén.

Tiden skall behandla delar utifran: Tid for det fackliga arbetet utifran
stéd av fértroendemannalagen, skyddstid med stéd fran AML och
skyddsombudets roll samt tid utifrdn en modern samverkan med stéd
frén eventuella samverkansavtal.

Att fértroendevalda i Vardférbundet med stéd av kansliorganisationen
gemensamt arbetar fram en strategi som kan anvéndas i de lokala
partsamtalen om skélig tid for fértroendevalda tillika skyddsombud som
héaller oavsett arbetsgivare hos SKL.

Denna strategi skall utga ifrén tre delar: tid fér det fackliga arbetet,
tid for skyddsarbetet samt tid fér en modern samverkan.

20.2.4.12 Forutsattningar for fortroendevalda att delta i moten och utbildningar

Motion frén Marie Léfstrand, Martin Jonsson, Monika Alic, Pernilla Petersson,
Matilda Hammarstrém, Eva Wallander och Jacob Hoffsten

Fortroendevalda som arbetar standig natt har svart att komma ifran och ga pa
moten och utbildningar, eftersom dessa alltid ar dagtid. Arbetsgivaren ar inte villig
att den fortroendevalda byter sina nattpass for att kunna utféra sitt uppdrag.

Detta innebar antingen en franvaro med tillhérande inkomstbortfall, eller att den
fortroendevalda uteblir fran méten och utbildningar. Fértroendevalda som arbetar i
kommunen har inte heller tillgang till centralfacklig tid, som finns i landstinget.
Detta galler bade dem som arbetar standig natt och dagtid.

Yrkande

Att Vardférbundet ser 6ver sitt arbetssétt, sa att innehallet fran méten och
utbildningar finns léttillgéngligt i digital form under och efter aktiviteten.

Att Vardférbundet driver fragan gentemot arbetsgivare i kommunal och privat

sektor att dessa ska avsétta medel for att fértroendevalda ska kunna
utféra sina uppdrag.

Férslag hantering av motion 20.2.4.12

Motionens forsta att-satser behandlas under 20.2.5
Motionens forsta att-sats behandlas nedan.
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20.2.4.13 Demokrati

Motion frén Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Mattias Weibull,
Jenny Olsson, Martin Jonsson och Karin Kopparmalms Lindblad

Vardférbundet ar en demokratisk organisation. Medlemmar och fortroendevalda ut-
gor stommen i Vardférbundet. Idag har fortroendevald fran mindre arbetsgivare och
privata arbetsgivare begransad méjlighet att ta pa sig uppdrag for Vardférbundet da
anslagen for forlorad arbetsfortjanst har kraftigt minskats inom Vardférbundet.

Medlemmar valjer pa lokala arsmoéten vilka som skall inga i den lokala avdelnings-
styrelsen, den som inte har tillgang till facklig tid fran sin arbetsgivare har inte sam-
ma mojligheter att bedriva paverkansarbete. De som medlemmar valjer skall leda
det lokala paverkansarbetet bor ha mojlighet till detta genom forlorad arbetsfortjanst.

Yrkande

Att Vérdférbundet verkar fér att styrelseledamot i lokal avdelningsstyrelse
far méjlighet att bedriva paverkansarbete genom att méjliggéra for
arvodering fér uppdrag i Vardférbundet.

20.2.4.14 Jamlik service till Vardférbundets alla medlemmar

Motion fran Helena Forss Johansson, Marie Brénnstrém, Catrin Johansson, Mattias
Weibull, Jenny Olsson, Martin Jonsson, Jessica Ostberg, Katarina Nilsson Reian
och Karin Kopparmalms Lindblad

Arbetsmarknaden for vara yrkesgrupper forandras och kommunerna blir allt stérre
vardgivare och darmed ocksa storre arbetsgivare for vara yrken. Likval sa vaxer den
privata arbetsmarknaden for vara yrkesgrupper. Vardférbundet maste ha resurser
att mota dessa arbetsgivare for dialog och paverkan. Alla medlemmar betalar idag
samma avgift men mojligheten for oss fortroendevalda att méta dessa medlemmar
och deras arbetsgivare ar idag begransad da mindre kommunala arbetsgivare och
privata arbetsgivare inte tillhandahaller facklig tid i tillracklig mangd. Fortroendevald
ar barare av Vardférbundets politik och maste fa maojlighet till det viktiga paverkans-
arbete som var politik innebar. Som medlem ska man kanna att man far stéd och
service oavsett var i landet man bor och oavsett vilken arbetsgivare man har.

Yrkande

Att Vardférbundet verkar for att anpassa organisationen utifran
medlemmarnas behov.

Att Vérdférbundet skall verka for att sékerstélla mdojlighet till en jamlik tillgang
till stéd och service till medlemmarna genom att méjliggéra fértroende-
uppdrag med erséttning fran Vardférbundet dér det behdvs for att
sékerstélla jamlik stéd och service.

Att Vardférbundet nationellt skall verka fér att mindre kommunala arbetsgivare
och privata arbetsgivare bidrar med facklig tid.
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20.2.3.9 Lika forutsattningar for fackligt arbete

Motion aterges ovan (avsnitt 20.2.3).

Yrkande forsta att-satsen

Att Vérdférbundet arbetar for att arbetsgivare oavsett om de finns inom
landsting, kommun, stat eller privat sektor ska ta sitt ansvar for ett vél
fungerande fackligt arbete och kommunikation med Vardférbundet och
déarmed avsétter resurser for det arbetet. (Motionens andra att-sats
behandlas under 20.2.3)

20.2.4.15 Alla medlemmars lika varde

Motion frén avdelning Viéstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen,
Helena Forss Johansson, Asa Hemlin, Martin Jonsson och Jenny Olsson

Oavsett var du bor i Sverige ska du ha samma férmaner och rattigheter som med-
lem i Vardférbundet. Det upplevs darfér som djupt orattvist nar férutsattningarna
varierar sa mycket fran avdelning till avdelning som det gor i dag. Dagens budget
bygger pa forra arets, och ringa hansyn tas till antal medlemmar och geografis-
ka omraden. Om vi menar allvar med ett medlemsnara arbete maste det finnas
forutsattningar, bade i form av pengar och fortroendevalda, sa att det ar mojligt att
bedriva en offensiv, medlemsnara verksamhet.

Om vi pa allvar ska satsa pa fortroendevald nara medlemmen maste avdelningssty-
relsen ha mojlighet att utbilda, men ockséa finnas som coach och om nédvandigt pa
plats, stétta fortroendevald i medlemséarenden och i férhandlingar med arbetsgiva-
ren. Det kan inte vara sa att bara de som ar region-/landstingsanstallda ska fa stod
och hjalp. | dag maste vi manga ganger anvanda facklig tid fran de stora arbetsgi-
varna for att kunna vara narvarande i sma kommuner och hos privata arbetsgivare.
Vi maste skapa ett hallbart system dar alla arbetsgivare bidrar med sin del sa att
medlemmarna kan bli representerade oavsett stor eller liten arbetsgivare. Detta for
att den svenska modellen ska fungera.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen arbetar for att ta fram ett hallbart system dér alla
arbetsgivare bidrar med sin del sé att alla medlemmarna kan bli
representerade.

Att férbundsstyrelsen vid férdelning av budgetmedel tar hdnsyn till

avdelningarnas geografiska storlek och medlemsantal sé att lika
medlemsvérde uppnas.

Bakgrund

Alla arbetsplatser oavsett kollektivavtal ska bedriva ett arbetsmiljoarbete. For de
arbetsplatser i privat sektor som saknar kollektivavtal och/eller ett fungerande
arbetsmiljdarbete finns det inom Vardférbundet tillgang till sa kallade regionala
skyddsombud. De regionala skyddsombuden har samma roll som ett lokalt skydds-
ombud, trots att de saknar anstallning i verksamheten till vilken deras funktion knyts.
Det regionala skyddsombudets uppdrag ar att tillse att skyddsombud utses och att
det lokala arbetsmiljoarbetet organiseras pa ett [Ampligt satt inom privat sektor.
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Pa arbetsplatser som daremot omfattas av kollektivavtal finns ratt till facklig verk-
samhet pa arbetsplatsen, med ratt till bibehallna anstallningsférmaner for de/den
som antar uppdrag som fackligt foértroendevald. Uppdraget som fortroendevald ska
vara anmalt till arbetsgivaren och darefter ges en justering av arbetsbelastningen sa
att det fackliga uppdraget ryms inom den ordinarie arbetstidsramen som anstallning-
en bar. Ledighetens omfattning ska relatera till det innehall som den fértroendevalde
har i just sitt uppdrag. Ledighet med bibehallna anstallningsvillkor ges i den man det
fordras for det fackliga uppdraget relaterat till uppdraget pa den egna arbetsplatsen/
anstallningen. All tid vilken arbetsgivaren sa att saga férorsakar och kallar till, dess
forberedelse eller efterarbete ska utan tvekan inga med bibehallna formaner for den
som ar anmald som foértroendevald. For ledighet darutéver, med bibehallna anstall-
ningsférmaner, spelar antalet fortroendevalda och medlemmar roll, liksom arbets-
styrkans sammansattning, anstallningsforhallanden, arbetets art och arbetsplatsens
beskaffenhet. Det ingar i stdrre arbetsgivares ansvar att tillhandahalla lokal och
material for att kunna fullfolja det fackliga uppdraget pa arbetsplats. Inom Vardfor-
bundet ar alla fortroendevalda tillika skyddsombud. Det innebar att en vardering och
planering aven behdver goras av vilken form av arbetsmiljdarbete som behévs och
ska inga i den fértroendevaldes uppdrag. Som ny i ett uppdrag pa en arbetsplats
med svagt utvecklade rutiner och dalig arbetsmiljé kan mer tid behdvas, an for den
med lang erfarenhet och fungerande arbetsplats med levande arbetsmiljoarbete. Ar-
betsmiljo- och skyddsarbete varierar ocksa mer over tid. For framkomlighet i denna
del har vara huvudskyddsombud en viktig roll att fylla.

| en verksamhet som omfattas av ett kollektivavtal om samverkan ar formerna for
det fackliga inflytandet via MBL och AML som regel mer anpassade, genomarbetade
och jamférelsevis mer strukturerat. Det lokala avtalet anger nivaer och arbetsformer
for inflytande. Dar kan det vara lattare att bedéma det fackliga uppdragets omfatt-
ning och funktion da det finns en utarbetad gemensam bild i ett avtal.

Pa arbetsmarknaden finns ett riktvarde om fyra timmar per medlem utéver de olika
overlaggningar som féranleds av arbetsgivaren. Detta motsvarar det som anges

i denna fraga mellan Sveriges kommuner och landsting (SKL) och fackliga parter
inom kommun och landsting via avtalet om facklig tid (AFF/LAFF). Detta avtal anger
att fragan om facklig tid inom kommuner och landsting ar reglerad i ett nationellt
avtal, vilka behover realiseras i lokalt atagande och aktivitet.

Arbetsgivarparten ska ta ansvar for FML och AML i sin verksamhet, hur vi som
organisation darutdver skapar ett samarbete med arbetsgivaren kan vara lika i vissa
delar men aven behdva se olika ut beroende pa lokala férhallanden. Inom Vardfor-
bundet kan det finnas behov av att utarbeta gemensamma delar och forfaringssatt,
sasom att gentemot enskilda arbetsgivare forhandla facklig tid och att utveckla stod
pa ett mer enhetligt satt sa att det lokala fackliga arbetet pa arbetsplats utvecklas
och blir lattare.

Det fackliga uppdraget ska huvudsakligen skétas med bibehallna anstallningsvillkor
for den enskilde. Om det gors eller ej beror pa vad for facklig aktivitet som ska ge-
nomféras och om arbetstagaren behover ledigt fran arbete for annat an det som kan
sagas inga dennes fackliga roll knutet till arbetsplatsen dar anstaliningen hoér. Ledig-
het for utbildningar ska ses som naturligt och motiverat for att fullflja det uppdrag
man har och for att na dit behdvs en tydlighet i organisationens eget arbete med
utbildningsatagandet fér oss och for arbetsgivaren. Ar dessa delar tydliga nér vi ett
storre inflytande Gver viktiga forutsattningar for vara yrkesgrupper och medlemmar.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Malet ar att vi ska ha fortroendevald pa varje arbetsplats. Vi ska ocksa arbeta till-
sammans for att identifiera privata och kommunala arbetsplatser dar vi har medlem-
mar och alltid forhandla om facklig tid. Fortroendevald pa arbetsplatsen maste fa
stdd och ratt forutsattningar. Det kan behdvas stdd och erfarenhetsutbyte i forbundet
for att vi ska kunna utveckla och forstarka arbetet med att rekrytera fortroendeval-
da och utverka facklig tid inom sektorer dar vi inte har det i tillracklig utstrackning.
Forbundsstyrelsen vill att dessa fragor ska vara i fokus i hela forbundet och ser att vi
kan arbeta tillsammans med detta nar vi genomfdr organisationspropositionen som
forbundsstyrelsen féreslagit kongressen.

En efterstravansvard effekt av att det arbetsplatsnara inflytandet och rollen som
fortroendevald tillika skyddsombud inom Vardférbundet blir att ersattning for forlorad
arbetsfortjanst fran forbundets medlemsavgifter kan ske under tydliga former.
Arbetet att mojliggora det fackliga arbetet pa arbetsplatsen genom férhandling och
rekrytering kan goéras av ombudsman om det inte ar mojligt inom ramen for facklig
tid. Redan nu infor arbetet med verksamhetsplanen 2018 finns detta beskrivet i den
inriktning som férbundsstyrelsen beslutat. Det kan ockséa goras av fértroendevald
pa ideell tid eller med ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Styrelsen och andra
fortroendevalda skapar kraft och engagemang tillsammans genom gemensamma
aktiviteter for alla fértroendevalda och medlemmar, mentorskap och erfarenhets-
utbyte mellan fértroendevalda pa arbetsplatsen. Forbundsstyrelsen anser att vi
tillsammans i férbundet maste arbeta for att Vardférbundet ska ha fértroendevalda
och finnas pa alla arbetsplatser och ser inte att detta kan I6sas genom centrala
férhandlingar.

Vardférbundet arbetar kontinuerligt pa olika plan och gentemot olika malgrupper for
hur medlemmars paverkan ska 6ka och vara mest framgangsrik. Det ar huvudsakli-
gen vi som forbund som maste ta ansvar for hur vart fackliga arbete fungerar genom
att dra slutsatser och bygga vidare pa de forutsattningar som finns sa att resurser
tas tillvara och utvecklas.

Vardférbundet har inlett ett arbete fér det och kan konstatera att det finns olikheter

hur vi lokalt gar till vaga, sasom att forbundets insatser, stdd till och samarbete
med fortroendevalda ser olika ut 6éver landet. Som fackligt fortroendevald vaxer en

i uppdraget varvid det finns olika férutsattningar och behov, exempelvis att en foljer
en utbildningsprocess 6ver tid eller kan anta olika uppdrag beroende pa erfarenhet.
Det ar darfor olika vad var och en behdver, och hur det ska utformas, vilket gor det
till en fraga om hallbar resursanvandning som vi som organisation behover ta tillvara
och utveckla en strategi for.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse foérsta att-satsen i motion 20.2.4.8 besvarad.
Att bifalla andra och tredje attsatsen i motion 20.2.4.8.
Att anse motion 20.2.4.9 besvarad.

Att anse motion 20.2.4.10 besvarad.

Att anse motion 20.2.4.11 besvarad.

Att anse andra att-satsen i motion 20.2.4.12 besvarad.

(Motionens férsta att-sats behandlas under punkt 20.2.5.)
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Att anse motion 20.2.4.13 besvarad.

Att anse motion 20.2.4.14 besvarad.

Att anse forsta att-satsen i motion 20.2.3.9 besvarad.
(Motionens andra att-sats behandlas under 20.2.3.)

Att anse motion 20.2.4.15 besvarad.

20.2.4.16 Motion om Regionala Skyddsombud (RSO)

Motion frén avdelning Véstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen,
Helena Forss Johansson och Martin Jonsson

Regionala skyddsombud har en viktig uppgift gentemot privatanstallda i Vardférbun-
det avdelning Vastra Gotaland. Inom Vastra Gétalandsregionen finns uppemot 600
arbetsplatser och de flesta har inget skyddsombud.

Arbetet i Vastra Gotaland har varit mycket lyckosamt! Avdelningens tva regionala
skyddsombud har varit ute pa éver 100 arbetsplatsbesok per termin. Regionala
skyddsombud har i Vastra Goétaland varit arvoderade och var 2017 till viss del finan-
sierade via bidrag fran TCO.

For 2018 har vi tilsammans med regionala skyddsombud planerat for ett fortsatt
arbete mot privatanstallda. Regionala skyddsombud ersatts 2018 med TCO-medel
till 45 %. Det leder till att resterande 55 % maste tas fran avdelningens befintliga
budget.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen utvérderar anvédndandet och behovet av regionala
skyddsombud i respektive avdelning/enhet.

Att uppdraget som regionalt skyddsombud faststélls med tydlig koppling till
samarbete med avdelningsstyrelser.

Att mdjligheten finns att arvodera regionala skyddsombud.

Att kostnaden fér regionala skyddsombudsverksamheten ldggs nationellt och
férutséttningarna for uppdragen ska vara faststéllda med god framférhallning
sa att bade avdelningsstyrelsen, regionala skyddsombud och deras
arbetsgivare kan planera sitt arbete i rimlig tid.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Alla arbetsgivare, oavsett kollektivavtal eller e, ska bedriva ett arbetsmiljdarbete sa
att risken for ohalsa for anstallda férebyggs och hanteras. Arbetsmiljélagen anger
att kostnad for arbetsmiljo- och arbetsmiljdarbete ska vara del av verksamhetens
budget, det vill siga tas ur produktionen, och inte alaggas arbetstagare. Eftersom
arbetsmiljoarbete inte ska finansieras direkt av arbetstagare, samt att det finns ett
folkhalsopolitiskt atagande for arbetsmiljon i Sverige utgar en statlig delersattning till
fackliga organisationer for utfort och inrapporterad regional skyddsombudsverksam-
het. Detta forutsatter utdver inrapportering av arbetsplatsbesok, att vi bedriver ett
systematiskt skyddsarbete riktat till ratt verksamheter med ratt innehall.

Regionala skyddsombud (RSO) har samma rattigheter som ett lokalt skyddsom-
bud, men saknar anstallning i verksamheten till vilken deras funktion knyts. Det ar
lokal part inom férbundet som ska utse regionala skyddsombud. Deras huvudupp-
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drag i Vardférbundet ar att skyddsombud pa arbetsplats utses och stottas, samt

att arbetsmiljdarbetet organiseras pa ett lampligt satt inom privat sektor. Regionala
skyddsombud ar de som ska ha stor kunskap inom arbetsmiljoomradet och tillhéran-
de metodik.

For de foretag som har kollektivavtal ska Vardférbundet utveckla fungerande fore-
tradare direkt pa arbetsplatsen och i verksamheter, i det kan ett regionalt skydds-
ombud endast stotta och bidra med kunskap till battre arbetsmiljdarbete tills det har
borjat fungera pa arbetsplatsen.

Vardférbundets nationella och gemensamma arbete for regionala skyddsverksam-
heten har det senaste aret varit att tydliggora rollen och riktats till utvardering och
kvalitetsforbattringar via tre omraden.

Det forsta har varit att utveckla en gemensam process inom organisationen, via
bilaga 6, dar indikatorer ges for att planera, stka, och justera verksamhet. De

fragor som ska besvaras ar en del av budgetprocessen, och ar samma for samtliga
fackliga organisationer. Dessa indikatorer ska dven anvandas i den lokala avdel-
ningsstyrelsen for planering och utvardering av regionala skyddsombuds insatser
samt skickas till nationell sammanstallning arligen. Underlaget har darigenom stor
betydelse for forbundets budget, anstkan och avrapportering for att erhalla delfinan-
siering fran Arbetsmiljoverket via TCO. Underlaget syfte ar ocksa att anvandas lokalt
for att minst tre ganger under aret féra en gemensam dialog och vara ett stod for det
arbete som regionala skyddsombud utfor i avdelningsstyrelser.

Den andra forbattringen har lagt fast att enskilt regionalt skyddsombud ska till
Vardférbundets kansli aterrapportera genomfort uppdrag via den mall som finns

for arbetsplatsbesok varje manad. Mallen ar den samma for samtliga forbund som
ansoker om ersattning for utfort RSO arbete, och ar en obligatorisk form som kravs
for att erhalla delfinansiering.

Det tredje omradet som varit och kommer fortsattningsvis utvecklas ar regionala
skyddsombuds fokus pa arbetsmiljbomradet och dess metoder inom ramen for
Arbetsmiljélagen och tillhérande foreskrifter. Dar har regionala skyddsombud vid
senaste nationell traff arbetat i en metodik som utgar ifran regionalt skyddsombuds
uppgift innan, under och efter arbetsplatsbesok.

Av det gangna arets arbete kommer en gemensam handbok fardigstallas dar roller,
relationer rutiner, arbetsformer fér RSO verksamheten framgar, bland annat rela-
tionen regionalt skyddsombud och lokal styrelse. Underlaget kommer att remissas
inom forbundet sa att samtliga tar del och kan bidra till forbattringar och att kédnne-
domen om regionala skyddsombuds verksamhet blir delad och enhetlig. Det behdvs
en battre kontinuitet i arbetet for skyddsverksamheter som regionala skyddsombud
bedriver.

| relation till motionen ska sagas att lokala avdelningarna har i uppgift att planera
och budgetera sin verksamhet. Till hjalp har det ett budgetutrymme att beakta, sa
att ambitionsniva och kostnader blir i rimlig niva till intakter Vardférbundet beraknas
ha kommande ar. RSO verksamheten ar en del av Vardférbundets budgetprocess
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(bilaga 6) vilken finansieras dels med egna medel och dels med bidrag. Statsbi-
draget for utfort och inrapporterad RSO verksamhet soks fran Arbetsmiljoverket

via TCO. Bidraget soks arligen och beviljas i konkurrens med andra forbund. RSO
verksamheten budgeteras nationellt, det ar ingen arvodering utan en ersattning for
utfort uppdrag. Det finns dock ingen garanti for att Vardforbundet far en angiven
niva av bidrag beviljade bara for att vara RSO kostnader 6kar. Det som avdelningar-
nas regionala skyddsombud utfér inom ramen for RSO verksamheten erhaller de full
ersattning for, daremot far inte Vardférbundet via bidraget full kostnadstéckning. Nar
Vardférbundets kostnader for RSO-verksamheten 6kar kraftigt vilket varit situatio-
nen de senaste tva aren, innebar det att var egen finansieringsdel dkar.
Forbundsstyrelsen har under den gangna kongressperioden genom dialog velat
stddja lokala avdelningarna vid budgetering av forlorad arbetsfortjanst.

Foljande principer har varit utgadngspunkt:

» Det fackliga uppdraget ar i grunden ett ideellt uppdrag.

* Genom lagstiftning/avtal kan tid bekostas av arbetsgivaren for utférande av
ett fackligt uppdrag.

» Vid vissa situationer ersatter Vardférbundet fortroendevalda for férlorad
arbetsinkomst.

Inom ramen for ett uppdrag som regionalt skyddsombud kan en fértroendevald
ersattas for forlorad arbetsfortjanst. Detta forutsatter att uppdraget utfors inom
ramen for lagstiftningen och i enlighet med Vardférbundets inriktning pa omradet.
Med detta yttrande vill férbundsstyrelsen peka pa att en utveckling redan pagar i
enlighet med det som motionens att-satser yrkar och de ska anses besvarade.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motionen 20.2.4.16 besvarad.

20.2.4.17 Rattvis fordelning av personella resurser inom Vardforbundet

Motion fran Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Mattias Weibull, Jenny
Olsson, Martin Jonsson och Katarina Nilsson Reian

Tillgang till tjansteman inom Vardférbundet ar i dag skev utifran antalet medlemmar i
respektive avdelning och de geografiska forutsattningarna. Stora avstand tar mycket
tid i ansprak vilket i hdg grad paverkar tillgangligheten.

Yrkande

Att Vérdférbundet ser éver sin tjdnstemannaférdelning éver landet och
justerar eventuella oréttvisor utifran medlemsantal och hédnsyn till de
geografiska férutséttningarna.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet ar en idéburen medlemsorganisation som bestar av fortroendevalda
och medlemmar. Kansliet kan stddja och komplettera i en utstrackning som bestams
av de politiska malen och tillgangliga resurser. Vardférbundet ar en juridisk person
som gor att resurserna kan anvandas i hela verksamheten dar de bedéms gora
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mest nytta utifran behoven. Medarbetare med nationell placering kan utféra uppgif-
ter som skapar varde lokalt och tvartom. Darfor ser inte forbundsstyrelsen att det ar
till nytta for verksamheten att besluta om férdelning av personalresurser kopplat till

avdelning.

Forbundsstyrelsen ser att personalkostnaderna behdver minska ytterligare den
narmaste tiden. Fokus i det forandringsarbetet ar att vi ska bli en medlemscenterrad
och vaxande organisation pa det satt som beskrivs i organisationspropositionen.
Detta kommer forutsatta en dppen dialog om vara roller i férbundet och hur vi till-
sammans pa basta satt nar de mal vi har satt upp.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.4.17 besvarad.

GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA 20.2.4.18 OCH 20.2.4.19
om Vardforbundets kansli

20.2.4.18 Overféring av uppdrag fran anstéllda till fértroendevalda i Vardférbundet

Motion fran Marie Loéfstrand, Mattias Weibull, Martin Jonsson, Pernilla Petersson,
Eva Wallander och Jacob Hoffsten

Det finns mycket kunskap och vilja bland medlemmar och fértroendevalda inom
Vardférbundet. And& byggs det upp en dkande stab av anstéllda som ska driva olika
delar av verksamheten, framfor allt pa nationell niva. Detta innebar en 6kad admi-
nistrativ borda, samt en kostnadsékning for forbundet.

Vardférbundet ar en idéburen demokratisk organisation. Bandet till medlemmar och
fortroendevalda ar darfor av yttersta vikt for organisationens legitimitet och trovar-
dighet. Mgjligheten fér medlemmarna att bidra och vara delaktiga i arbetet med att
uppna de gemensamma malen, ar en av grunderna i det fackliga folkrorelsearbetet.
En overforing av uppdrag fran anstallda till fortroendevalda ar ett satt att géra Vard-
forbundets verksamhet mer medlemsnara och professionsnara. Det skulle aven ta
till vara alla de eldsjalar som finns ute i lokalavdelningarna runt om i landet.

Yrkande

Att kongressen uppdrar till férbundsstyrelsen att géra en genomlysning av
vilka arbetsuppgifter och/eller projekt som idag drivs av anstélld personal,
vilka istéllet skulle kunna utféras av medlemmar och fértroendevalda.

Att kongressen uppdrar till férbundsstyrelsen att utreda vilka férutséttningar
som behéver skapas for att fértroendevalda, i hégre utstrdckning &n idag,
ska kunna arbeta med olika arbetsuppgifter och/eller projekt inom
Vardférbundet.

Att kongressen uppdrar till férbundsstyrelsen att utreda vilka kompetenser,
och i vilken omfattning, som behdvs bland de anstéllda inom Vardférbundet.
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20.2.4.19 Forutsattningar for fortroendevalda

Motion fran avdelning J6nkdping, Camilla Gustafsson, Mattias Weibull
och Monika Alic

Vardférbundet ar sina medlemmar och drivs av deras engagemang och drivkraft.
Kansliorganisationens dvergripande uppdrag ar att ge fortroendevalda basta majliga
forutsattningar att leda férbundet for att intentionerna i stadgan, visionen och be-
slutade mal ska forverkligas, samt att bidra till hégsta méjliga medlemsvarde inom
ramen for fattade beslut och tillgangliga resurser.

Forutsattningarna for fortroendevalda sa som redskap och behdrigheter varierar

i landet, det ligger mycket tyckande och traditioner i vilka forutsattningar som ges
den foértroendevalda. En anstalld har i och med sin anstéllning av automatik alla
forutsattningar, redskap och behorigheter som kravs for sitt uppdrag. Detta bor aven
galla fortroendevald. Vardforbundets kansliorganisation lever i och med detta inte
upp till dess Overgripande uppdrag. Detta paverkar det medlemsstdd som fortroen-
devald kan ge medlem.

Yrkande

Att foérbundsstyrelsen utreder hur kansliorganisationen i sitt uppdrag ger
fértroendevalda bésta mdjliga forutséttningar att leda férbundet.

Att de atgérder som férbundsstyrelsen kommer fram till blir atgérdade.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet ar en idéburen medlemsorganisation som bestar av oss som ar
medlemmar och fértroendevalda. Kongressen beslutar om inriktningen och for-
bundsstyrelsen leder verksamheten under kongressperioden. Under den ganga
kongressperioden har férbundsstyrelsen i dialog med férbundsradet utarbetat
rollbeskrivningar for olika uppdrag som fortroendevald i Vardforbundet. Det har ge-
nomforts en gemensam nationell utbildning for nya fortroendevalda pa arbetsplatsen
som fatt mycket goda vitsord i utvarderingar. Samtliga lokala avdelningsstyrelser har
genomgatt en utbildning och det har gjorts en sarskild utbildningssatsning pa fram-
tidens fackliga ledare. Syftet med detta har varit att starka och utveckla oss som ar
fortroendevalda sa att vi far basta forutsattningar att tillsammans med medlemmar-
na paverka yrket, varden och villkoren.

Forbundsstyrelsen beslutar om kansliets uppdrag och resurser inom ramen fér den
inriktning kongressen har angivit. Under den ganga kongressperioden har férbunds-
styrelsen fortydligat uppdraget till kansliet i delegationsordningen. Férbundsstyrel-
sen konstaterar att forbundet idag har storre utgifter an intakter och att en stor del
av detta ar personalkostnader. Kansliet har darfor fatt i uppdrag att Idpande minska
resursatgangen, utveckla arbetet for att vi ska bli fler medlemmar och ta fram en
langsiktig bemanningsplan. Under 2017 minskade kansliets nationella resurser

med 7 tjanster. Férbundsstyrelsen ser att personalkostnaderna behdver minska
ytterligare den narmaste tiden. Fokus i det férandringsarbetet ar att vi ska bli en
medlemscenterrad och vaxande organisation pa det satt som beskrivs i organisa-
tionspropositionen som forbundsstyrelsen foreslagit kongressen. Detta kommer
forutsatta en 6ppen dialog om vara roller i férbundet och hur vi tilsammans pa basta
satt nar de mal vi har satt upp. Forbundsstyrelsen foreslar att motionerna 20.2.4.18
och 20.2.4.19 med detta anses besvarade.
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Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motionen 20.2.4.18 besvarad.
Att anse motionen 20.2.4.19 besvarad.

20.2.4.20 Fortroendevald ar barare av Vardférbundets politik

Motion fran Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Mattias Weibull,
Jenny Olsson, Marie Léfstrand, Martin Jonsson, Jessica Ostberg,
Katarina Nilsson Reian och Karin Kopparmalms Lindblad

Fortroendevald ar barare av Vardférbundets politik och maste fa mojlighet till det
viktiga paverkansarbete som var politik innebar. | dagslaget fors politik fram av
tjiansteman i manga sammanhang, bade internationellt, nationellt och lokalt.
Almedalen exempelvis.

Yrkande

Att Vérdférbundets politik skall féras fram av fértroendevald.

Att Vérdférbundet ska verka for att skapa forutséttningar for att fértroendevald
skall kunna féra fram Vardférbundets politik.

Att mdjlighet ska ges till fértroendevalda runt om i landet att representera

Vérdférbundet i olika sammanhang.

Férbundsstyrelsens yttrande

Nar Vardforbundets politik framférs publikt &r utgangspunkten att det gors av fortro-
endevalda. Kansliets uppdrag ar att ge stod till framtradanden av olika slag. Det kan
till exempel ske genom underlag och stdd vid presskontakter.

Samtliga lokala avdelningsstyrelser har genomgatt en utbildning och det har gjorts

en sarskild utbildningssatsning pa framtidens fackliga ledare. Syftet med detta har

varit att stdrka och utveckla oss som ar fértroendevalda sa att vi far basta forutsatt-
ningar att tillsammans med medlemmarna paverka yrket, varden och villkoren.

Forbundsstyrelsen ser att personalkostnaderna behdver minska den narmaste
tiden. Fokus i det férandringsarbetet ar att vi ska bli en medlemscenterrad och
vaxande organisation pa det satt som beskrivs i organisationspropositionen. Detta
kommer forutsatta en 6ppen dialog om vara roller i férbundet och hur vi tillsammans
pa basta satt nar de mal vi har satt upp.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.4.20 besvarad.
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20.2.4.21 Fortroendevalda ska utbildas av fortroendevalda

Motion fran avdelning Halland, Marie Léfstrand och Martin Johansson

Utbildning av fortroendevalda ska hallas av fortroendevalda, vilket har varit fallet
sedan tidigare.

Pa kongressen 2014 togs beslut om gemensam nationell grundutbildning samt
temautbildning for fortroendevalda. Dar beslutades &ven att avdelningarna skulle
utse lokala utbildare.

Det har dock visat sig kunna uppsta en brist pa utbildare i vissa avdelningar, ex-
empelvis nar man avslutar sitt uppdrag som fértroendevald. | och med detta har
diskussion forekommit gallande att eventuellt anstalla utbildare.

Att anvanda sig av anstéllda utbildare skulle visserligen kunna sakra upp kompeten-
sen. Dock, for att sakerstalla att Vardforbundets fortroendevalda far redskap for att
kunna agera och paverka pa arbetsplatsen, behover de utbildas av andra fortroen-
devalda som bar pa kunskap, erfarenhet, engagemang, intresse och kan formedla
sin roll och sitt uppdrag. En utbildande fortroendevald har ocksa, tack vare nyss
namnda egenskaper, en storre mdjlighet att leda och delta i diskussion.

Darfor ska varje avdelningsstyrelse sakerstalla att nagon/nagra fortroendevald(a)
i sin lokalavdelning ska ha ansvar/uppdrag att halla i samtliga utbildningar for
fértroendevalda.

Yrkande
Att fértroendevalda &ven i fortséttningen ska utbildas av fértroendevalda.
Att varje avdelningsstyrelse har ansvar for att utse fértroendevald(a) i sin

lokalavdelning att halla i samtliga utbildningar f6r fértroendevalda.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet haller pa att ta fram en utbildningspolicy. Férbundsstyrelsen an-

ser att principen ska vara att fortroendevalda utbildas av fortroendevalda men att
utbildningens innehall och syfte samt tillgangliga resurser maste ligga till grund for
beslut i varje enskilt fall. Principen kan daremot inte vara en regel. Det kan finnas
utbildningar som vi anser ska ha anstallda eller i vissa fall externa kompetenser som
kursledare. Fran den gangna kongressperioden har vi erfarenhet att genom anvan-
dandet av medarbetare sa har vi inte behovt stalla in utbildning dar det har saknats
fértroendevald kursledare.

Avdelningarna bor utse fértroendevalda i varje avdelning som kan utbilda pa
grundutbildningen. Dessa erbjuds kurs i pedagogiskt ledarskap. Férbundsstyrelsen
foreslar att motionen med detta kan besvaras.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.4.21 besvarad.
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20.2.4.22 Budgetansvar kopplat till verksamhetsplan

Motion fran avdelning J6nkdping, Martin Jonsson, Mattias Weibull och Jenny Olsson

Vardférbundets nuvarande organisation bygger pa att vi ar en juridisk person, det
innebar att vi har en gemensam ekonomi. Varje lokal avdelningsstyrelse leder, sam-
ordnar och driver Vardférbundets verksamhet inom avdelningen i éverensstammel-
se med stadgar, grundldggande varderingar, kongressbeslut, forbundsstyrelsebeslut
samt arsmotesbeslut. Den lokala avdelningsstyrelsen driver leder och samordnar
den lokala verksamheten utifran verksamhetsplanen men har inte ansvaret for den
tillhérande budgeten. Budgetansvaret ligger idag pa enhetschefen. Detta férand-
rades i samband forandringen av kansliorganisationen och att anstalld skulle har an-
stalld chef. Verksamhetsplan och budget ar nara sammankopplade och ar beroende
av varandra. Att da dela upp dessa delar ger en haltande organisation.

Yrkande

Att lokal avdelningsstyrelse far fullt mandat att leda, samordna och driva
verksamheten med ansvar fér budget och verksamhetsplan.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar for Vardférbundets verksamhet mellan
kongresserna. Vardforbundet ar en juridisk person med en gemensam budget och
verksamhetsplanering. Sedan den lokala enhetsindelningen 2016 halls budgetans-
varet ihop inom kansliet genom att attestratten delegerats fran forbundsstyrelsen

till kanslichef och fran kanslichef till enhetschef. Férdelarna med modellen ar att
budgeten kan anvandas till gemensamma satsningar om avdelningarna samtycker
till det i planeringsraden, principer for hur olika utgifter hanteras blir likvardiga och
administrativa uppgifter avlastas fortroendevalda till forman for politiskt paverkans-
arbete och medlemsdialog. Hosten 2016 gjorde kanslichefen en muntlig uppféljning
av enhetsindelningen genom samtal med avdelningsordféranden. Dar framgick

att nagra uppfattade den nya ansvarsmodellen for budgeten som mycket positiv
och avlastande. Ytterligare nagra ansag splittringen mellan budget och planering
besvarlig och ideologiskt felaktig. De flesta forhdll sig neutrala och ansag att det inte
har nagon betydelse hur budgetansvaret fordelas for deras forutsattningar att utfora
uppdraget.

Avdelningsstyrelsen leder, samordnar och driver Vardférbundets politik inom
avdelningens verksamhet. Den ansvarar ocksa for dialogen med medlemmar och
har en rad andra uppgifter som framgar av stadgan. Avdelningsstyrelsen ansvarar
for planeringen i avdelningen. Planeringen gors inom ramen for det belopp som
fordelats till avdelningen enligt beslut av forbundsstyrelsen. Det finns méjligheter for
avdelningarna att gemensamt finansiera vissa insatser inom ramen for planerings-
radet. Forbundsstyrelsen konstaterar att avdelningsstyrelserna har stor frihet att
planera och genomfdra verksamheten. Efter kongressen 2018 finns det skal att se
over verksamhets- och budgetprocessen utifran den beslutade politiska inriktningen.
Forbundsstyrelsen foreslar att motionen med detta anses besvarad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.4.22 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE FOR MOTIONERNA 20.2.4.23, 20.2.4.24 OCH 20.2.4.25
om férdelning av resurser inom de ekonomiska ramarna

20.2.4.23 Budgetfordelning

Motion frén avdelning Jénképing, avdelning Kronoberg, avdelning Ostergétland,
Mattias Weibull, Catrin Johansson, Jenny Olsson, Martin Jonsson, Jessica Ostberg
och Helena Forss Johansson

Medlemsvardet ska vara likvardigt oavsett var i landet du bor och oberoende den
lokalavdelning du tillhér. Férdelningen av budgeten till lokalavdelningarna har sedan
en tid tillbaka baserats pa tidigare ars budget. Det innebar att en lokal avdelning
med historiskt stora utgifter har en fortsatt relativt stor budget, oavsett om utgifterna
ar lagre. Likadant om en lokal avdelning har utokat budgetbehov sa ar det svart att
fa utdkat budgetutrymme. Det har paverkar naturligtvis den lokala verksamheten
och mojligheterna att planera och genomféra olika aktiviteter med risk for ett med-
lemsvarde som kan se olika ut beroende pa var du bor.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen under kongressperioden genomfér en genomlysning
over budgetférdelningen i férbundet.

Att férbundsstyrelsen under kongressperioden tar fram budgetnycklar séa

budget férdelas for att uppna ett likvérdigt medlemsvérde.

20.2.4.24 Forandrad fordelning av ekonomiska medel avseende medlemsaktiviteter

Motion frén Marie-Charlotte Nilsson, Lene Lorentzen, Johanna Odell,
Martin Jonsson och Anki (Ann-Catrin) Ahlgren

Idag ser vi en skillnad i hur de olika avdelningarna inom Vardférbundet har mojlighet
att bedriva aktiviteter for vara medlemsgrupper. Det finns olika nivaer pa de ekono-
miska medel som ar tillgangliga for den enskilda medlemmen beroende pa vilken
avdelning denne tillhdér inom Vardférbundet.

De faktiska kostnaderna som till exempel lokalhyra, férsakringar, drift och anstalld
personal maste tillgodoses for att varje avdelning ska kunna bedriva verksamhet
utifran Vardférbundets organisation och politik. Andra viktiga faktorer att ta hansyn
till kan vara exempelvis geografiska forhallande, transportméjligheter och antal ar-
betsplatser. Konsekvensen utifran nuvarande ekonomiska forfarande innebar att de
mindre avdelningarna har ett stoérre ekonomiskt utrymme an storavdelningarna per
medlem. Enskilda medlemmar har uppmarksammat att det finns patagliga skillnader
i vardet av utbudet av de olika medlemsaktiviteterna som erbjuds idag.

Utifran radande forhallande ar en férandring dnskvard for att medlemsvardet ska
vara likvardigt oavsett vilken avdelning inom Vardférbundet man tillhor.

Kostnader for drift, personal, geografiska forhallanden med mera maste tillgodoses
for att bibehalla en fungerande verksamhet, men de ekonomiska medlen darutover
bor fordelas mer likvardigt utifran antal medlemmar per avdelning for att fa ett med-
lemsvarde som ligger i jdAmforbar niva i hela landet.
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Yrkande

Att nuvarande ekonomiska férdelningssystem byts ut som avser
medlemsaktiviteter géllande yrkesverksamma medlemmar.

Att den ekonomiska férdelningen utéver bland annat drift, personal och

geografiska férhallanden, férdelas utifran antal medlemmar per avdelning.

20.2.4.25 Rattvis budgetering

Motion fran Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Mattias Weibull, Elisabeth
Lindblad, Martin Jonsson, Katarina Nilsson Reian och Karin Kopparmalms Lindblad

Dagens budgeteringsunderlag som fordelas till de lokala avdelningarna ar otydliga
och det framgar inte vad som ligger till grund fér budgetférdelning.

Yrkande

Att budget till lokalavdelningarna férdelas utifran medlemsantal.
Att sérskild hédnsyn tas till de geografiska utmaningarna i budgetarbetet.

Bakgrund

Verksamheten i en idéburen verksamhet som var ar ofta malstyrd. Genom ett tydligt
mal som ger effekter pa det vi vill férandra uppnas andamalet. Som del i verksam-
hetsstyrningen planerar, budgeterar och foljer vi upp verksamhet och ekonomi. Det
som gors kan beskrivas genom att resurser tillférs och anvands, aktiviteter genom-
fors och ett resultat uppstar. Med ratt resultat nas malsattningen och verksamheten
ger effekt, det vill sdga det vi vill férandra paverkas i ratt riktning. Internt i organisa-
tionen kan vi besluta om fordelningen av resurser, aktiviteter och prestationerna.
Resultat och effekter rar vi inte helt sjalva over eftersom det ocksa finns andra
aktorer och motparter i vara fragor.

Under kongressperioden har planerings- och budgetprocessen gjorts om. Plane-
ringen har tidigarelagts och mal ar gemensamma. Utgangspunkten for budgete-
ringen har varit att Vardférbundets totala ekonomi pa sikt ska vara i balans. Sedan
ar 2015 har budgetutrymmen fordelats per lokal avdelning. Beloppen baseras pa
vilka intakter som forvantas, gjorda prioriteringar och en modifierad ekonomisk
prognos. Justering har gjorts for kdnda andringar i verksamhet och for verksamhets-
prioriteringar som férvantas paverka kostnader. Planerings- och budgetarbetet hos
lokalavdelning har utgatt fran budgetutrymmet, samtidigt finns maojlighet att bade ha
en lagre eller hogre budget an budgetutrymmet om det ar motiverat utifran andrade
forutsattningar.

Olika modeller har provats for att gora fordelningen av budgetutrymmena.
Askandemodellen fran ar 2014 ersattes infor budgeteringen av ar 2015 till att bud-
getutrymmena utgick fran tidigare ars utfall.

Infor ar 2016 provades ett alternativt satt for fordelning av budgetutrymme per av-

delning. Modellen syftade till att férdela ekonomiska resurser for rorliga kostnader i
organisationen mer lika mellan avdelningar.
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| arbetet gjordes en analys av lokal-, personal-, verksamhetsansvars- och rorliga
kostnader per avdelning i relation till medlemsantal, anslutningsgrad och resultat i
medlemsundersdkningen. Det var inte enkelt att se tydliga samband i den historiska
datan. Det var annu svarare att se effekterna framat, det vill sdga om mer pengar per
medlem innebar hogre maluppfyllelse och effekt i de fragor Vardférbundet vill uppna
férandring i. En fordelning av kostnadsutrymme for rorlig kostnad per avdelning
prévades, trots att sambanden var otydliga. Ambitionen var att under kommande tre-
arsperiod fa rorlig kostnad/medlem att ndrma sig varandra avdelningarna emellan.
Hansyn tas till avdelningars olika forutsattningar och organisationens malsattningar.
Det blev svart i praktiken med ett flertalet subjektiva varderingar som foljd.

Kansliets rekommendation till forbundsstyrelsen infor 2016 blev att inte ga vidare
med foérdelningsmetoden rorligkostnad/medlem. Flera varderingar av kvalitativa
delar behdvde goras dar det inte var enkelt att vardera vad som ar mest strate-
giskt utifran numerisk data. Det gick inte att entydigt se effekten av en 6kning eller
minskning i budgetutrymmet for en enskild avdelning. Samtidigt konstaterar vi att
enskild medlem och olika medlemsgrupper har olika behov och darfor behdver olika
medlemsaktiviteter och stod.

Vardférbundet ar en juridisk person. For att fa en effektiv styrning av verksamhet
och resursfordelning leder, styr och ansvarar férbundsstyrelsen for verksamheten
mellan kongresserna. Bade organisation och omvéarld férandras. Forbundsstyrel-
sen bor ha kvar mandatet att fordela resurser till fokusomraden. Att gora sarskilda
satsningar och prioritera malomraden kan vara effektivare for att verksamheten som
helhet ska uppna 6nskad effekt.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instammer i att transpararensen i hur budgeten férdelas behdver
Oka. Efter kongressen behdover planerings- och budgetprocessen ses over utifran
den beslutade politiska inriktningen. En sadan dversyn behdver ocksa omfatta hur
budget till lokala avdelningar ska foérdelas. Det ar daremot inte enkelt att redan nu
sla fast hur en modell for férdelning till lokala avdelningar bast sker — det har den
gangna kongressperiodens aktiva forsok visat.

Forbundsstyrelsens forslag ar darfor att motion 20.2.4.23 bifalls. Motion 20.2.4.24
foreslar styrelsen att den &r besvarad. Aven motion 20.2.4.25 anser styrelsen att
den andra att-satsen ska besvaras medan det ar svart att i detta lage géra annat én
att avsla den forsta att-satsen.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att bifalla motion 20.2.4.23.

Att anse motion 20.2.4.24 besvarad.

Att avsla forsta att-satsen i motion 20.2.4.25.

Att anse andra att-satsen i motion 20.2.4.25 besvarad.
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20.2.5 Fortroendevalda utvecklas i Vardforbundet

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION 20.2.5.1 OCH 20.2.5.2

20.2.5.1 Utbildningsbehov utav fortroendevalda
Motion frén Sanna Norman och Monika Alic

Det finns ett stort behov utav att vara fortroendevalda i Vardférbundet far relevant
och kvalitetssakrad utbildning i fragor rorande var politik samt de fragor man kommer
i kontakt med pa arbetsplatsen. Manga utav vara medlemmar har dalig kunskap om
vad Vardforbundet gor och kan gora i sakfragor gallande vara arbetsplatser samt

hur lanken ser ut mellan arbetsplats/fackforening. Det ar svart att engagera sig som
fortroendevald for Vardforbundet nar kunskapen saknas om varfor det ar en fordel att
tillhora ett fackforbund. Om man inte vet sjalv vilka férdelar som finns att vara med i
Vardférbundet, hur kan man da formedla detta? Det ar utav stor vikt att vara fortroen-
devalda blir utbildade pa samma sétt i hela landet samt att fortbildning sker kontinuer-
ligt for att fylla pa kunskap och aven dela den tillsammans med andra fértroendevalda.
Allt detta for att fa alla fortroendevalda att kdnna sig vardefulla och behdvda.

Yrkande

Att fértroendevalda som ej har gatt den nya fértroendevaldutbildningen alternativt
gatt utbildningen fér ldnge sedan skall ga den igen for att férnya sin kunskap.

Att varje fértroendevald fa en namngiven kontaktperson i styrelsen efter
avslutad grundutbildning.

Att ha en atersamling efter ca 6 manader for att stédja varandra och
kunna ga vidareutvecklas.

Att planera atertréffar.

Att ge utrymme under facklig tid for fértroendevalda att nétverka och stérka
varandra for att vilja och vaga fortsétta sitt uppdrag.

Att organisera workshops i de &mnen som rér fértroendevalda samt nya
angeldgenheter som kan uppkomma.

Att regelbunden kommunikation sker till de fértroendevalda for att inte
tappa dem.

Att snabbt efter grundutbildning héra av sig till de nyutbildade fértroendevalda
for att stdrka dem och peppa till att vilja fortsétta sitt uppdrag.

Att ha en utvérderingstréff efter avslutad utbildning efter cirka ett ar.
Vart &r vi nu och vart &r vi pa vag?
Att skapa en arlig fértroendevalddag péa 1-3 platser i landet samma dag.

Lunch till lunch med évernattning fér de som har varit fértroendevalda i
mer &n 6 manader och har gétt grundutbildningen.

Att nétverkstréffar finns och planeras fér att lyssna in medlemmars/
fértroendevaldas réster.

Att samla de olika utbildningsgrupperna efter cirka ett ar fér att fylla pa med den
kunskap och énskemal som utbildningsgrupperna skickar in om i férvag.

Att fortsétta kontakten via informationsmail om vad som hénder just nu.

Att planera fértroendevaldtréffar lokalt, per enhet, nationellt.

Att de lokala avdelningarna skapar forum for tétare samarbete med de

fértroendevalda.



MOTIONER | ORGANISTAION

20.2.5.2 #metoo — trakasserier och 6vergrepp, en facklig fraga

Motion fran Eva Lenander, Ingrid Allerstam, Agneta Lenander och Johan Béckander

#metoo har som ringar pa vattnet natt olika samhallsfunktioner och yrkesgrupper.
Sjalvklart ar inte var yrkesgrupp undantagen trakasserier och andra évergrepp.

Det ar viktiga nu ar att inte vitthesmal som formedlas faller i gldmska pa grund av
brist pa framatblickande strategier. Vi behdver ta ansvar for att #metoo-kampanjen
leder till forandringar i ledning och kultur pa vara arbetsplatser (och i samhallet).
Vardférbundet maste ta initiativ nar det galler fragan om trakasserier eftersom tra-
kasserier ar ett maktmedel i var professionella vardag och paverkar aven de fackliga
fragorna. Trakasserier och 6vergrepp ar maktmedel som maste forsvinna.

Fragan ar da hur Vardférbundet kan vara en drivande och stddjande organisation
for detta forandringsarbete och for sina medlemmar. Hur kan vi finna vagar att riva
ned destruktiva hierarkier och felaktig lojalitet? Hur starker vi det som motverkar tra-
kasserier? Hur motverkar vi de mer svarbedémda underliggande maktstrukturerna
som ger plattform, skapar den kultur dar trakasserier och tillats”?

Vara fortroendevalda pa arbetsplatserna och i dialogteam, de som méter medlem-
marna, kommer ha en nyckelroll. Men de behdver kunskap och "know-how” i detta
mote for ta upp fragan, stddja medlemmarna och for att kunna initiera férandring.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen/férbundsradet uppdras att utforma ett praktiskt stéd
till de fértroendevalda for att hantera fragor om sexuella trakasserier
pa arbetsplatsen.

Att férbundsstyrelsen/férbundsradet utformar ett utbildningsprogram for
fértroendevalda i fragor om sexuella trakasserier, Gvergrepp och
maktstrukturer och de lagstéd som finns.

Bakgrund

Nar kongressen 2014 tog beslut om en ny organisationspolitik ledde det fram till en
gemensam utbildning for fortroendevalda pa arbetsplatsen. Det beskrevs som ett
viktigt medel for att skapa forutsattningar for fortroendevalda att utféra sitt uppdrag,
ge ett bra medlemsstdd, utveckla verksamheten och 6ka kraften i Vardforbundet. |
bérjan av 2016 fanns en gemensam utbildning for fortroendevalda pa arbetsplatsen
pa plats och fram till arsskiftet 2017/2018 hade drygt 1900 deltagare utbildats dver
hela landet och fatt sina certifieringsdiplom.

Vardférbundet har nu en gemensam organisation for den fackliga grundutbildning-
en, det finns ett upparbetat samarbete 6ver avdelningsgranserna for att kunna
erbjuda utbildning snabbt och utbildningen har ett gemensamt innehall och en ge-
mensam pedagogisk idé. Hela utbildningen utgar fran begreppen Vilja & Vaga. Den
ger nya fortroendevalda majlighet till en bra start i sitt uppdrag med grundlaggande
kunskaper i flera sakfragor men aven om Vardférbundet, den svenska modellen och
partskommunikation. Utbildningspaketet for en ny fortroendevald bestar av en intro-
duktionsdag pa den egna avdelningen, en handbok, tva webbutbildningar samt en
tre dagars grundutbildning som sker pa flera orter 6ver hela landet. Malsattningen ar
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att en nyvald fértroendevald ska erbjudas introduktionsdagen inom en manad och
mdjlighet till grundutbildning inom tre manader. Det ar fortroendevalda som utbildar
och alla utbildare erbjuds utbildning i pedagogik. Utbildningen utvarderas kontinuerligt
och har fatt valdigt fina resultat. Pa fragan om hur troligt det ar att deltagarna skulle
rekommendera utbildningen till andra fértroendevalda ger nastan 60 procent det
allra hogsta betyget (10 av 10) och 6ver 95 procent ger nagot av de hogre vardena
(7 till 10).

Efter genomgangen grundutbildning erbjuds fortroendevalda kunskapspafylining
genom olika temautbildningar, som aven dessa ar gemensamma over hela landet
men planeras in och genomfors pa den egna avdelningen. | dagslaget finns det
temautbildningar i @mnena I0n, arbetstider och arbetsmiljé. En temautbildning om
medbestammande och en utbildning fér huvudskyddsombud &r under utveckling.
Det finns aven en helt webbaserad utbildning for lokala valberedare. Sedan februari
2017 har alla medlemmar och fértroendevalda tillgang till webbutbildningar via Vard-
forbundets webbsida. | dagslaget ar dessa utbildningar riktade framst till malgrup-
pen fortroendevalda och hor ihop med grund- respektive temautbildningarna. Men
de kan med fordel aven genomfoéras fristaende.

For stunden pagar ett arbete med att kunna genomféra ett annat 6nskemal fran kon-
gressen 2014 som handlade om utbildningsinsats for specifikt huvudskyddsombud.
Under varen 2018 kommer det att tas fram underlag for en utbildningspolicy for att
ge stdd och styrning for framtiden.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Det finns manga goda idéer nar det galler vad vi ska ha utbildningar i och vem som
ska vara malgrupp for de gemensamma utbildningsinsatserna. Férutom utveck-
lingen av utbildning for fortroendevalda pa arbetsplatsen har exempelvis samtliga
lokala avdelningsstyrelser nu genomgatt en utbildning och det har gjorts en sarskild
utbildningssatsning pa framtidens fackliga ledare. Syftet med detta har varit att
starka och utveckla oss som ar fértroendevalda sa att vi far basta forutsattningar att
tillsammans med medlemmarna paverka yrket, varden och villkoren.

Motion 20.2.5.1 innehaller manga bra och aktuella forslag for att stodja och utveckla
fortroendevald pa arbetsplatsen. Dessa forslag ar bra idéer for lokala avdelningar
att hamta inspiration fran men det blir svart att nu genom kongressbeslut sla fast

att alla lokala styrelser ska genomféra alla atgarder som foreslas. Forslagen finns
ocksa redan nu med i det arbete som vi tillsammans gor for att utveckla den gemen-
samma idén om utbildning for fortroendevalda pa arbetsplatsen. Nar det galler att-
sats 10 med forslag pa arlig fortroendevalddag pa 1-3 platser i landet samma dag
med overnattning for de som har varit fortroendevalda i mer an 6 manader bedéms
det inte mojligt inom kommande kongressperiod och férslaget bor avslas. Det ar en
bra idé men maste vagas mot andra viktiga méten och insatser.

Motion 20.2.5.2 berdr den nu antligen mycket uppmarksammade fragan om sex-
uella trakasserier och dvergrepp. Forbundsstyrelsen delar fullstandigt bilden av
att detta ar en facklig fraga som vi i Vardforbundet ska fortsatta att arbeta i och
utvecklas for att bli battre. Férbundsradet ar ett av de forum dar samtal kan foras. |
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vilka former som stdd och utbildning ska utformas behdver vi utveckla tillsammans.
Vi kan i denna fraga sakert vara mer aktiva for att arbetsgivarna ska tillhandahalla
resurser enligt arbetsmiljo- och fortroendemannalagen. Arbetsgivaren ska saval
organisera som finansiera utbildningsinsatser.

Forbundsstyrelsen foreslar att motionen 20.2.5.1 anses besvarad utom nar det
galler att-sats tio om arlig fortroendevalddag/internat dar férslaget ar att den avslas.
Motion 20.2.5.2 foreslas bli besvarad.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut

Att avsla den tionde att-satsen i motion 20.2.5.1 (arlig fortroendevalddag/internat).
Att anse resterande att-satser i motion 20.2.5.1 besvarade.
Att anse motion 20.2.5.2 besvarad.

20.2.5.3 Att vara ett professionsférbund

Motion fran Emmy Nilsson och Martin Jonsson

| Dagens medicins artikelserie med start 170612 "Ystad dppnar avdelning utan
sjukskoterskor” med slutartikeln 170615 "Lokalt fack vill prova enhet utan sjuksko-
terskor” riskerar Vardforbundet att inte ses som ett professionsforbund. Liknande
artikel dar personal féresprakat en avdelning utan sjukskéterskor under dygnets alla
timmar gick att Iasa pa Helsingborgs dagblad, SVT nyheter Helsingborg 170707 och
att detta gjordes i god samverkan med arbetsgivaren. | dagens medicins artikelserie
framkommer det att den lokala fértroendevalda och den centrala organisationen
inte delar samma standpunkt, detta i sig ar inte problematiskt men Vardférbundet
riskerar att tappa fortroende som part nar Vardférbundet ger tva olika uttalanden i
media och nar uttalande ges som inte ar i linje med aktuell forskning inom omradet.
Vardférbundet utger sig for att vara ett professionsférbund och darmed ar det olyck-
ligt att det inte framkommer i artiklarna att VVardférbundet reserverat sig alternativt
stallt kritiska fragor kring avdelningar utan eller I1d4g bemanning av sjukskdterskor
under dygnets alla timmar. Aktuell forskning inom omradet till exempel Ekman et

al (2011), Aiken et al (2014) och Aiken et al (2017), sager att lag sjukskoterskebe-
manning ar forenat med 6kad mortalitet och storre risk for patienter att drabbas av
allvarliga vardskador. Som fortroendevald ar du sarbar och i en beroendestallning till
den lokala arbetsgivaren darfor ar Vardférbundets uppgift att starka och forbereda
fortroendevalda infor deras fortroendeuppdrag, sarskilt att beakta ar nar fértroen-
devalda kommer i kontakt med media och stalls infor specifika professionsfragor.
Saledes bor fortroendevalda erbjudas professionsspecifika forelasningar utifran
Vardférbundets fyra olika professioner inom ramen for de sex kdrnkompetenserna
da Vardforbundet utger sig for att vara ett professionsforbund.

Aiken, L. H., Sloane, D., Griffiths, P., Rafferty, A. M., Bruyneel, L., McHugh, M., ... &
Sermeus, W. (2017). Nursing skill mix in European hospitals: cross-sectional study
of the association with mortality, patient ratings, and quality of care. BMJ Qual Saf,
26(7), 559-568.
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Aiken, L. H., Sloane, D. M., Bruyneel, L., Van den Heede, K., Griffiths, P., Busse, R.,
... & McHugh, M. D. (2014). Nurse staffing and education and hospital mortality

in nine European countries: a retrospective observational study. The Lancet,
383(9931), 1824-1830.

Ekman, I., Swedberg, K., Taft, C., Lindseth, A., Norberg, A., Brink, E., ... & Lidén, E.
(2011). Person-centered care-Ready for prime time. European journal of cardiovas-
cular nursing, 10(4), 248-251.

Yrkande

Att Vérdférbundet initierar och erbjuder professionsspecifika féreldsningar av
de som bedriver nationell och internationell forskning till fértroendevalda/
och i den mén det &r méjligt erbjuda féreldsningar till enskilda intresserade
medlemmar, gérna i samverkan med de fyra professionsféreningarna.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen haller med motionaren om att Vardférbundet ocksa kan ta initiativ
till professionsspecifika férelasningar. Den utveckling som styrelsen 6nskar genom
att vi ska bli ett vaxande yrkesférbund ger ocksa vagledningen att det borde ske

i storre utstrackning. Redan idag genomfors professionsinriktade forelasningar i
Vardférbundets regi framst lokalt. Det kan till exempel vara i samband med yrkesda-
garna. Vi kan pa ett battre satt dra nytta av digitala former for att sprida férelasningar
Motionaren pekar helt riktigt pa mojligheten att ocksa initiera forelasningar aven

om vi inte arrangerar sjalva. Férbundsstyrelsens foreslar att motionen kan anses
besvarad.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.5.3 besvarad.

20.2.4.12 Forutsattningar for fortroendevalda att delta i méten och utbildningar

Motion aterges ovan (avsnitt 20.2.4).

Yrkande forsta att-satsen

Att Vardférbundet ser 6ver sitt arbetssétt, sa att innehallet fran méten och
utbildningar finns léttillgéngligt i digital form under och efter aktiviteten.
(Motionens andra att-sats behandlas under punkt 20.2.4).

Férbundsstyrelsens yttrande

Det pagar redan en utveckling som innebar att vissa méten och utbildningar finns
tillgangliga digitalt. Motionaren tar upp argument varfor detta ar angelaget.

Sedan februari 2017 har alla medlemmar och fértroendevalda tillgang till webbut-
bildningar via Vardférbundets webbsida. Under varen 2018 kommer det att tas fram
underlag for en utbildningspolicy for att ge stdd och styrning for framtiden.

Det ar idag inte mdjligt att generellt utlova att nationella, regionala och lokala méten
ska finnas tillgangliga i digital form. Férbundsstyrelsens foreslar att att-satsen kan
anses besvarad.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta att-satsen i motion 20.2.4.12 besvarad.
(Motionens andra att-sats behandlas under punkt 21.2.4)
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20.2.5.4 Schemalagd tid for fackligt arbete
Motion frén Monika Alic och Johan Béckander

Pa manga arbetsplatser dar det ar hogt tempo och kronisk underbemanning, ar det
av storsta vikt att fortroendevalda tillika skyddsombud far mojlighet att utfora sitt
uppdrag. Verksamheten ser inte uppdraget pa samma satt som forbundet, varfor
det ar svart att avsatta tid for fackligt arbete, till exempel webbutbildningar eller
studerande av arbetsratten. Det resulterar i att fortroendevalda ofta maste gora
utbildningar pa sin fritid eller lediga dagar, vilket arbetskdparen endast betalar ut i
kompensationstid. Det fackliga uppdraget, vilket vara medlemmar har valt oss till,
ska fa lov att goras pa betald arbetstid, och det maste finnas méjlighet for detta.
Dessutom ar inte alla chefer positiva till uppdraget och vill inte sta fér materialkost-
nader, som lagbdcker med mera.

Yrkande

Att Vérdférbundet ska inféra krav pa schemalagd arbetstid for fackligt
arbete i kollektivavtalet.

Att Vardférbundet ska stélla krav pa arbetsgivaren att inhandla material som
&r av vikt for att den fértroendevalda ska kunna utféra sitt uppdrag, samt
sta fér kostnaden av materialet.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionens uppfattning om vikten av att arbetsgivaren ger
utrymme for det fackliga uppdraget i enlighet med lag och gallande kollektivavtal.

| den organisationsproposition som forbundsstyrelsen lagger fram for kongressen
understryks vikten av att vi alltid forhandlar om facklig tid med alla arbetsgivare.
Forbundsstyrelsen menar att detta ar ett omrade som Vardférbundet kan utveckla.
| det ligger ocksa att arbetsgivaren tillhandahaller lokaler och relevant material.
Forbundsstyrelsen foreslar att motionen kan anses besvarad.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.5.4 besvarad.

GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 20.2.5.5, 20.2.5.6 OCH 20.2.5.7

20.2.5.5 Vi behover fler nationella motesplatser

Motion frén avdelning Kalmar, Gunilla Mansson, Martin Johansson,
Charlotte Warme Karlsson, Camilla Perland, Jenny Fagerlund, Martin Jonsson,
Jonas Ekestubbe, Carina Holgersson, Jacob Hoffsten och Marie Léfstrand

Vardférbundet behdver gemensam medlemskraft och de basta exempel pa hur vi
nar framgang kring hdlsosamma arbetstider, ratt varderad 16n och ett hallbart yr-
kesliv. Nu maste teorier och forslag bli till handling och for att samla erfarenhet och
tilsammans skapa riktlinjer och styrka for basta professionsutveckling och yrkesvill-
kor, behovs att vi far samlas i nationella motesplatser.
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Yrkande

Att Vardférbundet skapar nationella métesplatser utifran vara huvudfrdgor som
hélsosamma arbetstider, rétt viarderad 16n och ett hallbart yrkesliv. | dessa
nationella méten kan vi samla erfarenhet och goda exempel fran néar
Vérdférbundets politik har blivit verklighet i olika verksamheter och
tillsammans skapa riktlinjer och styrka fér bésta professionsutveckling
och yrkesvillkor.

20.2.5.6 Sprida goda exempel

Motion frén Helena Forss Johansson, Catrin Johansson, Mattias Weibull, Marie
Léfstrand, Martin Jonsson, Jessica Ostberg, Katarina Nilsson Reian och Karin Kop-
parmalms Lindblad

Idag pagar det manga framgangsrika projekt i de olika lokal avdelningarna. Manga
fortroendevalda driver fragor med stor framgang.

Idag saknas det forum for att pa ett strukturerat satt lyfta framgangar och goda ex-
empel. Att sprida goda exempel blir ett satt att lyfta fram Vardférbundets framgangar
och paverkanskraft. Att lyfta goda exempel skapar engagemang och vi kansla.

Yrkande

Att Vérdférbundet verkar for att skapa nétverk for spridning av goda exempel
och projekt inom Vardférbundet.

Att Vardférbundet verkar for att det arligen utges en framgéangsskrift dér goda

exempel pa paverkansarbete lyfts och ddrmed sprids.

20.2.5.7 Paverkan pa centrala avtal

Motion frén Katarina Nilsson Reian, Mattias Weibull, Catrin Johansson, Jenny Olsson,
Martin Jonsson, Helena Forss Johansson och Karin Kopparmalms Lindblad

Det finns ett glapp mellan lokalavdelningar, ombudsman, forhandlare och avtalsrad
gallande vilken politik Vardférbundet vill fora fram i de centrala avtalen.

Vi som jobbar med vardpolitik och ombudsmannafragor i lokalavdelningarna/enhe-
terna traffar medlemmarna dagligen och vi vet vilka teman i de centrala avtalen som
vi skulle vilja fa en forbattring pa.

Tidigare fanns nationella métesplatser dar behov av foérandringar i avtalen kunde
foras fram till centrala férhandlare.

Idag har de nationella moétesplatserna fallit bort och det har uppstatt en otydlighet
i nar och hur vi i lokalavdelningarna ska kunna paverka innehéllet i de avtal som
Vardférbundet tecknar.

Yrkande
Att Vérdférbundet ska verka for att aterupprétta nationella métesplatser.
Att Vérdférbundet verkar fér att underlétta fér lokalavdelningarna féra fram

exempel pa skrivningar i avtalen som beh6ver anpassas till den tid vi lever i.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Det ar viktigt att vi kan ge varandra kraft och mod pa métesplatser. Engagerade
medlemmar, fértroendevalda pa arbetsplatsen och ledaméter i styrelser behover
utbyta erfarenheter om hur vi kan bli mer synliga dar medlem befinner sig och hur vi
stimulerar och tar tillvara medlemmars engagemang for att paverka villkor, varden,
professionsutvecklingen och samhallet. Erfarenheterna som delas kan dokumente-
ras och foras vidare pa olika satt. Detta ligger i linje med det som férbundsstyrelsen
vill uppna med organisationens utveckling.

Utvecklingen av specifikt nationella motesplatser maste ske pa ett satt som tar
hansyn till vilka resurser vi anvander till vad for att tillgodose olika behov som finns i
verksamheten i dag och for vara ett 1angsiktigt starkt och framgangsrikt forbund med
tillgangar som tacker framtidens behov.

Forbundsstyrelsen anser att motion 20.2.5.5, att-sats ett i motion 20.2.5.7 samt att-
sats ett i motion 20.2.5.6 kan anses besvarade.

Nar det galler specifikt avtalsfragor sa finns redan idag avtalsrad och férbundsrad
som etablerade nationella motesformer. Darfér anses andra att-satsen i motion
20.2.5.7 besvarad.

Varje ar skriver varje lokal avdelning en egen arsberattelse dver arbetet som gjorts
under aret. Nationellt gérs en verksamhetsberattelse dver hela férbundets arbete.
Dessa publikationer kan, om de ar utformas i inspirerande syfte, utgéra en sam-
manfattning av alla de goda exempel som motionaren efterfragar. Malet med den
nationella verksamhetsberattelsen for 2017 ar att den ska vara en medlemsberat-
telse som speglar det stora engagemang och de goda exemplen som gjorts under
aret. Grunden for den nationella verksamhetsberattelsen baseras pa exempel fran
de lokala avdelningarna. Fortsatt utveckling kan ske och med denna form anser
styrelsen att andra att-satsen i motion 20.2.5.6 kan anses besvarad.

Att lyfta alla goda exempel och alla framgangar som gors av fértroendevalda och
medlemmar ar valdigt viktigt inom Vardférbundet. Vi har ett gemensamt ansvar for
att utforma och hela tiden utveckla verksamheten. Som motionsférfattarna skriver
ar det ocksa en viktig del i att skapa engagemang och kansla. For att astadkomma
detta behdver vi fungerande och andamalsenliga verktyg.

Natverk for goda exempel ar i forsta hand de plattformar som tillhandahalls i de 21
lokala avdelningarna. Avdelningarnas lokala webbar och sidor pa facebook ar basen
for erfarenhetsutbyte och dialog mellan medlemmarna i Vardférbundet.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motion 20.2.5.5 besvarad.
Att anse motion 20.2.5.6 besvarad.
Att anse motion 20.2.5.7 besvarad.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTIONERNA 20.2.5.8 OCH 20.2.5.9

20.2.5.8 Forutsattningar for fortroendevalda i Vardférbundet

Motion frén avdelning Kalmar, Gunilla Mansson, Martin Johansson,
Charlotte Warme Karlsson, Jenny Fagerlund, Camilla Perland, Jonas Ekestubbe,
Carina Holgersson, Jacob Hoffsten och Marie Léfstrand

Vardférbundet ar en idéburen organisation, i vilket de fortroendevaldas arbete

pa olika nivaer spelar en mycket viktig roll. | kansliorganisationens évergripande
uppdrag finns att tillhandahalla fortroendevalda basta mojliga forutsattningar for att
leda forbundet i forverkligandet av stadgans intentioner, Vardférbundets vision och
forbundsstyrelsens beslutade mal, samt att bidra till hdgsta méjliga medlemsvarde
inom ramen for fattade beslut och tillgangliga resurser.

Forutsattningarna for de fértroendevaldas arbete, sasom arbetsredskap och sys-
tembehorigheter varierar kraftigt i landet och det verkar ligga mycket tyckande i vilka
forutsattningar som ska ges den fértroendevalda.

Yrkande

Att férbundsstyrelsen utreder och beslutar for varje fértroendevalds niva, vilka
arbetsredskap och systembehdrigheter som denna ska ha

Att kansliorganisationen automatiskt tillhandahaller den fértroendevalda

tillgang till arbetsredskap och systembehdérigheter som férbundsstyrelsen
beslutat ska innehas péa den fértroendevaldes niva.

20.2.5.9 IT tekniska verktyg ska anpassas efter lokala behov i respektive
avdelningsstyrelse

Motion frén avdelning Véstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen
och Martin Haland

Vardférbundet ar en organisation som standigt utvecklas. Vi foljer samhallets
fardriktning mot en kommunikation via IT, detta gor vi bade internt och externt.
Vilket i sin tur kraver att Vardforbundets fortroendevalda ska dokumentera, vara
tillganglig via mail, Skype, hemsidor samt webbsidor, IT-tekniken ar viktig for att
man ska kunna vara tillganglig.

Vardférbundet utvecklar sin interna och externa kommunikation, exempel pa detta
ar Clara, arkivet, Arbetsrum och Aktivitetsportalen som vi gemensamt kan hantera.
Som fortroendevald i lokal avdelningsstyrelse ar kravet stort man ska ha en till-
ganglighet bade via personliga moéten och digitala méten. Utvecklingen och inkdp
av IT tekniska verktyg har inte till fullo anpassats till de krav som vi idag som
organisation staller pa fortroendevalda i lokal avdelningsstyrelse.
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De krav som vi idag har pa tillganglighet innefattar kommunikation
* internt inom organisationen

» fran medlemmar

* interna och externa natverk samt samarbetspartner

* via mail

* hemsida

*  min sida

» externa hemsidor
* Clara

+ utbildningar

Bristen pa datorer, surfplattor och tillganglighet av internet blir till ett stérre problem
lokalt for att utféra sitt uppdrag.

Yrkande

Att Vérdférbundet centralt tillgodoser behovet av lokala avdelningars
IT- tekniska verktyg det vill sGga datorer eller surfplattor.

Att dessa IT verktyg anpassas efter lokala avdelnings behov sé att

fértroendevalda kan verka i sitt uppdrag.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar bedémning att det maste vara tydligt vilka verktyg och
system en fortroendevald har tillgang till i sitt uppdrag. Av IT-plattformen fran 2016
framgar att det ar verksamhetsbehoven som ska vara styrande for IT-verksamheten.
Verksamhetsbehoven beddéms utifran att vi ar ett yrkesférbund och en idéburen
medlemsorganisation. Nar det galler tillgangen till IT-verktyg och system for fortro-
endevalda och medlemmar ger forbundsstyrelsen riktlinjer. Behov maste alltid sattas
i relation till tillgangliga resurser och regler som géller pa omradet.

Idag arbetas ocksa utifran den principen att nar lokal administrator registrerat
fortroendeuppdraget i Komet ska fértroendevalda automatiskt fa tillgang till vissa
system och verktyg som grundar sig pa ett beslut i férbundsstyrelsen sedan 2014.
Andéa uppstar ibland problem. Da beror det till exempel pa att rutiner i vissa enskilda
system inte ar uppdaterade, att undantag har gjorts tidigare som inte ar tillrackligt
dokumenterade eller kommunikation och styrning inom kansliet brister. Under 2016
gjordes ett antal atgarder for att forbattra styrning och rutiner inom IT-verksamheten.

| samband med val av lokala styrelser hdsten 2017 kunde konstateras att vissa
problem uppstod men att det pa de flesta stéllen fungerande battre an tidigare ar.
Darfor ar det forbundsstyrelsens bedomning att de atgarder som vidtagits kommer
att ha effekt men att det inte ar tillrackligt. Ytterligare steg kravs. Under varen 2018
pagar ett arbete med behorighetspolicy som visar vem som har tillgang till vilken
information och med en informationssakerhetspolicy som beskriver hur information
som kan vara kanslig generellt ska hanteras i forbundet. IT ar en integrerad del av
var verksamhet och ska mojliggora for fortroendevalda och medlemmar att tillsam-
mans gora skillnad for vara medlemmar. Samtidigt maste vi stéandigt évervaga vilka
resurser vi anvander till vad for att tillgodose olika behov som finns i verksamheten i
dag och for vara ett langsiktigt starkt och framgangsrikt férbund med tillgangar som
tacker framtidens behov.
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Gransen for vad det ar som vi ska tillhandahalla genom vara medlemsavgifter och
vad det ar vi ska stélla krav pa arbetsgivare ar inte enkel, men vi ska vara aktiva

for att arbetsgivarna ska tillhandahalla resurser enligt arbetsmiljo- och fortroende-
mannalagen. Vi anvander alltid dessa framfér sddana som medlemmarna stallt till
forfogande genom avgiften. Férbundsstyrelsen forslar med detta att motionerna kan
anses besvarade.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse motion 20.2.5.8 besvarad.
Att anse motion 20.2.5.9 besvarad.

20.2.5.10 Vardférbundets idéskrifter bor foljas av ett metodstdd som goér dem
mer anvandbara for fortroendevalda

Motion frén avdelning Véstra Gétaland, Martin Haland, Susanne Blom Persson,
Anki (Ann-Catrin) Ahlgren, Asa Hemlin, Martin Jonsson, Majvor Jansson,
Marie Lofstrand, Anette Eliasson och Eva Lenander

Vardforbundet dnskar att fortroendevalda ar med och paverkar lokalt pa arbetsplatser
tilsammans med medlemmar. En méjlighet for detta ar att medlemmar traffas for att
diskutera hur vardmiljon/lonelaget/arbetstiderna paverkar pa arbetsplatsen.

Vardforbundet har tagit fram ett antal idéer. Ett exempel ar Vardférbundets I6nepo-
litiska idé, en skrift med en mangd pastédenden. Men hur kan denna skrift anvandas
vid medlemsmoten? Hur hjalper idéskriften fortroendevalda att skapa en debatt pa

arbetsplatsen?

Vill papeka att samma sak galler de ovriga idéskrifterna fran kongress 2014.

For ett antal ar sedan hade Vardférbundet 4 stycken A4 foldrar med ett antal pa-
stdenden och fragestallningar kring omraden som saker vard, 16n, arbetstid och ar-
betsmiljo. Skriften var uppbyggd med enkla fragestallningar utifran vara idéer samt
lankar/faktatexter med vad vi som forbund ville. Vi var manga som anvande dessa
skrifter bade i utbildningssammanhang samt vid medlemsmdéten.

Vid framtagandet av nya idéskrifter ska dessa goras tillgangliga med metodstod for
att fortroendevalda och medlemmar att diskutera hur de tillsammans kan ta fram
strategier eller konkreta forslag for att paverkan lokalt. Genom detta kan det aven fa
en nationell paverkan nar manga agnar kraft at samma fraga.

Yrkande

Att vid framtagandet av nya idéskrifter ska dessa géras tillgdngliga med
metodstdd.
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Foérbundsstyrelsens yttrande

Stodet till fortroendevalda for att underlatta det arbetsplatsnara paverkansarbetet ar
en hogt prioriterad fraga for Vardférbundet.

For att fa igang bra samtal for medlemmar pa arbetsplatserna pabodrjades 2016 ett
arbete for att stotta fortroendevalda och 6vriga medlemmar med fakta och diskus-
sionsmaterial kring bland annat I6neprocessen, halsosam vardmiljé, personcen-
trerad vard, AST samt nattarbete. Materialet publicerades I6pande under aret pa
webbplatsen. 2017 producerades bland annat ett stdd for diskussioner pa arbets-
plats kring rutiner utifrdn de nya reglerna om delegering av lakemedel.

Under 2018 intensifieras arbetet i syfte att mer systematiskt formulera Vardférbun-
dets politik och prioriterade fragor till konkreta metodmaterial som stimulerar till och
underlattar diskussioner pa arbetsplatsen. Materialet ska ocksa utformas for att
anvandas i de olika forum fér samverkan som Vardférbundet har tillgang till.

Ibland kan det vara mer angelaget att ta fram metodstod for visst medlemsbehov
eller fragestallning — en idéskrift i dess helhet ar kanske inte alltid lika angelagen.
Intentionen i motionen éverensstammer helt klart med det vi har gjort och kommer
att utforma framover. Férbundsstyrelsen foreslar att motionen anses besvarad.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.5.10 besvarad.
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20.2.6 Opinion, kommunikation och medlemsférmaner

20.2.6.1 Fa ut information till medlemmarna pa mer vardaglig basis och pa ett bra
sprak om vad fortroendevalda pa centra-, avdelnings- och férbundsniva gor

Motion frén Charlotta Dickman

Nar jag gick basutbildningen som lokal fértroendevald fick jag manga aha-upplevel-
ser om allt mgjligt som avdelningsfolket i Stockholm gjorde och astadkom och om
hur krangliga och svararbetade politiker, tjansteman och arbetsgivare ar. Jag tror att
det skulle gora stor skillnad i positiv riktning for kunskap och forstaelse om Vardfor-
bundet om vi kunde fa ut info om en del av allt detta arbete som gors. Till exempel
”ldag traffade vi cheflakaren i landstinget och diskuterade xxx. Hen menade att och
vi argumenterade att xxx och vi kom ingen vart idag. Nasta samtal blir x/x.” Min upp-
levelse pa basutbildningen var att dessa konkreta vardagsexempel gjorde en stor
skillnad for min forstaelse att "hogre” fortroendevaldas arbete och en starkare positiv
kansla for mitt fackforbund. Exakt hur en sadan information ska se ut/organiseras/
gobras behdver sannolikt stdtas och bldtas en hel del. Det ar viktigt hur spraket ar,
att man landar det i en vi-skapande formulering. Ibland blir information nagot som
skapar en kansla av att den kommer "von oben” och att nagon slar sig for brostet.
Viktigt att vara stolt dver utfort arbete samtidigt som man lagger sig pa vi-niva. Inte
latt! Men viktigt.

Yrkande

Att verka for en vardaglig kommunikation utat till "vanliga” medlemmar om
konkret arbete som sker.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionen belyser vikten av att Vardférbundets kommunikation till medlemmarna pa
ett konkret och enkelt satt aterspeglar och beskriver det arbetet och de resultat som
uppnas inom férbundets olika verksamhetsnivaer.

Av Vardforbundets kommunikationsplattform framgar att medlemmen ska vara huvud-
saklig malgrupp for organisationens kommunikation. Kommunikationen utformas
med olika perspektiv beroende pa syfte och mal med det som ska berattas. Valet av
kanal ar ocksa centralt och beror till exempel pa vem som ar malgrupp i det aktuella
fallet.

Den typ av kommunikation som motionaren vill se mer av i Vardférbundet ligger
helt i linje med pagaende utvecklingen mot en mer medlemsorienterad och enga-
gemangsdriven berattelse som speglar bade individens och kollektivets nytta med
medlemskapet och som lyfter fram det arbetsplatsnara arbetet i form utmaningar,
framgangar och vunna segrar. En ndra-medlem kommunikation som lampar sig
sarskilt val for sociala medier.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.1 besvarad.

278



MOTIONER | ORGANISTAION

20.2.6.2 Vad vet allmanheten om vilken roll Vardférbundets medlemmar spelar?

Motion fran Charlotta Dickman

Som sjukskoterska skriver jag ur sjukskoterskeperspektivet men menar att liknan-
de situation sakert galler 6vriga tre grupper i Vardférbundet. Exempel: jag vet inte
hur ménga ganger jag pa uppvakningsavdelningen tagit emot patienter (ofta aldre
herrar) som nar anestesipersonalen har rapporterat och énskar "krya pa dig” sager:
"Det ska sakert ga bra med sa manga snygga tjejer omkring mig.” Tyvarr ar det sal-
lan bara ett daligt skamt utan dessa personer har ingen insikt om vilken roll sjuksko-
terskan spelar och hur utsatt hens egen situation ar och att det ar kompetens om-
kring patienten som gor skillnad och inget annat. Jag upplever att manga manniskor
inte forstar vidden av var kompetens och alla registreringar, bedémningar och egna
atgarder vi hela tiden gor pa vara olika arbetsplatser. Med mera med mera.

Yrkande

Att verka for en kunskapsspridning i samhéllet om Vardférbundets
professioners kompetens.

Bakgrund

2014 antog Vardférbundet en ny kommunikationsplattform. Plattformen och den
underliggande kommunikationsstrategin ar styrande for den kommunikation som
Vardférbundet formedlar dver tid.

Motionarens 6nskemal ligger i linje med det kommunikationsarbete som pagar sedan
flera ar och som bland annat syftar till att 6ka kdnnedomen och kunskapen om de fyra
yrkena. Kommunikationen sprids genom alla de mediala kanaler som Vardférbundet
verkar genom, bade egna och andras. Kontinuerligt fors ett opinionsarbete i sociala
medier, press och etermedier for att uppmarksamma yrkenas professionalitet. Till det-
ta kan ocksa namnas nagra av senare arens marknadsorienterade kampanjer. 2016
genomforde Vardférbundet en paverkanskampanj som bland annat visades i TV och
pa stortavlor, vars syfte var att skapa opinion for battre arbetsvillkor fér medlemmarna
samt lyfta fram den yrkeskompetens som medlemmarna bidrar till och som riskerar att
urholkas om varden draneras pa resurser och kompetens. 2017 firade Vardférbundet
40 ar. | samband med detta producerades filmerna Vi ar varden”. Filmerna som riktar
sig till bade medlemmar och till allmanheten syftar till 6ka kunskapen om och positiva
kanslor for vara viktiga yrken. Filmerna har producerats for spridning i sociala medier.
Under november och december 2017 har filmerna natt ut brett pa sociala medier med
totalt 860 000 visningar bade bland medlemmar och allménhet. En avgérande del

av de kommunikativa insatserna som Vardférbundet genomfor har for avsikt att oka
allmanhetens, politikernas och arbetsgivarnas kunskap om medlemmarnas professi-
onalitet, yrkeskompetens och darmed varde pa arbetsmarknaden, for att darigenom
astadkomma reella forbattringar for medlemmarna.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarens intention och foreslar for kommande kongress-
period att vi ska gora det tydligare att Vardférbundet ar ett yrkesférbund som ska ver-
ka for en kunskapsspridning i samhallet om Vardférbundets professioners kompetens.
Bakgrundsbeskrivningen visar pa att detta langsiktiga arbete redan ar paborjat.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.2 besvarad.
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20.2.6.3 Sjukskoterskelyftet!
Motion frén Lovisa Olsson och Monika Alic

Trots manga skrivelser i media och pa sociala forum om att sjukskéterske-/barnmor-
ske-/BMAbristen tillsammans med den redan utarbetade personalen ar ett faktum
och att patientsdkerheten manga ganger riskeras som foljd verkar inte politikerna
riktigt ta var situation pa allvar. Undermalig arbetsmiljé och I6ner som inte speglar
kompetens och ansvar borde vara nagot som engagerar politikerna pa samma

satt som till exempel lararnas situation uppmarksammades och blev satsad pa av
politikerna. "Lararlyftet” gav larare runt om i landet en valfértjant [oneférhojning och
fragan diskuterades bland politikerna. Var ar vart lyft? Nar ska vara léner Pa Riktigt
diskuteras pa hogre niva bland politikerna? Hur nar vi dit?

Yrkande

Att sétta press pa politikerna att vaga prata om och pa riktigt ta tag i den
ohéllbara situationen varden befinner sig.
Att driva pa i media och i politiken for att na ett Sjukskéterskelyft.

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vardférbundet har redan tidigare kongressperioder utvecklat ett systematiskt och
kraftfullt opinionsarbete som omfattar saval media som direkta kontakter med politi-
ker nationellt och lokalt.

Eftersom Vardférbundet har den starka stallning som vi har som stort yrkesférbund
inom varden sa ar det manga politiker som ocksa aktivt séker kontakt for att tala
om vardens situation och I6sningar pa dagens utmaningar. Detta innebar inte att
politiker kommer att beskriva varden som Vardférbundet beskriver den eftersom det
ocksa finns andra perspektiv an det vi har.

Vi ar fortfarande langt ifran att se resultat i form av politiska beslut som vi 6nskar
och vi planerar ocksa att fortsatta det som efterfragas som en del i vart press- och
opinionsbildningsarbete. Har ar I6n och villkor sjalvklara grundstenar i var kommuni-
kation mot omvarld och beslutsfattare.

Om denna kommunikation och paverkansarbete kommer ske under benamningen
"lyft” eller ’kampanj” ar inte den avgdrande fragan for framgang. En av flera aspek-
ter som behover beaktas ar att Vardférbundet organiserar fyra yrkesgrupper och
den involvering vi dnskar behdver omfatta. Det ar olyckligt att genom ett kongress-
beslut binda upp en benamning.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.3 besvarad.
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20.2.6.4 Specialistsjukskoterska

Motion frén avdelning Jdmtland, Tomas Nilsén, Asa Hemlin, Majvor Jansson,
Martin Jonsson, Marie Léfstrand och Ingrid Allerstam

Pa forekomna anledningar dar arbetsgivare har svart att differentiera vad som ar
specialistkunskap kontra specialkunskap tycker jag att Vardférbundet sjalvt maste
tydliggora vad som ar vad. Valet specialistsjukskoterska maste finnas som alternativ.
Till exempel i min kontakt till er dar adress och kontaktuppgifter registreras kan jag
inte valja alternativet i min yrkesroll som specialistsjukskoterska utan sjukskoterska
som arbetar inom anestesisjukvard. Detta behdver inte betyda att jag ar specialist-
sjukskoterska. Detta lamnas da oppet for tolkningar som jag vill eliminera med att
vara tydligare.

Yrkande

Att yrkar pa att forbundet maste vara tydligare med att titulera sina
specialistutbildade som specialistsjukskbterska/or samt att detta val
skall vara méjligt i registrering hos Vardférbundet. Det blir skillnad pé
till exempel sjukskoéterska inom anestesisjukvard mot specialistsjuk-
skéterska inom anestesisjukvard.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen instammer med motionarerna om vikten av att tydliggéra och
synliggora specialistsjukskoterskornas betydelse i varden. Behovet av fler specia-
listsjukskoterskor ar omfattande, framfor allt inom den hogspecialiserade varden,
slutenvarden, psykiatrin, primarvarden och aldrevarden. Kunskapsbaserad vard
kraver specialistutbildade sjukskoterskor.

| Patientsakerhetslagen (2010:659) kap. 9 § star "Om inte annat sarskilt foreskrivs,
far en sjukskoterska anvanda en titel som motsvaras av en specialistsjukskoterske-
examen endast om hen har avlagt en sadan examen.”. En specialistutbildning ger
fordjupade omvardnadskunskaper om evidens, forskningsmetoder och utvarderings-
instrument inom ett specifikt vardomrade.

Det finns elva olika fasta programutbildningar att valja mellan: ambulanssjukvard,
anestesi, distriktsskoterska, intensivvard, medicin, kirurgi, onkologi, operation, psyki-
atri, aldrevard och 6ppen halso- och sjukvard for barn. Det finns dessutom ett tolfte
program som varje larosate sjalv kan bestdmma inriktning pa. Det innebar att det
idag aven finns ett flertal andra specialistutbildningar inom exempelvis hjartsjukvard
och diabetesvard.

| formularet for anstkan om medlemskap, eller om man efter avslutad specialistut-
bildning 6nskar uppdatera sina uppgifter pa Vardférbundets hemsida, ges majlighet
att valja mellan dessa elva eller annan specialistutbildning pa avancerad niva.

Nar den stkande gjort val som till exempel yrkesverksam kommer sedan valet av

utbildning upp och den sékande kan valja mellan Vardférbundets fyra yrkesgrup-
per. Valjer man har sjukskoterskeutbildning kommer valet for specialistutbildning
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upp med valmaéjligheterna: sjukskéterska med specialistutbildning i: Ambulansvard,
Anestesisjukvard, Vard av aldre, Intensivvard, Medicinsk vard Onkologisk vard,
Barn och ungdom, Psykiatrisk vard, Distriktsskoterska, Kirurgisk vard, Operations-
vard samt Annan specialistutbildning pa avancerad niva.

Den s6kande kan aven fylla i hdgre akademiska studier fran magister till professor.
Denna registrering skiljer alltsa pa utbildning och anstallningsomrade. Anstallnings-
omrade och arbetsplatsens specialitet registreras och sparas separat i systemet.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.4 besvarad.

20.2.6.5 Arbeta for att tydliggora sjukvardspolitikernas arbetsgivaransvar

Motion fran Christine Lindkvist, Johan Béckander, Charlotta Dickman, Marie
Léfstrand, Per Axelsson och Eva Lenander

Manga av Vardférbundets medlemmars arbetsplatser lider av dalig arbetsmiljé och
daliga villkor. Resultatet av det visar sig i vara medlemmars ohalsa, missndje och
hdg personalomsattning, samt kompetensforsorjningskris med paféljande sjuk-
vardskris som debatteras flitigt i media. De fortroendevalda sjukvards- och kom-
munpolitikerna som sitter i styrelserna och namnderna har det hégsta ansvaret for
verksamhet, kompetensforsorjning, personal, 16n och arbetsmiljo. Att de delegerar
uppgifterna till tjansteman frantar dem inte ansvaret. | ansvaret ligger att félja upp
hur delegeringarna fungerar, att undersdka och vidta atgarder for de brister som
visar sig. Ingen kan undga att se att det inte fungerar tillfredstallande. Att cheferna i
alla led inte klarar av att I6sa de problem som finns. Cheferna skyller pa politikernas
budget, politikerna skyller pa cheferna. Det verkar som om sjukvardspolitikerna inte
forstar sitt ansvar och inte forstar att de maste agera. Inte sallan forsvarar de sig
med pastéendet att de som politiker inte "ska lagga sig i”. Men hur ska man kunna
ansvara for arbetsmiljon om man inte lagger sig i?

| praktiken borde sjukvardspolitikerna uppfatta att det finns arbetsmiljéproblem som
inte har kunnat I6sas genom de delegeringar som de skrivit och vidta s& manga
undersokningar och atgarder som behdovs tills de fungerar. Om det hade utforts pa
ett korrekt satt sedan 2001 nar arbetsmiljoforeskriften om systematiskt arbetsmiljo-
arbete kom hade vi inte behdvt hamna i rédande situation idag. Signalerna om att
arbetsmiljdarbetet och att deras delegeringar inte fungerar ar manga och tydliga.
Sjukvardspolitikerna kan ocksa bli kallade till arbetsmiljoverkets inspektioner och fa
sta till svars for arbetsmiljoproblemen direkt om alla chefer skulle ange resursbrister
for att atgarda arbetsmiljon.

Vi har en kultur dér de ansvariga lokala politikerna i styrelser och namnder inte tar
sitt ansvar eller har gjort det under manga ar. Det &r mycket svart for en enskild
medlem eller fortroendevald att paverka och forandra den har okunskapen hos de
ansvariga politikerna. Problemen verkar ocksa finnas i flera delar av landet. Darfor
foreslar undertecknad att Vardférbundet nationellt arbetar for att tydliggora de lokala
sjukvards- och kommunalpolitikernas ansvar for att folja upp delegeringarna for
arbetsmiljon och arbetsvillkoren och vara mer aktiv dar det behovs.
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Yrkande

Att Vardférbundet arbetar for att informera om och tydliggéra de lokala
region-, landstings- och kommunpolitikernas arbetsgivaransvar for
vara medlemmars arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Bakgrund

Det yttersta ansvaret for beslut som rér verksamheter inom kommuner och landsting
har de politiska namnderna. En viktig del av uppdraget som fortroendevald politiker
inom kommuner och landsting ar darfor att vara arbetsgivare for den verksamhet som
bedrivs i egen regi, aven om merparten av arbetsmiljoarbetet i praktiken ar decentra-
liserat och ska fullféljas lokalt nara arbetsplatsen. Som arbetsgivare ar ett av de mest
centrala ansvarsomraden att se till att verksamheten fullféljer sitt arbetsmiljdansvar
och att det finns ekonomiska resurser for en halsosam arbetsmiljé. Det ar fullmaktige
som ansvarar for att namnderna far de resurser som behdvs och ett tydligt uppdrag
for att kunna bedriva verksamheterna enligt lagen och fullmaktiges malsattning.

Namnden ska sedan skriftligen fordela ansvar for arbetsmiljouppgifter pa cheferna i
verksamheten. Denna handling ska vara undertecknad av bada parter. Om chefen
inte anser att hen har fatt de forutsattningar (befogenheter och resurser) som kravs
for att garantera en god arbetsmiljé kan hen fransaga sig uppgiften. Om det saknas
en tydlig, skriftlig fordelning ligger arbetsmiljdansvaret kvar pa den hoégre nivan.
Oberoende av hur arbetsmiljoansvaret har fordelats sa ar det namndens ansvar att
folja upp arbetsmiljon och vidta atgarder om den inte ar tillfredsstallande (Sa klarar
du arbetsmiljdansvaret —Fortroendevaldas arbetsgivarroll i kommuner, landsting och
regioner. SKL 2014)

Férbundsstyrelsens yttrande

Det viktigaste sattet for politikerna att ta sitt arbetsmiljoansvar ar alltsa att rekrytera
chefer och sedan se till att de har befogenheter, kunskaper och resurser for att full-
gora sitt uppdrag samt att félja upp resultatet av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
De anstallda har ocksa ett ansvar for arbetsmiljon, dels genom sitt eget upptradande
pa arbetsplatsen samt genom att utse skyddsombud. Vardférbundet stddjer aktivt
medlemmarna och skyddsombuden i det systematiska arbetsmiljdarbetet. En viktig
del i Vardférbundets lokala paverkansarbete ar att traffa ansvariga politiker for att fora
en dialog om hur varden och vara medlemmars mojlighet att bedriva god, personcen-
trerad och saker vard ska utvecklas under goda arbetsmiljéférhallanden.

Avgorande for vara yrkesgruppers arbetsmiljo ar aven att vi som organisation ar val
fortrogna med hur uppgifter inom arbetsmiljdansvaret ar férdelat i de verksamheter
som vi vill paverka. | detta paverkansarbete har arbetsmiljéfragorna och tydliga rutiner
for samverkan stor betydelse.

Nationellt arbetar Vardférbundet for att stotta lokalt arbetsmiljoarbete och mot SKL
och berérda myndigheter for att lyfta dessa fragor. Genom den partsgemensamma
foreningen Suntarbetsliv verkar vi for att ta fram och omséatta forskning, information
till verktyg och praktisk nytta for skyddsombud, chefer samt medarbetare att anvanda
i det systematiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsplats. Lansering av vara verktyg via
Suntarbetsliv omfattar 2018 aven malgruppen politiker inom kommun och landsting.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.5 besvarad.
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Vardférbundets webb nationellt och lokalt

20.2.6.6 Foérandring av Vardférbundets webbsida
Motion frén avdelning Halland, Marie L6fstrand, Gunilla Forsten och Emma Jonsson

Vardférbundets medlemmar soker/far sin information via Vardférbundets webbsida.
Det ar aven fran/via webbsidan som det fackliga arbetet utgar.

Webbsidan behéver darfor vara tydlig, lattillganglig och strukturerad.

Idag upplevs webbsidan, av bade medlemmar och fortroendevalda, vara svar att
hitta i, rorigt uppdelad, samt att de dévergripande rubrikerna inte ar tydligt formulera-
de — det framgar inte vad de innehaller.

Det skapas ett merarbete nar medlemmar, som forsoker hitta pa webbsidan, kontak-
tar fortroendevalda for hjalp, som i sin tur kontaktar lokalavdelningen — varpa de inte
heller hittar och kontaktar Vardférobundet Direkt.

Nar det galler uppbyggnaden av lokalavdelningens egen sida, upplevs den vara
baklanges vilket gor det svart att hitta det som ar aktuellt for just den lokala avdel-
ningen. Den nationella informationen ar tillganglig pa "huvudwebbsidan”, pa den
lokala webbsidan bor fokus framst/endast ligga pa lokala nyheter och aktiviteter.

Yrkande

Att webbsidan omarbetas utifran medlemmars och fértroendevaldas behov
och énskemal.

Att den lokala avdelningens egen webbsida innehaller framst/endast

lokal information

Foérbundsstyrelsens yttrande

Vi som medlemmar i Vardférbundet ska kédnna igen oss i den bild av férbundet som
ges pa webbplatsen. Den ska vara utformad utifran vara drivkrafter, vart engagemang
och hur vi gor nar vi sdker information. Arbetet med att utforma den nya webbplatsen
som lanserades 2016 inleddes 2014 med en omfattande bakgrundsanalys. Ca 60
intervjuer gjordes med medlemmar/fértroendevalda i hela landet, med skiftande alder
och kon, samt fran alla yrkesgrupper. Utifran intervjuerna utformades en digital stra-
tegi. Drivkrafter hos Vardforbundets medlemmar ar passionen for yrket och viljan att
paverka tillsammans. Det ligger till grund for innehallet pa webbplatsen.

| den besoOksstatistik som I6pande analyseras Over webbplatsen ser vi att majoriteten
av besokarna inte gar in via Vardférbundets startsida utan via sékningar genom till
exempel Google och darfér landar nagon annanstans pa webbplatsen. Statistiken
visar ocksa att manga besokare enbart besoker sin lokala sida. Avsikten ar att beso-
karen pa de lokala webbsidorna primart ska kanna det lokala sammanhanget, nas av
det som ar nara men anda fa den viktigaste nationella informationen samt det som
galler gemensamt for alla lokala avdelningar. Under 2018 kommer anvandartester
och analyser av webbplatsen att genomforas (nationellt och lokalt) for att fortsatta en
utveckling av webbplatsen som bygger pa bestkarnas dnskemal och behov.

284



MOTIONER | ORGANISTAION

Kunskapen om hur medlemmarna anvander webbplatsen och det foérarbete som
gjordes till den nya webben gor att styrelsen anser det bra och dnskvart att aven
den lokala webben speglar gemensam information, samtidigt som poangen givetvis
ar att den lokala webben speglar lokala fragor. Utifran att-satsens formulering anser
styrelsen att den bor avslas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse forsta att-sats i motion 20.2.6.6 besvarad.
Att avsla andra att-satsen i motion 20.2.6.6.

19.2.1 Demokrati och insyn i Vardférbundets arbete.
Motionen presenteras under stadgemotioner, avsnitt 19.2.

Yrkande att-sats tva och tre

Att alla lokala hemsidor far en ldnk pa férstasidan till arsmétesprotokoll
och dess dagordningar/féredragningslistor.
Att alla lokala hemsidor far en ldnk pa férstasidan till styrelseprotokoll och

dagordningar/féredragningslistor och att de lokalféreningar som inte
utformar dokument sa att de kan offentliggéras uppmanas att informera
medlemmarna hur de kan ta del av denna information pa annat sétt, under
samma lank.”

(Motionens férsta och fidrde att-satser behandlas under 19.2 med
stadgemotioner)

Férbundsstyrelsens yttrande

Den nya webbplatsen som lanserades 2016 har bade en nationell niva och lokala
sidor riktade till medlemmar i avdelningarna. Vart engagemang och vara drivkrafter
som medlemmar ska vara utgangspunkten for innehallet pa webbplatsen. Nar
forbundsstyrelsen har undersokt vad som driver medlemmarna i Vardférbundet
kommer passionen for yrket hogt upp pa listan. Det har ocksa gjorts undersdkningar
om vad medlemmarna laser pa webbplatsen. Sadant som ar kopplat till villkor och
var yrkesutveckling engagerar oss som medlemmar.

Utformningen och valet av innehall pa den nya webbplatsen bygger pa omfattande
undersokningar om vilken information medlemmarna soker efter och laser om pa
Vardférbundets hemsida.

Infor avdelningarnas arsmoten 2017, framst under perioden september till november
har de lokala startsidorna haft information infor arsmétet, nomineringar och efterat
har protokollen publicerats dar. Motionaren efterlyser en forandring. De lokala sid-
orna ar under standig utveckling och kommer under 2018 genomga anvandartester
och analyser for att ytterligare utvecklas i enlighet med medlemmarnas och besdka-
res dnskemal och behov.
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Medlemmar i Vardforbundet ska alltid ha méjlighet till insyn i organisationen och
kunna paverka pa olika satt. En medlem som vill se protokoll ska alltid kunna goéra
det. Daremot ar det inte sjalvklart att det alltid ar det basta sattet att publicera de pa
webben. Medlemmar och fortroendevalda i en avdelning maste sjalva kunna skapa
de basta formerna for insyn och dialog.

Nar det galler revisionens uppdrag ar den redan i dag att granska demokratiska
processer. Utgangspunkten maste vara att vi har en tilltro till att avdelningsstyrelse,
som ansvarar for dialogen med medlemmar inom avdelningen gor detta. Darmed
kommer ocksa de fragor som motionaren mer konkret pekar pa att hitta I6sningar i de
flesta fall. Sakert olika I6sningar beroende pa avdelning och fragestallningens art.

Samtidigt ska vi vara medvetna om att det kan uppsta problem i denna dialog.
Forbundsstyrelsen har ett ansvar for att sékerstalla att medlems réatt infrias men
ser att det ar svart att l6sa genom regler som ofta blir alldeles for detaljreglerade.
Den tredje att-satsen ar ett exempel pa ett beslut som férbundsstyrelsen anser bli
alldeles for detaljerat.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anse andra att-satsen i motion 19.2.1 besvarad.
Att avsla den tredje att-satsen i motion 19.2.1.
(Att-satserna 1 och 4 behandlas under 19.2 med stadgemotioner.)

20.2.6.7 Medlemskapets exklusivitet pa hemsidan

Motion fran Ingrid Allerstam och Katarina Averfors

Nastan allt material pa Vardférbundets hemsida ar allmant tillgangligt. Till skillnad
fran manga andra fackliga organisationer finns dar nastan inget exklusivt material
for forbundets medlemmar férutom Mina sidor och Aktivitetsportalen. | syfte att skapa
tillhérighet och en kansla av att medlemskapet ger ett mervarde specifikt till med-
lemmar behdver hemsidan praglas av en 6kad exklusivitet. Det skulle 6ka kanslan
av varde i medlemskapet och aven 6ka sannolikheten for att fler medlemmar soker
sig till hemsidan. Férbundet skulle darmed kunna na fler medlemmar och bidra till
en battre interaktion mellan férbundet som organisation och medlemmarna.

Yrkande

Att material pa Vardférbundets hemsida gérs exklusivt fér forbundets
medlemmar med undantag for kortfattad allmén information om férbundets
inriktning och politik samt kontaktuppgifter fér allménhet, media och
potentiella medlemmar.

Foérbundsstyrelsen yttrande

Vardférbundet ar en idéburen organisation som bestar av medlemmar varav vissa
ar fortroendevalda. Av Vardférbundets digitala strategi framgar att webbplatsen ar
den viktigaste kommunikationskanalen for befintliga medlemmar samtidigt som den
ar en viktig kanal for medlemsrekrytering. Med nuvarande webbplats efterstravas en
hdg transparens bade gentemot medlemmar och de som inte &r medlemmar.
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Av analyser genomférda infor lanseringen av nuvarande webbplats vet vi att
material bakom inloggning har relativt fa besdkare. Inte heller bland de som har ett
webbkonto ar det sarskilt manga som loggar in for att ta del av material som ligger
bakom inloggning.

En majoritet av besdkarna pa webbplatsen ar inne pa sidan under en valdigt kort tid.
For att hinna fanga varje besdkare och locka att stanna kvar pa webbplatsen ar det
viktigt att det ar latt att komma at det material man ar ute efter.

Det ar angelaget att vi tillsammans, kontinuerligt utvecklar verksamheten sa att

det skapar varde for medlemmarna i Vardférbundet. Bedémningen vad som ska
tillgangliggéras med 6ppenhet och transparens mot breda malgrupper kontra en
tydlig vardeskapande medlemsnytta maste kunna andras 6ver tid. Vi behdver kunna
prova oss fram I6pande, ocksa nar det galler strategin for hur 6ppen heller stangd
webbplatsen ska vara. Medlemmar ska kunna ta del av material pa ett enkelt och
snabbt satt och kollegor som inte ar medlemmar ska lockas att bli det. Hur balansen
mellan 6ppet och stéangt material paverkar det behéver vi fora en I16pande dialog om
i forbundet.

Exklusivitet i medlemskap ar viktigt men kan skapas pa olika satt och webbplatsen
spelar bara en begransad roll for detta.

Forbundsstyrelsen menar darfor att vi dagslaget inte ska bifalla ett yrkande i enlighet
med motionarens att-sats. Daremot fortsatter vi med den bevakning som yttrandet
visar att vi har i fragan om 6ppna/stangda sidor pa webben.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att avsla motion 20.2.6.7.

20.2.6.8 Forenkla och felsakra de demokratiska funktionerna pa hemsidan

Motion fréan Eva Lenander

Demokrati &r viktigt. Demokrati i Vardférbundet ar viktigt. Men for en aktiv demokrati
maste verktygen for att uppratthalla demokratin fungera. Vi har kongresser och
arsmoten och vi nominerar fortroendevalda och vi skriver motioner.

Men inget system ar battre an sin sdmsta lank som vi vet. Vardférbundet har forsokt
att anvanda de elektroniska framsteg bland annat for de script och dokument som
hanterar motionshanteringen.

Men det kravs forst manga klick och sen en mycket utférlig beskrivning for medlem-
marna ska kunna hantera motionssystemet. Dessutom har systemet buggar som
ger stora problem for vissa medlemmar vilket har kravt insatser fran support. Med-
lemmar kan valja att inte lamna in motioner i och med det komplicerade systemet
och problem som uppstar under vagen.
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Medlemmar har lange efterfragat mojlighet att rosta elektroniskt vid arsméten och
det har hittills gjorts nagra forsék. Vad som i nulaget forhindrar réstning pa bred front
har motionarerna inte kunskap om men vi ser och hér behovet.

Det borde finnas teknik och kunskap idag for att géra hemsidan lattare att navigera
och for att de script som anvands ar utan buggar. Det maste ocksa finnas kunskap
bland programmerare att gora inloggningar mer anvandarvanliga. Vi ar en stor organi-
sation och det bara MASTE fungera smidig. Va&r hemsida maste vara anvéandarvanlig.

Yrkande

Att Vérdférbundet uppdaterar den procedur som finns pa hemsidan for att
registrera en motion och férbéttrar funktionen ur ett anvédndarperspektiv.

Att det skapas en mailfunktion fér de som vill komma i kontakt med motionérer
ifall man vill géra motionen till sin” eller frdga nagot.

Att Vérdférbundet arbetar for att mojliggdra elektronisk réstning

Bakgrund

Infor kongressen 2018 valde vi att anvanda ett externt motionssystem som lankas
till Vardférbundet.se. En upphandling genomférdes dar vi jamférde olika motions-
system utifran anvandarperspektivet och de behov som framkommit fran medlem-
mar infor tidigare kongresser. Valet foll pa systemet Easymeet, ett system som flera
andra fackforbund har anvant och har god erfarenhet av. Motionsratten finns alltid
men detta system har valts for att administrera den stora mangd motioner som kom-
mer in infor kongressen. Till nasta kongress kommer det att ske en ny éversyn och
da valjs den I6sning som passar bast till det tillfallet.

Det finns idag inget allman spritt och anvant motionssystem for lokala avdelningar.
Nar det galler mojligheten att genomféra rostning utan fysiska méten sa provas
det. Exempelvis genomférdes kongressbeslut per capsulam 2015 och aven val av
avtalsrad.

Lokalt har arsmotesval av styrelser agt rum med varierade erfarenheter.

Férbundsstyrelsens yttrande

Vi ska aven fortsattningsvis utveckla majlighet att anvanda teknik infér och pa vara
moten. Precis som motionaren beskriver maste vi da se till att det ar system som
fungerar for det de ar avsedda for.

Forbundsstyrelsen menar att vi inte ar i ett lage an dar det ar majligt eller 6nskvart
att generellt upphdra med beslut genom fysiska arsméten och kongresser.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.8 besvarad.
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Sociala media och interna chattforum

20.2.6.9 Vardférbundets aktiviteter pa sociala medier som Facebook och
Twitter med mera

Motion frén Eva Lenander, Marie Léfstrand och Agneta Lenander

Vardférbundet representerar medlemmarna. Det som kommuniceras pa sociala
medier ar alltsa i medlemmarnas namn. Vardférbundets aktiviteter pa de sociala
mediernas framsta syfte maste vara dialog med medlemmar och organisationer som
har anknytning till Vardférbundets fragor. Man kan da undra varfér mitt fackforbund
ar FOLJARE till en valdigt blandad samling av twittrare (mer &n 1000) dér flera har
anonym profil och vissa inte ger Vardférbundsmedlemmar information om man inte
ar godkand av twittraren personligen. Vad ar har Vardférbundet for syfte med att
folja individuella twittrare? Ar det ndgot som gynnar medlemmarna eller de fragor
som Vardférbundet driver?

Yrkande

Att Vardférbundet tar fram ett tydligt policydokument for syfte och hantering
av forbundets sociala-medie-konton.

Att Vérdférbundet inte foljer twittrare eller andra individer eller grupper pa
sociala medier om dessa inte samtidigt ar féljbara for ALLA medlemmar.
Att det ska vara synligt vem i Vardférbundet som ansvarar for och har réttighet

att dela, vélja fbljare och att félja pé& Twitterkonton, facebook-sidor med mera.

Férbundsstyrelsens yttrande

Syftet med Vardférbundets narvaro och aktivitet i sociala medier framgar av Vard-
forbundets kommunikationsstrategi 2014-2018 och som ar beslutad av férbunds-
styrelsen. Dar framgar foljande: "I sociala medier har vi sarskild mojlighet att skapa
delaktighet, tillvarata engagemang och att mobilisera var gemensamma kraft. Har
kan vi samlas i natverk kring olika fragor. Genom att dela kunskap och skapa dialog
har vi storre mojligheter att tillsammans na en férandring. Sociala medier ger ocksa
sarskilda mojligheter till dialog med beslutsfattare och opinionsbildare”.

Forbundsstyrelsen gav i december kansliet i uppdrag att ta fram ett forslag till policy
for sociala medier. Arbetet kommer slutféras for maj 2018. Inom ramen fér uppdraget
att utforma en policy for sociala medier kommer ansvarsférhallanden for publicering
och moderering att tydliggoras pa funktionsniva. Kommunikation, publicering och
moderering i sociala medier utfors av bade fortroendevalda och av tjansteman, dar
manga olika personer kan vara involverade 6ver tid. Darfor ar det inte [dmpligt att ha
en policy eller rutin som omfattar namngivning av de personer som utfor uppdraget.
Nar policyn ar beslutad utarbetas rutiner for det praktiska arbetet i kanalerna. Utéver
att fora dialog med medlemmarna anvands sociala medier aven for omvarldsbe-
vakning. Att folja olika aktorer, aven slutna grupper ingar som en del i uppdraget
att bevaka opinionsbildning och folja debatten i sociala medier. Darfor foreslas att
andra att-satsen avslas.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Att anse férsta och tredje att-satsen i motionen 20.2.6.9 besvarad.
Att avsla andra att-sats i motion 20.2.6.9.
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GEMENSAMT YTTRANDE OVER MOTION 20.2.6.10 OCH 20.2.6.11

20.2.6.10 Kommunikation mellan medlemmar

Motion fran Linda Linné, Charlotta Dickman, Susanne Blom Persson, Lene Lorent-
zen, Asa Hemlin, Martin Jonsson och Majvor Jansson

For ett antal ar sedan sa fanns de flesta medlemmar med samma arbetsgivare,
inom samma geografiska omrade och kunde utan nagra storre svarigheter traffas
och utbyta erfarenheter och stétta varandra.

Vii styrelsen for Capioklubben ser att vara medlemmar, med samma arbetsgivare,
ar utspridda 6ver hela landet fran Skane i séder till Umea i norr. Vara medlemmar
och fértroendevalda har darfor mycket svarare att traffas fysiskt for utbyte och stdd.
Idag finns det god teknik for att kommunicera aven om de geografiska avstanden
ar stora. FOr nagra ar sedan fanns mojlighet att skapa grupper via Vardférbundets
hemsida for att kunna kommunicera med varandra. Denna funktion finns inte langre
och det forsvarar for oss, vara medlemmar och fortroendevalda att halla kontakten
med varandra. ldag finns s& manga olika kommunikationssystem pa marknaden och
vi kan inte saga att alla vara medlemmar ska ha samma system for att vi ska kunna
halla kontakt med varandra. Det vi kan saga ar att vi vill att alla ska ha ett inlogg till
Vardférbundets hemsida.

Yrkande

Att Vardférbundet arbetar fér en digital plattform pa Vardférbundets
hemsida dér slutna grupper kan skapas for att underlétta kommunikation
mellan medlemmar.

20.2.6.11 Motesplats/forum/chatt pa Vardforbundets webb for lokala fortroendevalda
och for engagerade medlemmar

Motion fran Charlotta Dickman, Monika Alic, Lene Lorentzen, Asa Hemlin,
Martin Jonsson, Susanne Johansson, Jelena Smirnova, Agneta Lenander och
Eva Lenander

Som lokal foretradare eller engagerad medlem vill man ibland sprida en ide’, dis-
kutera en fraga eller dela en erfarenhet med andra sadana personer i Vardférbund
an dem man moéter i sin mer omedelbara narhet. Till exempel finns det exempel pa
lokala initiativ som givit god effekt som ar viktiga att sprida for att fler ska géra samma
sak och darmed 6ka pressen fran "grasroétterna”. Jag har sjalv varit med om ett sa-
dant som resulterade i att 28 sjukskoterskor pa kliniken fick 500-1000 kronor mer

i 16n ovanpa den lokala revisionen. Chefsmedlemmar har en kommunikations-
mdjlighet p4 webben idag men inte andra medlemmar.

Yrkande

Att verka for en kommunikationsméjlighet/métesplats/forum/chatt pa
Vérdférbundets webb for lokala fértroendevalda och fér engagerade
medlemmar.
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Bakgrund

Majligheten till en bra och smidig kommunikationsvag till och mellan medlemmarna
ar vasentlig for demokratin i Vardférbundet och verksamhetens utveckling.

Pa en tidigare plattform som Vardforbundet anvande for sin webbplats fanns ett
community-verktyg som gjorde det majligt att skapa grupper och fora diskussioner.
Verktyget "Relate Plus” togs ur bruk av foretaget som tillhandaholl det och ingen
support fanns tillganglig darefter. Bedémningen blev att det skulle vara allt for kost-
samt om Vardférbundet sjalva skulle ansvara for underhall och I6pande uppdatering
av programvaran. Det var alltsa inte mdjligt att fortsatta tillhandahalla den tjansten
pa hemsidan. Nar detta intraffade kunde vi samtidigt konstatera att anvandningen
av sociala medier 6kade i de samtalsforum som erbjuds dar, ocksa bland Vardfor-
bundets medlemmar. Manga medlemmar hade flyttat diskussionerna till exempelvis
Facebook och Twitter. | det laget togs beslut att vanta med att byta ut den stédngda
chatt/kommentarsfunktionen tills en utredning om andra alternativa diskussionsfo-
rum kunde genomforas.

| verksamhetsplanen for 2018 finns beslut om att kartlagga behovet av medlemsna-
ra kommunikationsfunktioner. Motionernas intentioner ingar som ett delmoment i
den kartlaggningen.

Férbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna vill att Vardférbundet ska utforma en digital plattform/métesplats dar
medlemmar fértroendevalda och engagerade medlemmar kan kommunicera med
varandra. Forbundsstyrelsen delar denna vilja och i bakgrundsbeskrivningen ges en
beskrivning av det arbete som redan idag planeras. Vi ska ta stallning till de olika
mojligheter som uppstar.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut

Aft anse motion 20.2.6.10 besvarad.
Att anse motion 20.2.6.11 besvarad.
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Medlemsformaner och profilprodukter

20.2.6.12 Utveckla profilprodukter, med fokus pa "give-aways”

Motion fréan avdelning Halland och Martin Haland

Vardférbundets medlemsbutik har ett ganska stort utbud av profilprodukter,
men som inte motsvarar behovet lokalt.

Det saknas billiga/gratis produkter att anvanda som give-aways vid exempelvis
medlemsrekrytering.

Kvalitativa profilprodukter lamnar ett positivt avtryck och skapar en kansla av bade
delaktighet och tillhérighet for bade nuvarande och blivande medlemmar.

Profilprodukter ser aven till att Vardférbundet syns, bade pa arbetsplatserna och
i privata sammanhang, vilket skapar ett 6kat intresse hos "annu ej medlemmar”
och allménheten. Dessutom kan profilprodukter potentiellt vacka intresset hos
medlemmar att gemensamt samlas kring vardpolitiska fragor.

Yrkande
Att utveckla kvalitativa give-aways.

Bakgrund

Vardférbundet lanserade en ny Medlemsbutik i oktober 2017. | samband med det
inleddes en 6versyn av sortimentet. De produkter som finns i butiken ar sedan flera
ar tillbaka kvalitativa, prisvarda och foljer riktlinjerna i Vardférbundet inképspolicy. Vi
har de senaste fyra aren forsokt anpassa produkterna sa att produkterna och dess
budskap ska synas pa vag till och fran arbetsplatsen. Syftet med nuvarande 6versyn
ar att minska sortimentet och anpassa det till Vardférbundets behov och verksamhet
idag. Resultatet av dversynen ar tankt att leda ett mindre och koncentrerat produk-
tutbud som tar mer hansyn till kraven pa en budget i balans, det vill sdga som haller
lagerkostnader nere och mojliggor inkdp av storre kvantiteter och darmed ger lagre
priser samt farre transporter.

Det nya produktutbudet kommer att ha:

» Fokus pa give aways for lokala rekryterande aktiviteter.

» Fokus pa hela sampaketerade rekryteringskit och medlemskit kopplat till
nationella satsningar.

* Give aways och kit for medlemsaktiviteter, med huvudfokus pa
yrkesverksamma medlemmar.

+ Fokus pa give aways for olika typer av moten péa arbetsplatsen — ndra medlem
och potentiell medlem.

» Nagra olika give aways som ar lite billigare, som ocksa byts ut emellanat,
samtidigt som de ska vara kvalitativa och starka Vardférbundets varumarke.
Kvalitativa give aways som finns och kommer finnas kvar i sortimentet och har
som har det syfte som motionarerna beskriver ar pennfickor, vattenflaskor,
cykelsadelskydd, plaster och kylskdpsmagneter.

292



MOTIONER | ORGANISTAION

Férbundsstyrelsens yttrande

Profilprodukter ar en fraga som vacker engagemang och vi kan alla har var egen
uppfattning av vad som ar bra. Bakgrundsbeskrivningen visar att kansliet redan idag
har en plan och arbetar systematiskt med fragan om profilprodukter/give aways. En
form av styrning av utvecklingen sker genom att Vardférbundet ar en Fair Union.
Forbundsstyrelsen ser inget eget behov av att styra verksamheten ytterligare genom
fler beslut — vare sig genom styrelsebeslut eller kongressbeslut.

Férbundsstyrelsens férslag till beslut:
Att avsla motion 20.2.6.12.

20.2.6.13 Forbattra medlemsformaner

Motion frén Jonas Ekestubbe, Charlotte Warme Karlsson, Camilla Perland,
Jenny Fagerlund, Gunilla Ménsson och Marie Léfstrand

Vardférbundet vill vara en attraktiv organisation - bade for att behalla befintliga men
aven att rekrytera nya medlemmar. Vi behdver méta alla medlemstyper och de olika
behov som finns i ett medlemskap.

Ett satt att gora det ar att utdka och forbattra de befintliga formanerna fér vara med-
lemmar. Idag finns till exempel férmanliga banklan, utvalda bécker till rabatterat pris,
forsakringar, rabatt pa tidningar, rabatt pa elavtal, resférmaner (hotellrabatt, italien-
resor, kryssningar).

Manga av befintliga formaner ar av valdigt begransat urval och for att forbattra med-
lemskapet i Vardforbundet behéver vi géra mer.

| stadgan star att vi ska verka for individens och kollektivets villkor och férutsatt-
ningar samt paverka utvecklingen i samhallsfragor. Vi skulle med férdel kunna goéra
detta aven i medlemsférmaner som ror till exempel hallbarhet och miljé. Det skulle
forslagsvis kunna vara rabatt pa resor med SJ.

Vardférbundet stravar inte bara efter hallbarhet om miljé utan sjalvklart ocksa for
ett hallbart yrkesliv. Darfor kan ocksa medlemsformaner utvecklas mot exempelvis
rabatt pa friskvard som Friskis&svettis.

Yrkande

Att utbka och férbéttra medlemsférmaner for enskilda medlemmar med
koppling till héllbarhet, miljé och ett hallbart yrkesliv.

Bakgrund

Nya medlemsférmaner som tillkommit under senare ar har inriktning mot hallbart
yrkesliv/halsa och karriar/personlig utveckling. Samarbeten med leverantorer av
dessa formaner har fokus pa hallbar utveckling sa som kraven ar stallda i Vard-
forbundets inkdpspolicy. Dock finns ett antal férmaner kvar som inte helt speglar
kraven vi har pa koppling till Vardférbundets karnvarden, verksamhetens innehall
och medlemsutveckling. Halften av vara formaner ar framférhandlade centralt av
TCO och ar inte specifikt framtagna for vara medlemsgrupper.
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En 6versyn av medlemsformanerna ar inplanerad till hdsten 2018. Antal anvandare
per forman kommer att undersdkas samt att intervjuer bland medlemmar kommer
genomforas for att sakerstalla att formanerna tilltalar olika medlemmars intressen
och behov. De forslag och idéer till forbattringar som tas upp i motionen kan
Overvagas i den 6versyn som ar planerad.

Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsen delar motionarernas intention att det ligger i Vardférbundet
intresse att erbjuda medlemsférmaner som bade speglar medlemmarnas nytta och
intresse av medlemskapet samt att de ar relaterade till Vardférbundets vardegrund.
Ett konkret exempel ar erbjudanden om tobaksavvanjning. Férbundsstyrelsen kommer
att se till att de forslag och idéer till forbattringar som tas upp i motionen finns med i
den dversyn som ar planerad.

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 20.2.6.13 besvarad.
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21 Ekonomi

21.1 PROPOSITION EKONOMI

Kongressen faststaller en ekonomisk inriktning, det vill sdga en ekonomisk ram,
for aren 2019-2022. Den ekonomiska inriktningen visar den dnskade ekonomiska
utvecklingen och ar utgangspunkten for den arliga budgeten och planeringen.

Forbundsstyrelsens forslag i den ekonomiska inriktningen for 2019-2022 ar malet att
na balans mellan intakter och kostnader genom att fortsatta arbetet med att minska
Vardférbundets fasta kostnader, ha fortsatt fokus pa medlemsrekrytering samt att
héja medlemsavgiften.

Ekonomipropositionen utgér en helhet och innefattar forbundsstyrelsens forslag till
beslut nar det galler:

» Ekonomisk inriktning aren 2019-2022
* Medlemsavgiftens storlek
+ Konfliktfondens storlek

Bakgrund

Malet med Vardférbundets ekonomi ar en langsiktigt hallbar ekonomi — det vill sdga
att forbundets intakter tcker de kostnader som uppstar i verksamheten sa att verk-
samheten inte gar med underskott. Dessutom behdver tillgangar vardesakras sa att
de inte forlorar i varde, vilket innebar att eget kapital maste oka i varde for att folja
kostnadsutvecklingen i samhallet.

Kongressen faststaller en ekonomisk inriktning som utgér en ekonomisk ram for fyra
kommande ar. Med tillrackliga resurser som anvands val ges forutsattningar for att
bedriva en verksamhet som leder till att Vardforbundet nar sina malsattningar bade
nu och i framtiden.

Under perioden 2015-2018 har Vardférbundet haft en 6kning av de fasta kostnaderna,
framst personalkostnader. Samtidigt har intékterna inte natt upp till nivan i den
ekonomiska inriktningen till féljd av minskad anslutningsgrad vilket gett ett negativt
ackumulerat verksamhetsresultat.

Verksamhetsresultat, miljoner kronor

Ekonomisk ram fran kongress -7,4 0,6 -0,9 -10,5 0,0
Budget -21,6
Utfall -16,0 7,4 -0,7 0,3

Avvik ram — utfall -8,6 6,8 0,2 10,8 -21,6

Ackumulerat avvik -8,6 -1,8 -1,6 9,2 -12,4
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Under perioden 2015-2018 har ett flertal atgarder genomforts for att vanda trenden
och fa 6kad kontroll och kostnadsmedvetenhet, till exempel tidigarelagd planerings-
och budgetprocess, gemensam verksamhetsplanering och minskningar av framfér
allt rorliga kostnader. Ett arbete har aven genomforts for att forandra kansliorganisa-
tionen med syfte att 6ka vardet i medlemskapet, ge fortroendevalda battre service
och att skapa en battre arbetsmiljo for medarbetare.

Ett arbete pagar med att se dver processer och utveckla arbetssatt for att arbeta
mer kostnadseffektivt och darmed minska personalkostnaderna. Vardférbundet ser
aven over sitt IT-stdéd och digitaliserar arbetssatt. Pa kort sikt kan effektivisering
och samordning leda till hogre kostnader men langsiktigt kommer kostnaderna att
minska.

Ett samlat arbete med ett flertal riktade insatser har inletts for att vanda utvecklingen
med minskad anslutningsgrad och darigenom 6ka antalet medlemmar och darmed
aven Oka intakterna. Att lyckas i medlemsutvecklingsarbetet kraver stora insatser av
alla inom Vardférbundet.

Ekonomisk inriktning 2019-2022

Den ekonomiska inriktningen beslutas av kongressen och utifran den och med
hansyn tagen till aktuella forutsattningar och de férandringar som sker i omvarlden
faststéller férbundsstyrelsen budget fér varje &ar. Aven om framtiden ar svar att
forutspa finns det ett varde i att ha en gemensam idé om 6nskad utveckling. Den
ekonomiska inriktningen ar del i styrningen av férbundet.

| den ekonomiska inriktningen for 2019-2022 ar malet att na balans mellan intakter
och kostnader genom att fortsatta arbetet med att minska Vardférbundets fasta
kostnader, ha fortsatt fokus pa medlemsrekrytering samt ett forslag att hoja med-
lemsavagiften.

Principer for den ekonomiska inriktningen:

« Vardforbundet ska vara en vaxande och stark organisation

» Intakter behdver 6verstiga eller vara i nivd med verksamhetskostnader

« Vardférbundet ska ha effektiva verksamhetsprocesser for arbetstid, det vill séga
I6n for anstallda, ersattning till fértroendevalda for forlorad arbetsinkomst
samt kostnad for konsulttjanster.

+ Kapitalet ar tidigare medlemmars pengar samt en av nuvarande och framtida
medlemmars resurser for att na malen

» Forsiktig och realistisk da det handlar om medlemmarnas pengar

« Utveckla och forvalta de tillgangar som finns, exempelvis inflationsskydda
placeringar genom att fa avkastning, teckna relevanta forsakringar, underhalla
och genomféra investeringsplaner for att bibehalla och 6ka varden.

Medlemsutveckling, medlemsintédkter och medlemsavgiftens storlek

Vardférbundets intakter bestar till dvervagande del av medlemsavgifter som i sin tur
beror pa hur val yrkesverksamma medlemmar behalls och rekryteras.

296



EKONOMI

Medlemsavgiften har varit densamma sedan 2015 medan kostnader har 6kat med
inflation eller med |6nedkningar for fortroendevalda och medarbetare.

Nuvarande modell fér medlemsavqift framgar i underlag 1 som &r publicerat pa
kongresswebben

Skalet till avgiftsmodellen med en ordinarie avgift ar att nyttan av medlemskap ar
likvardigt for alla och att varje medlem kan fa rad och stéd i motsvarande omfattning.

Genom att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utifran beslutad ordinarie
medlemsavgift utarbeta regler for undantag fran huvudprincipen om en medlems-
avgift sa kan anpassningar ske utifran medlemmars olika situation.

Ett forslag ar att 6ka yrkesverksammas ordinarie medlemsavgift fran 265 kr till 295
kr fran januari 2019. Detta skulle 6ka medlemsintakterna for yrkesverksamma med
ca 30 miljoner kr, fran ca 280 miljoner kr till 310 miljoner kr per ar. Forslaget ar
grundat pa analys och bedémningar som framgar i underlag 1 som ar publicerat
pa kongresswebben.

Forslaget fran forbundsstyrelsen ar darmed att kongressen 2018 beslutar om
samma avgiftsmodell som kongressen 2011 och 2014, men saledes med andrad
storlek pa medlemsavgift. Det skulle innebara féljande:

» Att behalla nuvarande avgiftsmodell

» Att ordinarie medlemsavgift faststalls till 295 kr per manad fran och
med januari 2019

« Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att faststalla nar undantag far goras
fran ordinarie medlemsavgift

Ett utredningsarbete om medlemsavgiftsmodellen bor géras under nastkommande
kongressperiod. En 6versyn av medlemskategorier kan goéras inom ramen for det
uppdrag férbundsstyrelsen har men en dversyn av hela medlemsavgiftsmodellen
kan innebara behov av nytt kongressbeslut. Fragan behdver beredas med delaktighet.

* Att utreda medlemsavgiftsmodellen
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Verksamhetskostnader

For att kunna folja och analysera kostnader ar de indelade i olika kostnadsslag,
administrativa kostnader inklusive reklam och PR, resor/kurs/konferens, personal,
ersattning till fértroendevalda, avgifter/bidrag till andra organisationer och avskriv-
ningar. Flera atgarder ar genomforda for att minska kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsresultat, ekonomisk inriktning

Osakerheten i ekonomiska prognoser okar ju langre tidsperiod man planerar for.

| nedanstaende tabell som visar ekonomisk inriktning for 2019-2022 utgar berak-
ningen av intékter fran en rad antaganden om framtiden. Till exempel anvands antal
medlemmar vid arsskiftet 2016/2017, ingen upprakning ar gjord aven om ambitions-
malet for medlemsrekrytering och anslutningsgrad ar hogre.

Den ekonomiska inriktningen baseras pa budget fér ar 2018 och neddragningar av
personalkostnader ar inréknade. Den ekonomiska inriktningen utgar aven fran att en
Okning av medlemsavgiften for yrkesverksamma till 295 kr beslutas genomféras och
att verksamheten i 6vrigt ar oférandrad.

Miljoner kronor

Summa intakter 324,8 324,8 324,8 324,8
Summa kostnader -306,2 -313,8 -321,9 -336,0
Verksamhetsresultat 18,6 1,0 29 -11,2
Ack verksamhetsresultat kongressperiod 18,6 29,7 32,6 21,4

Intékterna &r konstanta under perioden och &r réknade pa en héjd ordinarie medlemsavgift enligt
férslaget (295 kr/man), medan kostnader ékar i takt med inflation och I6nebkningar vilket gor att
resultatet minskar for varje ar.
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Eget kapital

Ett eget kapital visar styrka — att Vardférbundet ar en stark avtalspart och uthallig
medlemsorganisation. Det ger &ven en langsiktig stabilitet. Vardférbundet har under
flera ar byggt upp ett eget kapital i forsta hand for att finansiera en eller flera pa
varandra féljande konflikter men &ven som en sakerhet vid extraordinara handel-
ser. Eget kapital behdvs for framtida investeringar och for att behalla kontinuitet av
verksamheten.

Kapitalet ska férutom ovanstaende vara tillrackligt stort for att kunna finansiera ska-
destand, foretrada medlem i rattsprocesser och det ska aven racka for att finansiera
vara framtida ataganden.

Eget kapital &r summan av tillgdngar minus summan av skulder. Eget kapital ater-
finns i balansrakningen. Tillgangar, sa som finansiella placeringar i obligationer och
fonder, forvaltas. Overskott fran finansiella tillgangar ar for att vardesékra kapitalet
och ge viss avkastning, det ska inte anvandas till att finansiera underskott i verk-
samheten. Kapitalplaceringar ar langsiktiga och aktie- och rantemarknadens utveck-
ling varierar kraftigt mellan olika ar. Avkastningen ett enskilt ar ar aldrig garanterad
och stora variationer mellan aren ar normailt.

Att inflationsskydda eget kapital (inflationsmalet &r 2 % i Sverige) under aren 2019-
2022 betyder att kapitalet bor 6ka med ca 10 miljoner kr per ar. Sa for att folja den
generella priskostnadsutvecklingen i samhallet bor eget kapital 6ka med ca 40
miljoner kr under perioden. Om inte hdjning av eget kapital sker urholkas vardet
vilket betyder pengarna ar mindre varda ar 2022 an ar 2019 eftersom priserna pa
allt annat i samhallet har 6kat.

Konfliktfondens storlek

Konfliktfonden utgdr en del av det egna kapitalet. Enligt stadgan beslutar kongressen
separat om konfliktfondens storlek.

Konfliktfonden ar en del i att Vardférbundet ar en stark avtalspart i forhandlingar.
Forbundet ska ha resurser for att kunna driva kraven i flera pa varandra foljande
avtalsrorelser. Vardforbundet har varit i strejk ar 1995/1996 och 2008. Inga strejk-
medel har betalats ut sedan konflikten 2008.

Konfliktfonden uppgick 2017-12-31 till 224,6 miljoner kronor.

Forbundsstyrelsen har genomfort en omfattande analys och bedémning for att
kongressen ska kunna fatta ett informerat beslut om konfliktfondens storlek.

Foérbundsstyrelsen foreslar att konfliktfonden faststalls till 225 miljoner kronor ar
2018. Detta bedoms helt tillrackligt men for att fortydliga att detta inte ar en

bortre grans for niva pa eventuell konflikt sa foreslar forbundsstyrelsen dessutom
att det fria egna kapitalet far anvandas till konfliktersattning om konfliktfonden inte
ar tillracklig.

I underlag 2 som finns publicerat pa kongresswebben finns en sammanfattning

av den beredning som har gjorts infér férbundsstyrelsens férslag nér det géller
konfliktfondens storlek.
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Férbundsstyrelsen foéreslar kongressen besluta

Att
Att

Att

Att
Att

Att

Att
Att

Att

behalla nuvarande avgiftsmodell.

ordinarie medlemsavgift faststélls till 295 kr per méanad frén och

med januari 2019.

férbundsstyrelsen far i uppdrag att faststélla nédr undantag far géras
fran ordinarie medlemsavgift.

utreda medlemsavgiftsmodellen.

kongressen faststéller den ekonomiska inriktningen fér aren 2019-2022
i enlighet med propositionen.

férbundsstyrelsen far i uppdrag att vidta atgérder sa att den I6pande
verksamhetens kostnader &r i balans med verksamhetsintékter.
konfliktfonden faststélls till 225 miljoner kronor ar 2018.

det fria egna kapitalet far anvéndas till konflikterséttning om
konfliktfonden inte &r tillrdcklig.

férbundsstyrelsen fér i uppdrag att planera ekonomi och verksamhet sa
att det egna kapitalet vardesékras, det vill sGga eget kapital 6kar med
ca 40 miljoner kr under perioden 2019-2022.
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21.2 Motioner medlemsavgift

Under propositionen foreslas foljande tva motioner behandlas

* Motion 21.2.1 om medlemsavgiftsbetalning via Idneavdrag.
*  Motion 21.2.2 om pensionarsmedlemskap.

21.2.1 Ta bort betalning av medlemsavgift via Ioneavdrag

Motion frén Marie Léfstrand, Pernilla Petersson, Marion Vaeggemose,
Matilda Hammarstrém, Eva Wallander och Kerstin Erlandsson

Idag finns det en mojlighet for medlemmar att betala sin medlemsavagift till Vardfor-
bundet via Ibneavdrag. Detta administreras av arbetsgivaren i dennes Ionesystem.
Betalning via I6neavdrag fungerar sa lange medlemmen ar tillsvidareanstalld hos
en och samma arbetsgivare, utan franvaro. Loneavdraget fungerar endast sa lange
arbetsgivaren betalar ut 16n.

Manga medlemmar som ar sjukskrivna, foraldralediga, tjanstlediga, byter tjanst
eller arbetar hos flera arbetsgivare uppmarksammar inte att medlemsavgiften slutar
betalas in, nar 16n inte betalas ut. De riskerar da att "straffa ut sig” ur Vardférbundet
pa grund av bristande betalning.

Den lokala avdelningsstyrelsen lagger mycket tid och mdda pa att ringa upp dessa
medlemmar och fa dem att reglera den skuld som uppstatt. Detta arbete ger blandat
resultat. Det innebar att Vardférbundet varje ar tappar medlemmar pa grund av ett
foraldrat satt att betala medlemsavgiften.

Ldsningen ar enkel — ta bort mojligheten att betala via Ibneavdrag. Erbjud istallet
autogiro eller e-faktura som alternativ.

Yrkande

Att modjligheten att betala medlemsavagiften till Vardférbundet via I6neavdrag
inte erbjuds som alternativ vid nytecknade medlemskap.

Bakgrund

Léneavdrag har historiskt varit den form for att fa inbetalt medlemsavgift som vi
anvant som forstahandsalternativ. Loneavdrag har varit det billigaste sattet att fa in
medlemsavgift. Vardférbundet betalar en fast avgift per manad. Ju flera |6neavdrag
desto billigare per avdrag.

Léneavdrag har uteslutande varit aktuellt for medlemmar som arbetar inom kommun
eller landsting/region. Detta da vi inte har resurser att administrera Idneavdrag for
alla privata arbetsgivare. Undantag ar nagra sjukhus eller delar av sjukhus som har
privatiserats.

Under aren har antalet medlemmar som betalar med I6neavdrag standigt minskat.

Till exempel i mitten av 2004 hade vi 68 650 medlemmar som betalade med I6ne-
avdrag. | januari 2018 har vi 27 794 medlemmar som har I6neavdrag som betalsatt.
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En orsak till minskning kan ha varit ett 6kat antal privatanstallda medlemmar och en
annan orsak ar att det dver tid har utvecklats andra betalsatt.

Ar 2004 bérjade vi med autogiro. | dag har vi 26 253 medlemmar som betalar med
autogiro. Under de senaste 5-6 aren har vi haft kampanjer for att fa flera att betala
med autogiro.

Ar 2013 bérjade vi med e-faktura. | dag har vi 22 086 medlemmar som betalar med
e-faktura. E-faktura har 6kad snabbast.

Vardférbundet ar delagare av I6neavdragssystemet GLAD bland annat med Larar-
forbundet, Lararnas Riksforbund, Vision och deras a-kassor och forsakringar. Alla
de tre férbunden 6kar med antalet medlemmar som betalar med I6neavdrag. De har
organisationer for att administrera aven alla sma privata arbetsgivare. Deras organi-
sationer kontaktar &ven medlemmar vars l6neavdrag inte har fungerat.

Under aren har det gjorts manga atgarder for att minska antalet medlemmar som

pa grund av uteblivet I6neavdrag blir uteslutna. Till exempel om Iéneavdrag inte kan
genomforas skickas det alltid ett inbetalningskort till medlemmen méanaden efter sa
kallad paminnelse 1. Detta gors for att uppmarksamma medlemmen att medlemsav-
gift ar obetalt. | det star bland annat "Har nagot blivit fel, kontakta oss”.

Antalet forsok att dra medlemsavgift med I6neavdrag andrades fran 3 till 2 ca 6 ar
sedan. Detta innebar att om I6neavdrag inte fungerar 2 ganger i folj andras med-
lemmens betalsatt till inbetalningskort. Medlemmen far ocksa ett brev hem med
uppmaning att kontakta oss och med marknadsféring av autogiro.

Fran och med hosten 2017 skickas det e-post till medlemmar vars I6neavdrag har
inte fungerat.

Vardférbundet erbjuder inte langre I6neavdrag i samband med intrédesansdkan pa
webben. Nar webbansokan lanserades togs mojligheten till IGneavdrag bort. Detta
ar narmare 10 ar sedan. Mojligheten till Ibneavdrag pa medlemsansokan pa papper
togs bort senare.

Mojligheten till Ibneavdrag finns endast kvar pa andringsanmalan i pappersform.
Detta pa grund av att vi behdver medlemmens underskrift for att kunna dra
medlemsavgift med I6neavdrag.

Férbundsstyrelsens yttrande

Den forandring som motionaren yrkar ar redan inford sedan en tid. Forbundssty-
relsen foreslar inte nagra ytterligare initiativ utan tycker att vi fortsatter att ha den
samlade kontroll éver utvecklingen som fakta-sammanstallningen visar att vi har.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att anse motion 21.2.1 besvarad.
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21.2.2 Pensionarsmedlemskap

Motion frén Avdelning Véstra Gétaland, Asa Sundin, Lene Lorentzen,
Martin Jonsson och Malin Bergander

Kongressen 2014 beslutade om mal fér medlemsutvecklingen for varje ar fram till

2018. Sedan dess har Vardférbundet satt medlemsutvecklingen hégt pa agendan

och arbetat for att bli fler medlemmar. Trots insatser har den nedatgéende trenden
hittills inte vants.

Vardforbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga intressen
och utvecklingen av professionerna. For att vi ska kunna tillvarata vara medlemmars
intresse och jobba for att utveckla yrke, vard och villkor behéver vi vara manga
medlemmar. Det 6kar var legitimitet och styrka pa arbetsplatserna, i férhandlingar
med arbetsgivare och i vart arbete med att paverka beslutsfattare. Ar vi manga
medlemmar har vi en langsiktigt hallbar ekonomi med resurser som klarar av att
tillvarata medlemmarnas intressen.”

"For att kunna vara manga medlemmar behover bade nya medlemmar rekryteras
och de medlemmar som finns i dag behallas.”

2017 gjordes férandring i pensionarernas inbetalning av medlemsavgiften. Det ledde
till att ett stort antal valde att |lamna Vardférbundet. Att s& manga paverkas negativt
av denna andring visar att manga av Vardférbundets pensionarsmedlemmar ar en
ekonomisk utsatt grupp med sma marginaler i sin privatekonomi.

Yrkande
Att medlemsavgiften fér pensionérer ska vara 95 kr/ar.
Att de som gar i pension efter mer &n 30 ars medlemskap ska vara

hedersmedlemmar utan avgift.

Bakgrund

| propositionen om medlemsavgifter ger forbundsstyrelsen kongressen 2018 ett
forslag som motsvarar det som gallt de tva féregaende kongressperioderna.

Forslaget innebar:

+ Att Vardférbundet behaller nuvarande avgiftsmodell

+ Att kongressen faststaller ordinarie medlemsavgift

« Att forbundsstyrelsen far i uppdrag att faststalla nar undantag far goras
fran ordinarie medlemsavgift.

Detta innebar vidare att kongressen beslutar om nivan for ordinarie medlemsavgift
medan férbundsstyrelsen beslutar om nivaer i 6vrigt utifrin den modell som finns.
Den har hanteringen gor att det lattare gar att se till att avgift tar hansyn till nya for-
utsattningar eller oférutsedda konsekvenser nar det galler exempelvis grupper som
studenter, pensionarer och de som ar verksamma inom andra avtalsomraden eller
dubbelanslutna. Kongressen behdver enbart kallas till extra méte om det skulle bli
aktuellt att andra ordinarie medlemsavgift.
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Férbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsens forslag ar att det aven fortsattningsvis ska vara sa att vi har
kvar den modell som innebar att férbundsstyrelsen far i uppdrag att faststalla nar
undantag far géras fran ordinarie medlemsavgift och att den forsta att-satsen
darfor avslas.

Forslaget att de som gar i pension efter mer an 30 &rs medlemskap ska vara heders-
medlemmar utan avgift tycker styrelsen ar ett intressant forslag. Innan styrelsen
beslutar om detta behdver vi géra utredningar och berakningar av det inkomstbort-
fall som da ska hanteras. Férandring kan behéva bli kostnadsneutral och innebara
konsekvens for andra medlemsavgifter.

Ett utredningsarbete om medlemsavgiftsmodellen bér géras under nastkommande
kongressperiod. En dversyn av medlemskategorier kan goras inom ramen for det
uppdrag forbundsstyrelsen har men en 6versyn av hela medlemsavgiftsmodellen
kan innebara behov av nytt kongressbeslut. Fragan behdver beredas med delaktighet.

Foérbundsstyrelsens férslag till beslut

Att avsla forsta att-satsen i motion 21.2.2.
Att anse andra att-satsen i motion 21.2.2 besvarad.
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21.3 PROPOSITION ARVODEN OCH ERSATTNINGAR

Det finns kongressbeslut fran 2014 att skillnaden i ersattningsmodeller nar det galler
forbundsstyrelse, valberedning och revisorer/revisorssuppleanter gallande arvoden
och ersattning for forlorad arbetsfortjanst ska utredas skyndsamt. Férbundsstyrelsen
har gett uppdrag at den arbetsgrupp med fortroendevalda fran forbundsstyrelsen
och avdelningsstyrelsen som arbetat med att ta fram de ekonomiska propositionerna
till kongressen att aven ta fram underlag och forslag i denna fraga.

| denna proposition foreslas beslut om princip och niva fér de arvoden som utgar till
uppdrag som valjs av kongressen

* Forbundsstyrelsen

+ Kongressvalda revisorer

Vidare foreslas beslut om principer for de manadsersattning som ar aktuella for
forbundsordférande och vice forbundsordférande.

| och med féreslagna beslut ersatts tidigare fattade kongressbeslut i fragan om
arvoden och ersattningar till forbundsstyrelse och revisorer.

Begreppen 16n, arvode, forlorad arbetsinkomst och ersattningar

Lon

Ldn ar en ersattning for ett utfort arbete. Lon forutsatter en anstallning.
Vardférbundets férbundsordférande och vice ordférande ar valda och har ett
kontrakt utan anstallningstrygghet. | kontraktet regleras villkor fér uppdraget som
till exempel manatlig ersattning.

Arvode

Ett arvode ar en ekonomisk ersattning. Det finns inte ett generellt vedertaget svar pa
varfor ett arvode ska utga. Ett arvode kan vara en ersattning for ett uppdrag och/
eller for ett ansvar, samt kan spegla uppdragets omfattning och komplexitet. | propo-
sitionen foreslas den definition som Vardférbundet ger begreppet arvode.

Forlorad arbetsinkomst

Forlorad arbetsinkomst ar ersattning for den inkomst fortroendevald skulle ha haft
fran sin arbetsgivare och ges vid ledighet for fackligt arbete. Forlorad arbetsinkomst
ersatts efter intyg fran arbetsgivaren eller mot kopia av I6nespecifikationen dar av-
draget framgar eller betalas mot faktura fran arbetsgivaren. Ersattningen foljer den
ersattningsniva arbetsgivaren annars skulle betalt ut. Motsvarande hantering galler
for till exempel ersattning fran Forsakringskassan om fértroendevald ar foraldraledig.

305



EKONOMI

Andra ekonomiska ersattningar

Andra ekonomiska ersattningar ar till exempel traktamente, milersattning, faktiska
kostnadsersattningar och schablonersattningar. Traktamente ar en kostnadsersatt-
ning dar beloppet faststalls av Skatteverket. Ett traktamente ska ersatta merkost-
nader i uppdraget. Milersattning ersatter kostnad for resa i privat bil i uppdraget.
Skatteverket faststaller arligen ett skattefritt belopp for milersattning. Vardférbundet
valjer att ersatta en hogre niva an Skatteverkets belopp, éverskjutande del blir da
en skattepliktig ersattning. Ytterligare exempel pa andra ekonomiska ersattningar

i Vardforbundets verksamhet ar ersattning for faktiska kostnader, det vill saga
utbetalning av belopp motsvarande en faktisk kostnad i uppdraget. Vardférbundet
betalar ocksa ersattning for schablonkostnader. Den vanligaste schablonersattning-
en ar ett manatligt fast belopp som kostnadsersattning for telefonsamtal i uppdraget
som debiteras ett privat abonnemang.

For bade 16n, arvode och ekonomiska ersattningar finns skatteregler att félja. Skat-
tepliktiga ersattningar innebar att arbetsgivaravgift betalas och att avdrag gors fore
utbetalningen for preliminar inkomstskatt.

Arvode utgar for ansvar

Arvode utgar for ansvar. Som vagledningskarta kan foljande fragor stallas: Innebar
fortroendevaldarollen ett ansvar? Ar ansvaret reglerat i stadgan? Ar ansvaret reglerat
i delegationsordningen?

Alla fortroendevaldas uppdrag och roller ar avgérande for en val fungerande de-
mokratisk idéburen organisation och for att verksamheten ska fungera. Fantastiska
insatser gors av fortroendevalda. Erséttning for forlorad arbetsinkomst och merkost-
nader i uppdraget ersatts. Arvode utgar daremot enbart i de fall ansvaret ar formali-
serat i stadga och delegationsordning.

Att vara vald till ett fortroendeuppdrag och ha ett formellt ansvar, innebar ansvar
hela tiden, aven om personen ar franvarande vid beslut pa ett styrelsemote, ar sjuk-
skriven eller ar ledig av andra skal. Ansvaret kvarstar till dess att den valda fransa-
ger sig uppdraget.

Kongressen beslutar i fragan om arvode for de som valjs av kongressen
Med den valda definitionen av arvode gor forbundsstyrelsen féljande beddémning i
frdgan om arvode ska utga for de uppdrag som valjs eller styrs av kongressen.

Kongressvald revisor

Arvode ska utga till kongressvalda revisorer, med motiveringen att de har ett formellt
ansvar enligt stadgan. Kongressen beslutar om arvode.

Nationell valberedare

Arvode ska inte utga till valberedare, varken lokal eller nationell, med motiveringen
att de inte har ett formellt ansvar enligt stadga och delegationsordning.
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Avtalsrad

Arvode ska inte utga till fértroendevald i avtalsradet, med motiveringen att de inte
har ett formellt ansvar enligt stadga och delegationsordning. Avtalsradet ar rad-
givande till forbundsstyrelsen.

Forbundsrad

Arvode ska inte utga till férbundsrad, med motiveringen att forbundsradet inte har ett
formellt ansvar enligt stadga och delegationsordning. Forbundsradet ar radgivande
till forbundsstyrelsen.

Forbundsordfoérande, vice forbundsordforande och ledamot i forbundsstyrelsen

Vardférbundet ar en juridisk person. Férbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar for
hela verksamheten mellan kongresserna. Revisorer granskar och féreslar ansvars-
frihet. Kongressen beslutar om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen. Kongressen
beslutar aven om arvodet.

Arvode till kongressvald revisor 2018-2022

Arvode ska utga till kongressvalda revisorer, med motiveringen att de har ett
formellt ansvar enligt stadgan. Nar det galler nivan for arvode har férbundsstyrelsen
for kommande period valt att utga fran arbetsgruppens forslag. Bedémningen ar att
nuvarande niva pa 0,5 prisbasbelopp per person och ar ar rimlig. For att ha ett
beslut som ar hallbart, aven om uppdrag och antal skulle férandras ar arbets-
gruppens rekommendation till beslut totalt 2 prisbasbelopp, fordelat lika mellan de
kongressvalda revisorerna arligen.

Forbundsstyrelsen foreslar att fran och med kongressen 2022 far nationell valberedning
i uppdrag att ta fram forslag till arvode for kongressvalda revisorer.

Forbundsstyrelsen foreslar i stadgeproposition att kongressen aven ska valja
ersattare for revisorer. Ersattare erhaller inte arvode. Det ar enbart i en situation
da ersattare blir revisor som arvode utbetalas.

Arvode till forbundsstyrelsen 2018-2022

Vardférbundet ar en juridisk person. Férbundsstyrelsen leder, styr och ansvarar for
hela verksamheten mellan kongresserna. Revisorer granskar och foreslar ansvars-
frinet. Kongressen beslutar om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen. Med ansvaret

i beaktande rekommenderar arbetsgruppen att alla fortroendevalda i férbunds-
styrelsen far ett arsarvode motsvarande ett (1) prisbasbelopp arligen, vilket ar en
oférandrad niva jamfort med tidigare beslut forutom for ordférande som darmed far
arsarvode.

Eftersom arvode utgar fran ansvar ska denna fraga inte forvaxlas med fragan om
manadsersattning som utgar till férbundsordférande och vice férbundsordférande.

Forbundsstyrelsen foreslar att fran och med kongressen 2022 far nationell valberedning
i uppdrag att ta fram forslag till arvode for forbundsstyrelsen.
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Manadsersattning till forbundsordférande och vice forbundsordférande

Ordférande och de tva vice ordférande i forbundsstyrelsen ar valda av kongressen
och far ersattning for fortroendeuppdraget, i den del som innebar inkomstbortfall.
Ersattningarna ar av flera slag, varav ett antal ar skattepliktiga. | arsredovisningen
som lamnas finns uppgifter om det som har utbetalts det gangna aret.

Begreppsmassigt foreslas att ersattningen som betalas ut manatligen ska heta
"manadsersattning” fran och med detta kongressbeslut. Det begreppet ersatter 16n,
arvode och manadsarvode som har anvants i tidigare beslut och beskrivningar. Med
begreppet "arvode” avses framover det foreslagna arsarvode som alla i férbunds-
styrelsen foreslas ta del av.

For att fa beslut som ar hallbara dver tid ska ersattningen vara indexerad. Det har
konstaterats att tidigare koppling till prisbasbeloppet inte fungerat pa det satt som
avsags vid beslutet ar 2008 som indexeringsgrund for vice ordférandes ersattning.
Prisbasbeloppet har till och med haft en negativ utveckling under perioden 2013-
2016. Forslaget som nu ges ar en koppling till riksdagsledamotsarvodet, vilket
indexberaknas och beslutas av riksdagen arligen.

En utgangspunkt ar att ersattningsmodellen for ordférande och vice ordférande i
forbundsstyrelsen har en konstruktion som haller éver tid och i flera olika individuella
situationer.

Har foreslas att kongressen beslutar de principer som for framtiden ska vara kéanda
for medlem och galla avtal for nya fortroendevalda.

* Medlem i Vardforbundet ar valbar till nationella fortroendeuppdrag oavsett
geografisk bostadsort, ekonomisk stallning och I6neniva hos arbetsgivaren.

» Bade heltid och deltidsuppdrag ar mojligt.

» Fortroendeuppdraget ar knutet till ett val och en viss mandatperiod. Det ar inte
en anstallining och fortroendeuppdraget omfattas darmed inte heller av Lagen
om anstallningsskydd (LAS).

» Ingen ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar om manadsersattning utbetalas.

» Ersattningsniva avspeglar uppdragens komplexitet och omfattning.

« Ersattningsnivaerna ska samtidigt vara rimliga och val avvagda i relation till
att Vardforbundets finansiering ar medlemsavgifter och till motsvarande uppdrag
i svenska fackliga organisationer.

» Ersattningsnivan kopplas till nivan pa riksdagsledamotsarvodet. Darmed ar
ersattningsnivan indexerad och blir hallbar mellan ar och over tid.

« Manadsersattningen ar tjanstepensionsgrundande motsvarande nivan i
Vardférbundets kollektivavtal fér anstéllda. Arsarvodet &r daremot inte
tjanstepensionsgrundande, utifrdn principen att arvode utgar fér ansvar och
hanteras lika for alla i forbundsstyrelsen.

» Erséattningar och villkor ska vara skriftligt dokumenterade i ett avtal som
forbundsstyrelsen star bakom.

» Ersattning under fortroendeuppdraget och vid dverlamningstid till eftertradare
beslutas av forbundsstyrelsen utifran principer som kongressen beslutat.
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Forbundsstyrelsen beslutar om arvoden for de fortroendevalda

som inte viljs av kongressen

Under 2017 har en 6versyn och genomgang gjorts av de arvoden som utbetalas

for de uppdrag som kongressen inte beslutar om. Aven detta var p& uppdrag genom
tidigare kongressbeslut och finns med i den rapport om den gangna kongress-
perioden som forbundsstyrelsen gjort (9.1 Rapport till kongress 2018).

Férbundsstyrelsens forslag till beslut

Att arvoden utgar fran ansvar i enlighet med férslag.

Att arvode till kongressvalda revisorer utgar 2018-2022 med totalt tva (2)
prisbasbelopp arligen, férdelat lika mellan de kongressvalda revisorerna.

Att arsarvode pa ett (1) prisbasbelopp utgar till samtliga ledaméter i
férbundsstyrelsen under kongressperiod 2018-2022.
Att fran och med kongressen 2022 far nationell valberedning i uppdrag att
ta fram forslag till arvode fér kongressvalda revisorer och férbundsstyrelse.
Att anta principer fér manadserséttning till férbundsordférande och vice

férbundsordférande.
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PROPOSITION PRIORITERAT OMRADE FOR KONGRESSPERIODEN

22 Proposition prioriterat omrade for kongressperiod 2019-2022

Vi i Vardférbundet har hanterat fragan om hur vi formulerar mal fér och kraftsamlar
under en kongressperiod pa olika satt. | forra stadgan beskrevs att kongressen
utvecklade strategier, den nuvarande att kongressen beslutar om vision och mal fér
kommande kongressperiod. Malen och strategierna har ocksa historiskt haft olika
karaktar och abstraktionsniva. Ofta har de befunnit sig inom paverkansomradet.

Infor foérra kongressen genomfordes ett stort arbete att utveckla en ny
kommunikationsplattform med fyra huvudbudskap:

» Vi utvecklar varden och gor den saker
» Vi arbetar fér en personcentrerad vard
« Vi arbetar for ett hallbart yrkesliv

* Vi arbetar for hogre l16ner

Dessa fyra huvudbudskap var utgadngspunkten i de prioriterade omraden som kon-
gressen beslutade om for innevarande kongressperiod. De har praglat Vardférbundets
verksamhet i grunden och har utgjort navet i var gemensamma verksamhetsplanering
under hela perioden.

Nar vi gar in i en ny kongressperiod har vi pa kongressen méjlighet att tillsammans
prioritera det vi ser ar viktigt att vi koncentrerar var gemensamma kraft pa. Férbunds-
styrelsen foreslar att vi gér en modig prioritering som majliggor att vi utvecklar var
roll och starker var position att na politisk framgang for vara forslag:

Vi ska vara ett viaxande, medlemscenterat yrkesforbund

Tillsammans har vi fAngat in och utvecklat framtidsidéer fér vara yrkens, halso- och
sjukvardens och villkorens utveckling beskrivna i var vision och vara fyra idépropo-
sitioner. Sjalvklart vill vi arbeta for att forverkliga de idéer och mal som vi gemensamt
enas om. Vagen till framgang ar att vi blir fler medlemmar som genom vart medlem-
skap bekraftar den gemensamma vardegrunden och kdnner samhdrigheten i var
férening. Sa kan vi tillsammans fortsatta driva halso- och sjukvardens utveckling
mot en personcentrerad vard och arbeta for ett hallbart yrkesliv med halsan i
fokus for varje medlem.

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Att faststélla ett prioriterat omrade fér kongressperioden 2019-2022.
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