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Inledning

2023 var det forsta aret pa forbundets nya kongressperiod. Kongressens beslut om
verksamhetsinriktning innebar att Vardforbundet ska halla i och fortsatta arbetet for att bli
en stark, kollektivavtalsbarande organisation dar vi & manga medlemmar, har en stark
facklig organisering som paverkar medlemmarnas villkor, l6ner, arbetsmiljé och
inflytande pa arbetsplatsen.

Infér verksamhetsplaneringen for 2023 beslutade férbundsstyrelsen att sarskilt fokus
under aret skulle ges till foljande:

o Fler fortroendevalda, dven dar forbundet tidigare inte haft en stark facklig
organisering - i fler foretag, i fler kommuner och pa fler arbetsplatser.

e Fler medlemmar, bade nya och befintliga medlemmar upplever medlemskapets
trygghet kraft och varde.

o Villkor, sarskilt arbetsmiljo,
Att vi vaxlar upp som organisation i kunskap samt stdd och hjalp till medlemmar
och fortroendevalda tillika skyddsombud i arbetsmiljéfragan. Stodet till
huvudskyddsombud behdver forstarkas.

e Professionerna kopplat till kompetensforsorjningen,
Forbundets fyra professioner arbetar proaktivt med losningar pa
kompetensbristen. Professionerna ar tydliga och synliga och tar plats i
utvecklingen av halso- och sjukvarden. Vi tydliggor den skillnad var kunskap gor
for varden och vardtagaren/patienten. Forutsattningar ges for chefskap och
ledarskap i hélso- och sjukvarden. Pa sa vis starker vi patientsékerheten och
motverkar riskerna med exempelvis kompetensvéxling.

e Vardférbundsgemensamma strategier, ta fram och forankra tydlig riktning for
vad Vardforbundet vill.

o Kommunikation, berétta den positiva beréattelsen och hur vi gor skillnad.

e Transparens och kommunikation, inom férbundet i processen kring den
demokratiska utvecklingen och féréndring i organisering.

Féljande verksamhetsberattelse ger en 6vergripande beskrivning av det arbete som syftar
till att det sker en forflyttning mot det vi vill uppna, det vill séga forbundets Gvergripande
mal och vision. Beskrivningen utgar ifran forbundsstyrelsens prioriteringar. Framforallt
beskrivs utvecklingsarbete och sadan verksamhet som &r sarskilt resurskravande i tid
och/eller ekonomiska medel och sadant som omfattar eller berér manga i organisationen.
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Verksamhetsaret 2023 i korthet

2023 var aret da Vardforbundet tog krafttag for att vanda den negativa
medlemsutvecklingen med att ta ansvar for Vardforbundets langsiktiga livskraft.
De senaste arens positiva medlemsutveckling vande under den senare halvan av
2022 nedat och en stor del av arbetet under 2023 har préglats av ett intensifierat
arbete for att starka Vardforbundets langsiktiga livskraft och att testa nya
arbetssatt for att minska antalet uttrdden och 6ka antalet intrdden. 1 december
beslutade forbundsstyrelsen att VVardforbundets nya position ska vara
"Inspiratéren - Vardforbundet ska inspirera, ge energi och visa vagen framat!”.

Arbetet med att utveckla den demokratiska organisationen pagar och under aret
bildades Vardforbundets intresseférening for chefer, som ett led i att vara mer
relevanta for forbundets medlemsgrupper.

Den sista november 2022 sl6ts avtal om dygnsvila och i januari 2023 hélls en
nationell métesplats for nara 100 lokalt fortroendevalda for att kraftsamla kring
arbetet med att implementera avtalet och att omsatta Vardforbundets
arbetstidsstrategi, “Vardforbundets 8 masten”. Foérhandlingar till foljd av
dygnsvilan samt implementerings- och strategiarbetet for att uppna
“Vardforbundets 8 masten for ett hallbart yrkesliv> har till stor del praglat aret
2023.

Bristen pa kollegor inom forbundets professioner blir alltmer pataglig pa
medlemmarnas arbetsplatser med konsekvenser for bade arbetsmiljé och
patientsakerhet. Vardforbundet fortsatte och 6kade trycket i paverkansarbete och
opinionsbildning vad galler kompetensférsorjningen for vara yrken och arbetet
intensifierades under senare delen av hosten infor att HOK-avtalet sades upp den
19 december och Vardforbundet la fram sina yrkanden infor HOK 24. Forbundet
har fatt stort genomslag for det opinionsbildande arbetet infor avtalsrérelsen dér vi
driver fragan om forkortad arbetstid for ett hallbart yrkesliv for vara grupper.

Ett framgangsrikt tvarfackligt samarbete ledde till att flexpension inférs i samtliga
avtal pa privat sektor, vilket ar ett viktigt steg mot jamstéallda pensioner.

Rekrytering och organisering for facklig styrka

Medlemsutveckling

Vid utgangen av 2023 hade Vardforbundet totalt 114 003 medlemmar, vilket ar
455 fler an 2022. Antalet yrkesverksamma medlemmar var 89 033 vilket &r 1152
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farre dn 2022. Uttradena lag fortsatt pa en hog niva och totalt minskade antalet
yrkesverksamma medlemmar under 2023. Rekryteringen har gatt relativt bra med
3905 nyrekryterade yrkesverksamma medlemmar, vilket ar 356 fler &n foregaende
ar. Dock uppnaddes inte malsattningen med 5000 rekryterade yrkesverksamma
medlemmar. Studentrekryteringen hade sitt basta ar sedan 2015 och 6vertraffade
malet om 4000 nya studentmedlemmar med rage och landade pa 4646.

Vardférbundet uppnadde 78 procent av intradesmalet for 2023, med 3905
yrkesverksamma intraden. | den kommunala sektorn lag maluppfyllelsen for
helaret pa hela 141 procent. | regionerna hade vi en maluppfyllelse pa 78 procent,
vi har gemensamt rekryterat 2411 yrkesverksamma medlemmar i landets regioner.
| privat sektor var malet 1644 yrkesverksamma medlemmar med 670 intraden
vilket gav en maluppfyllelse pa 41 procent. Det ska noteras att medlemmar i
“okénd sektor” aterfinns i gruppen privat sektor. | kommunala bolag ar
maluppfyllelsen 94 procent och i statlig sektor 44 procent.

Vardforbundets langsiktiga livskraft

Som ett krafttag for att vanda medlemsutvecklingen initierades under 2023
forandringsarbetet "Vardforbundets langsiktiga livskraft" som syftar till att gora
forbundet mer attraktivt och relevant for befintliga och framtida medlemmar.
Arbetet startade i slutet av april och var inledningsvis uppdelat i tva faser. Den
forsta fasen, genomford under maj och juni, inbegrep
positioneringsundersokningar med Trax-metoden riktad till omkring 2000
personer bestaende av medlemmar, potentiella medlemmar, fortroendevalda och
anstéllda. Den andra fasen, som inkluderade analys och rekommendationer till
forbundsstyrelsen, paborjades i augusti och avslutades i november med
presentation av resultat, analys och rekommendationer till forbundsstyrelsen. |
december beslutade forbundsstyrelsen att Vardforbundets nya position ska vara
"Inspiratéren - Vardforbundet ska inspirera, ge energi och visa vigen framat!”

Uttradesprojektet

Under 2023 har arbetet med att vanda den negativa medlemsutvecklingen
intensifierats och utdver det langsiktiga arbetet med Vardforbundets langsiktiga
livskraft har tva projekt for att testa nya arbetssatt initierats. Det ena har haft fokus
pa att minska antalet uttraden och det andra har haft till syfte att 6ka antalet
intraden, bada med uppringning som metod. Det forsta projektet, “Vardforbundets
uttradesprojekt” pagick fran mars till december. Projektet innebar en systematisk
och metodisk uppbyggnad av uppringning till medlemmar som riskerade att
uteslutas till foljd av bristande betalning. Projektet har genomfort 2317
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uppringningar och lyckats aterrekrytera 331 yrkesverksamma medlemmar och 44
studenter. Beraknad genomsnittlig tid for medlemskap for atervunna medlemmar
ar 2,5 ar, och de forvantade medlemsavgiftsintakterna beroende pa om
medlemmarna kvarstannar i medlemskap varierar mellan 1,65 miljoner kr for ett
ar till 6,9 miljoner kr for fem ar. Forbundet har under hésten testat att dven
genomfdra uppringning till medlemmar som aktivt begart uttrade, vilket gett
viktiga lardomar, men farre aterrekryterade.

Uppringningsprojektet

Uppringningsprojektet har under tva strategiskt utpekade perioder ringt upp
potentiella medlemmar. Den forsta perioden var under andra halvan av juni, da
kansliet strukturerat ringde upp potentiella medlemmar som just tagit examen.
Under perioden genomfordes 1725 samtal, med utgangspunkt i 973
kontaktuppgifter, 445 personer svarade och av dessa rekryterades 13 procent dvs
55 nya medlemmar. Under den andra perioden, november - december riktade sig
uppringningsinsatserna till studenter pa termin 6 pa samtliga utbildningar med
potentiella medlemmar.

Fokus pa synlighet

Under aret har Vardforbundet genomfort tva storre marknadsforingskampanjer
med fokus pa icke-medlemmar, framfor allt i digitala kanaler, kollektivtrafik och
magasin. Var "Always-on" strategi, som innebar kopt rackvidd i digitala kanaler,
har effektivt natt ut till ver 547 000 unika anvandare med 3,8 miljoner visningar,
vilket dvertraffade vara kostnadseffektivitetsmal. Denna kontinuerliga néarvaro
visar att vi ar standigt synliga for potentiella medlemmar.

Medlemsundersokningen 2023

Medlemsundersokningen genomfordes under varen. Cirka 8500 medlemmar
besvarade enkéaten. Varje avdelning har darefter fatt tillgang till en
avdelningsspecifik rapport som utgjorde en del av analysen och som Iag till grund
for prioriteringar infor verksamhetsplaneringen for 2024.

Insamling av medlemsberittelser

Under det gangna aret har Vardforbundet utvecklat och implementerat en metod
for att systematiskt samla in berattelser om hur medlemskapet gor skillnad for
enskilda medlemmar. Genom att anvéanda ett formular for insamling av tips fran
ombudsmén, fackliga verksamhetsutvecklare och fortroendevalda, har forbundet
kunnat bearbeta och sprida dessa berattelser via olika kanaler. Syftet ar att
anvanda dessa beréttelser i rekryteringsarbetet, for att ytterligare lyfta fram och
konkretisera vardet av medlemskapet.
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Inforande av kontaktombudsman for strategiskt stod

Under aret har Vardférbundet tagit initiativ till att erbjuda sarskilda
"kontaktombudsman™ till avdelningarna for att forbéattra och effektivisera
rekryterings- och organiseringsarbetet. Dessa ombudsman &r avsedda att fungera
som strategiska resurser, som ger avdelningarna majlighet att fanga upp och
adressera behov av strategiska insatser. Erbjudandet vidareutvecklas for att
sékerstélla enhetligt och likvardigt stod i organisationen.

Stod for rekryteringsarbetet och onboarding

Forbundet har lagt stor vikt vid férbundsgemensamma kraftsamlingar och
kampanjer som har fungerat som stdd i rekryteringsarbetet for lokalt
fortroendevalda. For att effektivisera och stérka rekryteringsarbetet har
rekryteringsnatverk for fortroendevalda etablerats inom kommun och region.
Nétverken erbjuder en plattform for inspiration, stéd och koordinering mellan
avdelningar och kansliet, speciellt under kampanjer och andra kraftsamlingar
kring rekrytering. Sektionen Privat/Stat har anpassat sina arbetssatt for att
utveckla rekryteringsarbetet i privat och statlig sektor, med beaktande av de olika
forutsattningarna som fortroendevalda star infor.

En ny onboarding-process for nya medlemmar har sjosatts under varen. Processen
foljer via mail upp den nya medlemmen med véalkomsthélsningar, information om
medlemskapet, erbjudanden och en enkét. Onboardingen pabdrjas nar
medlemskapet &r registrerat och pagar 4,5 manader framat med totalt 8
kontakttillfallen. Detta syftar till att snabbare etablera en relation mellan
medlemmen och férbundet och darmed fler néjda medlemmar som ser nyttan med
medlemskapet.

Fler fortroendevalda

Under 2023 genomfordes en omfattande forstudie for att djupare forsta
fortroendevaldas upplevelser och utmaningar i uppdraget. Forstudien inkluderade
kvalitativa djupintervjuer och en kvantitativ undersékning dér cirka 1000
fortroendevalda deltog. Malet var att fa insikt i deras erfarenheter, de mojligheter
och svarigheter som finns med fortroendeuppdraget. Dessutom ingick en
kulturgeografisk ministudie utférd av en forskare fran Sédertérns Hogskola.

2023 noterades en betydande 6kning av antalet fortroendevalda pa arbetsplatserna,
fran 4 853 i slutet av 2022 till 5 141 i slutet av 2023. Denna 6kning aterspeglar
framgangen i de insatser som genomforts av bade avdelningar och kanslipersonal
for att engagera fler fortroendevalda och de systematiska insatser i samband med
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mandatskifte for fortroendevalda som genomforts i ndra samarbete mellan berérda
avdelningar och kansli.

For att na kongressens mal om en fortroendevald pa varje arbetsplats initierades
arbetet med att utveckla en gemensam strategi for hela Vardforbundet. Strategin
syftar till att starka det fackliga arbetet och forbattra narheten till medlemmar och
potentiella medlemmar genom att 6ka antalet fortroendevalda.

For att ytterligare engagera fler fortroendevalda har riktade insatser genomforts,
inklusive utveckling av kommunikation som riktar sig till personer som &ar nyfikna
pa fortroendeuppdrag. Dessa insatser har syftat till att inspirera och motivera till
engagemang, med malet att starka forbundets narvaro och paverkan pa
arbetsplatserna.

Kansliet har under aret haft en kontinuerlig och grundlaggande uppgift att
rekrytera icke-medlemmar som kontaktar Vardférbundet, samt att uppmuntra
medlemmar som ringer in till att sjalva skapa en facklig organisering pa sin
arbetsplats.

Nyfiken pa att vara fortroendevald

Med syftet att intressera framfor allt yngre for uppdraget att bli fortroendevald pa
arbetsplatsen har Vardforbundet genomfort en kommunikationskampanj for att
oka intresset bland medlemmar att bli fortroendevald. En kampanjsida pa webben
har skapats dar fortroendevalda beréttar om férdelarna med uppdraget.
Kampanjen har ocksa spridits med sponsrade inlagg i sociala medier.
Tillsammans med alla andra insatser i samma riktning har det resulterat i att vi nu
ater ar fler an 5000 fortroendevalda!

Stod vid mandatskiften

Med utgangspunkt fran tidigare ars erfarenheter av negativa effekter kring
mandatskiften har en samarbetsyta mellan avdelningar och kansli etablerats. Detta
for att utveckla stddjande insatser som underlattar val- och omvalsprocesser,
vilket resulterat i snabbare aterhamtning for avdelningar som genomgatt stora
mandatskiften under 2023 jamfort med tidigare ar. Planer finns for att
automatisera arbetsséattet for avdelningar vid framtida mandatskiften.

Arbetsplatsbesok

Arbetsplatsbesok har genomforts for att méta medlemmar och potentiella
medlemmar i fragor som ror arbetsplatsen, villkoren och yrkena for att engagera
till val av fortroendevald och for att rekrytera. Métena har varit bade fysiska och
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digitala. S&rskilt fokus har riktats till medlemmar inom ambulansverksamheter for
att stodja medlemsengagemang och engagera till val av fortroendevald.

Utbildning, stod och kommunikation till medlemmar
och fortroendevalda

Vardférbundet har fortsatt att erbjuda fornyat och fordjupat stod till avdelningar
och fortroendevalda. Detta inkluderar muntlig information, dialog, och végledning
i samtal kring forbundsgemensamma prioriterade omraden sdsom HOK 22 och
semesterfragor. Systematiska insatser i l16nedversynsarbetet och stod kring
semesterfragan fortsatter att vara en central del av erbjudandet till avdelningarna.

8 masten for ett hallbart yrkesliv

| januari 2023 anordnades en nationell motesplats dar ndrmare100 lokalt
fortroendevalda samlades for att ta fram en gemensam strategi for ett hallbart
yrkesliv. Strategin kom att kallas 8 masten for ett hallbart yrkesliv”’. Den
nationella mdétesplatsen var en kraftsamling och ett avstamp i arbetet med att
implementera strategin. Darefter togs det fram en handlingsplan och digitala
utbildningar har genomforts. Vardférbundet har i dialog med bade medlemmar
och arbetsgivare bidragit till 6kad kunskap och medvetenhet kring "8 masten for
ett hallbart yrkesliv”.

Utbildningsinsatser i samband med avtal och
overenskommelser

I anslutning till samtliga traffade avtal och 6verenskommelser har
utbildningsinsatser for fortroendevalda, lokala ombudsmén och Vardforbundets
radgivning genomforts, samt information till medlemmar och fortroendevald pa
arbetsplats publicerats pa webben.

Aven utbildningar kring forandringarna i LAS och andra centrala teman har
genomforts. Vagledande insatser saval som uthildningar har erbjudits
fortroendevalda med utékat uppdrag/facklig tid och har haft som mal att starka
deras formaga att effektivt delta i fackligt arbete och forhandlingar.

Aven informationsmaterial rérande Vardforbundets 8 masten” samt Sarskild
yrkesskicklighet” har tagits fram och finns tillgédngligt for medlemmar bade
digitalt och som tryckt folder.
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En medlemsradgivning i sirklass

Under 2023 har Vardférbundet

haft 45 048 kontakter till

medlemsradgivningen. 79,5 .. ..

procent kontaktar Vardforbundet - e

via telefon, och 20,5 procent '

kontaktar oss via webbformulér.

Flest &renden géllde

medlemsregisterfragor,

andringar etc. Nastan lika manga

vill ha rad om I6nefragor, anstallning och avslut av anstéllning. Radgivare och
medlemshandlaggare upplever att det har varit férhallandevis fa samtal som gallt
de nya reglerna om dygnsvila.

Av grafen framgar hur ndjda medlemmarna var med den radgivning de fatt fran
Vardforbundets radgivning. Hogsta betyg ar 5. Vardforbundet star sig val i
jamfdrelse med andra forbund nar det géller generell medlemsndjdhet. Under
varen och sommaren lanserades en ny Fragor & Svar funktion pa Vardférbundets
webbplats, som bl.a. bygger pa de vanligaste fragorna. Vi sag en betydande
okning av anvandandet av tjansten under aret.

Automatiserad medlemsradgivning och Al

Under mars manad publicerades drygt 350 vanliga fragor och svar pa
webbplatsen. Fradgorna och svaren valdes och utformades utifran de vanligaste
fragorna som stélls till VVardforbundets radgivning. Publiceringen inleddes med en
Oppen testperiod som avslutades i maj. De flesta svar nas endast av medlemmar.
Som ett resultat av publiceringen av Fragor och svar stalls nu farre fragor i
webbformularet. Vardforbundets Chat bot lanserades i maj och finns nu
tillganglig pa hemsidan. Inledningsvis &r boten tranad att hantera ca 15 olika
dialoger/fragestallningar. Under aret har betydande teknisk utveckling skett inom
Al-tekniken.

Under ar 2023 fortsatte Vardforbundet att oka sin synlighet i sociala medier.
Under aret 6kade synligheten med 34 procent, vilket resulterade i hela 28 miljoner
visningar. Vardforbundet har for narvarande sammanlagt 101 000 féljare i sociala
medier. | jamforelser med andra fackférbund ligger vi bra till. Under aret har vi
satsat sarskilt mycket pa att formedla inspirerande inlagg om rollen som
fortroendevald samt Okat yngre medlemmars synlighet i sociala medier.

Lonecoachning
Under aret har medlemmar erbjudits I6necoachning. Ett tvarsektionellt arbete har
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ocksa initierats for att skapa en struktur for att fler medlemmar ska kanna till och
fa del av medlemsformanen lonecoachning. Forslag har tagits fram for att
forbattra I6necoachingen, med malet att géra den mer rekryterande och skapa 6kat
medlemsvérde.

Villkor — avtal och forhandling

2023 praglades av jamstélldhetsfragor med fokus pa ett hallbart yrkesliv, hallbara
heltider samt jamstallda pensioner och loner. Under hela aret har
forhandlingschefen arbetat tillsammans med forbundsstyrelsen och avtalsradet for
att prioritera och formulera yrkanden infor HOK 24. Férhandlingar pa privat
sektor kring flexpension férdes under varen parallellt med ett intensivt arbete med
att implementera de nya reglerna kring dygnsvila som inférdes den 1 oktober pa
KR-sektorn. Dessutom forhandlades en 6verenskommelse om dispens fran
dygnsvila. Under hosten fordes samtal kring dygnsvilan i arbetsgrupper pé privat
sektor och med Svenska kyrkan.

Avtalsforhandlingar

Dygnsvila inom kommun och region

Forhandlingar under hdsten 2022 resulterade i skérpta regler om 11 timmars
dygnsvila samt om vilka undantag som kan goras. Darefter har ett intensivt arbete
pagatt under 2023 for att forbereda implementeringen den 1 oktober, déa de skarpta
reglerna tradde i kraft. Detta arbete har dels skett genom veckovisa moten mellan
SKR/Sobona och de fackliga organisationerna, dels genom utbildning och stod till
fortroendevalda, lokala ombudsman och Vardférbundets radgivning. Information
till medlemmar har gatt ut rérande de nya reglerna och vikten av lokalt arbete med
schemal&ggning.

Under varen sag parterna att det for vissa verksamheter finns behov av att kunna
gora ytterligare avsteg fran 11 timmars dygnsvila. | maj slots en 6verenskommelse
kring dispens fran dygnsvila, dar undantaget med 20 timmars arbete och jour efter
sarskilt dispensforfarande kan utvidgas till 24 timmar.

En grupp, NU-gruppen, inrattades for att stotta och fatta beslut utifran lokala
MBL-forhandlingar om undantag fran 11 timmars dygnsvila. NU-gruppen bestar
av centrala forhandlare, forbundsjurister, tva lokala ombudsméan och en
chefsspecialist. Ett 40-tal undantagsarenden hanterades under aret, varav ungefar
hélften beviljades undantag och halften av férhandlingarna avslutades i oenighet.
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Under hosten formerades ocksa det Arbetstidsrad och den Arbetstidsnamnd som
parterna enats om.

Inom ramen for Sunt arbetsliv har stdd- och informationsmaterial tagits fram, dar
ocksa en partsgemensam forskningsoversikt kring kort dygnsvila (finansieras via
Afa Forsakring) finns med.

Privat sektor

Under varen forhandlades centrala kollektivavtal pa privat sektor med Almega
Vardféretagarna (Bransch D, E och F — Bransch Ambulans férhandlades under
hosten), Fremia samt Arbetsgivaralliansen. Ett framgangsrikt tvarfackligt
samarbete ledde till att flexpension infors i samtliga avtal, vilket &r ett viktigt steg
mot jamstallda pensioner.

Fragan om dygnsvila lades i arbetsgrupper dar samtliga berorda forbund deltar,
for hantering under hosten 2023. Trots intensiva samtal har parterna inte lyckats
na en uppgorelse, men samtalen fortsatter under 2024.

Statlig sektor och Svenska kyrkan

Nya avtal sl6ts &ven med Arbetsgivarverket och Skao. Aven med Skao har fragan
om dygnsvila lagts i en arbetsgrupp, men inte heller hér har parterna enats.

Forberedelse och beslut om yrkande HOK 24

Arbetet med att faststélla yrkanden har under aret hanterats vid ett flertal méten i
forbundsstyrelsen, avtalsradet och forbundsradet. Parallellt har dialog férts med
Facken i valfarden for att identifiera mojligheter att 1dgga yrkanden som &r
gemensamma for forbunden. Facken i valfarden har aven arbetat med att
identifiera forbundens réda och gréna linjer.

Som en del i faktainsamlingen infor yrkandena genomférdes en Novus-enkét
bland medlemmarna i KR-sektorn. Resultatet av enkaten formulerades i en
uppmarksammad rapport om deltidsarbete som lanserades i december.

Yrkanden for HOK 24 och uppséagning av HOK 22 beslutades av
forbundsstyrelsen efter rad fran avtalsradet och lamnades 6ver till SKR och
Sobona den 19 december 2023. Fokus i yrkandet ligger pa hallbara heltider och
sénkt veckoarbetstid, skarpningar i l6neavtalet kring 16neprocessen och
permanenta skrivningar om sarskild yrkesskicklighet samt fortsatt arbete med
friskfaktorer.
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Digitalisering av forhandlingsframstéillningar

Vardforbundet har under aret arbetat med att digitalisera processen for att ta emot
forhandlingsframstallningar fran arbetsgivare inom kommuner, regioner,
kommunala bolag och foretag, vilket syftat till att forenkla och effektivisera
hanteringen samt sakerstalla kvaliteten pa processen. Detta har inneburit
utveckling och stegvis implementering av digitala formular som mojliggor
systematisk uppféljning av det lokala forhandlingsarbetet 6ver samtliga sektioner.

Arbetet startade redan 2021 med utvecklingen av en motsvarande funktionalitet
for arbetsgivare inom den privata och statliga sektorn. Erfarenheter och
uppfoljningar fran dessa sektorer har varit avgorande for utvecklingsarbetet inom
kommun- och regionsektorn.

Lon
Den partsgemensamma lonestatistiken foér KR-sektorn redovisades under varen
och visar pa en genomsnittlig loneutveckling 6ver market under 2022.

Loneutveckling, identiska individer, perioden 2021-2022

Krontal Procent
Avtalsomrade Loneutveckling, kr  Loneutveckling
KR-sektorn Barnmorska 2 352 5,8
KR-sektorn Biomedicinsk analytiker 1770 5,2
KR-sektorn Rontgensjukskaterska 1907 55
KR-sektorn Sjukskoterska 1838 5,2
KR-sektorn Specialistsjukskoterska 2 104 5,3
KR-sektorn Totalt exkl. chef 1928 53
Privat sektor Barnmorska 1214 2,9
Privat sektor Biomedicinsk analytiker 1 666 4.4
Privat sektor Rontgensjukskaterska 934 2,4
Privat sektor Sjukskoterska 1405 3,6
Privat sektor Specialistsjukskoterska 1 851 4,7
Privat sektor Totalt exkl. chef 1492 3,8

Not: privat sektor
representeras av
Vardforetagarna

Kélla: Partsgemensam l6nestatistik
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Vardférbundets egen I6neenkat till medlemmar i KR-sektorn under hosten visar
pa en fortsatt battre Ioneutveckling for sarskilt yrkesskickliga an for de som inte
bedomts vara det, d&ven om skillnaden inte ar lika stor som tidigare ar. Resultaten
visade att nastan en fjardedel av de svarande bedémts som sarskilt yrkesskickliga,
med en l6neutveckling pa 5,6 procent for denna grupp jamfort med 5,0 procent for
dvriga.

Insatser vid utfall under industrimarket

Utifran att manga medlemmar under 2023 fick I6nedkningar under industrimarket
genomforde Vardforbundet lokala forhandlingar om kompensation for att hamna
minst i paritet med market.

Partsgemensamma filmer kring sdarskild yrkesskicklighet

| samarbete med professor Jonna Bornemark har partsgemensamma filmer om
sarskild yrkesskicklighet spelats in. Detta har genomforts bade med SKR/Sobona
och med Almega Vardféretagarna. Filmerna ska nu slutbearbetats och publiceras.

Analys av och stod rorande forstaloner

Vardférbundet har genomfort en omfattande analys av "forstaléner” och
medlemsutvecklingen inom KR-sektorn for att forbattra loneradgivningen till
medlemmar som forhandlar sin forsta [6n. Denna analys bidrar till en djupare
forstaelse for medlemmarnas behov och underlattar arbetet med att forbattra
I6nevillkoren for nyexaminerade medlemmar.

Arbetsmiljo

Kommun- och regionsektor

Med grund i Avsiktsforklaringen mellan parter inom kommun och region har
satsningar pa arbetsmiljo och halsa fordjupats. Kunskapsuppbyggande initiativ
med fokus pa friskfaktorer, exempelvis “Studio friskfaktor och vélbefinnande”
med malgrupp skyddsombud och chefer i KR-sektorn, har utformats och lanserats
med fortséttning t.0.m. 2026.

Sunt arbetsliv fortsatter utvecklingen av nytt verktyg, “Friskfaktorstarten”,
utbildning av processledare som far i uppdrag att leda arbete med friskfaktorer i
den egna organisationen, “Friskfaktorsteget”, samt strategisk radgivning till dem
som vill implementera friskfaktorarbete i sin arbetsmiljo.

Det har tagits fram nya verktyg som ror digitala aggressioner och
genusmedvetenhet. Oversyn har gjorts av den partsgemensamma
arbetsmiljoutbildningen dér delar om huvudskyddsombud och skyddskommitté
kommer att forstarkas. Vidare var en del av KR-parternas arbete under aret en
fordjupad dialog vad galler samverkansavtal. Vardforbundet har med vriga
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centrala parter inlett arbete med ett partsstod att konsultera for lokala parter.
Parterna har &ven genomfort regionala dagar tillsammans med AFA forsékring
med rubrik “Valfardens arbetsmiljoutmaningar” for att stimulera till forbattrat
arbetsmiljéarbete i kommuner och regioner.

Parternas stodteam for samverkan har tagit fram ett processtdd/guide till parter
som ska teckna, utveckla eller revidera samverkansavtal. Enkét for att utvardera
hur val samverkan fungerar har tagits fram for genomfdrande 2024. Ett arbete har
inletts med fokus pa Vardforbundet som part i samverkan, som omfattar att saga
upp, traffa och utvardera lokala samverkansavtal. Arbete slutfors under varen
2024,

Privat sektor

Inom PTK pagar arbete med att forbereda kommande huvudavtalsforhandlingar
kring arbetsmiljo, samverkan, rehabilitering och aldrar inom omstallning,
pensioner och forsakringar. Diskussioner och forarbete pagar inom PTK men
ocksa mellan LO, PTK och Svenskt Néaringsliv.

Under 2023 genomfordes en workshop for forhandlingschefer och
arbetsmiljospecialister. PTK med férbund fortsatter att arbeta fram foljande
omraden: samverkan, foretagshélsovard och rehabilitering.

Regional skyddsombudsverksamheten har omhandertagits via ett kansliinternt
RSO Team. Introduktion och startutbildning ges fortlopande i samband med att
nya RSO:er utses. Under aret har ett internat med tillhdrande natverkstraffar, samt
172 arbetsplatsbesok genomforts. Lopande kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte sker dels inom teamet dels i natverket.

Arbetsmiljoverket

Fokus for arbete inom ramen for TCO har varit regelfornyelsen av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, dar Vardforbundet kontinuerligt medverkat genom
centrala samrad.

Arbetsmiljoverkets branschsamrad mellan parter inom halso- och sjukvarden holls
i september. Bevakning och paverkansarbete med sarskild betydelse for forbundets
medlemmar riktades till féljande initiativ som rapporterades av under sommaren.

o Systematiskt arbetsmiljéarbete i politikerstyrda organisationer, inspektion

pagick 2019 - 2022
e Projekt OSA i vard och omsorg, som ar en pagaende inspektionsinsats
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e Arbetsmiljon i valfarden, med fokus pa varden — ett uppdrag som precis
har paborjats hos Arbetsmiljoverket

e AMV:s utvérdering av sanktionsavgifter, rapport vantas komma till
arsskiftet, och OSA-utvarderingen kommer ocksa med sin andra och sista
rapport i december.

e AMV:s arbete for fler skyddsombud

Vardférbundet har samverkat med forskningsprojekt inom ramen for AFA
forsakring samt Mynak, exempelvis inom ramen for det treariga EU-OSHA.-
projektet om digital arbetsmiljé. Det finns aven projekt om kognitiv arbetsmiljo,
minoritetsstress samt uppdrag som getts till hogskolan i Gavle att skriva rapport
om hot och vald inom vard, skola och omsorg.

Partsarbete och tvarfackligt samarbete Vilfardens partsrad

Under 2023 bildades Valfardens Partsrad, som samlar Arbetsmiljoradet,
Kompetens- och omstallningsradet samt Valfardsradets beredningsgrupp. Det ar
ett strategiskt steg for att hantera 6vergripande och strategiskt viktiga fragor for
parterna inom kommuner och regioner. Detta nya rad starker fokuset pa
gemensamma intressen och bidrar till en mer sammanhéngande strategi for
valfardssektorn. Detta arbete inkluderar utveckling av verktyg och metoder for att
framja en battre arbetsmiljo och halsosammare arbetsvillkor inom varden.

Arbetsmiljosamordning inom Vardforbundet

Under 2023 fortsatte arbetet med Arbetsmiljostrategin i Vardférbundet och
framtagandet av utbildning fér huvudskyddsombud (HSO) och
arbetsmiljosamordnare. Ett nationellt mote med fokus pa Vardférbundets HSO-
funktion holls. Det togs fram en plan for omhandertagande av delar som kopplas
till HSO under 2024 vad galler utbildning och arbetsmilj6. Under 2023 lanserades
aven ett natverk for avdelningars arbetsmiljésamordning.

Forsakring och pension

Vardforbundet har under aret deltagit i arbete inom bade PTK och TCO for att
hantera centrala fragor som rér medlemmarnas ekonomiska trygghet och framtid,
bland annat avseende A-kassans koppling till kollektivavtal och system for
arbetsskador samt for att framja en djupare forstaelse och forbattrade villkor for
tjdnstepensioner. Detta har innefattat utbildningsinsatser vid val av pensionsplaner
for medlemmarna inom kommuner och regioner.

Arbetet med en partsgemensam valcentral for att tillhandahalla pensions- och
forsakringsinformation pa ett samlat satt har genomforts under aret. Syftet ar att
6ka medlemmarnas kunskap om de formaner som kollektivavtalade
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tjanstepensioner och forsakringar erbjuder, samtidigt som man siktar pa att halla
nere administrationskostnaderna. Efter en noggrann utredningsprocess har fokus
skiftats till att fortsatta utforska hur en partsgemensam pensions- och
forsékringsinformation kan realiseras.

Yrkena och vardpolitiken - paverkansarbete

Genom paverkansarbete riktat till politiker, myndigheter och andra beslutsfattare
har forbundet arbetat for att sékerstalla att medlemmarnas roster hors och yrkenas
kompetenser och insikter tillvaratas i viktiga vardpolitiska fragor och véagval pa
alla nivaer. Vardforbundets paverkansarbete omfattar bade nationella och
internationella insatser. De fragor som drivs nationellt aterspeglas dven i det
internationella arbetet.

Paverkansarbetet syftar till att lyfta fram och driva forbundets politik och
prioriterade fragor som bidrar till en positiv utveckling fér medlemmarna,
yrkesgrupperna och halso- och sjukvarden i stort.

Arbetet har bl a omfattat insatser for att forbattra arbetsvillkor, arbetsmiljo,
karriarmojligheter, tillgang till kompetensutveckling, och forutsattningar for
medlemmarna att bedriva en patientséker vard. Ett betydande fokus har lagts pa
omstallningen till personcentrerad vard, vardens kompetensforsorjning och
delegering, den digitala omstallningen inom halso- och sjukvarden samt hélso- och
sjukvardens ledning och styrning.

Paverkansarbetet pagar kontinuerligt pa alla nivaer och omfattar medverkan i
saval expertgrupper, statliga utredningar och remissvar, som genomférande av
seminarier och personliga moten med beslutsfattare och andra intressenter som t
ex regelbundna moten med Socialstyrelsen och Nationella Vardkompetensradet.

Omstillningen till personcentrerad nira vard

Vardforbundet har i samarbete med SKR och genom eget paverkansarbete drivit
pa omstallningen till en mer personcentrerad vard. Exempel pa aktiviteter ar
planering och medverkan i SKR:s ledarskapsprogram "Néra vard", subventionerad
online-utbildning for fortroendevalda, och férbundets eget ledarskapsprogram for
chefsmedlemmar med fokus pa det personcentrerade ledarskapet.

Utokad forskrivningsratt

Arbetet med att se 6ver och potentiellt utéka forskrivningsratten for relevanta
yrkesgrupper har varit en prioritet under aret. Ett viktigt steg var rapporten
"Distriktsskoterskor och forskrivningsrétten — hur anvands forskrivningsratten och
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vad &r behovet i framtiden?" som tagits fram i samarbete med SSF. Férbundet
tittar dven pa hur barnmorskornas forskrivningsratt kan behdva forandras.

Statliga utredningar och remissvar

Forbundet bidrar I6pande med remissvar och som delaktiga i statliga utredningar.
Under éret har bland andra f6ljande statliga utredningar hanterats; “Fler platser for
VFU i sjukskoterskeutbildningen”, “Utvardering av vaccinering mot sjukdomen
covid-19" och “Utredning av svensk narkotikapolitik anpassad till nutidens och
framtidens utmaningar”. Detta arbete bidrar till att forbundets expertis och
medlemmarnas perspektiv inkluderas i viktiga politiska beslut och processer.

Regelbundna moéten med Socialstyrelsen och andra beslutsfattare har genomforts
for att belysa for medlemmarna viktiga fragor som kompetensforsorjning,
delegering och patientsékerhet.

Exempel pa remisser som forbundet har svarat pa ar:

Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) forslag till foreskrifter om anmalan
av verksamhet enligt patientsékerhetslagen.

Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om listningstjanst for vardval
och vardval pa annat sétt.

Socialstyrelsens nya regler for screening av spinal muskelatrofi.

Socialdepartementets "Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en del av en
sammanhallen och personcentrerad vardkedja".

Socialstyrelsens uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens medicinska
fodelseregister.

Socialdepartementets " Patientdversikter inom EES och Sverige™.

Justitiedepartementets "Forstarkt skydd for den personliga integriteten”.

Socialdepartementets "Battre tillgang till halso- och sjukvard".

Socialdepartementets "Elektronisk tillgang till barns uppgifter".

Socialdepartementets "Effektiv och behovsbaserad digital vard".

Justitiedepartementets "Okat informationsflode till brottsbekdmpningen".

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Vardforbundet har arbetat for att bidra till langsiktig kompetensforsorjning inom
halso- och sjukvarden med att driva pa for tillgang till kompetensutveckling pa
arbetsplatserna for forbundets yrkesgrupper, att mojliggora fortbildning och
specialistutbildningar, bland annat genom att driva pa tillgangen till akademisk
specialisttjanstgoring (AST), som ar en modell for utbildningsanstéliningar som

sjukskoterskor kan soka for att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska.
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Under aret har en rapport tagits fram som visar nuldget i svensk hélso- och
sjukvard nar det galler kompetensforsorjning inom de fyra yrkena och de
utmaningar som varden star infor avseende att attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal, nu och i framtiden. Rapporten belyser sérskilt ungas syn och
forvantningar pa att arbeta inom halso- och sjukvarden.

Avancerad specialistsjukskoterska

Ett omfattande arbete for att tillsammans med SSF verka for att en ny roll infors i
svensk halso- och sjukvard Advanced Practice Nursing (APN)/ avancerad
specialistsjukskoterska (AVS) har genomforts under aret. Detta har skett genom
strategiska samarbeten och langsiktigt paverkansarbete samt kunskapsinhamtning
fran internationella samarbetsorganisationer.

Under aret har ett flertal méten och seminarier genomforts, dven
informationsmaterial i &mnet har producerats. Initiativ har tagits for att ta nasta
steg i paverkansarbetet for att tillskapa rollen som AVS inom halso- och
sjukvarden.

Forbundet deltar &ven i en arbetsgrupp pa europeisk niva inom ramen for EFN for
att utveckla rollen som avancerad specialistsjukskdterska.

Partsgemensamma arbeten

I HOK 22 finns dverenskommelser om partsgemensamma arbeten kring
specialistutbildning och karriarmodeller vilka ar pagaende for de fyra yrkena. |
partsarbetet lyfter Vardforbundet att professionernas kompetens, hogre
utbildningsniva och liangre yrkeserfarenhet bidrar till battre patientsékerhet.
Sambanden finns beskrivna i Inspektionen for vard och omsorgs (1VO) arliga
rapporter och Socialstyrelsens rapport om kompetensférsérjning och
patientsakerhet. Dessa rapporter bekraftar och starker Vardforbundets vardpolitik.

Partsarbetet om specialistutbildning for biomedicinska analytiker, barnmorskor
och rontgensjukskoterskor handlar om att undersdka och spegla behovet av
specialistutbildningar. Arbetet presenterades i en partsgemensam rapport som
grund for vidare dialog och paverkan. Kommunikationsmaterial fran partsarbetet
om karriarmodeller anvands i karridrnétverket for lokala fortroendevalda.
Nétverket foljer upp hur arbetet med karriarmodeller utvecklas lokalt.
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Yrkesfragor

Barnmorskor

Forbundet bedriver lépande paverkansarbete om fragor som ar relevanta for
yrkesomradet, t ex dialog med Folkhalsomyndigheten om handlingsplan kring
reproduktiv och sexuell halsa, méten med regionpolitiker med fokus pa
framtidens forlossningsvard och Vardforbundets politik for barnmorskor.
Forbundet samverkar ocksa med intresseorganisationer for att paverka i fragor
som ror ratten till god och jamlik reproduktiv och sexuell hélsa, vard genom hela
livet om manskliga réttigheter.

Ett intensivt arbete har pagatt inom ramen for forbundets nationella natverk for
barnmorskor med fokus pa kompetensférsorjning, arbetsmiljo och framtid.
Forbundet har ocksa medverkat vid flera internationella forum for att féra fram
var politik och knyta kontakter med liknande organisationer pa en global niva.
Bland annat nérvarade vi vid The International Confederation of Midwives (ICM)
kongress.

I juni kom beskedet fran regeringen att Sverige far en Chief Midwifery Officer
(CMO), vilket bl.a. Vardforbundet lange arbetat med och som kommit att bli en
viktig dialogpart i det I6pande paverkansarbetet.

Kommunikation och rekryteringsinsatser riktade till barnmorskor och blivande
barnmorskor har pagatt under aret. En del av detta ar uppmarksammandet av
yrkesdagen den 5 maj, da bl.a. digitala event genomfordes tillsammans med
RFSU och Unizon. Dagen uppmarksammades ocksa med aktiviteter som
debattartikel, blogg och inlagg i sociala medier.

Biomedicinska analytiker

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits for att utveckla forbundets vision for
biomedicinska analytiker, vilken presenterades for forbundsstyrelsen under hosten.
Idédokumentet ska anvandas i dialog med saval medlemmar och potentiella
medlemmar, som med beslutsfattare. Arbete har ocksa pagatt for att tydliggdra och
utveckla karriarmodeller och mojligheter till kompetensutveckling. Férbundet har
ett nara samarbete med IBL for att utveckla och driva saval internationella som
nationella fragor. Vardforbundets natverk for biomedicinska analytiker har fortsatt
regelbundna moéten for kunskapspafylining och erfarenhetsutbyte.

Yrkesdagen i april uppmérksammades i sedvanlig ordning.
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Rontgensjukskoterskor

Forbundet har under aret okat sitt engagemang nar det galler
réntgensjukskoterskornas yrkesfragor pa internationell niva och har ett forstarkt
samarbete med de nordiska kollegorna. Samordning i internationella fragor sker
med Svensk forening for rontgensjukskdterskor (SFR). | det internationella arbetet
foljs Vardforbundets internationella program™ och vi paverkar genom att delta pa
arenor dar professionsutveckling, kompetensforsorjning, yrkesetik mm. diskuteras.
Vardforbundet finns dven med i det europeiska arbetet for att ta fram standarder
inom radiologin. CEN/TC 470 - Quality along the patient pathway in medical
imaging. Under éret har aven Rontgenveckan genomforts, dar medlemmar och
potentiella medlemmar har haft mojlighet att mota férbundet och prata om yrket.

Paverkansarbetet har framst handlat om mojligheten till reglerad
specialistutbildning for Rontgensjukskoterskor och det interna arbetet med att se
over titelfrdgan har fortsatt under 2023. Rontgensjukskoterskans dag
uppmarksammades i november.

Sjukskoterskor

Forbundet har under aret bland annat arbetat med aktiviteter riktade till
medlemmar och potentiella medlemmar inom ambulanssjukvarden bl.a. genom att
starta ett natverk for fortroendevalda och att mota medlemmar, potentiella
medlemmar och andra intressenter vid ambulansmassan, Flisa, i Géteborg.

Vardforbundet bedriver paverkans- och utvecklingsarbete pa nationell och
internationell niva nar det géller yrkesfragor och kompetensforsorjning for
sjukskaterskor. Det pagar ett nara samarbete mellan de nordiska landerna inom
ramen for SSN for att gemensamt paverka i internationella och globala forum.
Fokus under 2023 har varit bristen pa sjukskoterskor, men ocksa fragan om ratio,
eller vardtyngd har varit aktuell.

Paverkansarbete har dven bedrivits nar det géller skolsjukskéterskornas
forutsattningar, dar forbundet driver pa for likvardig elevhalsa utifran nationella
riktlinjer.

VAardforbundet student

Under arsmotet den 29 oktober valdes Marlene Juhl om till ordférande for
Vardforbundet Student. Den nyvalda styrelsen har fokuserat pa att forbattra
tillgangligheten och kvaliteten pa den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
och att sakerstélla att alla nyexaminerade far en gedigen introduktion pa sina
arbetsplatser. Dessa atgarder ar avgorande for att méta den utbredda
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kompetensbristen inom Vardforbundets yrkesomraden, dar brist pa barnmorskor,
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker rapporteras
fran alla landets 21 regioner.

Studentstyrelsen fokuserade dven pa att starka kompetensforsérjningen till varden
och att 6ka studentmedlemmarnas engagemang genom att utforska nya sétt for
engagemang. Ambitionen understryker vikten av hogkvalitativ VFU for framtida
vardanstallda.

I den arliga VFU-rankingen, dar nastan 1 000 studentmedlemmar deltog, korades
Hogskolan i Kristianstad till basta larosate for VFU. VFU-rapporten gav upphov
till mediauppmarksamhet och debatt, samt paverkan pa den nationella
samordningen av fler VFU-platser. Detta ar en del av Vardforbundets
kontinuerliga arbete med att forbattra utbildningsvillkoren och
praktikmajligheterna. Dessutom delar Vardforbundet Student ut ett pris till en
framstaende studenthandledare varje ar, i ar tilldelades priset biomedicinska
analytikern Ina Loarp.

Studentstyrelsen har dven aktivt tagit stallning mot den sa kallade angiverilagen
och arbetat mot diskriminering under VFU-perioderna. | detta arbete har ett
samarbete inletts med Diskrimineringsombudsmannen (DO) for att utveckla
I6sningar pa dessa utmaningar, vilket speglar styrelsens engagemang for en mer
inkluderande och réttvis utbildningsmiljo.

Forutom fackliga fragor inrikes har studentstyrelsen deltagit i internationella
studieresor for att 6ka kunskapen om globala fackliga fragor och har initierat
globala solidaritetsprojekt, med fokus pa migrantarbetare och en hallbar och
rattvis omstéllning inom halso- och sjukvardssektorn i Asien-Stilla havsomradet.
Detta internationella engagemang har visats i forbundets digitala kanaler.

Studentstyrelsen har deltagit i forbundets arbete med den statliga utredningen om
flera VFU-tjanster under sjukskoterskeutbildningen.

Vardforbundets priser

Forbundet har under aret delat ut Vardférbundspriset, Arets vardchef och Arets
studenthandledare.

Med Vardforbundspriset vill forbundet tillsammans med Folksam premiera
medlemmar som engagerar sig, utvecklar och genomfér en tydlig forbattring till
en personcentrerad nara vard. En process av nomineringar och juryarbete ledde till

att tre vinnare utsags fran totalt 25 nomineringar. Priset syftar till att erkdnna
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exceptionella bidrag till varden och inspirera till fortsatt utmarkt arbete inom
yrkesgrupperna. Amanda Ahlin sjukskadterska, Sylwia Kedzierska, biomedicinsk
analytiker och Anna Rydberg, specialistsjukskdterska inom demens, vann
utmérkelsen Vardforbundspriset 2023.

Arets Vardchef uppmarksammar en chef, som genom sitt ledarskap, utvecklar
hélso- och sjukvarden till en nara personcentrerad vard. Priset 2023 gick
tillsjukskaoterskan Johanna Ling, regionchef pa Kry i primarvarden Skane.

Genom Vardforbundspriset och Arets Vardchef har forbundet uppméarksammat
och belénat medlemmars framstaende insatser inom varden. Pa férbundsradet 28
— 29 november delades priserna ut. De uppmérksammades i lokalpress, i
forbundets sociala medier samt pa olika event. Priserna har bidragit till att
synliggdra medlemmar och goda exempel samt att inspirera till utveckling och
innovation.

Under aret har kansliet arbetat med forslag pa utveckling av Vardforbundets
priser, prisernas syften, hur priserna kan delas ut, samt hur priserna och
pristagarna kan lyftas fram och synliggoras an mer i forbundets kommunikation.

Forbundet har d&ven medverkat i juryarbetet for Gotapriset och Sveapriset samt
varit delaktiga i Brobyggarpriset som delas ut pa Vrdarenan.

Almedalsveckan

Under Almedalsveckan 2023 deltog forbundet med syftet att paverka och lyfta
fram viktiga fragor som ror forbundets yrkesgrupper. Deltagandet fokuserade pa
att starka forbundets roll och synlighet i samhallsdebatten, séarskilt kring halso-
och sjukvardens utmaningar, som kompetensforsérjning och medlemmarnas
arbetsvillkor. De programpunkter som Vardférbundet genomforde lockade manga
besokare och genererade positiv uppmarksamhet for vara fragor.

opinionsbildning — Vardforbundet i media

Vardforbundets mediestrategi och framgangsfaktorer for opinionsbildningen har
varit att vi bade proaktivt lyfter nyheter som visar pa vérdet av medlemskapet och
hakar pa politiken genom att initiera och reagera pa utspel och aktuella handelser.
Vi har beréattat om vinster och presenterat vara forslag till lésningar pa vardens
problem, ofta utifran kartlaggningar och undersékningar dar vi presenterat siffror
och fakta som ingang for vara argument. Vardférbundets fortroendevalda, bade
nationellt och lokalt, & de som ska synas som talespersoner och byggas som
experter. | Kantar Publics Anseendeindex noterades en positiv forskjutning i
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allmanhetens uppfattning om Vardférbundet, vilket indikerar en forbéattring av
forbundets offentliga image.

Vardforbundets oberoende medlemstidning Vardfokus har hog trovardighet bade
hos medlemmar och journalistkaren. Vardfokus fungerar som dérréppnare for
forbundets paverkansarbete genom att skapa nyheter som foérbundet kan haka pa i
mediakommunikationen och genom att artiklar sprids via nyhetsbyran TT.
Foretradare for Vardforbundet syntes och medverkade flitigt i olika media,
nationellt och lokalt saval i webbartiklar och tryckt press som tv och radio, sociala
medier samt i poddar. Vardforbundet holl i sin roll som expert och talesperson for
hela varden med klart hdgre medieexponering an de andra vardfacken.

En stor del av den opinionsbildande verksamheten har fokuserat pa det
ekonomiska underskottet i kommuner och regioner som paverkar
kompetensforsorjningen, medlemmarnas arbetsmiljo och loneutveckling. Det har
aven genomforts ett intensivt arbete for att motverka lagen om anmalningsplikt
for offentligt anstallda (angiverilagen) dar Vardférbundet deltagit i debatter,
agerat pa sociala medier och manifestationer.

Under hosten 2023 har fokus for det opinionsbildande arbetet till stor del varit att
skapa bra forutsattningar infor avtalsrorelsen pa kommun- och regionomradet.
Den 19 december sa Vardforbundet upp huvudéverenskommelsen, HOK22, med
SKR och Sobona. | det nya avtalet vill férbundet se forkortad arbetstid och hogre
I6ner. Avtalet omfattar 90 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskaoterskor och sjukskéterskor anstallda i kommuner och regioner.

Under borjan av december slapptes en deltidsrapport som ska skapa
medvetenhet om situationen for vara medlemsgrupper pa omradet, rapporten visar
att 3 av 10 medlemmar jobbar deltid. Manga for att de inte orkar heltid. Halften
sager att huvudorsaken ar behovet av vila och aterhamtning. Rapporten fick
uppmérksamhet i media, bland annat i TV4 Nyhetsmorgon och har
uppmarksammats av beslutsfattare. Den har dven synts for opinionsbildare och
allménhet genom kopt media och kontextuell annonsering.

Infor 6verlamnandet av Vardforbundets yrkanden till SKR slapptes ett
pressmeddelande som fick stort genomslag i bland annat branschmedia och
Aftonbladet.

Nedan ges exempel pa nagra av de viktigaste budskapen och dar vi fick storst
genomslag i medieexponering under aret:
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Angiverilagen

Ingen vill jobba som angivare av flyktingar, Expressen 11 maj tillsammans emd facken i
Valfarden

Ratten till vard pa lika villkor far inte urholkas™ Dagens samhalle, 25 maj tillsammans
med representanter for 40 organisationer.

”Ga inte vidare med lag om angiveri” Svenska dagbladet, 22 augusti tillsammans med
Facken i Vélférden

” Anmdlningsplikt hor inte hemma i varden” 26 september, Dagens medicin tillsammans
med Kommunal och L&karforbundet.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

”Kommuner och regioner behdver arbeta med friskfaktorer” Dagens samhélle 24 maj,
tillsammans med SKR, Sobona, Akademikeralliansen, Akademikerforbundet SSR och
Vision

”Det duger inte att saga att fa vill jobba i vilfirden” Dagens samhalle 21 maj,
tillsammans med facken i Vélfarden

”Krigsberedskapen inom varden maste hojas — och snabbt” Dagens Nyheter 9 mars

Yrkesspecifika fragor

”Vérdens tapp av rontgensjukskaterskor maste hejdas” Dagens Medicin 12 januari
”Sékerstall att fler utbildar sig till biomedicinsk analytiker” Dagens Medicin 14 april
tillsammans med IBL

"Avancerade specialistsjukskoterskor &r inga lakare" Dagens medicin 21 april,
tillsammans med SSF

Det rader ingen brist pa utbildade barnmorskor, Dagens Medicin 30 maj

Klimatet

Svenska modellen en superkraft for klimatet Aftonbladet 24 september, tillsammans med
TCo-férbunden

| gemensamma fragor samarbetar vi med andra fackforbund och
organisationer, vilket ger mer kraft och tyngd i budskapen. Ett sant exempel ar:

Facken i valfarden

Vardforbundet har uppréatthallit ett fortsatt gott samarbete med ytterligare fack
inom valfardssektorn. Detta har inkluderat gemensamma initiativ sdsom en
debattartikel rérande nedskarningarna i valfarden och gemensamt paverkansarbete
for att stoppa angiverilagen.
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Facken i valfarden har gemensamt undertecknat en avsiktsforklaring om
samarbete som fokuserar pa att forbattra kompetensforsorjningen inom
vardsektorn. Detta samarbete baseras pa nio strategier for att sakerstalla
tillgang pa valutbildad personal och ar ett exempel pa Vardforbundets
engagemang for att adressera vélfardens utmaningar genom kollektiva insatser.

En framgang har varit inrattandet av en beredning for kompetensforsorjningen av
kommuner och regioner, vilket anses vara en seger for facken.

Exempel pa storre pressaktiviteter som har genomforts ar; en debattartikel om
Sveriges beredskap i krig och kriser och en artikel om patientfarlig delegering.
Tack vare dessa har regeringen tillsatt utredningar och myndighetsuppdrag har
tagits fram. Under hosten har facken i vélfarden fort dialog om att ytterligare
fordjupa samarbetet mellan facken i vélfarden. Det arbetet kommer att fortsatta
under 2024.

Internationell samverkan och solidaritet

Under det foregaende aret har Vardférbundet deltagit i internationella
sammanhang for att framja utvecklingen inom vardprofessionerna och engagera
sig i samarbete med liknande organisationer varlden 6ver. Genom att nérvara vid
internationella konferenser och forum har férbundet bidragit till att satta svensk
vard pa den internationella agendan, diskutera och bidra till utveckling inom
gemensamma utmaningar, som t ex patientsédkerhet och kompetensférsérjning
samt att forstarka forbundets globala relationer for att pa sa satt 6ka mojligheten
till inflytande 6ver globala hdlsoutmaningar.

Hojdpunkter under aret inkluderade digitala firanden av Internationella
barnmorskedagen som fokuserade pa viktiga halsoteman som rasismens effekter
pa reproduktiv hélsa, deltagande i den Nordiska radiologikongressen i Helsingfors
framhévande av betydelsen av gransdverskridande samarbete inom radiologi, och
narvaro vid ICN:s (International Council of Nurses) konferens i Kanada. | det
internationella paverkansarbete deltog Vardférbundet i EPSU:s sjukhussektors
sociala dialog, dér ett nytt arbetsprogram for 2024 — 2025 formades med bidrag
fran svenska forbund. Ett viktigt framsteg togs i den sociala dialogen for social-
och omsorgstjanster, en central komponent for implementeringen av EU:s strategi
for vard och omsorg, med sarskilt fokus pa aldreomsorg.

PSl-kongressen i oktober markerade en viktig milstolpe dar Vardforbundet bidrog
till diskussioner om globala halsofragor, inklusive ratt till sjukvard,
abortrattigheter och klimatforandringarnas inverkan pa sjukvardssektorn.
Vardforbundets samarbetsprojekt med PSI fortsatte trots utmaningar, fokuserat pa
rattigheter for flyktingar, gron omstélining och facklig organisering av

sjukvardspersonal i Asien.
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Vardforbundets arliga katastrofbidrag gick 2023 till Lékare utan gréanser.

Under aret betonades &ven vikten av internationella undersokningar som visade pa
konsekvenserna av personalbrist i varden, Vardforbundets tal vid en manifestation
utanfér FN i Genéve belyste denna problematik. Vardférbundets internationella
arbete inkluderade dven stdd till globala solidaritetsprojekt genom Union to
Union, som fokuserade pa hallbar omstéllning och rattigheter for flyktingar i olika
regioner, samt insatser for att organisera vardpersonal i Asien.

Forbundet deltog i WHO:s World Health Assembly, vilket bland annat gav oss
insyn i politiska forhandlingar, sarskilt kring sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter.

Vardforbundet deltog i EFNNMA General Assembly och bidrog med perspektiv
gallande hot och vald mot vardpersonal. Ett aktivt engagemang i arbetet med att
adressera globala utmaningar inom varden ar nagot som har prioriterats under
aret.

Demokratiutveckling

Demokratiutvecklingen och stadgearbetet i ”Fler ger mer” har under 2023 fortsatt
det insiktsdrivna arbetet for att hitta andra satt att organisera sig ndrmast
medlemmarna. Stadgearbetsgruppen har genomfort ett utblicksarbete med
intervjuer med andra fackforbund och idéburna organisationer med fokus pa val
till kongress och hur andra representationsforum gar till och vilka fragor som
behandlas i respektive forum.

Under hosten har utvéarderingen av de nya avdelningarna slutforts och en initial
analys ar gjord av arbetsgruppen for stadgan och arbetsgruppen for Fler former.
Det framgar i analysen att arbetet med att utveckla den demokratiska
organisationen i Vardforbundet behover praglas av inkludering och att det finns
ett stort behov av att skapa en organisation som bade tar hand om partsrelationen
och fungerar som en intresseférening. Vidare blir det tydligt i utvarderingen att
det i utvecklandet av en ny demokratisk organisation kommer behdvas fler former
an avdelning for att komma narmare medlem och for att ge inflytande pa avtal,
arbetsplats och Vardforbundet.

Vardforbundets presidium har under aret genomfort arbetsplatsbesok tillsammans
med avdelningar och samtidigt haft dialog med samtliga avdelningar och
genomfort specifika dialoger med fyra av avdelningarna i syfte att arbetet med
demokratiutvecklingen ska praglas av transparens och delaktighet pa bred front.
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Forbundsradet arbetade vidare med insikterna fran utvarderingen under
forbundsradsmatet i november. Férbundsradet fortsatter sin ledarskapsutbildning
och att folja arbetet infor HOK 24. Férbundsradet har dven I6pande tagit del av
arbetet med Livskraft och arbetade vid forbundsradsmotet i november med fragan
om hur de ska ta ledarskapet i arbetet med att inforliva den nya positionen.

Demokratisk utveckling i privat sektor

| privat sektor har arbete pagatt for att utforska och stédja fler former av
demokratisk organisation. Malet &r att identifiera och implementera nya sétt att
engagera medlemmar och starka deras inflytande och deltagande inom férbundet.

Bildandet av sektorstyrelse i staten

Ett betydande inslag i detta arbete har varit att konkret stodja bildandet av en
potentiell sektorstyrelse i staten. Detta initiativ syftar till att skapa starkare och
mer sammanhallna strukturer for representation och beslutsfattande inom statliga
verksamheter dér Vardférbundets medlemmar ar verksamma.

Stod till kommun och region

Utdver statlig och privat sektor har kansliet &ven haft i uppdrag att stodja
utvecklingen inom kommuner och regioner. Detta arbete inkluderar att framja
bildandet av klubbstrukturer och andra organisatoriska former som kan forstarka
medlemmarnas rdst och bidra till en mer effektiv representation och verksamhet.

Bemanningsbranschen

Under forra aret fortsatte Vardforbundet sitt utvecklingsarbete med stod fran
kansliet riktat till bemanningsanstéllda medlemmar. Ett utvecklingsforum for
engagerade medlemmar har etablerats och vidareutvecklats for att skapa en
plattform for diskussion och forbattring. Arbetet med att identifiera ytterligare
utvecklingsomraden for att battre méta behoven hos bemanningsanstéllda
medlemmar och potentiella medlemmar har genomforts.

Teman som behandlats i utvecklingsforumen har inkluderat omraden sasom
arbetsmiljo i bemanningsanstallningar, hyrstopp, avbokningar, kollektivavtalets
betydelse och sjuklénelagen for bemanningsanstallda. Dessa diskussioner har
syftat till att identifiera hur Vardfoérbundet béattre kan stédja medlemmar som
arbetar inom bemanningssektorn. Trots att en enkét fran 2022 som visade att 30 %
av de svarande var intresserade av att engagera sig i Vardforbundet, har det visat
sig vara utmanande att fa ett brett deltagande i métena. Som respons har
forumtiderna justerats till kvallstid for att underlatta for medlemmarnas
deltagande, och forumets format utvérderas kontinuerligt for att maximera dess

effekt och anvéndning av resurser.
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Intresseforening for chefer i Vardforbundet

Chefer och ledare inom halso- och sjukvarden har en avgérande betydelse for
vardens utveckling, for mojligheterna att ge en god och séker vard och for
arbetsmiljon. Den 6 oktober 2023 bildades en intresseférening for Vardférbundets
4 400 chefer och ledare.

Till ordférande valdes Jenny Nyberg, avdelningschef i Region Dalarna.
Vardférbundet Chef kommer att fokusera pa:

e Ett chefs- och ledaruppdrag med rimliga forutsattningar.

« En halsosam arbetsmiljo for saval chefer som medarbetare.

o Ett chefsnatverk for stod, utveckling och inspiration.

« Ett chefs- och ledaruppdrag som aktivt deltar i viktiga fragor for att leda
varden i ratt riktning vid omstallningar inom halso-sjukvard

Ledning, arbetssatt och verksamhetsstod

Genomlysning for effektiv organisation

Kansliet har initierat en omfattande genomlysning och behovsinventering for att
garantera att alla nédvandiga resurser, kompetenser och processer finns
tillgangliga. Detta arbete syftar till att medarbetare och fortroendevalda ska kunna
bidra effektivt till att forbundet uppnar sina mal. En detaljerad kartlaggning av
kansliets struktur, enheternas uppdrag, kompetensbehov och bemanningsstrategier
ar i full gang och forvantas vara fardigstalld i borjan av 2024.

Malstyrd verksamhetsplanering

Under hosten har verksamhetsplaneringen for kansliet infér 2024 anpassats for att
vara mer malorienterad. Denna omlaggning syftar till att battre reflektera
forbundsstyrelsens prioriterade omraden och gora det mojligt att justera
verksamheten baserat pa uppfoljningar under aret. De prioriterade omradena
inkluderar 6kning av medlemsantal och fortroendevalda, forbattring av
arbetsvillkor sasom 16n och arbetstider, samt kompetensforsorjning for
professionerna. Planerings- och uppféljningsprocesserna kommer att fortsétta
utvecklas det kommande aret.

Utvirdering och uppdatering av Vardforbundets hus

En utvardering av Vardforbundets hus har genomforts efter dess ombyggnation.
Baserat pa denna utvardering har implementering av nédvéandiga atgarder
paborijats.
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Arbetsmiljo

Inkluderingspolicyn har genomgatt en uppdatering och en verktygslada har
skapats for att starka arbetet med inkluderingsfragor.

Arbetsmiljopolicyn har reviderats for att spegla organisationens nuvarande mal
och prioriteringar pa ett battre satt. En arlig arbetsmiljodag har ocksa inforts, med
syfte att fokusera pa utmanande dialoger och samtalskultur.

Resultat fran medarbetarundersokningen

En medarbetarundersékning har genomforts med hégt engagemang och positiva
resultat som foljd. Dessa resultat har lett till utvecklingen av handlingsplaner som
kommer att bidra till forbattringar inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Internkommunikationsinitiativ

Ett omfattande projekt for att forbattra internkommunikationen har inletts. Malet
ar att starka den gemensamma riktningen och sammanhallningen inom
kansliorganisationen. | detta syfte har en strategi och handlingsplan utvecklats
som ska vagleda arbetet framat.

Implementering av visselblasarsystem

For att mota lagkrav och hantera eventuella interna missforhallanden har ett
visselblasarsystem implementerats.

Medlemskap i Arbetsgivaralliansen

Efter noggranna dvervaganden och diskussioner inom forbundsstyrelsen, samt
samverkan, har det beslutats att VVardférbundet ska bli medlem i
Arbetsgivaralliansen fran och med den 1 januari 2024. Medarbetare omfattas
dérmed av branschavtalet for Ideella och idéburna organisationer.

Digital utveckling och IT-stod

Under varen paborjades implementeringen av automatiserad radgivning i mindre
skala, samtidigt som arbetsplatsregistret implementerades for att forbattra
organisatoriska processer. Vidare under hosten introducerades ett datalager for att
hoja kvalitetssékringen och forbéattra visualiseringen av data. Denna utveckling
speglade organisationens stravan att effektivisera och sékra datahanteringen.

Aret har kénnetecknats av teknologiska forbattringar och uppdateringar, fran
implementeringen av automatiserad radgivning och arbetsplatsregister till
uppgraderingar av ekonomisystemet och forbattrad datahantering genom
etableringen av ett datalager.
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Administrativa processer och krav

Under 2023 har vi fortsatt vidareutveckla processer kopplade till
verksamhetslokaler, inkop, utrustning samt ekonomi for att férenkla och
effektivisera och skapa mer stromlinjeformade och effektiva arbetsfloden inom
organisationen.

Policyoversyn och organisatorisk forberedelse

Under det gangna aret har en uppdatering av placeringspolicyn genomforts.
Samtidigt har de etablerade policyerna och delegationsordningen varit
oférandrade. Infor ar 2024 &r det planerat att genomfara en genomlysning och
uppdatering av inkopspolicy, placeringspolicy och delegationsordningen for att
sékerstélla att dessa viktiga styrdokument fortsétter att vara aktuella och effektiva.

Ekonomi, fastighet och lokaler

En utvardering och uppféljning av Vardférbundets hus har genomforts.
Sammanstallning av detta ska goras i samrad med utfallet av skyddsronder och
motsvarande utvarderingar for lokala kontor.

En sammanhallen process for upphandling av AV-utrustning har genomforts.

Kapitalforvaltningen har anpassats for att sakerstalla efterlevnad av forbundets
placeringspolicy. Kapitalforvaltningen har gett positivt resultat och utvecklas val.

Under varen infordes nya arbetssatt for uppfoljning, budgetering och
prognostisering i syfte att resursmassigt effektivisera processer och sékerstélla
dokumentering av information. Arbetet fortsatte under hasten for att ocksa fa
samklang mellan verksamhetsplanering och budgetering
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Vardforbundet ar ett yrkesférbund som tillvaratar medlemmarnas fackliga
intressen. Vi &r cirka 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoéterskor och sjukskoterskor som arbetar for en personcentrerad
nara vard och ett hallbart yrkesliv. Tillsammans utvecklar vi villkor, yrke och vard.

VARDFORBUNDET, Box 3260, 103 65 Stockholm, tel: 0771-420 420, vardforbundet.se



