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Vardforbundets idé om en
halsosam vardmiljo

Idén om en hilsosam vardmilj6 utgar ifrdn Vardforbundets grundliggande virde-
ringar och Vision 2018. Alla manniskor har samma virde och samma ritt att leva
i ett samhille som framjar hilsa. Tillgdngen till en vil fungerande hilso- och sjuk-
vard dr en grundliggande rittighet i Sverige idag. Hilsa och helhet dr vardens
grund. Det ir en sjdlvklarhet for oss legitimerade sjukskoterskor, barnmorskor,
rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker i var arbetsvardag. Med
samma sjalvklarhet har vi ritt till ett hallbart yrkesliv ddr vi virderas efter vér
kunskap och insats och har de bista villkoren.

Halsosam vardmiljo

For Vardforbundet ar en hidlsosam vardmiljo en god arbetsmiljo dar halsa samt
god och sdker vard uppnds. Arbetsvardagen i varden ser valdigt olika ut for oss
som medlemmar. Medan en del av oss har en bra arbetsmiljo arbetar andra under
forhallanden som bidrar till ohédlsosam stress. Det krdvs en god arbetsmiljo for
att kunna skapa en hdlsosam vardmiljo. Det ar forst da vi kan leverera en god
och siker vard, som ar vart professionella uppdrag bade fran chef och samhillet.
Viktiga forutsdttningar for en god arbetsmiljo dr bland annat att det finns ut-
rymme for samverkan, god ledning och organisering, personlig och yrkesmassig
utveckling och en arbetsplanering som tilliter dterhdmtning. Nir vi mér bra mar
alla bittre!

Ledarskapets betydelse

Ledarskapet i varden dr avgorande for att utveckla en hilsosam vardmiljo. I ett
gott ledarskap ingdr att vara lyhord for medarbetarnas behov, skapa forutsatt-
ningar for ett sakert yrkesutovande och gora det enklare for varje yrkesutovare
att se sin egen insats. For att kunna utveckla ett gott ledarskap behover chefen

ha ledningens och medarbetarnas fortroende samt ett tydligt uppdrag. Befog-
enheterna inom omradena personal, ekonomi och verksamhet ska 6verensstimma
med ansvaret inom samma omrdden. Chefen behover ocksa tillgéng till admi-
nistrativa stodresurser.

Skifte mot hélsa och helhet

Som professioner gor vi vart bista for de personer vi moter i varden, oavsett tid
pa dygnet. Vardtagare ska kinna sig trygga och respekterade utifrdn sin situation
och sina behov, oavsett bakgrund, hilsostatus och vardbehov. For att kunna leva
upp till det utan att riskera var egen hilsa, till exempel pa grund av samvetsstress,






behover vardens styrning och prioriteringar dndras fran fokus pa sjukdom och
diagnos till hilsa och helhet. Vardférbundet vill se en personcentrerad vard med
jamlik hilsa som det 6vergripande malet. I en hilsosam vardmiljo med god
arbetsmiljo har vi ritt forutsittningar att arbeta personcentrerat.

Krav for att uppna en halsosam
vardmiljo

For att uppnd en hdlsosam vardmiljo dr ndgra omraden sarskilt viktiga. T
Vérdforbundets idé om en hidlsosam vardmiljo lyfts fem nyckelomraden fram.
Under varje omrédde finns ett antal stallningstaganden om vad som kravs for
att en hdlsosam vardmiljo ska uppnds. Varje stillningstagande stodjs av med-
lemmars erfarenheter och forskning.

Samverkan
+ Att samverkan mellan fackliga organisationer och arbetsgivare kravs for att
skapa ett hallbart yrkesliv.

I samarbete mellan medarbetare och chef och i samverkan mellan arbetsgivare
och fackliga organisationer skapar vi framgangsrika och héllbara losningar i

det dagliga arbetet. M6jligheten att paverka sin arbetssituation dr en sjilvklar
rattighet for alla medarbetare. Samarbete och samverkan ger medarbetare moj-
lighet att i dialog paverka beslut och verka for forandringar pa arbetsplatsen. En
framgdngsrik samverkan forutsatter omsesidig respekt, delaktighet, dialog och
samarbete.

e Att verksamhetsmal ska tas fram i samverkan mellan chefer och medarbetare.

Verksamhetsmal tas fram i samverkan och kommuniceras och stims kontinu-
erligt av med medarbetarna. De ska vara littillgangliga, realistiska och mitbara.
I en hilsosam vardmiljo finns det tillrdckligt med kunskap, vilja och kompetens
hos alla medarbetare for att nd verksamhetsmalen.

Ledning och organisering av varden
» Att alla chefer ska ha ett rimligt antal medarbetare.

En forutsittning for ett gott ledarskap ar att chefer har ett rimligt antal med-
arbetare. Det ger varje chef tid och utrymme att utveckla bade verksamhet och
medarbetare och mojlighet att bemanna verksamheten ritt. Det ger ocksa chefen
utrymme att skapa nidra och bra dialog med varje medarbetare. Ett rimligt antal
medarbetare ar mellan 10-25 personer.



Vila och aterhdmtning
ar avgoérande for varje
medarbetares hélsa.




+ Att ledning och chefer ska ha ett hidlsoframjande arbetssitt.

Ett hilsofrimjande arbetssitt forstirker medarbetarnas friskfaktorer som leder
till hilsa och lust i arbetet. Exempel pd friskfaktorer ar bra kommunikation, in-
flytande over sitt arbete, god gemenskap och en sund feedback-kultur. Eftersom vi
minniskor ar olika kan ocksd véra friskfaktorer vara olika. Nar friskfaktorerna
ar identifierade skapar de forutsittningar for en sidker yrkesutévning och en god
arbetsmiljo.

* Att varje verksamhet ska planeras for att siakerstalla att det finns tillrackligt
med yrkesutovare med ratt kompetens att mota varje vardtagares behov.

Arbetsgivaren ska organisera arbetet sd att varje medarbetares kunskap och er-
farenhet tas tillvara pa bista sitt. Det ska vara skillnad i ansvar, befogenheter och
uppgifter for den som dr nyexaminerad och den med mangérig erfarenhet eller
specialistutbildning. Att ha ritt forutsittningar att gora ett bra jobb utifrdn sin
kunskap och erfarenhet forebygger risken for ohidlsosam stress. Med ritt resurser
i form av bemanning och kompetens behover ingen arbeta utover sin formaga.

* Att det ska finnas balans mellan krav och resurser i det dagliga arbetet.

Chefer ansvarar for att skapa balans mellan krav och resurser. Kravet pa pre-
station ska motsvara tillgangen till resurser i form av kunskap och erfarenhet hos
medarbetarna. Om kraven 6verstiger medarbetarnas resurser och obalansen blir
langvarig kan det ge skadliga effekter bade for individen och verksamheten.

Sékerhetskultur
* Att dialog och samarbete pé arbetsplatsen skapar en god siakerhetskultur.

En god sikerhetskultur dr en naturlig och sjalvklar del av varden och bygger pa
ett valfungerande systematiskt arbetsmiljo- och patientsikerhetsarbete. En viktig
del i det arbetet ar vara egna kunskaper och erfarenheter som yrkesutovare.
Genom att reflektera och lira av det som hint samt granska handelser och
rutiner forbattrar vi hela tiden patientsidkerheten tillsammans. Sakerheten ar
aven kopplad till andra fragor i verksamheten som bemanning, arbetstid, vil
fungerande kommunikation, ekonomi och IT-system.

» Att veckovila, dygnsvila och rast dr nédvandigt for sikerhet och hilsa.

Vila och dterhamtning ar avgorande for varje medarbetares hilsa och ska vara
sjalvklar for alla. Chefer och medarbetare planerar gemensamt arbetstiden och
skapar scheman, med hinsyn till veckovila, dygnsvila och rast, som ger dter-
hamtning under och mellan arbetspassen.






* Att det ska finnas rutiner och arbetssitt som forebygger ohdlsosam stress.

Samtal, dialog och handledning underlittar for gemensam reflektion. Reflek-
terande samtal gor det mojligt att ifrdgasitta och analysera hindelser i arbetet.
Vi undviker da att arbetet styrs av tillfilliga beslut och blir resultat av omedveten
tradition eller vana. Istillet blir beslut medvetna och evidensbaserade.

Halsosamma arbetstider
» Att alla ska ha ritt till en heltidsanstallning och ett hallbart yrkesliv.

Ritten till heltidsanstillning dr en viktig forutsittning for ett jamstillt arbetsliv.
Alla ska ha mojlighet till egen forsorjning och full pension. Ingen ska behova
kompensera en ddlig arbetsmiljo med att arbeta deltid. En hilsosam vardmiljo
gor det mojligt att arbeta heltid under ett helt yrkesliv.

* Att arbetstiden ska planeras med utrymme for variation, rast, paus, reflektion
och egen yrkesmissig utveckling.

Arbetstiden dr avgorande bade for var egen hilsa och for en siker vard. Den ska
planeras i samarbete mellan chefer och medarbetare for att skapa ritt balans
mellan arbete och fritid. Att det finns utrymme for rast, egen reflektion och yrkes-
utveckling ar viktiga friskfaktorer for att skapa lust, glidje och tillfredsstillelse.

* Att all tid som medarbetaren star till arbetsgivarens forfogande pa arbetsstillet
ska ingd i den ordinarie arbetstiden.

All tid som yrkesutdvaren befinner sig pd arbetsplatsen, ska betraktas som
ordinarie arbetstid. Att vistas pd arbetsplatsen och vid behov omedelbart ut-
fora arbete ska berdknas som arbetstid. Detta ska inte vara tid utover faststalld
arbetstid.

* Att beredskapstjanstgoring ska anvindas restriktivt.

Om beredskapstjanstgoring anviands ska den regleras och tidskompenseras,
da den stor balansen mellan arbete och fritid. Schemalaggning av beredskaps-
tjanstgoring ska inte inskranka ratten till vecko- och dygnsvila.

+ Att lingden pd arbetspassen ska schemaliggas for att uppna siker vard.

Langa arbetspass paverkar hilsan negativt och risken att gora fel okar. Arbets-
passens lingd méste anpassas efter arbetsbelastning och de krav som stills pa
yrkesutovaren. Det ar sarskilt patagligt dd snabba bedomningar och beslut kravs.
Arbetspassens lingd ska sikerstilla en dygnsvila pd minst 11 timmar mellan
arbetspassen for alla.






Larande genom yrkeslivet

* Att kunskap, kompetens och utveckling av chef-, ledar- och medarbetarskap
kontinuerligt ska efterfragas i verksamheten.

Att sikra kunskapsutvecklingen och kompetensforsorjningen ar viktigt for var-
dens utveckling. Det dr en forutsittning for att leverera en god och siker vard i
en hallbar arbetsmilj6. For att sdkerstilla kompetensforsorjningen kravs lang-
siktig planering i verksamheten.

* Att nya i yrket ska fd en strukturerad yrkesintroduktion och handledning
under nio till tolv manader.

En strukturerad yrkesintroduktion gor det mojligt att ta tillvara nyexaminerades
kunskap i verksamheten. Gradvis fir nyexaminerade mer sjilvstandighet och kan
pa ett tryggt och sakert sitt ta sig an yrkesrollen och arbetsplatsens utmaningar.
En strukturerad introduktion ar en forutsattning for ett hallbart yrkesliv. Den
strukturerade yrkesintroduktionen sker utover sedvanlig arbetsplatsintroduktion.

» Att akademisk specialisttjanstgoring sker inom ramen for anstillningen.

I en kunskapsintensiv vard rdder en stor efterfrigan pa specialistkunskaper. En
specialistutbildning med goda villkor stiarker kunskapsutvecklingen och leder till
att fler specialistutbildar sig. Specialistutbildningen ges av Universitet/hogskola
och integreras i verksamheten genom utbildningsanstallningar.

» Att alla chefer och ledare i virden ska ha en ledarskapsutbildning.

For att leda en kunskapsstyrd vard med en hilsosam vardmiljo krivs fortlopande
utbildning inom sdvil ledning och organisering som inom hilsofrimjande ledar-
skap.

* Att kunskapsutveckling/fortbildning ska ske kontinuerligt inom ramen for
ordinarie arbetstid.

I yrkesansvaret ingdr att arbeta efter vetenskap och beprovad erfarenhet. Dirfor
ar kunskapsutveckling och fortbildning viktigt och ska inga i arbetstiden. Chef
och medarbetare ska ta ett gemensamt ansvar och planera utbildningsinsatser
vid det arliga utvecklingssamtalet. Det ska dven finnas mojlighet att bedriva egen
forskning inom verksamheten.
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VARDFORBUNDET

Vardférbundet &r ett yrkesférbund. Vi utvecklar yrke, vard och villkor.
Vi ar 113 000 sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker
och réntgensjukskéterskor som arbetar fér en personcentrerad
saker vard och ett hallbart yrkesliv.

Adolf Fredriks kyrkogata 11,
Box 3260, 103 65 Stockholm, Tel 0771-420 420
www.vardforbundet.se
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