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1 Inledning

Korruption ar en form av maktmissbruk och avser nar nagon tillforskansar sig otillborlig
vinning genom sin makt, stallning eller fortroende. Korruption medfér negativa effekter pa
flera nivaer. For samhdllet utgor korruption ett allvarligt hinder fér social och ekonomisk
utveckling och drabbar sérskilt de som ar utsatta och fattiga. Politiska och demokratiska
system demoraliseras, respekten for manskliga réattigheter undermineras och
resursfordelningen och konkurrensen snedvrids. Korruption och bedrégeri ar starkt
bidragande orsaker till fattigdom, miljoforstoring, dalig forvaltning av resurser och icke-
hallbara samhéllen. Korruption ar darmed ett hot mot Vardforbundets verksamhet, tillgangar,
rykte och mojlighet att na andamalet.

1.1 Syfte

Syftet med policyn &r att 6ka organisationens medvetenhet om korruptionsfragor och att
framja forebyggande atgarder dar misstag forsvaras, fel kan sparas och relevanta atgarder
vidtas.

1.2 Mal
Vardférbundet har noll-vision mot korruption, bade i den egna verksamheten och i samhallet i
ovrigt. Vi arbetar aktivt for att motverka och upptécka korruption och bedrageri.

1.3 Omfattning, ansvar och giltighet

Policyn galler i all verksamhet som genomfdrs i Vardforbundets namn eller som
Vardforbundet finansierar. Policyn omfattar medarbetare, fortroendevalda, anlitade konsulter
och samarbetsparter.

Varje medarbetare, fortroendevald, anlitad konsult och samarbetspartner ansvarar for att
tillampa policyn i verksamheten/uppdraget, vilket inkluderar att férebygga, vara vaksam pa
och uppmérksamma samt en skyldighet att rapportera misstankt korruption.

Forbundsstyrelsen beslutar om policyn.
Ansvar for att foresla revidering av dokumentet Anti-korruptionspolicy ligger hos Staben
(Verksamhetscontroller).

2 Vad ar Korruption?

Det finns ingen entydig definition av begreppet korruption. Vardférbundet ansluter sig till
Sidas definition som lyder: korruption ar missbruk av fortroende, makt eller position for
otillbérlig vinning.

Vinningen kan inkludera ekonomiska saval som andra fordelar, exempelvis 6kat inflytande,
forbattrat rykte, politiskt erkannande, véljarroster och sexuella eller andra tjanster. Sadana
fordelar kan erhallas i utbyte mot exempelvis mat, husrum, skydd eller annat. Korruption kan
aven utgoras av underlatenhet att vidta en atgard, exempelvis att inte anméla en misstankt
person.



| begreppet korruption ingar foreteelser som mutor och bestickning, utpressning, favorisering,
nepotism, svindleri, forskingring och jav. Aven systematisk férsumlighet och vanskotsel kan
vara en form av korruption.

Vanliga manskliga misstag som inte gors systematisk eller for egen vinning kan déaremot
aldrig vara korruption. For att forhindra misstag finns kontrollsystem, som t ex dubbla attester
for utbetalningar, tva firmatecknare i forening, inképspolicy och rutiner och instruktioner.

Nagra begrepp:

Muta = nagon typ av forman som 6verlamnas som tack for utforda tjanster eller i syfte att
givaren eller dess anhoriga eller annan ska sarbehandlas

Bestickning = dverlamnade av muta

Nepotism = svagerpolitik eller vanskapskorruption, t ex att en leverantér favoriseras 6ver en
annan

Svindleri = bedrégeri, att sprida vilseledande uppgifter vid affarstransaktioner och liknande
Jav = en ratts- eller beslutssituation dér en person &r partisk

3 Forhallningssitt och ataganden

Vardforbundet har en noll-vision mot alla former av korruption. Det ska aterspeglas i saval
medarbetares som fortroendevaldas agerande. Det grundlaggande forhallningssattet ar att
alltid férebygga, aldrig acceptera korruption samt att alltid agera och informera vid
misstanke om korruption. For att bekdmpa korruption ar foljande principer viktiga:

- Transparens — Genom insyn i verksamheten starks kontrollen och fértroende skapas
gentemot saval medarbetare och samarbetsparter som till de manniskor som
verksambheten ar till for.

- Ansvarsutkravande — For att bekdmpa korruption ar det nddvandigt att ansvariga
personer kan stéllas till svars for sina handlingar av de personer/grupper som gett dem
fortroendet att leda verksamheten eller genom rattsliga instanser.

- Deltagande — Att medlemmarna/malgruppen har ett verkligt &gandeskap och
inflytande Over alla relevanta processer i arbetet ar en forutséattning for att det i
praktiken ska vara mojligt att bekampa korruption.

Vardforbundet ska se till att:

- medarbetare, fortroendevalda, anlitade konsulter och avtalsparter har tillracklig
kunskap om antikorruptionspolicyn och att den tillampas i verksamheten

- dokumenterade rutiner, handledningar, blanketter och avtal som bidrar till att
motverka korruption &r k&nda och anvands inom organisationen.

- det finns tydliga rutiner och system for att hantera missténkta fall av korruption.



3.1

Ataganden for medarbetare, fortroendevalda, anlitade konsulter och
samarbetsparter

En avgorande faktor for att forebygga korruption ar att verka for att starka kulturen avseende
god verksamhets- och ekonomistyrning. Vardférbundets uppforandekod mot korruption och
bedrageri innebar att anstéllda, fortroendevalda, anlitade konsulter och samarbetsparter:

ska verka for demokratiska processer praglade av deltagande, transparens och
ansvarsutkréavande

ska beddma korruptionsrisker vid framtagande av rutiner, delegations- och
attestordning, avtal, rekrytering, verksamhets-, program- och projektplaner inklusive
budgetar

ska sdkerstélla att planerad verksamhet har tydligt formulerade syften, forvantade
resultat och aktiviteter samt rutiner och uppfoljning

ska lara av erfarenheter och kontinuerligt forbattra samarbetsformer och rutiner

for insatser som innebar hantering av medel, ska bedéma berdrda parters kapacitet att
hantera bidraget pa ett tillfredsstallande sétt

inte for egen eller annan parts vinning ska utnyttja sin makt eller stéllning i kontakter
med andra medarbetare, fortroendevalda, samarbetsparter, leverantorer eller andra
personer/grupper

inte ska erbjuda, utlova eller tillhandahalla otillbcrliga gavor, tjanster eller pengar for
att uppna personliga mal eller Vardforbundets mal

inte ska acceptera gavor eller fordelar savida vérdet inte ar ringa och ar ett uttryck for
uppskattning pa rimlig niva och i sa fall gora klart att mottagande sker &
Vardforbundets vagnar

i fall av gavor till och fran leverantérer och samarbetspartners, se till att gavorna
endast representerar ett symboliskt varde

inte far binda upp forbundets finansiella medel eller andra resurser savida det inte
ligger inom ramen for géallande befogenheter och delegationsordning

ska med omsorg hantera anfortrodda medel, resurser och material och vara beredd pa
att under hela sitt uppdrag kunna redogora for hanteringen.



4 Tillampning och uppféljning av anti-korruptionsarbetet

Vardférbundets kanslichef har ansvar for att samordna och folja upp implementeringen av
antikorruptionspolicyn, relaterad handledning och atgardsplan.

Kanslichefen eller enhetschef ska ta emot och hantera inkomna tips och samordna pagaende
arenden. Den som rapporterar en misstanke om korruption ska skyddas fran negativa pafoljder
relaterade till detta. Hanteringen ska dokumenteras. Rapportering kan géras anonymt.

Varje medarbetare, fortroendevald och anlitad konsult eller annan uppdragstagare ansvarar for
att tillampa policyn i verksamheten/uppdraget vilket inkluderar att vara vaksam pa och
uppmarksamma och rapportera misstankt korruption.

4.1 Misstanke om korruption - skyldighet att agera

Vid misstanke om korruption har medarbetare, fértroendevald, anlitad konsult eller annan
uppdragstagare ansvar for att rapportera misstanken till narmsta chef eller fortroendevald.
Misstanke kan &ven rapporteras till forbundsordférande, kanslichef eller administrativ chef.

Kanslichefen &r ansvarig for att fatta beslut om utredning och/eller andra atgarder vid
misstankta eller bekraftade fall av korruption. Verksamhetschefer, ekonomifunktionen och
andra kan bli inblandade i utredningen av drendet som kan behdéva prioriteras framfoér andra
arbetsuppgifter.

Kommunikationschef och presschef ska omedelbart informeras om arendet, liksom
forbundsstyrelsen vid misstankar som ar allvarliga for Vardforbundets rykte, ekonomiska
stallning eller verksamhet. Om berdérda medel kommer fran en extern finansiar eller om
misstanken berér medel i samverkansprojekt med extern part bor extern part skyndsamt
informeras.

Vid misstanke om korruption ska Vardforbundet, om det anses befogat, se till att sarskild
utredning sker, exempelvis genom en extern revision av insatsen.

Vid misstanke om brott ska drendet polisanmalas.

Om missténkt korruption inkluderar kanslichefen sker rapportering till férbundsstyrelsens
ordférande. Ordférande ansvarar i dessa fall ocksa for samordning, uppfoljande och utredning
samt atgardsplan. | fall da misstankt korruption aven inkluderar ordforande sker rapport till
och ansvar for samordning, uppféljande och utredning samt atgéardsplan av annan
firmatecknare.

» For ytterligare vagledning se ”Rutin for hantering av missténkta och bekréftade fall av
korruption”

5 Exempel pa varningssignaler

Nagra typiska situationer att vara uppmarksam pa och forsiktig med ar erbjudanden om gavor,
rabatter, provisioner, maltider, resor, konferenser, fritidserbjudanden, tjanster eller krediter,



men &ven mer dolda formaner som exempelvis inkop till ’sjalvkostnadspris”. Fragor att stélla
sig i situationer da en foreslas nagon typ av erbjudande:

Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig, eller mig narstaende?

Finns det en koppling mellan férmanen och min tjansteutévning/fortroendeuppdrag?
Vad ar det for typ av forman och vad &r den vard?

Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbjuder
formanen?

Har andra insyn i transaktionen och redovisar jag all information i beslutsunderlaget.

Det &r viktigt att vara uppmarksam pa méjligheten att ovanliga handelser och/eller
transaktioner kan vara symptom pa korruption eller bedrageri. Nedan foljer exempel pa
varningssignaler.
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Bilaga:

ovanliga eller bristfalligt dokumenterade betalningar
kop som inte gatt igenom det normala anbudsforfarandet
orimligt hoga erséattningar till konsulter

regelbunden anvandning av samma konsulter

avtal saknas for inkommande fakturor

offerter saknas for inkommande fakturor

beviljade resebidrag pa oklara grunder

bristfalliga fakturor, t ex dar allt levererat inte framgar
bristfalliga reserdkningar

attester saknas

bristfalliga franvaro- och tidrapporter

lagt uttag av semesterdagar

brist pa intern styrning

avsaknad av aktuell inventarielista

Bilagor och relaterat

Vardforbundets uppforandekod vid internationella uppdrag

Relaterat:  Rutin for hantering av misstankta och bekraftade fall av korruption



Bilaga till Anti-korruptionspolicy for Vardforbundet

Vardféorbundets uppféorandekod vid internationella uppdrag

Inledning

Under ditt internationella uppdrag representerar du inte bara Vardforbundet utan betraktas av
omgivningen &ven som representant for den svenska fackforeningsrérelsen och Sverige. Det
ar viktigt att du genom ditt satt att upptrada, bade i tjanst och under fritid, bidrar till att
bibehalla Vardforbundets goda rykte. Det galler infor saval fackliga kollegor, representanter
for internationella organisationer du moter, som infér myndigheter och ménniskor i det land
du besoker.

Vardférbundets internationella arbete syftar till att starka manskliga och fackliga rattigheter
och paverka fragor som ror solidaritet och hélsa, professionsfragor for vara fyra yrken, samt
villkorsfragor for vara kollegor i andra lander. Det ar darfor sjalvklart att ditt agerande och din
attityd aterspeglar Vardforbundets vardegrund och den vard, halsa och det samhalle vi vill ha i
Sverige och i vérlden.

Under ditt uppdrag ar du gést i ett annat land och ska darfor respektera landet, kulturen,
miljon och manniskorna. De kontakter du skapar under ditt uppdrag ar Vardforbundets och far
inte utnyttjas for personlig vinning.

Oavsett din personliga uppfattning ska du strava efter att inta ett neutralt forhallningssatt och
inte visa om du tar stallning for eller emot i en konflikt. Du ska inte heller visa om du
favoriserar nagon grupp, person eller part i en sadan konflikt. Du bor dven undvika politisk,
religiés, ekonomisk och annan verksamhet som inte ar forenlig med utlandsuppdragets
karaktar.

Under ditt utlandsuppdrag ska du félja internationella konventioner. Svensk lag ar vagledande
aven nar du ar utomlands. Du ska dven vara medveten om lokala lagar och férordningar och
folja dessa savida de inte strider mot internationella konventioner. | mojligaste man ska
leverantorer som har kollektivavtal valjas.

Ett olampligt upptradande under utlandsuppdraget kan innebéra att du kranker andra
manniskor och deras rattigheter. Det riskerar dven att skada saval din egen som
Vardforbundets trovardighet gentemot lokala myndigheter, fackliga och andra organisationer
och befolkning. Ett olampligt upptradande kan aven utgora en sékerhetsrisk for bade dig sjalv
och andra. Det &r viktigt att bedoma risker vid val av t ex platser att besdka, transportmedel
och hotell.

Pa internationellt uppdrag ar du alltid ”synlig”, oavsett om du &r i tjénst eller &r ledig. Det &r
darfor viktigt att du i forvag reflekterar 6ver hur din attityd och agerande kan uppfattas samt
konsekvenserna av detta. Du ska vara val inforstadd med, respektera och félja denna
uppforandekod under ditt utlandsuppdrag.

Nedan foljer uppférandekod for forebyggande av maktmissbruk, diskriminering, korruption,
organiserad brottslighet, sexkop, sexuellt utnyttjande, sexuella évergrepp, prostitution,
alkohol och narkotikaklassade preparat.



Maktmissbruk

Under ditt utlandsuppdrag kommer du att komma i kontakt med manga manniskor som ar
eller upplever sig vara i beroendestallning till dig. Oavsett om beroendestallningen &r verklig
eller inte, far du aldrig utnyttja din maktposition som féretradare for Vardférbundet pa ett
otillborligt satt. Du far inte heller utnyttja din maktposition till att ge andra fordelar som de
normalt inte skulle haft. Ditt upptradande och ditt umgange med andra ska vara sadant att det
aldrig kan uppfattas som att du kraver eller forvantar dig olika tjanster eller formaner.
Sexuella relationer med personer som &r eller kan uppfattas vara i beroendestéllning till dig ar
olampliga och ska undvikas, da du genom en sadan relation riskerar att forsatta motparten i en
situation med negativa konsekvenser, saval under pagaende relation som i framtiden.

Diskriminering

Du far inte diskriminera ndgon enskild person eller grupp, oavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, sexuell laggning, alder, etnisk tillnorighet, religion eller annan

trosuppfattning, politisk askadning och funktionsnedsittning. Aven samhallsstalining eller
nationell tillhérighet ska respekteras. Diskriminering ar reglerat enligt svensk lagstiftning.

Korruption

Vardférbundet tar avstand fran all anvandning av mutor och ett av vara mal enligt var anti-
korruptionspolicy &r att bekampa korruptionen. Du far inte medverka till korruption genom att
ge eller ta emot mutor, varken i form av pengar eller andra formaner vilka syftar till att skaffa
dig eller Vardforbundet fordelar gentemot andra. | manga lander ar mutor vanligt
forekommande. Vardforbundets medarbetare, fortroendevalda och uppdragstagare ska alltid,
sa langt det ar mojligt utan att det tillfor dem onddigt men och lidande, ta avstand fran mutor
och korruption. Du bor inta stor restriktivitet nar det géller att ta emot gavor och andra
formaner. Ar du tveksam ar det bast att tacka nej. Du ska ocksé agera opartiskt och undvika
javssituationer. Se mer i Vardforbundets Anti-korruptionspolicy. Mutor och korruption ar
reglerade i svensk lagstiftning.

Organiserad brottslighet

Du ska undvika alla former av kontakt med den organiserade brottsligheten. Det innebar
ocksa att vara medveten om den organiserade brottsligheten och dess forgreningar nér du
vaxlar pengar, valjer bostad, hotell och restaurang och i en mangd andra vardagssituationer.
Du ska i mdjligaste man, med hjalp av de lokala samarbetsparterna, valja hotell, restaurang
och ovriga leverantdrer dar kollektivavtal finns. Betraffande handel med ménniskor, s.k.
trafficking, ska du vara medveten om att detta inte enbart sker med avsikt om sexuellt
utnyttjande utan att det aven forekommer avseende hushalls- och tradgardstjanster med flera
omraden.

Sexkop

Kop av sexuella tjanster &r inte tillatet, varken pa hemmaplan eller under utlandsuppdraget.
Med sexuella tjanster avses har inte bara direkta kop av sexuella tjanster fran prostituerade



och vid bordellbesok, utan &ven kdp i form av betalning av réakningar, hyror, skolavgifter
0.s.v. i utbyte mot sexuella tjanster. Besok pa porr-, striptease- och liknande klubbar &r inte
tillatet eftersom det kan innebéra stod till brottslighet sdsom sexhandel och annan kriminell
verksamhet. Sexkop &r reglerat enligt svensk lagstiftning.

Sexuella 6vergrepp och trakasserier

Alla former av sexuella 6vergrepp ar forbjudna, liksom alla former av sexuella kontakter med
barn. Som barn anses, enligt definitionen i FN:s konvention om barnets réttigheter, varje
manniska under 18 ar. Sexuella 6vergrepp mot barn ar reglerat enligt svensk lagstiftning.

Ingen manniska ska utsattas for trakasserier pa grund av kon eller genom sexuella
trakasserier. Med sexuella trakasserier avses ett sadant ovalkommet upptradande grundat pa
kon eller av sexuell natur som kranker en persons vérdighet eller integritet i arbetet.

Pornografi

Den tekniska utrustning, datorer etc. som din organisation tillhandahaller far inte anvandas for
att titta pa eller sprida pornografiskt material. All befattning med barnpornografiskt material
ar forbjudet aven utanfor tjanstgoringen. Barnpornografi, saval innehav som spridning, ar
reglerad enligt svensk lagstiftning.

Alkohol

Vardférbundet har en restriktiv installning till alkohol. Alkohol &r inte en del av aktiviteter
under arbetstid och endast tillaten i undantagsfall i tjanst, da sarskilt beslut kravs av
forbundsordférande, vice forbundsordforande, ordférande i lokal avdelningsstyrelse eller
kanslichef som ska dokumenteras skriftligt. Se mer i Vardforbundets Alkohol- och
representationspolicy. Da intag av alkohol kan innebara bade en sakerhetsrisk och halsorisk
bor du som huvudregel tacka nej till alkohol nér du &r i tjanst. Aven under den fritid som kan
forekomma under utlandsuppdraget ska du vara restriktiv med din alkoholkonsumtion. |
samband med bilkdrning ar alkoholkonsumtion helt forbjudet. Alkohol och bilkdrning ar
reglerat enligt svensk lagstiftning.

Narkotikaklassade preparat

Alla former av befattning med och handhavande av narkotikaklassade preparat &r forbjudet,
savida det inte sker inom ramen for uppdraget och saledes ingar i tjansten, t ex inom sjukvard
och narkotikabekédmpning, eller avser receptférskriven medicin for eget bruk. Befattning med
narkotikaklassade preparat &r reglerat enligt svensk lagstiftning.

Tillampning av uppférandekoden

Overtradelser mot denna uppforandekod kan leda till interna disciplinira atgarder, paverka
ingangna projektavtal eller konsultkontrakt och i vissa fall leda till lagféring. Den som blir
varse Overtradelser av uppforandekoden uppmanas att informera narmaste 6verordnad eller
Vardforbundets kanslichef snarast mojligt.



Ett internationellt uppdrag kan innebéra att du befinner dig i ett land eller omrade som ér i
behov av stod fran varldssamfundet for att kunna bygga upp ett samhélle dar manskliga och
fackliga rattigheter respekteras och befolkningen kan leva i trygghet. Oavsett om anledningen
till behovet &r krig, naturkatastrof eller fattigdom sa ar inte bara landet och infrastrukturen
skadad, utan aven befolkningen paverkad av att under kortare eller langre period leva i en
otrygg tillvaro. Ofta &r fortroendet och respekten for samhéllsstruktur, myndigheter, lagar och
regelverk skadat. Genom att alltid upptrada korrekt gentemot de ménniskor du méter bidrar
du till att aterskapa fortroende och respekt.
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