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VARDFORBUNDET

Utvecklad lokal I16nebildning




Vardférbundet vill att 16nen ska bestimmas s nira varje individ som mojligt. Vi vill ha
en aktiv lokal 16nebildning, dir 16nesittningen ar integrerad i verksamhetsplaneringen och
dir det konkreta resultatet av din kunskap i virdmotet ska synas och virderas for att kunna
lonesittas.

Skriften ”Utvecklad lokal l6nebildning” ska inspirera till denna utveckling. Detta genom att
tydliggora att medarbetaren och chefen ir de viktiga aktérerna for att lokal 16nebildning
ska bidra till verksamhetsutveckling. Det ir pd arbetsplatsen som medarbetarens bidrag till
verksamheten blir synlig och det dr dir som medarbetaren ska virderas.



Arbetsgivaren har huvudansvaret for den lokala
I6nebildningen

Lokal l6nebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgi-
varen nar méilen fér verksamheten. En vil fungerande l6nebild-
ning och lénesittning kriver engagemang, insikt, kunskap och
inte minst formdga att pa alla nivder i en organisation gé fran
ord till handling.

Virdforbundets roll i l1oneprocesserna dr bland annat att
mota upp i verliggningarna med verksamhetskunniga for-
troendevalda. De ska tydligt kunna pavisa resultatet av med-
lemmarnas kunskap. Detta mdste ske pd alla nivder, dir ansva-
ret for verksamheten finns.

Arbetsplatsen ir en viktig aktor i 1onebildningen, men ocksa
verksamhetscheferna som har det lagstadgade ansvaret for
verksamhet och budget. Det finns ett mycket tydligt samband
mellan verksamhet, budget och l16nebildning.

Virdforbundets 1onepolitiska idé innebir att det ska finnas
ett tydligt samband mellan kunskap — bidrag till verksam-
heten — och 16n. Lonen och 1onebildningen ir ett medel for
att utveckla varden. Resultatet av medlemmarnas kunskap,
och dirmed det virde de tillfor virden, ska ersittas. Liksom
resultatet av arbetet. Det gor att vi mdste bidra till att skapa en
lonebildningsprocess dir alla nivder i verksamheten blir delak-
tiga, sd dven verksamhetschefen och arbetsplatsen.

Det har vill Vardférbundet:
Varje individs bidrag till verksamheten
i form av kunskap och erfarenhet ska
avspeglas i [6nesattningen.

Verksamhetsprocessernas samband

Den lokala I6neprocessen bor integreras i all verksamhetspla-
nering. Till exempel arbete med verksamhetsmal och malupp-
foljning, budget- och ekonomiarbete och personal-

politiskt arbete. Medarbetarsamtal, lonesamtal och 16nes-
versyn blir da en del av den sammanhéllna processen. Att fa
till stdnd en sddan integrerad verksamhetsplanering ar en av
nycklarna till en framgéngsrik lonebildning. Det ir genom ett
integrerat tinkande och ett helhetsperspektiv som léneutrym-
met pd ett tydligare sitt kan bli en del av en hel ekonomi.

Det hér vill Vardférbundet:
Ny kunskap, forbattring och effektivisering
ska leda till 6kat I6neutrymme for
medlemmar i Vardférbundet.

Lénebildningen ska vara en naturlig del
av samverkan hos arbetsgivaren och
pa arbetsplatsen.

Mal och férvéantningar

En viktig fraga dr hur de overgripande verksamhetsmalen stim-
mer med de forvantningar som finns pa arbetsplatsen. Enhetens
verksamhetsmal har betydelse i bedomningen av arbetsresultatet
for medarbetaren.

Sambandet mellan verksamhetsmal, budget och lokal 16ne-
bildning maste goras tydligt for medarbetarna/medlemmarna.
Ett viktigt mal dr att anvinda verksamhetsplanen som ett
nyckelverktyg i medarbetarsamtalet. Att budgeten diskuteras ur
arbetsplatsens perspektiv och kriterier for [onesattning utgar
fran verksamhetsmalen, ir ett viktigt underlag for hela pro-
cessen pd alla chefsnivderna. Mdlet dr att processen blir gemen-
sam for verksamhet, budget och 16n.

Vardforbundets roll, dr att genom en vil forankrad verksam-
hetskunskap, bidra till en integrerad process.

DETTA SAGER AVTALEN OM
LONEBILDNING:

Ur Bilaga 1 till HOK 11 - Léneavtal:

§ 1 Grundlaggande principer for [6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort
ansvar for |[6nebildningen.

Loénebildning och l6neséattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen
ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor

ska 16nen vara individuell och differentierad

och avspegla uppnédda mal och resultat. Aven
férutsattningarna for att rekrytera och behalla
personal paverkar [6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens
resultat och I&neutveckling knyts samman sa att
det positiva sambandet mellan 16n, motivation
och resultat uppnas. Det ar darfor av stor vikt att
dialog fors mellan chef och medarbetare om mal,
férvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Bilaga 5, parternas syn pa fdrutsattningar
fér en val fungerande individuell 16nes&tt-
ning:

Lonebildningen och 16nedkningsbehovet ska
kopplas till arbetsgivarens arbete med verksam-
hetsmal och verksamhetsutveckling, priorite-
ringar och ekonomiska férutsattningar och vara
en integrerad del av samverkanssystemet mellan
parterna.

Ur Avtal om lokal I16nebildning i féretagen -
Féreningen Vardféretagarna:

2. Overgripande mal for 16nebildningen
Lonebildningen kopplas till féretagets 6vergri-
pande mal och sker mot bakgrund av féretagets
ekonomiska och marknadsmaéssiga forutsatt-
ningar, framst produktivitetsutvecklingen, och
medarbetarnas bidrag till denna. Detta stéller
krav pa definierade och kommunicerade mal for
verksamheten och medarbetarna som grund for
en konstruktiv dialog om [6nebildningen och
|6neutvecklingen vid foretaget.

Genom att stimulera till battre prestationer och
okad kvalitet kan I6nebildningen vara en positiv
kraft i foretagets verksamhet som stérker den pro-
duktivitets- och intéktsskapande processen. Det ar
parternas uppfattning att detta avtal darmed bor
generera battre I6neutveckling for de anstéllda

i foretaget &n ett avtal med centralt faststallda
nivahojningar.

3. Lonesattningsprinciper

Den individuella 16nen och |6neutvecklingen
grundas pa

- verksamhetens krav

— arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och
ansvar

— uppnadda resultat jamférda med uppsatta mal
— individuell kunskap och kompetens samt enga-
gemang

- férmaga att utveckla verksamheten

4. Den lokala I6nebildningsprocessen
Lénebildningsprocessen avseende medarbetarna
sker pa foretagsniva. Denna process ska kopplas till
foretagets 6vriga processer for verksamhetsplane-
ring, till exempel malprocessen, budgetprocessen.



DETTA SAGER AVTALEN OM
LONEOVERSYN:

Ur Bilaga 1 till HOK 11 - Léneavtal:

§ 2 Lonedversyner

Infér [6nedversyn

1. Overldggningar med arbetstagarorganisatio-
nen ska genomféras om arbetsgivarens planerade
atgarder vid varje 16neéversyn. Vid dverlagg-
ningen ska arbetsgivaren redovisa motiven for

de planerade atgarderna. Dessa ska grundas pa
arbetsgivarens I6nepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka
genom egna forberedelser och aktivt deltagande.
De lokala parterna ska efterstréva att finna samar-
betsformer som stodjer ett aktivt arbete med de
|6nepolitiska fragorna.

Lonestruktur

2. Da Léneavtalet inte anger en niva for det
garanterade utfallet, ges arbetsgivaren ékade
forutsattningar att arbeta strategiskt med att
astadkomma en dnskvard |6nestruktur. Detta
mojliggér en l6neutveckling som premierar kom-
petens, specialistkunskap, resultat och bidrag till
verksamhetens mal sett Sver tid.

Arbetsgivarens syn pa de dvergripande |6nestruk-
turfragorna blir ddrmed en viktig del i 6verlagg-
ningen.

Prioritering avgors utifran forutséttningarna hos
respektive arbetsgivare. Arbetstagare I6nesatts
individuellt och differentierat med denna priori-
tering som grund. Pa detta satt ges mojlighet att
uppna syftet med att 6ka |6nespridningen.

Ur Avtal om lokal I6nebildning i féretagen -
Féreningen Vardféretagarna:

2. Overgripande mal for 16nebildningen
Avtalets inriktning &r att knyta samman medarbe-
tarens prestation och uppnadda resultat med den
individuella I6neutvecklingen. Medarbetarnas
utbildning, erfarenhet och kompetensutveckling
ar av stor betydelse for foretagets produktivitet
och férnyelse.

4. Den lokala I16nebildningsprocessen

Steg 1:

Foretaget och den lokala fackliga organisationen
traffas i god tid fore l&nerevisionstidpunkten fér
att ga igenom tillampningen av avtalet vid foreta-
get. Darvid goér parterna féljande:

— en gemensam genomgang av avtalets innehall
och intentioner.

— en bedémning av féretagets dvergripande eko-
nomiska och marknadsmaéssiga forutsattningar.

— en gemensam genomgang av féretagets I6ne-
policy och |6nekriterier.

- en redovisning av féretagets 6vergripande
|6nestruktur.

— kommer 6verens om formerna for den lokala
processen.

— upprattar en tidsplan fér [6nerevisionen.

— diskuterar hur information om I6neprocessen till
chefer och medarbetare ska lamnas.

Overlaggningar pa alla beslutsnivaer i
linjeorganisationen

Lokal 16nebildning och 16nesittning ska bidra till att arbets-
givaren ndr mélen for verksamheten. For att lyckas med detta
kravs att overlaggning sker pa alla arbetsgivarens beslutsniva-
er, aven av lonesittande chef pa arbetsplatsen. I samband med
overliggningar redogor arbetsgivaren for planerade dtgirder
och motiv for dessa. Atgirderna ska grunda sig pa arbetsgiva-
rens kinda lonepolitik.

Arbetsgivaren ska ocksa redovisa en langsiktigt onskad
lonestruktur som mojliggor en loneutveckling diar kompetens,
specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamheten pre-
mieras. For att detta ska kunna bli realiserat kravs en hand-
lingsplan for varje lénedversyn.

Det dr i virdmotet som kvalitén i varden skapas och resul-
tatet kan matas. Genom att beskriva det som krivs for ett bra
vardmote blir det tydligt vad varje medarbetares bidrag har
for betydelse for att nd malen. Varje niva i linjen mdste av
denna anledning konkretisera konsekvenserna av arbets-
givarens verksamhetsmail, 16nepolitik, planerade dtgirder och
onskad Ionestruktur.

Olika former av statistik ger oss underlag for att formulera
en onskad lonestruktur och paverka synen pd och virderingen
av véra yrkesgrupper.

Ska vi f4 ihop processerna maste alla félja linjeorganisa-
tionen. Verksamhet, budget och lokal I6nebildning ska vara
sjdlvklara inslag i samverkan pa verksamhetschefsniva. For
att skapa den helhet parterna enats om, krivs att [6neproces-
sen far samma status och ocksa blir en lika sjalvklar del av
samverkan pa alla nivaer i beslutslinjen.

Overliggningen i en val fungerande l6neprocess ir egentli-
gen bade slutet och borjan pi en stindigt pigdende verksam-
hetsplaneringsprocess.

Langsiktighet

Verksamhetens uppdrag, mal och utveckling maste kommuni-
cera med de ekonomiska foérutsittningarna och med budget-
processen. Den ldngsiktiga lonepolitiken inom organisationen
ska stodja utveckling av verksamheten och att satta mal och
uppdrag uppfylls.

De analyser och kartliggningar som gors om dagens
l6nesiteningar, exempelvis lonekartliggningar, maste ocksa fa
konsekvenser for det lingsiktiga budgetarbetet. Verksamhets-
processen bor starta pa arbetsplatsen nirmast vardtagaren,
dar verksamheten formulerat sina mal och sina behow.

De dialoger som fors inom ramen for medarbetarsamtal
och arbetsplatstriffar dr de arenor som ar utgangspunkten for
en verksamhetsplan som sedan kompletteras med budget och
l6nepolitik.

Det har vill Vardférbundet:
Vart arbete med |6nefragan ar ett malmedvetet
arbete som pagar under arets alla dagar.

De drliga lonedversynerna bor ha en grund i lingsiktiga
planer. Det ar utifran en analyserad och langsiktigt formule-
rad 16nepolitik som verksamhet och individer kan fortsitta
att utvecklas. Lokala 6verenskommelser och avtal stodjer ett
malmedvetet och langsiktigt 16nebildningsarbete.



Chefens roll

Oavsett organisatoriska indelningar maste chefernas
uppdrag och ansvar for respektive niva vara tydligt. Vird-
forbundet betonar det starka sambandet mellan verksam-
het, budget och lokal I6nebildningsprocess. Chefen ska ha
befogenheter fullt ut for sin verksamhet, forst da kan det bli
ett samband mellan resultat och loneutveckling.

Det har vill Vardférbundet:
Forsta linjens chefer maste ha ledningens fortroende,
saval som hela ansvaret och samtliga befogenheter
for att leda och utveckla verksamheten.

Varje medarbetares insats har betydelse for hur vi lyckas
med vart uppdrag. Engagerade medarbetare tar ansvar och
bidrar till verksamhetens kvalitet och utveckling. Med-
arbetarskapet innebir ett dubbelt ansvar, dels for sin egen
uppgift och dels for helheten. Arbetsplatstriffar och med-
arbetarsamtal utgér medarbetares naturliga forum for dia-
log och delaktighet.

Arbetsplatstriffen ir ett viktigt forum for bade chef och
medarbetare, nir det giller utvecklingen av verksamheten
och den egna arbetsplatsen. Arbetsplatsen kan med denna
grund skapa ett strukturerat, gemensamt underlag med
onskad verksamhetsplan, budgetplan och utrymme for en
onskad lonestrukeur.

Chefen och arbetsplatsen ar en viktig beslutsniva i
linjeorganisationen dirfor krivs en samverkansgrupp pd ar-
betsplatsnivd. P4 sa satt kan narmsta chef ha overliggning i
sina verksamhetsfradgor med sina parter inom ramen for sina
befogenheter. Inte for att flytta inflytande fran arbetsplats-
triffen till samverkansgrupp, utan for att tydliggéra chefens
beslutsansvar. Vilket kraver en tydlig "bodelning” mellan
samverkansgrupp och arbetsplatstriff. Samverkansgrup-
pen har bara den typ av frigor som kriver samverkan med
fortroendevalda/organisationen.

Det har vill Vardférbundet:
Lonen ska vara individuell och differentierad
och baseras pa individens kunskap, kompetens,
erfarenhet och resultat.

Specialistkunskaper ska avspeglas i I6nesattningen.

Vardens ledarskap ska méjliggéra for
vardens yrkesutdvare att se sin egen insats
som en del av en helhet.

Det ir viktigt att underlaget fran arbetsplatstraffen hanteras
i linjeorganisationen for att bli en del av hela processen.
Verksamhetschefsnivin ir en nyckelnivi, eftersom ett lag-
stadgat ansvar for budget och verksamhet ligger dir. Nivin
ar strategiskt viktig for forsta linjens chef for att fa infly-
tande 6ver hur verksamhet och budget ska planeras. Hir
fortsitter dialogen fran arbetsplatsen kring de olika behov
som finns och ska dirfoér involvera samtliga forsta linjens
chefer.

DETTA SAGER AVTALEN OM
CHEFENS ROLL:

Ur: Bilaga 1 till HOK 11 - Léneavtal

§ 1 Grundlaggande principer for
I6nesattningen

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla
nivaer tydligt avspeglar hur satta mal uppfylls och
de resultat som vederbérande uppnar. Chefer ar
arbetsgivarens foretrédare och har ett stort ansvar
for att uppsatta mal nas och att uppféljning av
resultat sker.

Ur: Avtal om lokal I6nebildning i
féretagen - Féreningen Vardféretagarna

2. Overgripande mal for I6nebildningen
Foretagets resultat och utveckling &r en effekt

av tydliga mal for verksamheten och fér medar-
betaren. Foretagets chefer har darfor ett sarskilt
ansvar for att mal satts upp och att uppféljning av
resultat sker.

5. Det individuella samtalet om resultat
och 16n

Det arliga samtalet om individens resultat och 16n
ar ett viktigt led i foretagets |6nebildningsprocess.
Lone/resultatsamtalet, som sker direkt mellan
|6nesattande chef och den anstallda, ska vara

en val genomtankt dialog om individens resul-
tat, arbetssituation och féreslagen ny 16n. Varje
medarbetare ska fa en individuell aterkoppling pa
sina prestationer. Infér samtalet bér medarbetaren
gbra en egen beddmning av sina prestationer. L6-
neutvecklingen ska grunda sig pa hur medarbeta-
ren har uppfyllt sina individuella mal och utga fran
de lénekriterier som tagits fram inom foretaget i
enlighet med |6nesattningsprinciperna i avsnitt 3.
Lonekriterierna ska vara kdnda fér bade chef och
den anstéllde.

Samtalet om resultat och I6n &r bade en upp-
féljning av det gangna aret och framatsyftande.
Utifran vad som framkommit under samtalet med-
delar chefen den nya |6nen och motiveringen till
denna.



DETTA SAGER AVTALEN OM
TIDPUNKT FOR LONEOVERSYN:

Ur: Bilaga 1 till HOK 11 - Léneavtal

§ 2 Lonebversyner

Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av [6nedversyn géller fro.m. 1 april
respektive ar, savida inte annat Sverenskoms.

Ur: Avtal om lokal I16nebildning i féreta-
gen -
Féreningen Vardféretagarna

4. Den lokala 16nebildningsprocessen
Lonebildningsprocessen avseende medarbetarna
sker pa foretagsniva. Denna process ska kopplas
till féretagets vriga processer for verksamhets-
planering, till exempel malprocessen, budget-
processen. Lonerevisionstidpunkt bér darmed
anpassas till féretagets verksamhetsar. Lonerevisi-
onstidpunkt ska senast vara den 1 juli.

DETTA SAGER AVTALEN OM
AVSTAMNING OCH UPPFOLJINING:

Ur: Bilaga 1 till HOK 11 - Loneavtal

§ 2 Lonebversyner

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisatio-
nen meddela sitt samlade forslag till ny 16n pa in-
dividniva. Férslaget avstdams mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisation. Speciell uppmark-
samhet ska dock &gnas gjorda erfarenheter av
den genomférda I6nedversynsprocessen i syfte
att l1agga grund for nasta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter
meddelat férslag. Overenskommelse kan traffas
om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdémningen ska inte ha kollek-
tivavtals stallning.

Ur: Avtal om lokal I16nebildning i
féretagen - Féreningen Vardféretagarna

4. Den lokala I6nebildningsprocessen
Steg 4:

Efter avslutad I6nerevision gor de lokala parterna
en genomgang av [6neprocessen, de individuella
samtalen om resultat och I6n och férhandlings-
klimat i syfte att sékerstélla en bra lokal [6nepro-
cess.

Loneodversyn

Loneodversyn ska ske ett visst datum varje ar savida inget
annat overenskommits. Det kan krivas att [onedversynen
anpassas till en annan tidpunkt, som passar in i budget- och
verksamhetsplaneringsprocessen eller att de processerna
anpassas till att passa lonerevisionstidpunkten. Da budget
och verksamhetsplan gors arligen ska lonedversynen ocksa
ske arligen.

Uppfdljning — Avstamning - Genomgang

Ett individuellt lonesystem forutsitter avstimningar och
uppfoljningar som bor undersoka vilka faktorer som bidrar
till en framgdngsrik lokal l6neprocess.

Utvirderingen av den drliga l6nerevisionen paborjas i
samband med avstimningen for att sedan fortsitta infor
niastkommande 16nedversyn/lonerevision.

Grunden infor 1onedversynen ar en kartlaggning och ana-
lys av 16nerna. I kartlaggning och analys maste det ga att ut-
lisa hur kunskap och kompetens virderas och differentieras.
Det ir viktigt att fortroendevalda och chefer diskuterar och
tar stillning till hur det borde se ut nir det giller lonerelatio-
ner. Kartlaggning och analys bor foljas av en handlingsplan.
Virdforbundet foljer 1oneutvecklingen bland annat med hjilp
av statistik.

Strategiskt arbete for framtida I6neutveckling

Virt arbete med 16n idag dr det som sikerstiller en framtida
loneutveckling och dirmed en framtida vird som ar siker och
av hog kvalitet. For att langsiktigt hoja 1onenivin maste vi
arbeta strategiskt. Arbetet med att 6ka kunskapen om lokal
l6nebildning och individens egna bidrag for att mota framti-
den ir viktigt.

P4 arbetsplatsen maste processerna integreras med varan-
dra sd att de blir en helhet:
Verksamhetsplanering
Budgetplanering
Lonebildning
Medarbetarsamtal
Lonesamtal
Lonedversyn



NAGRA DEFINITIONER

Lonebildning
Lénebildning &r de ekonomiska férutsattningarna i samhalle och centrala kollektivav-
tal som bestammer |6nerna pa arbetsmarknaden.

Lokal 16nebildning
Lokal I6nebildning &r en del av arbetsgivarens verksamhets- och budgetplanering
dar alla beslutandenivaer boér ha inflytande.

Léneprocess

Loneprocessen ar det arbete som sker i organisationen och som leder fram till att
medarbetaren far en viss 6n. Léneprocessen ar det standigt pagaende arbete som
innehaller dialog om I6nedkningsbehov och |6neutrymme pa olika nivéer i organisa-
tionen, att [6ner sétts och att satta |6ner foljs upp.

Lénepolitik
Arbetsgivarens |6nepolitik ar de varderingar som styr |6nesattningen.

Lonekriterier
De faktorer som anvands for att bedéma varje medarbetare nér [6nen sétts.

Linjeorganisation

Hierarkiskt uppbyggd organisationsform dar varje medarbetare endast har en enda
direkt dverordnad chef. Denna organisationsform utmarks av en strikt férdelning av
arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.



Notis:

| detta dokument har vi anvént HOK och Vardféretagarnas avtal som grund och exempel. Aven om &vriga avtal

inte ar exemplifierade sa ar Vardférbundets Iénepolitik och den 6nskvarda I6neprocessen densamma.

Formuleringarna under rubriken “Det har vill Vardférbundet” &r hamtade ur Vardférbundets I6nepolitiska idé,

faststélld av kongressen 2011.
Malgrupp fér dokumentet &r fértroendevalda.
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VARDFORBUNDET

Medlemmar i Vardforbundet arbetar f6r en saker vard.
Vi ar 110 000 sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker
och réntgensjukskéterskor som utvecklar varden for dig som individ.
Fran sjukdom och diagnos till halsa och helhet.

Adolf Fredriks kyrkogata 11
Box 3260, 103 65 Stockholm
Tel: 08 14 77 00

www.vardforbundet.se
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