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Forord

Det gangna aret, 2020, liknar inget vi upplevt tidigare. Corona-pandemin spreds oéver hela
varlden och &ndrade forutsattningarna for ménniskors dagliga tillvaro. Vi har alla behévt stélla
in och stélla om. Vi har alla drabbats av sorg i ndgon man, i att begransas fran att gora det vi
vill och traffa de vi vill och i varsta fall i att ha mist nagon anhorig eller van.

De mest patagliga effekterna och konsekvenserna av pandemin star vara medlemmar i
frontlinjen att hantera. Férbundets karnuppdrag, att verka fér goda arbetsvillkor och
forutsattningar for en val fungerande vard dar vara medlemmars kunskap och valmaende ar
nyckeln, har lyfts i ljuset. Just nu befinner vi oss fortfarande mitt uppe i krisen. Samtidigt har
vikten av att verka for ett hallbart samhalle, pa alla plan, kanske aldrig varit sa tydlig.

2020 ar inte jamforbart med andra ar och gar inte att anvanda som referenspunkt for vart
hallbarhetsarbete. Daremot finns det manga lardomar att hamta som vi kan och bor dra nytta
av framat. Inte minst vilken férmaga vi har att anpassa oss och stélla om nar vi maste.

&

Sineva Ribeiro Anders Printz
Forbundsordférande Kanslichef
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Inledning

Vardforbundet ar ett yrkesforbund for barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskoterskor dar vi tillsammans arbetar for att utova
inflytande 6ver halso- och sjukvardens utveckling och férutsattningarna for att vi ska
kunna ge god och saker vard.

Men vi vill inte bara paverka for var egen skull eller fér dem vi méter i hdlso- och sjukvarden.
Det handlar ocks& om att i var yrkesgarning bidra till ett hallbart samhalle dar manskliga
rattigheter &r verklighet och dar varje person upplever halsa, livskvalitet och mening. Det
anser vi ar grunden for ett vitalt, demokratiskt samhalle. Var idé om ett hallbart samhélle
formulerar vi som att Ratten till halsa lamnar ingen utanfor.

God halsa och valbefinnande ar det tredje av de 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som antogs av FN:s medlemslander i
september 2015.
Inom vara fyra yrken delar vi varderingar kring demokrati, manskliga
rattigheter, mangfald, solidaritet och vara yrkesetiska koder. Vi ser att
' vara yrken spelar roll for den langsiktiga utvecklingen i varlden, men ur
vart perspektiv behover vi gora viktiga vagval for att bast kunna bidra.
Valen formulerar vi sa har:

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e ViiVardforbundet vill framja halsa och samtidigt framja ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet

e ViiVardforbundet vill skapa en personcentrerad vard som ger valfard efter
forutsattningar och behov

e ViiVardforbundet vill driva pa utvecklingen for kad jamstalldhet for att frigora
potential

e ViiVardforbundet vill ta ansvar for att skapa ett jamlikt samhaélle

e ViiVardférbundet vill vara globalt solidariska for att bidra till en hallbar varld

e ViiVardforbundet vill organisera oss for att fa kraft till férandring

Vi vill visa att vi tar vara varderingar pa allvar genom att beratta om hur vi arbetar for att leva
som vi lar. Idén om ett hallbart samhalle utgor ledstjarnan och den évergripande
malsattningen for hallbarhetsarbetet. | praktiken innebar det att vi i var verksamhet stravar
efter att paverka den hallbara utvecklingen i positiv riktning. Samtidigt arbetar vi aktivt for att
minimera den negativa paverkan som utférandet av var verksamhet kan orsaka pa andra hall.

Vardforbundet och de globala malen

Globala malen, Agenda 2030, &r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nadgonsin antagit och finns till for att uppna fyra saker till ar 2030:

Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att framja fred
och rattvisa. Att I6sa klimatkrisen.

Agendan inrymmer 17 globala mal och 169 delmal for hallbar utveckling som integrerar de tre
dimensionerna for hallbarhet; social, ekonomisk och ekologisk. Agenda 2030 &r global men
utforandet ska ske lokalt i medlemslanderna. Malen ar alla sammanlankade med varandra
och odelbara.

Vardférbundets arbete bidrar till forverkligandet av flera av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Férutom mal 3 God halsa och véalbefinnande som namns ovan, har vi
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identifierat ytterligare sex mal som sarskilt kopplar till var verksamhet och vara varderingar
som en Fair Union.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt ar centralt i forbundets

J— verksamhet. Att starka ratten till organisering, kollektiva férhandlingar och

ARBETSVILLKOR ett hallbart yrkesliv med anstéandiga arbetsvillkor utgor sjalva karnan i det

%EM%NUWSK fackliga arbetet. Utdver att arbeta for bra villkor for vara medlemmar stéller

i

vi krav pa kollektivavtal vid upphandlingar av leverantorer. | vara
internationella samarbeten stéttar Vardforbundet den méanskliga rattigheten
att organisera sig fackligt i lander dar detta inte ar sjalvklart.

5 e Mal 5 Jamstalldhet. Vardforbundet foretrader starkt kvinnodominerade

yrken och nastan 90 % av medlemmarna ar kvinnor. Var kamp for att
utveckla medlemmarnas villkor och yrken och for att utveckla varden, ar
ocksa en kamp for kvinnors lika varde och rattigheter i arbetslivet. Vi driver
jamstalldhetsfragan politiskt och den &r en viktig faktor i alla vara avtal och
beslut.

MINSKAD Mal 10 Minskad ojamlikhet. Fackliga rattigheter = manskliga rattigheter.
1 OJAMLIKHET Tron pa alla manniskors lika varde och att varna om manskliga rattigheter ar
o en grundvardering som facklig verksamhet bygger pa och uttrycks saval i
4=) andamalsparagrafen i Vardférbundets stadgar som i var vision.
Vardférbundet arbetar for jamlik halsa - allas ratt till halsa utifran sin unika
situation och for arbetsplatser dar alla kan vara éppna med vem de ar.

HALLBAR Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Genom vara policys for bl. a
1 KONSUMTION inkdp, resande, investeringar och avfall vill vi 6ka medvetandet om och
LLBULLE minimera de negativa effekterna och samtidigt framja de positiva effekterna
m pé arbetsvillkor och miljppaverkan som féljer av var verksamhet.
Vardférbundet ar miljodiplomerade och medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi
stravar efter att gora klimatsmarta val och klimatkompenserar fér de utslapp
som vi orsakar.

e Mal 13 Bekampa klimatférandringarna. Klimatférandringarna har
13 (DT paverkan pa vardbehovet och forutsattningarna for vara medlemmar som
arbetar i varden. Vara professioners kunskap och kompetens ar en
@ avgorande del i att kunna hantera klimatférandringarnas effekter och i
arbetet med att starka motstandskraften och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade faror och naturkatastrofer. Det har blivit an tydligare under
Corona-pandemin. Som organisation jobbar Vardférbundet aktivt for att minska vart
klimatavtryck fran bland annat resor och transporter, energianvandning och inkdp dar var
paverkan ar som storst.

L a Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap. Internationellt
1 OCHGLOBALT samarbete for en positiv halsoutveckling globalt ar en av Vardférbundets
WIS grundlaggande varderingar formulerad i vara stadgar. Vardférbundet har ett
stort internationellt engagemang som bland annat omfattar kollegiala
samarbeten med vara yrkens professionsforbund runt om i varlden och stod
till utvecklingsprojekt i lag- och medelinkomstlander.

Mer information om de globala malen finns pa globalamalen.se
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Om hallbarhetsrapporten - redovisningsprinciper

Lagstiftningen om hallbarhetsrapportering (arsredovisningslagen) omfattar organisationer av
viss storlek som uppfyller minst tva av foljande tre villkor:

e Minst 250 anstéllda
e Omsittning > 350 Mkr
¢ Balansomslutning > 175 Mkr

Vardforbundet uppfyller endast ett av dessa villkor och har darmed inte skyldighet enligt
lag att uppratta en hallbarhetsrapport. Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete blir dock alltmer
prioriterat i samhéallet och ar nagot som vara medlemmar och omvarlden férvantar sig av oss.
Genom att hallbarhetsrapportera kan vi synliggora konsekvenser som foljer av verksamheten
och f& en struktur for systematisk uppféljning och utvardering. Rapporten ger ocksd mojlighet
att jamfora vart hallbarhetsarbete med andra organisationer. Var ambition ar darfor att
successivt utveckla hallbarhetsrapporteringen sa att vi narmar oss lagkraven.

Vi har valt att inom ramen for hallbarhetsbegreppets tre delar - social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet - utforma hallbarhetsrapporteringen efter de fem obligatoriska omradena
att rapportera enligt lag: 1. sociala forhallanden 2. personal 3. respekt for manskliga
rattigheter 4. motverkande av korruption och 5. miljé.

Vardférbundet ar sedan 2011 miljddiplomerade enligt standarden Svensk Miljébas och har
darfor etablerat ett mer systematiskt arbete och form for uppfdljning inom miljomradet
jamfort med 6vriga hallbarhetsomraden. Avsnittet om miljo i hallbarhetsrapporten foljer de
krav som stélls pa miljérapportering i Svensk Miljobas.

Det har ar Vardforbundet

Vardforbundet samlar 6ver 114 000 medlemmar varav drygt
5 400 &r fortroendevalda.

Antal anstallda: 175 (187)
Omsattning: 318 miljoner kronor (323 Mkr)
Balansomslutning: 646 miljoner kronor (620 Mkr)

Siffror inom parentes avser féregadende ar, 2019.
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Vardforbundets uppdrag

Vardforbundet &r ett partipolitiskt obundet yrkesférbund for legitimerade
sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor samt
studenter inom respektive utbildning.

Enligt stadgarna ska Vardforbundet:

e Utveckla och starka yrket samt framja den enskilde individens utveckling i sin
yrkesroll.

o Forbattra individens och kollektivets villkor och férutsattningar fér yrket och méjligheter
till utveckling i arbetslivet.

e Paverka utvecklingen av halso- och sjukvarden pa arbetsplatsen, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

e Paverka utvecklingen i samhallsfragor.

Sa styr vi hallbarhetsarbetet

Vardforbundet ar en demokratisk organisation dar kongressen ar Vardférbundets
hogsta beslutande organ. Ombud till kongressen valjs av och bland medlemmarna. Pa
kongressen behandlas de frdgor som medlemmarna vill att organisationen ska
fokusera pa framat.

Lokal
avdelnings-

styrelse

Arsmite
Regionalt lokal

avdelning

Fortroende-
vald pa
arbetsplats

R
|
K
5
K
L
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Forbundsstyrelsen utses av kongressen och ansvarar for den strategiska styrningen av
forbundet, leder och utvecklar verksamheten i enlighet med kongressens beslut.

Verksamheten ar organiserad i 21 lokala avdelningar for varje region i landet med styrelser
bestadende av fértroendevalda ledamoter. Viss riksomfattande verksamhet for medlemmar
hos privata vardbolag ar organiserad i riksklubbar med egen styrelse. Under 2020 bildades
tva nya avdelningar inom forbundet, en for medlemmar inom vardféretaget Capio och en for
medlemmar anstéllda inom Stockholms stad. Medlemmarna foretrads ytterst av
fortroendevald pa arbetsplatsen.
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En kansliorganisation med anstéllda arbetar utifran forbundsstyrelsens uppdrag med
genomfdrande av kongressens beslut. Kansliet leds av kanslichef, utsedd av
férbundsstyrelsen och understalld férbundsordférande.

Vardforbundets hallbarhetsarbete styrs ytterst, liksom allt annat arbete, genom den inriktning
for verksamheten som kongressen beslutar om i langsiktiga styr- och idédokument och
stadgar. Som komplement till de langsiktiga styrdokumenten finns flera policyer och riktlinjer
med malséattningar som beror de olika hallbarhetsomradena. Arbetet f6ljs upp genom maétetal
— indikatorer — som definierats fér de olika hallbarhetsomradena i varierande utstrackning.

Ett kontinuerligt arbete sker med att utveckla processerna for verksamhetsplanering. |
utvecklingsarbetet ingar att integrera hur Vardférbundet arbetar med hallbarhets- och
varderingsfragor. Samordningen av hallbarhetsarbetet hanteras i kansliets stabsfunktion.

Intressenter

Vardforbundets medlemmar ar vara viktigaste intressenter. Det ar for medlemmarnas
skull vi finns och hallbarhetsarbetet utgar fran den vilja och inriktning som
medlemmarna uttrycker genom beslut pa kongressen och via fértroendevalda pa andra
demokratiska arenor.

Ambitionen for hallbarhetsarbetet ar att varna om
de sociala fragorna och agera ekonomiskt
ansvarsfullt och hallbart med de resurser som
medlemmarna bidrar med. Vi ska ocksa agera pa
ett sadant satt att vi minimerar det ekologiska
avtrycket av var verksamhet och motverka
verksamhetens negativa paverkan pa miljon.

Foto: Pixabay

Kongressen 2018 antog en ny vision dar hallbarhetstanken knyts till grunduppdraget och
vara yrken. Dar uttrycks att

| var yrkesgarning ska vi arbeta for en jamstalld ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar varld dar manskliga rattigheter ar verklighet, och déar varje
manniska ska ha mdjlighet att uppleva halsa, livskvalitet.

Kongressen beslutade ocksd om Vardférbundets idé om ett hallbart samhalle Rétten till halsa
lAmnar ingen utanfér som beskrivs ndrmare i inledningen. Medlemmarnas engagemang i
hallbarhetsfragorna marktes genom ett antal motioner till kongressen.

Lopande dialog sker med medlemmarna via moéten och medlemstraffar, utbildningar, via
olika digitala kontaktvagar som telefon, e-post och sociala medier, via nyhetsbrev,
medlemstidning och sarskilda medlemsundersokningar.

Andra viktiga intressenter &r medarbetare, samarbetspartners, leverantorer, nationella och
internationella professionsorganisationer for vara medlemmars yrken, andra fackliga
organisationer, politiker och beslutsfattare. Dialog med 6vriga intressenter sker bland annat
genom olika samverkansforum, natverk och arenor for paverkan som exempelvis Almedalen
och Jarvaveckan, opinionsbildnings- och kommunikationskanaler och deltagande i olika
utredningar och referensgrupper.


https://pixabay.com/sv/barn-tv%C3%A5l-bubbla-globen-amerika-2217747/
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Vardforbundet - en Fair Union

Vardférbundet &r en Fair Union, det innebar att vi:

e Arbetar for jamstalldhet och allas lika varde

e Arbetar for att utveckla hélsa och
arbetsvillkor nationellt och globalt : o —

e Varnar om rétten att organisera sig i 3 110,
fackforeningar

e Anvander foretag som har kollektivavtal

e Valjer Fairtrade-méarkta produkter och
tar miljdmassig och etisk hansyn vid
inkop

o Utdvar ett aktivt miljdarbete

e Gor etiska val vid placeringar av tillgangar

Vardférbundets systematiska hallbarhetsarbete tog sin bdrjan med ett kongressbeslut 2008
om medlemskap i Fairtrade Sverige. Fairtrade jobbar for ett 6kat engagemang for fackliga
rattigheter, schysta arbetsvillkor och hallbara leverantorskedjor i 1ag- och
medelinkomstlander.

Pa kongressen 2012 fattades beslut om att Vardférbundet skulle bli en Fair Union.
Pa var webbplats finns en animerad film som sammanfattar vara viktigaste hallbarhetsfragor

och forklarar vad Fair Union innebar for oss. https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-
paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/



https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
https://www.vardforbundet.se/engagemang-och-paverkan/sa-paverkar-vardforbundet/fair-union-och-hallbarhet/vardforbundet-ar-en-fair-union/
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Social hallbarhet

Hallbarhetsomradet omfattar jamstalldhet, tillampningen av ILO:s grundlaggande
konventioner, arbetsvillkor, social dialog, respekt for arbetstagarnas ratt till information och
samrad, respekt for fackforeningars rattigheter, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen och
dialog med lokala grupper, atgarder som vidtagits for att sakerstalla skydd och utveckling av
dessa grupper

Fragor som handlar om social
héallbarhet ar karnfackliga fragor.
Stadgar vardférbundets arbete for att

Vision forbattra medlemmarnas villkor,
Demokratihandbok varden och utveckling av

Inkopspolicy medlemsgruppernas professioner
tillhér kéarnverksamheten och
spanner 6ver hela verksamheten och
organisationen.

Styrdokument och verktyg

Blankett for bekraftelse av Vardforbundets
krav vid upphandling och inkép
Kollektivavtal for Vardférbundets anstallda

Samverkansavtal Det arbetet beskrivs narmare i
Personalhandbok Vardférbundets arsredovisning och

Arbetsmiljspolicy arsberattelse for 2020.

Loneavtal och l6nepolitik

| hallbarhetsrapporten redogors
oversiktligt for Vardférbundets arbete med
hallbarhetsrelaterade fragor samt i viss man arbete som stracker sig utéver den verksamhet
som direkt ar en foljd av organisationens uppdrag som fack- och yrkesférbund.

Ett hallbart arbetsliv

. L - ‘ - | Vardférbundet paverkar for ett hallbart
arbetsliv med utgangspunkt i vara
varderingar om allas lika varde och ratt
att leva i ett samhalle som framjar halsa.

Vi vill att vara yrken ska varderas efter
var kunskap och insats och ha de basta
villkoren.

Vi vill se en halsosam vardmiljo dar en
god och saker vard uppnas och for att
skapa detta kravs en god arbetsmiljo.
N&r vi mar bra mar alla béattre!

Mer om vara stallningstaganden for en halsosam vardmiljé och ett hallbart arbetsliv finns pa
var hemsida:
https://www.vardforbundet.se/om-vardforbundet/vilka-vi-ar-och-vart-uppdrag/vara-
ideprogram/vardforbundets-ide-om-en-halsosam-vardmiljo/.
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Sa paverkar vi — exempel fran ett ar med pandemi

Under den rddande pandemin befinner sig
Vardférbundets medlemsprofessioner i frontlinjen och ar
nyckelpersoner i hanteringen av dess konsekvenser.
Forbundets arbete fran stéttning av den enskilde
medlemmen till samhallsévergripande paverkansarbete
har darmed intensifierats och en rad av vara karnfragor
har aktualiserats och tagit plats i samhallsdebatten.

Som exempel pa nagra fragor som vi lyft, drivit och fatt
genomslag for under aret kan namnas:

e Behovet av och bristen pa skyddsutrustning i
halso- och sjukvarden i borjan av pandemin
kopplat till statens ansvar att sékerstalla en
nationell beredskap och arbetsgivaransvaret att
sakerstalla tillgangen till skyddsutrustning for de som arbetar patlentnara

e Att medlemmar som tillhor riskgrupp eller ar gravida ska undantas fran
patientnara arbete och att vardpersonals Corona-skador bor réknas som
arbetsskada.

e Arbetstid och hoga Overtidssiffror kopplat till behov av aterhamtning och
konsekvenser for patientséakerheten samt vara medlemmars ratt till semester under
sommarperioden. Vardférbundet har drivit och driver en mangd tvister kring
schemalaggning och semester som foljd av situationen under pandemin.

e Underbemanning och bristen pa vara professioner kopplat till den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Vi vill se béttre nationell och regional samordning av
bemanningen och fler nyckelkompetenser i varden istéllet for fortsatt vaxande
administration och dyra hyrlosningar. Har driver vi frdigan om nationell reglering av
akademisk specialisttjanstgoéring — mojlighet att l&sa vidare inom ramen for
anstallningen med bibehallna anstallningsformaner - samt varderingen av vara
medlemmars yrken och deras mdjlighet till en god I6neutveckling.

e Okningen av hot och vald mot vardpersonal (Novus) dar vi pekat pa arbetsgivarens
ansvar for sékerheten.

o "Stall upp fér oss — och stanna hemmal!” var rubriken for en férbundsgemensam
debattartikel som Vardférbundet initierat.

e Lagandring genomférdes som gor det lattare att gora undantag fran att sjukskriven
ska prévas mot hela arbetsmarknaden efter 180 dagar - "Vardforbundet avgorande
for att stoppa utforsakringar” enligt socialférsakringsminister Ardalan Shekarabi.

e Samhallsbarande yrken behover prioriteras for testning av Covid-19 sa de fortsatt
kan ga till jobbet vid negativt test.

e Slopa karensavdraget permanent for vardpersonal aven efter pandemin.

e Vardforbundet stottade Musikhjalpen med temat "Ingen manniska ska lamnas utan
vard”. Malet var att samla in en krona per medlem, 114 000, och vi nadde 146 000 kr!

11
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Manskliga rittigheter

Hallbarhetsomradet omfattar information om atgarder for forebyggande av brott mot de
manskliga rattigheterna.

Styrdokument och verktyg Fackliga rattigheter =
Stadgar manskliga rattigheter!

Vision
Inkluderingspolicy
Rutin vid diskriminering eller krankning

Tron pa alla manniskors lika varde
och att varna om manskliga
rattigheter ar en grundvéardering som
InkGpspolicy facklig verksamhet bygger p& och
Blankett for bekréftelse av Vardforbundets uttrycks saval i andamalsparagrafen
krav vid upphand”ng och |nk0p | Vérdfbrbundets Stadgal’ som |
Vardforbundets vision.

Placeringspolicy

Vardférbundet arbetar for att motverka alla = :

former av diskriminering. Vi verkar for att oka ‘W :
kunskapen om inkludering och for att skapa 1A T (5
forutsattningar for samtal om mangfald och SQ%SETUT 3@‘\‘\1/\5[%U A ;j)
inkludering pa arbetsplatserna. Det sker bland NS‘&&)" ALSKAR!
annat genom stodmaterial och filmer samt . % T P
utbildning av vara fortroendevalda. onvsef » W% &?05‘8?;0 _
Vi deltar ocksa i olika Pride-evenemang runt &7 sy )]
om i landet och i det tvarfackliga natverket Fritt A& OAVS ETT VEM /
Fram. Fritt Fram ar ett forum for samarbete A 4 ".."' % AR\ ¥ -\_'F
och utveckling av en inkluderande arbetsmiljo 2h ) DU ALSK A

dar foretradare fran fackforbund inom LO, ‘
TCO och Saco deltar. Natverket har tagit fram ‘
rapporten "100 steg mot ett 6ppnare arbetsliv’

som finns att ladda ner fran var hemsida.

| var podcast "Genusyrsel och normuppror” férdjupar vi samtalet om genus och normer med
utgangspunkt i var antologi med samma namn. De fem avsnitten har rubrikerna 1: Normer, 2:
Cheferna, 3: Sjalvfortroende, 4: Mansrollen och 5: Forebilder.

Ett grundlaggande krav pa leverantorer i forbundets inkOpspolicy ar att de tillampar
kollektivavtal. Vid nya leveranttrsavtal och vid omférhandling av gamla efterstravar
Vardforbundet en garanti for efterlevnad av vara krav pa kollektivavtal, samt etiska- och
miljokrav genom leverantdrens underskrift av var inkopspolicy.

Jamstalldhet

Jamstalldhet och allas lika varde ar karnvarderingar
som ar grundlaggande och genomgaende for alla _
fragor som Vardforbundet driver. Att Vardférbundet * Loneutveckling

bildades och finns &r en jamstéalldhetsrorelse i sig. e Lonekartlaggning

Indikatorer och verktyg
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Vardforbundet foretrader starkt
kvinnodominerade yrken, néra 90 %
Vardfsrbundet av totala medlemsantalet ar
kvinnor. Var kamp for att utveckla
medlemmarnas villkor och yrken
. K och for att utveckla varden, ar ocksa
» | en kamp for kvinnors lika varde och
rattigheter i arbetslivet.
Vi driver jamstalldhetsfragan

R ol politiskt och den &r en viktig faktor i
alla vara avtal och beslut.

| avtalsrérelsen 2019 gick
Vardforbundet bland annat ut med ett krav om 10 000 kronor mer i mananden for sarskilt
yrkesskickliga, dvs till dem med mest erfarenhet och kompetens. Detta som ett steg att
mojliggora lonekarriar i yrket dver tid for att komma tillratta med problematiken med en
ojamnstalld vardering av traditionellt kvinnligt dominerade professioner. Det ska l6na sig
med erfarenhet, specialistkunskap och ansvarstagande och vara mdjligt att géra
lonekarriar i vara medlemmars yrken! Ett treérigt avtal (HOK 19) tecknades, dar
Vardforbundet fick igenom alla sina yrkanden samt en mgjlighet att sdga upp avtalet redan
efter tva ar om vi inte ser att yrkandena blir verklighet.

Under 2020 har vi grundligt utvarderat avtalet [ \
och kan konstatera att det skett en tydlig

trendférandring. Loneutvecklingen pa totalen
for Vardforbundets medlemmar ligger klart Medlemmarna inom kommun och region
over genomsnittet pa arbetsmarknaden och hade 2019 en l6nedkning pa 3,51 %.
arbetsgivare har i hégre utstrackning prioriterat
grfarna och sarskilt yrkessklclfllga. Men det bA 2,17% per Ar for perioden 2017-2019
finns fortfarande mycket att géra och alla (6.5 % for hela tredrsperioden)
arbetsgivare foljer inte avtalet sa som vi k ' ' J
kommit 6verens om. Vi kommer darfor att

tilsammans med avtalsparten fortsétta utveckla avtalet och det partsgemensamma arbetet
for att satta ytterligare press pa att avtalets alla delar efterlevs.

Medlemmarnas l6neutveckling

Som jamforelse 1ag det s.k. industrimarket

Under pandemin initierade Vardférbundet uppropet #tackamedIon! i
samarbete med kampanjorganisationen Skiftet. Kampanjen syftar till
att sprida opinion kring behovet av battre arbetsmiljé och hoégre l16ner
for Vardforbundets yrkesgrupper. Kampanjen har fatt omfattande
spridning i sociala media och har hittills samlat 6ver 50 000
namnunderskrifter.

Vardforbundet ingar i Svensk Kvinnolobbys rorelse
#lonheladagen! for jamstallda [6ner som belyser I6neskillnaden
mellan man och kvinnor med att kvinnor jobbar gratis efter ett
visst klockslag varje dag. Sedan rorelsen bildades ar 2012 har
klockslaget langsamt tickat framat fran 15:51 till 16:09 ar 2020.

Den arliga lIonekartlaggningen som genomfordes for kansliet

under 2020 visade oforklarad I6neskillnad for en person vars l6n justerades omgaende. |
Ovrigt visar kartlaggningen att VVardférbundet &ar en jamstalld arbetsplats och darmed
bedbmdes inget behov av ytterligare handlingsplan.
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Konsfordelning i forbundet

Medlemmar

Man

11%

Kvinnor
89%

Forbundsstyrelse
Man

18% ,

Kvinnor
82%

Medlems integritet

Styrdokument och verktyg
Informationssakerhetspolicy
Behdorighetspolicy

Skrivregler inom Vardforbundet
Riktlinjer for e-post
FAQ for hantering av personuppgifter

Anstallda

Man
28%

Kvinnor

O-

Kansliledning

‘ Kvinnor
87%

Man
13%

Personuppgiftsincidenter

Atta (8) incidenter har inrapporterats till
dataskyddsombud.

Av dessa har en (1) rapporterats till IMY,
Integritetsskyddsmyndigheten.

~

J

Dataskyddsfoérordningen, GDPR, géller i hela EU och ar till for att skydda enskildas
grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt deras ratt till skydd av personuppgifter.
Vardférbundet har etablerat rutiner och vidtagit sakerhetsatgarder kopplade till vara IT-system
for att leva upp till detta och for att motverka att personuppgiftsincidenter intréaffar. Riskerna
for incidenter finns framforallt kopplade till kommunikation med e-post, stulen eller férsvunnen
dator, Ipad eller telefon, intrang i vara IT-system eller virus pa vara datorer.

Personuppgiftsincidenter hanteras enligt dokumenterad rutin som finns tillganglig pa vart

intranat. Incident utreds alltid tilsammans med vara dataskyddsombud d& bedémning gors

om incidenten ska rapporteras till IMY och vilka atgarder som ska vidtas for att minska

riskerna att likande incident intraffar igen.

Alla fértroendevalda kan och anstallda ska genomféra en webbaserad GDPR-utbildning vilket

foljs upp minst en gang per ar.
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Internationellt arbete - global samverkan och solidaritet

Halso- och sjukvardssektorn paverkas av vad
som hander globalt. Béattre halsa i andra delar
av varlden betyder &ven battre halsa
harhemma. Vardforbundet paverkar
utvecklingen av halsa och varden genom
samhallspolitiskt paverkansarbete, utveckling
av vara professioner och nationell och global
samverkan. Det internationella paverkans- och
utvecklingsarbetet sker genom samverkan
med och medlemskap i vara yrkens respektive
professionsférbund runt om i varlden.

Pa Europaniva sker arbetet for béttre villkor i arbetslivet genom den europeiska
organisationen for offentliganstéllda, European Public Services Union, EPSU.

Pa global niva sker arbetet genom internationalen for offentliganstallda, PSI. Dar drivs bland
annat paverkan for genomférandet av Agenda 2030:s Universal Health Coverage, d.v.s. allas
ratt till halso-och sjukvard.

Det internationella arbetet under 2020 har praglats av den pagaende pandemin.

Bade inom EPSU och PSI handlade de initiala diskussionerna om den akuta situationen inom
varden, bristen pa skyddsutrustning, bristen pa personal och ersattning vid smitta, sjukdom
och dod. Under varen och sommaren samlade EPSU, PSI och ETUI med flera internationella
aktorer in exempel pa fackliga strategier, avtal och erfarenheter i samband med de stora
pafrestningarna pa landers halso- och sjukvardssystem. Manga moéten fokuserade pa
erfarenhetsutbyte for att skydda personal och pa att hitta hallbara strategier for
personalférsdrjning och finansiering av valfardssystemen.

EPSU och PSI har i sitt pAverkansarbete haft samma tema. Ett exempel ar EPSU:s
paneuropeiska kampanj Applader racker inte som utkravde ansvar infor den andra vagen —
bade i I6n och battre villkor. Kampanjen lankades ihop med aktiviteter 6ver hela EU och
Vardforbundet bidrog med kampanjen Tacka med I6n. De har ocksa starkt drivit fragan om att
inte upprepa atstramningspolitiken fran forra ekonomiska krisen som hart drabbade
arbetstagare och sarskilt kvinnor inom offentliga arbeten.

Under arets forsta manader processades i EU-kommissionen fragan om minimiléner inom
EU. Vardférbundet deltog mycket aktivt genom TCO, Arbetsmarknadens EU-rad och EPSU.
Sverige och Norden var dock ensamma i sin uppfattning att inférandet av minimilén strider
mot subsidiaritet och hotar den svenska modellen. De flesta av EPSU:s och EFS:s
medlemmar ser minimilon som en stor facklig seger. Under 2021 ars forsta manader gors en
rattslig provning av forslaget och utgdngen ar annu oviss.

Ovriga fragor i den sociala dialogen var t ex direktivet om cancerogena och mutagena
amnen, dar EPSU och Vardforbundet drev forsiktighetsprincipen infor en revidering att
direktivet ska omfatta &ven halsofarliga medicinska produkter for att skydda halsopersonal.
EPSU fortsatte ett projekt om att starka sociala dialogen inom halsosektorn i Ost- och
Centraleuropa som beslutades forlangas in i 2021. En stérre rapport med goda exempel pa
kompetensutveckling och livslangt larande inom halsosektorn avslutades under 2020 och
kommer att lamnas over till ILO (internationella arbetsorganisationen) under 2021.

Inom lokala och regionala myndigheters sociala dialog ar fokus att se pa hur de tidigare
overenskommelserna har anvants pa lokal niva. Dit hor tredjepartsvald, migration och
antidiskskriminering och jamstéalldhetsriktlinjer.
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Med utgadngen av 2020 lamnade Storbritannien EU, och Sverige forlorade en nara
bundsforvant i forhandlingsarbetet om EUs arbete. EPSU har dock ingen avsikt att avbryta
det fortsatta fackliga utbytet.

Vardforbundet deltog i Sveriges delegation till Varldshalsoférsamlingen.

Vardférbundet stodjer flera internationella solidaritetsprojekt.

e SIDA-finansierade projekt i Afrika, Palestina och i nagra lander runt Medelhavet via Union
to Union. Projekten handlar till exempel om organisations- och ledarskapsutveckling for
att starka sjukskoterskeorganisationen, uppbyggnad av halsomottagningar och utbildning
av flickor.

o Flyktingprojektet 60 290 Human Rights, Trade Unions and Quality Public Services for
Refugees and Migrant Workers drivs av PSI tillsammans med Vardférbundet,
Akademikerférbundet SSR, ST, Vision och 16 samarbetsparter i Algeriet, Tunisien,
Jordanien och Libanon. Projektet syftar till att starka kunskaper och engagemang for
manskliga rattigheter hos offentliganstéllda som arbetar i direkt flyktingmottagande och att
Oppna for flyktingars tillgang till grundlaggande offentliga tjanster.

2020 var ett komplicerat ar for projektverksamheten, manga aktiviteter behévde skjutas upp
eller covid-anpassas. | flyktingprojektet kunde dock paverkans- och utvecklingsinsatser
genomforas digitalt.

Varje ar bidrar Vardférbundet ekonomiskt vid globala kriser och
humanitéra katastrofer.

2020 ars katastrofstod gick till Musikhjalpens insamling for
tillgang till vard, vilket ligger i linje med WHO:s mal om Universal
Health Coverage (UHC). UHC ar halsosektorns starkaste bidrag
till uppfyllandet av Agenda 2030.

DIN MUSIK RADDAR LIV

MUSIKHJALPEN

#mh20
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Personal

Indikatorer
Arliga utvecklingssamtal och
[6nesamtal
Arlig arbetsmiljpundersdkning

Styrdokument och verktyg

e Allmanna anstéllningsvillkor fér
anstallda vid Vardférbundet
Samverkansavtal (om delaktighet och
inflytande for medarbetare i
Vardférbundet)
Ldneavtal och I6nepolitik
Alkohol- och representationspolicy
Personalhandbok

Arlig l16nekartlaggning
Pulsmétare for halsa -
SEWAEUSSYEIGGYe)
Sjukfréanvaro
Personalomséttning

- Chefspolicy

- Arbetsmiljépolicy .

- Inkluderingspolicy Vardforbundet stravar efter att vara en
arbetsplats dar medarbetarna trivs och
utvecklas, som ar praglad av mangfald
dar alla kanner sig valkomna.

Krankande sarbehandling —
policy och rutiner
Rutin for systematiskt
arbetsmiljparbete Overgripande malsattning:
- Riktlinjer for krishantering
- Rutin vid hot och vald
e Introduktionsutbildning fér nyanstéllda

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Kansliet arbetar efter det gemensamma forhallningssattet Vi utvecklar Vardférbundet
tillsammans med véagledning utifran vara fyra ledord:

Tillit Professionalitet

ar grunden for vart samarbete ar en forutsattning for att vi ska na vara mal
Balans Arbetsgladje

och kvalitet gar hand i hand — vi har kul pa jobbet!

Vi arbetar kontinuerligt med att ta tillvara och utveckla kompetenserna i férbundet och
anvander kompetensbaserad rekrytering. Pa sa satt anpassas bemanning och kompetens till
den verksamhet som ska utforas.

For kansliets medarbete tillampas ett antal atgarder inriktade pa valmaende och pa att
underlatta balansen mellan arbete och fritid, exempelvis:

v' Flexibla arbetstider genom fortroendearbetstid for alla
medarbetare som inte har schemalagda arbetstider
och mdjlighet att arbeta hemifran om
arbetsuppgifterna tillater detta.

v' Friskvardsbidrag och mgjlighet till en timmes friskvard
pa arbetstid.

v Avtal med foretagshalsovard, ergonomiska
hjalpmedel och fri frukt.

v’ Restriktiv installning till alkohol. Var alkohol- och representationspolicy omfattar hela
organisationen, saval fortroendevalda som medarbetare.
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En organisation i forandring
| borjan av 2020 genomférdes en utveckling av kansliets organisation och bemanning for att
kunna moéta framtiden. Syftet ar att:

e Vara en stark kollektivavtalsbarande organisation i alla sektorer

e Vara ett forbund som staller fragan om medlemskap

e Ha fokus pa kunskap om medlem och medlems behov

e Anvanda de begransade resurserna sa att de gér mesta mojliga nytta.

Detta innebar bland annat att mer resurser anvisades till privat sektor och for analys samt
utvecklat stod till vara medlemmar. Utvecklingen ska ocksa leda till att uppfylla de
ekonomiska kongressmalen for att kunna skapa mycket bra for framtidens medlemmar.
Arbetet har skett i samverkan med de fackliga parterna och riskbedémningar har skett i flera
steg med delaktighet fran hela kansliorganisationen.

Pandemiaret 2020

Vardforbundets medlemmar star i pandemins centrum och det har paverkat hela
organisationen med nya utmaningar. Fler medlemmar har varit i behov av stod och fragorna
har varit av ny karaktar. Vardférbundet har noga féljt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer om att arbeta hemifran for de som har majlighet. Arbetsgivaren har
arbetat aktivt med att ge de basta férutsattningarna for medarbetarna under den har
perioden, i samarbete med de fackliga parterna. Fokus har legat pa arbetsmiljé och
arbetsbelastning.

Arbetsmiljokartlaggning

Under hosten genomfordes den arliga arbetsmiljokartlaggningen for kansliets medarbetare.
Den visar totalt sett ett mycket positivt resultat, bland annat vad galler medarbetarnas héalsa.
En mycket hog andel ar ocksa néjda med sin arbetssituation, tycker att deras kunskaper och
fardigheter ofta kommer till nytta i arbetet och tycker att arbetet ar meningsfullt. Ett omrade
dar vi behdver ha fortsatt fokus &r arbetsbelastning dar resultatet i princip var oférandrat
jamfort med foregaende ar men dar pandemins paverkan maste beaktas i analysen.

Personalomsattning

Personalomsattningen minskade under 2020
till 7,5% sett till avslut pa egen begéran, PERSONALOMSATTNING
varav fyra var pensionsavgangar. Under aret %

genomférdes en organisationsférandring som
medforde en arbetsbristsituation. Sett till
samtliga avslutade anstallningar under 2020 '—‘ 16,9 —'_
ligger personalomséttningen istallet pa
ungefar samma niva som 2019. Analys av
avgangsorsaker sker bl. a. i avslutningssamtal som genomférs med alla medarbetare som
valjer att sluta sin anstallning.

2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade nagot under 2020, varav langtidssjukfranvaron stod for
knappt 57%. En bidragande orsak kan vara att medarbetare som haft méjlighet arbetat
hemifran sedan mars manad, vilket har hjalp till att minska smittspridning.

Sjukfranvaro 2016 2017 2018 2019 2020

Total sjukfranvaro 4,02 % 4,14 % 432% | 501% | 427%

Varav langtids- . . . . .
e 381% | 408% | 450% | 430% | 56,7 %
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Inkludering

Vardférbundets inkluderingspolicy for medarbetare inom férbundet innehaller strategier for
mangfald och jamstalldhet och for att motverka diskriminering och krankning.
Vardforbundet har fyra 6vergripande mal med inkluderingsarbetet.

e Varje medarbetare ska kunna vara sig sjalv pa arbetsplatsen

e Ingen medarbetare ska kanna sig diskriminerad eller krankt

¢ Det finns en utbredd kompetens och verktyg for en inkluderande arbetsplats

e Rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och l6nesattning ska vara icke-
diskriminerande.

Arbete sker kontinuerligt med att halla inkluderingspolicyn och handlingsplanen levande och
valkand inom kansliorganisationen. Under aret har vi arbetat med inkluderingsfrdgan genom
bland annat:

o Kompetensbaserad rekrytering

e Forelasning och workshop om inkludering och antidiskriminering pa vara nationella
introduktionsdagar for alla nyanstallda medarbetare

e Samtal pad APT. Ett underlag finns att utga fran som stod

¢ En inkluderingskalender togs fram for 1-24 december 2020

e Fragor om diskriminering i arbetsmiljokartlaggningen och uppféljning av dessa

e Samtal om arbetet med aktiva atgarder i samverkan, tillika skyddskommittén.
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Hallbar ekonomi

Malsattningen for Vardforbundets ekonomi ar den ar langsiktigt hallbar.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter balans mellan

intakter och kostnader s att verksamheten inte gar med
underskott och att forbundets tillgangar vardesakras sa att VARA PENGAR
de inte forlorar i varde. Om Vardférbundets ekonomi

Kongressen har beslutat om principer for den ekonomiska
inriktningen 2019-2022:

e Vardférbundet ska vara en vaxande och stark organisation

e Intakter och kostnader ska vara i balans

e Forsiktig och realistisk da det handlar om medlemmarnas pengar

e Vardférbundet ska ha effektiva verksamhetsprocesser

o Kapitalet ar tidigare medlemmars pengar samt en av nuvarande och framtida
medlemmars resurser for att na vara mal

e Vardforbundets tillgangar ska utvecklas och forvaltas, t ex genom att inflationsskydda
placeringar, teckna relevanta forsakringar samt underhalla och genomfora

investeringsplaner for att bibehalla och 6ka varden.
Mo
Vardforbundets verksamhet finansieras sa gott som uteslutande genom medlemsavgifter.
For att na malet med en langsiktigt hallbar ekonomi kommer det under kongressperioden att
vara ett fortsatt fokus pa medlemsrekrytering och arbete med att minska férbundets fasta
kostnader. Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Vardférbundets arsredovisning.

Motverkande av korruption

Hallbarhetsomradet omfattar information om befintliga styrmedel fér bekampning av
korruption

Vardforbundet har noll-vision mot korruption,
bade i den egna verksamheten och i samhallet
i dvrigt. Vi arbetar aktivt for att motverka och
Anti-korruptionspolicy upptacka korruption och bedrageri.
Ink&pspolicy

Lagenhetspolicy

Alkohol- och representationspolicy

Placeringspolicy Inga incidenter under 2020,
Rutiner for intern kontroll i Sverige eller internationellt.

Styrdokument och verktyg
Delegationsordning

Korruptionsincidenter

Det grundlaggande forhallningssattet ar att alltid forebygga och aldrig acceptera korruption
samt att alltid agera och informera vid misstanke om korruption.

Vardférbundet har val etablerade rutiner for intern kontroll, vilket ar ett av de viktigaste
verktygen for att minska riskerna for korruption. Omraden som ar sarskilt viktiga att vara
uppmarksam pa ar alla former av inkdpsverksamhet, hantering av ekonomiska medel,
representation och de internationella samarbeten och projekt som Vardférbundet deltar i.
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Flera av forbundets policys och riktlinjer ger vagledning for forhallningsséatt och agerande i
arbetet mot korruption. Var Anti-korruptionspolicy innehaller sarskild uppfoérandekod vid
internationella uppdrag.

Attestordning for kostnadsattester och avtalsslutande beskrivs i delegationsordningen. Alla
avtal undertecknas av tva firmatecknare i férening. Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara behovsprévade och ske pa ett affarsmassigt satt dar vi aktivt soker
konkurrens. Den som genomfor upphandling eller inkop far inte vara partisk eller ha ett
ekonomiskt intresse i att en viss leverantOr anlitas eller vara/tjanst kops in.

Alkohol- och representationspolicyn understryker att vara gemensamma resurser ska
anvandas pa ett ansvarsfullt satt och ge mesta mojliga nytta for forbundet.

Placeringspolicyn anger riktlinjer for investeringar i finansiella instrument och innehaller etiska
restriktioner. Ett sarskilt utsett forvaltningsrad, dar en radgivande extern konsult ingar,
ansvarar for att kontrollera den finansiella forvaltningen gentemot policyn.

Etiska riktlinjer i kapitalforvaltningen

Vardforbundets placeringspolicy, som arligen faststalls av forbundsstyrelsen, innehaller etiska
restriktioner och dar finns féljande formulering:

Respekt for manskliga rattigheter och internationell ratt samt etik- och miljéhénsyn ska
beaktas i den totala portféljen samtidigt som de dvergripande malen for forvaltningen ska
bibehallas.

| de etiska riktlinjerna finns ocksa grundlaggande krav for etisk hansyn vid investeringar
formulerade samt vad som ar forbjudet och ska undvikas:

¢ Investeringar ska goras i bolag .' -

och fonder med bolag som foljer
ILO:s karnkonvention, OECD:s = =
riktlinjer for multinationella
foretag och normerna enligt FN:s
Global Compact.

e Vardfoérbundet vill premiera
kapitalforvaltare som tar vara pa
de affarsmassiga mojligheter
som innefattas av begreppen
hallbar utveckling, miljohansyn, socialt ansvar och god etik.

e Vardforbundet gor inte placeringar i bolag eller fonder med bolag involverade i
massforstorelsevapen, antipersonella vapen eller klustervapen.

e Vardforbundet vill inte investera i bolag eller fonder med bolag dar omséttningen fran
produktion eller forsaljning av pornografi, samt produktion av alkohol och tobak ingar.

| praktiken kan det vara svart att identifiera och till 100 procent undvika indirekta innehav i
enskilda bolag som pa nagot vis, vid nagon tidpunkt bryter mot ndgot av de krav vi staller i
fondférvaltningen. En omsattningsgrans ar darfor satt pa 5% for att praktiskt kunna hantera
den sistnamnda begréansningen.
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Vardforbundets innehav kontrolleras arligen gentemot de etiska restriktionerna med hjalp
av en utomstaende leverantor. Den senaste kontrollen (jan 2020) visade att innehaven i
vardepappersportfljen uppfyller Vardforbundets kriterier for hallbarhet och ansvar i
kapitalforvaltningen till 99,87 %. En mycket liten andel, 0,13 %, var ifragasatt, vilket ar en stor
forbattring mot 5,2 % vid den férra kontrollen.

| april 2020 beslutade férbundsstyrelsen om att investera ca 6 % av portféljens
marknadsvarde i en fond med tydlig riktning mot hallbarhet och FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Fonden har en l6ptid pa 10 ar. Under aret har vi ocksa
omdisponerat medel for investering i en fond for ny teknik med inriktning mot digitalisering
och automatisering.
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Ekologisk hallbarhet - Miljo

Indikatorer

Styrdokument och verktyg e S

Ledningssystemet Svensk Miljobas
Miljdutredning

Miljopolicy

Inkdpspolicy vardférbundets systematiska
miljéarbete inleddes 2009 da
forbundsstyrelsen beslutade om en
miljopolicy for férbundet. Det

Resepolicy konstaterades att det ar viktigt att orga-
Miljéutbildning nisationen sjalv kan leva upp till klimat-
och miljokrav for att vara trovardig.

redovisas i rapporten nedan.

Blankett for bekraftelse av Vardforbundets
krav vid upphandling och inkdp

Vardforbundet inférde miljédiplomering och erholl sitt forsta / \\,\\\“"‘\“' -
miljodiplom i juni 2011. Diplomet har sedan fornyats arligen,
senast i september 2020. |
@m”f?dlplom
° . S SVENSK MiLiog s
Vardforbundets miljoarbete

Vardforbundet har ett aktivt och genomgripande miljdarbete

som arligen revideras enligt miljdledningsstandarden Svensk | |
Miljobas. Grundlaggande miljskunskap &r en obligatorisk del | |
i introduktionen av nyanstéllda. Under 2020 genomférde 28 / / J
personer den webbaserade miljoutbildningen, och totalt 68 % | | Wostegen & “
av alla tillsvidareanstallda ar utbildade. | /

De Overgripande malen for miljoarbetet finns i forbundets miljopolicy som !
faststaller att Vardforbundet ska bedriva ett systematiskt miljoarbete, aktivt arbeta for att
minska var miljopaverkan samt forebygga féroreningar. Férbundet ska:

¢ Motivera medarbetare och fortroendevalda till ett miljomassigt ansvarsfullt agerande
genom information och utbildning for att tillgodose att alla har mojlighet att géra
medvetna klimat- och miljoval.

e Engagera medarbetare och fortroendevalda i miljoarbetet och strava efter standiga
forbattringar genom att uppratta miljomal som f6ljs upp arligen.

¢ Folja gallande miljdlagstiftning och férordningar

En miljdutredning genomfors regelbundet for att identifiera de omraden dér vi har storst
miljdpaverkan och som darmed &r viktigast att prioritera i miljdarbetet.
Vara prioriterade miljoomraden ar:

e Resor, transporter och leveranser
e Inkdp och val av leverantorer

o Elektrisk och elektronisk utrustning
e Energianvandning

o Avfallshantering

Malformulering och indikatorer redovisas for respektive prioriterat miljoomrade nedan.
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Resor

Tjansteresor ar ett av de omraden som star for Vardférbundets absolut storsta miljopaverkan.
Vi finns och verkar for vara medlemmar i hela landet och aven utomlands via olika uppdrag
och ataganden. Resande ar darfor en oundviklig forutsattning for var verksamhet. Samtidigt
stravar vi standigt efter att forbattra vara tekniska och digitala I6sningar for att méjliggora
resfria moten och kontakter. Nar vi behdver resa i tjansten ska vi gora det pa ett ansvarsfullt,
kostnadseffektivt satt som haller nere utslappen av vaxthusgaser.

Malsattningen for vart resande uttrycks i miljopolicyn:

Resor i tjansten och resor i uppdraget for Vardforbundet foretas pa ett sa klimatvanligt satt
som mojligt, i enlighet med géallande resepolicy. Vi ska strava efter att integrera
klimath&nsyn i det dagliga arbetet genom att mojliggora alternativ till resande samt
klimatkompensera for de flygresor som genomférs.

Resepolicyn det viktigaste verktyget for att tillampa
klimathansyn i vart resande. De flesta tjansteresorna
sker med tag, bil eller flyg, dar tag eller andra kollektiva
fardmedel ska véljas i forsta hand. For att underlatta
efterlevnad av resepolicyn, uppféljning och analys ska
alla resor bokas genom den resebyra férbundet anlitat.

Resor - nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Tagresor, mil 22 936 87 087 81 226 87 355 89 086
Tagresor, antal 954 3483 3014 3424 3226
Bilresor, mil 26 559 50 070 51 861 58 249 58 003
Flygresor, mil 14647 | 117043 | 124335| 124348| 164 295
Flygresor, antal 287 1582 1820 1857 2144
Korta flygresor, under 50 mil (andel) 73% 56% 56% 54% 47%
Flygresor inrikes (antal) 269 1266 1467 1487 1716
Flygresor utrikes (antal) 18 316 353 370 428
Koldioxidutslapp flygresor (ton) 16 131 139 136 181

Under 2020 gick forbundet over till att anvanda Teams for digitala moten. Det skedde sa gott
som samtidigt som pandemin slog till och med den rekommendationen om att sa langt det &r
mojligt arbeta hemifran. Som en foljd minskade resandet drastiskt under aret samtidigt som
utvecklingen och kompetensen kring att métas digitalt skyndades pa.

Flygresorna minskade under 2020 med 6ver 80%, tagresorna minskade med drygt 70% och
bilresandet med 47%. Att andelen korta flygresor dkat kraftigt i relation till totala antalet
flygresor beror pa att de till storsta delen gjordes av fortroendevalda och anstallda med annan
bostadsort an arbetsort. For dessa resor anvands arskort eller forkdpta klippkort for visst antal
resor som registreras vid kop oavsett om de utnyttjas under aret eller inte.

Vi kan inte jamfora resandet under 2020 med andra ar och inte heller ha som utgangspunkt
kommande ar for hur var miljo-och klimatpaverkan fran resor utvecklas. Daremot har det blivit
tydligt hur vi kan mota varandra via digitala verktyg och vilka majligheter det skapar, som
komplement till och i manga fall ersattning for fysiska moten som kraver resor. Det ar nagot
att ta med oss i vara arbetssatt framat nar vi kommit ur pandemin.
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Klimatkompensation

Det finns ett tydligt samband mellan klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser.
Genom att klimatkompensera finansieras t ex tradplanteringsprojekt eller projekt for
bevarande av befintlig skog som bidrar till reduktion eller upptag av véaxthusgaser i lika stor
omfattning som gjorda utslapp. Vardférbundet klimatkompenserar for flygresor.

Som féljd av Corona-pandemin upphorde flygresorna nastan helt efter mars manad 2020.
Utslappen minskade darmed med 88 % och uppgick till 16 (131) ton koldioxid.

Vid berakningen av klimatkompensationen tas hansyn till
miljopaverkan for alla sju vaxthusgaser som flyget orsakar.
Aven andra faktorer beaktas som att flygplanen flyger pa
hdgre hojd vid langre resor, vilket dkar forbranningen och
darmed orsakar storre klimatpaverkan.

For 2020 har Vardférbundet klimatkompenserat for totalt 39
ton CO%!.

Vi har de senaste aren klimatkompenserat i ett Fairtrade-
certifierat projekt i Indien. Projektet bidrar till att minska kol-
och vedanvandningen genom att effektiva och rena spisar
installeras i familjers hem. Detta gynnar aven halsan hos
framforallt kvinnor och barn som spenderar mest tid i
hemmet. Varje hushall reducerar sina utslapp med 2,1 ton
CO?per ar, samtidigt som behovet av ved, och i
forlangningen avskogningstrycket, minskar med tva

tredjedelar (67%). »

Vardférbundet

ir 39100

Epp Dot
o Far Trode Gold

=

Kompensctionen sker i Raichur, Indien, dir man drituerar dan cffaktiva spissn Chulka Hi

minskar avskogning. Spisama bickor aven il minskods rékgaser vid )
bickar 1l béeire hékaa fer famijorma och ramfaralk kvinnor

Inkop och val av leverantorer

Enligt miliopolicyn ska Vardforbundet strava efter att minska miljopaverkan vad galler inkop
och leverantdrer genom att:

Vid inkdp av produkter och tjanster i majligaste man valja miljomarkta alternativ och
leverantrer som utdvar ett aktivt miljoarbete i enlighet med géllande inkdpspolicy.

Vardforbundet anlitar ett stort antal leverantérer inom méanga olika omraden. Det viktigaste
verktyget for att sakerstalla miljohansyn vid inkdp ar var inkdpspolicy. Dar finns miljoriktlinjer
och en bilaga med krav som vi stéller vid upphandling, som att leverantéren har kollektivavtal
och bedriver ett aktivt miljdarbete. For alla inkép och upphandlingar som omfattar 50 000
kronor eller mer begér vi att leverantoren bekraftar att de uppfyller kraven genom underskrift
av bilagan. Per 2020 hade 315 (304) leverantorer skrivit under bilagan, vilket utgdr 30% av
leverantdrerna och 44% av képvolymen for inkdp éver 50 000 kr.

Att leverantdren inte skrivit under vara krav kan ha flera orsaker och behdver inte betyda att
de saknar kollektivavtal eller att de inte bedriver ett aktivt milidarbete. Det kan ocksa handla
om leverantorer dar det inte finns andra alternativ, exempelvis hotell pa viss ort,
tjansteforetag med unik kompetens inom sitt omrade, fastighetsagare, kommunala eller
statliga bolag eller institutioner.

Vardfoérbundet stodjer en internationell bojkott mot Nestlé genom att undvika vissa av
foretagets produkter. Anledningen till bojkotten &r att Nestlé inte féljer WHO:s antagna
barnmatskod.

Vardférbundet undviker aven inkop av produkter som innehaller palmolja.

1 ”e” star for ekvivalenter och tar in alla sju vaxthusgaser som bidrar till klimatpaverkan.
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Under 2020 har en central inkdpsfunktion inréttats for férbundet. Med centraliserade inkép,
ramavtal som géller for alla vara kontor 6ver hela landet och mer standardiserade produkter
och tjanster 6kar mojligheten att halla kostnaderna nere och sakerstalla efterlevnad av vara
policys och hallbarhetskrav. Vid upphandlingen av leverantor for kontorsrelaterade produkter
stalldes krav pa att Fairtrade-markta produkter ska tillhandahallas i férsta hand och
miljomarkta produkter i andra hand sa langt det ar mojligt. Tyvarr uppfylldes inte Fairtrade-
kravet for det valbara sortimentet initialt, vilket patalades for leverantéren sa fort det
upptécktes. Sortimentet for stéad-,hygien- och kontorsartiklar utgér miljébra val till ver 90%
dar sadant val ar majligt och till ca 70% for hela sortimentet. | ndgot enstaka fall kan den
basta produkten ur miliohanseende ha valts bort till forman for battre kvalitet eller
funktionalitet.

Oversyn av véra profilprodukter pagéar kontinuerligt med syftet att minska och halla nere
antalet varianter i lager och halla lagret aktuellt med produkter som efterfragas. Samtidigt
sker en omstallning mot storre andel miljoméarkta och foretradesvis dven Fairtrade-markta
profilprodukter. Under aret har andelen miljomarkta produkter 6kat med 8% och utgér knappt
40% totalt. Vi har central hantering och upphandling for hela férbundet aven av
profilprodukter for att sékra effektiv hantering och hallbarhetskrav. | samband med 6versyn
och leverantérsbyten under aret uppstod leveransproblem for nagra produkter. Lokala
upphandlingar och inkép har skett i nagra fall som foljd, vilket gar emot vara rutiner.
Avvikelserna hanteras genom dialog.

Vara lokaler och fastigheten Vardforbundets hus

Lokalbyten och/eller omforhandling av hyresavtal har skett eller pagar for flera av vara kontor
runt om i landet. | flera fall innebar det att kontorsytan minskar och vi provar olika
lokallésningar, bland annat kontorshotell. Vid upphandling och omférhandling av hyresavtal
stalls krav utifran en checklista med en mangd kriterier, daribland miljokrav. Ambitionen ar att
kriterierna ska uppfyllas sa langt det gar, men behover ibland jamkas med hansyn till
tillgangliga lampliga alternativ pa respektive ort, kostnadsbild med mera.

Under aret upphandlades nationellt avtal for fastighetsrelaterade arenden, Facility
Management, som stadning, kaffe och frukt, avfallshantering, larm o.sv. Avtalet géller for
alla vara kontor runt om i landet utom dar vi hyr lokaler i kontorshotell.

Efter sommaren paborjades ombyggnad
och totalrenovering av Vardférbundets
hus i Stockholm déar nationella kansliet har
sin arbetsplats. Lokalerna kommer att
anpassas till aktivitetsbaserat arbetssatt.

| samband med ombyggnaden
miljocertifieras fastigheten enligt
Miljobyggnad 3.0, silverniva via Sweden
Green Building Council.

Verksamheten har flyttats till ett tillfalligt .
kontor under byggtiden. Samtidigt avslutades avdelning Stockholms hyreskontrakt pa annan
adress och de flyttade in i samma lokaler som nationella kansliet.

Under aret initierade forbundsstyrelsen en utredning om installation av solcellsanlaggning
for Vardférbundets hus. Beslutet landade i att inte installera solceller da det inte ar
ekonomiskt forsvarbart och nyttan ur miljdsynpunkt tveksam. Fastigheten har redan
energisnala losningar, miljomarkt el och ar ansluten till fiarrvarme.
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Elektronisk utrustning och energianviandning

| miljdpolicyn ar féljande malsattningar formulerade:

e Valja energisnal och miljoklassad elektrisk och elektronisk utrustning och strava efter

att minska var energiforbrukning.
e Arbeta for att minska resursforbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna
och ateranvanda i storsta mojliga man.

Nar vitvaror och elektriska apparater behover bytas ut, valjs alternativ med bésta energiklass.

Alla forbundets datorer och skarmar ar certifierade enligt TCO
@ Certified. Den IT-leverantor som skoter driften av anvandardatorerna
@ uppfyller krav enligt ISO900x (kvalitet), ISO2700x

(informationssakerhet) och 1ISO 1400x (hallbarhet).

Skrotning av elektronisk utrustning sker av flera
anledningar. Dels att utrustningen helt enkelt blir fér gammal
och behdver bytas. Dels att byte av tekniklésning eller
lokalbyte medfér att befintlig utrustning inte langre behovs
eller kan anvandas. Vardférbundet anlitar leverantor for
saker och hallbar skrotning av elektronik sasom
mobiltelefoner, servrar och datorer.

Principen ar att i forsta hand ateranvanda begagnad IT-
utrustning och i andra hand atervinna sa langt det ar mOjllgt Ateranvandnmg innebéar att om
en dator bedoms som funktionell tas den i aterbruk i nagon annan verksamhet efter att
innehallet raderats. Objekt som inte kan raderas, mals ner till sma metallfraktioner som
atervinns. Om objekt kunnat ateranvandas och vardet ar hogre an hanteringskostnaden
erhaller Vardférbundet en viss ersattning.

\ Den stora 6kningen av antalet objekt som

lamnats till skotning under aret beror att flera
kontor flyttats och ett avvecklats helt och
Vardférbundets hus helrenoverats. |
samband med detta toms och rensas forrad
dar gammal utrustning samlats. Serverhallen
i Vardforbundets hus har avvecklats i
samband med att vi gatt 6ver till

K ) molnbaserad l6sning.

Sedan 2011 har Vardforbundet avtal med

(Skrotning av elektroniska objekt

e 217 (74) objekt skrotades

e 22 (5,5) ton besparing i koldioxidutslapp
fran ateranvandning/atervinning

o 61% (35%) av CO2-besparingen
harrorde fran ateranvanda objekt

elleverantdren Bixia om uteslutande inkdp av el I
markt med Bra Miljéval. Det nationella avtalet galler el e
samtliga lokaler /g
férutom de kontor dar elleveransen ombesorjs > 4
genom hyresvarden. | samband med att flera kontor -7 B i
flyttat till andra lokaler omfattas farre &n tidigare av 1 ?X

det nationella elavtalet, nu 14 av 20 kontor.
Ambitionen &r generellt att minska kontorsytan dar
sa ar mojligt med hansyn till verksamhetens behov, vilket i sig innebar lagre elférbrukning.
Totalt har 19 av vara 20 kontor elforsorjning fran fornyelsebara kallor och/eller miljomarkt
el.
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Vardférbundet hyr sina skrivare/kopiatorer och samtliga ar miljdmarkta.

Utskrift aktiveras via inloggning i skrivaren, vilket starkt reducerat antalet utskrifter sedan det
inférdes. Trenden for pappersforbrukningen ar generellt en stor minskning under de senaste
aren. Under pandemiaret 2020 var antalet utskrifter hela 67% farre an foregdende ar som
en foljd av att de allra flesta arbetat hemifran sedan mitten av mars.

Kontinuerligt sker utveckling av olika digitala kanaler som anvandningen av t ex sociala
medier och appar som t ex Kivra for kommunikation med medlemmar och andra intressenter.
Medlemsutskick i pappersformat fungerar som komplement endast i de fall digital
kommunikation inte &r mojlig. De medlemmar som gar 6ver till att betala medlemsavgiften via
autogiro far en trisslott som tack.

Avfall och kiallsortering
Enligt miljopolicyn ska Vardférbundet minska miljopaverkan vad galler avfall genom att:

Arbeta for att minska resursférbrukningen pa vara kontor samt kallsortera, atervinna och
ateranvanda i stérsta mojliga man

Ett medvetet och kontinuerligt arbete sker for att forbattra kallsorterings-
mojligheterna i hela Vardforbundet. Pa lokalkontoren &ar andelen avfall
som kallsorteras ofta beroende av vilka mojligheter som tillhandahalls av
hyresvarden. Krav pa kallsortering stalls vid upphandling och
omfdrhandling av hyresavtal och dialog férs med de hyresvardar som inte
* erbjuder mojlighet till kallsortering fullt ut. P& nationella kansliet finns
mojlighet att sortera kontorspapper, wellpapp, glasforpackningar, plastférpack-
ningar, metallforpackningar, matavfall, batterier, elavfall, toner, lysror samt 6vriga ljuskéallor.

| samband med ombyggnadsprojektet av Vardforbundets hus tillampas resurshushallning
avseende avfallshantering och cirkularitet. Avfall hanteras enligt principen att i férsta hand
minimera resursanvandning genom att skapa sa lite avfall som mgjligt och i andra hand att
ateranvanda material. Avfallshanteringen foljer nedan hierarki:

Nar saker inte kan anvandas
igen atervinns materialen och
nar inte det ar mojligt sker
energiutvinning - férbranning
till vérme och el. | sista hand
gar materialet till deponering.

Mdbler och annan inredning
har inventerats for att se vad
som kan ateranvandas i
befintligt skick eller efter
reparation och renovering. Av
det byggavfall som uppstatt
vid rivning har 30% gatt till
materialatervinning, 67 % till
energiatervinning och 3 %
deponirest.
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Risker

Var verksamhet och legitimitet som fackférbund och
foretradare for vara medlemmar &r beroende av att vi
uppfattas som relevanta for dem vi representerar och finns
till for. Grunden i var verksamhet ar att kampa for social
rattvisa. Det ar avgorande for vart anseende och var
trovardighet att vi agerar i 6verensstammelse med vara
varderingar och uppdrag.

Om vi tappar medlemmarnas fortroende, exempelvis som
foljd av att foretradare for férbundet betett sig krankande
eller hanterat medlemmarnas pengar pa ett oansvarigt satt,
kan konsekvenserna bli allvarliga. Vi behdver darfér hela
tiden ligga steget fore och ha forebyggande rutiner och
system.

Generellt gors alltid en risk- och konsekvensbeddmning vid storre férandringar i arbetssatt,
stdd eller organisering som har stor paverkan pa forutsattningarna for hur verksamheten
utfors. Hantering och atgarder beslutas utifran en avvagning av hur stor sannolikheten ar att
en incident uppstar och hur allvarliga konsekvenserna kan bli. Nedan féljer nagra exempel pa
risker och hur vi hanterar dem.

Bristande efterlevnad av vara varderingar, policys och rutiner handlar ofta om bristande
kdnnedom. Har forsoker vi arbeta med att 6ka kunskapen genom utbildning, och
aterkommande dialog och kommunikation genom olika kanaler och forum.

Vi behover ha ratt kompetens och engagerade och trygga medarbetare for att klara vart
uppdrag. Under aret har vi genomfért en omorganisation av kansliet som innebar
kompetensvaxling och nya arbetssétt i hela forbundet. Arbetsmiljérisker kan vara bristande
sakerhet, dalig ergonomi (sarskilt aktuellt nu vid hemarbete under pandemin) och att
fortroendearbetstiden medfor att anstéllda arbetar for mycket.

Dessa risker forebyggs och hanteras genom systematiskt arbetsmiljdarbete, risk- och
konsekvensanalyser vid storre forandringar och regelbunden samverkan och dialog med
fackliga foretradare och APT. Vid behov kopplas foretagshéalsovarden, ergonom eller annat
stod in.

Risker kopplade till ekonomihantering, samt férskingring och korruption bedéms som
relativt laga, men konsekvenserna vid en incident kan vara mycket stora. Vi har tydliga
policys och rutiner pa plats som uppdateras regelbundet och system med inbyggda
kontrollfunktioner for att stddja dessa, t ex elektronisk fakturahantering med tvingande dubbel
attest. Vi har ocksa en rutin for tillvagagangssatt vid misstanke om korruption.

Riskerna fran negativ miljopaverkan och klimatforandringarna ar nagot som vi alla maste
forhalla oss till. Vara medlemmar star i frontlinjen att hantera konsekvenserna av vad miljo-
och klimatrelaterade katastrofer innebar for méanniskors halsa. Vi har har en viktig roll i att
stétta vara medlemmar, beskriva hur medlemmarna och samhallet paverkas samt lyfta vara
yrken och deras kunskap som del av l6sningen.

Var egen miljopaverkan som organisation ar relativt liten. Vi identifierar risker och minimerar
var paverkan som en del i vart systematiska miljdarbete. Som samhallsaktor paverkar vi
genom opinionsbildning, att sprida kunskap och peka pa hur allt hanger ihop.

| handelse av krissituation har forbundet handlingsberedskap och krisledning utifran en
krishanteringsplan som uppdateras regelbundet.
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VARDFORBUNDET

Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter till Vardférbundet gallande hallbarhetsfragor:

Telefon: 0771-420 420

Hemsida: www.vardforbundet.se
Organisationsnummer: 802001-5239

Hallbarhetsansvarig: Susanne Braxton, verksamhetscontroller
Telefon: 08-14 77 28
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